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Uvod

Dtivodem pro napsdani této diplomové préce je dlouhodoby zdjem o uvedené
téma, ktery zapocal jiz béhem predeslych studii. Zminény zdjem vyustil v
napad, Ze by se tyto metody mohli pouzit také ve vzdélavani dospélych. Tato
myslenka vSak zfistala pouze v teoretické roviné. Proto bylo rozhodnuto na
toto téma napsat diplomovou préci a pokusit se zrealizovat vzdélavaci kurz,
kde budou aplikovdny vybrané alternativni metody. V préci jsou pouZité
pfimé a nepfimé citace z dostupnych zdroja.

Vyzkumna otadzka: [sou aplikovatelné metody vybranych alternativnich Skol

ve vzdélavani dospélych? Cilem této prace je aplikace metod vybranych
alternativnich skol ve vzdélavani dospélych.

V prvni kapitole teoretické ¢asti budou upfesnény zakladni pojmy: znalosti,
vzdélani, svoboda ve vzdélavani, uceni, uceni zkuSenostmi, atd. Déle se
budeme zabyvat rozdélenim vzdéldvéani, firemnimu vzdélavani a
kompetencim. V dalsi ¢asti bude upfesnén rozdil mezi tradi¢ni a alternativni
Skolou, a také popsany pojmy alternativni vzdéldvani a alternativni skola.
Déle se bude prdce zamé&fovat na tfi nejznaméjsi alternativni $koly v CR
(Montessori, Dalton a Waldorf) a jejich metody. Bude pfiblizena jejich
historie, jejich zastupci, postupy, metody a role pfi rozvoji osobnosti.

V  praktické ¢asti bude proveden kvalitativni vyzkum pomoci
strukturovaného rozhovoru. Rozhovory probéhnou s dospélymi absolventy,
s uciteli zdkladnich a stfednich alternativnich $kol, s vyucujici na vysoké
$kole a se zastupcem z Ceské gkolni inspekce. Strukturované rozhovory
budou anonymizovany z davodu etiky a otevienosti odpovédi. Pomoci
techniky kédovani budou rozhovory vyhodnoceny. Z rozhovort s
odborniky a absolventy vyhodnotime, zda jsou alternativni metody

pouZitelné pro vzdélavani dospélych a pokusime se zjistit, které alternativni

metody by bylo vhodné aplikovat na vzdéldvani dospélych.



Déale v praktické casti bude provedena aplikace metod ve vzdélavani
dospélych. Z vysledkti rozhovort s odborniky a absolventy bude sestaven
seznam alternativnich metod, ktery bude pfedloZen vybrané firmé, ktera si z
nich vybere, o které alternativni metody méa zdjem. Pfed zacatkem kurzu
probéhnou seznamovaci rozhovory s tcastniky a vedenim firmy za tcelem
zvoleni tématu kurzu a vybrdni alternativnich metod. Poté budou
aplikovany alternativni metody a po ukonceni realizace zhodnocena jeho
tspésnost pomoci strukturovanych rozhovort a zpétné vazby od tcastniki
kurzu. Rozhovory budou opét analyzovdny pomoci kédovani. Na konec
budou vyhodnoceny vysledky a ucinén zavér, jestli jsou vybrané metody
aplikovatelné ¢i nikoli. Na konci prace budou rozhovory zhodnoceny a

uvedeny vysledky.
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Teoreticka c¢ast

1 Vyjasnéni zdkladnich pojmi

V prvni kapitole a v podkapitolach bude ujasnéno par zdkladnich pojmii
souvisejici s tématem. Pozornost bude vénovand pojmim vzdélavani,
vzdélani, uceni se a uceni se zkuSenostmi. Déle bude pozornost zaméfena na
dospélé, vzdélavani dospélych, rozdéleni vzdélavani (Skolni, firemni), aby
mohlo byt navdzano na firemni vzdélavani, které souvisi s vyzkumem ve 4

kapitole.
1.1 Vzdélavani a vzdélani

V této podkapitole budou wuvedeny a rozpracovdny r@zné definice
vzdélavani, vzdélani, vyucovani, uceni se, svoboda ve vzdélavani a uceni se
zkuSenostmi, které uvadi v literatufe (Grecmanova, Komensky, Hronik,
Benes, Belz, Veteska, Wenke) a souvisi s timto tématem. Déle bude uvedeno
rozdéleni vzdélavani na skolni a firemni, které bude dale rozpracovano v
néasledujicich podkapitolach.

Vzdélavani je ,proces ziskdvini a rozvoje védomosti, intelektovijch schopnosti a
praktickych dovednosti, rozvoje rozumové strdnky osobnosti, jejtho mysleni a
paméti” (Grecmanovd, Urbanovska & Holousova, 1998, s. 64). Dle J. A.
Komenského a Kumpery (2004, s. 61) je vzdélavani: ,Metoda, jak vstépovati
znalosti: S ¢dsti kazdé véci se obeznamujici analyzou — rozborem. Dokonaleji vsak je
pozndvdme, ptipoji-li se syntéza — skldddni. Konecné nejdokonaleji, pFipoji-li se navic
synkreze (synkrisis) — srovndni.”

Také Ize chdpat vzdélavani jako proces vSestranné humanizace a kultivace
¢lovéka. Je to svobodny vztah mezi lidmi, jehoZ cilem je ziskat nélezité
védéni. (Grecmanova, Urbanovska & Holousova, 1998)

Dale o vzdélavani hovoti F. Hronik, ktery vzdélavani definuje takto:
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., Vzdéldvdni je jeden ze zpiisobil uceni (se), organizovanyj a institucionalizovany
zpuisob uceni. Vzdéldvaci aktivity jsou ohranicené (diskrétni) — maji svilj zacdtek a
konec.” (Hronik, 2007, s. 31)

Pro tplnost si jesté kratce fekneme co je to uceni: Ucenti je pojem, ktery
zahrnuje vice neZ rozvoj a vzdélavani. Je to proces zmény, ktery obsahuje
nové védéni a kondni. U¢ime se nejen cilené (napi. v kurzu), ale i spontdnné
(pfirozené) aZ by jsme si byli védomi. Jak fika Hronik, tak ucent je rozvoj,
ktery vede ke zméné a zahrnuje nejen védéni ale i kondni.

Vzdélani pak miZzeme rozdélit podle BeneSe na tfi atributy:

s, vzdélini je vyjadienim urcité kvality, nejde tedy jen o sumu a mnoZstoi
znalosti, dovednosti a schopnosti;

* vzdéldni oznacuje néjakou hodnotu samo o sobé, je jim minéno vice nebo néco
jiného nez pojmy kvalifikace, kompetence, tedy schopnosti a ochoty vypliiovat
spolecenské role;

* vzdéldnim se nutné oznacuje néco obecného, néco, co mohou alespori
potencidlné sdilet vSichni (bez ohledu na iiroveri dosaZeného vzdélini a jeho
specializaci, na socidlni ptislusnost, svétovyj pohled atd.). Vzdéldni nemiize
byt jen privdtni nebo skupinovou zdleZitosti, musi vyjadrovat reflex néjaké
spolecné a prinejmensim potenciondlné vSemi akceptovatelné kultury.”
(Benes, 2002,5.76)

Svoboda ve vzdélavani je pro ¢lovéka velmi duleZita. I J. A. Komensky fekl,
ze: ,Vsechno necht plyne jako z vlastni viile. Nebot lidské povaze je vrozeno, Ze se
dd vést radéji svym nez cizim rozumem, dilvétuje radéji sobé nez jingm. Uved'me
tedy clovéka, pokud je to moZné, na svobodu a osvobodme ho od vSech vnucenych
dogmat, kultit a poslusnosti.” (Floss, 2005, s. 63)

Floss uvadi i pojem znalost. Znalost je chapana podle Flosse jako: , Toucha
kazdého clovéka dozvédét se o vécech minulych, pritomnych a budoucich.” (Floss,

2005, s. 62)
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Vzdélini je naopak vysledek nebo konecny efekt procesu ziskavani
védomosti (vzdélavani), intelektudlnich schopnosti, praktickych dovednosti
a rozvoje mysleni a paméti. Je to vysledek vychovy - harmonického procesu.
Vlastné vSechny procesy a cinnosti na utvafeni clovéka jsou vysledkem
vzdélani. (Grecmanova, Urbanovska & Holousova, 1998)

» Vyucovdni je cilevédomyj, zdmérny, organizovany a pldnovityy proces, pii kterém
dochdzi ke zprosttedkovdni pozndni, k rozvoji schopnosti a dovednosti.”
(Grecmanovéd, Urbanovska & HolouSov4, 1998, s. 69) Je to také povazZovano
za urcitou organizaéni formu vychovné vzdélavaci prdce, vyznacuje se
cilevédomosti, planovitosti a fizenosti. V souvislosti s timto pojmem se
nékdy pouZzivd i termin vyuka.

Vyucovani je plisobeni vychovatele nebo ucitele, kterd spoc¢iva v podpote a v
dal$im uceni vzdéldvanych. Na jednu stranu je to vyuka (hodina, vyucovani)
a na strané druhé uceni (¢innost). (Grecmanova, Urbanovska & Holousova,
1998)

Dalsim dtlezitym pojem je také uceni. ,Vyucovdni (jako cinnost ucitele) a
uceni (jako cCinnost Zika) jsou dva procesy, které tvori jddro pedagogické
komunikace”(Matidk & Svec, 2003, s. 15). Uéeni je ,zdkladni formationi a
regqulacni proces, ktery podmiriuje vznik a dal$i funkci rozmanitych projevii a
¢innosti ¢loveka nebo vsech vyssich organismii.” (Grecmanova, Urbanovska &
Holousové, 1998, s. 70) Je to proces zmény, kterd zahrnuje nové poznatky
(védéni) a nové konani. Uceni je jako rozvoj, ktery vede ke zméné v jednani
tyzickém i duSevnim. , Ucenim si Zdci pod vedenim ucitele osvojuji védomosti,
dovednosti, ndvyky, ale nap¥. i postoje a rozvijeji své schopnosti”(Maiidk & Svec,
2003, s. 15). Podle Hronika (2007) je uceni bud pfirozené nebo-li spontdnni
(to je tfeba Te¢, tvorba vztahtl atd.) nebo zameérné nebo-li cilené (kurz, firemni
atd.) Na cilené ucenti je kladen vétsi diiraz. Dalsi velmi dtlezity pojem uceni

je ufeni zkuSenostmi: ,Nic neni pochopeno rozumem, co nebylo difve vnimdno
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smyslem. Smysly jsou pevnymi zdkladnami znalosti., (Komensky & Kumpera,
2004, s. 61)

V souvislosti s vyukou a ucenim souviseji také vyukové metody, které se
rozdéluji na klasické, aktivizujici a komplexni. Ty se dale déli do dalsich

podskupin. Pro ptiklad si jich par uvedeme:

* Klasické vyukové metody - ty se dédle déli na metody slovni (napf.

vypravéni, vysvétlovani, rozhovor atd.), metody ndzorné-demostracni

( pfedvddéni a pozorovani, instruktdZ atd.), metody dovednostné-

praktické (vytvéareni dovednosti, napodobovani atd. )

* Aktivizujici vyukové metody — mezi tyto metody patfi metody
diskusni, metody heuristické, metody situa¢ni, metody inscenacni, a
didaktické hry

Z hlediska alternativnich postupli jsou vyznamnymi metodami pfi

vzdélavani metody aktivizujici, které usiluji o to, aby zaci aktivné vstupovali
do procesu poznavani, zapojovali se do feSeni problému, odhalovali vztahy,
vyvozovali zavéry, srovndvali jevy, posuzovali a hodnotili a argumentovali.
MuZe byt zaloZend na samostatné praci zdk (pf. skupinové feSeni
problému).

* Komplexni vjukové metody - mezi komplexni vyukové metody

patfi napf. frontalni vyuka, skupinové a kooperativni vyuka,

partnerskd vyuka, kritické mysleni, brainstorming a atd( Manak &

Svec, 2003).

Dale budeme zaméfovat pozornost na dospélé. Ujasnime si vznik a rozvoj
vzdélavani dospélych, které bude navazovat na rozdéleni vzdéldvani a

firemni vzdélavani.
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Dospély clovék je ten, kdo je vyspély a ,zraly” socidlné, citové, biologicky,
sociologicky a mentaln€, a pfitom absolvoval minimélné zdkladni vzdélani.
(Palén, 2002)

Vznik a rozvoj vzdéldvani dospélych

V prvi fadé vyjasnime: ,Kofeny dnesni podoby vzdéldvini dospélych vidi
andragogika v socidlnim hnuti, vzniklém v dobé osvicenectvi a priimyslové revoluce.
Osvicenectvi véfilo v rozum, pozndni, empirismus, védéni, védu a univerzalismus,
sekundarismus, toleranci, individualismus a mnohdy bylo spojeno s ideou ndrodniho
stdtu. Naucit se vyuZivat vlastni rozum, nepodléhat autoritdm a tradicim, je cestou k
tesent lidskych problémii, zarucuje pokrok, i hospoddvsky, a moralitu. Vijchova se
zacala povaZovat za cinny ndstroj pro rozvoj a emancipaci jednotlivce i
spolec¢nosti.”(Veteska & Vacinovd, 2011, s.17)

,Vzdeéldni dospélych vznikalo zdola v diisledku piisobeni riiznych spolecenskich
uskupeni. Napomohlo vyse zminéné socidlni hnuti. Liberdlni vzdéldvdni dospélych se
rozvijelo v riiznych literdrnich, filozofickych, debatnich & muzikdlnich krouZcich a
spolecnostech, jako zndme instituce se daji jmenovat britské Mechanical Institutes,
Worker’s Educational Association, univerzitni extenze, ddanské Lidové vysoké skoly
nebo Svédské studijni krouzky. Pozdéji se vyvijela i predstava o nutnosti
celoZivotniho uceni v liberdlnich tradicich. Za zakladatele moderniho pojeti
celoZivotniho vzdéldvini (dvacdtd léta 20. stoleti) mohou byt povaZovini Eduard

Yz I

Lindemann a Basil Yeaxlee, ale i John Dewey a dalsi.” Jejich ndzor se dd zhrnout
takto: uceni je integrdlni soucdsti Zivota, proto je i vzdéldvdni nikdy nekoncici
proces.” (Veteska & Vacinovd, 2011, s.18)

Vzdélavani dospélych je obecny pojem pro vzdélavani dospélé populace a
zahrnuje veSkeré vzdélavaci aktivity, realizované jako fadné Skolské
vzdélavani dospélych. (Palédn, 2008, s. 12)

Organizac¢ni forma samostatného uceni (flexibilntho uceni) probihé takto:

1. ,Ustanovi se pevné studijni skupiny.

2. Zici obdrii kritké instrukce.
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3. Na radu ucitele se uskutecni ucebni pohovory: cile prdce, potebny cas atd.
Ucitel uzavird ,,smlouvu™ se Ziky.
4. Zdci jdou pracovat a navzdjem si pomdhaj.
5. Zdk sdm rozhoduje, zda bude spolupracovat na urcitém tikolu, ktery byl
predem napldnovin.
6. Vyucujici studijni skupiné pomdhd (podle dohody) jestlize na to sama
nestaci.
7. Zdci vykonaji zdvérecnou zkousku.
8. Vse se uzavi'e pohovorem o dalsim postupu.
9. Hodnoceni procesu. Napt.: Co se musi udélat k dosaZent lepsiho viyjsledku?*
(Wenke & Rohner, 2000, s. 107)
Je jasné, Ze podobny aktivni pfistup k samostatnému uceni, kdy Zak je sam
zodpovédny za sviij proces, se bliZi pojeti daltonské vyuky.
To jisté plati i pro ,aktivni u¢eni” podle R. V. Revansenové. Jde o koncepci,
kterd je maximdlné pfizptisobena podnikovému Zivotu.
Jeji hlavni zasady jsou:
1. ,UC se sdm, nikdo jiny to za tebe neudéld.

2. U se vzdy ve spoluprdci s ostatnimi.

Yy,

& Rohner, 2000, s. 107)
1.2 Rozdéleni vzdélavani

V druhé podkapitole bude vzdélavani rozdéleno podle Belze a Siegrista do
dvou typt. Skolni vzdélavéani bude zde rozebrano jen lehce. Pozornost bude
zaméfena spiSe na firemni vzdélavani, kterého se bude tykat vyzkumna ¢ést
v kapitole 5.

Vzdélavani bude rozdéleno do dvou typt:

e gkolni vzdélavani

 firemni vzdéldvéni (Belz & Siegrist, 2001)
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Skolni vzdélavani
Skola zprosttedkovdva védomosti, schopnosti, dovednosti a vychovéava
zaky. Vyucovéni je spojeno s vychovou. Dévcéata a chlapci musi byt pfi
vyucovani chdpdani odlisné jako rovnopravni a rovnocenni, pfitom vSak musi
byt brany vazneé jejich rozdilné Zivotni zkuSenosti, zajmy a potieby a musi
byt vedeni k vzdjemné spolupraci. RovnéZ rozdilnd vykonnost Zaka ma byt
vyvazovdna podporovanim raznych talentd, sklont, z&mta a kulturnich a
socialnich zkugenosti. Skola ma podporovat motivaci a vykonnost zakd, ma
je vést kzaruCenym vysledkiim uceni a vychovavat je ke vzdjemné
ohleduplnosti a toleranci. (Belz & Siegrist, 2001)
Aby bylo téchto vzdéldvacich a vychovnych cild dosaZeno, zabyva se
zakladni Skola nasledujicimi tkoly:

e, podpora osobniho rozvoje

* posilovini uceleného vzdélini a vijchovy

e zajisténi zdkladnich Skolnich vykonii, hodnoceni a chovdini

® podpora socidlniho uceni

e profilovini do oblasti uceni zamétenyjch na povoldni

* utvdieni charakteru casu strdveného ve skole, klimatu skoly, skolniho Zivota,

a tim Skolni kultury” (Belz & Siegrist, 2001, s. 19)

Tim jsou také ve Skolnich osnovédch obsaZeny prvni naznaky klicovych
kompetenci. Ty je vSak tfeba uplatiiovat v kaZdodenni pedagogické praxi.
V Ceské republice jsme tomu jesté vzdéleni, ale uZ jsou jiz patrny prvni

pozitivni kroky ve vztahu k novym modeltim uceni.

Firemni vzdélavani
Klicové kompetence jsou v podnikovém vzdéldvani hodnoceny velmi
vysoko. Managefi se na konkrétnim modelu uci:

e  formulovat problémy a hledat moZnd feSeni
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* ukazovat alternatioy

* samostatné planovat a organizovat

* vypracovdvat kritéria hodnocent

* samostatné hodnotit

* sami tidit postup price

e sami také kontrolovat iispéchy v uceni
e myslet a jednat podle svého

e tim, Ze se podporuje samostatnost, identifikace a vijkonnost
* tak, Ze ti, kteti se vzdéldvaji

® spolupracuji

e oysvétluji a poddvaji zprdvy

® spolecnou praci sami dosahuji visledkii” (Belz & Siegrist, 2001, s. 20)

V oblasti klicovych kompetenci jsou tak zvanymi ,¢ernymi ovcemi” vysoké
skoly. Ty na zdkladé svych diferencovanych a oborové specifikovanych
organizac¢nich jednotek vzdélavaji také jenom ve specifickych oborech, tzn.
nikoliv ve smyslu klicovych kompetenci. Ziskani klicovych kompetenci musi
byt absolventim vysokych 8Skol zprostfedkovdno teprve v béZném
zaméstndni pomoci ndkladnych podnikovych vycvikovych programt. (Belz

& Siegrist, 2001)

1.3 Firemni vzdélavani

Ve,

V Prabéhu psani diplomové prace vyplynulo, Ze nejvhodnéjsi bude
aplikovat metody ve firemnim prostfedi, proto se v nasledujici podkapitole
zaméfime na firemni vzdélavani.

Firemni (podnikové) vzdélavani md vice definic, ale v podstaté jde o
vzdélavani zaméstnanct ve firmé (podniku). Je to vzdélavaci proces

organizovany firmou (podnikem). Zahrnuje interni, vnitropodnikové

vzdélavani (uvnitt podniku), tak i externi vzdélavani (mimo podnik).
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Firemni vzdélavani podle Z. Palana: , Jednd se o systematicky proces zmeény

pracovniho chovdni, lirovné znalosti a dovednosti vietné motivace zaméstnancil

organizace, kterym se sniZuje rozdil mezi kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci

objektivni.” (Palan,2002,s.86)

Kvalifikaci subjektivni jsou mysleny schopnosti, dovednosti, ndvyky,

zkuSenosti, postoje a klicové kvalifikace ziskané béhem Zivota s

potenciondlnim vyuZitim pro vykon urcité ¢innosti. Kvalifikaci objektivni je

kvalifikovanost prace (poZadavky na kvalifikaci pracovnika), ktera vyplyva z

narocnosti, charakteru, tempa a odbornosti prace.

Firemni vzdélavani se déli na:

Profesni vzdélavani (povinné) — je to veSkerd pfiprava na povolédni
(jak i 8kolni, tak i veskeré formy vzdéldvani dospélych)

Dalsi profesni vzdéldvani (rozSifujici) — je to jakykoliv profesni
vzdélavani zameéstnanci v prabéhu jejich pracovniho Zivota. Ma

pfimy vliv na profesni zafazeni a ekonomickou aktivitu. (Paldn, 2002)

Firmy déle déli podle ucici se organizaci a uceni probihajici v organizaci. Jde

o to, jak se lidé v organizaci uci. Vysvétlime si rozdil mezi pfistupy:

Uceni probihajici v _organizaci — organizace sama vzdéldvani neprovadi

(nejednd se tedy pfimo o firemni vzdélavani). Organizace jen pouze zajistuje

podminky ke vzdélavani. Harrison (2005) definuje pét principt:

Potteba silné a pevné skloubené vize organizace, sdélované a neustéle
zdlraziiované vSem pracovnikim za tcelem zvyseni védomi potteby
strategického mysleni na vSech trovnich. Potieba vytvofit strategii
odpovidajici této vizi, kterd bude nejen silnd, ale také casové
neomezend, jednoznac¢na a jasnd.

V ramci této vize a téchto cilti jsou hlavnimi faktory usnadriujicimi

uceni probihajici v organizaci ¢asty dialog, komunikace a konverzace.
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* Je dulezité soustavné podnécovat lidi, aby se zamysleli nad tim, co
povaZzuji za dané a zarucené.
* Je dtlezité vytvaret klima prispivajici k uceni a k inovacim.

Udici se organizace — podle zakladatele této teorie Peter Senge jsou principy

této teorie:
« Uceni je podstatnym faktorem umoZnujicim organizaci pfeZit.
¢ Uceni na trovni c¢innosti, politiky a strategie musi byt védomé,
soustavné a integrované.
¢ Management je zodpovédny za vytvareni na city plisobictho klimatu,

v némz se cely personal bude moci soustavné ucit.

Charakterizuje ucici se organizaci jako organizaci, kde lidé soustavné
rozsifuji své schopnosti vytvaret vysledky, které si opravdu pfeji, kde jsou
péstovany nové a expanzivni zptisoby mysleni, kde se svobodné formuluji a
stanovuji kolektivni aspirace a kde se lidé soustavné uci, jak se ucit spolecné.
Takova ucici se organizace se soustavné zlepSuje rychlym vytvafenim a
zdokonalovanim schopnosti potfebnych pro budouci Gspésnost (Harrison,
2005). Hodné nam k uceni napomdhaji nase zkuSenosti a zazitky, proto si v
této souvislosti predstavime vzdélavaci techniku, kterd nam pak bude

napomocna v praktické ¢asti. Je to Kolbtiv cyklus uceni a ted si to objasnime.

Kolbtuv cyklus udeni

,Kolbitv cyklus predstavuje zkuSenostni pristup (téZ uceni z praxe), kteryj je pomérné
velmi uZivanou teorii prdvé v oblasti vzdéldvdini dospéliych a specificky i v

podnikovém vzdéldvini.” (Eger, 2020, s. 92) Viz obréazek 1.
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Kolbtiv cyklus se déli na ¢tyfi faze:

,konkrétni zkusenost (zdiZitek- pocity) - miiZe byt pldanovand nebo nihodnd
(pti vijuce se vybere konkrétni zkusenost, problém, kterij se vyskytl v praxi)
reflexni pozorovdni — tykd se aktivniho pozorovdni (sledovdni) a premysleni
0 zkusenosti (zdZitku) a jejimu vyznamu, (nezaujaty pohled, analyzovani
jevii a ovlivriujicich faktoril atd., kladent sprdvnyjch otdzek...)

abstraktni vytvdreni pojeti (mysleni — vytvdteni teorii) — generalizovdni
na zdkladé zkuSenosti (zdZitku) za iicelem vytvoreni riiznych pojeti a
myslenek, které Ize aplikovat v ptipadé, Ze se clovek ocitne v podobné situaci
(po analyze a identifikaci faktorii se vytvdri abstraktni predstava, novy obraz,
poradenstuvi...)

aktioni experimentovdni (déldni, realizovdni) — testovdni pojeti nebo
myslenek v novych situacich. To poskytuje vijchodisko pro novou konkrétni
zkusenost a cely cyklus zacind znovu (stadium, které vede k novym
zkusenostem, pomoc a realizaci, experimentovdnim...)” (Eger, 2020, s. 93-

94)

" konkrétni zku$enost |
(zazitek- pocity)

AN

. (pozo rovani, aktivni sledr:wam]l

reflexni pozorovani | aktivni experimentovani |
(délani, realizovani)

" abstraktni vytvareni pujetl )
(mysleni - vytvareni teorii)

Obrézek 1: Kolbuav cyklus uceni (Zdroj: Vlastni zpracovani)



,Aby se lidé ucili efektivné presunuli se z role pozorovatelil do role vicastnikii, od
primého zapojent k objektivnimu analytickému ndhledu. Postup vede k aktivnimu

zapojent (planovdni, realizovdni, hodnoceni).” (Eger, 2020, s. 94)

2 Kompetence a jejich rozvoj

,Kompetence je pro nds iistrednim pojmem.” (Plaminek & FiSer, 2005, s. 28)

Klicové kompetence sami o sobé jsou obsahové neutrdlni. Jsou takové

schopnosti, znalosti a dovednosti, které vytustuji v kompetence, které jsou
vhodné ke zvlddani problémti celé fady nepifedvidatelné se ménicich
pozadavkti v priitbéhu Zivota. Myslenka kli¢ovych kompetenci je dilezitym
krokem v rozvijeni osobnosti v rdmci vychovy a dalSiho vzdélavani.
Kompetence jsou vyrazem zptisobilosti, tedy schopnosti chovat se pfiméfené
situaci, vyrovnané, kompetentné.
Nejstarsi z kompetenci je kompetence schopnosti. Tato kompetence vychézi z
nézorti a pfedpokladti, podle nichZ podstatné vlastnosti osobnosti, nezbytné
pro vedeni lidi a fizeni organizaci, jsou vlastnosti vrozené. Jinymi slovy
dobrym vedoucim se ¢lovék musi narodit. Déle jsou vlastnosti a schopnosti
ziskané, které potfebuje manager k tomu, aby plnil pozadavky, které od
ného organizace oc¢ekava. Klicovymi kompetencemi se nazyvame proto, Ze
pomadhaji vyrovndvat se skutecnosti, a zvlddat naroky flexibilnitho svéta
prace. (Belz & Siegrist, 2001)
Kompetence rozdélime do dvou pfistupti:

* Kognitivni pfistup — se zabyva schopnosti myslet a feSit problémy.

Ustfedni otdzkou je, jaké myslenkové vykony, které &lovék musi

vykazovat, chce-li byt produktivni.

Tomu odpovida predloZeny seznam kompetenct:

e Zikladni kompetence: Zdkladni myslenkové operace jako predpoklad

Yy s

kognitivontho zvldddni nejriiznéjsich situact a poZadavkil.
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*  Horizontdlni kompetence: Ziskdvat informace, porozumét jim, zpracovat je, a

chdpat jejich specificnost.

*  Rozsitujici proky: Zdkladni védomosti v roviné fundamentdlnich kulturnich

technik (pocetni operace) a znalosti duleZitych pro urcité povoldni (napft.
technika mévent, ochrana prdce, zachdzeni s ndatadim).

* Dobové faktory: Dopliiovat mezery ve znalostech vzhledem k novym

poznatkiim (nap?. moderni déjiny a literatura, pocitini s mnoZinami,

ustava).” (Belz & Siegrist, 2001, s. 28)

Pro nds bude dtleZitéjsi pfistum zaloZeny na analyze ¢innosti. V dneSnim
modernim svété musi byt profesné specifické jedndni stdle ozivovéno,

modifikovdno, nahrazeno modernimi prvky a obohaceno.

e Pristup zaloZeny na analyze ¢innosti — sleduje vzdjemné souvislosti
profesiondlniho jedndni a ujasiiuje, které zakladni schopnosti jsou

potiebné k pruznému zvladani situaci v zaméstnani

Ke zvladnuti procesu jsou ovSem potieba jisté schopnosti, které predstavuji

trvalou zménu — klicové kompetence. Zdkladni schopnosti je zde

samostatnost. VyZadovany jsou zde i schopnosti, které se daji celkové oznacit

jako tymové kompetence. Patf{, jsem napf. uznani jinych a jejich argumentti,

schopnost kompromisu, empatie, schopnost zménit roli podle situace, ochota
vést, ale i poslouchat.

Chovani, které jedinec piffjme za své, miuZeme nazvat reflexivnim. Jako
reflexivita je oznacena dalsimi z kli¢ovimi kompetencemi, které ¢ini ¢lovéka
schopnym hodnotit po kritickém porovnavani vlastni vykon podle
dosavadnich vysledki. Musi mit ujasnéné vlastni pohnutky a méfitka

hodnot. (Belz & Siegrist, 2001)
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2.1 Struktura klicovych kompetenci

Klicové kompetence jsou vyrazem schopnosti ¢lovéka chovat se pfiméfené
situaci, vsouladu sam se sebou, tedy jednat kompetentné. Rovina
kompetenci se vyznacuje tim, Ze r@izné velmi komplexni schopnosti ptisobi
spole¢né. Potencidlem k ovladani kompetenci jsou individudlni kompetence

k jednani. Ty se vyviji ze spoluptisobeni (a) socidlnich kompetenci, (b)

kompetencich ve vztahu k vlastni osobé a (c) kompetencich v oblasti metod.
Ale to, kterd kompetencni oblast bude vyrazna, je ryze individudlni. (Belz &
Siegrist, 2001)
(a) Socidlni kompetenci se rozumi:

 ,schopnost tyymové prdce

* kooperativnost

* schopnost celit konfliktnim situacim

* komunikativnost” (Belz & Siegrist, 2001, s. 67)
To znamena vSechny schopnosti, které umoziiuji kontakt s kolegy, se
zékazniky a s obchodnimi partnery.
Socidlni kompetence jsou dnes obzvlasté dtlezité v souvislosti
s propojovanim oddéleni, v praci na projektech a s tymovou praci, protoZze je
nutné umét sledovat odborné znalosti ostatnich. Jenze z tradi¢niho systému

vzdélavani vystupuje pravé naopak ,, osamoceny bojovnik.”

(b) Kompetenci ve vztahu k vlastni osobé se rozum:
*  kompetentni zachdzeni se sebou samym, tj. nakldddni s vlastni hodnotou
byt svym vlastnim managerem
* schopnost reflexe viici sobé samému
* védomeé rozvijeni vlastnich hodnot a lidského obrazu
* schopnost posuzovat sdm sebe a ddle se rozvijet,,

(c) Kompetenci v oblasti metod se rozumi:
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e planovité, se zamérenim na cil uplatiiovat odborné znalosti, tzn. analyzovat
(postupovat systematicky)

e vypracovdvat tvotivé, neortodoxni reseni (jit mimo vyslapané cesty)

* strukturovat a klasifikovat nové informace

* ddvat véci do kontextu, pozndvat souvislosti

e kriticky prezkoumdvat v zdjmu dosaZeni inovact

* zovaZovat sance a rizika” (Belz & Siegrist, 2001, s. 67)

V podnikovém vzdéldvani se nejvice pozornosti vénuje pravé kompetenci

v oblasti metod.

Klicové kompetence se ziskavaji reflexivné. Reflexe je rozhodujicim
momentem pii ziskdvdni kompetenci. Je to zndmka procesu kritického
uvazovani. Reflexi je minéno pozorovéni a spojovani jednotlivych schopnosti
se zfetelem na vlastni hodnotovou 8kdlu a na individudlni Zivotni cile za
tcelem ziskdni kompetenci. Odkryvd souvislosti mezi schopnostmi a
propojuje je. Reflexe se mutZze uskutectiovat pouze pfi spolecné cinnosti
s dal$imi lidmi. Proto se klicové kompetence pfi skupinovém uceni rozvijeji
nejvice. (Belz & Siegrist, 2001)

Jak uz bylo uvedeno, tak se kompetence sklddaji z rozli¢nych schopnosti.
V praxi jsou poZadovany tyto schopnosti:

e komunikace a kooperace jako schopnost védomé komunikovat a aktivné,

tulircim zpiisobem pfispivat ve skupinovijch procesech

z,

e [rizeni problémii a tvofivost jako schopnost pozndvat problémy a

odpovidajicim zpiisobem je tvorivé tesit

® samostatnost a vikonnost jako schopnost samostatné pldnovat, provddét a

kontrolovat priibéh praci a jejich vyjsledky

e premysleni a uceni jakoZto schopnost ddle rozvijet proces vlastniho uceni a

myslet v souvislostech a systémové
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e argumentace a hodnoceni jakoZto schopnost vécné posuzovat a kriticky

hodnotit vlastni, spolecné i cizi zpiisoby prdce a vysledky” ( Belz & Siegrist,

2001, s. 68)

Ziskavani klicovych kompetenci je celoZivotni, individudlni proces, ktery je
urcen k rozvoji osobnosti. Kompetence nestoji vedle sebe izolované. Rtizné se
protinaji a 1ze je pochopit a realizovat vzdy jen jako soucdst celkového
procesu vzdélavani. ( Belz & Siegrist, 2001)

V navazujici kapitole se zaméfime na alternativni vzdéldvani a na vybrané
alternativni 8koly. Vybrané alternativni Skoly jsou tfi nejznaméjsi alternativni

gkoly v CR.

3 Alternativni vzdélavani

Sezndmime se s pojmy alternativni vzdélavani a alternativni Skola, abychom
se mohli ndsledné vénovat témto pojmtm a vybranym alternativnim skolam.
O alternativnim vzdélavanim jsou rtizné obecné definice v pedagogickych
slovnicich a encyklopediich. Napft. britsky pedagogicky slovnik definuje
alternativni vzdélavani takto: , Alternativni vzdéldvdni je obecny termin
oznacujici takové skolni vzdéldvdni, které je odlisné od vzdéldvdni nabizeného stdtem
nebo jinymi tradicnimi institucemi; alternationi Skoly jsou obvykle spojeny
radikdlnimi koncepcemi vzdéldvdni, jako je napt. odmitdni formdlniho kurikula ¢i
formdlnich metod vijuky.” (Pricha, 2012, s. 21)

Alternativni Skola je Skola, ktera se poji s pojmy jako volna Skola, svobodna
Skola nebo netradi¢ni Skola. Alternativni Skoly mtZou byt statni, soukromé a
cirkevni. , Obycejné jsou jako alternativni chdpdny Skoly, které svymi inovacnimi
programy a postupy cilené odstrariuji nedostatky tradi¢nich skol, vyhovuji lépe
novym pozZadavkiim spole¢nosti, novému, alternationimu Zivotnimu stylu. V tom
ptipadé je ale jisté nutné mezi alternationi Skoly zahrnovat i Skoly existujici v rdmci

stdtniho skolského systému, které zavddeéji nové proky do struktury skoly,
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vzdéldvactho obsahu, metod apod.” (Grecmanovéd, Urbanovskd & HolouSov4,

1998, s. 145)

Némecky pedagogicky slovnik uvadyi, Ze: , Alternativni skoly jsou takové, které
se odlisuji zcela nebo dstecné svymi cili, ucebnimi obsahy, formami uceni a
vyucovdni, organizaci skolniho Zivota a spolupraci s rodici, od jednotlivijch
charakteristik stdtni/verejné skoly, a tim nabizeji jinou moznost uceni a vyucovdni.
Alternationi Skoly vznikly z kritiky vzndSené viici vefejné Skole a jsou povaZoviny z
hlediska svijch rozdilnych antropologickych, filozofickych nebo pedagogickiych
zdkladii za reformni skoly. Alternativni Skoly jsou zpravidla skoly s neverejnym
ztizovatelem, tj. svobodné skoly.” (Schaub & Zenke, 2007, s. 28)

U kofenti novodobé alternativni Skoly stoji nékolik zdrojii. Hlavné
pokrokovy odkaz pedagogiky, ktery v 19. stoleti nebyl respektovan.

Nejcastéji se uvadi jméno Lva Nikolajevic¢e Tolstého a jeho idea svobodné

vychovy a volné Skoly. Neméné vyznamnym zdrojem alternativniho
Skolského hnuti byla osobni zkuSenost tviircii téchto skol a to jak zkuSenost
pedagogickd, tak i mimo pedagogicka. Ne nahodou je mnoho zakladatelt

z 1ékat'ské profese. Vétsinou zacali s postizenymi détmi a své poznatky pak

aplikovali i na vychovu zdravé populace. (Svobodova, 1995)

Rozdil mezi alternativnim vzdélavanim a alternativni Skolou:

Alternativni vzdélavani nabizi nové metody a piistupy vzdélavani, zatim co
alternativni Skola poskytuje individualni p¥istup, které vedou zaky k
vzéajemné spolupraci.

Vétsinou je to ale brano, takto: , Pojem ,alternativni Skola” nebo ,alternationi
vzdéldvdni” je mnoho vijznamovy a uZivd se casto jako synonymicky ekvivalent k

jinym pojmiim jako netradicni Skola, volnd Skola, svobodnd $kola, oteviend skola,

nezdvisld skola aj.” (Pracha, 2012, s. 21)
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Jaky je rozdil mezi standardni a alternativni skolou? To si objasnime v

7 ¥z

néasledujici ¢asti.

3.1 Rozdil mezi standardni a alternativni skolou

V této podkapitole posoudime rozdil mezi standardni a alternativni skolou.

Standardni skoly

To jsou skoly, které svou charakteristikou reprezentuji ur¢itou zavedenou
normu, standard, pfedepsany vzor. Ve vztahu k tomu standardu Ize pak

vvvvv b7
1

, j. alternativni.

.,V tradicnim vzdéldvdni rozhoduje o tom, co se bude ucit, dospélyy a za métitko
akademického vispéchu je povaZovino schopnost zapamatovat si a reprodukovat
informace.” (Asociace Montessori Ceska Republika, 2023a)

Alternativni vzdélavani se od tradi¢niho lisi v tom, Ze se vice zaméfuje na
dité jako na jednotlivce. , Zvysend poptdvka po téchto skol miiZe upozorriovat na
nedostatky stdtniho Skolstvi na jedné strané, na potiebu existence riiznyjch alternativ
vychovy clovéka na druhé strané. Alternativni Skoly tedy tyto nedostatky stdtniho
Skolstvi kompenzuji.” (Grecmanovd, Urbanovskd & Holousova, 1998, s. 145)
Vytvareji lepsi atmosféru pro uceni. Tfida neni hromada bezejmennych déti,
ale kazdy je svébytnd osobnost. Je zde individudlni pfistup a silna spoluprace
s rodici. Nepodporuji slepé odiikdvani definic, ale vSe proZzivaji a poznavaji.
V Cesku je podle Karla Rydla nej¢astéjsi pedagogika Montessori. (Hronova,
2015)

Alternativni $koly maji rozmanity charakter. Lisi se svou orientaci, obsahem
vychovneé vzdéldvaci praci, metodami a prostfedky. Vychodiskem je jim vSak
vZzdy kritika standardniho Skolstvi:

Tradiénimu Skolstvi se vytyka:

o, Prevdizné intelektualistické zaméveni, nedostatek zretele ke komplexnimu

rozvoji jedince jak po strdnce intelektudlni, tak po strdnce emotivni.
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* Nedocenéni pracovnich ¢innosti, maly zietel k estetickym, télovijchovniym a
zdravotnim aspektiim vijchovy.

* Jednostrannd orientace na uceni a podcenéni rozvoje tviiréich schopnosti.

*  Obétovini soucasného Zivota ditéte sporné a nejisté budoucnosti.

* Nepriméreny pracovni a Zivotni reZim skoly (premira drilu a ndtlaku).

*  Mali citlivost ucitele viici ditéti a jednostrannd autoritationi vijchova
zaloZend na poslusnosti.

* Izolace skoly od Zivota, od rodiny i od kulturnich instituci.” (Svobodova,

1995, 5. 5)

Z té kritiky tradiéni Skoly vyplynuly pak zdkladni inovaéni zdméry

alternativnich skol:

* ,Zména celkové orientace skoly.

*  Komplexni rozvoj osobnosti v jednoté jeji strdanky intelektudlni a emociondlni.

e Nahradit dosavadni ,,Skolu uceni” novou ,,skolou totirci.”

* PDosilit pracovni aspekty skoly (Skola md byt aktivni, pracovni, ¢innou).

* Zvysenou pozornost vénovat aspektiim estetickym, télovyjchovnym a
zdravotnim.

»  Aktivizovat mordlné vijchovnou funkci skoly.

*  Prohloubit kontakty skoly se Zivotem, se spolecnosti, s rodinou i s prirodou.

»  DPrekonat tradi¢ni formy vijuky ve t¥idé formami skupinovymi a
individudlnimi.

*  Posilit iilohu hry v rozvoji jedince vedle uceni a price.

»  DPrekonat strohé tradicni clenéni Zdkil podle véku a vytvdret pfirozené Zivotni
skupiny déti.

*  Navodit novy partnersky vztah ucitelii a Zdkil a pozitivné ménit celkovou

atmosféru skoly.” (Svobodové, 1995, s. 6)
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Zminéné zadméry alternativnich Skol se napliuji v nejrozmanitéjSich
podobach podle toho, na jakych filozofiich autofi stavi, a které vychovné

vzdélavaci prostfedky upfednostiiuji. V rozvoji alternativnich skol 20. stoleti

muiiZzeme rozliSit dva zdkladni proudy. Prvni akceptuje pfedevS§im rozvoj

jedince jako aktivni a tvirdi samostatné individuum. Druhv klade zvvsenvy

diraz na socidlni aspekt k solidarité a spoluprdci. Pfistupy se vzdjemné

nevylucuji. Naopak se v soucasnosti prolinaji a jsou ve prospéch jedince i
spole¢nosti. (Svobodova, 1995) Alternativni Skoly maji fadu spole¢nych
specifickych ryst zdsadni povahy. Zasadni je zména zdkladniho pfistupu k
osobnosti vychovdvaného jedince. Je tam zména ve vztahu ucditele a Zdka.
Ucitel a Zak jsou rovnocenni partnefi. (Grecmanové, 1998)

Cely systém vychovné vzdélavaci prace je v pfirozeném pracovnim rytmu a
pfirozenym osvojovanim zkure¢nosti, u¢ivo vychazi z pfirozenych potfeb a
zkuSenosti Zdkd. Je zde vyuZivano netradi¢nich metod a forem préce.
Tradi¢ni rozvrh je nahrazen tydennim planem. Hodné se uplatiiuje tymové a
skupinové vyucovéani. (Grecmanovd, 1998) V soucasnosti je mnoho typt
alternativnich skol. Zvoleny byli tfi hlavni alternativni skoly, protoZe jsou to
nejzndmgjsi alternativni koly v CR. Vice budou rozebrany v kapitole 3.2. V
néasledujici tabulce je mizeme porovnat:

Modely alternativni pedagogiky v tabulce

Alternativni | Zakladatel Misto Principy a pojmy | Vyucovaci formy | Didaktické
skoly vzniku a metody prostfedky
Monstessori | Marie Italie svoboda a Montessori -
pedagogika |Montessorio zodpovédnost princip material
va ticha absorbujici duch
(1870 - 1952) senzitivni faze

polarizace pozornosti
pripravené prostiedi

kosmicka vychova

Daltonsky Helena Massachuset | princip svobody samostatna prace | grafy
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plan Parkhurstov |ts princip spolupréce s planem price v |tabulky
a princip samostatnosti |laboratofich
(1887 - 1973) pensum
Waldorfskd |Rudol Némecko antroposofie epocha | vyuka v
pedagogika |Steiner vychova uménim epochdach
(1861 - 1925) Eurytmie, tradice,
oslavy

Tabulka 1: Modely reformni pedagogiky v tabulce (Zdroj: Vlastni zpracovani)

U alternativnich kol musime brat v potaz nékolik aspektt. Podle Priichy

(2012) jsou to tyto:

skolsko-politicky aspekt - prvni a zdkladni vymezeni se tyka rozdilu
mezi stadtnimi (jsou zfizovany organy stdtni spravy) a nestdtnimi
skolami

ekonomicky aspekt — ddle rozliSujeme Skoly podle zptisobu jejich
financovani. Soukromé Skoly jsou financovany z ¢asti nebo uplné
jejich zfizovateli a rodice plati urcité skolné, kdeZto statni skoly jsou
bezplatné a jsou financovany ze statnich nebo vetejnych zdrojt
pedagogicky a didakticky aspekt - nejvice relevantni je urceni podle
aspektu pedagogického a didaktického. Je tedy moZzno povaZovat za
alternativni vSechny skoly, které uplatiiuji zvlastni, nestandardni,
inovativni, experimentalni formy, obsahy ¢i metody vzdélavani a jiné
didaktické piistupy. Jsou to jiné piistupy uceni na rozdil od béznych
pedagogickych a didaktickych koncepci. Proto se pouZzivd termin
alternativni Skola jako ekvivalent kterminu netradi¢ni Skola,

inovativni 8kola, nezavisléd a reformni $kola atd.

Jak tedy chapat pojem alternativni $kola?

Jako alternativni Skolu budeme chédpat vSechny Skoly, které maji jeden

N 2

podstatny rys — odliSuji se nééim od hlavniho proudu standardnich
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(béznych, pfevazujicich) skol daného vzdéldvacitho systému. Odlisnost
alternativnich skol mtiZe spocivat v:
,zplisobech organizace vijuky nebo Zivota déti ve skole;
* kurikuldrnich programech (zmény v obsahu nebo cilech vzdéldvini ¢i
v obojim)
* parametrech edukacniho prostiedi (napt. nestandardni architektonické vesent
uceben nebo jind komunikace mezi uciteli a Zdky);
*  zpiisobech hodnoceni vijkonii Zdkii (napt. slovni hodnocent)
* wvztazich mezi Skolou a rodici, Skolou a mistni komunitou aj.” (Prticha, 2012,
s. 25)
Nové vzniklé alternativni Skoly uz nejsou tak alternativni, protoze v dnesni
dobé alternativni 8kola neni primarné o metodé vyucovéni, ale predevsim

o porozuméni tomu, jak nejlépe podporovat prirozeny lidsky vyvo;.

A pfirozenost neni a nemtZe byt alternativou.

Dale existuje pojem inovativni skola. Je to typ Skoly, ktery se ticelové méni —
realizuji urcité inovace. Definice pak zni:

,Inovativni skola: Specificky Cesky, zatim neoficidlni pojem, ktery md oznacovat
Skolu prosazujici v praxi metody a formy prdce umoZriujici napliiovat pedagogické
principy alternationi pedagogiky, jejichZ konecnym diisledkem je zdravy a prirozeny
vyvoj jednotlivcli a minimalizovdni socidlné negativnich jevii ve spolecnosti.”

(Prticha, 2012, s. 28)

Inovativni 8koly se snaZi o vnitini proménu (vétSsinou statni skoly) a kladou
diiraz na:

e ,o0sobnostni a socidlni rozvoj Zdkil;

* konstruktivistické zpiisoby ve zprostredkovdvdini pozndni;

* propojovdni poznatkii z riiznych vzdéldvacich oblasti;

* kooperativni strategie ucent;

* otevienou partnerskou komunikaci uonit Skoly;
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* spolupridci Skoly s rodinou a mistni komunitou” (Priicha, 2012, s. 30-31)

V nésledujici kapitole se budeme zabyvat tfemi vybranymi alternativnimi
Skolami. Pfiblizime si jejich historii, autory, pristup, metody a jejich

nejznadméjsi absolventy.

3.2 Alternativni Skoly

Jak jiZ bylo feceno vyse, tak se v této kapitole budeme vénovat vybranym
alternativnim Skoldm. Mezi vybrané alternativni Skoly patfi Montessori,

Dalton a Waldorf. Tyto skoly byli zvoleny, protoZe jsou to tfi nejuzivané;jsi

alternativni gkoly v CR.

3.2.1 Montessori §kola

Montessori $kola je jednou z nejvice propracovanou alternativni skolou na
svété. Rekneme si struéné néco o jejim piistupu, historii, principech a
metodach.

Marie Montessori (1870 — 1952)

Montessoriova byla vyznamna italska lékaika, antropolozka a pedagozka.
Jako prvni Zena v Itdlii se stala doktorkou mediciny. Do ted je vyznamnou
postavou reformé pedagogického hnuti a organizatorkou hnuti za prava déti
a Zen. Po studiich pracovala na Univerzitni psychiatrické klinice v Rimg, kde
se zameéfila na vychovu mentdlné postizenych déti. V roce 1907 oteviela
prvni Dim déti (Casa dei Bambini) pro chudé déti pfedskolniho véku. Pfi
préci s nimi si v§imla jak déti sami a nenucené vstiebavaji znalosti ze svého
okoli. Na zédkladé toho vypracovala svou vzdéldvaci metodu, kterd pomoci
specidlnich pomticek a vytvofenim vhodného prostifedi podporuje pfirozeny

zdjem ditéte, pomahd mu osvojit si sprdvné pracovni navyky i vytvaret
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vlastni tsudek. Jeji vychova ma zajistit svobodu a pfirozeny rozvoj tvircich
schopnosti ditéte. Détska ¢innost je individualni. V neposledni fadé poucuje i
rodi¢e o zdvaznosti jejich posldni a pfipomind jim, Ze laskyplym a
nerepresivnim piistupem mohou kladné ovlivnit jejich Zivot a i celé
spolecnosti. (Montessori, 2012)

Déti v Montessori tfidach si vybiraji svou praci a v tomto smyslu maji za své
vzdélavani velkou zodpovédnost. Ucitel vede déti v individudlnich lekcich
nebo v malych skupindch. Ale déti se sami rozhoduji, na které lekce navazou.
V Montessori nemaji zddné znamky ani testy. Prokdzalo se, Ze externi
odmény a hodnoceni vykonu nabizeji vnéjsi pocit kontroly, a jejich absence
tak umoZnuje vnitfni misto kontroly a pocit sebeurceni. Sebeurceni bylo
definovano jako napliiovani zakladni lidské potfeby autonomie. (Lillard,
Meyer, Vasc, & Fukuda, 2021)

Déti jsou schopny dosdhnout vlastniho jedine¢ného potencialu, protoze se
udi vlastnim tempem a rytmem se zaméfenim na jejich momentalni
konkrétni vyvojové potieby (Asociace Montessori Ceska Republika, 2023a).
Montessori zacala vyvijet tzv. smyslovy materidl, kteryy md piivést déti k aktivité:
Néco délat, zkouSet, objevovat” (Svobodovd, 2007, s. 148). Jako védec prvni
zkoumala v laboratofi zdkonitosti détského rozvoje a na zdkladé této studie
formulovala doporuceni pro praktickou vychovu a vzdélavani. Nasledné
organizovala kurzy pro ucitele a vychovatele, pfednasela, psala prace a
pofadala zdjezdy s cilem rozvinout a zdokonalit systém predskolni vychovy
v Evropé ale i v zdmoii. Vénovala se tomu ctyf¥icet let. Tato snaha se vrétila
GspéSnym zavadénim jeji metody do predSkolnich zafizeni v Holandsku,
Némecku, Belgii, épanélsku, USA, Skandinévii, Anglii a Indii. Od roku 1915
pracovala v détské centrum v Barceloné a od roku 1926 byl zaloZen Institut
Montessori ve Vidni. Prace byla preruSena fasistickou diktaturou. V
Némecku doslo ke spalovani dokumentace a knih. Autorka v té dobé byla

v Indii spolu se svym synem. Po ndvratu do Evropy v roce 1946 se za
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podpory svého syna znovu podilela na zakladani a otevirdni predskolnich
zafizeni a zdkladnich skol. I v pokrocilém véku se ztcastiiovala kongrest,
prednasek. Na konec se dockala ocenéni za svou praci na mezindrodni
trovni. V roce 1950 ziskala Nobelovu cenu miru. Ze svého holandského sidla

fidila organizaci svych zafizeni az do své smrti. (Svobodova, 1995)

Principy a pojmy montessoriovské pedagogiky

Montessoriova tvrdi, Ze riist a uceni jsou organické procesy, které potfebuji
¢as, a zaroven vytykd dospélym jejich netrpélivost, kdyz fika: ,Chceme
dospélého cloveka, aniz bychom ho nechali riist.” (Montessori, 1976, s. 182)
Montessoriova kritizovala tradi¢ni pfistup Skoly. Véfila, Ze déti se dokdZou
rozvijet samy od sebe, pokud jsou jim vytvofeny potfebné podminky. Jeji
pedagogiku miizeme chapat jako koncept optimélniho rozvoje ditéte. Vidéla
v kazdém individualitu, ktera se chce a mtiZze sama od sebe néfemu naucit, a
nasim tkolem je pomdhat mu v tom — dité je tviirce sebe sama. Pomoc ma
viak byt pfiméfend - pomoz mi, abych to dokazal sdm. Dité nepfestava byt
aktivni, aby se pfi manipulaci s materidlem (pomiicky) samo (svoboda)
dobralo poznani svéta (ruka je nastrojem ducha). Je respektovand skutecnost,
ze dité se udi jinym zpusobem neZ dospéli. Klicovou roli zde sehrava:
absorbujici duch, polarizace pozornosti a senzitivni fize jedince. (Svobodova,

2007)

Princip svobody — volba prace a hry

Svoboda patfi mezi tstfedni principy reformni pedagogicky. Tento princip
vystihuje citat: ,Hovofime - li o svobodé ve vychové, myslime tim svobodu pro
tulirct silu, kterd slouzi jako pohon pro rozvoj individua.” (Montessori, 1989a, s.

101)
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Spojovala princip svobody a zodpovédnosti. Neexistuje bezbfehad svoboda.
Dame-li détem moznost rozhodovat se, péstujeme soucasné u déti pocit
zodpovédnosti za své jednédni a rozhodovani.

Samoziejmé se pocitd se zdjmem ditéte o vybranou ¢innost nebo latku.
DtlezZity je také princip pfiméfenosti. Na jeho zdkladé tvoii vyucujici Zdkam
vhodnou nabidku uc¢ebnich ¢inosti. K tomu Montessoriova fika ze: ,, Ddt ditéti
svobodu neznamend ponechat ho sobé samotnému nebo jej dokonce zcela zanechat.
Pomoc, kterd se dostane dusi ditéte, nesmi byt lhostejnd k jeho vyjvojovym obtiZim.”
(Montessori, 1985, s. 52)

Princip svobody nachédzi prakticky vyznam pfi volné praci ve vyuce. Déti
sami planuji a rozhoduji se. Je ale dulezité, aby svou zapocatou praci
dokoncili, nebot dokoncend prace je dosaZzenym cilem, ktery p¥indsi pocit
uspokojeni. Dité se miiZze svobodné rozhodnout, jak, kde, s kym a jak dlouho

bude pracovat. (Svobodova, 2007)

~Pomoz mi, abych to dokazal sim” aneb role montessoriovského ucitele
Montessoriova vysvétlovala svou vychovnou metodu jako pomoc ¢lovéku,
jak se stat samostatnym, ve smyslu: ,Pomoz mi, abych to dokdzal sam.”
Individudlni pfistup povaZuje za nutny pfedevSsim u malych déti v dobé
za¢atku vyuclovani. Podstatnd je jednoduchost (stru¢nost) vyjadfovani
ucitelky a individudlni prace s jednotlivci. Jedna se o zjemnéni schopnosti
pozorovat a vnimat lidsky a vécny svét kolem sebe. Déti mezi sebou
pfirozené tvoii vzdjemné vztahy, spoluprdci a komunikaci a navzijem se
ovliviiuji bez zasahu dospélého, coz tvori zdklad spolecenské a mordlni
vychovy. (Svobodova, 1995)

Vyucovani neni strukturovano podle vékovych skupin, ale ddva pfednost
heterogennimu (oboupohlavnimu) slozeni tfid. Ktéto problematice se
Prticha vyjadfil, Ze ,v téchto vékové smiSenijch skupindch md vznikat na zdkladé

harmonického souZiti a spoluprdce subjektii, jakoZ i vzdjemné pomoci, védomi

35



socidlni jednoty, ve kterém je jednotlivec podporovdn jinymi subjekty a ve kterém
miiZe bez prekiZek sledovat své zdjmy” (PrGicha, 1991, s. 21). Centrdlni misto
zaujala vychova k samostatnosti. Aktivita vychovatele se ma podfidit
svobodnému rozhodovani ditéte a dat mu moZnost sebevychovy. Vyvoj
ditéte je spojen s tviréim uvolnénim jeho pfirozené psychické a fyzické
aktivity.

Jaky by mél byt vychovatel nebo ucitel montessoriovské Skoly? Ucitel ma

nékolik roli. Svobodovd rozdéluje role montessoriovského ucditele

ndsledovné:

* SluZebnik lidského ducha — dité potfebuje kontakt s vécmi a lidmi,
aby se mohlo duSevné rozvijet. Vychovatel ma otevfit cestu k jeho
duSevnimu rozvoji. Po této cesté ptijde dité samo, ale vychovatel je
zde pfitomen s radou a pomoci v pfipadé€ nesnazi.

* Spolupracovnik - tato funkce md dvé roviny:

a) Spolupréce s prirodou — pfi respektovani senzitivnich f4zi mé vytvaret
dostate¢né podnétné prostiedi a tim zajistovat rozvoj ditéte

b) Spoluprace s Bohem-tvlircem - tkolem vychovatele je poznat
v ¢lovéku ,bozské”, milovat to a slouzit tomu

* Pomocnik — tlohou samotného ditéte je utvaret sebe sama jako mravni
osobnost. Vychovatel je vhiman jako , pomocnik budovani.”

* Vedouci a organizator spontanni aktivity — fidi spontdnni aktivitu
ditéte prostfednictvim ,nepfimého zasahovani.” Vedeni ma byt
pfiméfené. Zdkladnim pravidlem pro vychovatele je, aby se nikdy
nepostavil jako prekdzka mezi dité a jeho zkuSenost.

* Podnécovatel lidské svobody — vychovatelé jsou pro mladé lidi
soucasné podnécovateli, na kterych si oni cvi¢i své pocity. Pro cviceni

rozumu existuje mnoho predméti, pro cvideni ducha jsou tu

36



vychovatelé. Clovéka pottebuje ¢lovéka k tomu, aby se mohl rozvijet.

(Svobodova, 2007, s. 152)

Absorbujici duch

Lze to chédpat jako jistou kategorii détského duSevna, kterd je v procesu
poznavani svéta a naSeho mista vném mimofddné vyznamnd. Jeho
pomoci dité vsttebava okolni podnéty, aniz by si to uvédomovalo.

Jak vysvétluje Rydl: ,,pojmem “absorbujici duch” zkousi Montessoriova
pojmenovat fenomény détského rozvoje, které musime stéle znovu brat u
malych déti velmi vazné. V prvnich letech Zivota ziskava dité napi. svoji
matef$tinu se vSemi jemnostmi ve vyslovnosti, stavbé vét a celé gramatice
bez vétsi ndmahy. Takto zvlddnutd fec¢ se stdva jistou dovednosti a tim i
soucasti osobnosti. Montessoriovd dospéla k zavéru: dité musi
disponovat néjakou jinou formou duSe neZz dospély, ktery musi nové
poznatky a dovednosti ziskdvat zdmérné védomé a s mnohem vétsi
namahou. V ditéti naproti tomu pthisobi “absorbujici duch”, ktery mu
v prvnich letech Zivota umoziiuje, aby vSechny podnéty ze svého okoli do
sebe “nasaval jako houba vodu.” Toto nasdvani, absorbovani, se déje
zcela volné a ztstdava nevédomé.” (Rydl, 1999, s. 35)

Déti pfijimaji védéni jinak nez dospéli — formou absorbujictho ducha.
Z toho je nutné vyvodit dasledky pro ¢innost vychovatele nebo ucitele,
kdy je opét dtileZité nabizet détem pfileZitost pro jejich rozvoj a zafazovat
je v odpovidajicich vyvojovych stupnich. ProtoZe jak piSe Svobodova:
,Dospéli prijimaji védéni pomoci inteligence, dité je absorbuje svym psychickym
Zivotem. Prdvé v tom se zrcadli kvalitativni rozdil rané détské inteligence a jeji

aktivity. Déti jsou jiné.” (Svobodové, 2007, s. 153)

Senzitivni faze
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Maria Montessoriovd vnima détstvi jako tvtréi obdobi pfi stavbé “sebe
sama” a pfi sledovani vyvoje osobnosti vychazi piimo ze samotného
ditéte. Zdaraznuje, ze détstvi je nutné chapat jako jisty vyvojovy stupen
osobnosti a v celé jeho vaznosti je tfeba mu vénovat pozornost. Kazdy z
nds zacind svhj zivot jako dité, teprve z déti vyrGstaji dospéli.
(Svobodova, 2007)

Vyvojové psychologie rozdéluje obdobi détstvi do tzv. vyvojovych fazi.
V pojeti Montessoriové jde o néco podobného. Pouziva pojem senzitivni
vyvojova faze. Senzitivni vyvojova faze je jisty casovy tsek ve vyvoji
¢lovéka, kdy je schopen relativné snadno ziskat néjakou znalost,
dovednost ¢i jinou dispozici.

Jak déle uvadi Svobodové ve své knize, tak rozdélila pfirozeny vyvoj

ditéte do 4 fazi:

Pfirozeny vvyvoj ditéte:

1. ,0d narozeni do 6 let, kdy se navazuji proni spolecenské vtahy a tvoii se
vztah k dospélym.

2. Od 7 do 12 let Zivota, coZ je doba klidu, riistu, télesného vyspivdini,
rozsitovdni spolecenského kontaktu, vystoupeni z domdciho vlivu a z kruhu
rodiny, probouzeni smyslu pro mordlku a 7dd.

3. Od 12 do 18 let, kdy se projevuje sklon k socidlnim projeviim, probihd
kulturni vijvoj, uzndni sebe jd.

4. Od 18 let Zivota aZz do ukonceni vysoké skoly pokracuje sebe pozndni,
rozhodovdni, oddélovdni se od rodiny.

5. V posledni roviné vyvoje, ve veku od 18 do 24 let, dospély zkoumd svét
pomoci ,specializované mysli” a nachdzi v ném své misto.” (Svobodova

& Jtva, 1995, s. 27)

Na tomto zdkladé stavéla Montessoriové jednotny pldn Skoly:
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e |, Détsky ditm (2-6 let)

* Montessoriovskd skola (7-12 let)

*  Montessoriovské gymndzium — zkusenostni skola (12-18 let)

e Univerzita (od 21 let)” (Svobodova & Juva, 1995, s. 27)
Polarizace pozornosti
Intenzivné se do néceho ponofit a setrvat pfitom, to Marie Montessoriova
nazyvé polarizaci pozornosti. Tento fenomén nejlépe vystihuje nasledujici
citace: ,pozorovala jsem asi tfileté dévce, které bylo hluboce ponoteno do price
s blokem pro vsazovdni vdlcii, ze kterého vytahovalo malé dievéné vdlce, a znovu je
vracela na své misto. Viyraz dévcete zrcadlil intenzivni pozornost a byl pro mé
mimorddnym zjisténim. ...a pokazdé, kdyz doslo k takové polarizaci pozornosti, dité
se zcela zménilo. Zklidnilo se, stalo se jakoby inteligentnéjsim a sdilnéjsim a ddvalo
najevo ony mimotddné vnitini koality, které upominaly na nejoyssi fenomény
podvédomi, jako jsou fenomény vnitinich dusevnich zmén.” (Montessori, 1986, s.
165)
Montessoriovd povaZuje polarizaci pozornosti za jeden =z pilifi své

pedagogiky. Podle ni se polarizace pozornosti odehrava ve 3 fazich:

e | Fize ptipravy nebo hledini — dité se pohybuje po mistnosti, vyhleddvd,
zkoust, experimentuje — uvédomeéle se rozhoduje pro néjaky materidl, s nimz
bude pracovat. Soucasné se rozhoduje, co se bude ucit.

» Fdze velké prdce — dochdzi k propojent véci a ditéte, pficemz se nosnym stdvd
napéti mezi dusi ditéte a véci. Pristupuje fenomén opakovdni, pfi némz je dité
dusevné aktivni.

* Faze klidu — dité zpracovalo své psychické napéti, md radost a je vnitiné

klidné.” (Svobodova, 2007, s. 155)
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Rozhodnou-li se déti samy pro urcitou ¢innost, pak jsou u ni zpravidla

ochotny vytrvat a jejich zdjem je velice intenzivni.

Pfipravené prostfedi a montessoriovsky material

Jednim z dalSich pilif montessoriovské pedagogiky je pfipravené prostiedi.
Jak k tomu uvadi ve svém dile: ,,Skola musi byt mistem, kde dité miiZe svobodné
Zit; nejednd se vsak jen o onu svobodu vnittniho, dusevniho riistu. Cely détsky
organizmus od své fyziologicky vegetativni stranky aZ po svoji pohybovou aktivitu
musi nachdzet ty nejlepsi podminky pro rozvoj.” (Montessori, 1976, s. 136)

V montessoriovské pedagogice jde o to, pfipravit détem prostiedi tak, aby
odpovidalo jejich potfebam, aby se v ném mohly volné pohybovat, aby
dosédhly, kam potfebuji atp. M4 byt vybavené tak, aby bylo mozné pracovat,
ucit se na rtznych mistech — na koberci, na stolech, v koutku, u okna atd.
Montessoriovskd 8kola ma byt skolou, v niz se déti citi pfifjemné a jsou
podnécovéany k praci. Receno slovy M. Montessoriové ,,...nic takového jako
zaviené dvete, které podobné jako policista zaviraji cestu. Oteviené dvere do
ostatnich mistnosti umoZriuje svobodu pohybu mezi rozdilnymi stupni a tato
cirkulace md mimovddny vijznam pro rozvoj vzdéldni.” (Montessori, 1989b, s. 165)
Déti se v takové “Skole otevienych dvefi” béhem vyucovani volné pohybuji,
potkavaji se, navzajem si pomahaji a uci se. Prostfedi ma byt podnétné, aby
poskytovalo prostor pro objevovani a poznavani. To vSe by mél poskytnout
montessoriovsky materidl.

Material zahrnuje predméty, které détem dopomdhaji objevovat svét:
materidl ke cvieni praktického Zivota, smyslovy materidl, materidl pro
matematiku, material pro jazykovou vychovu. Ve svém celkovém souhrnu
sahd do Skoleni smyslt k chdpéni, do chdpani k myslenkam a od myslenek

k mravnimu naucdeni.
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Materiél byl vyvinut na zdkladé experimentalniho pozorovani, s ohledem na
poznatky vyvojové psychologie a psychologie uceni a mé spliovat

néasledujici poZadavky:

* Ohraniceni obtiZnosti — obtiZnost je odstupriovana

e Kontinuita — materidly jsou zhotoveny tak, aby na sebe logicky
navazovaly a aby spliiovaly principy od jednoduchého ke slozitému,
od konkrétniho k abstraktnimu atd.

e Samokontrola — materidl dava ditéti Sanci odhalit svou pfipadnou
chybu, a tim zbavuje zavislosti na uciteli

* Izolace vlastnosti — pozornost ditéte je poutdna na jednu vlastnost

* Materializovand abstrakce — materidl umoZnuje uchopit abstrakci do
ruky a pomdha tak pochopit abstrakci prostiedi

* Cviceni a opakovani — materidl ma za tikol ziskat a udrZet détskou
pozornost a motivovat déti k opakovani cviceni

* Pfenos - zkuSenosti a poznatky, které déti ziskd pii praci
s materidlem, maji byt pfenosné na véci okolniho svéta

* Jedinecnost — kazdy materidl je ve tfidé pouze jednou, tak se musi dité
naucit ¢ekat nebo se dohodnout s jinymi détmi a to poskytuje cenny
prostor pro socidlni uc¢eni

* Esteticnost — pékny vzhled materidlu dité vyzyva, aby se jim zaobiralo

* Kuvalita — firma Nienhuis, kterd je plvodni vyrobce origindlniho

montessoriovského materidlu, dba o jeho kvalitu (Svobodové, 2007)

Standardni montessoriovsky material, ktery Montessoriova vyvinula béhem
zivota, dopliiuje material, ktery vznikl po jeji smrti. Chce-li ucitel pouzit
montessoriovsky materidl, tak musi znat vSechny potfebné didaktické

souvislosti — musi védét, které pii préci s materidlem vedou k cili.
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Jak poznamendava Rydl, ze ,primdrnim iicelem didaktického materidlu je umoznit
svobodu a volnost. Sekunddrné Ize chdpat montessoriovskyy materidl jako pracovni
materidl pro pomoc v kognitivni ¢i psychomotorické oblasti. Prvotadym iikolem je
rozvoj détské osobnosti” (Rydl, 1999, s. 35). K préaci s materidlem dochézi
hlavné v hodindch volné préce. Pfi volné praci jsou v montessoriovské Skole
zpravidla dvefe otevieny, takze si zaci mohou pro radu nebo pro pomoc zajit
do jiné tfidy, za jinym ucitelem. Zde je oviem nezbytna domluva mezi uciteli
a zéky a dodrzovéni pravidel. Kazdy jednotlivy materidl je pro dité lehce
dostupny a mé své pevné misto. Ukon¢i-li dité praci s materidlem, tak je ma
uloZit na ptivodni misto, ¢imzZ se uci poradku.
V soucastnosti zaclo byt kolem Montessori spoustu mytfi, tak si jich 10
uvedeme.
10 myta a faktti o Montessori metodé:
1. ,Mytus: Montessori je naboZenstvi (mnoho lidi si mysli, Ze je
montessori metoda ndbozensky zaméfend)
Fakt: Montessori je zaloZeny na vyvojovych potfebach clovéka.
V kazdé vyvojové fazi nabizi ¢lovéku jiné podnéty a jiné vzdélavact
prostiedi a odpovidd nejmodernéjsim poznatkiim vyzkumu lidského
mozku.
2. Mitus : Montessori je jen pro bohaté (lidé se domnivaji, Ze jsou jen
soukromé skoly)
Fakt: V poslednich letech pfibyvaji vefejné montessori Skoly po celém
svété. Usiluje se o rozsifeni montessori ve vefejném sektoru i ve
socidlné slabsich komunitidch. V soukromych Skoldch vsak castéji
rodice nachazeji jiny pfistup ke vzdélavani, ktery hledaji.
3. Mytus: V montessori si déti délaji, co chtéji (Nékdo se domniva, Ze si
v montessori Skoldch déti délaji, co chtéji a jen si hraji)
Fakt: Véda dokazuje, Ze hrou se déti rozviji a uc¢i. Dité objevuje svét

prostiednictvim  vlastntho  zkoumédni ainterakce s okolnim

42



prostiedim. Moznost vybrat si, co budu délat, je jednim z klicovych
prvkia montessori. Déti v montessori Skoldch si skutecné samy vybiraji
vlastni préci, a to proto, Ze svoboda volby je zdkladnim pfedpokladem
pro vnitiné motivované uceni. A vnitini motivace je kli¢ k tspéchu.
Svoboda s sebou nese i odpovédnost, proto jsou v montessori skoldch
stejné dhlezitd pravidla jako svoboda sama.

Mytus: Montessori tfidy jsou chaotické (v montessori tfidach se
uskuteciiuji mnoho véci na jednou, takZe to miiZze ptisobit chaoticky)
Fakt: Montessori tfidy jsou uspofddané a maji sviij fad. Dité nachazi
véci tam, kde maji byt, na svych mistech a uklizené. V takovémto
uspofddaném svété se dité citi bezpecné a jisté a jeho mozek se miize
plné soustfedit na uceni. Diky tomu, Ze ve tfide je ¥ad a poradek,
a diky tomu, Ze déti jejich prace zajima a soustfedi se na ni, je mozné,
aby ve tridé kazdé dité délalo ve stejném case néco jiného.

Mytus: Montessori je jen ,takovy trend” (v dnesni dobé se mozZna
zd4, Ze je montessori takovy moderni trend ale neni tomu tak)

Fakt: Prvni montessori $kola byla zaloZena v roce 1907 a od té doby se

Y N

tato metoda stéle vice Sifi. Na svété je jiz vice nez 30 000 montessori

Skol. Jen maélo kdo si uvédomuje, Ze montessori je nejrozsifenéjsi

ucelenou pedagogikou na svéte.

Mytus: Montessori déti nezvladnou pfechod do ,,normalnich” skol

Fakt: V montessori tfidach déti kaZzdy den samostatné délaji dtlezita
rozhodnuti. Spolupracuji s ostatnimi spoluzaky. Dochédzi u nich
k interakci v pfirozené vékové smiSené socidlni skupiné. Montessori
absolventi se velmi snadno pfizptisobuji zménam. Lekce spolec¢enské
zdvorilosti, které ve Skole dostdvaji, jim pomdhaji snadno se
adaptovat na setkdni s novymi lidmi. Snadno se pak ptaji na to, co

potfebuji védét, a orientuji se v novém prosttedi.
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7. Mytus: Montessori je jen pro nadané déti, anebo naopak,

montessori funguje jen pro déti postizené. (Objevuji se ndzory, Ze
montessori Skoly jsou dobré jen pro nadané déti. Jini zase fikaji, Ze
Maria Montessori vyvinula svou metodu vzdéldvani pfi praci
s mentdlné a télesné postiZenymi détmi, a proto montessori funguje
jen pro né ale neni to tak.)
Fakt: Montessori metoda je zaloZena na wuniverzdlni znalosti
pfirozeného lidského vyvoje. Proto je montessori vhodné pro viechny.
Pomdahd rozvijet kazdé dité¢ individudlné, klade dfiraz na vrozenou
inteligenci a rozviji to, v ¢em je dany jedinec dobry. Montessori dava
Sanci ucit se svym vlastnim tempem a diky tomu zaZivat tspéch.
KdyZ navstivite montessori 8kolu, tak uvidite, Ze tato metoda funguje
u vSech déti stejné.

8. Mytus: Montessori je dobré jen pro matefské skoly (Lidé si mysli, Ze

je montessori metoda dobrd ve Skolce ale, kdyZz zac¢ind Skolni
dochézka, tak je lepsi umistit dité do normalni Skoly)
Fakt: Pfestoze Maria Montessori zacala svou praxi pfed 110 lety praci
sdétmi ve véku 3-7 let, montessori tfidy se od té doby rozsifily
na vSechny sSkolni stupné, vcetné stfednich 8kol. Montessori
vzdélavani je zaloZeno na znalosti lidského vyvoje a potieb a tendenci
¢lovéka v kazdé Zivotni fazi. Pravé proto montessori funguje tak
dobfe v détskych skupindch, v matefské skole, v zakladni Skole ai
na stfedni Skole. Pocet montessori zdkladnich a stfednich $kol prudce
narusta. A je dulezité, Ze data ukazuji, Ze absolventtim téchto skol se
dafi velmi dobfe. Rodice jsou velmi spokojeni s kontinuitou, kterou
montessori nabizi.

9. Mytus: Montessori osnovy jsou piilis volné (Nékteii lidé se
domnivaji, Ze montessori déti nemaji dostatek obsahovych

védomosti.)
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10.

Fakt: Montessori k uceni pfistupuje takzvané , mezioborové”, takze
déti se vZdy uci vice neZ jednu oblast latky. Projekty umozZiiuji vlastni
prazkum tématu a zdroven ditéti umoznuji vénovat se tomu, co ho
zrovna bavi. Vzdélavaci systémy po celém svété ustupuji od vyuky
jednotlivych pfedmétii a od vyuky pouhého obsahu. To, o ¢em dnes
mluvime jako o vzdélavani pro 21. stoleti, zni montessori usim velmi
povédomé. Vyzkumy vystupl déti z montessori $kol dokazuji, ze
montessori déti maji srovnatelné znalost s détmi zbéZnych Skol,
a navic maji Siroky obecny rozhled a nadprimérné hluboké chapani

souvislosti.

Mytus: Moderni technologie jsou v montessori tfidach zakazany”
(Mnoho lidi si mysli, Ze montessori odsuzuje moderni technologie
jako jsou telefony, pocitace a tablety atd.)

Fakt: Technologie jsou povaZovany za ,pomtcky”, jestlize jsou plné
v souladu s montessori filozofii a pouZivaji se na zdkladni Skole.
Na této vékové trovni nahlizime na technologie jako na potencialni
néastroje sebeutvateni. Skola se zdZuje jejich zavedeni, dokud déti pln&

neprozkoumaji a nevycerpaji senzorické cesty. (Asociace Montessori

Ceska Republika, 2023b)

vvvvvv

Jeff Bezos , zakladatel a CEO, Amazon.
Jimmy Wales, zakladatel Wikipedia.
Richard Branson, zkladatel a CEO, Virgin.
Bill Gates, zakladatel Microsoft.
Jacqueline Bouvier- Kennedy- Onassis.

Gabriel Garcia Marquez — nositel Nobelovy ceny za literaturu.
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3.2.2 Daltonska skola

,,Cim vice znalosti ucitel Zdkovi zprostredkovdvd, tim méné se Zdk snaZi si znalosti
aktivné osvojovat. Cim vice ucitel vyucuje, tim méné se Zdak uci.” (Helen Parkhurst
in: Svobodova, 2007, s. 171)

Helen Parkhurstova (1887 — 1959)

ZaloZeni reformni skoly pfedchazela prace v jednotiidni zdkladni Skole, kde
byl vysoky pocet déti rizného véku (8 ro¢nikii) a kde byla Parkhurstové jako
jediny ucitel. Samostatna préce déti tedy byla cesta k efektivnhimu uceni pti
nemoznosti bezprostiedné pracovat se vSemi Zaky. Celkové tam pusobila
osm let. Na svém pozdéjsim puisobisti na ucitelské koleji prosadila zavedeni
odbornych ucitelti a pracoven pro kazdy predmét zaki ve véku 8-12 let.
Zrusila pevny rozvrh a pfi préci zdka ve skupindch namodelovala ucebni
situace tak, aby se déti mohly navzdjem ovliviiovat. Vychodiskem pro
vytvofeni modelu daltonského pldnu byla pro Helen Parkhurstovou osobni
zkuSenost a spoluprdce sitalskou pediatrickou a wucitelkou Marii
Montessoriovou (1914 — 1915), od niZ ziskala zdvazné podnéty pro svou
vlastni experimentdlni Skolu. (Svobodova, 2007)

Vroce 1919 zalozila Helen Parkhurstovd stfedni experimentdlni Skolu
v Daltonu, ve statu Massachusetts. Stala v jejim cele aZ do roku 1942. Jeji
podstatou byl Daltonsky plan — vychovné vzdélavaci systém, jehoZ teoretické
zédklady vyloZila autorka v knize Vychova podle Daltonského planu
(Education on the Dalton Plan), kterou napsala v Londyné v roce 1923
(Svobodova & Jtiva, 1995).

V kontextu reformné-pedagogickych hnuti lze daltonsky pldn fadit mezi
pedocentrické sméry, které zdsadnim zplisobem obrétily pozornost od
“technologie vyucovani” k osobnosti ditéte. Vychova a vzdélavani je plné
podfizena tomu, aby podnécovala a rozvijela aktivitu ditéte, jeho zdjmy a

potfeby. K tomu je pfizplisobena i didaktickd organizace vyuky.
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Parkhurstova se ve své praci odvolava na nékolik tstfednich principi:

* svoboda Zdka (vlastni zodpovédnost) — Zdkova prace je osvobozena,
zak neni ruSen zvonkem — sam se zajima a soustfedi se na svoji praci —
pokut neni zdkovi dovoleno vzit si vlastni ¢as a absorbovat vlastnim
tempem, tak je to otroctvi,

* spoluprice a vytvéafeni socidlniho a demokratického vedeni (prace ve
skupiné) — je to vice néz kontakt, spoluprace a interakce i mimo skolu
spojuji clovéka a ndrody dohromady (je soucdsti komunity) — v
klasické skole zdk Zije mimo skupinu (stdva se z ného antisocidl)

e osobni zku$enost (samostatnost) (Parkhurstovéa, 1922)

Daltonsky plan nepouzivd fixnich autorit, které omezuji ale naopak.
Zodpovédnost je na ditéti, aby zvladl tento proces, tak mu musime dat
prostor prozkoumat a zvladdnout cely tikol sdm. Kdyz dame ditéti doptedu
12 mési¢ni plan, tak dité vi, co ho ¢eka a mtize si naplanovat, co bude délat
kazdy mésic. Zak se snaZi instinktivné uspét, pokut se nedaii splnit tikol, tak
zkusi jiny a potom pozdéji se k tomu vrati, kdyZ si stdle nevi rady, tak se
muiZze poradit se spoluzdky a v posledni fadé i s ucitelem. Daltonském planu
si kazdy rozvrhuje ¢as podle toho, jak potfebuje. Dité je respektovano a tak
respektuje samo sebe. (Parkhurstova, 1922)

Pri uskutecriovani téchto zdsad se usiluje vyvaZené stfidani mezi vyukou
v rdmci celé tfidy a skupinovou a individudlni praci na tkolech, pfi nichz
poradi vypracovani tkolt si uré¢uje sdm zak. Cilem Parkhurstové nebylo najit
univerzalni pfedpis pro kazdy typ Skoly. Proto i dnes daltonské Skoly maji
mezi jinymi alternativnimi Skolami relativné méné zietelny profil (Priicha,

1991).
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Daltonsky plan:
Hlavni myslenkou je zruSeni tradi¢niho systému vyucovacich hodin i

organizace prace zdku ve tfidach (Skola s uvolnénou tfidni strukturou). H.

Parkhurstova rozdélila u¢ebnu do predmétovych okrskii podle roc¢nikt a
vybavila je potfebnymi pomtickami. Umoznila tak samostatné ziskavani
védomosti a individualizaci vyuky. VyuZila poznatki Montessoriové a
zdokonalila je ve svém systému. Ten spocival v samostatné praci zaki za
pouziti vhodnych pomftcek a knihovny, ¢innosti ve specidlnich odbornych
ucebndach a laboratofich. Rusi se tak tfidy vékové homogennich a umoziuje
zakovi postoupit v nékterém kurzu vyse a v jiném zase niZe. Nerusi se vSak
osnovy, nebot ucebni latka je pfedem stanovena a neni moZzny jeji vybér
(Svobodové & Jva, 1995). Z toho vyplyva, jak uvadi Priicha ddleZity rys této
alternativni skoly, Ze dochazi k ,uvolnéni strnulé t¥idni formace prostvednictvim

metodické variability vyucovacich a ucebnich aktivit.” (Prticha, 1991, s. 25)

Princip daltonského uceni

Daltonské vyucovani vnima ¢lovéka jako svobodnou bytost, odpovédnou za
vlastni volby a vybéry, jako tvofivou bytost ve svém mysleni a jako bipolarni
bytost ve smyslu vztahu jedince a spole¢nosti. V literatuie se udava razny
pocet principti. Uvedeme si model se tfemi rozhodujicimi principy:

1. Svoboda a odpovédnost

»~Svoboda ve smyslu “freedom” jednak umozZiiuje osobni rozhodovdni, volbu a
soucasné cloveka ¢ini odpovédnym za to, co déld, za ono rozhodnuti a jeho diisledky.
V ¢em spocivd svoboda v rdmci daltonského vyucovdni?” (Svobodova, 2007, s. 172)

Je to zékladnim principem daltonské gkoly. Zak si mtize zvolit:
e poradi feSenijch iikolil

® misto k prdci

® volba pomiicek a prostiedkil
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® zpiisob prdce — samostatné, kolektivné, vzdjemnd spoluprdce

® (las potiebny na jednotlivé cdsti zaddni” (Svobodova, 2007, s. 173)

Tim padem dovoli zdkovi, aby neruSené pracoval na tématu, které si zvoli,
aby se ponofil do feSeni a zkoumani problémfi, aniZ by plytval svymi silami
a byl vytrhovan zvonénim a nucen pfeorientovat svou pozornost, zdjem a
motivaci na jiny pfedmét a ucitele. Dovoli, aby Zak pracoval svym tempem,
volil si ¢innost, organizoval si préci a rozhodoval o svém tspéchu. Tim se
podle Parkhurstové mohou rozvijet intelektudlni schopnosti, tsudek,
samostatnost, odvaha ale i charakter.

,Aby Daltonsky plin plnil svou vychovnou a vzdéldvaci funkci, je nutné, aby Zici
méli moZnost ziskat vhled do celého mésicniho iikolu jako celku” (Svobodova &
Jtva, 1995, s. 33). Musi védét jak rozlozit svoje sily a jak rozvrhnout svou
préaci na den nebo na tyden. V tom, aby ziskali tento pfehled, jim pomiize
rozhovor s ucitelem na zac¢atku roku, kdy je s kazdym Zdkem prodiskutovan

jeho ucebni postup.

Svoboda volby se vSak tyka i ucitele v jeho pfipravé, organizaci a hodnocent:

e volba zadini, rozsah, struktura, obtiZnost, pouze v daném predmétu nebo
s presahem
* nabidka zdrojii informaci

v

* moznost diferenciace dle iirovni skupin Zdki

* rozsah, frekvence a forma instruktdZnich hodin
* forma kontroly vypracovdni iikolu a hodnoceni
* pravidla pro tzv. “odloZenou pozornost”

* dalsi dohodnutd pravidla” (Svobodovd, 2007, s. 173)
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Odpovédnost — Zdk je veden k tomu, aby pochopil, Ze uceni je véci jeho
samostatného a nikoli ucitele. Jestlize ddme zakiim odpovédnost za jejich
rozvoj, upeviiujeme v nich pocit sebedivéry, odpovédnosti k sobé a
podporujeme jejich iniciativu a schopnost objevovat. K tomu dochdzi odlisné,
na urovni piiméfené véku a individudlnim mozZnostem. Pfenosem
odpovédnosti ddvdme détem také pocit, Ze jejich prace ma smysl. Tento pocit
vzristd, pokut jim védomé sdélujeme celkovy smysl naseho jednéni, totiz, Ze
jim dévéfujeme a vidime v nich lidi, ktefi jsou schopni dané tkoly splnit.
V posledni dobé se projevuje také pifiznivy dopad na rozvoj individudlniho
ucebniho stylu, ktery je Zakem navic reflektovan. Samoziejmé, Ze pravidla
pro piesun odpovédnosti musi v sobé zahrnovat i postupy pro piipad, Ze

dité tikol nespIni v terminu sprdvné a kvalitné. (Svobodové, 2007)

Kazdy zak uzavird sucitelem smlouvu, stvrzuje ji podpisem a dostane

program prdce na jeden mésic pro kazdy pfedmét zvlast. Na zacatku roku se

program pro jednotlivé Zaky sestavi na zakladé testem zjisténého nadéni a
stavu védomosti kazdého ditéte. Obsahuje minimélni, maximalni a normalni
vykony, které zak musi dosdhnout. Zak za¢ne libovolnym pfedmétem podle
vlastntho uvaZzeni a pracuje svym vlastnim tempem. Ma k dispozici
strukturované navody k praci (jak maji vypadat pisemné prace, tkoly atd.).
Dité prechédzi z jedné odborné pracovny do druhé, vyhleddava pomoc ucitele
a muZe spolupracovat se spoluzdky. V nékterych pfedmétech pracuji Z4ci
spole¢né (hudba, vytvarné prace, télesnd vychova atd.). VétSinou vsak
pracuji samostatné, tak aby sviij pracovni plan za mésic splnili. Pokut zdk
svij tkol nesplnil ze vSech pfedmétii, tak nepropada ani neni nijak trestdn,
ale nemtize postoupit ddle.
2. Samostatnost
MozZnost samostatné pracovat silné ovlivituje motivaci zakt. Zaci jsou radi

sami aktivni. JestliZe mohou Zaci samostatné pracovat, pracuji tak na vlastni
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Grovni, v optimélnim tempu a zpravidla na samotné hranici své kapacity.
Princip samostatnosti jednoduSe znamend, Ze Z4ci musi sami hledat a feSit
zadani. To zdanlivé pfipomind jednu fazi klasického vyucovaciho postupu a
to samostatné procvicovani. V daltonském vyucovani vsak ma samostatnost
mnohem $ir$i vyznam. Jde o to, aby Zaci odvadéli samostatnou dusevni préci
a aby probihalo jejich samostatné mysleni, spojené s utvdfenim vlastniho
stanoviska. Je podporovéno i individudlni zrdni a prohlubovani z4jm, jsou
respektovany individudlni rozdily vtempu, pracovnim nasazeni a
soustfedéni. Samostatnost je zarucena jiz zptisobem zadani individualniho
tkolu a respektovanim pravidel sdélenych Zzakt v instruktdZni casti.
Samostatna prace muiZe piesahovat rdmec tzv. dilny a mtiZze byt uplatiiovéna
i vindividudlnich tkolech s dlouhodobéjsim pribéhem, tématické zadani,
tydenni i dalsi pldin nebo mutZe mit povahu individudlniho nebo

skupinového projektu. (Svobodové, 2007)

3. Spoluprace
Podle H. Parkhurstové: , Daltonsky plin sméiuje k socializaci Skolniho prostiedi,
coZz pomdhd vytvdret kooperujici pospolitost” (Svobodova, 2007, s. 174).
Kooperativni forma prace méd rozdilné formy, podle vychovného a
didaktického zdméru ucitele:

e paralelni pracovni postup — Zdci plni stejny iikol, navzdjem si pomdhaji

* komplementdrni/doplitkovy postup — celyj iikol je rozdélen na riizné skupiny

ve t1idé

*  kombinovany postup — diléi iikoly spolu cdstecné souviseji, nebo tentyz iikol

plni vice nez jedna skupina” (Svobodov4d, 2007, s. 174)
Pro volbu postupu je dtilezité znat komunikac¢ni a koordinacni schopnosti

¢lent tymu, volit zadani tak, aby mohli byt vSichni aktivni. Tymova préace

v kooperativni formé vyucovani je cennou diagnostickou situaci pro ucitele.
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Mimofddnou formou spoluprice je vyuka s pomoci “mentor(i.” Mentor je
starsi Zdk, ktery pomdha mlad$imu s uc¢ivem. V konecném efektu ziskdvaji
oba. Mentor profituje ze své “ucitelské” role zopakovanim uciva, zvysuje se
jeho sebevédomi, uci se srozumitelné formulovat a vytvaii si pozitivni vztah

k mlad$im spoluzdkém. (Svobodov4d, 2007)

Role daltonského ucitele

Uloha ucitele a metody jeho prace jsou daldim faktorem, ktery se
v Daltonském planu od bézné skoly lisi. Ucitel se vénuje pouze jednomu
predmétu a vném je odbornikem. Ucitel ma tdlohu radce, laboranta i
hodnotitele, ktery praci zdkti usmérniuje. P¥i zaddvani mési¢nich plani
sezndmi Zdka s tkolem a upozorni na dil¢i problémy. Vede osobni graf
kazdého ditéte i tfidy a podrobné zdznamy o individudlnim postupu
zpracované do tabulek.

Jsou zde ale i rtizné nedostatky. ObtiZe prindSelo nedostate¢né opakovani
latky, které je pro zapamatovani nutné a ve studijnim systému na néj neni
bran ohled. U¢ivo je se zdkem médlo prodiskutovéno a ukézaly se i nevyhody
v oblasti nesystematického ziskavani poznatkti. Chybi cactéjsi pfimy kontakt
(malokdy se setkdvaji déti mezi sebou a s ucitelem), takZe se omezovala
schopnost naslouchat, komunikovat a také reakce v pfimém kontaktu s jinou
osobou. Zéci se slabou viili nebo neteéni pracuji méné a pomaleji, neZ jsou

schopni (Svobodova & Jtiva, 1995).

3.2.3 Waldorfska skola

Je to jedna z nejznaméjsich alternativnich kol u nés.
~Waldorfské skoly jsou jednou z tzv. klasickych Skolskiyich alternativ, které vznikly

v proni poloviné 20. stoleti, maji za sebou vadu dekdd pomérné 1ispésné existence a
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dosud predstavuji zajimavy, inspirationi a v nécem snad i provokativni pristup ke

Skolnimu vzdeéldvini.” (Svobodova, 2007, s. 132)

Rudolf Steiner (1861-1925)

Je myslenkovy tviirce waldorfské pedagogiky, proZil cely Zivot v Némecku a
v Rakousku.

,Proni waldorfskd skola zacala pracovat 16. zdri 1919 ve Stuttgartu na zdikladé
myslenek filozofa a zakladatele anthroposofické spolecnosti dr. Rudolf Steinera™
(Grecmanovéd & Urbanovskd, 1996, s. 6). Filozofické nazory dr. R. Steinera
vychéazely z anthroposofie, ktera z pozorovani svéta a ¢lovéka postupuje k
uvédomeéni si podstaty c¢lovéka a lidské exis-tence. Anthroposofie spojuje
teoretické pozndvani svéta s bezprostfednim poznanim. Clovék nemtize
rozumét myslenkovym procesim v mozku, kdyZ neproskouma cinnost
srdce. Tak stejné nemtZe vychovatel (ucitel) rozumét jevim détského
organismu, kdyz v ném nevidi vlastnosti dospélého ¢lovéka. (Grecmanova &
Urbanovska, 1996)

Rudolf Steiner rozliSuje v Zzivoté clovéka tfi slozky. Podle néj je clovék
obcanem tii svétd. Télem nélezi svétu, ktery vnimd, dusi si buduje svij
vlastni svét a duchem se mu zjevuje se mu zjevuje svét, ktery je povzneSeny
nad oba ostatni svéty. Je tu jaka si vyssi sila (Grecmanova & Urbanovska,
vydobylo v predeslém Zivoté.” (Grecmanova & Urbanovskd, 1996, s.7)
Antroposofie pracuje s fyzickou, duSevni a duchovni realitou, je kristo -
centrickym smérem, hlasi se tedy ke kfestanstvi, ale operuje souc¢asné napf. i
s nékterymi prvky zndmymi spiSe z vychodnich smérti — karmou, inkarnaci,
reinkarnaci, viceclennou lidskou bytosti a teorii jejtho vyvoje atd.
(Svobodova, 2007)

Vjeho odkazu po smrti v roce 1925 ziistalo na 6000 pfednasek a 800 dél,

zaméfenych na piirodni védy, filozofii, pedagogiku, literaturu, duchovni a
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lékaiské védy. Metoda vzdélani by méla poskytnout ditéti maximalni rozvoj

tvofivé sily a rozvijet, tak jejich osobnost (Svobodovéa & Java, 1995).

Obecni charakteristika waldorfskych Skol
V soucasné dobé je waldorfska Skola zafazend mezi alternativni modely
Skoly nestdtntho charakteru. ,Waldorfskd skola si klade za cil byt Skolou
soucastnosti a pti tom vychovdvat pro budoucnost. Jeji vijchovné a vzdéldvaci iikoly
vyplyvaji z pozadavkit moderniho Zivota.” (Grecmanova & Urbanovska, 1996, s.
8)
Usiluje o vychovu:

* ke svobodé, bratrstvi a rovnosti

* ke zdravi
A k rozvoji osobnosti — rozvoji schopnosti a nadani — probouzeni zdjmu,
svobodné vtle k ufeni — podpora samostatného vzdélavaciho usili,
kritického posuzovani a schopnost nové utvaret spole¢nost. (Grecmanova &
Urbanovska, 1996)
,Iniciativa, schopnost vciténi, vnitini pruzZnost, spravedlnost, tolerance, védomi
socidlni odpovédnosti, zdjem o svét a otevienost viici svétu maji dotvdret charakter
waldorfské skoly.” (Grecmanova & Urbanovskd, 1996, s. 8)
V ptipadé charakteristiky “volny” by bylo ale chybné se domnivat, ze tyto
Skoly upfednostiiuji volné (svobodné) vyjadfovani zdka, volny rozvrh hodin,
volné sebevyjadfeni jako prvni prioritu. Waldorfské skoly neusiluji o
svobodnou vychovu v tomto smyslu, jejich koncepce je dokonce v urcitém
smyslu preskriptivni — je postavena na vhledu duchovné rozvinutého ucitele
(ucitelr), jenZ se snazi rozpoznat vyvojové potieby kazdého Zzdka a vhodnou
volbou pedagogickych opatfeni tyto potteby napliovat. Dslednym apelem
na svobodny, nendsilny, pfirozeny vyvoj vnitinich sil ¢lovéka usiluje ucitel o
vrcholny cil — dovést mladého ¢lovéka do stavu svobody, kdy bude schopen

samostatné a odpovédné fungovat ve spolecnosti, s ohledem na jeji i svoje
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zajmy a moznosti. Jde tedy spiSe o vychovu ke svobodé neZ o svobodnou
vychovu v tradi¢né chdpaném smyslu. (Svobodova, 2007)

Waldorfska skola klade dtiraz na esteticko-vychovné predméty, na pracovni
vychovu i na vychovu jazykovou. Hraje vyznamnou roli naboZenska
vychova v duchu kiestanské moralky. Ve waldorfské skole se rusi tradi¢ni
vyucovaci hodiny. Vzdélavani se wuskutecriuje v casovych intervalech
(etapach). Silnym vychovnym cinitelem je celkova pozitivni atmosféra skoly
a osobnost ucitele. Ucitelé waldorfskych skol jsou volni v tom smyslu, Ze
nejsou vazani osnovami tradiéniho typu a planuji vyuku ve spolupraci
s zaky, castecné i srodi¢i. Namisto soutézivosti mezi zdky se uplatriuji
principy harmonické spoluprdce a socidlniho partnerstvi (Prticha, 1991).
Znamkovani je nahrazeno charakteristikami zaka s doporucenim pro dalsi
rozvoj. Tfida pracuje jako organizmus, v pospolitosti a spolupréci. Vétsinou
se nepropadd — tim by se zastavil jeho vyvoj ve vSech ostatnich pfedmétech i
v socidlni oblasti. U¢ebni plan se tvori ve spirdle, epochy se opakuiji asi za ptil
roku. Zaci nezapominaji, témata se opakuji znovu na jiné trovni a v jinych

souvislostech (Svobodova & Jtiva, 1995).

Organizace a ucebni plan

Clovék nezadind svtij Zivot , jako nepopsany list“ ale je individualitou,
kterou nelze pochopit bez ohledu na vyvojové obdobi pfed narozenim.
Vyvojové faze u déti a mladdeZe — 2 a 3 vyvojovy stuperi:

* 1. faze (7.-9. rok Zivota) — jestli dité rozvine v pribéhu 1. sedmileti
vnitfni jistoty a sebedtvéru, je kladen diiraz na ochranu déti pred
zahlcenim zahlcenim intelektudlnimi poznatky, coz se projevuje
zdtraziiovanim potieby zdokonalovat pamét

e 2. faze (9.-12. rok Zivota) — 9. rok je dlileZity meznik — dité proziva
své otrzeni od prosttedi, dochdzi k posileni védomi ,j4” jeho

duSevni Zivot se stdva vnitfnéjsi a nezavislejsi
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e 3. faze (pfed pohlavni zralosti; v priibéhu pohlavniho zrani) -
ucebni obsah musi davat jistotu ve vyrovndvani se s okolim a se
sebou samym

* 3. vyvojovy stupenn — 1. faze (po pohlavni zralosti; 15. - 18. rok
Zivota) — ve 3. sedmileti se rodi svobodné abstraktni mysleni

(Grecmanova & Urbanovska, 1996)

Neékteré tyto skoly maji i t¥idy pro déti s postizenim. Jsou pfijimany déti bez
ohledu na rasovy, socidlni i ndrodnostni ptivod rodi¢t a jejich majetkové
poméry nebo ndboZenstvi. Déti jsou vybirdni podle vysled® informacnich a
pfijimacich rozhovort mezi uciteli, rodi¢i a détmi. Pfesné ucebni plany
neexistuji. Waldorfska skola ma plany ramcové, vychazejici z vyvojovych
stupnitt s mezniky v 7, 9, 12 a 14 roce Zivota.

Waldorfské Skoly jsou i netradi¢né fizeny: ,,Za vedeni skoly neodpovidd teditel,
ale cely ucitelsky sbor v tésné spoluprdci se sdruZenim rodicil, ucitelii a pritel

waldorfského hnuti v daném misté.” (Prticha, 1991, s. 18)

Ucebni plan waldorfské Skoly

Zakladnim kritériem vybéru ucebniho obsahu je pro waldorfského ucitele
poznédni clovéka a potteb jeho rozvoje. Odmitaji jakékoliv “urychlovani”
vyvoje déti pfedcasnym pfechodem z jednoho stupné intelektualniho vyvoje
na druhy. Podle nich pfedc¢asna intelektudlni zatiZeni odvadi energii jinam.
IntelektudIni uceni ma naopak tendenci brénit ristu a “promarnit” rstové
sily déti.

Vychova je tedy vyvojovym procesem, ve kterém jsou urcité predméty
zavadény ve specifickych fazich rozvoje ditéte. Hlavni vyznam se tak
pfikldada vnitinimu formovani a prozivani Zdka, nebot zdrojem jsou Zici,
nikoliv ucebni latka. Steiner tvrdi, Ze pfedméty jsou fazeny tak, Ze sleduji

vyvoj lidského védomi. Jiny autor stojici uvniti hnuti waldorfskych skol
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k tomu uvadi: , ProZiti sebe sama jako zdroje, lidské bytosti jako zdroje, historie
lidstva jako zdroje, vijvoje védomdi jako zdroje, budouciho vyvoje jako zdroje — to je ve

waldorfskych skoldch formativni faktor.” (Richards, 1980, s. 70)

Ucebni plan tak ziskdva cyklicky charakter. Ucebni plan je také pomérné
bohaty — snahou je zohlednit rozmanitost schopnosti a naddni déti. Vedle
klasickych pfedmétti zde nalezneme i mnoho tradi¢nich pfedmétii. Mezi né
napfiklad patfi: knihafstvi, mechaniku, pleteni, tkani, zahradnictvi,
zemeédélstvi apod. Snahou je, aby v této rozmanitosti naslo kazdé dité néco,
v ¢em bude mit Sanci vyniknout. Tim ma obecné pfijatd vzdalenost mezi
nadanymi a nenadanymi tendenci mizet. KaZdé normalni dité je v né&jaké

oblasti nadané. Uc¢ebni plan ma relativné univerzalni charakter.

Na zdkladnim stupni jsou vsechny predméty povinné pro vsechny bez rozdilu. Jde o
to ddt détem Siroky, nespecializovany zdklad. Zdci si tak nevoli predméty podle
zdjmu, ale uci se mit rddy, co délaji” (Svobodova, 2007, s. 138). Jistd mozZnost
volby pfichazi aZ na stfednim stupni. Pfedméty museji vytvaret jeden celek.

Ucebni plan byva také oznacovén za antropocentricky. Vychova tak studiem

¢lovéka zacéind, clovék je nahlizen ve “spiritudlné-védeckém” pohledu,
postupné je vysvétlovan jeho vztah ke svétu, k vesmiru, pficemZ se
zdtiraziiuje vjistém smyslu dstiedni misto &lovéka ve svété. ,Clovek je
v centru vsech véci. Vztahovat vsechny véci k nému neznamend podporovat
egocentrismus, ale ucit cloveka najit si své misto ve svété. Pokud jsou poznatky
preddviny bez odkazu k ¢lovéku, neni divu, Ze se ¢lovék stdvd apatickym & dokonce
destruktionim.” (Svobodova, 2007, s. 139)

V ucebnim planu waldorfskych 8kol je ovSem patrnd snaha dosdahnout
souladu mezi védou, uménim a ndboZenstvim. Pravé tento soulad “pravdy
(védy), krdsy (umeéni) a dobra (ndboZenstvi)” ma byt, podle Steinera,
zakladem vhodného vzdélani. (Svobodova, 2007)

V soucasné dobé existuji i kritici. Na jedné strané je waldorfska Skola

obdivovana a nékdy je aZ nekriticky vydadvéana za optimalni typ alternativni
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Skoly ¢i dokonce skoly vtibec. Na druhé strané stoji skutecnost, ze cast
odbornikii a vefejnosti posuzuje waldorfskou skolu skepticky: ,, Ackoli se tato
Skola povazuje za “volnou”, ve skutecnosti vnucuje Zdakiim urcity styl vychovy a
vzdéldvdni, urcité svétondzorové principy atd., a to do té miry, Ze lze hovotit aZ o
dogmatické vijchove.” (Pricha, 1991, s. 19)

,Prilisné Ipéni na tradicnich vyucovacich metoddch, ,pohlavkovd didaktika”,
mechanické zpiisoby uceni — to vse, a jesté mnohé dalsi se zacalo Skole vdzné vytykat
koncem 19. a zacitkem 20. stoleti. Mnohym moderné wvaZujicim pedagogiim,
filozofiim, psychologiim ¢&i lékatiim se zddla tehdejsi situace ve Skoldch neudrZitelnou
a zacali ji bezodkladné 7esit. Tak bylo uvedeno do pohybu reformé pedagogické hnuti

— epocha pedagogické obnovy, kterd se vyznacovala hleddnim humanitnéjsich forem

Skoly.” (Svobodovd, 2007, s. 146)

Vyvojova teorie a jeji pedagogické implikace

Klicovym vyznam pro vychovu méa piedstava o vyvoji clovéka v jeho
jednotlivych fazich, o potiebdch, které pfitom md, a o tom, jak lze naplnéni
téchto potfeb pedagogicky pomoci (teorie o vyvoje ¢lovéka a jeji implikace).

Podle Steinerovy teorie vyvoje ¢lovéka je prvni vyvoj fyzického téla. Neni

proto vhodné zatéZovat ¢lovéka jinymi, od fyzického ristu odvadéjicimi
naroky, napf. pfiliSnou intelektualizaci vychovy.

Klicovym pedagogickym principem je v prvnim sedmileti Zivota imitace —
déti napodobuji své rodice a okoli a pfedevSim tak se uci. Druhé sedmileté

obdobi vyvoje clovéka je, kdyZz dominuje vyvoj éterického téla. Klicovym

pedagogickym principem tohoto obdobi je autorita — nikoliv vynucen4, ale

o __wwv

pfirozend, vyvérajici ze sily duSe ucitele. Jde o to ,,mit moznost diivéfovat,
spolehnout se na dospélého cloveka jako na zdroj moudrosti a védéni” (Svobodova,
2007, s. 136). Tento tikol néleZi tfidnimu uditeli. Ten vyucuje v prvnich osmi
ro¢nicich prakticky vSechny pfedméty, travi s Zdky mnoho casu, je jim

jakymsi star$im a respektovanym priivodcem na cesté pozndvani svéta. Treti
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obdobi ¢lovéka se nazyva vyvoj astralniho téla (téla pocitového). Klicovym
principem je v tomto obdobi partnerstvi — ucitelé (ted i ucitelé, ktefi jsou
specializovdni na jednotlivé pfedméty) jsou casem dospivajicimu Zakovy
spiSe partnery v uceni nez uciteli. Kone¢né, okolo dvacatého roku zivota se
emancipuje ze své schrany Ego (J&), ¢tvrta ¢ast viceclenné lidské bytosti —
¢ast, kterd je typickd jen pro ¢lovéka. V té dobé, pokud se tkol vychovy
podafil, je jiz mlady clovék samostatnou, odpovédnou a spolecensky
pozitivné motivovanou bytosti. V tomto smyslu je tedy svobodnou bytosti.

(Svobodova, 2007)

Ucitel waldorfské skoly

Prvnim tkolem ucitele je pracovat na svém duchovnim rozvoji, na kultivaci
své schopnosti vhledu do ¢lovéka a jeho vyvojovych potfeb. Antroposofie je
chdpédna jako jeden ze zdroji zaujeti ucitele waldorfské Skoly pro véc
vychovy a také za zdklad jeho pfistupu k sobé sama, k praci, ke zptisobu
zivota. Steiner k tomu uvadi: ,U ucitele-vychovatele je dokonce nejdiileZitéjsi, jaké
md pojeti Zivota, jaky je jeho svétovy ndzor; ne ovsem, co se dnes obycejné rozumi
svétovym ndzorem, vZdyt to je néco naprosto teoretického, nybrz néco, co miiZe prejit
jako sila duse do celé ¢inné produktioni podstaty cloveka, tedy i clovéka-vychovatele.”
(Steiner, 1993, s. 9)

Samoziejmym predpokladem je stdlé vzdélavani ucitele, jeho piistup
k détem a lidem obecné, cit, entusiasmus, ale i prakti¢nost, iniciativnost,
schopnost kontaktu s mimo Skolnim prostfedim. U¢itelé obvykle navstévuji a
pfipravuji se na ucitelskych seminéfich. Koncepce jejich pregradudlni
pfipravy i dalsiho vzdélavani spada do tradice, kterd zdtrazriuje schopnost
vhledu do Zaka a jeho vyvojovych potfeb jako prvni a nejzdsadnéjsi kvalitu

ucitele. (Svobodova, 2007)
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Z té kritiky tradiéni Skoly vyplynuly pak zdkladni inovacni zdméry

alternativnich skol:

e Zména celkové orientace Skoly.

*  Komplexni rozvoj osobnosti v jednoté jeji strdnky intelektudlni a emociondlni.

e Nahradit dosavadni ,,Skolu uceni” novou ,,skolou totirci.”

* Posilit pracovni aspekty skoly (Skola md byt aktivni, pracovni, ¢innou).

e Zvysenou pozornost vénovat aspektiim estetickym, télovychovnym a
zdravotnim.

»  Aktivizovat mordlné vijchovnou funkci skoly.

*  Prohloubit kontakty skoly se Zivotem, se spolecnosti, s rodinou i s pfirodou.

e PDrekonat tradicni formy vyuky wve t¥idé formami skupinovymi a
individudlnimi.

*  Posilit iilohu hry v rozvoji jedince vedle uceni a price.

»

»  DPrekonat strohé tradicni ¢lenéni Zdkil podle véku a vytvdret prirozené Zivotni
skupiny déti.
* Navodit novy partnersky vztah ucitelil a Zdkii a pozitivné ménit celkovou
atmosféru skoly.” (Svobodova & Java, 1995, s. 6)
Tyto zdméry alternativnich skol se napliiovaly a naplriuji v nejrozmanitéjSich
podobach podle toho, na jakych filozofiich jejich autofi stavi, a které

vychovné vzdélavaci prostfedky vybiraji. V rozvoji alternativnich Skol 20.

stoleti mtZeme rozliSit dva zdkladni proudy. Prvni akceptuje pfedevSim

rozvoj jedince jako aktivni a tvardéi samostatné individuum. Druhv klade

zvySeny dliraz na socidlni aspekt k solidarité a spolupraci. Tyto pfistupy se

vzdjemné nevylucuji. Naopak se v mnoha piipadech integruji a jsou ve
prospéch jedince i spolec¢nosti.
A jak se projevila pandemie covid 19? Alternativni Skoly v celku zvladly

pandemii dobfe, protoze nemély problém se pfizptisobit, nemaji problém s
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praci online a jsou zvykli délat samostatné projekty na rozdil od studentti z
tradi¢nich 8kol. Na zavér Nemaji problém se prizplisobit vyjime¢nym
situacim, jako je tfeba pandemie. Absolventi jsou odolni, emoc¢né i socidlné

vyzréli jedinci, ktefi maji pozitivni pfistup k Zivotu.

3.3 Vliv alternativnich Skol na rozvoj osobnosti

Alternativni Skoly rozvijeji hodné pfedstavivost a kreativitu, a to hlavné diky
samostatné praci tz. ,sokratovskou metodou sebe poznini.” Rozvoj jedince je
chdpan jako proces seberealizace. Seberealizace je chapano jako
experimentovdni jedince sama se sebou. Pfi samostatné praci se zapoji
vSechny sféry mozku a stimuluji se. Zklasické Skoly spiSe vystupuji
pfizptsobivy a poddajni studenti a pracovnici, ktefi nevystupuji z davu,
prizplisobuji se spole¢nosti a to je to s ¢im pravé alternativa bojuje, protoze
nikdo nejsme stejni a klasické vzdélani dusi nasi pfirozenou povahu a
kreativitu. VSeobecné je Montessori metoda brédna jako efektivni piistup ke
vzdélavani dospélych. Proto si ted uvedeme dva zajimavé vyzkumy (jeden z
Evropsky a jeden z USA):

V USA bylo vyzkumem odhaleno, Ze kdyZz navstévujete Montessori min. po
dobu alespori dvou let (v détstvi), tak to ma vyrazné pozitivni vliv vyssi
pohodu v dospélosti. Ma to pozitivni vliv na urcité vlastnosti osobnosti.
Konkrétné to md pozitivni vliv na rozvoj ¢tyt vlastnosti. Mezi tyto vlastnosti
patii: angaZovanost, socidlni diivéra, sebevédomi a vSseobecnd spokojenost
(pohoda). Z tohoto vyzkumu tedy vyplyvé, Ze ¢im vice let navstévujete
Montessori, tim vice jste v dospélosti v pohodé. Je prokdzano, Ze vSeobecna

Z Nz Z N2

pohoda = pocit $tésti pfindsi pozitivni vysledky. P¥indsi to lepsi zdravi,
pracovni vykon, dlouhovékost, pozitivnéjsi vztahy a socidlni chovani.
Naopak nizka troven pohody mtZe pfinést nejen duSevni onemocnéni ale i

sebevrazedné chovéni. (Lillard, Meyer, Vasc, & Fukuda, 2021)
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Druhé zajimavé vysledky vyzkumu potvrzuji, Ze Montessori metoda je i ve
21. stoleti stale efektivni a je aplikovatelnd v riznych vékovych skupindch i u
dospélych. Vyzkum z evropskych zemich potvrdila italskd jazykova Skola
Lingua Pie, ktera vyuzivd Montessori metodu ke vzdéldvéani dospélych. Tato
jazykova Skola vyuZivad k treningu dva evropské projekty (FROJOL a
MMLT). FROJOL byl navrZen pro ucitele a trenéry (vSeobecné) a MMLT je
pro ucitele jazykt. (Gastaldi a Marsili, 2014)

Pracuji s dvanécti montessori principy:
* sebevzdélavani
* ucitel je pozorovatel, privodce a né ucitel
* citliva obdobi uceni
* uceni skrze opakovani
¢ vhodné prostredi
* sebekontrola chyb v didaktickém materidlu
* vybér prostoru pro uceni
* uceni prozitkem (vlastnimi zkuSenostmi)
* pohybové analyza
* tiché cviceni
+ dobré zpisoby

+ uklizené pokoje

Podle vyzkumu by byla plnd aplikace metod revolu¢ni ve vzdélavani
dospélych. Doslo by u dospélych ke zvySeni sebevédomi a k eliminaci
hlavniho zdroje strachu. (Gastaldi a Marsili, 2014)

,Montessori je cesta k vytvdireni kultury, kterd pomdhd lidem vsech vekovijch
kategorii spolupracovat mirumilovnymi a vzdjemné se podporujicimi zpiisoby.”

(Seldin a McGrathova, 2022, s. 11)

62



Montessori ndm vlastné nabizi pfistup k Zivotu pro déti, adolescenty a i pro
dospélé. Montessori nové definovala vzdéldvani jako , pomoc pro Zivot”.
Pokud budeme podporovat pfirozeny vyvoj v kazdé fazi, optimalizujeme
vyvoj celé lidské bytosti (Asociace Montessori Ceska Republika, 2023b).

Podivame-li se na jakém principu, jsou alternativni Skoly postavené, a jakym
zplisobem rozvijeji smysly a osobnost jedince, tak lze predpokladat, Ze
pokud pouZijeme prvky alternativni Skoly pfi vzdélavani dospélych nebo
zaméstnanctl, tak je predpokladan pozitivni vliv na rozvoj konkrétnich

schopnosti a dovednosti. A vzhledem k tomu i pfislusnych klicovych

kompetenci:
* sobéstacnost - wucéi c¢lovéka zodpovédnosti, samostatnosti a
prizptisobivost

* komunikace — velky dtraz je kladeny na rozvijeni komunikacnich
schopnosti

* feSeni problémt a situaci — rozviji schopnosti feSit a postavit se

problémtm a sloZitym situacim, musi umét predvidat a flexibilné
reagovat

* odpovédnost - rozviji schopnost spoluodpovédnosti v ¢innosti (praci)

* piemysleni a ueni — rozviji schopnost ucit se a samostatného mysleni

e argumentace a hodnoceni — uéi ¢lovéka argumentovat, obhdjit si svou

préci a pozitivné ohodnotit svoji i cizi praci

(Belz & Siegrist, 2011)

»Ziskavani klicovych kompetenci je celoZivotni, individudlni proces, ktery
slouzi k rozvoji osobnosti” (Belz & Siegrist, 2011, s. 168). Alternativni skoly
pracuji hodné s rozvijenim osobnosti a jeho schopnostmi. Hlavné s
predstavivosti a kreativity, a to hlavné kvtili samostatné praci ,,sokratovskou

metodou sebe pozndni.” Pfi takové prdci se snazi zapojit vSechny sféry
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mozku a stimulovat je. To se projevi i u dospélych osob. Byvali studenti
potiebné kompetence pro praci manaZzerti a mnoho jinych praci oproti
klasickym skoldam. Z klasickych skol spiSe vychézeji prizptisobivi a poddajni
zameéstnanci a manazefi, ktefi neradi vystupuji z davu a prizptlisobi se
spole¢nosti a s tim pravé alternativa bojuje, protoZe nikdo nejsme stejni a
klasické vzdélani dusi nasi pfirozenou dravou povahu a kreativitu.

'Vybrané alternativni Skoly jsou si v nékterych vécech podobné a proto
mohou rozvijet i podobné kompetence, takZe to nelze jen stroze vyhranit.
NavrZzené metody budeme dale aplikovat v praktické casti, kde budeme
realizovat vzdélavaci kurz ve firmé. Z dvodd nevhodnosti pouziti
Waldorfské metody ve firemnim vzdéldvani budou aplikovdny zbyvajici

alternativni metody.

Nésledné se zaméfime na praktickou ¢ast.

Prakticka cast

z ¥z

V praktické ¢asti se pokusime odpovédét na nasi vyzkumnou otdzku, kterad
zni: Jsou aplikovatelné metody vybranych alternativnich kol ve vzdélavani

dospélych?

4 Prtbéh vyzkumu

V prvni ¢asti vyzkumu provedeme rozhovory s odborniky a absolventy
alternativnich 8skol, ze kterych po zpracovéni ziskdme doporuceni, kterymi
alternativnimi metodami by byly vhodné zacit pfi ovéfovani vyzkumné

otazky této prace: Jsou aplikovatelné metody vybranych alternativnich skol
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ve vzdélavani dospélych? Mezi zvolenymi alternativnimi Skolami jsou tfi
nejznaméjéi alternativni Skoly v CR, které jsou Montessori, Dalton a Waldorf.
Cilem préce neni porovnat alternativni Skoly nebo alternativni metody,
nybrz pouze ovéfit aplikovatelnost vybranych alternativnich metod. Pokud
bude aplikovatelnost tspésna, bylo by zajimavé jako dalsi téma prace
ovéfeni i dalsich metod a pfipadné i jejich porovnani.

Jak jiz bylo feceno, tak zrealizujeme strukturované rozhovory. Rozhovory si
zaznamendme, aby mohli byt analyzovany. Strukturované rozhovory budou
zpracovany pomoci kédovani a vystup bude pouZit pro vybér alternativnich
metod, které lze pouZit pfi vyukovém kurzu.

V druhé ¢asti vyzkumu provedeme vyukovy kurz ve firmé. V kapitole 5 se
budeme vénovat pfimé aplikaci vybranych alternativnich metod ve firemnim
prostiedi. Zrealizujeme vzdélavaci kurz pro zaméstnance, kde budeme
aplikovat vybrané alternativni metody. Kurz probéhne ve firmé BKR-CR
sr.o. - VELUX, kde probéhne kurz se 4 anonymnimi respondenty.
Respondenti jsou anonymni pro zachovani etiky a abychom zachovali
otevienost odpovédi.

Vyzkum zaéne vstupnim rozhovorem za ticelem piedstaveni se a sezndmeni
Potom probéhne realizace vzdélavajictho kurzu pro zameéstnance, kde
aplikujeme alternativni metody. Vysledky kurzu budeme posuzovat podle
strukturovanym rozhovorem se zpétnou vazbou s respondenty kurzu. U

rozhovort provedeme kdédovani a vyhodnotime vysledky.

4.1 Cil vyzkumu

Specifickym cilem prace je aplikace metody tii vybranych alternativnich skol

ve vzdélavani dospélych. Vyzkum bude rozdélen do dvou ¢asti. V prvni

¢asti vyzkumu budou vybrdny alternativni metody, které v druhé casti
vyzkumu budou pouZity pii realizaci vyukového kurzu (hodiny). Metodami
budeme chtit u tcastniki vyukového kurzu (hodiny) rozvijet pfednostné ty

kompetence, které si firma sama vybere podle metod které zvoli. Neni zde
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vyloucené, Ze dojde k rozvoji i jinych kompetenci dalsi jompetenci. Metody
budeme vybirat ze t¥i nejzndmégjsich alternativnich $kol v CR (Montessori,
Dalton, Waldorf). Uskute¢nime pro to nékolik strukturovanych rozhovort s
odborniky (uciteli tii alternativnich skol, absolventy alternativnich skol,
ucitelkou na vysoké skole, ktera se zabyva alternativnimi Skolami a na Skolni
inspekci). Rozhovor bude z etickych davodt a pro zachovani otevienosti
odpovédi anonymni. Cilem rozhovorti neni hodnotit vybrané Skoly mezi
sebou ale ziskat rtizné ndzory a doporuceni, jestli je mozné metody aplikovat
ve firmé a které kompetence se nejvice rozviji. Z vysledkdi rozhovoru
zvolime seznam metod a nechdme firmu, aby sama zvolila podle
kompetenci, které chtéji rozvijet. Samoziejmé jim bude vSe objasnéno a
metody budou vybrany, tak aby to pasovalo na téma vzdélavaciho kurzu.
Téma kurzu bude vybrano po sezndmeni s tcastniky a konzultaci s vedenim
firmy. Kurz probéhne 8.3.2023. Potom probéhne realizace vzdélavajiciho
kurzu pro zaméstnance, kde probéhne aplikujeme alternativni metody. Na
konci kurzu budeme posuzovat vysledky podle strukturovanych rozhovort
se zpétnou vazbou s respondenty kurzu. Rozhovory s tcastniky kurzu
budeme vyhodnocovat pomoci kédovdnim. Po vyhodnoceni zhodnotime
vysledky a zda bude zodpovézena nase vyzkumna otdzky: Jsou

aplikovatelné metody vybranych alternativnich Skol ve vzdélavani

dospélych?

4.2 Sbér dat odbornici a absolventi

Vyzkumné strategie se déli na vyzkumné strategie kvalitativni, kvantitativni,
popiipadé kombinované, kde dochédzi ke propojeni obou uvedenych
vyzkumnych strategii. V praci bude pouZit kvalitativni vyzkum. Otazky jsou
zvoleny strukturované s otevienymi otdzkami. ,Strukturovany rozhovor s
otevienymi otdzkami sestdvd z tady peclivé formulovanych otdzek, na néz maji

jednotlivi respondenti odpovédét” (Hendl, 2016, s. 177). Na rozdil od
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kvantitativntho vyzkumu je pro vyzkum kvalitativni typické, Ze vybér
respondentii je zdmérny dle stanovenych kritérii. Kritéria pro vybér jsme si
uvedli v kapitole 4.3.

Sbér dat probéhl v pribéhu mésice ledna a poloviny tinora 2023. Dny a cas
setkdni jsem si s respondenty domluvila pfedem po telefonické domluvé.
Rozhovory probéhli tam kde urcili respondenti, aby jim to bylo konfortni. S
uciteli probéhli na Skoldch a s absolventy kavarndch nebo jejich novych
Skolach. Rozhovory jsem si zapisovala a nebo nahridla se svolenim
respondenta. VSechny rozhovory jsem po ukonceni kvalitativniho vyzkumu
prepsala a podrobila je ndsledné analyze. Sezbirand data mi poté pomohla
sestavit seznam metod, které jsme déle pouZili v kapitole 4 ve firemnim
prostiedi, abychom zistili zda jsou alternativni metody metody pfi
vzdélavani dospélych vhodné nebo ne. Data z realizované vyukové hodiny

mi potom umoznili vytvofit vyzkumny zavér.
4.3 Vybér respondentt a pribéh rozhovori

Rozhovory ndm poslouZi jako ndzory odbornik(i a absolventti na vyuziti
alternativnich metod ve vzdélavani dospélych Pro vybér respondentti jsem s
ohledem na dosazeni cile vyzkumu zvolila
nasledujici kritéria:
¢ Respondenti musi to byt ucitelé (odbornici), ktefi znaji tfi alternativni
Skoly nebo jejich absolventi
* Respondenti musi ucit nebo mit zkuSenosti s jednou ze tfi alternativni
Skolou aspor 1 rok
* Respondenti musi byt ochotni a otevieni komunikovat a odpovidat na
otazky
Podle kritérii se povelo oslovit a uskute¢nit rozhovory s 11 respondenty (5
ucitelt, 5 absolventti a uc¢itekou na MUNI). Rozhovory jsou anonimizované,
proto jsou oznaceni skratkami pro ucitele UM1,UM2, UM3, UD1, UW1 a
absolventy AM1, AM2, AM3, AD1, AW1 a s ucitelkou z Masarikovi
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Univerzity MU. M&l probéhnout i rozhovor na Ceské $kolni inspekci ale

nebyl realizovan pro nezdjem ze strany zastupce Ceské skolni inspekce.

Ptiprava a pribéh rozhovori

Oficidlné probéhlo prvni osloveni telefonicky. Po telefonu bylo domluveno
misto a cas setkani. Jako prvni jsem oslovila ucitele tfi alternativnich skol a
potom od nich jsem ziskala kontakty na absolventy, které jsem potom také
kontaktovala a domluvila si setkani. Rozhovory probéhli v obdobi leden a
tnor 2023. Pfed uskutecnénim rozhovoru byl respondentiim opétovné
vysvétlen tcel setkdni a znovu byli poZaddani o spoluprdci, ikdyz uz byli
pozadéni a informovani telefonicky. VSechni respondenti mély jasné
informace o tom o ¢em bude rozhovor, jakd je jejich role ve vyzkumu, k ¢emu

bude vyzkum vyuZit a jak bude analyzovan.

Priibéh rozhovorti — rozhovor je rozdélen do tif ¢asti.

V tvodni ¢asti nejprve byl respondentiim pfipomen tcel rozhovoru a jejich
zapisovani nebo nahravani s jejich souhlasem. Znovu byli pozadéani o
souhlas a byli ujiSténi, Ze jejich tdaje nebudou zneuZity. Pravé proto jsou
rozhovory anonymni.

V hlavni &ast byli na zacatku pokladany otdzky a rozhovor, tak aby se
uvolnila atmosféra a otevienost respondenti. Déle jsou respondentiim
poloZeny vyzkumné otazky.

V kone¢né ¢&asti rozhovoru jsme otdzky ukoncili, tak aby to bylo

respondentiim pffjemné. Na konec nésledovalo podékovani za jejich cas a

ochotu zdilet své zkuSenosti.
Celkové se uskutecnilo 11 strukrurovanych rozhovort, které byli pfimo na

misté zapisovany a nebo po pfedeslé souhlasu i nahrdvdny a potom

prepsany. Rozhovory jsou zapsany v pfilohach. Vyzkumny cil je ndsledovny:
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4.4 Analyza dat (kédovani)

K analyze dat bude pouzita kodovaci technika. Kédovéni jako operace, pfi
niz dochdzi k rozebrani veskerych tdajii za tcelem jejich opakovaného,
nového sloZeni.

Z koédovani rozhovortt ndm vysli dvé kategorie. Prvni kategorie je vhodnost
pro dospélé a druhd kategorie jsou kompetence, které u alternativnich metod
rozviji.

Kategorie 1: Vhodnost pro dospélé

Vlastnost Dimenze
osobni rozvoj vSestranny
interaktivita Casta

Tabulka:Vhodnost pro dospélé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Osobni rozvoj

Dle nazoru respondenti jsou alternativni metody vhodné pro dospélé a
pusobi na osobni rozvoj a interaktivitu....

Podle pani UM3 jsou vhodné a je rozvinut vSestranny osobni rozvoj: , Md vliv
a vsestranny rozvoj (emocni i socidlni) a na zdravou sebekritiku (novy vhled na
Zivot).” S tim to ndzorem se shoduje i ucitelka z MU, ktera fekla: ,U
alternativnich skol se celkové rozviji celd osobnost, ale prednostné se rozviji
samostatnost a to u vsech tii alternativnich skol.” a i UW1 se shoduje, Ze: ,Rozviji
se harmonicky celkovd osobnosti... a uceleny ,,...pohled na vijvoj celkového ¢lovéka —
lidstva a socidlni vyjvojovd psychologie.” Stejné tak absolventi AM3 a AW1 se
shoduji s odborniky a AM3 fika: ,Dala mi prileZitost sdm sebe rozvijet a naucila
mé hledat prileZitosti” a i AW1 konstatoval, Ze: ,Rozvoj ve vSech smérech ,
vede k citovému prozitku - sami aktivné rozvijime celou osobnost.”
Absolventka ADI jesté dodava, Ze alternativni metody pfindsi ,nové zpiisoby

jak rozovijet mozek a svou osobnost.”
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Interaktivita

Z rozhovorti s odborniky a absolventy je také patrné, Ze dochdazi k casté
interaktivité. To vyplyva z rozhovort ucitelky UM1 a absolventti AM2, AD1
a AWIL. Interaktivita ma r@izné vyznamy a hraje zde dtleZitou roli.
Interaktivni prostfedi umoZnuje studentim aktivné se zapojovat do
ucebniho procesu, spolupracovat s ostatnimi, vyjadfovat své ndzory a
myslenky.

Ucitelka UM1 fekla, Ze jsou zde dtlezité: ,Price ve skupindch, price s kolegy,
prostory pro diskusi.” 1 absolventi AM2, AW1 a AD1 potvrdili, Ze je interakce
velmi dulezitd. Absolvent AM2 fekl, ze ziskal: ,schopnosti umét pracovat ve
skupiné a Ttesit véci jako tym “ a i AW1 potvrzuje: ,,...skupinovd prdce prochdzi
téma ve vice pohledech (kaZdy si tam najde to své).” Potvrzuje to i absolventka
AD1, kterd méla: ,MozZnost pracovat samostatné nebo ve skupinkidch spolecné a

vyslechnout ndzory vsech.” a to pro ni bylo velmi pfinosné.

Kategorie 2: Kompetence

Vlastnost Dimenze
samostatnost Casta
zodpovédnost velka
komunikativnost |rozvijejici

Tabulka: Kompetence (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfi alternativnim vzdélavani se rozviji specifické kompetence. Do kategorie 2
si uvedeme kompetence, které ndam z rozhovoru vyplynuly. Z rozhovort
ndm vyplynuli hlavné tyto tfi: samostatnost, zodpovédnost a

komunikativnost.

Samostatnost

70



Alternativni metody rozviji hlavné samostatnost. To potvrzuji pani ucitelky z
MU, UM1 a UD1. Ucitelka z MU uvedla, ze: , U alternativnich skol se celkové
rozviji celd osobnost ale prednostné se rozviji samostatnost a to u vsech tii
alternativnich $kol.” To potvrdila ucitelka UM1, kterd fekla, Ze se ,,...rozviji
samostatnost, vytrvalost, ohleduplnost, spoluprdci a schopnost prezentace sebe
sama.” A i pani ucitelka UD1 uvedla, Ze v hodinach se: ,Rozviji se samostatnd
prdce, dobrovolnost, zodpovédnost a planovdini. Hodné tu dominuje samostatnost.”
Absolventi ndm to také potvrdili. Absolventka AM1 se: ,naucila hodné z
hlediska zodpovédnosti a samostatnosti.” To potvrdil i absolvent AM3, ktery
tekl: ,,Ziskal jsem samostatnost, vSeobecny rozhled a piebirdni iniciativy.” Tyto
moZnosti méla i absolventka AD1 kterd 1ikd, Ze: , moZnost pracovat samostatné
nebo ve skupinkdch a spolecné vyslechnout ndzory vsech.” bylo pro ni velmi

pfinosné a dulezité.

Zodpovédnost

Jako dalsi kompetence, kterd se u alternativniho vzdélavani rozviji, je
zodpovédnost. Lze vyvodit z rozhovoru s uciteli, kde UM2 a UD1 v
odpovédi na otdzku ,které vlastnosti osobnosti se u alternativni metody
rozvijeji” shodné zminili zodpovédnost.

Absolventi AM1 a AWI1 potvrdili, Ze zodpovédnost je pro né dtleZita.
Absolventka AM1 potvrdila, Ze se: ,naucila hodné z hlediska zodpovédnosti a
samostatnosti.” Tak stejné i absolvent AW1 ktery fikd, Ze je u alternativniho

vzdélani dtlezita: , Zodpovédnost, byt aktivni, dokoncovat prdci.”

Komunikativnost
A v neposledni fadé nam z rozhovort vyplynula jesté tfeti dulezita
kompetence a to je komunikativnost. Zde se potvrdilo, Ze absolventi nemaji

7z v 7z

s komunikativnosti zddné problémy.
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Absolventka AM1 potvrzuje, Ze: ,,....jsem schopnd vice komunikovat s okolim, a
tim myslim psdt formdlni e-maily dospélym lidem za iicelem domluvy nebo vyreseni
problému.” a déle podle ni metody: ,, U¢i ¢cloveka komunikovat a projevovat a to se
hodi nejen k maturité ale i do Zivota.” To samé potvrdil i absolvent AM2 ktery
tekl, ze ziskal: ....taky komunikacni schopnosti, jako je psani e-mailii a
komunikovdni s dospélymi ale také schopnosti umét pracovat ve skupiné a fesit véci

jako tym.....”

4.5 Shrnuti vysledki rozhovort

Na zékladé vysledkd rozhovorti s absolventy a odborniky bylo zjisténo, ze
vSestranny osobni rozvoj je povaZovan za dtileZitou oblast vzdélavani
dospélych. Zaroven se ukazalo, Ze Castd interaktivita je klicovym prvkem pfi
dosahovani tuspésnych vysledkt. Tyto zavéry naznacuji, Ze alternativni
metody by mohly byt tspésné vyuzity pifi vzdélavani dospélych, nebot
umoznuji efektivni a interaktivni pfistup k osobnimu rozvoji.
Podle vysledkti rozhovorti s absolventy a odborniky bylo déle zjisténo, Ze
existuji alternativni metody, které lze tuspésné vyuzZit pfi vzdélavani
dospélych. Tyto metody by mély byt zaméfeny na rozvoj urcitych
kompetenci u dospélych. Podle ndzoru absolventti a odbornikti se pfi vyuZiti
alternativnich metod velmi rozviji komunikativnost, casto se zlepsuje
samostatnost a je kladen velky dtraz na zodpovédnost.
Na zédkladé téchto vysledkd byly zvoleny konkrétni alternativni metody,
které jsou schopny rozvijet tyto kompetence a ty byli pfedloZeny firmé, aby
si vybrala a byl domluven pribéh kurzu. V ndsledujicim vycétu jsou
alternativni metody, které rozviji vyse uvedené kompetence identifikované v
rozhovorech:

* Uceni prostfednictvim projektt

* Uceni skrze praxi nebo staz

e Sdileni zkuSenosti a komunitni udeni
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* Exkurze a terénni vyuka

¢ Uceni zaloZené na problému

+ Daltonsky plan

¢ Samostudium

¢ Uceni prostfednictvim projektti

* Skupinové projekty

¢ Préace s pochvalou

* Préce s chybou

* Eurytmie
Metody byly firmé vysvétleny a popsdny vcetné kompetenci, které rozviji.
Firma vyjadrila zdjem o aplikaci ndsledujicich alternativnich metod, které by
chtéla vyuzit pfi piipravé a organizaci kurzu pro své zaméstnance:

¢ Préace s pochvalou

* Préace s chybo

+ Daltonsky plan

4.6 Volba alternativni metody a kompetence

Po prostudovédni vySe vybranych alternativnich Skol byli zvoleny rtzné
metody mezi kterymi si zvolila sama firma ve které bude probihat kurz.
Firma zvolila tyto vzdélavaci metody: prace s chybou, prace s pochvalou,
daltonsky plan. Bude vytvofena metodika pro vzdélavani zameéstnancti tak,
aby co nejlépe rozvijela zvolené kompetence a schopnosti.

Podivame-li se na jakém principu, jsou alternativni Skoly postavené, a jakym
zplisobem rozvijeji smysly a osobnost jedince, tak lze predpokladat, Ze
pokud pouZijeme prvky alternativni Skoly pfi vzdélavani dospélych nebo

zameéstnanctl, tak je predpokladan pozitivni vliv na rozvoj konkrétnich
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schopnosti a dovednosti. A vzhledem k tomu i pfislusnych klicovych

kompetenci:
e _samostatnost — uc¢i clovéka zodpovédnosti, samostatnosti a
prizptisobivost

* komunikace — velky dtraz je kladeny na rozvijeni komunikacnich
schopnosti

* zodpovédnost - rozviji schopnost spoluodpovédnosti v ¢innosti

(préci)” (Belz a Siegrist, 2011)

,Ziskavani klicovych kompetenci je celoZivotni, individudlni proces, ktery
slouzi k rozvoji osobnosti.” (Belz a Siegrist, 2011, s. 168) Je nutné
pfipomenout, Ze nejde o srovnani zvolenych alternativnich Skol ale na
zakladé doporuceni zvolit vhodné metody k rozvoji zvolenych kompetenci.
Alternativni skoly pracuji hodné s rozvijenim osobnosti a jeho schopnostmi.
Hlavné s predstavivosti a kreativity, a to hlavné kvtli samostatné praci
,sokratovskou metodou sebe poznani.” Pfi takové praci se snazi zapojit
vSechny sféry mozku a stimulovat je. To se projevi i u dospélych osob. Byvali
studenti alternativnich $kol jsou mnohem pfizptisobivéjsi a maji rozvinuté
vSechny potfebné kompetence oproti klasickym Skolam. Z klasickych skol
spiSe vychazeji pfizptsobivi a poddajni zaméstnanci a manazefi, ktefi neradi
vystupuji z davu a pfizptisobi se spolecnosti a s tim pravé alternativa bojuje,
protoze nikdo nejsme stejni a klasické vzdélani dusi nasi pfirozenou dravou

povahu a kreativitu.

Kompetence a schopnosti, které chceme rozvijet

V prvni fadé pfi préci ve skupiné dochazi k rozvoji socidlni kompetence (to u

v8ech tfi alternativnich metod):

- samostatnost — kompetence v oblasti metod
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- zodpovédnost — kompetence v oblasti metod

- komunikativnost - socidlni kompetence

Zvolena metodika a formy vyuky:

Préce s chybou — Chyba neni zdporné hodnocena. M4 byt ukazatelem toho,

co je potfeba procvicit ¢i zopakovat. Chyba je chdpédna jako pfirozeny projev
v procesu uceni a jako soucdast feSeni problému. Je to bohaty zdroj novych
poznatkd.
Vyucujici ani spoluZéci by neméli pouZzivat negativni hodnoceni. Vyucujici
by mél nabidnout studentovi znovu stejny materidl, aby mél moZnost si sdm
vSimnout (uvédomit si) svou chybu a opravit si ji. Ve je dostupné, aby si je
student vzdy mohl sdm zkontrolovat, najit a opravit. Opraveni vlastni chyby
napomdhaji v dal$im uceni. Zptisob opravy chyb si musi zvolit kazdy sdm a
z4avisi to na cviceni, materidlu a situaci ve skupiné.
Jsou tfi moZzné kontroly chyb:

* porovnani s predlohou

* opakovani pracovniho cviceni

* kontrola chyb pomoci smyslového materidlu (Kadlecovd, 2014)

Préce s pochvalou

Vyucujici se snaZzi pouZivat slova tak, aby nehodnotil a neposuzoval, ale
daval najevo, Ze jedinec ziskal novou zkuSenost, dovednost nebo mu projevi
naklonnost a tc¢ast. UpIné kazdy jedinec potiebuje pocit jistoty, bezped,
pozornost, radosti, ispéSnosti a pocit sebeuspokojeni ze své provedené

prace.

Daltonsky plan - by se dal vyuZit pfi vzdélavani zaméstnancti - a to tak, Ze

by tcastnik vzdéldvani mél na vybér z témat (tfeba ze dvou), co chce firma,

aby splnil ale sdm si urcuje, kdy na tom bude pracovat a jak to vypracuje.

75



Samoziejmé, Ze musi dodrzovat jisté terminy, které mu firma nastavi a nebo
lektor, kdyby 8lo vzdélavaci kurz ve firmé (jde tu o samostatnost a volnost).
Daéle mtizou vzdélavaci kurzy probihat ve skupindch viz. ve vyzkumné ¢ésti

(dtileZita je spoluprace).

Pfi pouzivéni téchto metod by meélo dochazet k rozvoji nejen vybranych

kompetenci ale i mnoha dals$i kompetenci a schopnosti vice v kapitola ¢. 2.

Daéle budeme bude béhem kurzu vyuZito téchto

Samostatnd préce jednotlivce — Pro dospélého clovéka je samostatna prace

velmi diilezitd a pfirozend. U alternativnich $kol je samostatnd prace jedince
a prace ve skupiné velmi dtleZitd. Proto tyto formy vyuky vyuZijeme i ve
vyukovém kurzu. Jak funguje u alternativnich kol samostatna prace
jednotlivce (kon. Montessori)? Zaméstnanec si miize zvolit:

* co = zaméstnanec si vybere s ¢im bude pracovat, na ¢em bude
pracovat jaky materidl k préci si vybere, co se chce naucit a ziskat o
tom informace

* kde = vybird si misto, kde bude ve pracovat, aby mu to nejvice
vyhovovalo

* kdy = urcuje si kdy na tom bude pracovat, motivuje ho jeho polarita
pozornosti; kazdy dospély je na urcitou véc ,naladén” v jinou dobu

* s kym = urcuje si s kym bude pracovat (ve dvojici, ve skupiné) a nebo
jestli bude pracovat sam

Principy netiplné plati, kdyZ se zaméstnanec tcastni vzdéldvaciho kurzu. To
pak zélezi jestli to nafidila firma nebo jestli si to vybral sam. IkdyZ si to
vybere sam, tak mu je dano kde bude pracovat, s kym bude pracovat a kdy
na tom bude pracovat, ale je to i tak dobrovolné, protoze si to sdm

zameéstnanec zvolil a vybral si co se bude ucit, ikdyZ nékdo ur¢i to ostatni.
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V nasem piipadé budeme v praktické ¢asti v kapitole 5.2 realizovat vyukovy
kurz a tcastnikovy moznost ,,co” ztizena na 4 moznosti (bude si moc zvolit
jen jednu), ,kde” mistnost ve firmé, ,kdy” je uréeno vedenim firmy (kurz byl
realizovan 8.3. 2023) a ,,s kym” bude mu vybrdn spolupracovnik do tymu
(zkuSenéjsi bude v tymu s méné zkuSenym).

Dalsi pro kurz dtleZitd je prace ve skupiné - je pro rozvoj jedince dtilezitd,

protoZe se ¢lenové skupiny mohou od sebe ucit navzdjem, a pravé proto je
dobré skupinu nakombinovat, jestli je to v rdmci skupiny mozné.

U alternativnich $kol jsou velmi vyuZivané aktivaéni metody — feSeni

problému viz. kapitola 1.1 vySe.

5 Aplikace alternativni metody ve firemnim prostiedi

V druhé poloviné praktické ¢asti se pokusime aplikovat vzdéldvaci metody
vybranych alternativnich 8kol, abychom si potom mohli v zavéru odpovédét
na na$i vyzkumnou otdzku ,Jsou aplikovatelné metody tfi vybranych

alternativnich kol ve vzdélavani dospélych?”

5.1 Zvolena firma

Vyzkum bude probihat ve firmé BKR-CR s.r.0. - VELUX v Brné. Ve firmé byl
realizovdn anonymni strukturovany rozhovor se ¢tyfmi respondenty
(zaméstnanci), aby bylo zjistény jejich vzdéldvaci potieby a predstavy.
Nésledné byla zrealizovana vyukova lekce a aplikované vybrané vzdélavaci
metody. V pribéhu kurzu bude hliddno spravné dodrZeni postupu a pouZiti
aplikovanych metod a jejich pfijeti. Po ukonceni kurzu probéhne zpétna
vazba, abychom zjistili tspéSnost a pfijeti pouZitych metod. Zpétnad vazba
byla zvolena, protoZe v kurzu mame malou skupinu respondentu (¢tyfi

tcastniky — na dotaznik pfili§ mald skupina) a po domluvé s vedenim firmy.
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Jak bylo zminéno vySe bude vyzkum anonymni z etického hlediska a pro

zachovani otevienosti odpovédi respondentt.

Spolecnost VELUX

Skupina VELUX je na trhu uz 80 let. Vyrabéji stfeSni okna a rolety. V jejich
vyrobnim programu jsou stfeSni okna, vyrobky pro prosvétleni ploché
stftechy i Siroka 8kéla stinicich doplrnki, instala¢nich feSeni a inteligentnich
ovladdacich prvka pro domadcnosti. Tyto produkty pfispivaji k zajisténi
zdravého a udrzitelného prostiedi v interiérech. Prodavaji a vyrabéji ve vice
nez 40 zemich a na celém svété zaméstnavaji na 9 500 lidi. Vlastnikem
skupiny VELUX je spole¢nost VKR Holding A/S, jejiz akcie drzi nékolik
nadaci a rodina. (VELUX Ceska republika, 2023)*

Firma BKR CR, s.r.o. - VELUX patif pod skupinu VELUX. Vyzkum jsme
provedli ve vyvojovém stiedisku elektroniky. , Vijvojové oddéleni elektroniky
vzniklo v ramci BKR CR, s. r. 0. ve Vyskové v roce 2007. Po nékolika letech jsme se
prestéhovali do Brna. Uzce spolupracujeme s dalsimi vijvojovymi centry v Ddnsku,
vyznamné se podilime na vyvoji elektronickych produktii firmy VELUX.” (VELUX
Ceska republika, 2023)

Na co se specializujeme:

e Vyovijime moduldrni software pro otvirace oken, pohony rolet, markyz,
Zaluzii a dalsi specidlni prislusenstv.

» Vyovijime vlastni ndstroj pro automatizované testovdni elektronickych
produktit VELUX, pfipravujeme a spoustime automatizované testy.”

(VELUX Ceska republika, 2023)

Vzdélavaci kurz probéhne ve vyvojovém oddéleni elektroniky BKR-CR s.r.o.
— VELUX. Kurzu se bude ucastnit 1 Zena a 3 muzi. Ve firmé vzhledem k

technickému zaméfeni pracuje vice muzi neZ Zen. V budoucnu by pro

'Zdroje o firmé jsou pouZity z vefejnych dostupnych webovych stranek.
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srovnani bylo zajimavé udélat kurz ve firmé, kde je naopak vice Zen, aby se
mohl porovnat rozdil v odpovédich.

I zde covid 19 ovlivnil chod firmy. Pfed covidem 19 chodili zaméstnanci
vyvojového oddéleni BKR-CR s.r.o. pét dni v tydnu do kancelédfe a home
office byl mozny jen vyjimecné. V priibéhu covidu 19 se zabéhlo a ovéfilo, Ze
je mozné individualné pracovat z domu. V dtsledku toho doslo ke zméné a
v soucasné chvili si mohou zaméstnanci brat dva dny v tydnu home office a
mohou si vybrat, které dva dny budou na home office (pondéli, ¢tvrtek nebo
pétek). Toto je ptiklad, jak mohl covid 19 ovlivnit chod firmy. N&s vzdélavaci

kurz to ale nijak neovlivnilo.

5.2 Realizace kurzu (vyukové hodiny)

Zjistovaci rozhovor se ¢tyfmi respondenty probéhne pted realizaci kurzu,
abychom mohli pfipravit kurz v podstaté na miru. Z rozhovorti a poZadavku
vedeni firmy vyplynulo, Ze by byl zdjem o kurz (hodinu) s programem
TestingTool. TestingTool je specidlni interni program na vyvoj a spousténi

automatizovanych testt, ktery je vyvinuty p¥imo pro VELUX.

Pfi vyuce budeme pouzivat vybrané Montessori a Daltonské metody:

e préace ve skupiné (rozdélime do skupin - dame spolu zkuSenéjsiho a
méné zkuseného)

¢ samostatnd prédce jednotlivce (maji za tkol sami zpracovat téma a

pracovat
* s kolegou)

 préce s pochvalou (pfi hodnoceni - méli by umét vyzvednou klady

¢ zprovedené préce)

e préce s chybou (pfi hodnoceni - nesmi byt feCena negativné, aby
nepusobila demotivacné)

 daltonsky plén (vybiraji si ze ¢tyt ¢asti)
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Na zacatku hodiny bude tucastnikim kurzu vysvétleno, jak se bude
postupovat a béhem hodiny budu pozorovat priibéh a dohliZet na dodrZeni

navZzeného postupu — ucitel pozorovatel.

V prvni fadé probéhne rozhovor se 4 respondenty: se tfemi muZi rtizného
véku a jednou Zenou. Kazdého respondenta budeme pro orientaci ¢islovat 1-
4.

Respondent Zena vék 56 let,

respondent muz vék 36 let,

respondent muz vék 31 let,

=L

respondent muz vék 49 let.

V tomto pracovnim tseku pfevazuji muzi nad Zenami a proto by bylo do
budoucna zajimavé realizovat  hodinu se skupinou respondenti s
prevaZujicim poctem Zen, abychom védéli na kolik a jak se budou

pozadavky lisit.

Pouzité otizky do rozhovoru:

Chtéli jsme kurz ,usit na miru”, tak jsme pied zacdtkem kurzu dali
zaméstnanctim otazky, abychom zjistili co délaji za praci, jak dlouho jsou ve
firmé, jaké jsou vzdélavaci moZnosti ve firmé a co od kurzu ocekavaji.

Na konec rozhodlo vedeni firmy, Ze kurz bude na novy interni program

TestingTool.

Pisemna p¥iprava na kurz (vyucovaci hodinu)

Téma: Sezndmenti s TestingTool a prace s nim
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Vyukovy cil: Respondenti se sami, ve skupiné a jeden od druhého nauci
pracovat

s firemnim programem TestingTool.

Vychovny cil: Je naucit respondenty pracovat s TestingToolem alternativnimi
metodami (sami spolecné s kolegy se to nauci) a aby uméli hodnotit klady ale
i zdpory sebe sama a svych kolegti pozitivnim zptisobem.

Organizac¢ni forma vyucovaci jednotky: Skupinovd vyuka, prace ve dvojicich

Vyucovaci metody: prace ve skuping, zvolit si ze ¢tyf ¢ésti jednu a tu

zpracovat, prace s vyukovym materidlem, prezentovani, zpétnd vazba (prace
s pochvalou

a s chybou)

Typ ucebny: Firemni prostiedi —jednaci mistnost

Casovy harmonogram pfipravované hodiny 90min.:

* 10 minut - pozdrav, sezndmeni se s respondenty, sezndmeni s planem
vyuky
a s tim, co se bude ucit a s metodami

* 8 minuty - rozdéleni do skupin, zaddni samostatné prace, zvoli si ¢ty¥
Casti
a tu zpracuji ve skupiné

* 35 minut — samostatna prace ve skupinach a tvorba prezentace

* 20 minut - prezentace po skupinach, dotazy v rdmci skupiny

* 10 minut — zpétna vazba od kolegti, pochvala od kolegti

* 7 minut — shrnuti probéhlé hodiny ucitelem, zhodnoceni spokojenosti

ucastniky kurzu a zpétnd vazba, podékovéni a rozlouceni.

Pomtcky: projektor, prezentace, notebook (kazdy sviij vlastni) uzivatelska

prirucka (skripta k programu) a zdkladni testovaci sada (obsahuje: elektricka
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zaluzie, modifikovany délkovy ovladac, zdznamnik bezdratové komunikace,
regulovatelny zdroj s pfipojenim k PC, digitadlni multimetr s pfipojenim k

PC, ¢tyfnasobny relé modul s USB), ndsténna tabule, fix.

Pisemny prabéh kurzu (hodiny)

Hodina za¢ne sezndmenim se s respondenty (aby lektor védél s kym jednd a
jaké maji zkuSenosti — mize je pak lépe rozdélit do skupin, kde bude
zkuSenéjsi a méné zkuSenéjsi, aby se mohli od sebe ucit a pomadhat si).
Rozdéleni do skupin. Z tvodniho rozhovoru na zacatku hodiny vyplynulo,
Ze skupiny budou slozené takto:

Skupina 1: respondent ¢. 1 Zena 56 let a respondent ¢. 2 muz 36 let

Skupina 2: respondent ¢. 3 muz 31 let a respondent ¢. 4 muz 49 let

Dal bude pokracovat vysvétleni, jak bude hodina probihat véetné sezndmeni
se s metodami (prace s chybou, pochvalou atd.). Kazda skupina si zvoli dva
ze ¢yt tsekt TestingToolu a tu zpracuji ve skupiné. Kazdy z nich zpracuje
jedno z témat a potom spolecné ve skupiné se je nauci a spolecné vytvofi
prezentaci, aby mohli ucit druhou skupinu. Skupiny jsou utvofeny, tak aby

byl zkuSengjsi s méné zkuSenym tcastnikem, aby se mohli od sebe ucit.

Vyvuziti kolbova cyklu udeni:

* naplanujeme pribéh hodiny (abstraktni)
* realizace kurzu (hodiny)
* budou mit konkrétni zkuSenost (z4Zitek z hodiny)

* vyhodnoceni zazitku (pozorovéni, zpétna vazba)

Vytvofeni teorie - abstraktni vytvafeni pojeti = pfedstaveni TestingToolu a

dodani materidlu se kterym budou pracovat (uZivatelska prirucka (skripta),
notebook, zdkladni testovaci sada).

Aktivni experiment (realizace) = Naddle budou respondenti pracovat

samostatné ve skupiné a vzdéldvat se navzdjem. Maji k dispozici pomticky a
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maji téma zpracovat a vytvofit prezentaci, aby bylo jasné, jak vse pochopili a
mohli se navzdjem ucit jeden od druhého.

Reflexni pozorovéni (aktivni sledovani) - Po praci ve skupindch bude kazda

skupina prezentovat o TestingToolu, tak jak to pochopili a naucili se snim
pracovat. Nasledovné dostanou zpétnou vazbu od svych kolegli. Zde se
budou ucit pracovat s pochvalou a s chybou, aby bylo vSe pochopeno kladné
i chyba a neptisobila demotivacné.

Konkrétni zkuSenost (zdzitek) — Na zdvér hodiny probéhne shrnuti jak

funguje Testing Tool, zpétnd vazba o pifinosu hodiny (libilo, nelibilo —

oteviené a uzaviené otdzky). Na konec podékovani, rozlouceni a zavér.

5.3 Sbér dat ucastnika kurzu

Sbér dat probéhl v pritbéhu mésice biezna 2023. Den a cas urcuje vedeni
oddéleni firmy. Rozhovory jsem si zapisovala a nebo nahrdla se svolenim
respondenta. Rozhovory budou pro otevienost odpovédi anonymni.
VSechny rozhovory jsem po ukonceni kvalitativniho vyzkumu pfepsala a
podrobila je nédsledné analyze. Sesbirand data mi poté pomohla zistili zda
jsou alternativni metody metody pfi vzdélavani dospélych vhodné
(aplikovatelnd) nebo ne. Data z vyukové hodiny pak umoZni vytvofit

vyzkumny zavér.

5.4 Vybér respondenti a priitbéh rozhovort

2 Y2z

Vybér respondentti bude jiny neZ v prvni ¢asti vyzkumu, protoZe v této casti
rozhoduje firma pro koho bude kurz uréen. Vzdélavaci kurz probéhne ve
vyvojovém oddéleni elektroniky BKR-CR s.r.0. - VELUX. Kurzu se bude
Ucastnit 1 Zena a 3 muZi. Ve firmé vzhledem k technickému zaméfeni pracuje
vice muz{i neZ Zen. V budoucnu by pro srovnani bylo zajimavé udélat kurz

ve firmé, kde je naopak vice Zen, aby se mohl porovnat rozdil v odpovédich.
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Piiprava a pribéh rozhovori
Rozhovory probéhly obdobné jak v kapitole 4.3 jen neprobihali na zacatku

ale na konci vyukového kurzu. Rozhovory probéhli v bfeznu 2023.
5.5 Analyza dat (kédovani)

Kategorie 1: Zhodnoceni kurzu

Vlastnost Dimenze
uaspesnost overena
spokojenost dostate¢na
interaktivita vyuZzita

Tabulka: Zhodnoceni kurzu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Uspésnost:

Respondenti odpovidali po ukoncéeni kurzu v celku pozitivné, takze
spokojenost byla zde o¢ividna. Napf. Respondent ¢.3 odpovédél na otdzku,
jestli se mu kurz libil tak, ze fekl: , Poskytl mi uZitecné informace.” To
povazujeme za uspéch. Také respondentovi ¢.2,3 a 4 metoda vyhovovala..
Respondentka ¢.2 na to fekla: ,Byla efektivni a poutava." i respondent ¢.4
tikd, ze: ,,...byla velmi efektivni."

Respondentka ¢.1 odpovédéla na otdzku, jestli ji alternativni metoda
pomohla lépe pochopit program tak, ze fekla: , Ano, lépe jsem ho pochopila a
naucila se ho pouzivat.” Na tuto otdzku pozitivné odpovédél i respondent ¢. 2,
ktery odpoveédél: ,Ano, zlepSila mé porozumeéni a dovednosti s programem
TestingTool.” Do konce respondent ¢.2 si z kurzu odnesl: ,...myslim, Ze jsme se
naucili dané téma z vice 1ihlil pohledu neZ by probihalo ve standardni vjuce” A to

lze povaZovat za tspéch a na otdzku, jestli by si chtéli kurz zopakovat, ale s

84



jinou latkou, fekl respondent ¢. 4, Ze: ,,Ano, rdd bych si vyzkousel alternationi

metodu vyuky s jingm tématem.” To povaZujeme za velky tspéch.

Spokojenost:
Jako dalsi kategorii byla spokojenost. Respondentka ¢. 1 byla spokojena a
fekla: ,,Ano, moc se mi libil.“ Pro respondenta ¢. 2 kurz ,,...byl interaktioni a

v

zdbavny “ a pro respondenta ¢&. 4: ,Byl skvély.” Respondentce ¢. 1 metoda
vyhovovala, protoze: ,,Umozriovala mi aktivné se zapojit do uceni.” a vyuku by
si rdda zopakovala i s jinym obsahem. Rekla: ,Ano, povaZuji alternationi
metodu vyjuky za zajimavou a rdda bych ji vyzkouSela i s jinym obsahem.” 1
respondentovi ¢. 3 metoda vyhovovala a fekl: ,,...umozZriovala mi ucit se ve

vlastnim tempu.” a pomohla mu 1épe pochopit program, protoze ,,...zvysila mé

schopnosti s programem TestingTool.”

Interaktivita:

Tretim kritériem je interaktivita. O které jsme se zmitiovali uz v prvnich
rozhovorech s odborniky a absolventy. Bylo zajimavé, co si z kurzu odnesli.
Podle responnta ¢. 2: ,,...bylo zajimavé jak kaZdd skupina predala informace jinym
zpuisobem a jak se projevily riizné zkusenosti lidi” a i respondent ¢. 3 potvrdil
,...2e ostatni vidi to téma jinak neZ jd a na tom se miizu ucit. Co se mi zdd jasné, tak
je pro druhého novd informace.” Déle i respondent ¢. 4 fekl: ,Odndsim si
zkuSenost se vzdéldvinim ve skupiné.” Na to ¥ikd respondentka ¢. 1, Ze , Dokonce
jsme tesili chyby, na které jsme pti zkouseni programu narazili a kolegové mi

poradili, kde v takovém pripadé hledat pomoc/ndpovédu.”

6 Shrnuti vysledka rozhovora a diskuse
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Vysledky rozhovor(i naznacuji vysokou miru spokojenosti respondentti s
alternativnimi metodami vzdéldvani dospélych. Respondenti vyjadfili
pozitivni ndzory na kurzy, které jim poskytly uzitecné informace a umoznily
efektivni a poutavou interakci. Zjisténi ukdzala, Ze alternativni metody
prispély k lepsimu porozumeéni a zlepSeni dovednosti v daném oboru.
Respondenti také vyjadfili zdjem o opakovani kurzu s jinym obsahem, coZ
naznacuje jejich otevienost k dalsimu vyuziti alternativnich metod. To by
vyZadovalo ale dalsi priizkum, protoZe pfedem nevime na které predméty
by se to hodilo nebo ne a které alternativni metody by 3li jesté pouzit. To by
bylo zajimavé pro dalsi vyzkum. V tomto kurzu byli respondenti zvykli,
vzhledem k préci, kterou délaji, se neustdle vzdéldvat, takZe neméli problém
pouzit jinou netradi¢ni metodu ale jinde by to mohl byt problém.
Interaktivita béhem kurzi byla povaZovdna za zajimavou a obohacujici,
protoZe umoznila vyménu zkuSenosti a rtzné perspektivy na dané téma.
Zavérem lze konstatovat, Ze alternativni metody vzdélavani dospélych byly
Uspésné piijaty a pfispély k pozitivnim vysledkiim a spokojenosti
respondentti.

Zpracované problematice by bylo vhodné se dale hloubéji vénovat a

podrobit ji dalsimu vyzkumu.
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Zavér

Cilem diplomové prace byla aplikace alternativnich metod tii vybranych
alternativnich Skol ve vzdélavani dospélych. V teoretické ¢asti prace jsou
upfesnény zakladni pojmy: znalosti, vzdélani, svoboda ve vzdélavéani, uceni,
uceni zkuSenostmi, vzdéldvaci metody atd. Déle prace pojednava o
firemnim vzdélavanim v navaznosti na praktickou c¢ast, kde metody
aplikujeme ve firemnim prostfedi. Nésledné jsme navazali na kompetence a
jejich rozvoj, ktery s firemnim vzdéldvani souvisi. Ve tfeti kapitole jsme si
uvedli pojem alternativni vzdéldvani a alternativni Skoly. V préci jsme zvolili
tfi nejzndméjsi alternativni 8koly v CR. Mezi tyto alternativni $koly patii
Montessori, Dalton a Waldorf.

Prakticky vyzkum je rozdélen na dvé casti. V prvni c¢asti byl proveden
kvalitativni vyzkum pomoci strukturovaného rozhovoru. Rozhovory
probéhly s dospélymi absolventy, s wuciteli zakladnich a stfednich
alternativnich 8kol, a s vyucujici na vysoké Skole, kterd o alternativnich
$kolach uéi. V posledni fadé mél prob&hnout rozhovor se zéstupcem z Ceské
Skolni inspekce, ale bohuzel se tento rozhovor neuskute¢nil z dévodu
nezdjmu zastupce. Pomoci analyzy a koédovaci techniky byli rozhovory
vyhodnoceny. Na zdkladé vysledkt byl nabidnut firmé seznam
alternativnich metod, ze kterych si firma sama vybrala metody, které chce
pouzit pfi vzdélavacim kurzu. V prabéhu analyzy rozhovort vyplynuli i
pfipadné kompetence, které se u téchto metod rozvijeji. V dalsi casti
probéhla aplikace metody ve vzdéldvacim kurzu ve firmé BKR-CR s.r.0.,
kterd je soucasti spolecnosti VELUX. Vzdélavaci kurz probéhl se ¢tyfmi
zameéstnanci ve vyvojovém oddéleni elektroniky. VSe bylo na Zddost firmy a
pro zachovani otevienosti odpoveédi jedinci anonymni. Vzdélavaci kurz se
tykal zaSkoleni zameéstnancii s programem TestingTool. Jednalo se o
specidlni program na vyvoj a spousténi automatizovanych testti, ktery byl

vyvinut pfimo pro spole¢nost VELUX. Ke kurzu byly dodany potfebné
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materidly a pomitcky. V kurzu byla zvolena alternativni metoda préce ve
skupiné (kazdy ¢len skupiny zpracuje svoji ¢ast), prace s pochvalou (kladné
ohodnotit své kolegy), prdce s chybou (ma byt vZdy poloZena kladné),
daltonsky plan (zvoli si jedno ze ¢tyf témat a to zpracuji). Kazd4d skupina si
vybrala dvé ¢asti teorie a byla se schopna latku naucit, kazdy zvlast a poté
dohromady si predali ziskané védomosti a vytvofili spolecnou préci. Tu pak
predlozZili kolegiim a nédsledné se osvojenou latku naucili. Na zavér kurzu
byl realizovdn strukturovany rozhovor se zpétnou vazbou s tcastniky.
Nésledné byli rozhovory opét kédovany a vyhodnoceny vysledky. Z
pozitivnich vysledkt rozhovorti, reakci a pfedloZenych prezentaci v priibéhu
kurzu bylo vidét, Ze programu porozuméli a byli schopni s nim pracovat.
MtiZeme si tedy poloZit nasi vyzkumnou otazku: Jsou aplikovatelné metody
vybranych alternativnich Skol ve vzdélavani dospélych? Ano, jsou
aplikovatelné, avsak velmi individualné. Metody nemuseji byt pro kazdého
vhodné a nemusi vSéem vyhovovat. Zpracované problematice by bylo vhodné

se déle hloubéji vénovat a podrobit ji dalsimu vyzkumu.
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P¥ilohy

Strukturované rozhovory

Provedli jsme strukturované rozhovory s uciteli, absolventy. Rozhovory jsou
anonymizované. Misto jmen budeme pouZivat pro lepsi orientaci zkratky
ucitel Montessori: UM1,UM2,UM3, absolvent: AM1,AM2,AM3, ucitel
Dalton: UD1, absolvent: AD1, ucitel Waldorf: UW1, absolvent: AW1 a ucitel
z Masarikovi Univerzity: MU.
Zikladni a sttedni Montessori skoly:
Prvi zvolenou alternativni 8kolou je Montessori skola. Zde jsme provedli
strukturovany rozhovor se tfemi uciteli a tfemi absolventy této Skoly.
Navstivili jsme jednu stdtni a jednu soukromou zédkladni Skolu, abychom
méli srovnani. Prvni rozhovor je na statni Skole.

Otazky pro ucitelé alternativnich skol
Montessori 8kola

uditel: UM1

1. Kolik let mate zkuSenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori,
Waldorf)? - , Tady na Montessori ucim uz 4 roky. Predtim jsem méla
spolecné se sestrou jazykovou skolu, kde se jazyky ucily alternationi

metodou.”

2. Jaké jsou Montessori prvky/metody? - , Metoda mini mésicniho plinu,
ktery je rozdéleny po tydnu. Kazdé dité si to 7idi podle sebe (miiZe mit

splnéno kdy chce).”

3. Které vlastnosti osobnosti se u Montessori metody rozvijeji? - ,U
Montessori se rozviji samostatnost, vytrvalost, ohleduplnost, spoluprdci a

schopnost prezentace sebe sama.”
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4. Myslite, Ze ma Montessori metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? -
,Ano, urcité md. Diky vnitini motivaci, ale neznamend to, Ze tam nejsou

pravidla. Je tam dilleZitd svoboda pohybu, coZ bavi déti i nds.”

5. Myslite, Ze by se mohla Montessori metoda pouZit i na stfedni Skole?
,Ano, uz je nacase. V Brné je proni stfedni skola Perlicka. S tou ale
zkusenosti nemdm. Ale je tu jesté zdkladni alternativni skola a gymndzium

Labyrinth (laboratorni $kola) a tu doporucuji.”

6. Myslite, Ze by se dala Montessori metoda pouzit pfi vzdélavani
dospélych? -, Ano, urcité. Myslim, Ze ,,metoda ptijit si na néco sim” a

hleddini feseni.”

7. Jaké Montessori metody by se dali podle Vés pouzit? -, Prdce ve

o/

skupindch, prdce s kolegy, prostory pro diskusi, *

8. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - , Vice pripravy ale jinak

probihala stejné, jak ve tiidé ale online.”

9. Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - , Hiie se 7esili problémy ale

jinak déti pracovali dobie a neméli s novou vijukou problém.”

Montessori Skola

ucitel: UM2 a UM3

1. Kolik let mate zkuSenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori,
Waldorf)?
- UM2: , Uc¢im v Montessori 4 roky.”
- UMB: , U¢im rok a pill tady na skole.”

2. Jaké jsou Montessori prvky/metody?
- UM2: , Kazdyj je sdm za sebe. Rozhoduje si o tom jak a kdy, co bude délat a
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co mu ted v této chvili vyhovuje. Celé vzdéldvdni je pro potieby jednotlivce.”

- UMB3: ,Myslim, Ze samostatnost pii vijuce. Vse je tady praktické.”

Které vlastnosti osobnosti se u Montessori metody rozvijeji?

- UM2: , Zodpovédnost, podnikavost (schopnost 7esit problémy), nikdy
nejsou pasioni.”

- UMB: , Schopnost pozorovat, zvyjsené vnimdni a schopnost rozsitovat své

znalosti.”

Myslite, Ze md Montessori metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky?
- UM2: ,, Ano, md vliv na budovdni ditvéry, respekt, a takzvané mirové
dohody = oceriovdni prednosti a nedostatkii.”

- UMB3: ,,Md vliv a vSestrannij rozvoj (emocni i socidlni) a na zdravou

sebekritiku (novy vhled na Zivot).”

Myslite, Ze by se mohla Montessori metoda pouZit i na stfedni skole?
- UM2: , Ano, vsude po svété SS uZ jsou a i u nds.”

- UM3: ,Ano, i u nds v Brné zacinaji vznikat.”

Myslite, Ze se dala Montessori metoda pouZit pti vzdélavani
dospélych?

- UM2: ,Urcité, cdst metod je i pro dospélé ( pro kohokoliv).”

- UMB: , Urcité, jak vikd kolegyné.”

. Jaké Montessori metody by se dali podle Vés pouzit?
- UM2: ,, Mohla by se vyuZit ve zpiisobu komunikace.”

- UMB3: ,Sprdound organizace casu.”

. Jak probihala vyuka béhem covid-19?
- UM2: ,Materidl jsme si chystali doptedu. Studenti pracovali ve
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skupinkdch pres Google Meet a na konci kazdé hodiny prezentovali sviij

progress pres Meet.”

Y A

- UMB: , Jediné co v covidu nebylo mozné byl pobyt na Montessori farmé.

9. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila?

Yev s

UMB3: , Hiite se esili konflikty se studenty.”

Otdzky pro absolventy alternativnich Skol

Montessori Skola

Absolvent: AM1

1.

Jakou alternativni Skolu jste studovali? - 7S Montessory Perlicka”

Jakou 8kolu studujete v soucasnosti? - , The Ostrava International

School (IB - The International Baccalaureate)”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - ,Z hlediska kolektivu to
bylo lehké. Jediné co mi délalo problém je systém, na kteryj jsem si musela

zoyknout a ptijde my zbytecné sloZity.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzédki z klasické
zékladni skoly ziskali? - ,Myslim si, Ze Montessori mé naucila hodné z

hlediska zodpovédnosti a samostatnosti.”

M€l / la jste na sttedni Skole néjaké potiZe na rozdil od spoluzakt
z klasickych zdkladnich skol? - , Urcité méla, oni byli zvykli na klasicky
rezim, se kterym pokracuji na rozdil ode mé. Jd jsem se musela naucit, jak

fungovat, tak aby to bylo sprdvné a prospésné mym zndmkdm.”
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10.

11.

12.

Jak myslite, Ze V4s Montessori $kola ovlivnila? - ,, Montessori urcité
ovlivnila miij pohled na studium, kdy misto toho, aby ucitel diktoval co
mdme psdt a co se mdme naucit jsme méli volnost premyslet nad tim, jaky
predmét je nasi prioritou a poté hledat odpovédi na nase otdzky

individudlIné.”

Co myslite, Ze VAm Montessori 8kola dala do Zivota? -, Urcité mi dala
to, Ze jsem schopnd vice komunikovat s okolim, a tim myslim psdt formdlni e-

maily dospélym lidem za vicelem domluvy nebo vyreseni problému.”

Jakym zptlisobem si myslite, Ze Montessori $koly rozviji osobnost? -
Myslim, Ze Montessori pomdhd lidem se ucit. Pochopit véci detailné a ne
jen povrchové, at uz je to mysleno z akademického hlediska ¢i Zivotniho. UCt
¢lovéka komunikovat a projevovat a to se hodi nejen k maturité ale i do

Zivota.”

Myslite, Ze by se dala Montessori metoda pouZzit pfimo pii

vzdélavani dospélych? - , Ano, urcité by to bylo dobré.”

Co z Montessori pfistupu byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la?
-, Urcité bych jim predstavila koncept ochoty a spoluprdce. Tim nemyslim,
Ze jsou dospeély neochotni, a Ze nespolupracuji ale nékterym lidem by to

z

mohlo pomoci a to i ve firemni prostvedi.

Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,,U nds probihala online vijuka a
ridili jsme se klasickym rozvrhem. Kazdy den jsme mély zhruba 5 lekci a

kaZdd trovala zhruba 60 min.”

Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,, Mé osobné online vyjuka
vyhovovala, vse mi prislo méné zmatené a byla jsem schopnd se i lépe

soustiedit.”
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Montessori $kola

Absolvent: AM2

1. Jakou alternativni 8kolu jste studovali? - ,Montessori MS a ZS Perlicka”

2. Jakou 8kolu studujete v soucasnosti? - , Ikast-Brande gymnasium (ss

v Ddnsku)”

3. Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - ,KdyzZ jsem odchdzel
z alternationi ZS, dostal jsem se na jinou stiedni skolu, nez kde jsem ted.
Byla to Ceskd klasika a proto mi trvalo aZ ctort roku se potddné

aklimatizovat.”

4. Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzakt z klasické
zékladni skoly ziskali? - ,Mnoho schopnosti, ale také vlastnosti. Naptiklad
respekt, laskavost, ale taky komunikacni schopnosti, jako je psani e-mailii a
komunikovini s dospélymi. Urcité také manudlni zrucnost, kterou ndm dala

prdce na Montessori farmé.”

5. Mél / lajste na stfedni Skole néjaké potiZe na rozdil od spoluzdki
z klasickych zdkladnich skol? - ,Mél jsem jednu zdsadni potiZ a to, Ze
jsem se snaZil zménit postoj ucitelil ke studentiim, protoze mi to ptislo aZ
nelidské jak se ke studentiim chovali. BohuZel jsem zjistil, Ze se nesnaZim
zménit jenom Skolu, ale cely Cesky skolni systém, coz jsem se bohuZel

zNv e

dozvédél moc pozdé a mél jsem z toho psychické potiZe.

6. Jak myslite, Ze Vas Montessori $kola ovlivnila? - ,, Montessori $kola mé
ovlivnila velmi pozitivnim zpiisobem a to tim, Ze systém ddvd smysl.
Montessori vzdéldvdni ddvd hlavu a patu a kdyZ je dobie aplikovind dokiZe

ménit Zivoty k lepSimu.”
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7. Co myslite, Ze VAm Montessori Skola dala do Zivota? - ,, Montessori
Skola mi dala manudlni schopnosti, komunikacni schopnosti, potiebné
akademické znalosti a nejen akademické, ale také schopnosti umét pracovat ve

skupiné a tesit véci jako tym, také mi Montessori skola dala pocit svobody.”

8. Jakym zplisobem si myslite, Ze Montessori §koly rozviji osobnost? -
,,Montessori skola rozviji osobnost tak, Ze je vzdéldvdini velice individudini,
ale zdroveri kolaborationi a tim md student prostor najit saim sebe, najit svoji

osobnost a pak ji s ostatnimi spolecné rozvijet ve vhodném prostiedi.”

9. Myslite, Ze by se dala Montessori metoda pouZit pfimo pfi
vzdélavani dospélych? - , Myslim si, Ze pro Montessori ucitele, a ucitelky
uz toto vzdeéldni existuje, protoZe se spolecné se studenty uci noviym vécem,
pokud ale myslite pro Sirokou verejnost, myslim, Ze by se urcité dala metoda

pouzit.”

10. Co z Montessori piistupu byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/ la?
-, Prdce ve skupiné, kolaborativni price a leadership, ktery si myslim, Ze
hodné dospeélym chybi. Také vlastnosti jakou jsou respekt a péce o sebe,

z 4
1

ostatni a své okoli.

11. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - , Probihala ptes internet ale

nebylo mi to moc prijemné. Jsem hodné socidlné zaméreny ¢lovek.”

12. Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - , Velmi negativné. Rdd
chodim do Skoly a mdm rdd osobni kontakt, takZe p7i online vijuce jsem nebyl

dostatecné efektioni.”

Montessori Skola

Absolvent: AM3
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10.

11.

Jakou alternativni Skolu jste studovali? - , Montessori”

Jakou $kolu studujete v soucasnosti? -, Studuji Montessori lyceum v

x4/

Brné

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni Skole? - , Aklimatizoval jsem se
dobte, protoZe studuji naddle Montessori. A kdyz to srovndm s kamarddy z

klasické skoly, tak bych neménil. Klasicky ptistup by mi nevyhovoval.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzédki z klasické
zéakladni 8koly ziskali? - , Ziskal jsem samostatnost, vseobecnyj rozhled a
prebirdni iniciativy.”

M€l / la jste na sttedni Skole néjaké potiZe na rozdil od spoluzakt

z klasickych zdkladnich skol? -, Ne, protoZe klasickou Skolu nestuduji.”

Jak myslite, ze Vas Montessori skola ovlivnila? - ,Ano, ovlivnila. Dala

mi prileZitost sdm sebe rozvijet a naucila mé hledat prileZitosti.”

Co myslite, Ze VAm Montessori Skola dala do zivota? - ,,Rozhodné

prakticnost. Umim vatit, mostovat, Sroubovat, opravovat atd.”

Jakym zptlisobem si myslite, Ze Montessori $koly rozviji osobnost? -

Yiv s z I

,Délaji z nds samostatné lidi, pritbojnéjsi a flexibilnéjsi.

VyuZili by jste nékterou z Montessori metod i na stfedni skole? -

,Ano, urcité, jsou i stfedni skoly Montessori.”

Myslite, Ze by se dala Montessori metoda pouzit pfimo pii

Y A

vzdélavani dospélych? - , Ano, urcité.

Které z Montessori metod byste pii vzdélavani dospélych pouzil/ la?

-,/ Tt'eba price ve skupindch, zaddvdni iikolil. Praktickd ¢innost by odpadla.”
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12. Jak probihala vyuka béhem covid-19? -, Online vyuka mi celkem

vyhovovala. Nemél jsem problémy.”

13. Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,,Po ¢as covidu jsem se
staral o technickou podporu online vyuky. A protoZe je skola soukromd, tak

jsem délal reklamu skole. Covid mi néjak neuskodil.”

Daltonska skola

U nés jsou to bohuZel pouze jen Skoly s daltonskymi prvky. Rozhovor
probéhne s jednou ucitelkou a jednou absolventkou. Zkratky: ucitel UD1 a
ADL1.

Zikladni Skola s daltonskymi prvky:

ucitel: UD1

Otazky pro ucitele zakladnich a stfednich alternativnich skol

Kolik let mate zkuSenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori,
Waldorf)? - ,Ucim tu uz 23 let, takZe mdm s Daltonskou metodou bohaté

zkuSenosti. Byla jsem i na praxi v Holansku v cisté Daltonské skole.”

1. Jaké jsou Daltonské prvky/metody? - , Daltonské proky se tu projevuji
tak, Ze déti maji dvé hodiny kaZdy tyden daltonské prdce. To spocivd v tom,
Ze si déti vybiraji samostatné prdci. Ucitel problematiku vysvétli, pak déti
samostatné pracuji 20-30min a pak se miiZou zeptat (nejprve hledaji sami,co
nevi pak mezi sebou a na konec se miiZou zeptat ucitele = jako posledni

mozZnost).”
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2. Které vlastnosti osobnosti se u Daltonské metodé rozvijeji? - , Rozoiji
se samostatnd prdce, dobrovolnost, zodpovédnost a pldnovdni. Hodné tam tu

dominuje samostatnost.”

3. Myslite, Ze méa Daltonska metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? -

,Ano, kdyz se to déld sprdvné.”

4. Myslite, Ze by se mohla Daltonskd metoda pouZit i na stfedni Skole? -
,Ano, v Holandsku jsou i sttedni skoly Dalton. Pracuji s tydennimi pldny,
vyhleddvaji si sami otdzky a odpovédi. Oznacuji si na tabuli barevnymi
Spendliky, co maji splnéno. Sami si rozhoduji kdy budou jesté pracovat a kdy

budou mit pauzu.”

5. Myslite, Ze se d4 Daltonska metoda pouZit pfi vzdélavani dospélych?

s

- ,Ano, samozrejmeé.

6. Jaké Daltonské metody by se dali podle Vas pouzit? - , Firemni

vzdéldvdni a prdce s kolegy.”

7. Jak probihala vyuka béhem covid-19? -, Probihala online a to mé osobné

prilis nevyhovovalo ale studenti s tym neméli problém.”

8. Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,Musela jsem se naucit lépe

pracovat s pocitacem.”

Otdzky pro absolventy alternativnich kol

Daltonska skola

Absolvent: AD1

1. Jakou alternativni $kolu jste studovali? - 7S Jana Babdka s daltonskymi

proky”
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10.

11.

Jakou $kolu studujete v soucasnosti? - ,SZS Merhautova”

Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - , Dobre, pouze mi chybi

urcité umélecké aktivity a zpiisob vyjddrent se.”

Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzédki z klasické
zékladni skoly ziskali? , Nebojim se mluvit nahlas pted t¥idou ani pred

cizimi lidmi, mdm skvély projev. Jsem jind a nestydim se za to.”

Mél / la jste na stfedni Skole néjaké potiZe na rozdil od spoluzdki

z I

z klasickych zdkladnich skol? - ,Ano, dost casto jsem byla nepochopend.

Jak myslite, Ze Vs Daltonska skola ovlivnila? -, Urcité ano, umim

pracovat efektioné.”

Co myslite, Ze Vam Daltonska skola dala do zivota? - ,Uméni naklddat

s Casem.”

Jakym zptisobem si myslite, Ze Daltonské skoly rozviji osobnost. -
Myslim, Ze pomdhaji détem okusit nové zpiisoby jak rozvijet mozek a svou

osobnost.”

Vyuzili jste nékterou z Daltonskych metod i na stfedni Skole? -

L, Urcité ano.”

Myslite, Ze by se dala Daltonskd metoda pouZit pfimo pfi vzdélavani

dospélych? -, Urcité ano, myslim Ze by je to bavilo.”

Které z Daltonskych metod byste pti vzdélavani dospélych pouZil /
la? -, MoZnost pracovat samostatné nebo ve skupinkdch spolecné a

vyslechnout ndzory vsech.”
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12. Jak probihala vyuka béhem covid-19? -, Vyuka byla online, zaddvali

vvvvvv

neméla jsem s tim problém.”

13. Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,, Hodné pracujeme
samostatné a piebirdme zodpovédnost za svou prdci, takZe mé to v celku

neovlivnilo. Ale chybél mi primy socidlni kontakt.”

Waldorfska skola

Rozhovor probéhne s jednou pani ucitelkou a jednim absolventem (bohuZzel,

jini nebyli p¥ili§ sdilni a ochotni k rozhovoru).

Waldorfska skola
uditel: UW1

1. Kolik let mate zkuSenosti s alternativni skolou (Dalton, Montessori,

Waldorf)? -, Uz 15 let Waldorf”

2. Jaké jsou Waldorfské prvky/metody? - , Pohled na vijvoj celkového

¢lovéka — lidstva a socidlni vijvojovd psychologie.”

3. Které vlastnosti osobnosti se u Waldorfské metody rozvijeji? - ,Rozviji

se harmonicky celkovd osobnost.”

4. Myslite, Ze ma Waldorfskd metoda vliv na rozvoj osobnosti? A jaky? -
., Celkovy. Chceme aby méli zdravé sebevédomi, aby se uméli prosadit a Ze vse

md sviij vijznam.”

5. Myslite, Ze by se mohla Waldorfska metoda pouZit i na stfedni Skole?

Y A

- ,Ano, v zahranici takové Skoly uz jsou. U nds taky ale v mensiné.
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6. Myslite, Ze se dd Waldorfska metoda pouZit pii vzdélavani

dospélych? - ,,Ano, dd.”

7. Jaké Waldorfské metody by se dali podle Vs pouzit? -

,,Fenomenologicky rozvoj osobnosti.”

8. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - , Pres internet, price ve

skupindch pres Skype.”

9. Jak véas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,Bylo to velmi ndrocné. U

nds hodné pracujeme spolu. To nebylo v covidu mozné.”

Otédzky pro absolventy alternativnich Skol

Waldorfska skola
Absolvent: AW1

1. Jakou alternativni $kolu jste studovali? - , Waldorf ZS, SS Waldorf,
MUNI - Hudebka a estetika™

2. Jakou skolu studujete v soucasnosti? - , MUNI — ucitelstvi”

3. Jak jste se aklimatizoval / la na stfedni skole? - , Byl jsem na Waldorfské
sttedni, takZe nebyl problém. Uz 20let studuji a zabyvdm se Waldorfem. Na
vysoké Skole pak uz nebylo vyucovdni v epochdch ale nebyl problém s

aklimatizaci.”

4. Které schopnosti jste na rozdil od svych spoluzakt z klasické
zakladni skoly ziskali? - ,Zodpovédnost, byt aktivni, dokoncovat prdci.

Nemdm problém navazovat nové vztahy (i v zahranici).”
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5. MEél / la jste na stfedni Skole néjaké potiZe na rozdil od spoluzakt
z klasickych zdkladnich skol? - ,, Mél jsem problém soustiedit se. Musim

si vSe rozpldnovat na vice visekil.”

6. Jak myslite, Ze Vas Waldorfska skola ovlivnila? - ,Hodné, ddvala vice

smysl (ucent se proZitkem). Mdm i praxi ve skolce a na ZS Waldorf.”

7. Co myslite, Ze VAm Waldorfska skola dala do Zivota? -, Je to miij

Zivot.”

8. Jakym zptisobem si myslite, Ze Waldorfské skoly rozviji osobnost? -
~Rozvoj ve vSech smérech , vede k citovému proZitku — sami aktivné

rozvijime celou osobnost.”

9. Vyuzili by jste nékterou z Waldorfskych metod i na stfedni §kole? -

,Ano, sam jsem ji studoval.”

10. Myslite, Ze by se dala Waldorfska metoda pouzit pfimo pii
vzdélavani dospélych? - , Ano, dalo. Dovedu si pfedstavit. Napr. eurytmie

(pohybové uméni)”

11. Které z Waldorfskych metod byste pfi vzdélavani dospélych pouzil/
la? -, eurytmie (pohybové uméni), skupinové prdce prochdzi téma ve vice

pohledech (kaZdy si tam najde to své).”

12. Jak probihala vyuka béhem covid-19? - ,Vjuka probihala online. Ur¢ili

se skupiny a pracovalo se ve skupindch.”

13. Jak vés vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - ,I pfesto, Ze jsme byli
online, tak mi hodné chybél socidlni kontakt. S vyukou jako takovou jsem

nemél problém.”
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Dale probéhl rozhovor s pani ucitelkou na Masarykové Univerzité:

Masarvkova univerzita

uditel: MU

Otdzky pro ucitele na vysoké skole

1. Kolik let mate zkuSenosti s alternativni Skolou (Dalton, Montessori,

Waldorf)? - ,,Ucim uz 14let.”
2. Jaké jsou Daltonské/Montessori/Waldorfské prvky/metody? -

, Dalton — p¥ipravuje pldn aktivity pro déti v MS, ZS a SS. Sami si miiZou

volit,vidi postup, miiZou se hodnotit
Waldorf - zaméfeni na antroposofie, hudba, ptiroda, na svobodé

Montessori — zaloZena na lékat'skijch zdznamech podle toho ,jak se déti rozviji a

na zdkladé toho jsou ptipravené materidly, které navazuji na sebe.”

3. Které vlastnosti osobnosti se u Daltonské/Montessori/Waldorfské
metodé rozvijeji? - ,U alternativnich skol se celkové rozviji celd osobnost

ale prednostné se rozviji samostatnost a to u vsech tii alternationich skol.”

4. Myslite, Ze ma Daltonska /Montessori/Waldorfska metoda vliv na
rozvoj osobnosti? A jaky? - ,Kazdé vzdéldvini md vliv. VZdy zdlezi na

uciteli. Jestli ucitel souzni se skolou, kterou si vybral nebo ne.”

5. Myslite, Ze by se mohla Daltonskd/Montessori/ Waldorfska metoda

pouzit i na sttedni Skole? - , Ano, mohla ale nemdm osobni zkusenost.”
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Myslite, Ze se dd Daltonskd/Montessori/Waldorfskd metoda pouZit
pii vzdélavani dospélych? -, Urcité, tfeba u Daltna se dd pracovat se
zpétnou vazbou a to se i pouZivd. Dile u Montessori se miiZou pomiicky
pouZivat u postiZzenych nebo v gerontopedagogice se pouzivaji a maji

blahoddrni vliv na kognitivni funkce.”

Jaké Daltonské /Montessori/ Waldorfské metody by se dali podle Vas
pouzit? -, Jd tam ty alternationi metody vidim. Postupné se pouZivaji.
Ptislo se na to, Ze nékteré alternativni metody jsou pfinosné. Jako tieba

zkusit si néco sami, posloupnost, predstavivost, ohmatat si néco.”

Jak probihala vyuka béhem covid-19? - , Samoziejmé veskerd vijuka a
konzultace se studenty probihala online. V dnesni technické dobé nebyl

takovy problém.”

Jak vas vyuka béhem covidu-19 ovlivnila? - , M¢ zase tak 1ipIné ne.

Vijuka online mi nevadila. Trochu mi ale chybél socidlni kontakt.”

Seznamovaci rozhovory

Respondent &. 1: Zena 56 let

1.

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? ,Jsem Tester softwaru.”

. Jak dlouho ve firmé pracujete? , UZ 8 let.”

2
3.
4

Potfebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? ,,Ano, kazdy den.”

.V em se musite vzdélavat (je to potfebné k préci)? ,,V programovani

a komplexné v IT.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek pfileZitosti se vzdélavat? ,Ano,
poskytuje.”

V fem byste se chtél/la naddle vzdélavat (osobné)? ,V Aj a v

TestingTool.”
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7.

Co od vzdéldvaciho kurzu ocekavate? ,Osobni rozvoj, rozsifeni

schopnosti.”

Respondent ¢. 2: muz 36 let

1.
2.
3.

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? ,Softwarovy inZzenyr.”

Jak dlouho ve firmeé pracujete? ,10 let.”

Pottebujete se u své prace vzdéldvat a jak casto? ,Ano, téméi kazdy
den.”

V fem se musite vzdéldvat (je to potrebné k préaci)? ,Nové
komunikaéni techniky, testovaci program TestingTool, THREAD
(protokol pro internet véci IoT).”

Zabezpecuje Vam firma dostatek piileZitosti se vzdéldvat? ,Ano,
zajistuje.”

V ¢em byste se chtél/la nadéle vzdéldvat (osobné)? ,V programu
TestingTool, a v Aj.”

Co od vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,Ocekdvdm novou efektivni a

uéinnou metodu vzdélavani.”

Respondent ¢. 3: muz 31 let

1.

2
3.
4

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? ,Jsem software vyvojar.”

Jak dlouho ve firmeé pracujete? ,Jsem tu 4 roky.”

Potfebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? , Kazdy den”

V fem se musite vzdélavat (je to potiebné k praci)? ,V Aj a
programovacich programech.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek piileZitosti se vzdéldvat? ,Ano,
poskytuje mi dost prilezitosti.”

V ¢em byste se chtél/la nadédle vzdélavat (osobné)? ,V novém
programovacim jazyku a v programu TestingTool, protoZze ho

potiebuji k praci.”
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7.

Co od vzdéldvaciho kurzu ocekavate? ,Rozvoj a nové ziskané

znalosti.”

Respondent ¢. 4: muz 49 let

1.
2.
3.

Na jaké profesni pozici jste ve firmé? ,Jsem softwarovy vyvojar.”

Jak dlouho ve firmeé pracujete? ,10 let”

Pottebujete se u své prace vzdélavat a jak casto? ,Musim se vzdélavat
neustéle. Tady je to o tom, Ze se porad vzdélavas.”

V ¢em se musite vzdélavat (potifebné k praci)? ,V oblasti softwarovy
design, fizeni systému v redlném case.”

Zabezpecuje Vam firma dostatek pfilezitosti se vzdélavat? Ano,
umoznuje.

V ¢em byste se chtél naddle vzdélavat (osobné)? ,V programu
TestingTool a jesté bych chtél matematiku a fyziku (ale populdrnim
zplisobem, ne starym skolskym zptisobem).”

Co od vzdélavaciho kurzu ocekavate? ,Osobnostni rtst, medidlni

gramotnost.”

Rozhovory na konci kurzu

Respondent €. 1 Zena 56 let:

1.
2.

Libil se VAm probéhli kurz? ,, Ano, moc se mi libil.”

Vyhovovala Vam metoda vyuky? "UmoZiiovala mi aktivné se zapojit
do uceni."

Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naudili jste se ho pouZivat? "Ano, 1épe jsem ho
pochopila a naucila se ho pouzivat. "

Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s
jinou latkou? "Ano, povazuji alternativni metodu vyuky za zajimavou

a rada bych ji vyzkousela i s jinym obsahem."
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5.

Co si z kurzu odnasite? "Spousty novych poznatkii, vyzkousela jsem
si praci s novym programem. Dokonce jsme fesili chyby, na které jsme
pfi zkouSeni programu narazili a kolegové mi poradili, kde v takovém

pfipadé hledat pomoc/napovédu."

Respondent ¢. 2 muz 36 let:

1.
2.
3.

Libil se Vam probéhli kurz? , Ano, byl interaktivni a zdbavny.”
Vyhovovala Vam metoda vyuky? "Byla efektivni a poutava.”

Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naucili jste se ho pouZivat? "Ano, zlepsila mé
porozumeéni a dovednosti s programem TestingTool."

Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s
jinou latkou? "Ano, mél bych zdjem."

Co si z kurzu odnasite? "Pffjemny zptsob vyuky, bylo zajimavé jak
kazda skupina predala informace jinym zptisobem a jak se projevily
rizné zkuSenosti lidi — myslim, Ze jsme se naucili dané téma z vice

thla pohledu nez by probihalo ve standardni vyuce"

Respondent ¢. 3 muz 31 let:

1.
2.

Libil se Vam probéhli kurz? , Poskytl mi uZite¢né informace.”
Vyhovovala Vam metoda vyuky? ,Ano, umoZnovala mi udit se ve
vlastnim tempu.”

Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naucili jste se ho pouZivat? , Ano, zvysila mé
schopnosti s programem TestingTool.”

Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s
jinou latkou? ,Nevim”

Co si z kurzu odnésite? ,,Odnésim si, Ze ostatni vidi to téma jinak nez

ja a na tom se mtzu udit. Co se mi zda jasné, tak je pro druhého novéa
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informace. Béhem kurzu jsem si vyzkousel, Ze chyby se nemusi brat

osobné, ale jsou soucdsti uc¢ebniho procesu.”

Respondent ¢. 4 muz 49 let:

1.
2.
3.

Libil se Vam probéhli kurz? "Byl skvély."

Vyhovovala Vam metoda vyuky? "Ano, byla velmi efektivni."
Pomohla Vam alternativni metoda vyuky lépe pochopit jak funguje
program TestingTool a naucili jste se ho pouZzivat? "Ano"

Chtéli byste si vyuku alternativni metodou nékdy zopakovat, ale s
jinou latkou? "Ano, rdd bych si vyzkousel alternativni metodu vyuky
s jinym tématem."

Co si z kurzu odnasite? "Odnédsim si zkuSenost se vzdélavanim ve
skupiné. Rad bych si to zopakoval s vyukou matematiky a fyziky.

Zaujalo by mé to vice, nez klasicky skolskou metodou."
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