Ceska zem édélska univerzita v Praze

Provozn e ekonomicka fakulta

katedra statistiky

CESKA '
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Diplomova prace

Statisticka analyza €innosti firmy

DAREK-Daniel P fikryl s.r.o.

Skrachova Nad éZda

© 2015 CzU v Praze



CESKA ZEMEDELSKA UNIVERZITA V PRAZE

Katedra statistiky
Provozné ekonomicka fakulta

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Skrachovéa Nadézda
Vefejna sprava a regionalni rozvoj nav.- Sumperk

Nazev prace
Statisticka analyza ¢innosti firmy DAREK-Daniel Prikryl s.r.o.

Anglicky nazev
Statistical analysis of DAREK -Daniel Prikryl s.r.o. company

Cile prace

Cilem préce je analyzovat vyvoj ¢innosti spole¢nosti a jeji postaveni na trhu. Prostfednictvim
ukazatelG finanéni analyzy vychazejicich z internich dat, bude posouzen financni vyvoj a soucasna
situace spole¢nosti. Statistickymi metodami budou analyzovany relevantni ukazatele, pomoci
kterych se zformuluji predikce pro nadchazejici obdobi. Na zékladé zjisténych skutecnosti budou
formulovany navrhy a doporuceni pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Metodika

Prace bude analyzovat situaci firmy z hlediska jednotlivych ukazatell finan¢ni analyzy-zadluzenost,
rentabilitu a platebni schopnost. Dale pak bude vyuzito metod statistické analyzy, jako je analyza
¢asovych fad , elementarni charakteristika ¢asovych fad, trendové funkce a prognoézy.

Harmonogram zpracovani

Studium dostupné literatury a odbornych textt: 03/2014-09/2014
Predlozeni literarni reSerse: 10/2014

Sbér dat a jejich analyza: 08/2014-01/2015

Pfedlozeni kone¢né podoby textu diplomové prace: 02/2015



Rozsah textové casti
60-80 stran

Kli¢ova slova

podnik, pravnicka osoba, spolecnost s ru¢enim omezenym, statistickd analyza, predikce, ¢asova fada,
financ¢ni analyza, vynosy, naklady, zisk

Doporucené zdroje informaci

HINDLS, Richard, HRONOVA, Stanislava, SEGER, Jan. Statistika pro ekonomy. Praha: Professional Publishing, 2004.1SBN
80-86419-59-2.

KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. Praha: C.H.Beck, 2010.ISBN 978-80-7400-194-9.

KOTLER, Philip, KELLER, Kevin Lane. Marketing management. Praha: Grada Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1359-5.
MACHKOVA, Hana, CERNOHLAVKOVA, Eva, SATO, Alexej a kolektiv. Mezinarodni obchodni operace. Praha: Grada
Publishing, 2007. ISBN 978-80-247-1590-2.

ROSOCHATECKA, Eva a kol. Ekonomika podnikd. Praha: CZU, 2012.1SBN 978-80-213-2259-2.

SRPOVA, Jitka, REHOR, Véclav a kolektiv. Zaklady podnikani. Praha: VSE, 2010.I1SBN 80-7079-892-0.

SVATOSOVA, Libuse, KABA, Bohumil. Statistické metody Il. Praha: CZU PEF, 2008.ISBN 978-80-213-1736-9.

SYNEK, Miloslav a kol. Ekonomika a fizeni podnik(. Praha: VSE, 1994. ISBN 80-7079-496-8.

SYNEK, Miloslav, KISLINGEROVA, Eva a kol. Podnikova ekonomika. Praha: C.H.Beck, 2010.ISBN 978-80-7400-336-3.
ZADRAZIL, Pavel. Provoz a hospodateni podniki se zéklady podnikani. Praha: CZU PEF, 2007.1SBN 978-80-213-1729.
Dalsi literatura bude doporucena v prabéhu zpracovani diplomového ukolu. ,

Vedouci prace
Prasilova Marie, doc.Ing., CSc.

Termin odevzdani
bfezen 2015

Elektronicky schvéaleno dne 15.10.2014 Elektronicky schvéleno dne 11.11.2014

prof.Ing. Libuse Svatosova, CSc. Ing. Martin Pelikan, Ph.D.
Vedouci katedry Dékan fakulty



Cestné prohlaseni

ProhlaSuiji, Ze svou diplomovou praci " Statistiek@lyzacinnosti firmy DAREK-
Daniel Rikryl s.r.o. " jsem vypracovala samostatpod vedenim vedouciho diplomové
prace a s pouzitim odborné literatury a dalSicorm&nich zdrofi, které jsou citovany v
praci a uvedeny v seznamu literatury na konci prde#o autorka uvedené diplomové
prace dale prohlaSuji, Ze jsem v souvislosti snejiytvarenim neporusSila autorska prava

tfetich osob.

V Praze dne 30.3.2015




Podtkovani

Rada bych touto cestou p#avala pani doc. Ing. Marii PraSilove, CSc., za
odborné vedeni diplomové prace, z@inpsné ppominky a doporéeni ktématu
diplomové prace. Déle bych rdda pkdvala manzelovi Viktorovi a dem Matyld a
Maxovi za nemalou podporu, které se mi od nichalost



Statisticka analyzacinnosti firmy DAREK-Daniel
Prikryl s.r.o.

Statistical analysis of DAREK-Daniel Fikryl s.r.o.
company

Souhrn

Diplomova prace analyzuje vyv@jnnosti spolénosti DAREK — Daniel Rkryl

s.r.o. vletech 2008-2013. Spatest DAREK — Daniel RBkryl vznikla v roce 1996 a
zabyva se dodavkami materidlu a sluzeb ve stavelsdktoru. V praktickécasti je
provedena finatni analyza, ktera pomoci pémvych ukazatél rentability, likvidity,
financni stability a hospodaké aktivity popisuje hospotkni spolénosti a hodnoti
souwasnou finanni situaci. V tétocasti analyzy jsou pouzity téZz souhrnné ukazatele
bankrotnich modél a analyza absolutnich ukazétede zamfenim na analyzu aktiv a
pasiv. Statisticka analyza je zpracovana pomociodtypelementarnich charakteristik
casovychiad. Soudasti statistické analyzy je vyuzitasovychiad pro stanoveni treacu
vybranych ekonomickych ukazaielvynosy, naklady a vysledek hospéela). Data
pottebna pro rozbor byla ziskdna z rozvahy, vykazuwziskztrat a ostatnich internich
zdroji, jenz pro tyto Gely poskytlo vedeni spalaosti. Na zékla#gl provedenych analyz
jsou v za¥ru prace formulovany navrhy a dopoemni, které by iy smérovat k upevini

pozice spolénosti na trhu a moznému zlepSeni dosavadnichdkfskpole€nosti.

Kli ¢ova slova spole&nost, ukazatel¢asovarada, statisticka analyza, finam analyza,

vynosy,néklady, zisk, predikce, trendova funkce
Summary

This Thesis is an analysis of the activities at [XR- Daniel Rikryl, s r.o0., during
the period 2008 — 2013. The company was establish&896 and its main activity is the



supply of building materials and services. The eiogl sections include a financial
analysis of the company, a description of its ecoyn@nd an evaluation of its current
financial stability using profitability, liquidityfinancial stability and economic activity
indexes. The analysis also includes bankruptcy msoaied assets and liabilities analysis
and is implemented using time series charactesisiibe statistical analysis also uses time
series to determine trends for the selected ecanmaicators (revenues, costs, net worth).
The data was acquired from the company’s interoatces, provided by the company
management. Based on the analysis performed, dsanglsections of the Thesis present
suggestions and recommendations to strengthendimpany’s market position and to

improve its current net worth.

Key words: company, indicator, time series, statistical asialy financial analysis,

revenues, costs, profit, prediction, trend function
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1. UVOD

Z historického hlediska vyraz podnikatel pochazifrancouzstiny a ve svém
puvodnim stedowkém vyznamu znamenal préstinik,¢i zprostedkovatel. Byl to vyraz,
ktery odpovidal reak, podnikatel tehdejSi doby se podilel na zgemtitovani zejména
obchodu. Postupemiasu k obchodnim aktivitAmiipylo zprostedkovani dodavek pro
vladu. Jiz v 18. stoleti bylorgjmé, Zze s timto typem podnikani je spojeno riziko
podnikatel se oddil od rentiéra. Zatimco rentiér poskytuje kapial utitou cenu (rentu),
podnikatel je osoba, kterd realizujecity projekt a nese riziko jeho U&ghu nebo
netsgchu. Usgch podnikani je tak do z&aé miry vazan na schopnosti (napaditost,
iniciativu, aktivitu) podnikatele. Ve 20.stoleti smdnikateli pisuzuje i dalsi rys a to
atribut inovatora.

Pojem ,podnikani” za poslednich 20 let zcela zdamdae bézném slovniku,
nicmérg jeho interpretace neni tak jednoducha.chigfji je podnikani prezentovano jako
proces, kdy dochazi k vytieni re¢eho novéhogemuz nalezi hodnota préstinictvim
vynakladani pdebnéhaiasu a Usili, febirani doprovodnych fingnich, psychologickych
a spoléenskych rizik a ziskavani vysledné cghm v podok perézniho a osobniho
uspokojeni.

Na konci 20. stoletiCeska republika zaznamenala vyraznésmynv oblasti
podnikani, kdy doch&zi k transformaci centéalpldnovaného hospotivi na trzni
ekonomiku a k uvokni podnikatelsk&innosti a masoveé podf® samotného podnikani
obtani. Ceska republika v roce 1993gkrasuje hranici 1 milionu podnikatél Na z&atku
pienen bylo poteba podniknout &kolik nezbytnych a zarowenepopularnich krak jako
byla deregulace cen, zavedeni DPH, kup6nova praedi a zny v piimych danich.
Pozvolna dochazelo n&eském trhu ke vstupu zahramich investol, coz ginaselo
chykgjici kapital ceskym podnikatéim. V polovire devadesatych let ekonomika
vykazovala pozitivni vyvoj, vzrostl hruby doméaciodukt téngt o ¢tyii procenta, klesala
inflace a nezawstnanost se drzela n&eth procentech.iBsto se ekonomika dostava do
problémi a to z divodu zaporné zahrami bilanci, kdy import byl ¥tSi nez export.
Ekonomicka Usporna ogahi v3ak fichazi pozd a Ceska republika se dostava do

ekonomické recese. Az diky masové pagppahraninich investol dochazi optovnému
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oziveniceské ekonomiky. Coz zaraverinasi i sva negativa a to znevyhédhdomacich
podnikatet:.

Vyraznym meznikem podnikani @eské republice je vstup do Evropské unie v
roce 2004, kdy dochazi k otewni evropského trhu préeske firmy. A to jak v podab
novych tri v rdmci¢lend EU, tak zemi no¥ pristupujicich. VstupCeské republiky do
Evropské unie §inasi utita negativa, kdy jeféba se vyrovnat s novymi konkurenty a s
fadou novych technickych a technologickych pozadavk

V roce 2009 dochazi k propadeské ekonomiky. iinou je s¥tova finargni
krize v roce 2008, jenz jeidledkem hypot&ni krize v USA. Negativni vliv hospotiké
krize na finakini situaci podnikatelskych subjéije nesporny. Bezprastdre se mimo jiné
odrazi v omezovani vyroby, odkladu platehistu zadluZenosti. Podniky na danou situaci
reaguji snizovanim zafstnand, ¢imz vCeské republice stoupa nezssmanost.

Stavebnictvi je jednim z ohigro kterém se v souvislosti z krigasto hovéi jako
0 nejvice postizeném. Stavebnim firmam ubyvaji mazakazky ze soukromého sektoru,
piedevSim na vystavbu hiyt ale i kometnich budov. V letech 2008-2018eské
stavebnictvi snizilo g\ vykon o 443mld.K, coz je obrat tohoto odii za cely jeden rok.

Firmam ve stavebnictvi nejspiSc¢haa svitat na lepStasy. Firmy na p&atku
celého stavebnihi®tzce totiz potvrzuji, Ze ve srovnani s rokem 20&8nostou trzby. A
to vesngs v dvoucifernycltislech. Tak jako vigdeSlém roce bude i letos stavebni sektor
vystaven velkym konkurenim tlakim, bude stale znatelnygqvis nabidky nad poptavkou
jak verejného, tak soukromeého sektoru. Firmy budou nadateny znané zefektiviiovat

procesy, pdivé fidit rizika a uvazetiposuzovat investice.
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2. CiL PRACE A METODIKA

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je analyzovat vywajnosti spolénosti DAREK — Daniel
Prikryl s.r.o. v letech 2008-2013. V praktick@sti bude provedena finém a statisticka
analyza spolkaosti. Finadni analyza, progednictvim pomirovych ukazatel rentabilty,
likvidity, finan¢éni stability a hospodéké aktivity zhodnoti hospotkni spolénosti a jeji
finaneni zdravi. V ramci metod statistické analyzy bugpoéten bodovy a intervalovy
odhad u ekonomickych ukazatdvynosy, naklady a vysledek hospéeta), ktery nazna
pravdpodobny vyvoj spoknosti v nadchazejicich letech. Na zaklgdovedenych analyz
budou v z&¥ru prace formulovany navrhy a dopoemi, které by mly smerovat
K upevréni pozice spoknosti na trhu a moZznému zlepSeni dosavadnich WKfsled
spole&nosti.

Jako podkladové udaje pro zpracovani diplomovéepbariou pouzita data ziskana
z rozvah, vykazu zisku a ztrat a ostatnich intérmi@teriah, které pro danédsgly poskytlo

vedeni spolénosti.

2.2 Metodika prace

2.2.1 Analyza¢asovychiad

Cilem analyzy ekonomickych jéwa proces byva zpravidla odhaleni jejich aroyn
a vyvojovych trend, zjiS&ni jejich vykyvi a periodicity opakovani odchylek. Jednou ze
z&kladnich a nejroz&nsjSich metod identifikace a interpretace&chto stranek
ekonomickych jew a proces je analyzaasovychrad.

Casovou fadu definujeme jako posloupnost pozorovanicrk a casow
srovnatelnych, ktera jsou jednoZn& uspdadana \tasové oseCasovérady jsou obvykle

uspdadany ve siru minulost, pitomnost, pofipadt budoucnost.[8]
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Elementarni charakteristikiasovychtad

Elementarni charakteristikgasovychtad umo#uji sledovat dynamiku vyvoje
casovérady. Zkoumaji rychlost zém hodnot sledovaného ukazatele v zavislostiase, je
mozné pouzivatizné statistické charakteristiky.

* Prvni diference ( absolutni pirastky) charakterizuji absolutnitipistek nebo Ubytek
hodnoty ukazatelgasovéiady v utitém okamziku (obdobi) proti okamziku (obdobi)

bezprostedre predchazejicimu.

Ay =y -y, t=23...,

» Druh& diference charakterizuje absolutni zrychleni, respektive zaglemi vyvoje ve
zkoumané&asoveérad, udavaji o kolik byl nasledujicitppistek \&tSi respektive mensi nez
predchézejici.

NPy =Ny Ay, t=3,4,..

» Koeficient riistu charakterizuje relativni postupnou rychlostéanodnot Wasové&ack.

Vyjadiime-li koeficient fistu v procentech hovime o temputrstu.

* Primérny koeficient rastu udava o kolik procent by sedha hodnota ukazatele émit,
tj. jaka by n&la byt rychlost @istu (poklesu), aby se hodnota &rita z pivodni prvni

hodnoty y na posledni hodnotu.y

» Bazicky indexslouZzi k porovnani hodnoty ukazatele oproti zakiamnobdobi.[4]

Bl =
Yo
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Modelovani¢asovychfad

,Casovouradu si Ize pedstavit jako trend, na ktery jsou nabaleny ostsitiky.
Rozklad tzv.dekompozic€asovérady na tyto sloZzky je motivovan tim, Ze v jednottiia
slozkach se snadjn podai zjistit zakonitosti v chovanifady nez v fivodni nerozlozené

fack. U rékterychéasovychrad mohou v jejich dekompozicékteré slozky chyét.“[24]

Kazdacasovéarada nejastji obsahujeit slozky:

* trend, predstavuje hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnmstouci, klesajici,
konstantni )¢asové&ady,

« periodicka kolisani, ktera vznikaji pi pasobeni periodicky se opakujicich faktana

pozorovany jev ( sezénni, cyklicka),

* nahodné kolisanj kdy se jedna o nepravidelné, ojenvykyvy casovérady, které
nelze pedvidat.[4]

Vyrovnavanicasovychrad

Hlavnim Ukolem p analyzecasovychiad je stanoveni zakladni tendence jejich
vyvoje, trendu, tj. &isteni od periodického a nahodilého kolisani (vyrovrgariodickych
fluktuaci a nahodnych chyb). Mezi metody vyrovnatsovych frad pati metoda
klouzavych piiméra (neboli mechanické vyrovnani) a dale metoda amé&§tho vyrovnani
¢asovychrad.

Trendové funkce

Hlavnim vychodiskem pro modelovani je regresiviistop i odhadu trendu.
Z&kladem je odhad trendu s pouzitim vhodné matek@tiunkce €asovou prorénou t
(rok v ¢asovéiack) a hodnoty ukazateléasovérady. Pro volbu trendové funkce je

doporwovano provést i grafickou analyzu pozorovanyctino sledované veliny.

Vyrovnavaci trendové funkce:

* Linearni funkce T-a+bt

» Kvadraticka funkce Ti=a+bt +ct?
e Logaritmicka funkce  Ti- a+ blogt

« Exponenciélni funkce T, =alb

14



K posouzeni vhodnosti zvoleného modelu trendu $limaiex determinace Tento
ukazatel slouzi k popisu stupshody modelu s empirickymi daji.

(y,- y)*
(y,- y

1?2 =1-

M- DM

t

Il
iy

Index determinance je bezrogmé¢islo, sphuijici relacio < 12< 1. Cim je

vypoctena hodnota indexu determinace blize k jedné,rtiadel Iépe vystihuje zkoumany

jev. Za nejvhod§si popis¢asovérady se da pozadovat ta trendova funkce, ktera wkaz

maximalni hodnotu determinancé. Takova funkce nejlépe vystihuje jeji vyvoj.[8]

Odmocninou indexu determinance je hodnota, keer@agyvanandexem

korelace

| =412

Hodnoty indexu korelace leZi v rozmeziO ; 1 >. | zde platigim bliZze jedné, tim
|épe je vystizen vyvojifisluSné&ady.

Ve statistické metodologii se stale vyznainprosazuji gktera dalSi kritéria volby
vhodného modelu trendu. Jednim z ukazafel stedni absolutni procentualni chyba
MAPE.

100 |y, - ¥/
M.AP.E= )
DY v

Je teba podotknout, Ze neexistuje Zadna obeckiptdp stupnice, ktera by
stanovovala, jaké veiny MAPE jsou v analytické praxiigatelné. Orientané se vSak za
kvalitni modely pokladaji ty, jejichz hodnoty MARtegekraiuji 10%. [8]
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Prognézy budouciho vyvoje

Prognézy budouciho vyvoje se pouzivaji k odhaakisg bude sledovany ukazatel
vyvijet v nasledujicim obdobi. Bodovaedpowd je vypaitena po dosazenfasove
proménné do trendové funkce.

Intervalovy odhad je interval, ve kterém se naefidmdnotycasovéady s uéitou
velkou pravdpodobnosti. Pokud je tato prayadobnost nagklad 0,95, pak howdme o
95% intervalu spolehlivosti. Tento interval |zestji dosazenim ifisluSnych prorénnych

do vzorce:

P(Yr =408, S %< Yot 10g,)=1- ¢

Yi.,.--.. bodova fedpovd’ na obdobi t+

| ST kritick& hodnota studentova t - réleshi pro hladinu vyznamnosti a-g)
stupé volnosti nap. u grimky, giipadré n-3, nap. u paraboly

SYSRR smrodatna chybaidpovidané hatbty, kterd se odhaduje ze vzo

e x oy NE(N D) +12% 2
Ha ™Y \/(1 ) D (n-2)

S, cerreennn sirodatna odchylka hodnéasové&ady

i =1,2...., horizont fedpowdi
_ /Z(yt -y)’
%= n-1

2.2.2 Finartni analyza

Finartni analyzu lze chapat jako soubomnnosti, jejichz cilem je zjistit a

komplexré vyhodnotit finagni situaci. Pedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,

16



kterd jsou obsaZzenagulevsim v Getnich vykazech, ale i ve vyfoich zpravach, vifloze
k icetni z&¢rce nebo v manaZerskémcetnictvi. Finakdni analyzy v sob zahrnuji
hodnoceni firemni minulosti, séasnosti a fedpovidani budoucich finamich
podminek.[1]

Finartni analyza by rla rozpoznat zdravi podniku, odhalit jeho slabérsty,
které by se do budoucna mohly stat pro podnik lvozbidentifikovat silné stranky, které
by podnik mohl v budoucnu vyuzit jakailezitost. Finagni analyza ma sy vyznam
nejen uvnit firmy, ale také fi pohledu zvedi. Vnitini finartni analyzy nafiklad ukazuji
zamestnan@m kam sndfovat hodnoceni firemni likvidity nebo moZznosti zgeni vyroby.
Jinym gikladem niize byt to, Ze finami analyzy mohou fichazet zve&i a mohou
podmiovat Uvrovy nebo investini potencial firmy.[12]

K zékladnim cilm finartniho fizeni podniku lzetfadit dosahovani finami
stability, kterou Ize hodnotit pomoci dvou kritedi to schopnost vytiét zisk, zajisovat
piirastek majetku a zhodnocovat vioZzeny kapitél - totdékium postihuje podstatu
podnikani jako takoveho. Druhym kritériem je za&mtplatebni schopnosti podniku, kdy
bez platebni schopnostétéinou neexistuje moznost nadale fungovatiedpnamenava

konec podnikatelské&nnosti firmy.[5]

Metody elementarni analyzyznamenaji komplexni fin&ni rozbor hospodani

firmy a Ize je rozdlit na: [5]

» analyzu absolutnich ukazatai
horizontalni analyza
vertikalni analyza

e analyza pongrovych ukazateh
ukazatelé rentability
ukazatelé aktivity
ukazatelé zadluzenosti
ukazatelé likvidity

* analyzusoustav ukazatek

bonitni a bankrotni modely
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V diplomové praci je pouzita analyza absolutniclaagtel, analyza porrovych
ukazateh a bankrotni modely. VSechny zmife@ metody jsou blize specifikovany

v nasledujicim textu.

Analyza absolutnich ukazateh

Analyza absolutnich ukazatezahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontélni analyza neboli analyza trend se zabyva porovnavanim m
polozek jednotlivych vykak v ¢asové posloupnosti. Vyhodnoceni se provadi pomoci
vycisleni absolutnich a relativnich gmpolozek pdadcich vykazu. K dosaZzeni dostaité
vypovidajici schopnosti této metody analyzy je za&gm mit k dispozici dostate¢
dlouhouc¢asovouradu udaj a vylowit pitipadné ndhodné a mit@né vlivy.

» absolutni zmina- vypd@te se rozdil hodnot ze dvou po ggthoucich let

hodnota - hodnota1

e procentni zdna- vyjadi se pondrem k hodnat predchoziho roku

hodnota *100%
hodnota,,

Vystupy z horizontalni analyzy Ize vyjadi indexem. Rozeznavamiettzové a
bazické indexy. KdyZz porovname hodnotyitého ukazatele v jednotlivych obdobich
s hodnotou téhoz ukazatele ve zvoleném stéle stepi#obi, jedna se o bazicky index.
Srovnanim hodnoty titého ukazatele v jednotlivych obdobich s hodndé&hoz ukazatele

s predchazejicim obdobim ziskanfeszovy index.[12]
Vertikalni analyza predstavuje procentni rozbor zakladnicbethich vykaa.

Vyc¢isluje, jak se jednotlivéasti podilely na celkové bil&ni sung. Prikladem je vgisleni

podilu jednotlivych poloZzek majetku na celkovychtiadch, podil jednotlivych poloZzek
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kapitalu na celkovych pasivecRosuzuje strukturu aktiv a pasiv, nasketindnoti daieho
firma investovala a z jakych zdiopyla aktiva financovana. Metodu lze také pouzd pr
srovnani s firmami vramci stejného oboru podnikéamebo obeceh s odtvovymi

prameéry.[1]

Analyza pomérovych ukazateki

Zakladnim metodickym nastrojem pro fian analyzysou tzv.ponmgrové
ukazatele Jde o formwiselného vztahu mezi jednotlivymi ukazatélontrové finargni
ukazatelese @Zn¢ vypccitavaji vydtlenim jedné polozky jinou poloZzkou, mezi kterymi
existuje utita souvztaznost.

Pontrova analyzavychazi ze dvou detnich vyka# — rozvahy a vykazu ziska
ztrat. V praxi se népstji pouzivas skupin pordrovych ukazatél — ukazatelé rentability
(vynosnosti), likvidity, aktivity {izeni aktiv) a zadluZenosti (struktury zdrpj

Ukazatelé rentability
Ukazatelé rentabiliffProfitability Ratio§ pati mezi pondrové ukazatele, byvaji
ozna&ovany také jako ukazatelé navratnosiivynosnosti Tato skupina ukazatel

pontiuje zisk se zdrojiSmyslem ukazat&lrentability je vyhodnotit Usfnost dosahovani

cila organizace # zohledreni vioZzenych progedki.[5,12]

. 100

A}g@ty zisk+ placené urok

Rentabilita celkoveho kapitalu (RO —
celkova aktiva

Jedna se o komplexni ukazatel, ktefadiyje vynosnost celkového kapitalu bez

ohledu na zdroj financovani.

Rentabilita viastniho kapitélu (ROE)=—2% ZISK_
vlastni kapital
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Tento ukazatel &fi, kolik provozniho hospodgkého vysledku iged zdasnim
spole&nost dosahla z jedné koruny, kterou investovalii@i&i a fitelé. Rentabilita

vlastniho kapitalu vypovida o ismosti celého podnikani.

_disty zisk

Rentabilita trzeb (ROS) -
trzby

. 100

Rentabilita trzeb vyjadije schopnost podniku dosahovat ziskil gané Urovni
trzeb, neboli kolik dokaze podnik vyprodukovat ziska 1 K trzeb. V praxi se oziaje

jako ziskoveé rozgti a slouzi k vyjateni ziskové marze. [12]

Ukazatelé likvidity ( platebni schopnosti )

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhraditas své zavazky. Nedostatek
likvidity vede ktomu, Ze podnik neie vyuZzit ziskovych ifileZitosti, které se ip
podnikani objevi nebo neni schopen hradit své ¥§yanz vede k platebni neschopnosti a
naslednému bankrotu.Naopakilig vysoka likvidita je nefiznivym jevem pro vlastniky
podniku, neb6 financni prostedky jsou vazany v aktivectimz snizuji rentabilitu.

Ukazatelé likvidity maji obecny tvar podilu tgi&im jde platit k tomu, co se musi
zaplatit. V praxi se zpravidla pouZzivaji zakladni ukazatelé: [5]

financni majetek
Likvidita I. stupr@ (okamzitd) =kratkodobé zavazk

Likvidita l.stups vyjadtuje, kolika korunami z celkovych ébnych aktiv je
pokryta 1 koruna kratkodobych zavaézlpodniku, neboli kolikrat je podnik schopen
uspokojit své wtitele, kdyby v uéitém moment premeénil tato ol&Zzna aktiva na hotovost.

Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje v rozntg2i— 0,6.[5]

obe¢Zné aktiva -zasob
kratkodobé zavazky

Likvidita Il. stup®@ (pohotova) =
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Je ,@isttna® o mér likvidni poloZku-zasoby. Udava kolika korunami
kratkodobych pohledavek a hotovosti (pokladna, bajgk pokryta 1 koruna kratkodobych

zavazk podniku. Rijatelnd hodnota ukazatele je v intervalu 1 — 5.

obézna aktiva
kratkodobé zavazk

Likvidita Ill. stup@ (bézna) =

Vyjadiuje, kolika korunami z celkovych &bnych aktiv je pokryta 1 koruna
kratkodobych zavazkpodniku, neboli kolikrat je podnik schopen uspaksyé \&fitele
kdyby v ukitém okamziku pemenil tato ok¥zna aktiva na hotovost. Optimalni Gréve
ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. [1]

Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjage finartni strukturu podniku, kdy podnik sva aktiva
financuje jak z vlastnich zdrgjtak i ze zdraj cizich. Podnik vyuziva cizi kapital tehdy,
kdyZ mu tato alternativarimese ¥tSi vynos, nez jsou naklady spojené s cizim kagntal
(tj. uroky). Podstatou analyzy zadluZenosti je Alddoptimalniho vztahu mezi vlastnim a
cizim kapitédlem, tzv. kapitalovéa struktura.[1,5]

Celkova zadluzenost = cizi zdroje 100

celkova aktive -

Ukazuje jak&ast celkovych zavatkpripada na 1 korunu celkovych aktidlim je
vySSi, tim je podnik vice zadluZen a takeé tim\gSsi \&fitelskeé riziko. Nutno posuzovat v
souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a kvee strukturou ciziho kapitalu. [5]

Koeficient samofinancovém:’VlaStnI kapital 100

celkova aktive |

Koeficient samofinancovani je opakem k celkovélzaehosti, jejich sotet by
meél byt roven 100%. Udava do jaké miry je podnik quropokryt své péeby z vlastnich

zdroji. Je vyjadenim finagni stability a samostatnosti podniku. Je povaZzax@rneden
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Mrivrw s

situace. [12]

Koeficient irokového kryt EBIT 100

nakladové Groky

Ukazatel darokového kryti udava, kolikrat je ziskS8i nez aroky. Informuje
vlastniky podniku o tom, zda podnik je schopen cgll&vé zavazky z Uréka \Eiitele o
tom, zda a jak jsou zajity jejich naroky v pipact likvidace podnikuCim vy3si Grova

ukazatele, tim pochopiinépe. [12]

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity réi schopnost podniku vyuzZivat investované §imgprostedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jedngttiv druzich aktiv a pasiv. Poskytuji
informace o tom, jak efektiénv podniku hospodéme s aktivy, respektive, jak dlouho
v nich médme vazéany nase firkam prostedky. Pokud mé& podnik vice aktiv nez jeipbi,
vznikaji zbyt€éné néklady, pokud jich ma naopak maldicipazi o mozné trzby. Tyto
ukazatelé nepstji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych sloZzek zdiéo{aktiv) nebo dobu
obratu aktiv[9[

trz
v _z.by
aktiva

Obrat celkovych akti

Ozna&ovany je také jako produktivita viozeného kapitahéfi efektivnost vyuziti
veskerych aktiv ve spalaosti. Jedna se o komplexniho ukazatetgich rychlost obratu
pouzitych celkovych aktiv, jinaketeno, ukazatel udava kolikrat se celkova aktiveatb
za rok. Pokud je peet obratek celkovych aktiv menSi nez 1,8r9 je nutné progfit, jestli

je mozné vloZzeny majetek redukovat.[12,15]
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Doba obratu zasob zasoby 365

~

trzby

Tento ukazatele vyj&dje, kolik drmi jsou olkZna aktiva vazana ve fogneasob.
Obecrt plati, Ze¢im vysSi je obratovost zasob a kratSi doba obrasolz, tim lepSi je

situace. [5]

kratkodobve pohledavk.y365
trzby

Doba splatnosti pohledavek

Tento ukazatel informuje o tom, jak dlouho se negtodniku v pimeéru za rok
vyskytuje ve formd pohledavek, respektive za jak dlouho jsou v padnik priméru
inkasovany pohledavky. Dopafenou hodnotou je sami@me béZna doba splatnosti
faktur. [1]

kratkodobé zévazky3 65

Doba splatnosti zavaik= .
provoz naklady

Ukazatel doby obratu zavarkudava ve dnech dobu, po kterouistAvaji
kratkodobé zavazky neuhrazeny a podnik vyuziva laeap obchodni G&. Obecr plati,
Ze doba obratu zavaiky nengla byt delSi nez doba obratu pohledavek, aby netmsih

v podniku k finani nerovnovaze. [12 ]

Bankrotni modely

Bankrotni, nebo-li prediki, modely pedstavuji systémydasného varovani, nebo
podle chovani vybranych ukazatehdikuji piipadné ohroZeni fingniho zdravi. Tyto
modely byly odvozeny na zaklagkute&nych dat u firem, které v minulosti zbankrotovaly
nebo naopak ddb prosperovaly. Vychazi Zzgdpokladu, Ze ve firtndochazi uz &kolik
let pred Upadkem k jistym anomaliim, ve kterych jsou d@bsg symptomy budoucich

problémi a které jsou charakteristické péapro ohrozené firmy. V této diplomové praci
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jsou pouzity dva bankrotni modely, a to konk&tAltmanovo Z — skére a index
daveéryhodnosti IN.[12]

Altmaniyv index finanéniho zdravi (Z —skore)

Altmanovo Z-skére je bankrotni model zaloZeny nam@ovych ukazatelich
vyuzZivany zejména ve finani analyze. Cilem tohoto modelu je vyjadinancni stav
firmy pomoci jediné hodnoty, ktera hodnoti s jakpavdEpodobnosti se veisdredobém
horizontu dostane podnik do bankrotniho stavu. dtedzje stanoven na zéakkad
koeficientu peoitaného pomocidhi ukazateh podle nasledujiciho vzorce: [12]

Z=0,717*% + 0,814 * %X + 3,107 * % + 0,420 + % + 0,998 * %

kde,

X1 = CPK / aktiva celkem CPK = olZné aktiva- kratkodoba cizi pasiva
X2 = nerozdleny zisk / aktiva celkem

Xs = EBIT / aktiva celkem

Xa = vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva celkem

Vysledné hodnoty Altmanova indexu pro s.r.o. lzefadd do jednoho z
nésledujicichif intervali: [12]

Z>29 podnik je v dobré situaci
1,2<Z7Z<2,9 Sedazbnanevyhfiajch vysledk
Z<1,2 u podniku je velmi prasgbdobny bankrot
Index diivéryhodnosti INO5
Tento model byl zpracovan manzely Neumaierovyméle jcilem je vyhodnotit

financni zdravi ceskych firem v ceském prosedi. Vysledek analyzy vychazi

z matematicko-statistickych modelpodnikového hodnoceni a praktické zkuSenosti
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z analyz vice nez jednoho tisi¢eskych firem. Tento index je aktualizaci indexu 1INO

podle tesi na piimyslovych datech z roku 2004.[5]

INO5=0,13*X + 0,04 * X2+ 0,97 * Xs+ 0,21 * X + 0,09 * %

kde,

X1 = aktiva celkem / cizi zdroje
X2 = EBIT / nakladové uroky
Xs= EBIT / aktiva celkem

X4 = trzby / aktiva celkem

Xs = okeZna aktiva / kratkodobé zavazky

Vysledky indexu dvéryhodnosti INO5 je mozno @p zaadit do nésledujicich

intervali: [5]

INO5 > 1,6 podnik tkéichodnotu
0,09<INO5>1,6 Seda zéna nevybirgeh vysledk
INO5 < 0,9 podnik netvénodnotu
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3. LITERARNI RESERSE

3.1 Podnik a podnikani

Hospodéstvi je oblast lidskéinnosti, ktera slouzi k uspokojovéani lidskych iiedt
Poteby lidi se zdaji byt neomezené, zatimco statkyzbyg, které uspokojuji tyto piby
jsou k dispozici jen v omezeném mnozstvi, coZ jeoddedevsim girodnimi podminkami
a proto je nezbytné s nimi zachazet hospadamdisledku nekon&nosti poteb a
omezenosti rodnich zdraj jsou lidé nuceni zvolit si zdroje, které budouithtuzit,
jejich vzdjemnou kombinaci a fadi, ke které se maji jejich geby uspokojit. Lze tedy
fici, Ze hospoddtvi je sodasti vSech lidskyché¢innosti, které se uskufiguji pri
respektovani ekonomického principu a které majisrgxistujici omezenost zdfoj
s ohledem na ptaby¢lovéka. [2,6]

Hospod&enim je myslenginnost, i které je snaha vyuZivat dostupné predky
tak, aby bylo dosazeno uspokojenitpbtv co nej¥tsSi mie.

Prednttem podnikového hospotivi je podnik. Podnik vznika na zaktadjisteni
a poznani poeby, Ze je telné provozovat hospoitkou ¢innost na vyssi Urovni nez je
v moci jedince. [6]

Podnik je definovan v zakenc.513/1991 Sb., obchodnim zakoniku, veirdn
pozcjSich gedpidi, jako soubor hmotnych, jakoZz i osobnich a nehnatnglozek
podnikani. K podniku naleziei, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérppbdnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke mwéaze maji tomuto ¢élu slouzit.
Woéhe (1995) definuje podnik jako planavibrganizovanou jednotku, ve které se
zhotovuji a prodavaji &né statky a sluzby. Smyslem podniku je organimoViéiské
¢innosti v daném okruhu uspokojovani cizichipbttak, aby i pdeby podnikatele byly
uspokojeny a cilentinnosti podniku je obvykle zisk, rozmnoZeni majetkawtSeni
majetku, atd. [2]

Podnikani je upraveno obchodnim zakonikem (zako§31/1991 Sb., ve 2ni
pozdjSich pedpidl). Ten definuje podnikani jako ,soustavna@innost provadnou
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowst, za &elem dosazeni
zisku”.[9] Podnikanim se rozumi ekonomiakanost hospoddkého subjektu, vyziajici

se samostatnym a iniciativnim vyuzivanim vlastmieho s¥ienych prosedki k dosazeni
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co nej¥tsSiho ekonomického efektu. Podnikani je komplexenmspbdéskych cinnosti
podniku, jimZ se naplje jeho poslani a cil.

Podnikani je orientovano na dosazeni vysokeé efestr a k tomu hleda a vyuziva
vSechny pilezitosti, a to jak v oblasti Uspornostii rynakladani zdrdj, tak v oblasti
vytvareni, provadni a trzniho upla@ni novych a dokonalejSich vyrob a sluzeb. Zisk je
Vv rozvoji trznich vztat cilem i prostedkem pro dalSi rozvoj podniku.[9]

3.1.1 Cile podniku

Nazory ekonom na definovani cile podnikani, tedy ekonomickychi,cée stale
vyviji v zavislosti na rénici se fornd podnikani. Fed samotnym definovanim tije treba
zhodnotit vSechny podstatné aspekty, které davajiiéuprilezitosti a omezeni trhu.
Nasled’ je nutno zvazit slabiny aipdnosti, pipadré je napravit nebo z#mit. Proces
stanoveni cil je Uzce spjat sadou okolnosti, jako je obor podnikani, situacetnha,
pottebném kapitalu, volb formy podnikani, atd. &hem podnikani rizve dochazet ke
zménam, na které je nutnaias reagovat. Podnikani je spojené s rizikem, kieuéi mit
podniky stale na paéti.[3, 6]

Hlavnim cilem podnikani je povazovano dosazeniwzis&bo jeho maximalizace
v daném obdobi.

Z hlediska dosazeni zisku siie podnik zvolit za cil:

pireziti jedna se o kratkodoby cil, zisk j& pém mér¢ dialezity. Podnik se ocita v situaci
velmi intenzivni konkurence nebo v dolikdy se vyrazé meni struktura paeb a dochazi
ke znEnam v poptavce. V této fazi musi byt nalezena netvategie a stanoveny cesty
dalSiho rozvoje podniku,

maximalizace &zného zisku -podnik se pilisS nezabyva hledanim dlouhodobé strategie.
Jedna se o takové typy podnikani, kdy ma podnikmastzvelmi rychle renit predmét
¢innosti. Takto stanoveny cil Ize povaZzovat za kadtby,

maximalizace trzeb -cilem je stale &Si podil na trhu s neftSim mnoZzstvim produkce.
Tento cil uplatuji podniky, které nemaji ifiezitost rychle mnit predn®t ¢innosti na
z&klad zmeny poptavky z dvodu vysokého podilu fixniho kapitalu,

maximalizace nistu prodeje - znamena, Ze trzby rostou a podnik orientuje swajolbu

tak, aby uspbl na nakladech spojenych sdlem zboZi. Vyrazh se uplatuje logistika,
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ktera se snaZzi zaraves maximalizaci prodeje minimalizovat naklady nepanvyrobu, ale

i na cely proces athu. [17]

Primarnim poslanim podnik je, aby produkovaly a distribuovaly vyrobky a
poskytovaly sluzby zakaznikn a slouzily vSem ostatnim, kigsou s provozem podniku
spjati. Ugity cil, kterého ma podnik dosahnout sleduji vensweéhovani podniky stefn
jako jednotlivci. Stanoveny cil zavisi naelu, pro ktery byl podnik zaloZzen a ktery je
davodem jeho existence.[6]

V tradicnim pojeti se za zakladni cil podnikani povazujsadeni zisku nebo jeho
maximalizace v daném obdobi. Dosahovani tohoto sfleda hodnotit jednak podle
absolutni velikosti zisku a jednak podiemnych pondrovych ukazatél, mezi které pat
ukazatelé vynosnosti celkového kapitalu, vynosndststniho kapitdlu a vynosnost
investic. Tyto ukazatelé porovnavaji velikost zigkuiznym formam kapitélu.

V modernim pojeti je zékladni cil podnikani formudo jako maximalizace trzni
hodnota firmy, kterou se rozumi s@sna hodnota budouci¢kstych ziski (cash flow).
Podniky museji hledat pro dosahovani tohoto cilen@gni rovnovahu mezi rizikem a
ziskovosti. Maximalizace zisku je pouzitelnd pouzpodminkach jistoty a v kratkém
¢asovém obdobi. Jistota je jev, ktery se v podnikgskytuje zidka. [3]

3.1.2 Typologie podniki

Podniky utitého typu maji stejné zakladni znaky, jimiz sé &8 podniku jiného
typu. Takové itidéni na typy nazyvame typologii podiik Timto zpgisobem Ize najit
spole&né znaky podnik primyslovych, spoléné znaky podnik zenedélskych, stejg jako
spole&né znaky velkych podnik a spoléné znaky podnik malych. Pdget tidicich

moznosti je veliky. Podniky se mohou reélidpodle nasledujicich hledisek:

Podniky podle pravni formy

V ekonomickeé teorii zakladnintiticim znakem podnikje obvykle pravni forma
vlastnictvi. Podnikatelské subjekty mohou stiénosti realizovat viznych pravnich
formé&ch, které se zpravidtéeni na:

« podniky jednotlivce - podnik je vlastin jednou osobou zpravidla formou Zivnosti.
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Podnikani mensiho rozsahu m& @ilavni vyhody. K zaloZeni podniku jednotlivci &ta
i menSi kapitél a jeho regulace ze strany statmigmalni. Hlavnimi nevyhodami je
obtizny gistup ke kapitalu, neomezen&eni za dluhy spotmosti a omezena Zivotnost
firmy dana délkou Zivota majitele.

» o0sobni spolénosti - jsou vytvdeny a vliastiny dwma nebo vice osobami , které &8 d
0 zisky a spolén¢ jsou odpo¥dné za vSechny ztraty. Jejich vyhody a nevyhody jso

podobné jako u spalaosti jednotlivce.[11]

V Ceské republice existuji dvformy osobnich spodmosti — véejna obchodni
spole&nost a komanditni spaleost

Veifejna spol&nost - je sdruzeni nejmén dvou podnikatél, kteri podnikaji pod

spol&nou firmou a rdi za z&vazky spotmosti spoléné a nerozdila celym svym
majetkem. Zisk je roztlovan rovnym dilem mezi spaleiky, pokud spol&nska smlouva
nestanovi jinak. Spataost je pravnickou osobou a zapisuje se do obchodwejstiku

Komanditni spolénost - je to obchodni spateost, kterou zakladaji dva nebo vice

spole&nikut, z nichz jeden nebo vice spiiéa ruci za zavazky spotmosti do vySe svého
vkladu (tzv. komanditisté) a jeden nebo vice sgld ruci celym svym majetkem (tzv.

komplement#). Rozcleni ziski uréuje spoléenska smlouva.[13]

» kapitalové spol&nosti - jejim charakteristickym rysem je kapitalovéast spoléniku,
nikoliv jejich osobni dast na podnik&ni nebfizeni spolénosti. Spolénici rwi za
zavazky spoknosti jen do vySe svého vkladu. Formami kapitalspélenosti vCeské
republice jsou spot@ost s rdenim omezenym a akciova spiiest.

Spole&nost s rdenim omezenym miaze byt zaloZzena fyzickymi i pravnickymi osobami a

dokonce i jednou osobou. VySe zakladniho kapitéhii minimalre 1 K¢, plati, Ze vysSi
vkladu si Ize stanovit v libovolné vysiimo ve spoléenské smlouy, nesmi vSak klesnout
pod zakladni hranici ustanovenou v zakdp 1 K& NejvySSim organem spdileosti je
valna hromada, statutarnim organem je jednatel nethoatelé. Tato forma podniku je
velmi oblibend a velmi roz&na.

Akciova spolénost— je spolénost, jejiz zakladni jemi je rozvrZzeno na ity pocet akcii

0 urité nominalni (jmenovité) hodnatZakladni kapital musiinit alespa 20 mil. K (s

verejnou nabidkou akcii, 2 mil. Kbez véejné nabidky). Spodmost odpovida za své
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zavazky celym svym jiémim, akcion& za zavazky spotmosti nergdi. Organy spolkénosti
tvoii valna hromada,ipdstavenstvo a dozorada.[6]

Podniky podle sektoni a odwtvi hospod&stvi

Sektorem se rozun#iast ndrodniho hospoiddvi , do niz je narodni hospddtvi
podle uéitého hlediska rodenéno. Podniky pak mohou byt izzeny do:

» sektoru varejného, sektoru soukromého, sektoru smiseného

nebo

» sektoru primarniho - podniky ziskavaji statky fpmo z girody (zengdélstvi,
lesnictvi, tZzky praimysl aj.), sektoru sekundarniho - podniky druhovyroby,
zpracovavajici statky ziskané prvovyrobou na vyroprostedky nebo spoebni
piedntty (strojirenstvi, potraviri@ky a textilni pamysl), sektoru terciarniho -
nevyrobni podniky (#Sinou podniky sluzeb - obchod, doprava, banky aj.)

Tradicnim ¢lenénim ekonomiky je&lenéni dot¥i hlavnich sekton :

» sektor zenédélstvi (A — acriculture), ktery zahrnuje vlastni z&dlstvi, rybolov a
lesni hospodé&tvi, sektor pramyslu ( I-industry), ktery zahrnuje étebni a
zpracovatelsky mgmysl, vyrobu a distribuci elektrické energie, plyrvody, navic i
stavebnictvi,sektor sluzeb ( S — services ), ktery zahrnuje obchod, §Zeictvi a
pojistovnictvi, dopravu, skladovani a spoje, Skolstviyazdtnictvi, veterinarni a

socialnicinnost a ostatni sluzby.[14]

Historicky nejstarSi strukturou narodniho hosgetia je struktura sigvaZzujicim
zemedélstvim nésledovanym pmyslem a sluzbami (je oz&mvana AIS). V sotasné
dok¢ v nejmodergjSich ekonomikach fevladaji sluzby (SIA). Sektorova struktura
hospodéstvi se nini predevsim vlivem zrin poptavky a nabidky, &édeckotechnického
rozvoje a produktivity prace. Zasadni &m probihaji v horizontu minimatndesetileti,
nekdy i staleti. V piibéhu transformace ekonomikyeské republiky vdak zéna tzv. typu
industrializ&niho v typ sluzeb praila griblizné za osm let.

Podrobgji se tidi podniky podle jejich fisluSnosti k hospodskym odwtvim.
Témi jsou casti narodniho hospottvi, které vyrabi witou skupinu vyrobl stejnych
nebo si podobnych, nebo poskytujéité sluzby. VCR se hospodéka od¥tvi klasifikuji
podle Od¥tvové klasifikace ekonomickychinnosti (OKE), kde se pimysl ¢leni do
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sedmnacti odstvi (nag.: pramysl paliv, strojirenstvi, energetickydpnysl, ptimysl papiru
a celulézy, pimysl pochutin a potravin), zemklstvi do #i odwtvi (zenedélstvi a
myslivost, lesnictvi, rybolov) a sluzby do devitdwtvi (nag.. obchod a opravy,
pohostinstvi a ubytovani, doprava, skladovani aektghunikace, petnictvi a

pojistovnictvi, Skolstvi). [11]

Podniky dle velikosti

Kritériem pro rozdleni podniki miZze byt pget zamgstnand, velikost obratu,
velikost kapitalu, velikost majetku, velikost ziskabo postaveni na trhu.
V Ceské republice se vstgasné dob pouZivd kombinované kritérium, a to &eo
zanestnand a vySe obratu:
* maly podnik - méré nez 100 zawstnand a ra:ni obrat nepesahuje 30 mil.K;
» stifedni podnik - mére nez 500 zagstnand a raini obrat mensi nez 100 mil¢K

» velky podnik - vSechny ostatni [6]

V nekterych statech Evropské unie se pouziva hlediglexni dle pdtu

zanestnand, rocniho bratu a bilatni sumy réni rozvahy.

* mikropodniky - mére nez 10 zarstnand, rocni obrat mé#a nez 2 mil. eur nebo éoi
bilancni suma méhnez 2 mil. eur,

* malé podniky - mérg nez 50 zagstnand, rocni obrat méa nez 10 mil. eur. nebo
ro¢ni bilartni suma méanez 10 mil. eur,

» stiedni podniky - mérg nez 250 zawstnand, ro¢ni obrat méa nez 50 mil. eur, nebo
ro¢ni bilartni suma méanez 43 mil. eur,

* velké podniky - pokud podnik dle vySe uvedenych pararaieni mikropodnikem,
ani malym podnikem a aniietdnim podnikem, p&tmezi velké podniky. [18]

Dodrzovani peéta zantstnand je povinné, podnik si ale ime vybrat limit obratu

nebo bilagni sumy.
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3.1.3 Okoli podniku

| kdyz je podnik samostatnym subjektem, neni izafowd vigjSiho swta, ale je

obklopen svym okolim. Okolim podniku je chapano,\y8az se nachazi za pomysinymi

hranicemi podniku, ale i to co samabe ovlivnit. Vliv okoli na podnik byva zpravidla

velmi silny, avS8ak mozZnost podniku k odivani svého okoli byva zéia&& omezena.

Okoli podniku vyraznym zjsobem ovliviuje i rozhodovani jeho manaaemaniz

by zalezelo na velikosti podnikujg@netu podnikani, pravni fortnnebo fazi zivotniho

cyklu. Okoli podniku Ize rozdit do skupin:

bezprostredni okoli (piimé) - zahrnuje takové prvky, které ptesinictvim svych
poZadavk primo pisobi na systém a jeho chovani. Do bezpedstiho okoli podniku
pafti zakaznici, dodavatelé, konkudemn podniky, &fitelé a trh prace,

vSeobecné okoli(lne@imé) - zahrnuje takové vlivy a sily, kteréisobi na podnik
ne@imo a genesed ovliviiuje chovani a jednani podniku.[6]

e

Mezi nejdilezitéjSi prvky nepimeho okoli pat:

geografické okoli - ovliviiuje podnik pedevsSim tim, Ze do z&@e miry gedukuje
jeho logistiku ( v pipact stacionarni vyroby se k vlivu geografického okwihliZi pri
volb¢ lokalizace podniku),

socialni okoli -mé& zn&ny vyznam pro podnik, proto bydinkazdy podnik zkoumat a
zvazovat dsledky svécinnosti pro spolénost. V nejlepSim ifjpadt by tato ¢innost
meéla byt prospsSna jak pro podnik, tak i pro spoiest. AvSak samotna realita je
zpravidla daleko obtizjsi. Ziskova orientace vzdy stavi do pe@i zajmy vlastnik
kapitalu, které se mohou dostat ddkpeho rozporu se socialnimi zgjmy okoli. | zajmy
zamestnand se nemusi shodovat se zajmy sociélniho okoli,

politické okoli - ovliviiuje podnik pedevSim jako souhrn viiv jejichZz vyrazem jsou
politické (tj.mocenské) zajmy institucionalizovanépolitickych stranach. Politické
strany mohou vyznavat a prosazovéznou politickou linii, jejiz realizace ma
vyznamné dsledky pro podnikovou sféru,

pravni okoli - prostednictvim prava se za normalnich podminek prosamljiické

vlivy. Pravo a jeho instituty vytv@ji ramec prakticky pro vSechny podnikasgnosti.
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Pravni normy utuji, jaké chovani podniku jefipustné a jaké nikoliv. Obchodni
ekonomické okoli -mé& pro podnik zasadni vyznam, ziskav&lzonvyrobni faktory a
kapital, a na toto okoli se obraci se svymi vyrolkgluzbami. Podnik je ve svém
rozhodovani a chovani v rozhodujicifeniovlivrén celkovou hospodakou situaci
zent a jeji dynamikou. Jedna séedevSim o dostupnost a ceny vyrobnich faktor
daiovou za&¢Z podniki, hospod#sky rist, menovy a devizovy vyvoj. Odiratelé,
dodavatelé podniku a finani instituce nespontaké pati do ekonomického okoli,
ekologické okoli -ekologie je faktorem, ktery musi podniky stale viespektovat.
Nuti je k tomu nejen statni instituce, ale i velmhktivni ol¥anska sdruzeni. Ekologie
vytvéii v podnikanitadu barier , avSak i dava podiik mnoho Sanci, néiklad i
vyrob¢ ekologicky nezavadnych vyrobkrecyklaci obal atd.,

technologické okoli - zmény a technologické okoli jsou motivem a zdrojem
technického a technologického pokroku, ktery unugg podniku dosahovat lepSich
hospodéskych vysledls, zvySovat konkuremi schopnost a humanizovat préaci. Coz
samozejm¢ miaze mit negativni vliv na Zivotni pragstdi nebo vznik socialnich
problémi atd.,

etické okoli -hraje v Zivot podniki stale vyznam&sSi Ulohu. V obecné rovinse etika
zabyva otazkou, co je a co neni dobré a jaké pobtpntl clovek , instituce zaujimat,
aby jednal vsouladu stim, co se ohegmovaZzuje za spravné a spravedlivé.
Dodrzovani etickych princip v podnikatelském % ma sva specifika jako
poskytovani pravdivych informaci, korektni hosp@#& soutzeni, propagmi
kampar a poskytovani dobrych sluzeb zakazmikatd.,

kulturn € historické okoli - vytvaii se mnoho let, dokonce staleti. ahost a
kulturni Urove je dilezita podminka ekonomického rozvojéeghodu ke sloZjSim

technologiim a technického pokroku.[6,11]

3.1.4 Zivotni cyklus podniku

Po dobu své existence prochazi podnik rozdilnymvojovymi fazemi tzv.

Zivotnim cyklem. Zivotni cyklus podniku Ize rodid do ¢tyt zékladnich fazi: tst,

stabilizace, krize (Ustup) a zanik (Upadekgktdré odborné zdroje uvadi fazitpkdy za
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samotnou fazi se povazuje samotné zalozeni podiataiposloupnost neplati saniepn
pro vSechny podniky, stgjnako je odliSna utiznych podnik doba trvani jednotlivych
etap.

Jednotlivé faze Zivotniho cyklu jsou spojeny s ekgaristickymi problémy, které
majitelé potazmo managgodniku jsou nuceriesit. Hlavnim strategickym cilem podniku
je udrzovat podnik co nejdéle ve faastu, popipact ve fazi stabilizace. V jaké fazi se
v kteréem se podnik pohybuje, ale také aktualni genotlivych od¥tvi a sektoit
hospodéstvi. A v neposledrifadé samotné vykonnost podniku. [18]

Podnik vznika zapisem do obchodniho réj&u a po splani vSech povinnosti
pottebnych k zapisu. Po zaloZeni se podnikirza prosazovat na trhu. Konkuein
prostedi nuti podnik k zav&di novych vyrobk, k zlepSovani jejich kvality a
k zwtSovani objemu vyroby. Toto vSechno vede ke&rmnvelikosti podniku, k jehastu.
Po této fazi se dostavujéide ¢i pozdji stabilizace podniku.Je to etapa, ve které podnik
dosahl uité zralosti (dosglosti) a prosperuje. Obvykle vSak netrva dlouhcoakurence
nuti podnik k pijeti nové podnikatelské ofenzivy.

Po uspsnych etapach zivotniho cyklu se podnikzm dostat dobdobi poklesua
stagnace hospottkych vysledli. Pifechod do stadia Ustupu a Upadkye ¢asto obtizi
zZjistitelny a niize trvat i gkolik let. Vstup podniku do této problémové etapyaje
signalizujefada ukazatél nagiklad pokles trzeb, fievySeni naklatl nad vynosy, pokles
zisku, zhorSeni likvidity, ztrata trhu apod. V tétwi wtSinou dochézi k tzvsanaci, tj.

k celkovému ozdraveni podniku na zakidensolid&niho rezimu. AvSaKastji dochazi
k tomu, Ze ani progdnictvim sanéich opateni se nepoda zvratit nezadouci vyvoj
podniku a ten je odsouzen k zaniku.

Zpusobyzaniku podniki jsou fizné a nemusi byt spojeny az s posledni vyvojovou
fazi. Ve vSech etapach Zivotniho cyklu podnikdZem byt podnikani ukamno, nap.
prodejem nebouki s jinym podnikem. K dalsim moznostemipahké vzajemna dohoda
spole&nikia nebo rozhodnuti majitele uké&ih podnikatelskowinnost. Ve vSechijpadech
je nutné proveést vygéddani majetkovych potni likvidaci. U podniku jednotlivce jde o
prodej majetku, kterym by byly uhrazeny stavaji@vazky. U obchodnich spgleosti je
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pro likvidaci jmenovan likvidator, ktery je potonako jediny opravén jednat jménem
podniku. [19]

3.1.5Hospodarsky vysledek podniku - vynosy a naklady

Podnik patbuje pro ekonomické rozhodovani ztedu informaci, které vystihuji
celkovouc¢innost podniku a jeho usgnost na trhu. Primarnirghled o hospodani zjisti
podnik sledovanim vyndsa naklad a jejich porovnanim ziskava hosptsldy vysledek.

Vynosyse skladaji ze vSech pamich castek, které podnik ziskal z veSkerych
svychéinnosti za ufité Cetni obdobi ( résic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi
doslo k jejich uhragl

Do vynosi podniku zahrnujeme:

e provozni vynosy podniku ginasi ta cinnost, pro kterou byl zaloZzen ( rapu
obchodniho podniku prodej zboZzi a s tim spojenibsiu Tvdi je predevSim trzby
za prodané vyrobky a poskytnuté sluzby,

« finanéni vynosy plynou z finaknich investic (nap z investic do cennych papjr
z &asti v podnikatelskych aktivitach jinych podf)k

* mimoradné vynosyziskané prodejem vilastniho majetku (hagbroji, budov atd.).[9]

Trzbytvori hlavnic¢ast vynoé prevazneé ¥tSiny podniki a jsou ukazatelem jejich
aspEsnosti. Rostoucimi, ale i stabilnimi trzbami si pidpotvrzuje, Ze o jeho vyrobky a
sluzby je zajem. Trzby lze chapat jako fitan prijem, ktery podnik ziskal prodejem
vyrobki a sluzeb v danémc¢étnim obdobi (den, &ic, rok). Pro analyzu hospdéai
podniku Ize vyuzit roztleni trzeb na:

* hrubé trzby - vyjadiuji uhrn faktur vydanych dhem vykazovaného obdobi &sic,
Ctvrtleti, rok),

» (isté trzby - predstavuji hrubé trzby snizené o vydané dobropisyraaené zbozi
z divodu reklamace,izné slevy poskytnuté odiateiim ve forn€ skont a rabdt za

prediasné splaceni nebo za mnozstevni obraty.[18]
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Naklady jsou nefastji vymezovany jako v pefzich vyjadend spdeba
prostedki ( materialu, strdj) a vynaloZzené prace v souvislosti s efektiuskut&novanou
¢innosti podniku. Jejich vySe je zavisla na objematiebovanych vyrobnich zdrioja na
vySi jejich ceny. Naklady podniku tyio
. provozni naklady - jde o naklady, které souviseji s objemem sgmivanych
prostedki a prace,

. finanéni (neprovozninaklady - jde o naklady spojené s financovanim podniku jako
celku bez ohledu na objem vygdileé produkce. Jedna se o platby drogojis€ni,
dare apod.,

. mimoradné naklady -tvori je nag. manka, Skody, dary.[19]

Evidence vyndsa naklad se provadi na vynosovych a nakladovyatedh.
Celkovy pehled poskytuje vykaz zvany vykaz zisk ztrat, z kterého je patrné jakého
hospodéského vysledku podnik zadité obdobi dosahl. Hospoidky vysledek se fize
projevit jako:

. zisk, jsou-li vynosy vysSi nez naklady,

. ztrata, jsou-li vynosy nizsi nez naklady.[9]

3.1.6 Legislativa podnikani WCR

Podle Listiny zakladnich prav a svobod ma kaztbvek pravo na svobodnou
volbu povolani, jakoz i pravo podnikat a provozigi@ou hospodéskoucinnost.

Obchodni zakonik vymezuje podnikani jako ,soustaviimnost provadnou
samostaté podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni oddowst za telem dosazeni
zisku“.[24]

Podnikatelem podle zakona je:

* 0soba zapsana v obchodnim tdst,

* 0soba, ktera podnikéa na zalkdadvnostenskeho opravni,

* 0soba, ktera podnika na zakigchého nez zivnostenského oprémnpodle zvlastnich

predpigi,
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* 0soba, ktera provozuje zédglskou vyrobu a je zapsana do evidence podle z\l&stn

piedpisu.[24]

Mezi zékladni pedpisy, které reguluji Zivnostenské podnikarieské republice
paii, Obchodni a Zivnostensky zakonik. Obchodni zdkompravuje postaveni
podnikateli, zakladani pravnickych osob, obchodni zavazkowdosti i jiné vztahy
souvisejici s podnikanim. Zivnostensky zakon up@vpodminky Zivnostenského
podnikani a kontrolu nad jejich podnikanim. Zakaeansvuje druhy Zivnosti (Zivnosti -
koncesované, Zivnosti ohlaSovactemesing, vazané a volné), co je a neni Zivhose, da
podminky pro provozovani Zzivnosti (odbornaaggbilost) a rozsah Zzivnhostenského

opravreni (Zivnosti obchodni a vyrobni, Zivnosti poskytiigluzby).[24]
Pro podnikatelskotinnost jsou zakladni nasledujici zakonna ustanoveni

« z&kong¢. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani,

+ zdakon¢. 513/1991 Sb. obchodni zakonik,

« zakonc. 40/1964 Sb. atansky zakonik,

« zakon¢. 262/2006 Sh. zakonik prace,

« z&kong¢. 133/1985 Sbh. o pozarni ochéan

« zakonc. 634/1992 Sbh. o ochraspotebitele,

« zakon¢. 353/2003 Sh. o sp@bnich danich,

« zakonc¢. 586/1992 Sh. o danich #jma,

« z&kon¢. 235/2004 Sb. o dani Zigané hodnoty,

« z&kon¢. 589/1992 Sh. o pojistném na socialni zabézpiea pispivku na statni
politiku zaméstnanosti,

« zakonc¢. 592/1992 Sh. o pojistném na vSeobecné zdravoiisitini,

« z&kon¢. 563/1991 Sb. odgtnictvi,

« z&kong¢. 182/2006 Sb. insolveni zakon,

+ zakonc. 143/2001 Sb. o ochramospodéské soutze,

« zakon¢. 18/2004 Sh. o uznavani odborné kvalifikace a pp&sobilosti statnich
piislusniki ¢lenskych stat Evropské unie adgkterych gislusSniki jinych stati a o
zmeéné nékterych zakon,

« zakon¢. 185/2001 Sb. o odpadech acoinekterych dalSich zakdn
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« zakon¢. 183/2006 Sh. stavebni zakon.[26]

3.2 Strategickérizeni podniku

Z&kladnim smyslem strategickéltizeni je vytvéeni konkuretini vyhody jako
nejdilezitéjSiho gedpokladu podnikatelského @shu. Proces podnikatelskélizeni je
Gzce spjat s rozhodovanim o tom, co b3t podnik ctlat a kam by il smerovat. Ansoff
definuje strategicka rozhodnuti jako ta, ktera akyzaji vztahem mezi podnikem a jeho
prostedim a zahrnuji rozhodovani o typu podnikatekkaosti, o kterou by & podnik
usilovat. Ansoff rozliSuje nasledujidi bblasti rozhodovani:

* operativni rozhodovani -tyka se samotné transformace vstapzahrnuje nap alokaci
zdroja, stanoveni ceny a objem vyrobygemi vySe vyddi na marketing a vyzkum a
vyvoj. Rozhodovani probiha permanenhta je vramci podniku decentralizovano.
V¢étSina tchto rozhodnuti se opakuje a krémizika a nejistoty jsou typickeé i relatign
kratkym intervalem mezi vznikem pgeby takového rozhodnuti, jeho uskirignim a
efekty z ho vyplyvajicimi,

e administrativni rozhodnuti - jsou rozhodnuti podpna. Vytv&eji procedury
k ziskavani zdraij, k zajiSeni vhodné vniini struktury a poZzadovaného toku informaci,

 strategické rozhodnuti -se tykaji vztahu mezi podnikem a jehodpim prostedim.
Rozhodovani tohoto typu je centralizovano na n&vygovnitizeni podniku, nelibse
dotyk& veSkerych zdrbjpodniku. Strategickd rozhodnuti jsou relativmére casta a
jejich disledky se projevuji az po dité dokE. Jedna z nejvystigisich charakteristik
strategického rozhodovani poukazuje na skdst, Ze podnikovy managment nedostava
Zzadné signaly o jejich piaths. A presto, Ze jsou relatiwridka, musi v podniku existovat
mechanismus, ktery by zajdval, aby podnikovy managemetnoval strategickym
rozhodnutim pdténou pozornost.[16]

Akoli mohou existovat situace, ve kterych jegefti podniku zavislé na
efektivnosti operativnich a administrativnich dpat, z dlouhodobého hlediska je &sip
podniku mnohem vice zavisly na spravném strategickézhodovani, tj. vice na tom

ucklat spravné §ci nez dlat véci spravie.[22]
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3.2.1 Slozky strategickéhdrizeni

Strategickéizeni je zardfeno na ufeni klicovych faktofi rozvoje podniku jako

celku v delSimtasovém horizontu. Jeho hlavnim vystupem je naveiegie a ureni KPI,

tzn. klicovych faktofi Usgchu. Implementace strategie potéinp urkuje, jakym

zpisobem budou nastavovanyiaeny jednotlivé podnikové procesy.

Zakladni principy strategickéhiozeni Ize demonstrovat s pomoci integrovaného noodel

procesu strategickéhidzeni. Model se sklada ze slozek, které lze vymeagiedujicim

Zpasobem:

definovani predmétu ¢innosti (je podstatou poslani podniku, zavisi na vizich a
hodnotach kifovych realizatar — zajmovych skupin neboli stakeholders). Managment
by me¢l vymezit oblast podnikani, odp&#t nag. na otazky tykajici se charakteru
podniku, na jakych trzich se bude podnik pohyboka, je zakaznikem apod.,
stanoveni strategickych a vykonovych ail. K cilam by mohlo pait nap:. stanoveni
budouci pozice na trhu, i zisk, vyrobni a dalSi ukazatele apod.,

formulace strategie vedouci k dosazeni stanovenychucikjiStujeme odpo¥d’ na
otazku, jakym zpisobem dosadhneme budoucichuciPodstatou je rowZ vyuZziti
vysledii analyzy vijSiho a vnitniho prostedi podniku a vypracovani podrobnych
plani akci,

zavadéni a realizace zvolené strategi¢implementace strategie). Tato faze souvisi
s tvorbou organizai struktury, motivaci zasstnané a dotyk&d se mimo jiné uro¥n
podnikoveé kultury,

hodnoceni vysledk a navrh opravnych opateni (strategickd kontrola). Kontrola
slouzi jednak pro zji8hi Us@Snosti zvolené strategie a je také signalem nutajaim

v jakékoli fazi jeji implementace.[23]

3.3 Podpora podnikani

Otazkam podpory podnikani jeénovana pozornost ve vSech wyiggh zemich

swta. Podnikatelé jsou hybnou silou ekonomiky a &#gj sedmto subjekim poskytne

prostedi a podminky pro jejichugobeni a rozvoj, se pak promitne do celkové situace

zent. Je dilezité podporovat fgdevSim malé aigdni podnikatele, ki€ jsou flexibilni
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Vv prizpusobovani se novym technologiim, trénd a znéndm na trhu a jsou schopni
vytvéret nova pracovni mista. Ne nadarmo se o malyctedrdth podnicich mluvi jako o
patgi ekonomiky. [20]

Obecrt mizeme podpory roztit do dvou skupin:
» finanéni (nevratna, vratna, zvyho&nd podpory,

* nefinanéni podpory.

Z hlediska fivodu miZzeme subjekty poskytujici podpory podnikatelrozclit do étyr
skupin:
« vladni instituce poskytujici podpory z véejnych prostredki,
» podnikatelské inkubatory a vdeckotechnické parky,
* nevladni organizace na bazi z pravidla neziskovycbrganizaci,

» komeréni subjekty nabizejici podpory pro malé a stedni firmy.[21]
3.3.1 Podpory podnikani z vigejnych prostiredkia

V Ceské republice jsou poskytovanim fidan podpory z viejnych prosiedk
powiena ministerstva a vytvené vladni a regionalni instituce. Poskytujzné formy

podpor podnikatelskému sektordetne sektoru malych asdnich firem.[21]

Finartni podpory poskytuiji:

Ceskomoravskéa zaréni a rozvojova banka, a.s.

Pro Gely podpory malych a #dnich podnikatél hospodd CMZRB s finarénimi
prostedky vylerénymi ze statniho rozgtu a strukturalnich fond EU. Soustedi se
zejména na dv zakladni formy: zaruky na bankovni gty a Uwry. Tyto prostedky
mohou podnikatel&erpat v ramci vyhlaSenych progranpodpory malych a stdnich
firem. CMZRB spravuje v ramci Opetaiho programu Podnikani a inovaéeprogramy
podpory: Start, Zaruka a Progres
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Czechinvest

Od roku 2004 fisobi Czechinvest z pskeni Ministerstva pmyslu a obchodR jako
agentura pro implementaci podpor ze strukturalrfimindi EU, operanich program
podporujicich rozvoj gimyslu. Aktivity Czechinvestu Ize rozlit do téchto skupin:

e ziskavanim fimych zahrarinich investic,

» poradensk&innost pro malé adni podniky,

» implementace podpor financovanych ze strukturélfooki EU,

* implementace podpor poskytovanych mimo opeirgrogramy.[21]

Nefinartni podpory z viejnych prostedkil poskytuji:
CzechTrade
CzechTrade jako proexportni agentura nabéeiskym export&m fadu sluzeb,

informasnich, poradenskych, asisterich a vzdlavacich.

Ministerstvo pramyslu a obchoduCR

Ministerstvo pamyslu a obchodiCR realizuje &které aktivity, které maji jednozéas
charakter nefinafmich podpor podnikani:

Zivnostenské podnikdnivede Zivnostenskeé registrygpodce Zivnostenskym podnik&nim,

podpora vyzkumu a vyvoje podpora nagnych pfimyslovych projeki,

technicka harmonizace vytvéii narodni legislativni a institucionalni ramec mplreni

harmonizovanych technickych pozadavia vyrobky a jejich volny pohyb na izemi EU,
portal BussinesInfo.cz poskytujecetné informace pro Z@najici podnikatele, tak i pro

zkuSené podnikatele, exportéry, zpracovava i infmerz véejné spravy.

Zastupitelské trady

Ceska republika méa 82 zastupitelskyctadi v zahranti. Zabezp&uji, shroma@’uji a
vyhodnocuji informace obcho8inekonomického charakteru, které ziskavaji v zemich
sveho fisobeni.[20]

3.3.2 Podnikatelské inkubatory, ¥decko technické parky

V zajmu podpory inovaich aktivit jsou véejné podpory sgfovany do vzniku a

provozu podnikatelskych inkubatoa wdeckotechnickych patk(center).
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Podnikatelské inkubétory

Pro z&inajici podnikatele, resp. firmy které maji indma potencial dany zajimavym
napadem, mohou podnikatelské inkubatory nabidndzermni v podob kanceld pro
administrativu firmy. BZné je i poskytovani poradensky sluzeb pro zah@ednikatelské
¢innosti,¢i zalozeni firmy, jeji public relations, vederdafnictvi, zpracovani personalii,
daiové agendy apod. Podstatnou &mii nabidky podnikatelskych inkubatofe i
poskytnuti vyzkumného, laboratornihaizani, pop. i provozniho zdzemi pro zahajeni
vyroby, poradenstviipochrargé primyslového vlastnictvi.

Védeckotechnické parky

Védeckotechnické parky jsou subjekty orientované daasii wdy, technologie,
inovatniho podnikani a odborného \&aévani, které funguji v tzké spolupraci s vysokymi
Skolami, ¥deckymi pracovisti a vyzkumnymi dstavy. Poskytujisttmovou podporu
v oblasti rozvoje inowaniho podnikani, transferu technologii, podpory rohla stednich

firem inovaniho charakteru.[21]

3.3.3Nevladni organizace

Nevladni organizaceagustavuji iznorodé spektrum subjektkteré v ramci pléni
svych funkci poskytujfadu uziténych sluzebiznym podnikatelskym subjekn véetns
malého a sedniho podnikani.

Mezinarodni obchodni komora
Jejim Ukolem je podporovat a propagovat mezinarothehod. Podnikatelskému sektoru

nabizi vzorovou mezinarodni obchodni smlouvu aigltayro dokumentarni akreditivy.

Hospoda‘ska a agrarni komora

Jde o institucetizené ze zdkona. ®lkomory plni Ulohu jakési platformy, ktera poméahéa
podnikatelim z nejiizrejSich oblasti prosazovat jejich zamyepd statnimi organy,
poskytuji svymélenim informani a vzélavaci servis, pomahaji zpréstikovat obchodni

kontakty.
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Profesni sdruzeni
Jedna se sdruzenitiglusniki né¢jaké profese, kterd& ma za cil sledovat a zastupovat
spol&né profesni a ekonomické zajmy dané profes€ RV nabizitadu sluzeb pro

podnikatele Svaz obchodu a cestovniho ruchu a @vazyslu a dopravy.[21]

3.3.4 Podpory podnikani na komegnim zakladé

Bankovni sluzby pro podnikatele

V sowasnosti fada bank nabiziuzné podnikatelské @wy, nag. produkty pro start
podnikani, produkty pro export a import, platebraji¥’ovaci instrumenty, investi
produkty apod.

Fondy rizikového kapitalu

Princip sp@iva v tom, Ze fond rizikového kapitalu (investogtwpuje do firmy formou
navyseni zakladniho kapitalu. Tim ziska firmargoné zdroje.

Business Angels

Business Angel je individudlni investor vyuZivajiglastni kapital na financovani
perspektivnich malych atstinich firem s vyraznymistovym potenciadlem. Zpravidla se
jedna o firmy ve fazi startovniho financovaniindsi do firmy i uéité know-how v podob

odbornych znalosti, orientace v daném oboruf.gamtakfi na nové partnery.[21]
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4. CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

4.1 Zakladni udaje
Obrazek 1 -Logo spolénosti

DAREK

STAVEBNINY

Zdroj : Interni materialy firmy Darek — DanietiRryl s.r.o.

Obchodni jména DAREK baniel Rikryl s.r.o.
Pravni forma: Spole&nost s rdéenim omezenym
Registrace: Krajsky soud v Ostragddil C, vlozka 9090
Identifika ¢ni €islo: 64616762
Sidlo: Vikytovice KreniSovska 591, RS78813
Zakladni kapital: jméni: 100 000 K
splaceno: 100%
Statutarni organ: jednatel
Predmét podnikani: velkoobchod, specializovany maloobchod dootechod se

specializovanym zboZzim, prongjem upryslového a
stavebniho zbozi

Datum zapisu: 22.tbzna 1996

4.2 Charakteristika spolenosti

Spoleénost DAREK - Daniel Bkryl s.r.o. je dynamicka obchodni sp&hest, které

se zabyva dodavkami materialu a sluzeb ve stavetbnit ramci tohoto rozsahlého oboru
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nabizi obsahly soubor sluzeb pro kazdémmeslnika a vice nez 35. 000 sortimentnich
poloZzek zboZzi. Spobmost byla zapsana do obchodniho fé§st u Krajského soudu
v Ostra¥ dne 22.3.1996. Sidlo spoétesti se nachazi ve Vikgvicich, KreniSovské ulici
&.p. 591, jez spada pod okres Sumperk a kraj OloRyguiz. Friloha 1).

Rednttem podnikani spoémosti je velkoobchod, specializovany maloobchod,
prondjem pimyslového a stavebniho zbozZi. V asné dob zanestnava piblizné 25
odborré proskolenych pracovnil kterfi poskytuji zakaznikm kvalitni sluzby, ¢imz
naphuji motto firmy ,vzdy a vSé. Spole&nost zastupuje a prodava stavebni sortiment
vétSiny vyznamnych vyrohic ( nag. Tondach, KM Beta, Presbeton Nova, Triga Color,
HPI-CZ, Velux, Bramac, Fiskars). Firma se z#nje na realizéni firmy, projektové
kancelde a architekty.

Hlavnim cilem spotmosti je udrZet stavajici postaveni ¢eském trhu. Nabizet

Siroky sortiment materialprvotidni kvality za piznivé ceny.

4.3 Historie spol€nosti

Spolénost vstoupila ndgesky obchodni a stavebni trh¢atkem roku 1996. V roce
2004 vybudovala novy moderni areal o rozloze 1®Ma ulici Primyslova 657 ve
Vikytovicich, kde jsou pro zakazniky stalé expozice @gvadého stavebniho materialu,
samoobsluzna prodejna, michaci centrum exteriéloaymteriérovych barev. Spéleost
diky potebam zakaznika smyslu pro tymovou praci se rozrostla. V rod@072otevela
dalSi provozovnu, kter4d se nachazi v HanuSovicol&nost se vroce 2009 stala
odbornym dodavatelem v programu Zelend Usporam.azéakim nabizi v ramci
uvedeného dotaiho programu dodavku kompletniho stavebniho natema zatepleni

budov, ¢etre dodani praci.
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Obrazek 2 Prodejni halapole&nosti DAREK — Daniel Rkryl s.r.o.

Spolénost si Bhem své existence vybudovala pevné pozice mezioolméni
spole&nostmi v olomouckém regionu. V stasné dob spole&nost rozsiuje svoji obchodni

ginnost do cel&€eské republiky.

4.4Vnit¥ni prostiredi spol€nosti

Spole&énost DAREK- Daniel Bkryl s.r.o. je spolénosti s rdenim omezenym.
Statutarnim organem je jednatel. Jednatel neseer@m$kpravni odpasdnost za chod
spol&nosti, vedeni &etnictvi, povinnost i Uradim. Jednatelem spdaieosti je Ing.
Daniel Rikryl , ktery je také 100% vlastnikem sp&h@sti.

Spolénost v sotasnosti zagstnava 25 zagstnand@, z toho 2 osobyridici.
Spolenost se tak dle @tu zantstnand fadi do skupiny malého podniku. Daiset, Ze
spole&nost DAREK — Daniel Bkryl s.r.o. je ¢asté&né rodinou firmou. Jednatel spéleosti
ve firm¢ zaméstnavd manzelku a svého otce. Z£amanci a jejich loajalita jsou pro
spole&nost velice dlezita, vice neZetina zamistnand u firmy pracuje od jejiho zalozZeni.

Ve spolénosti pracuji zagstnanci s odbornou kvalifikaci, kfeve svém oboru
pracuji mnoho let. Rozvoj lidského kapitdlu sgolest podporuje pravidelnymi

investicemi jak do vz#&lani, tak i do modernich technologii.
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Spol&nost ma vzhledem k ptu zangstnané pomerné jednoduchou organizai
strukturu.
Vedeni podniku

Finance a administrativa

- finance 2
- etnictvi 2
- administrativa 1

Prodej a marketing

- prodej 6
- zakaznicky servis 5

Podpora obchodu

- nakup 4
- logistika 2

4.5 Fredmét ¢innosti

Predmétem c¢innosti  spolénosti je  kompletni prodej veSkerého stavebniho
materialu, jedn& se o zdici materialy, betonovébky, maltové sisi a cement, stavebni
chemie a barvy, izolace, sadrokartonoveé a zatepimssstémy, spojovaci material,iadi
a dalsSi material. Spalaost také provozuje michani barev a to jak nainhitak i na
venkovni plochy. Déale provozujeijgovnu stavebni mechanizace #spusného nidadi.

K prednetu ¢innosti taktéz pdi silnicni motorova doprava, ktera zahrnuje nékladni
dopravu provozovanou vozidly jak o nejvysSi povéldimotnosti do 3,5 tuny, tak i 0
nevyssSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny. V letoSmoce roz&ila svoji ¢innost o

stavebni vykopové prace.
4.6 Strategie spol&nosti

Strategii firmy je dodavat Sirokou paletu tradch i netradinich kvalitnich
materiah v atraktivnich cenovych relacich. $asti této strategie jsou krémvyhodnych

dodacich podminek a konkutench cen také vysoka odbornost a poradensky spivis

dodavkach stavebnich matetidlen spravhpouzivany material pIni svou funkci.
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Spolknost aspiruje na trvalyiist, respektuje podnikatelskou a i sociélni etiku a
chova se zodp@dné a korektd ke svym obchodnim partiign, zangstnanédm a

Zivotnimu prostedi.
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5. VLASTNI PRACE

5.1 Finanéni analyza absolutnich ukazatai

Absolutni ukazatele se pouzivaji zejména k analyg@ojovych trend -
horizontalni analyze a k analyze komponent — vainikanalyze. Oba postupyegastavuji
zakladni vychodisko analyzy c¢étnich vykags a slouzi nam Kk prvotni orientaci
v hospod#eni podniku. Upozaiuji na problémové oblasti, které je fmiia podrobit

podrobrjSimu zkoumani.
5.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv
Horizontalni analyza zkouma 2my absolutnich ukazaftel ¢ase, v Wité polozce
v procentech nebo indexenfeg€zovym, bazickym). Porovnani jednotlivych polozek
vykazi v ¢asech se provadi gadcich - horizontakh Horizontalni analyza si klade za cil

zmefit pohyby jednotlivych veltiin, a to absolutha relativig, a zngfit jejich intenzitu.

Tabulka ¢. 1 Horizontalni analyza aktiv (v tis.K¢)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 34231 31079 39699 51091 45902 55913
Prvni diference X -3152 8620 11392 -5189 10011
Koeficient ristu X 0,91 1,28 1,29 0,9 1,21
Bazicky index X 0,91 1,16 1,49 1,33 1,62
1. Dlouhodoby majetek 20011 16719 14971 13582 14191 14396
Prvni diference X -3292 -1748 -1389 609 205
Koeficient rastu X 0,84 0,89 0,91 1,04 1,01
Bazicky index X 0,84 0,75 0,68 0,71 0,72
2. Obézna aktiva 14198 14338 24681 37443 31670 41475
Prvni diference X 140 10343 12762 -5773 9805
Koeficient ristu X 1,01 1,72 1,52 0,85 1,31
Bazicky index X 1,01 1,73 2,63 2,22 2,91
3. Casové rozliseni 22 22 47 66 41 42
Prvni diference X 0 25 19 -25 1
Koeficient rastu X 0 2,14 1,4 0,62 1,02
Bazicky index X 0 2,14 3,01 1,87 1,92

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty
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Tabulka ¢.1 zachycuje horizontalni analyzu aktiv pomoci elatérnich
charakteristikéasovychiad. Z tabulky¢.1 je patrné, Ze celkova aktiva spmiesti se od
zatatku sledovaného obdobi zvySila 0 62% na hodnot@135tis. K v roce 2013. Ve
strukture aktiv je pevazujici podil o&Znych aktiv nad dlouhodobym majetkem. Tento
trend je patrny az od roku 2009, kdy sgolest po celkové vysta¥ta nasledné kolaudaci
zaala uplatiovat odpisy na vybudovany prodejni areal. Rozhedlujliv na rist stavu
obéznych aktiv v jednotlivych letech o znané navyseni zasob zbozi a s tim spojené
zvySeni hodnoty pohledavek za ¢dideli. Hodnota dlouhodobého majetku se ve

sledovaném obdobi se sniZila 0 28% a hodnatangleh aktiv se zvySila 0 191%.

Tabulka €. 2 Horizontalni analyza pasiv (v tis. K)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 34231 31079 39699 51091 45902 55913
Prvni diference X -3152 8620 11392 -5189 10011
Koeficient rlistu X 0,91 1,28 1,29 0,9 1,22
Bazicky index X 0,91 1,16 1,49 1,34 1,63
1. Vlastni kapital -623 26966 30409 31083 33801 34381
Prvni diference X 27589 3443 674 2718 580
Koeficient rlistu X 43,28 1,13 1,02 1,09 1,02
Bazicky index X 43,28 48,81 49,9 54,26 55,19
2. Cizi zdroje 34854 4113 9290 20008 12101 21532
Prvni diference X -30741 5177 10718 -7907 9431
Koeficient ristu X 0,12 2,26 2,15 0,61 1,78
Bazicky index X 0,12 0,27 0,58 0,35 0,62
3. Casové rozliseni 12 18 25 52 78 83
Prvni diference X 6 7 27 26 5
Koeficient ristu X 15 1,39 2,08 15 1,06
Bazicky index X 1,5 2,08 4,33 6,5 6,92
Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty
Tabulka ¢.2 zachycuje horizontalni analyzu pasiv pomoci eleid@rnich

charakteristikcasovychiad. Ve sledovaném obdobi je patrny trend zvySwisiéa podilu
vlastniho kapitalu. Spateost v roce 2009 navysSila vlastni kapital. Spotest dlouhodob
vykazuje kladny hospodigky vysledek, ktery v plné vysugtava ve spolaosti ve forng

nerozéleného zisku jako vlastni kapital financovanizbého provozu a investiich

potieb. Ve sledovaném obdobi se hodnota vlastniho &apavySila o 35 004 tis. &

naopak patba cizich zdrdj financovani poklesla o 13 322 tis¢.K
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5.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza spgva vtom, Ze se na jednotlivé polozkyetnich vyka#a
pohlizi v relaci k gjaké velting, zjistuje procentni podil jednotlivych poloZzek vykazu na
zvoleném zakladu. iPanalyze rozvahy byvaji polozky vykazu vyfédy jako procento
z celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedyilancni sumy.

Tabulka ¢. 3 Vertikalni analyza aktiv (v tis.K¢)

Ukazatel| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 34231 31079 39699 51091 45902 55913
1. Dlouhodoby majetek 20011 16719 14971 13582 14191 14396
Podil zcelk.aktiv (%) 58,46 53,8 37,71 26,58 30,92 25,75
2. Obézna aktiva 14198 14338 24681 37443 31670 41475
Podil zcelk.aktiv (%) 41,48 46,13 62,17 73,29 68,99 74,18
3. Casové rozliseni 22 22 47 66 41 42
Podil zcelk.aktiv (%) 0,06 0,07 0,12 0,13 0,09 0,08

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Z tabulky¢.3 je patrné, Ze vroce 2008 se na celkovych atttiveice podilel
dlouhodoby majetek, coz bylo zZ&pnéno vystavbou nového prodejniho arealu. K
znanému poklesu dlouhodobého majetku dochazi v rod,2R@dy spolénost z&ina
odepisovat dlouhodoby majetek. V daném roce sevaojgenafist olEZznych aktiv, kdy
spole&nost vyrazy zasobuje sklady, aby uspokojila poptavku po zhédfover dochazi i
k naristu kratkodobych pohledavek za édiieli. Tento trend pokéaje az do roku 2013,
kdy se okzna aktiva podili na celkovem majetku az 74 %. kodbbé pohledavky tvo
50 % olgZnych aktiv, coZz se tike jevit jako problematické z pohledu struktury
pohledavek. Mohlo by dojit k tomu, Ze&které z kratkodobych pohledavekejou do
dlouhodobych, coz by mohlo vyrazmasahnout do oblasti likvidity spéleosti.
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Graf.¢. 1 — Podil sloZek aktiv na celkovych aktivech (v %
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ig

Na grafle.1 je vickt vyvoj podili dlouhodobého majetku a &mnych aktiv na
celkovych aktivech. Spateost do roku 2011 vytvéla zn&né zasoby zbozgimz také
zvySovala pohledavky za o#flateli a soubzné své trzby. V roce 2011 dochazi i k ustaleni
propadu dlouhodobého majetku, kdy sgatest z&ina obnovovat vozovy park.

Tabulka ¢. 4 Vertikalni analyza pasiv (v tis. K)

Ukazate| 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 34231 31079 39699 51091 45902 55913
1. Vlastni kapital -623 26966 30409 31083 33801 34381
Podil zcelk.aktiv (%) -1,82 86,77 76,6 60,84 73,64 61,49
2. Cizi zdroje 34854 4113 9290 20008 12101 21532
Podil zcelk.aktiv (%) 101,82 13,23 23,4 39,16 26,36 38,51
3. Casové rozliseni 12 18 25 52 78 83
Paodil zcelk.aktiv (%) 0,04 0,06 0,06 0,1 0,17 0,15

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Z tabulky¢.4 je Zejmé, Ze v roce 2008 se na pasivech podilely girediroje, a to
101,82 %. Spolmost v nasledujicim roceigvedla zavazky ke spdieikim ve vysSi
27 202 tis. K na statutarni fond sp@leosti,cimz navysila vlastni kapital. V roce 2013 se
vlastni kapital podili cca 62 % na celkovych pasiveNavySovani vlastniho kapitalu ve
sledovaném obdobi vychézi z dlouhodobé strategikssti zajistit stabilni rozvoj bez
financnich vykywi a bez vyrazného pouZziti cizich zdroj
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Graf.¢. 2 — Podil sloZek pasiv na celkovych pasivech (v%)
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vyfyg

Na grafuc.2 je vidst podil cizich zdraj a vlastniho kapitalu na celkovych pasivech,
kdy spol€nost v roce 2009 veSila financovani své podnikatelskénnosti z vlastnich
zdroji. V nasledujicich letech spdéleost rozviji své aktivity, které mustast&né
financovat z kratkodobych fingnich vypomoci. Vzhledem kistu rentability vlastniho

kapitalu, lze tuto strukturu povaZovat za optimalni

5.2 Finaréni analyza ponérovych ukazateki

Finartni analyza pedstavuje z&kladni zdroj informaci, diky kterymizeme
posoudit stav finamiho zdravi podniku (tzn. hospddké vysledky) a vytua nezbytny
piedpoklad pro budouci rozhodovani o fitiaihstrance podniku.

V néasledujici ¢asti bude provedena finém analyza vybranych pafrovych
ukazatel v letech 2008-2013 spdaieosti DAREK- Daniel Fkryl s.r.o.. Nasled& financni
analyza zahrnuje i ukazatele bankrotnich mid& zakladnim informénim zdrofim

financni analyzy pat U¢etni vykazy (rozvaha a vykaz zisku a ztrat).

5.2.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita, ¢i také vynosnost je fingmim ukazatelem, ktery naifika, jaky je

pone¥r mezi finaknimi prostedky, které nam plynou z naSich aktivit a mezi rigrami
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prostedky, které jsme na tyto aktivity lokalizovali. Mezakladni ukazatelé rentability
pati rentabilita celkového kapitalu (ROA), rentabilitdastniho kapitalu (ROE) a
rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka €. 5 — Vyvoj pomérovych ukazateli rentability (v %) v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -2,99 1,61 0,91 1,68 6,24 5,53
Ay, 4,6 -0,7 0,77 4,56 -0,71
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) -60,73| 1,85 1,19 2,77 8,48 9,01
A'y, 62,58 -0,66 1,58 571 0,53
Rentabilita trzeb (ROS) -1,79 0,84 0,71 1,07 3,3 2,79
Ay, 2,63 -0,13 0,36 2,23 -0,51

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Rentabilita celkového kapitalu (ROAhpyva povaZzovana zailzity finarcni ukazatel.

Ukazuje, do jaké miry se tisspole&nosti z dostupnych aktiv vygenerovat zisk, bez dhle
na zdroj financovani (vlastrii cizi zdroje).Cim vy3si je hodnota ukazatele celkového
kapitalu, tim lepSi. Hodnota ukazatele rentabilitglkového kapitalu se pohybuje
vrozmezi -2,99 % - 6,24 %. Sp&h@st dosahuje nejvyssi vynosnost aktiv v roce 2012,
kdy 1 K¢ vlioZzeného kapitalu vyt¥a6,24 % zisku. Nejnizsi hodnotu vynosnosti viozené
kapitalu dosahla spalrost v roce 2008, a to zapornou hodnotu -2,99 étiyadu investic

do vystavby prodejniho arealu. | kdyZz hodnota uteleakolisa, tak gimérna hodnota
rentability celkového kapitdlu ve sledovaném obd@b0D8-2013 je 2,16, coz se d&
povazovat za uspokojivy vysledek, vzhledem k situae které se cely stavebni sektor v

CR nachazi.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE klicovym ukazatelemigedevSim pro akciotid,

spole&niky a dalSi investory. Vyjdadje kolik korun zisku fipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu (efektivnost reprodukce vlastnikapitalu). Rentabilita vlastniho
kapitdlu zaznamenala nejvyssi hodnoty 9,01 % v 85E3. NejnizSi hodnotu rentability
vlastniho kapitdlu a zarokezapornou hodnotu daného ukazatele dosahovalacspste
v roce 2008, kdy zarovievykazuje zaporny vysledek hospéeiai. Spolénost v daném

roce investovala do vybudovani prodejnich plochnpakazatel nantika, ze 1 K
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vlastnich zdraj nédm v roce 2013 vytwida 9 haléu zisku. Vlastni kapital ma od roku
2010 vzestupnou tendenci.

Rentabilita trzeb (ROSYyyjadtuje finaréni vykonnost firmy. Udava nam, jak je

spole&nost schopna dosahovat ziskiu rovni trzeb, kolik dokdze vyprodukovat zisku na
1 K¢ trzeb. V praxi se tento ukazatel nazyva ziskovixith a pouziva se k vyjddni
ziskové marze. Dany ukazatel byélnmit rostouci tendenci §asovéiadk a nel by
dosahovat hodnoty v{méru okolo 10 %. Spotaosti se takové hodnoty ukazatele ve
sledovaném obdobi nepdda dosahnout. V roce 2008 vykazuje ukazatel zaporn
hodnotu, kdy dochazi k poklesu trzeb za prodan&izispolénost v daném roce prodava
obci Vikyiovice zagiované pozemky za symbolickou korunu a uplg celou investici do
trzeb je rok 2013, kdy dochazi k vyraznémuusér trzeb. Spolsost v daném roce
rozstila své aktivity o velkoobchod. Ukazatel rentalilitzeb vykazuje hodnotu 3,3 %,

coZ vyjaduje, Ze 1 K provoznich trzeb vytiila 3 halée provozniho zisku.

Pro snadsi predstavu vyvoje ve sledovaném obdobi 2008-2013 y&mchny
ukazatele rentability zachyceny v nasledujicim gtaf3.

Graf.¢. 3 — Vyvoj pomérovych ukazatehi rentability v letech 2008-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

‘ —&— Rentabilita celkového kapitdlu —®—— Rentabilita vlastniho kapitalu Rentabilita trzeb

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

V grafu ¢.3 lze vidt, Zze krom¢ roku 2008 se vSechny ukazatele pohybuji
v kladnych hodnotach, coz vypovida o ziskovostilapwsti. Z hlediska ziskovosti byly
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nejvyznamgjSi roky 2012 a 2013, kdy dochazi k velkémutisér zisku spojeného také s

naristem trzeb.

5.2.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita (solventnost) je zakladnimigdpokladem finaimi stability spolénosti.
Vyjadiuje schopnost spalrosti gemenit sva aktiva na peini prostedky a &mi kryt
v ¢as, v pozadované ik¢ a na pozZzadovaném mistSechny své splatné zavazky. Je-li
spole&nost trvale nelikvidni, nachézi se v platebni nepalsti. Na druhou stranufils
vysokd likvidita sniZzuje vynosnost spofesti, neb6 finantni prostedky jsou vazany
v aktivech, kde dochazi k minimalnimu zhodnocenisrazuji rentabilitu. K vypoétu
ukazateh platebni schopnosti se pouzivajfi stupre likvidity, a to likvidita l.stuprg —
okamzita likvidita, likvidita Il. stup& — pohotova likvidita a likvidita Ill. stugh— bZna
likvidita.

Vysledné hodnoty vSechi tstupa likvidity ve sledovaném obdobi 2008-2013 jsou

uvedeny v nasledujici tabulée6.

Tabulka €. 6 — Vyvoj pomérovych ukazatehi likvidity v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Okamzita likvidita 0,04 0,34 0,54 0,42 0,26 0,07
Ay, 0,3 0,2 -0,12 -0,16 -0,19
Pohotova likvidita 0,32 1,9 4,65 1,87 1,56 1,75
Ay, 1,58 2,75 -2,78 -0,31 0,19
BéZna likvidita 0,41 3,49 7,43 2,56 2,62 2,44
Ay, 3,08 3,94 -4,87 0,06 -0,18

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vygty

Ukazatel okamzité likvidity (likvidita I. spmé) prezentuje nejisnsjSi likvidni

ukazatel, nebdvyjadruje schopnost spajrosti ihned (okamZl) uhradit své kratkodobé
zavazky. Jako prostdek k uhradl svych kratkodobych zavaiklze pouzit hotovost
v pokladré, penize na bankovniclEtéch, Sekyi kratkodobé cenné papiry. Dopoemna
hodnota hranice okamzité likvidity je stanovenaozmezi 0,2 - 0,6, coZ znamena, Ze

finanéni majetek by ré tvorit alespa 20 % kratkodobych zavazkDoporwené optimalni
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hodnota byla ve sledovaném obdobi dosazena v 18@@®-2012. V letech 2008 a 2013 se
hodnoty ukazatele pohybovaly v rozmezi 0,04 - 0gpbl&nost dosahla nejvyssi hodnoty
v roce 2010, a to 0,54, a to ndik4, Ze spolenost ma na Uhradu 1cksvych zavazk 54
haléu. Pramérna hodnota okamzité likvidity v letech 2008-2018ab0,28, coZz znamena,
Ze spolénost byla schopna ve sledovaném obdobi uhraditdinihetow, bankovnim
pievodem) 28 % svych kratkodobych zavazk

Ukazatel pohotove likvidity ( likvidita lstupré) ve svém vypétu vylucuje nejmés

likvidni ¢&st majetku a to zadsoby, jakoZto sloZku nezbytmowpchovani firmy a zaroie
jako slozku, kterogasto neni mozno pohotéyprenenit na pewzni prostedky. Optimum
daného ukazatele se pohybuje vintervalu od 1 & Q@ptimalni hodnota nebyla ve
sledovaném obdobi dosazena. V letech 2009-201Basmiel pohyboval nad dop@anou
hranici. NejvySSich hodnot ukazatel pohotové likyidlosahuje v roce 2010 a to hodnoty
az 4,65, coz je ziaé vysoko nad horni hranici intervalu. Takto vysokdlhota vypovida
0 zn&ném objemu aktiv, které jsou vazany ve férmohotovych prosedki, ¢imz
ne@inasi zadny nebo tém minimalni arok. FiliS vysoka hodnota @znych aktiv potom
vede k neefektivnimu vyuzivani priediki vioZenych do spot@osti,cimz také nefiznive
ovliviiuje rentabilitu. Rrmérna hodnota ukazatele ve sledovaném obdiolia 2,01,¢imz
nespada do pozadovaného intervalu. Lze técly Ze spolénost ma k dispozici 2,01 K

rychle likvidniho majetku na 1Kkratkodobych zavazk

Ukazatel B2né likvidity (likvidita lll.stuprg) udava kolikrat by byla spaiaost schopna

kryt své kratkodobé zavazky pomociédbych aktiv, kdyby je v @itém okamziku
promenila na hotovost. Dopoteny interval se udava v rozmezi 1,5 — 2,%chio hodnot,

i kdyZ na horni hranici intervalu, spéteost dosahla v letech 2011-2013. Kepivym
vysledkem, z kriteria finamiho zdravi spolaosti, byla Zné likvidita v roce 2008, kdy
klesl ukazatel pod dolni hranici intervalu, a td10, Ricinu takovych hodnot Ize vid ve
vysokych zavazcich ke spotgkam. V letech 2009-2010 dosahuje hodnota ukazatele
enormm vysokych hodnot, a to az 7,43, coz znamena, dkxsmst operuje s nelme
vysokymi olEZnymi aktivy. Pamér ze sledovaného obdohika, Ze je spolaost schopna
3,15 krat uhradit své kratkodobé zavazky z@dpokladu, Ze ignmeni na peszni

prostedky sva obzna aktiva.
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Vyvoj pomeérovych ukazatél (vSech ii stupi) likvidity v letech 2008-2013

zachycuje nasledujici graf4.

Graf.¢. 4 — Vyvoj ponérovych ukazatef likvidity v letech 2008-2013
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Graf ¢.4 zobrazuje 3 stugnlikvidity, kde Ize pozorovat, Ze ukazatel pohotové
likvidity a bézné likvidity maji ve sledovaném obdobi stejnyilgh. Oba dva ukazatelé
vykazuji vysoké hodnoty v letech 2009 a 2010. Sjmadst v daném obdobi vykazuje nizké
kratkodobé pohledavky, coZz znamena, Zev@znoucast zboZi ptizuje za hotove.
V nasledujicim roce gzuje zbozZi na splatnostimz dochézi k vyraznému poklesu

hodnot a k ustaleni hodnot az do konce sledovaoBtobi.

5.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti byvaji ozoaany také jako ukazatele dlouhodobé fifrdn
stability. Tato skupina ukazateméii, jak spolénost vyuziva k financovani cizi zdroje a

jak je schopna hradit své zavazky.
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Tabulka €. 7 Vyvoj pomérovych ukazatehi zadluzenosti v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel celkové zadluzenosti 101,82 | 13,23 23,4 39,16 26,36 38,51
Ay, -88,59 10,17 15,76 -12,8 12,15
Koeficient samofinancovani -1,82 86,77 76,6 60,84 73,64 61,49
Ay, 88,59 -10,17 -15,76 12,8 -12,15
Urokové kryti 0 0 2,36 4,61 57,2 69,76
Ay, 2,25 52,59 12,56

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Celkovéa zadluZenoghati k zakladnim ukazatéin zadluZzenosti. Dopotena hodnota

by se ndla pohybovat v intervalu 30- 60 %. Dopoemych hodnot dosahla sp&hest jen
vroce 2011 a 2013. V letech 2009, 2010 a 2012l klkazatel pod hranici 30%, kdy
spol&nost vlastnila vy$Si mnoZstvi vlastniho kapitélterk je pro spoknost drazsi nez
cizi kapital. Naopak v roce 2008nila celkovd zadluZzenost 101,82 %, coZ znamena, Ze
spole&nost hradila svojicinnost jen z cizich zdrdj Pamér daného ukazatele v letech

2008-2013 je 40,41 %jmz se pohybuje v dopateném intervalu.

Koeficient samofinancovajd protipdlem k celkové zadluZzenosti a &stugchto dvou

ukazatel ¢ini 100 %. Koeficient samofinancovani vypovida oafeni stabilie a
samostatnosti spaleosti a udava, do jaké miry je spoilest schopna kryt své geby
z vlastnich zdrdgj. Doporiena hodnota by &a byt vysSi jak 30 %. Spalrost Fesahuje
hranici 30 % od roku 2009 az do konce sledovanédidploi. Pémérna hodnota daného
ukazatele v letech 2008-2013ni 59,6 %, coZ vypovida o dobré firam situaci a

samostatnosti spalrosti a o jeji schopnosti kryt své pelty z \&tSi ¢asti vlastnimi zdroiji.

Ukazatel Grokového krytidava kolikrat celkovy zisk pokryje Grokové kryditokové

kryti ukazuje velikost bezgaostniho polSté& pro &fitele. Za optimalni hodnotu povazuje
Ministerstvo pimyslu a obchodu hodnotu nad 8, hodnota rozmezijel{ro investory
dost&uijici, ale hodnota 3 a mé&fe povazovana uz za kritickou, pmadz ¥tSina zisku
jde na splaceni nakladovych ufolSpol€nost u tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi
vykazuje vysoké hodnoty. Vzhledem k tomu, Ze svééely financuje pevazre ze svych

financnich zdrofi je i praimérna hodnota vysoka, a to 32,33 %.
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Vyvoj pomerovych ukazatél zadluZzenosti vletech 2008-2013 zachycuje
nasledujici graé.5

Graf ¢. 5 -Vyvoj pomérovych ukazateki zadluzenosti (v %) v letech 2008-2013
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vyig

Zgrdu ¢.5 je patrné, Ze ukazatel koeficient samofinancovad vzestupnou
tendenci,¢imZ spolénost zvySuje schopnost kryt své i@ttty viastnimi zdroji a naopak
ukazatel celkové zadluZzenosti mé sestupnou tend&ntd dochazi k nizSimu kryti aktiv
cizimi zdroji. Ukazatel urokového kryti ma ve sledoych letech vzestupnou tendenci,

coz potvrzuje trend, financovani pelb vlastnimi zdroji.

5.2.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informagdom, jak efektivll spol&nost hospoda se
svymi aktivy ( majetkem, pohledavkami, zasobanmejyt respektive, jak dlouho v nich
mame vazany nase finari prostedky. Pokud méa spalrost vice aktiv nez je patba,
naristaji zbyténé néklady. Pokud jich m& naopak malo, nedosahtipagré moznych
trzeb. K vypd@tu ukazatelé aktivity se obvykle pouZzivaji¢dformy, a to doba obratu a
rychlost obratu. Prvni forma & pocet dmi, za ktery se jednotka jednou obrati a druha

forma nefi kolik K¢ trzeb ginese do hospodeni 1 jednotka stanovena v ukazateli.
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Tabulka €. 8 — Vyvoj pomérovych ukazateli aktivity v letech 2008-2013

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ukazatel obratky aktiv 1,67 1,92 1,28 1,58 1,89 1,99
Ay, 0,25 -0,39 0,3 0,31 0,1
Doba obratu zasob 19,09 39,93 66,14 45,7 52,4 38,6
Ay, 20,84 26,21 | -20,44 6,7 -13,8
Doba obratu pohledavek 63,19 39,21 98,1 95,71 67,32 94,8
Ay, -23,98 58,89 -2,39| -28,39 27,48
Doba obratu zavazk 28,9 25,16 23,83 66,31 51,87 111,2
Ay, -3,74 -1,33 42,48 | -14,44 59,33

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Ukazatel obratu aktiwyjaduje mnozstvi otéek celkovych aktiv v trzbach zadite

casové obdobi (zpravidla za rok). Dop&egna hodnota by sedhka pohybovat v intervalu
1,6 — 2,9. Pokud je hodnota mensi nez 1, coZiametingérnou majetkovou vybavenost
spol&nosti, nEla by spolénost pro¥iit moznosti efektivniho snizeni celkovych aktiv.
Doporwenych hodnot daného ukazatele dosahuje &post az na rok 2010 v celém
sledovaném obdobi. #nérnd hodnota tohoto ukazatele v letech 2008-201B78, coz

znamena, Ze spalaost sva veskera aktiva za rok obréti 1,72 krat.

Ukazatel doba obratu zasabava, za jakou dobu {pnérny patet dni) spol€nost
proda nebo sptgbuje své zasoby. Jindkceno, jak dlouho lezi tyto zasoby na skiad
vazou tak na sebe finam prostedky spolénosti. Velkoobchodni firmy maji obratku
zasob obvykle 40-70 dn samokejm¢ v zavislosti na oboru, #Zgobu prodeje a
odkeratelich. Piimérna hodnota daného ukazatele ve sledovaném obel@td,$ di, coz

s

maximalré vyuziva vyssi frekventovanost zasobovani od daetiva

Ukazatel doby obratu pohledawe)jadruje, jak dlouha je gimérna splatnost naSich

pohledavek. Jinakeceno, kolik dni v piiméru poskytuje spolsost svym odérateiim
bezur@ny dodavatelsky @r. V CR se udava imérna doba splatnosti pohledavek 65-75
dni od vystaveni faktury. Vifpadt spole&nosti Darek-Daniel #kryl s.r.o. je poskytovana
pramérna doba splatnosti pohledavek 30idd dosazenych vysledlije patrné, Ze doba

splatnosti pohledavek ma ve sledovaném obdobi djalistendenci. AvSak v roce 2013
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spole&nost vykazuje 95 dnsplatnosti pohledavekimz prekratuje obvykle poskytovanou
dobu splatnosti 0 65 dn

Ukazatel doby obratu zavazlstanovuje dobu, kterd (v gméru) uplyne mezi

nakupem zasoldi externich vykohn a jejich Uhradou. D& s#ci, Zze vypovida o nasi
platebni moralcetwi nasim titelam. Je Zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele byaivy
nez hodnota doby splatnosti pohledavek. Jinymiysi@teno, aby spolaost vyuzivala
bezur@nych, tzv. dodavatelskych &w. Dané kritérium se spaleosti d&i naphovat az
v zawru sledovaného obdobi. Obvykla doba splatnostiZdvge spol€nosti poskytovana
60 dni, kterou spolénost v roce 2013 ipkratuje o 51 dif, zc¢ehoz lze usuzovat, ze

platebni moralka spataosti je neuspokojiva.

Graf €. 6 — Vyvoj pomgrovych ukazateli aktivity v letech 2008-2013
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vyfyg

Z grafu¢. 6 je vict ve sledovaném obdobi snizeni doby obratu zasolseni
doby obratu pohledavek a zarévezvysSeni doby obratu zavazk
5.2.5 Bankrotni modely

Bankrotni, neboli prediki, modely charakterizuji systémyasného varovani,
neba na zaklad chovani vybranych ukazatelindikuji mozné ohrozZeni fingniho

zdravi spolénosti. Vychazi z fedpokladu, Ze ve spdaieosti dochazi uzdkolik let pred
moznym Upadkem k gitym anomaliim, ve kterych jsou obsazenyzpaky budoucich
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problémi a které jsou typické préwro ohrozeni firmy. Bankrotni modely jsou vhodné
jak pro sodasné, tak i pro budouci rozhodovani managemerdterkiu umoiuji oddlit

a spravs interpretovat indikatory moznych budoucich prohiémle gedevsim je das
identifikovat a upravit five, nez dojde k zavaznym problém, ¢i dokonce k bankrotu.
Pro tuto diplomovou praci byly pouZity dva bankiotnodely, a to Altmaiv index
finanéniho zdravi (Z-skoére) a indexigryhodnosti manzélNeumaierovych — INO5.

Altmaniv index finanéniho =zdravi (Z-skore) se tfadi ve s¥té mezi

nejpouzivarjsi modely k hodnoceni fin&ni situace podniku. Autorem tohoto modelu je
profesor Edward Altman, ktery v roce 1968 zkoumataddvou skupin americkych
podniki. Prvni skupinu tvilly podniky (33 podnik), které zbankrotovaly a druhou
skupinu podniky (33 podnil, které ve sledovaném obdobi naopak prosperoya®?
ukazatel bylo vybrano 5, které jsou vzhledem ke své kombiingovazovany za

ARV

nejvystizréjSi indikatory pro predikci probléin

Tabulka ¢. 9 — Altmaniv index finanéniho zdravi (Z — skoére) v letech 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Z- skére 2,6041 5,8122 3,9357 3,4553 3,5376 3,1655
Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Dle Altmanova indexu se spdl@st nachazela v Sedé Zo6pouze na zstku
sledovaciho obdobi a to v roce 2008, nasledujiky lae povazovat za uspokojivé z
hlediska finatni situace. NejlepSich hodnot Altmanova Z-skore atitss spolénost
v 2009, kdy se fblizila k 6 bodim. Spolénost v daném roce vytigla vysokou
hodnotu. Piimérna hodnota Altmanova Z-skoére za sledované obdoi3i 35, coz se da
interpretovat jako velmi pozitivni vysledek vypogjiti o giznivé finargni situaci

spole&nosti DAREK-Daniel Fikryl s.r.o.
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Graf €. 7 - Vyvoj Altmanova indexu finanéniho zdravi (Z-skore) v letech 2008-2014
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ig
Z grafuc. 7 je patrné, Ze ukazatel se jen v roce 2008 rachsedé zah Da se
tedy jednoznén¢ fici, Ze se spolmost po zbyvajici sledovanou dobu nachéazi v dobré

finan¢ni situaci.

Index divéryhodnosti INO5 je obdobnym indexem k Altmanovu Z-skére. Index

je sestaven na zakkadanalyzy 100 vybranychieskych firem. Respektuj€eské
specifické podminky, da se tedy usuzovat, Ze Bypaftit k indexaim, které budou mit

velmi dobrou vypovidaci schopnost.

Tabulka €. 10 - Index divéryhodnosti INO5 v letech 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013

INO5 0,4362 1,8031 1,5919 1,1634 3,6647 | 3,8312
Zdoj: Podnikové vykazy a vlastni vy{ig

Dle indexu dvéryhodnosti se spotaost nachazela v sédée zomletech 2010 a
2011. V roce 2008 dokonce dosahuje svého minin260idmz spada do intervalu, ktery
se da interpretovat jakoigupokladany bankrot. Naopak uspokojivé hodnoty byly
dosazeny v nasledujicim roce 2009 a dale v |€28d2-2013. Rmg¢r za celé sledované

obdobicini 2,08, coz Ize povazovat za pozitivni vysledek.
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Graf €. 8 - Vyvoj indexu divéryhodnosti INO5 v letech2008-2013
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Graf ¢.8 zachycuje vyvoj dosaZzenych hodnot ukazatelexind#véryhodnosti
INO5 spolénosti DAREK-Daniel Bkryl s.r.o. v letech 2008-2013. Z grafu je patrié,
na za&atku sledovaného obdobi index vykazuje minimum kvywdnot. AvSak
v nasledujicim roce 2009 a dale v letech 2012 & 2@lindex pohybuje nad hranici Sedé

zbny, tedy v pasmu pozitivni finani situaci.

Ri porovnani Altmanova indexu a indextavdryhodnosti INO5 bylo konstatovano,
Ze hodnoty obou indéxse v rkterych letech liSi. A to tak, Ze degraduji hodnotgden
interval. Napiklad Altmariv index vykazuje vroce 2008 hodnotu v horni
hranici intervalu Sedé zény, naopak dle indekwd/hodnosti INO5 se hodnota nachazi
vintervalu mozného bankrotu. Zajimavy je i vysled®ku 2009, ktery byl podle
Altmanova indexu nejvysSi hodnotou, ale dle indé&weryhodnosti INO5 se jedna teti

nejnizsi hodnotu za sledované obdobi.

5.3 Analyza ¢asovychiad vybranych ukazatefi

V této casti diplomové prace bude provedena analyza vybbhamkonomickych
ukazatel a to konkrétt analyza vynosu, analyza nakliaa analyza vysledku hospddai
spole&nosti DAREK-Daniel Bkryl s.r.o. v letech 2005-2013.
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5.3.1 Analyza vyno#é

Vynosy podniku pedstavuji pegeni castky, které podnik ziskal z veSkerych svych
¢innosti za Wwité obdobi bez ohledu na to, zda v daném obdolb dofgjich inkasu.[6]
Vynosy spolénosti DAREK — Daniel Rkryl s.r.o. jsou soétem jednotlivych polozek ve
vykazu zisku a ztrat a to konkréttémito polozkami: trzby za prodej zbozi, vykony, tyzb
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, ostatowozni vynosy, vynosové uroky,

ostatni finagini vynosy a mimtadné vynosy.

Tabulka ¢.11 zachycuje vyvoj vynaés pomoci elementarnich charakteristik
casovychrad. Z koeficientuistu je patrné, Ze vynosy vykazuji ve sledovanénobhdak
rast, tak pokles. Vynosy vyrazrstouply uz na zZatku sledovaného obdobi, v roce 2006
az 0 52 % oproti roku 2005. Spétest v daném roce vyrazmnozSiuje prodejni sortiment
a sluzby zakazniim. V letech 2008 a 2010 dochazi k poklesu vynasto fiblizné o
15%. V roce 2008 spataost investuje do otéeni nové pobiky a v roce 2010 buduje
sidlo firmy s velkokapacitnimi sklady na zelené deu Spravnost investic se projevila
v nésledujicim roce, kdy dochéazi dstu vynosu o 58 %. V poslednich dvou letech
sledovaného obdobi je wdpozitivni trend vyvoje vynas

Tabulka ¢. 11 - Vyvoj vynodi v letech 2005-2013 (v tis. &

Rok V)’/n_osy Ay, Ay, K Bazicky index (%)
(tis. K&) !
2005 42 561 100
2006 64 575 22 014 1,52 151,72
2007 66 010 1435 -20 579 1,02 155,10
2008 57 291 -8 719 -10 154 0,87 134,61
2009 61 165 3874 12 593 1,07 143,71
2010 51 194 -9971 -13 845 0,84 120,28
2011 80918 29724 39 695 1,58 190,12
2012 88 678 7760 -21 964 1,10 208,36
2013 111 468 22 790 15 030 1,26 261,90

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty
Ve sledovaném obdobi sgolest dosahuje pmérnych vynos 67.317 K ro¢né.

Praimérny absolutni frastekcini 8 613,37 K, jedna se tedy orfrastek. Piimérné tempo

rastu vykazuje hodnotu 1,16, coZz znamena, Ze vynogyiméru rostly o 16 % a i
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stejném trendgasovérady by mohly v roce 2014 dosdhnout vynosy hodnbip 302,88

tis. K&.

Graf ¢. 9 - Struktura vynosi v letech2005-2013 (v tis. K)
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Graf¢.9 znazofiuje strukturu vynas spoleénosti DAREK- Daniel Fikryl s.r.o. v

letech 2005 — 2013. Na prvni pohled je patrné pbdasnost vytvdi sve vynosy trzbami za

prodej zbozi. DalSi polozkou, kterd se sice maldlilpana celkovych vynosech ve

sledovaném obdobi jsou vykony, jenZ jsoudvy trzbami za sluzby. Od roku 2012 podil

trzeb za sluzby na celkovych vynosech vykazug. rSpolénost v daném obdobi zavadi

novou linku na michani barev.
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Graf ¢. 10 - Vyvoj vynodi v letech 2005-2013 a predikce 2014-2015 (v tig)K
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Trendova funkce vyndsa predikce budouciho vyvoje

Ke zhodnoceni vyvojovych tendenci aemi budouciho vyvoje u vynbsbyly
posouzeny funkce linearni, kvadratickda, logaritrhick exponencialni. Za vhodnou
trendovou funkci byla nakonec zvolena kvadratickakte. Vyvoj vynos lIze popsat

pomoci kvadratické funkce ve tvaru:

y'=61073,81 + 6 % + 1 236,60t2.

Kvadraticka trendova funkce byla zvolena vzhiade vypaitené hodndat indexu
korelace a determinance?, vykreslené v geat®. Index korelace | = 0,882 potvrzuje, Ze
zvoleny model dole koresponduje se skdimsti. Z indexu determinance 12 = 0,778
vyplyva, Ze celkové kolisagasovérady Ize vys¥tlit pomoci zvoleného modelu z 77,8 %.
Vypovidajici schopnost modelu byla nasleédovéiena pomoci #edni absolutni
procentualni chyby MAPE, kdy tato chyba vykazujetatu 3,77 %, coz $d¢i o malé

odchylce a vhodnosti pouzitéeho modelu z hlediskalice.
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Predikce byla provedena na dva rokyredp. Dosazenimiasové prordnné t do
rovnice trendové funkce byl vypten bodovy odhad pro nasledujici roky 2014 a 2015 a
bodového odhadu byl poté ziskan i intervalovy odbraddané roky. (tabulka 12).

Tabulka ¢.12 — Bodovy a intervalovy odhad vynas (v tis.K¢)

Rok Bodovy odhad Intervalovy  odhad (a = 0,05)
dolni mez horni mez

2014 122 960 97 953 147 967

2015 142 757 117 750 167 764

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni oyty

Bodovy odhad v roce 2014 ve vySi 122 960 ti& j&nizsi, nez odhad stanoveny na
zaklad pramérného tempatistu ve vysi 129 302 tis. & Na zaklad bodového odhadu Ize
ocekavat, Ze vynosy v nasledujicich dvou letech gotosSkuténa hodnota vyndsby se
vSak ntla s 95 % pravgbodobnosti pohybovat v intervalu dolni a horni lramuvedené v
tabulce ¢.12. V dolg sestaveni této diplomové prace jsou jiz k dispopiedkEzné
vysledky spolénosti za rok 2014. Hodnota vyttemych vynoé v roce 2014 ve vysi
113 056 tis. K nepotvrzuje bodovy odhad pro toto obdobi ve vy& 260 tis. K, ale

pohybuje se v rozmezi intervalového odhadu (tab&ilka).

5.3.2 Analyza nékladh

Naklady podniku ifpdstavuji pe&ni castky, které podnik delné vynalozil
(spoteboval) na ziskani vyndsbez ohledu na to, zda byly v daném obdobi skxite
zaplaceny. Naklad je mozné také vyjdako spotebu vyrobnich faktdr. Ve vykazu
zisku a ztrat se néklad§leni na provozni, finaimi a mimdadné a tvii je naklady
vynalozené na prodané zboZzi, vykonova igimt, osobni naklady, daa poplatky, odpisy

DHNM, trzby z prodeje dlouhodobého majetku a matari zistatkova cena prodaného
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dlouhodobého majetku, ostatni provozni nakladyatostfinargni néklady, nakladové

aroky a da z prijmu za BZnoucinnost.

Tabulka ¢.13 vyjaduje vyvoj naklad pomoci elementarnich charakteristik
¢asovychiad v letech 2005-2013. V celém sledovaném obdebvitkt rast naklad, az na
roky 2008 a 2010, kdy dochéazi k poklesu naklabivodem poklesu nékldédv obou
letech je pokles trzeb za prodané zboZzi. NejvyBSplatni pirastek ¢asovérady byl
dosazen v roce 2011, kdy se hodnota nakiad/Sila o 58 %, coZz znamenalo navySeni
nakladi o 29 349 tis. K. Jedna seipdevsSim o navySeni nakiagynaloZzenych na prodej
zboZi, ktery pimo koresponduje s n#stem trzeb za prodané zboZzZi. V daném roce doSlo

v obou ukazatelich k navySeni hodnot o 58%.

Tabulka ¢. 13 - Vyvoj ndkladi v letech 2005-2013 (v tis. &

Nék_ladyv Ay, Ay, K Bazicky index (%)
Rok (tis. K&) !
2005 42 210 100
2006 64 295 22 085 1,52 152,32
2007 65 722 1427 -20658 1,02 155,70
2008 58 277 -7 445 -8872 0,89 138,06
2009 60 265 1988 9433 1,03 142,77
2010 50 657 -9 608 -11596 0,84 120,01
2011 80 006 29 349 38957 1,58 189,54
2012 85 960 5 954 -23395 1,07 203,65
2013 108 960 23 000 17046 1,27 258,14

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Ve sledovaném obdobi vykazoval podmikmérné naklady ve vySi 68 483 tis¢K
rocné. Pramérny absolutni frastek ¢ini 7 416 tis. K a pameérny koeficient fistu
vykazuje hodnotu 1,15, coZz znamena, Ze nakladyimngu rostly o 15 % a i stejném

trenducasov&ady by mohly v roce 2014 dosahnout naklady hodh@b 304 tis. K.
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Graf €. 11 - Struktura nakladia v letech2005-2013 (v tis. K)
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§iy

VySe zobrazeny grafll znazatuje strukturu podnikovych naklads letech 2005
— 2013, kde je vi&t, Ze na celkovych nakladech se nejvice podildjiandy vynaloZzené na
prodané zbozi, a to viméru 87,11 %. Druhou poloZkou, ktera se podili n&melch
nakladech v gmeéru 7%, je vykonova spiba. Vykonova spégba se sklada ze speiby
materialu a energie a ze sfatty sluzeb. DalSi polozkou, ktera se podilidnmiru 3 % na
celkovych nakladech spdieosti jsou osobni naklady. Osobni naklady vykagugtech
2005-2011 rostouci trend. Spéatest v daném obdobi neustale rozviji své prodejni
kapacity, roz&uje sortiment a poskytuje vice a vice sluzeb, ceflevk navySeni

zangstnand.
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Graf €. 12- Vyvoj nakladi v letech 2005-2013 a predikce 2014-2015 (v tig)K
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Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

Trendova funkce néakldica predikce budouciho vyvoje

Ke zhodnoceni vyvojovych tendenci aami budouciho vyvoje u nakladoyly
posouzeny funkce linearni, kvadraticka a logarik&icZa vhodnou trendovou funkci byla
nakonec vybrana kvadratick4 rovnice. Vyvoj nakldde popsat pomoci kvadratické

funkce ve tvaru:

y'=60 824,52 + 5 882,88 148,86t

Kvadraticka trendova funkce byla zvolena vzhledenmaédno¥ indexu korelace a
determinance zachycené v graful2. Index korelace | = 0,872 potvrzuje, Zze zvglen
model dole koresponduje se skdtwsti. Z indexu determinance 12 = 0,757 vyplyva, ze
celkové kolisanicasovérady Ize vys¥tlit pomoci zvoleného modelu z 75,7 %. Kvalita
modelu byla o¥fena pomoci sedni absolutni procentualni chyby MAPE, kdy tatgheh
nabyva hodnoty 3,16 %, coz&ki o malé odchylce a moznosti pouZziti daného modelu

k predpowdi budouciho vyvoje.
Pedpowd vyvoje byla provedena na dva roky degu. Dosazenintasové

proménné t do rovnice trendové funkce byl ziskan bododtyad pro nasledujici roky 2014

a 2015, nasledrbyl z bodového odhadu vygien i intervalovy odhad pro dané roky, ktery
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uvadi v jakém intervalu se s 95 % pr&vddobnosti budou hodnoty nakiagkut&né
pohybovat(tabulka ¢.14).

Tabulka ¢.14 — Bodovy a intervalovy odhad naklad (v tis.K¢)

Rok Bodovy odhad Intervalovy  odhad (a = 0,05)
dolni mez horni mez

2014 118 958 92 430 145 486

2015 137 478 100 072 164 844

Zdro: Podnikové vykazy a vlastni vipb

Prognézované naklady by se na zakladdového odhadu v roce 2014£&lynzvysit
z 108 960 tis. K na 118 958 tis.K Bodovy odhad v daném roce je sice nizSi nez odhad
vypoéteny na zéklagl pramérného tempatustu (125 304 tis. K), ale Ize na zaklad
kvadratické trendové funkcergupokladat, Ze dojde k navySeni nakladnasledujicich
dvou letech. Skutema hodnota nakladby se néla v roce 2014 s 95 % pragmbdobnosti
pohybovat v rozmezi 92 430 — 145486 ti. K vroce 2015 by se nakladyély
pohybovat v intervalu mezi 100 072 — 164 844 tis. K

5.3.3 Analyza vysledku hospodani

Vysledek hospodeni se vypéita z vysledovky jako rozdil vynésa néklad. Zisk
vznikne pokud jsou vynosy vysSi nez naklady. Pojsal vynosy nizSi nez néaklady,
vznikne ztrata. Getni hospodéky vysledek je slozen z provozniho hosgekiého
vysledku, finadniho hospod&kého vysledku a z mini@dného hospodigkého vysledku.
Ve vykazu zisku a ztrat se provozni hospel@ vysledek sde s finagnim
hospodéskym vysledkem a tento séet se po zdami nazyva vysledek hospagai za
béZnou ¢innost. Také mimiadny hospod&ky vysledek se v tomto vykazu uvadi po

zdareni. (tzv. vcisté vysi).
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V tabulces. 15 je zachycen vyvoj vysledku hosptetd pomoci elementarnich
charakteristikiasovychiad. U dan&asovérady se neda hovib o plynulém vyvoji, nebt
v ni dochazi k vyraznym vykywn hodnot. Zaporné hodnoty - ztraty dosahuje spaist
v roce 2008, kdy dochazi k poklesu trzeb za prodeyei. DalSim faktorem ztraty je
investice do nakupu pozerinka jejich zagiovani. V daném roce spdéleost prodava
pozemky obci Vikyovice za symbolickou korunwimz si uplatiuje celou investici do
3 094 tis. K. | predesly rok 2012 vykazuje vysokou hodnotu hospemia kdy doSlo
k narstu zisku oproti fedchézejicimu roku 2011 o 233 %, ¢oflo 2 006 tis K.

Tabulka €. 15 — Vyvoj vysledki hospodaeni v letech 2005-2013 ( v tis. &

Rok Vysledek Ay, Ny, K Bazicky index (%)
hospodareni '
(tis. KE)
2005 417 216 2,07 207,46
2006 322 -95 -311 0,77 160,19
2007 391 69 164 1,21 194,52
2008 -1026 -1417 -1486 -2,62 -510,46
2009 500 1526 2943 2,48 248,74
2010 362 -138 -1664 0,72 180,08
2011 860 498 636 2,38 427,84
2012 2866 2 006 1508 3,33 1425,85
2013 3094 228 -1778 1,08 1539,28

Zdroj: Podnikové vykazy a vlastni vy§ty

V tomto obdobi vykazovala spd@leost paimérny zisk ve vysi 865 tis. K
Primérny absolutni firastek dosahuje hodnoty 362 tis¢ ka ptimérné tempo istu
vykazuje hodnotu 1,42, coz znamena, ze vysledepdua®eni rostl v piméru o 42% a
pii stejném trendwasovérady by mohl v roce 2014 vysledek hospi@ié dosahnout
hodnoty 4 393 tis. K
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Graf ¢. 13 Struktura vysledka hospoddeni v letech2005-2013 (v tis. K)
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Graf ¢.13 zachycuje strukturu vysledku hosptedd za detni obdobi v letech
2005-2013. Vysledek hospaeai za sledované obdobi je v grafu red na provozni,
finantni a mimdadny vysledek hospotini. D& se konstatovat, Ze zisk spotesti plyne
vyhradré z provozniho vysledku hospaéai, kdy spolénost realizuje vynosy z trzeb
za prodej zbozi, coz vyplyva z jejihdepgnétu podnikani. Opakem je finani vysledek
hospodé&eni, ktery v celém sledovaném obdobi vykazuje atidysoky provozni vysledek
hospodé&eni ve sledovaném obdobi vSakpadné ztraty finamiho vysledku hospodeni
dostaténe¢ pokryl. Vroce 2012 vykazuje spdleost vysoky mimtadny vysledek
hospodéeni, kdy se jednd o opravu odpiskteré byly neoprawmé uplatiovany
v predeslych letech.

Prognéza budouciho vyvoje

Z analyzy vysledk hospod#eni vyplyva, Ze spolmost vroce 2008 vykazuje
zaporny vysledek hospagni, coz je pro statistickou analyzu nevhodné atopnelze

urcit trendovou funkci a stanovit prognézu do budoucna
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5.4 Navrhy a doporuieni

Stavebnictvi pdt k oboifim, které nejvice zasahla nedavna ekonomicka krize.
Stavdi od roku 2008 fisli o 443 miliard korun, coZ je obrat za jeden.rékumulativni
pokles sektoru oproti roku 2008 dosahl 24 procBodle analyzy statistickych dat za tu
dobu zkrachovalo 41&Sich firem, o praci v sektoruiplo az 50 000 lidi. Toto jsowty a
v nich ¢isla, které je mozno dnes a deniist v tisku. Spolénost DAREK-Daniel Ekryl
s.r.o. také podniké ve stavebnim oboruesfo se ji vySe zmEnd situace netyka. Naopak
jako by ekonomicka krize tuto spétest nakopla a umoznila ji se rozvijet.

Predpovdi analyzovanych ukazatedle pgislusnych trendovych funkci predikuji
na rok 2014 a nasledujici rok 2015 pro spotst pozitivni vyvoj. Da se tedy
piedpokladat, Ze spalrost bude schopna si udrzet svoji ziskovost i readBte vSak
navrhnout witd dopordeni vedouci k posileni pozice na trhu ista poptavky po
sortimentu spokanosti DAREK- Daniel Bkryl s.r.o..

Spole&nost by se vice mohla z&fit na samotného zakaznika. L&@&eno rozsit
portfolio zakaznilk. Spol&nost sefadu let zardfuje na koncového zakaznika a pond
méalo se ¥nuje realiz&nim firmam a projeénim kancel&im. A prav projekeni kancelé a
realiza&ni firma jsou &mi prvnimi aktéry, kt s koncovym zakaznikebheSi stavbu domu,
opravu koupelny nebo stavbu zahradnitistfesku.

Dale by ntla spol€nost zvysit kvalifikaci svych za#stnand, a to jak v oblasti
prodejni dovednosti, tak i v odborné kvalifikacta@bniho materialu je na s@sném
trhu takové mnozstvi, Zze to vyZzaduje neustélééhax@ni. Tady je ovSemi iudezité
posilovat jejich zodposdnost a motivaci, a taddba pomoci zavedenim pohyblivé slozky
platu s danou zavislosti na vySi dosazenych trzeb.

Spol&nost by se mohla zamyslet i nad outsourcingerityeh obchodnich
¢innosti. Konkrétd by mohla zvySovat své trzby pomoci kvalitnich exieh obchodnich
zastupd. Dale by mohla vyuzivat externi dopravni spotesti, které by fepravovaly
objednany material.

Za uvahu by taky stélo rozvijet aktivity spétesti prostednictvim franshisingu.
Spole&nost by nemusela investovat ddizani nového prodejniho mistai@@m by mohla
ZvysSit své vynosy.

Primarni podil na celkovych nakladech spalesti DAREK-Daniel Bkryl s.r.o.
maji naklady vynaloZzené na prodané zboZi, prottigba se snazit o jejich maximalni
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sniZzeni. Spolmost vykazuje uspokojivou likviditu, proto by mohgéi nakupu sortimentu
vice vyuZivat slev, skont a dalSich nakupnich benhef

Vysledky analyzy aktivity vypovidaji o vysokém fatu doby splatnosti
pohledavek, kterd v roce 2013 stoupla na 96, dimz pekratila bézné poskytovanou
splatnost o0 65 dn Spol€nost by néla intenzivrEji kontrolovat své pohledavky a usilovat
u svych odbrateli o dodrZzovéani platebni moralky. Eventugjai piikladné motivovat.

Co se ale da ve spoétosti DAREK - Daniel Bkryl s.r.o. povazovat za
nedostaujici a zcela nevyhovujici, je inforfra systém spotmosti. Spolénost by tedy
méla uvazovat o zavedeni nového infotimédno systému, protoZze pr&agpravié zvoleny
informasni systém umailje spolénosti Usgsre planovat a rozhodovat. Vede spolest
k efektivnimu vyuzivani zdréj Usnacdiuje komunikaci d&izeni. ZjednodusSuje a zrychluje
klicové procesy v oblastech obchodu, financi, margatnlogistiky.

Pro spolénost je nezbytné pravidelné analyzovani vysledkospod#eni.
V moment kdy dojde k ndhlému vyraznému poklesu hodnot hddpai, by néla
spole&nost vykazovat schopnost na danowamyv co nejkratSi dabreagovat, rozeznat
priciny zmeén a provést pétna opaieni vedouci k napray

Zdali spolénost podnika spravné kroky ve svém podnikani 8Zemowfit jen
tehdy, stanovi-li si gtitelné cile, které gibéZné porovnava sigdpokladanym stavem.
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6. ZAVER

Diplomova prace analyzuje dosavadni vywijnosti spolénosti DAREK-Daniel
Prikryl s.r.o. v letech 2008-2013 fiPanalyzach byly pouzity metody fin&mi analyzy a
statistické analyzyasovychiad. Na zaklag financni analyzy bylo zhodnoceno finari
zdravi a stabilita spoteosti. K posouzeni a stanoveni budouciho vyvojg bedovany
ukazatelé vynas nakladi a vysledk hospod&eni za obdobi let 2005-2013. Jako
podkladové Udaje pro zpracovani diplomové prace lpduzita data ziskana z rozvah,
vykazu zisku a ztrat a ostatnich internich maltgriéeré pro danédgly poskytlo vedeni
spole&nosti.

Cast vlastni prace se zabyva praktickymi Wigdinanéni analyzy, které vychazi z
rozvahy, vyka# zisku a ztrat a vykmich zprav spolaosti. Finagni analyza byla
provedena pomoci absolutnich ukazatedouhrnnych ukazatela pomoci porrovych
ukazatel rentability, likvidity, aktivity a finagni stability. Vysledné hodnoty byly
interpretovany a graficky znazamy.

Ze zjisenych vysledk finanéni analyzy u absolutnich ukazdtelyplyva, Ze se
celkova aktiva spotmosti od zaatku sledovaného obdobi zvysila o 62 %vBdem fistu
aktiv jsou olgzna aktiva, kdy spotmost vyrazg zasobuje sklady, aby uspokojila poptavku
po zboZi. Na konci sledovaného obdobi s&ph aktiva podili na celkovych aktivech az
74%. Ve struktie pasiv je patrny trend zvySujiciho se podilu vidsi kapitalu. Ve
sledovaném obdobi se hodnota vlastniho kapitalgilavg 35 004 tis. K naopak nutnost
cizich zdrofi financovani poklesla 0 13 322 tis¢ K

Z pongrovych ukazateél financni analyzy vyplyva, Ze rentabilita celkového
kapitdlu (ROA) se pohybuje vrozmezi -2,99 % -46%. Spolénost dosahla nejvyssi
vynosnost aktiv vroce 2012. NejnizSi hodnotu vymssi vioZzeného kapitalu dosahla
spole&nost v roce 2008, a to zapornou hodnotu -2,99 Réy¥ hodnota ukazatele kolisa,
tak piimérna hodnota rentability celkového kapitalu ve sled@m obdobi 2008-2013 je
2,16, coz se da povazovat za uspokojivy vysledekt&bilita viastniho kapitalu (ROE) je
klicovym ukazatelem a jeji hodnota se pohybovala v ezir60,73 % — 9,01 %. Nejnizsi
hodnotu rentability vlastniho kapitalu a zartvedpornou hodnotu daneho ukazatele
dosahovala spateost v roce 2008, kdy zaraverykazuje zaporny vysledek hospoeliai.
Spole&nost v daném roce investovala do vybudovani procejmploch. Rentabilita
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vlastniho kapitdlu ma od roku 2010 vzestupnou teodeRentabilita trzeb (ROS)
vyjadiuje finartni vykonnost firmy. Dany ukazatel byéhmit rostouci tendenci asové
fack a el by dosahovat hodnoty vigméru okolo 10 %. Spolmosti se takové hodnoty
ukazatele ve sledovaném obdobi nepibol@osahnout. NejugsrejSim rokem z hlediska
rentability trzeb je rok 2013, kdy vykazuje hodnd@iB %. Spolénost v daném roce
rozStila své aktivity o velkoobchod.

Okamzita likvidita (likvidita l.stup#®) by se ngla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,6.
Doporwena optimalni hodnota byla ve sledovaném obdoldzos v letech 2009 — 2012.
Pramérnd hodnota okamzité likvidity v letech 2008-201ab0,28, coZz znamena, Ze
spole&nost byla schopna ve sledovaném obdobi uhraditdihff®tow, bankovnim
pievodem) 28 % svych kratkodobych zawazlPohotova likvidita Il.stuph ma své
optimum vintervalu od 1 do 1,5. Optimalni hodnatabyla ve sledovaném obdobi
dosaZzena. Po celé sledované obdobi se ukazateb@ailynad doporenou hranici.
NejvysSich hodnot ukazatel pohotové likvidity dagehv roce 2010 a to hodnoty az 4,65.
Takto vysoka hodnota vypovida o #Zneam objemu aktiv, které jsou vazany ve férm
pohotovych prosedki, ¢imZz nepinasi Zzadny nebo t&hminimalni arok. Ukazateldiné
likvidity Ill. stupn¢ se pohybuje vrozmezi 1,5 - 2,5¢chto hodnot, i kdyZ na horni
hranici intervalu, spotgost doséhla v letech 2011-2013. V letech 2009-26d€ahuje
hodnota ukazatele enorghwysokych hodnot a to az 7,43, coZz znamena, ZeSpust
operuje s neusmé vysokymi oznymi aktivy.

Ukazatel zadluzenosti¢th jak spol€énost vyuziva cizi zdroje k financovani
vlastnich aktiv. Celkova zadluzenost by s&élarpohybovat v intervalu 30 — 60 %chto
hodnot dosahuje spdleost jen vroce 2011 a 2013.aR®r ukazatele ve sledovaném
obdobi¢ini 40,41 %,¢imz se spoknost pohybuje v dopoteném intervalu. Koeficient
samofinancovani s @mérnou hodnotou 59,6 % vypovida o dobré fid@insituaci a
samostatnosti spalrosti, kdy kryje své peéeby z \tSi ¢asti vlastnimi zdroiji.

Ukazatel aktivity informuje o tom, jak spoleost efektivé hospod& se svymi
aktivy. Obrat aktiv by se #h pohybovat v intervalu 1,6 - 2,9, coZ dosahujelapwst az v
roce 2010 v celém sledovaném obdobiink¥rna hodnota ukazatele v obdobi 2008-2013
¢inila 1,72, coz vyjatlje, Ze spoknost sva celkovd aktiva obrati 1,72 krat za rok.
Ukazatel doby obratu zasob udava, za jakou dohumgny patet dni) spol€nost proda
nebo spdebuje své zasoby. Velkoobchodni firmy maji obratkaob obvykle 40-70 dn
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Primérnd hodnota daného ukazatele ve sledovaném obdodB,p did, coz je jedt

v daném intervalu. Spaleost aspiruje na co nejnizsi obratkovost zagohZ maximalg
vyuziva vysSi frekventovanost zasobovani od doddfvatUkazatel doby obratu
pohledavek vyjatiije, jak dlouha je gmeérna splatnost naSich pohledavek. Npack
spol&nosti DAREK-Daniel Bkryl s.r.o. je poskytovana fmérna doba splatnosti
pohledavek 30 dn Z dosazenych vysledke patrné, Ze doba splatnosti pohledavek ma ve
sledovaném obdobi kolisajici tendenci. AvSak v ra0&3 spolénost vykazuje 95 dn
splatnosti pohledavekimz pekraiuje obvykle poskytovanou dobu splatnosti o 65.dn
Ukazatel doby obratu zavaklstanovuje dobu, ktera (vipnéru) uplyne mezi nakupem
zasokgi externich vykoi a jejich uhradou. Da g¢ci, Ze vypovida o naSi platebni moralce
vaci nasSim fitelam. Je Zadouci, aby hodnota tohoto ukazatele by#divyez hodnota
doby splatnosti pohledavek. Dané kritérium se spalsti ddi naphovat az v zasru
sledovaného obdobi. Obvykla doba splatnosti zAv@lspolénosti poskytovana 60 dn
kterou spolénost v roce 2013 ipkratuje o 51 df, z toho lze usuzovat, Ze platebni
moralka spolénosti neni uspokojiva.

V ramci finagni analyzy byly v diplomové praci pouzity i bankrtdoimodely, které
skytaji souvisly pohled na finani stav spolénosti. V této préci byl pouzit jak Altmam
index(Z-skére), tak indextaréryhodnosti INO5. Rmeérna hodnota Altmanova indexu (Z-
skore) za sledované obdalini 3,75, coz vypovida offznivé finargni situaci podniku. |
index divéryhodnosti s pfmérnou hodnotou 2,08, Ize povazovat za pozitivni egek.

Z analyzy¢asovychtad vybranych ukazatielvyplyva, Ze vynosy spoteosti
vykazuji ve sledovaném obdobi nerovriony vyvoj. Vynosy vyraz# stouply v roce 2006
a to az 0 52 % oproti roku 2005, kdy spolest rozSiuje prodejni sortiment a sluzby
zakaznikm. V letech 2008 a 2010 dochazi k poklesu vynosl5 %, kdy spolaost
provadi rozsahlé investice. V roce 2011 se progefigktivita investic, dochazi k zvyseni
vynosi o 58 %. K pedpowdi budouciho vyvoje vyndsbyla pouZzita kvadraticka rovnice
ve tvaru paraboly, z které byl vygten bodovy odhad pro rok 2014 a 2015 a z bodového
odhadu byl poté ziskan i intervalovy odhad pro daoky. Redpovd vyvoje byla
provedena na dva roky diaalu. V doks sestaveni této diplomové prace jsou jiz k dispozic
piedkEzné vysledky spolamosti za rok 2014. Hodnota vyttemych vynos v roce 2014 ve
vySi 113 056 tis. K se pohybuje v rozmezi intervalového odhadu 97-9587 967 tis.K.
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Z analyzyasovychtad vybranych ukazatelje vidét rast ndklad, jen v letech
2008 a 2010 dochazi k poklesu naklakidy zarové dochéazi k poklesu trzeb za prodané
zbozi. NejvysSi absolutnitipistek casovérady byl dosazen v roce 2011, kdy se hodnota
nakladi zvySila o 58 %, coz znamenalo navySeni naklad29 349 tis. K. Jedna se
predevSim o navySeni nakiadynaloZzenych na prodej zbozZi, kteréinpo koresponduji
s nafistem trzeb za prodané zbozi. Predikce byla prowedendva roky ddedu. V roce
2014 dosahla dletpdkeZznych vysledi hodnota naklaid vysSi 111 699 tis. K, ¢imzZ se
pohybuje se v rozmezi intervalového odhadu 92 4B05-486 tis. K.

Z&grem lzeftici, Ze se jedna o fin&n¢ zdravou spoknost a Ize &ekévat, Ze si

svoji ziskovost udrzi i v dalSim obdobi.
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