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SOUHRN

1. Cil préace:

Cilem této prace je zanalyzovat hosps#au a finagni situaci ve spolaosti Lach-
Ner a navrhnout ZisobyiesSeni, jak by mohly byt naklady efektévenizeny.

2. Vyzkumné metody:

D

Pro vyzkumné Ségni této prace bude pouZita nakladova analyzaa kiade nejprv
zantiena na rozbor detnich vykaa za obdobiif let a dale bude pouZzita analyza
jednotlivych ukazatél spol€&nosti.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vzhledem k provedenému vyzkumu prace za pomociadé@kie analyzy a analyzy
jednotlivych ukazatél byla zhodnocena efektivnost vynakladanych nékladbylo
firm¢ nastiknofeSeni, jak nejlépe a efektivnaklady spolénostitidit.

4. Zavéry a doporuceni:

Pokud majitelé spotmosti @ekavaji, Ze jejich spotaost bude schopna efektivridit
néklady, je teba, aby bylo ve firéh zajiS€no dlouhodobé strategickiézeni vSech
nakladovych polozek v podniku tzv. strategicky ngaraent naklail

KLI COVA SLOVA

Finartni etnictvi, manaZerské ¢atnictvi, naklady, snizovani nakiad analyza
nakladi.
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SUMMARY

1. Main objective:

The aim of the work is to analyze economic andrfaia situation in company Lac
Ner and to propose solutions, how could be the effsctively decreased.

2. Research methods:

For research investigation of this work will be ds®sts analysis, which will be firstly

focused on analysis of accountant statements feogef three years and further w
be used analysis of individual company indexes.

3. Result of research:

Due to executed research work with help of costyais and analysis of individu
company indexes, there was evaluated effectivesfegsending costs and company V
outlined with solution, how to best and effectivelanage costs.

al
vas

4. Conclusions and recommendation:

If company owners expecting, that their companyl s able to effectively manag
costs, there is need for ensuring of long terntesgia management of all costs items
thecompany, so-called strategic cost management.

je
5N

JEL CLASSIFICATION

M21 Business Economics, P34 Financial Economic,&smparative Analysis od
Economic Systems

KEYWORDS

Financial accountancy, management accountanc\s,@sits decrease, costs analys
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1 Uvod

V pozadi Utlumu sitové a tuzemské konjunktury, ktera v jednotlivychorech
podnikani vede k vyraznému poklesu obraa @i sowasném zkracovani cykl
Zivotnosti vyrobki, se Zetelrg zvysil tlak konkurence jak na malé tak i naedni
podniky. Majitelé podnik jsou nuceni pzpusobovat svoji obchodni politiku
zmenénym podminkam, aby vyheli konkurertnimu tlaku na sniZeni cen své
produkce. Zad&hto danych okolnosti nabyv&eni naklad stale ¥tSiho vyznamu. Je

v s

mnohem odol&Si vici konjunkturnim a obchodnim rizikn.

VétSinu rozhodnuti, kter&loveék v zivot einni jsou ekonomického charakteru a
spaiivaji ve srovnani uzitku ditého alternativniho rozhodnuti s mnozstvim figrdch
prostedki, které jsou na & vynalozeny. V podnikové ekonomice je pro prayto
vynaloZzené finaéni prostedky pouZzivan termin naklady. Néklady provazeji &€em
vSechny podnikov&innosti. Neni tomu jinak ani ve firmach, kde vySékiladi a
vynosi je mimaadre dialezita a hraje ktiovou roli.

Je zejmé, ze naklady ovliwiji jak malou, tak i velkou spalaost. NezéleZi tedy na
velikosti firmy. Nicmér fizeni naklad v rozsahlejSich firmach byva mnohdy
narangjsi a komplikovagjSi. Kazda spolknost totiz pedstavuje slozity subjekt, a
proto vyZaduje r¥eni, planovani, déizeni naklad v dnesni ekonomice velmi kvalitni
postupy a nastrojéizeni. Pra¥y tyto nastroje maji za cil usnadnit manaherve
spole&nostech poznani naktac dale na zakladejich znalosti napomahainit takova

rozhodnuti, kterd povedou ke sgti cili ve forme snizeni naklaiv podniku.

Je nutno podotknout, Ze aby mohlo ke sniZzeni nékiajit, lze vyuzit moderni
technologie a dostupné softwarové nastroje, kteréstaly v dnesSni d@ébnedilnou
souasti Zivota jednotlivit i celé spolénosti. Néklady ve firmach jsou podrobovany
raznym rozboiim a jejich velmi podrobné poznani Ize o&haza jednu
kdy se ekonomika nachazi v recesi,tpgroblematika snizovani nakkadk velmi
aktualnim témadim v mnoha spolaostech, jejiz vedeni dok&ze uvazovat ekonomicky a
s jistym nadhledem.

Spole&nosti, které problém nakladprozatim nepovaZzuji za aktualni, a nijak se s nim
nechgji zabyvat, mohou v budoucnu hrozit velmi vaznébpgmy. \EtSina odbornik
piiznava, Ze v oblastiizeni rezijnich nakladse dosud vyskytuji zkdaé nedostatky,
které je zapdebi feSit. Mnoho firem, které se v minulostintito naklady nefilis
zabyvaly, zdinaji tedy i s&mito vyznamnymi poloZzkami pracovat. V minulosti oyl
primarnim cilem taika kazdého podnikatele dosahovat zisku. Avsak terikiup je

v dnedni dob casto kritizovan a moderni manazerské publikace iuvad cilem
podnikani v této dabje spiSe dosazeni maximalizace trzni hodnoty padmlicmeér

zisk je i gresto stale povazovan za jednu z hlavnich ekonoroiciglicin.

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Cilem této prace je analyza naklad, rozbor systému Fizeni nakladi
v podnikatelském subjektu a né&vrh moZnych feSeni, které mohou vést
k efektivnosti v Fizeni praw zminovanych nakladi.

DalSim ditim cilem této pace bude zpracovani reSerSe na tdemani naklad

a vybranych ukazatel financniho fizeni, které je zapt#bi znét, aby mohla byt
v podniku provedena analyza vybranych nakladednim z dalSich podgilbude
provedeni analyzy nastfop kritérii v oblastitizeni naklad. Dilcim cilem této prace
bude na zaklagdprovedené analyzy naklkadpecifikovat slabé stranky, které by mohly
podnik ohrozit a také nalézt silné stranky, naétey se mohl podnik v oblagtizeni
nakladi v budoucnu zakfit.

Metodika

Prace vznikla na zakladanalyzy primarnich a sekundérnich zdrdprimarni zdroje
byly ziskany od spot@mosti Lach-Ner. Jedna se o vysledovku, vykaz zigketraty
a vykaz cash flow. Dale pak byly pouzity informaze podnikového &etnictvi
zkoumaného podnikatelského subjektu, konkrgtadrobnéclenéni nakladi nagiklad
mzdy a sluzby. K provedené analyze byla poskytdata za obdobfitlet. Jedna se o
roky 2011, 2012 a 2013. Zdhto dat byly dale prové&dy jednotlivé analyzy naklada
porovnany trendy ve vyvoji ndkladnezi jednotlivymi roky.

Teoretickacast této prace vznikla na zékéadtudia odbornych literarnich publikaci.
Autorka pracecerpala z publikaci, které byly vydany lektory jak/seké Skoly
ekonomie a managementu, tak jinymi autory, jejigim&na jsou uvedena v pouZzité
literature. Byly vybrany primaré ty publikace, které jsou zatieny natizeni naklad

v podniku a dale na zav&d controllingu v podnicich. Pro spravné zpracovani
praktickécasti a dosazeni odp&¥i pro stanovené cile byly pouzity teoretické pdlzypa

z odbornych knih. Pé&¢bné odborné publikace byly ziskadny ¥d#ké knihova

v Neratovicich a dale z vlastni sbirky knih, ktendtorka ziskala jiz v minulosti jako
studijni materily.

V teoretické ¢asti prace jsou uvedeny zakladni pojmy tykajicing&ladi a cleneéni
nakladi. Déle je vtétocasti popsana analyza naklada koordin&ni koncept
controllingu.

Praktické&¢ast této prace se opira o nastudovanou teoriddeejprve charakterizovana
spol&nost, na které bude analyza prosda Dale je nastém vyrobni program
spole&nosti a uveden provozni vysledek hospgedd ktery je dlezity pro dalSi
hodnoceni zkoumané spétmsti. V dalSic¢asti prace jsou provédy jednotlivé
analyzy, které se opiraji o finam vykazy spolénosti za jednotlivé roky. Jsou zde také
vypacitany celkové naklady a celkové trzby sgolesti. V dalSiasti prace je sgitana
rentabilita naklad, podle ukazatél rentability. V tétocasti prace je také uvedena
analyza nakladovosti, které dale zanalyzovala mdklaa sluzby a naklady za mzdy
zanestnand, které pati mezi nej¥tSi nakladovou polozku pro spotest. Dale je také
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nastin vyvoj mzdovych néklad na jednoho zadstnance spotmosti. Prace byla
nakonec obohacena vyfiem obchodniho ffjpadu na jednu polozku zbozZi pomoci
kalkulatniho vzorce, ktery je ve spdleosti pouzivan. V zavu prace jsou spoteosti
Lach-Ner navrhnuty zZisoby reSeni, jak by mohly byt naklady efekté&vsnizeny a
doporweno spolénosti zajistit dlouhodobé strategickézeni vSech nakladovych
polozek v podniku.
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2 Charakteristika nakladua

Naklady v ekonomii, v podnikani nebdeba v @etnictvi, udavaji spéebované
ekonomické zdroje, které obvykle byvaji spojeny smtasnym nebo budoucim
vydajem pe#znich prostedki. Naklady tedy pedstavuji Gelové vynalozeni prostdka
pii uskut&novani hospodékeé c¢innosti podniku a jsou vyjgdvany v petznich
jednotkach. Jejich vznik je podngim disponibilitou patebnych vstupnich vyrobnich
¢initela a vZdy se vztahuji k gitémucasovému intervalu.

2.1 Néklady

Kral (2008, s. 337) uvadi, Ze naklady se vymezakoj Ubytek ekonomického
prosgchu, ktery se projevuje poklesem aktiv nebéirgstkem druli, a ktery
v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastnihodagodniku.

Jak ve své publikaci uvadi Popesko (2009, s. 32hakdady spolénosti bude kazdy
¢loveék nahlizet z jiného hlediska. Autor ve své publikpiedklada nazor, ze naklady
bude jinak vnimat &etni a jinak manaZer za&ujici se na strategicky rozvoj
spole&nosti. Autor dale ziftaziuje, Ze dely, ke kterym jsou naklady evidovany,
vyZaduji pojimani nakladz odlisSnych hledisek. Auto ve své knize uvadina&lady
Ize rozalit na dw zakladni pojeti:

= finanéni pojeti naklad;
= manaZzerské pojeti nakkad

Popesko (2009, s. 32) dale uvadi, Zze manazersledi prg daletlenit na hodnotové a
ekonomické pojeti naklaid Obrazek 1 popisuje vztah jednotlivychigiupi k pojeti
néklad.

Obrazek 1 zakladni pojeti nakiad

Pojeti naklad

finaneni pojeti manazerskeé pojeti

hodnotové pojeti ekonomické pojeti

Zdroj: Popesko (2009)

Kovaiik (2013, s. 88) ve své publikaci podrébpopisuje hodnotové a ekonomické
pojeti naklad, které je zachyceno na obrazku 1. Pojeti ndkladde vys¥tleno
v kapitole 2.1.1 a 2.1.2.
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2. 1.1 Hodnotové pojeti naklad

Podle nazoru autora (Kokik, 2013, s. 88) hodnotové pojeti naklase vyvinulo ve
vazl® na vyvoj nakladového ¢étnictvi. Déle autor uvadi, Ze smyslem hodnotového
pojeti naklad je poskytovat informace prdizeni a také kontrolu provéalych
podnikovych proceas Autor ve své publikaci Zdaziuje, Ze hodnotové pojeti nakiad
vychazi z ocetni ekonomickych zdrdjna bazi reprodutich cen.

2.1.2 Ekonomické pojeti naklad

Kovaiik (2013, s. 89) uvadi, Ze praekonomické pojeti nakléadvychazi z pozadavku
zajis€ni odpovidajici informace nejen pitzeni reéld probihajicich procés ale také
pro poteby rozhodovani zacélem vhodného vysu optimalnich budoucich alternativ
a moznostieSeni. Koviik (2013, s. 88) se domniva, Ze fidahpojeti naklad ma pro
manazerskeé rozhodovani jisté nedostatky. Prota &eteveé publikaci zttaziuje, Ze se
Ize velmicasto setkatigvazri s ekonomickym pojetim nakladkteré divéryhodrji
zachycuji informace pr&w rozhodovacich tlohach managementu podniku.

2. 2 Nakladové kategorie a terminy

Predpokladem k jakékoli nakladové optimalizécisnizovani naklail je teba prvotni
rozpoznani naklada dale vymezeni podstaty jednotlivych ndkladovgoloZzek, které
v podniku vznikaji. Je zcela jasné, Ze nakladovidaky v podniku zahrnuji mnoho
sloZek, proto jefeba pro jakékoli dalSi Uvahy zcela nezbytné mé tdklady rozlenit
do ukitych homogennich skupin.

Kovaiik (2013, s. 69) uvadi, Ze naklady Etenit do €chto kategorii:

druhovéclenéni naklad;

Ucelovécleneni nakladt;

kalkulatni ¢lereni naklad;

¢lereéni nakladh podle zavislosti na objemu produkce;

tiéidéni naklad z hlediska rozhodovani — manazerské pojeti néklad

V dalSic¢asti prace budou jednotlivé kategorie ndkladdrobji vysvétleny.

2.2.1 Druhové¢lenéni naklada

Synek (2009, s. 79) uvadi, Ze druhokideni nakladi znamena sousf’ovani naklad
do stejnorodych skupin spojenyckisnosti jednotlivych vyrobnich faktdr(material,
prace, investini majetek). Autor ve své publikaci m@ziuje, Ze pray toto tideni
odpovida na otazku, co bylo doopravdy $globvano.
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2.2.2 Welové ¥idéni nakladi
Synek (2009, s. 79) uvadi, Zéeloveé cleneéni naklad je zaloZzeno na jednom ze dvou

z&kladnich hledisek. Podle autora Ize tyto nakddiy.

» podle mista vzniku a odp&snosti (tj. podle vnitropodnikovych Gtvgr
= podle vykonu (tj. kalkuléni ttidéni nakladh).

Synek (2009, s. 79) k naklh podle mista vzniku a odp&inosti uvadi, Ze tyto
néklady odpovidaji na otazku, kde naklady vznikkda je odpo¥dny za jejich vznik.
Autor ve své publikaci dale uvadi, Ze je to v patisttiidéni nakladi podle
vhitropodnikovych utvar. Synek (2009, s. 79) déle uvadi, Ze podle velikpstniku a
slozitosti vyroby se mohou dale nakladenit v nékolika arovnich. V prvé z nich se
néakladycleni na vyrobntinnosti a na nakladni nevyrobginnosti. Autor dale uvadi, Zze
ve vyrol® se obvykle nakladyleni na:

» technologické;
= obsluhutizeni.

K technologickym néklatm Synek (2009, s. 79) uvadi, Ze tyto naklatiynp souviseji

s ukitym vykonem a jsou ozgavany jako naklady jednicové. Autor dale uvadi, ze
ostatni technologické néklady a naklady na obskitrenim, které souviseji s vyrobou
jako celkem, jsou ozitavany za naklady rezijni.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢lenéni nakladi vypovida o tom, na co byly naklady skirie vynalozeny
(na které vyrobky nebo sluzby). Synek (2009, s. 86adi, Zze pra&v toto ¢lereéni
nakladi je pro podnik kikové. A to proto, Ze umaije zjistit rentabilitu (zisk)
jednotlivych vyrobk (sluzeb) aidit vyrobkovou strukturu, nelicse autor domniva, ze
jednotlivé vyrobky pispivaji miznou n€rou k tvork® zisku podniku. Autor ve své
publikaci dale uvadi, Zze prévoto ¢lereéni naklad: je predpokladem prdadu dalSich
manazerskych rozhodovani (fagda vyrobek vyrobiti koupit, zda wuitou ¢innost
zajistit vliastnimi silami nebo zajistit pomoci dedeeli).

Synek (2009, s. 80) ve sveé publikaci dale uvadinddad na fedre vymezeny vykon
se nazyva kalkutai jednice. Déle autor uvadi, Ze podlgigpbu gifazeni nakladl na
kalkulani jednici Ize rozeznavat é\nlavni skupiny naklad Jedna se o néaklady:

= piimé — jsou ty, kteréffmo souviseji s witym druhem vykonu;
* negimeé — jsou ty, které souviseji s vice druhy vykarzabezpauji vyrobu jako
celek.
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2.2.4Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu produkce
Cleréni nékladi podle zavislosti na objemu produkce fipatmezi jeden
z nejvyznampyjSich néstraj fizeni podniku.

Podle nazoru Popeska (2009, s. 38) pi@o cleréni byva povazovano za specificky
nastroj manazerskéhd@etnictvi, protoZze na rozdil od vySe uvedenych kikeesti, které
byly zameieny na jiz minulé, sptébované naklady, je cilem tohattenéni zkoumat
chovani nakladl a hbit reagovat na zému objemu vykofi. Autor dale ve své publikaci
uvadi, Ze totoclereni je jednim ze zé&kladnich néstropro tvorbu manaZerskych
rozhodnuti. Podle autora I2kenit tyto zakladni kategorie nakhad

1. variabilni naklady;
2. fixni ndklady;
3. smiSeni naklady.

1. Variabilni naklady

Kovaiik (2013, s. 83) uvadi, Ze variabilni naklady jsakiové naklady, jejichz vySe se
téchto naklad Ize zahrnout tzv. proporcionalni naklady. Podlevéika (2013, s. 83)
jsou to takové naklady, které se&mn primo Uungrné s Urovni zminy objemu na vykon.
Autor dale ve své publikaci ztje, Ze pikladem proporcionalnich nakladnuze byt
ukolovd mzda &niku, dale spdeba surovin nebo vyuzita energie iigtna k provozu
strojnich z&éizeni. Autor dale podotyka, Ze pgaw zminovanych proporcionalnich
nakladi mohou nastat dvodliSné situaceistu €chto naklad. Jedna se aist:

» nadproporciondlni — naklady rostou rychleji nezeobjprodukce;
» podproporcionalni — naklady rostou pomaleji nezobprodukce.

2. Fixni naklady
Kovaiik (2013, s. 84) uvadi, Ze fixni naklady jsou takaméaklady, které jsou nemné
pii raznych drovnich objemu produkce podniku vl@ihu danéhotasového obdobi.
Jako piklad Ize podle Kowvika (2013, s. 84) uveést odpisy budov a strdgasing
automobili, nebo mzdy manazepodniku.

3. SmiSené néklady
Podle Kovdika (2013, s. 88) lze do smiSenych naklaiadit ty naklady, které
vykazuji smiSeny charakter. Autor déle wthyje, Ze smiSeny charakter znamena, Ze
zminované naklady obsahuji jak slozku variabilni, taftozku fixni. Autor v publikaci
dale uvadi giklad smiSenych nakléd Podle ®ho se jedna ndklad o naklady na
spotebu elektrické energie kdyast €chto naklad je variabilni acast fixni. Podle
autora je tato skuteost ovlivrena tim, Ze fixni naklady pokryvajici spebu energie na
oswtleni nag. vyrobni haly a dal&iast je ovliviena spotebou energie na vyrobni lince
(¢im vétSi bude objem vyroby, tim bude sfsdita energie vyssi).
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2.2.5 Tridéni naklada z hlediska rozhodovani — manazerské pojeti

naklada
Synek (2009, s. 82) uvadi, Ze manazerské pojetadialoproti EZnému (detnimu)
pojeti naklad vychazi z toho, Ze pracuje s ekonomickymi (skuyeni, relevantnimi)
néklady. Autor ve své publikaci dale uvadi, Ze \nai@rském pojeti nakladse musi
pii rozhodovani o zavedeni nového vyrobkgifat s oportunitnimi naklady a nikoli jen
s naklady vykalkulovanymi na tento vyrobek. Syn&d0Q9, s. 83) uvéadi, Ze do
manazerskeho pojeni nakiaseradi tyto druhy naklad

1. oportunitni néklady — (alternativni) naklady, a je to t&st pe#z (uslého
vynosu), ktera je ztracena, kdyz zdroje (praceitémejsou pouzity na nejlepsi
uslou alternativu.

2. explicitni naklady — jsou ty naklady, které podnik plati za nakoupep®bni
zdroje, za ndjemné a dale za pouZiti ciziho kapital

3. implicitni naklady — jsou takové naklady, které nemaji formugzmch vydai
a jsou tudiz obtizh vycislitelné. K jejich néfeni se pouzivaji oportunitni
naklady.

4. relevantni néklady — jsou naklady, které ovlitji urcité rozhodnuti, protoze se
v zavislosti na &m zmeni (nag. pii vybéru jedné z variant se v zavislosti na
vybrané variart méni) ostatni naklady, které budou pro dané rozhddnut
irelevantni.

Synek (2009, s. 84) dale uvadi, Zze kazdé manazexskgéodovani bere v Uvahu
piiristkové naklady, tedy ty naklady, které jsou timdahodovanim ovlivény. Autor
dale uvadi, Ze zbyvajici naklady se povazuji Zeventni tomuto rozhodnuti a nazyva
je utopené naklady.

Kovaiik (2013, s. 88) uvadi, Ze naklady pro manazerskiéadovani lze og®vat:

» finanénim pojetim naklait
* hodnotovym pojetim nakldicl
»= ekonomickym pojetim naklad

2.3 Analyza nakladi

V piedchazejici kapitole byly naklady razeiny podle jednotlivych kategorii a tedy tzv.
izolovare. AvSak pro provéahi analyz je ieba posuzovat naklady v kontextu
s ostatnimi  Getnimi kategoriemi, jako jsou n#dklad vynosy nebo dosazeny
hospodésky vysledek (zisk nebo ztrata). Tyto Udaje lz&katiz &etnictvi kazdé firmy
a pro analyzu je nutné tyto Udaje podrobit rozbditery bude podkladem pro
hodnoceni ekonomickych souvislosti.

Synek (2009, s. 85) uvadi, Ze hlavni nakladové atede nakladové analyzy 1z€lid na:

= extenzivni (objemoveé);
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* intenzivni (relativni).

Grunwald, Holékova (2001, s. 42) uvéf, Ze nakladova analyza vyuzivéepdevSim
jednouchych a po#novych ukazatél a jejich ¢asového vyvoje. Autd uvadsji, ze
obsahuje tyto faze:

= vypocet ukazatel a grafické znazoegmi pozorovanych skuteosti;

» analyzu absolutni vySe nakladovych slozek a jejiohoj;

= analyzu porrovou (nakladova slozka vzhledem koblasti a vzhed
k celkovym néklatm);

» jdentifikaci faktofi pasobicich na pozorované zny;

* navrhy na zlepSeni situace u vybranych nakladogjaiek.

2.4 Finanéni analyza

Kovatik (2013, s. 74) uvadi, Ze pro rozbor nakldze vyuzit metod finatni analyzy.
Autor dale zdraziuje, Ze ziskané vysledky jsou nezbytné pro kvalifdné
rozhodovani p financovani podniku. Autor definuje finami analyzu jako:soubor
cinnosti, jejimz cilem je zjistit a kompléxwyhodnotit finadni situaci podniku”
Kovatik (2013, s. 74)

Autor dale k této definici uvadi, Ze jgeba rozpoznat fingni zdravi podniku a dale
také identifikovat jeho slabé stranky, které byrhohly v budoucnu ohrozit. Dale autor
ve své publikaci uvadi, Ze z této analyzy Ize tak&poznat silné stranky, o které by se
podnik mohl v budoucnu ajb.

2.5 Ukazatelé finagni analyzy

Je zcela jiste, Ze u finani analyzy provaghé v podniku neposta pouze jeden
ukazatel, ktery by byl schopen dosahnout cile vopdaniZzeni naklai Kislingerova
(2004, s. 29) ve své publikaci uvadicey ukazatel financni analyzy. Jedna se o:

ukazatel rentability — (zisk/vloZeny kapital);

ukazatel aktivity — (trzby/aktiva);

ukazatel zadluzenosti — (cizi zdroje/aktiva);

ukazatel likvidity — (kratkodoby majetek/kratkodobévazky);

ukazatel produktivity prace — (osobni nakladiana hodnota);
ukazatel kapitalového trhu — (trzni cena akesty zisk na akcii);
hodnotové ukazatele vykonnosti (ekonomickéana hodnota — EVA).

VySe uvedené ukazatelé firam analyzy budou dale pouzity v praktickésti této
prace. Autorka se zaifi na ukazatele, které souviseji s analyzou naklestgv
produktivity a efektivnosti. Hodnoceni aktivity,nfireni stability a vyvoje ukazatel
kapitalového trhu nejsour@dnetem zkoumani této prace.
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2.5.1 Rentabilita nakladi (zisk/naklad)

Kovarik (2013, 75) vysttluje, Zze zakladem pro zji§ti, zda je podnik schopen
dosahovat zisku, dale se rozvijet a ziskavat ndv@e, je vypdet rentability. Autor ve
své publikaci dale uvadi, jakym igpbem zjistime tyto veliny. Podle autora se jedna
0 pontrovani dosazeného zisku maproti investovanému kapitalu, majetku podnéku
pouziti konkrétni polozky z vykazu zisku a ztraBraw tato efektivnost se hodnoti
vyuzitim podnikovych vstupza pomoci rentability nékldd Autor dale uvadi, Ze tento
ukazatel udava, kolik Kzisku nebo ztratyifpada na 1 K celkovych nakladl podniku.

Kovarik (2013, s. 76) dale udava, Ze je také moznigtgioodliSné rentability za pomoci
dilcich nakladovych poloZek, které jsou obsaZzeny ravelkovych nakladech. Autor
ve své publikaci uvadi, Ze se egtji jedna o vypdet rentability spdeby, spateby
materialu, spdebu energie a sluzeb a dale odpi&utor dale zdraziuje, Ze¢im vysSi
je vypaitena hodnota ukazatele rentability a celkovych awdikl tak tim lépe jsou
v podniku zhodnocovany vstupy a tim je také vyS&amosahovaného zisku.

2.5.2 Ukazatele nakladovosti (naklad/trzby)

Kovatik (2013, s. 77) uvadi, Ze efektivnost podnikutied hodnotit pomoci ukazatel
nakladovosti. Podle autora lze tento ukazatel \itjgoodilem celkovych naklad
podniku a pomoci dosaZzenych vyhoAutor dale uvadi, Zze ukazatel nakladovosti
udava, kolik K celkovych nakladl pripada na 1 K celkovych vynod podniku.

Financovani podniku podle Kotiia (2013, s. 74) sgova v zaji$ovani a vynakladani
prostedki na jeho provoz. Podle autora Ize do tohoto fingéno zahrnout nakup
materialu, energii a dodavatelskych sluzeb. Da&ezladit vyplatu mezd, pojistného a
také Uhradu dani a popléatkKovarik (2013, s. 74) ve své publikaci tmdziuje, Ze
k efektivnimu finaknimu fizeni je teba znat informace oc¢ekavanych nakladech
podniku. Autor se domniva, Ze dlouhodobé financoydniku musi vzit do Uvahy
vyvojové trendy ve strukte podnikovych naklada prae nastroje finatini analyzy
mohou pomoci managementu podniku tyto informadeatis

2.6 Snizeni naklad@ podniku

K efektivnimu sniZzovani naklade treba, aby k &mu kazdy podnik fistupoval s jistou
rozvahou, protoZze je &keno, Ze sniZzeni nakldnemusi vzdy finést jen onen
pozadovany efekt ve formzvySeni ekonomické ¢innosti vynalozenych naklad
Kazdy spotebitel je zcela jist v dnesSni dob velmi citlivy na hodnotu pozadovaného
produktu a proto nekotigpé snizovani nakladve forme ,ochuzeni produktu” rize
kazdého spaebitele od koup odradit.

Popesko (2009, s. 20) uvadi, ze zakladni podstad&lad v podniku je skut&nost, ze

jsou obvykle delow spjaty s podnikovymi vykony. Pro lepSi pochopehiaaek 2
popiSe vazbu atch podnikovych vykoh a naklad.
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Obrazek 2 Vazby podnikovych vykbdma naklad

hodnoto¥ vyjadiené hodnoto¥
vynalozeni

ekonomického zdroje

ucel-vykon

vyjadieny prosgch

Zdroj: Kral (2008)

Obrézek 2 podle Popeska (2009, s. 21) udava, ¥&qhk néklad, ktery byl v podniku
vynalozen, by il byt dale @elow vazan s hodnot@vvyjadtenym prospchem, t;.

prodanym vykonem. Autor publikace dale uvadi, Zkugdoby rEéjaky naklad v podniku
nebyl vynaloZen pravtimto vztahem, nemusel by byt vniman jako nakkld, jako

prostedek, ktery byl tzv. proplytvan.

Popesko (2009, s. 21) déale ve své publikadranhuje, Ze pokud bude zmeéna vySe
vynalozenych néaklad podniku, néla by se dale tato skuteost projevit nap na
vykonech podniku, dale na vyrobcich, které podnykabi, nebo na sluzbach, které
poskytuje, a také na jejich hodadtterou vnima zakaznik. Popesko (2009, s. 21) se
také domniva, Ze pokud dojde v podniku k reduke&iadi, mely by se také zredukovat
vykony. Autor dale podotyka, Ze zredukovat vykomgznamena omezit jednotlivé
nékladové polozky vdetnictvi. Autor nafiklad z&azuje aktivity jako:

omezeni spaeby rezijniho materiélu;

propuséni nekterych zamistnand;

vypuseEni rekterych naklad na reprezentaci firmy;
snizeni naklatlna cestovneé;

snizeni moznosti telefonnich hovor

Popesko (2009, s. 21) na zaklag/Se zmignych ukazatdl zdiraziuje, Ze prav toto
jednoduché ,osekani“ nakladby nemuselo vést k efektigitsnizeni zmiovanych
nakladi. Popesko (2009, s. 21) se domniva, Ze cesta k piidold dosazeni vyssiho

uzitku ¢i vysSi hodnoty existuje, a budelba vyuzit jiz existujiciho potencialu podniku,
s kterym je vazéna &ita arover nékladi.

2.7 NejvyznamrgjSi naklady podniku

V dnedni nefilis priznivé dok, kdy ekonomika vykazuje hospddy pokles, se
optimalizace naklad stava tér¢ nezbytnou podminkou fugikosti podniku. Podle
Popeska (2009, s. 22) neznamena omezeni natdade firma propusti zafstnancei
dokonce onu firmu z&e. Podle autora je velmiatkzité si @i optimalizaci naklad
uvédomit, jaké podnikové vykony tvb firmé zisk. Dle autora Ize do zitovanych
vykoni zaadit:

= vyrobky;
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= sluzby;
= zakazniky.

Popesko (2009, s. 22) dale uvadi, Ze mémiito vykony lze nalézt ty, které jsou
ziskové a i takové, které jsou pro firmu bohuzebtvé. Autor ve své publikaci dale
zminuje, Ze naklady podniku Ize rodd do jednotlivych skupin, resp. nakladovych
druhi, které v podnicichiedstavuji podstatotast naklad z pohledu objemu. Jedna se
0:

= materialové naklady;

= osobni naklady;

= odpisy;

= externi sluzby a ostatni naklady.
2.7.1 Materialové naklady
Naklady na material jsou takové naklady, které jjogiimo spotebovava na vyrobu
svych vyrobk a tvai podstatnou a nevyhnutelnou polozku. Rravoto pati snaha o
aspory Echto naklad ke stale velmi aktualnim téntam, kterym se ekonomové
zabyvaji.

Podle Popeska (2009, s. 23) Ize snizeni materi@owyaklad docilit za pomoci
jednodussi konstrukce vyrobku, ktera bude vyZzadewanhSi mnozstvi pt#bného
materialu. Autor dale uvadi, Ze v dnesni @b velmi rozsiené, pouzivat lewjsi
varianty jednotlivych komponeit avSak zalezi na tom, jak pgawto zneny bude
vnimat spatebitel ve fornd vnimané hodnoty vyrobku.

Podle Popeska (2009, s. 24) Ize materialovych Udpaitit €mito tremi zpisoby:

1. pozadovat mnoZstevni slevy;
2. pomoci tzv. virtualni integrace;
3. snahou snizit plytvani.

1. mnoZstevni slevy
mnoZstevni slevy jsou dle Popeska (2009, s. 23)vtalslevy, které Ize dosahnout
odebranim #tSiho mnoZstvi zbozZi od dodavditel

2. virtualni integrace
virtualni integrace dle Popeska (2009, s. 23) zmanée firmy p nakupu surovin
spole&né spolupracuji a objednavaji polozky hrom&adRodle autora se zde jedna o
kapitalové propojeni firem.

3. sniZeni plytvani
Popesko (2009, s. 24) ve své publikaci uvadi, Ze/skm snizeni plytvani je
vyprodukovani stejného objemu vykonu, avSak s ngfdtebou materialu. Podle
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autora se zde ixe vyskytovat Spatna hospodarnost podniku v pédmmiho gistupu
zamestnand, kteri vzhledem ke své pohodinosti materidlem plytvaji.

2.7.2 Osobni naklady

Praw zmirgné osobni naklady, které jsou vynakladany na pmsice¥u, pati do
nakladi, které velmi podnik ovliiuji. Podle Popeska (2009, s. 24) lze osobni naklady
délit do dvou skupin, které maji odlisSny vztah k paadrvym vykonim:

= piimé osobni naklady- jedna se o mzdy zastnand, ktefi se gimo podileji
na vyrol& nebo na realizaci podnikovych vykign

» nepiimé osobni naklady— jedna se o naklady na administrativni a techicko
hospodéské pracovniky, ki@ zaji&uji ¢cinnosti nezbytné pro chod podniku.

2.7.3 Odpisy

Podle Popeska (2009, s. 29eg@stavuji odpisy takovou skupinu nakia#ttera snizuje
hodnotu dlouhodobych aktiv préw dasledku jejich opdebeni. Autor dale uvadi, ze
¢im vice bude mit firma strojnich iazeni, tim ¥tSi relativni podil budou ve firétn
piedstavovat pravtyto naklady (odpisy). Autor dale uvadi, Zeijeha v podniku zvazit,
jakych vyrobnich zazeni firma vyuZije pro dosazeni svych nakladovyspor s co
nejmensimi dopady na Urovni vykonu.

2.7.4 Externi sluzby a ostatni naklady

Do téchto naklad Ize z&adit vSechny ostatni naklady, kterymi sedchozi kapitoly
nezabyvaly. Popesko (2009, s. 27) uvadi, Ze seajednaklady, které nemaji zadny
piimy vztah k podnikovym vykaim, avSak jsou prdinnost podniku nezbytné. Autor
dale zdiraziuje, Ze dodchto naklad velmi ¢asto v podnicich spadaji takové naklady,
které jsou vynakladany bez adekvatniho efektu.

2.8 Controlling

Eschenbach (2004, s. 75) uvadi, Ze controllingppsahly koordinéni koncept, jehoz

Ukolem je napomahat vedeni a odgahiwym osobam usénmiovat chod podniku. Autor

dale uvadi, Ze controlling v podniku pro¥fdspecializovani pracovnici firmy nebo
také externi firmy. Autor ke controllingu déle uvadle kvalifikovani lidé dale podnik
fidi na strategickém stupni a zabyvaji se nejentningituaci podniku, ale také jeho
koncepci a financemi.

Eschenbach (2004, s. 75) dale definuje podminkgrékimusi byt spkny, pokud
podnik vyhovuje podminkam prévzminovaného controllingu. Podle autora musi
podnik sphovat tato kritéria:

byt cilow orientovany;

byt zaloZen na planovani a kontrole;
byt anticipativni;

byt adaptivni;
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= byt flexibilni a rychly (decentralizovany).

2.8.1 Nakladovy controlling

Kislingerova (2002, s. 74) uvadi, Ze nakladovy odfihg je forma sledovani &zeni
v nakladovych gediscicht Autorka dale uvadi, Ze smyslem nakladového cdirigl
je vytvaet predpoklady k podnikovym usporam nakiadkrze objektivni hodnoceni
hospodéskych stedisek. Autorka ve své publikaci dale uvadi, Zepddminek pro
aspesné fungovani tohoto modelu v praxi |zéagdit:

= vytvoreni optimalniho p&tu nakladovych gedisek s rozélenim na hlavni a
vedlejSi stediska, kdy vedlejSi &tdiska vytvéeji tzv. zazemi protinnost
stredisek hlavnich;

* jmenovani osoby, kterd bude zodpdna za dosazené vysledky;

» piesné ockovani fedavek vykofi mezi nakladovymi gedisky;

= védomi, Ze k neldsghu @ uplatiovani hodnoceni hospa@ai nakladovych
stredisek mohou vést neobjektivni kritéria hodnoceni.

PoSvecova (2012, s 41) se domniva, Ze controlliatfi k negasegji vyuzivanym

nastrofim finartniho planovani. Autorka dale ve svém odbornéémku uvadi, Ze
controlling je nezbytnou saéasti efektivniho hospoéeni podniku. Autorka Zdaziuje,

Ze controlling je neustély proces, ktery je zatovelmi zdlouhavy a pracny.

PosSvecova (2012, s. 41) uvadi, Ze konzultanti vwloontrollingu stal&€asgji zjistuiji,
Ze existuje mnoho firem, které negjinsvé finance a naklady sprava efektivig ridit.
Podle autorky je jednim zZidodi, praé se tak dje, nesledovani treiida giliSna
konzervativnost f vybéru a planovani nastnnj Autorka dale zdraziuje, Ze vhoda
zvoleny nastroj praéizeni podnikové vykonnosti dokaze kazdy procesdnpa zkratit
az o rekolik procent.

Bé&ca (2013, s. 11), ve svém odbornédnku uvadi, Ze:
= existuji firmy, které udty dobe ridit své finance a naklady jiZed krizi a pra¥
proto byly krizi zask&eny mnohem ménneZli jiné firmy, které idve spoléhaly
na Sesti a prilezitost a sveé finance v ddkrize nemaji flis pod kontrolou®.

Chyhava (2013, s. 19) vrozhovoru uvéadi, Ze controllimg v jejich firné své

nevyhnutelné misto a bezho se neobejde zZadné &thi jejich firmy. Autor dale
uvadi, Ze na controlling se zafiti hlavné z divodu finargni krize, ktera se dotkla i
jejich firmy.

Chynava (2013, s. 19) dodava, Ze se nyni &ajnhi na controlling jejich dagnych
spole&nosti, které tvefidili pouze na zakladsplreni vrcholovychéisel trzby a zisku a

! Nakladové sedisko — je organizai jednotka v ramci podniku, ktera je vyteaa za elem efektivniho sledovani a oviievani
nékladové stranky existence a chodu podnikieg vymezeném prostoru jelémnosti.
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zdaraziuje, Ze nyni by radi ¢hi pod kontrolou i jednotlivé nakladoveé polozkyradi by
také utovali, jaké produkty maji démé spolénosti vyrobit a prodat.

Svéabova (2013, s. 19) vrozhovoru uvadi, Ze ve &irkde pracuje je struktura
controllingu zavedena jiZ od roku 2005. Autorka @@ Ze jejich cilem je zkvalitnit
kontrolu nad naklady a mit jasné informace v téamnemické oblasti.

2.9 Néakladové kalkulace

Popesko (2009, s. 55) uvadi, Zze nakladova kalkykcednesSni dab povazovana za
nejstarSi a néasrEji pouzivany nastroj hodnotovéhiizeni. Déle autor uvadi, Ze
kalkulaci je mozné definovat jakdifazeni nakladl, marze, zisku nebo ceny k vyrobku.
Autor dale zdraziuje, Ze nakladova kalkulace je zakladnim kal&oimn nastrojem pro
vypocet marze, zisku nebo i ceny a to proto, Ze kaztldina je na nakladech zalozena.

2.9.1 Varianty kalkulaci
Popesko (2009, s. 56) ve své publikaci uvadi, 2stgk tyto varianty nakladovych
kalkulaci. Jedna se o:

1. predbéznou kalkulaci — to je kalkulace, ktera se sestavuje v okamzikly, jeSt
nejsou k dispozici informace o tom, jaky objem ystwrcity vyrobek nebo sluzba
spotebovala.

2. vyslednou kalkulaci — to je kalkulace, kterd slouzi k&pému hodnoceni
hospodarnosti, tedy pro posouzeni toho, zda &kateysSe spdebovanych vstup
odpovida odhadu, ktery byl provedearg z&atkem transformmiho procesu.

3. operativni kalkulaci — to je kalkulace, ktera se sestavuje ¥bphu vyroby utité
série vyrobki a sestavuje se zejména proto, aby dokazala reflakzngény ve vysi
piimych néklad, které mohou byt Zisobeny @znymi faktory, nap zmenou
postupu.

2.9.2 Kalkulaéni vzorec

Popesko (2009, s. 58) uvadi, Ze struktura nakladoygolozek je #tSinou odlisna,
protoZe kazda spaleost ma jinou strukturu nakladh jiné pozadavky na jejich evidenci
a klasifikaci. Autor dale uvadi, Ze struktur&chto naklad byva vyjadena tzv.
kalkulatnim vzorcem, ktery i@dstavuje soupis jednotlivych diumékladi v ramci
kalkulace.

Popesko (2009, s. 59) popisujgeho se typovy kalkutai vzorec sklada. Jedna se o:

1. ptimy material
2. pitimé mzdy
3. ostatni pimy material
4. vyrobni (provozni) reZie
vlastni naklady vyroby (provozu)
5. spravni rezZie
vlastni naklady vykonu
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6. odbytové naklady
aplné vlastni ndklady vykonu

7. zisk (ztrata)

cena vykonu (zakladni)

2.9.3 Zakladni typy nakladovych kalkulaci
Popesko (2009, s. 60) uvadi, zé gefinici zakladnich typ nakladovych kalkulaci je
treba vychéazet ze dvou tyalkulaci. Podle autora se jedna o:

= absorpéni kalkulaci — kalkulace uplnych nakléag ktera v sob zahrnuje
veskeré ndklady podniku nebo orgadidgednotky;

» neabsor@ni kalkulace — kalkulace neuplnych nakladkteré kalkuluji jencast
podnikovych nékladl (variabilni naklady) a ostatni ndklady (fixni nédy) na
vykony nerozpoitavaji.

Popesko (2009, s. 60) uvadi, Ze podle charakieyistalkulaci si uzivatel kalkulace
muze zvolit jednu z&chto i kalkulaci. Jedna se o:

» piirdZkovou kalkulaci;
= kalkulaci variabilnich naklad
= kalkulaci podle aktivit.

Popesko (2009, s. 60) ve své publikaci podotykatyke ti druhy kalkulaci se liSi
pouze zjgsobem, jakym jsou alokovany rezijni, resp. fixnklady vykonu.

Vysoka skola ekonomie a managementu

info@vsem.cz / www.vsem.cz

16



VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

3 Charakteristika spoletnosti

V této casti prace je nejprveipdstavena spalaost, na které bude analyza naklad
provadna. Velkou vyhodou je, Ze autorka prace vybranalegpost velmi dobe zna a
to proto, Ze je zadistnancem této spaleosti na pozici ,purchasing specialfst*

Spole&nost Lach-Ner, s.r.o. ma jiz ttda Sedesdtiletou tradici a je nastupnickou
organizaci pvodni firmy Saponia. V padesatych letech se spaolst stala saiasti
Spolany a od roku 1966 byldlenem Lachemy Brno. Po transformaci Lachemy
v akciovou spolénost se zavod v Neratovicich stal jednim z jejid8tgpnych zavod.

V roce 2002 ziskal zavod Neratovice pravni subygktipod sodastnym nazvem Lach-
Ner, s.r.0. a nasledndoSlo ke zmné vlastnickych vztah spol&nosti. Novym
vlastnikem této spobeosti se stala firma SMG Invest.

Obrazek 3 Organizai struktura managementu spwlesti

Jednatel spotamosti

reditel spolénosti

obchodni provozni vedouci vedouci manazer
reditel feditel eko.lUseku logistiky pro jakost

Zdroj: interni zdroje spot@osti

3.1 Vyrobni program spol&nosti
Je teba zminit i vyrobni program spéteosti, ktery je velmi rozsahly a je z&fan na
¢innost vyrobni a obchodni. Vyrob&nnost obsahuje nasledujici produktoveé skupiny:

= adjustaci chemikafij

= vyrobky pro laboratte (normanalf; reagetini a indikatorové papirky);
= vyrobky pro zdravotnictvi;

» |epidla a tmely;

= spotebni chemii.

2 purchasing specialist — nazev atiiy pozice v podniku. Vfekladu znamena nékeipspecialista.
3 Adjustace — zapojeni lidskénnosti pro spravnou furtkiost vyrobku
4Normanaly — chemickeé roztoky.
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Veskeré vyrobky jsou zajisvany \etre odborného servisu a poradenské sluzby.
Obchodnicinnost spolénosti méa dlouholetou tradiciiprealizaci dodavek na domacich

i zahrantnich trzich. Jedna se o chemicky pfimvané chemikélie v gmyslovém i
laboratornim baleni. V tabulce 1 lze &iddruhy cistot chemikalii, které spalaost
svym zakaznikm mize nabidnout.

Tabulka 1 Ozn&enicistot chemikalii

Ozna&eni cesky termin

p.a. pro analyzu, chemikalie pro analytickelg
GR chemikalie zartené analytické kvality
puris p.a. nejstSi chemikalie pro analytick&ely
pure,pares Cisté chemikalie

C.P. chemickyisté chemikalie

extra pure zvlastéisté chemikalie

Technické technické chemikalie

Zdroj: interni materialy spotmosti

Tabulka 1¢leni chemické latky podle jejictistoty a je vyjatiovana piviastkem, ktery
uréuje obsah latky. Totélenéni vychézi z historickych souvislosti a je spjatgrgojem
chemie, analytickych posti@ metod. Sortiment spa@leosti fedstavuje vice nez 3000
poloZek, jejichZz nosné&st je uvedena ve firemnim anglickeském katalogu.

V souwastné dob ma spolénost Lach-Ner 62 zagstnand. Kromeé sidla spolénosti
v Neratovicich, kde se nachazi jedditelstvi, tak vyrobni zavod, ma firma ggtwe
dcdiné spolénosti. Prvni dcéna spolénost se nachazi v Marsku a nese jméno
Reanal a druha diiea spolénost se nachazi v Chorvatském #&ilu a nese jméno
Pliva.

V této praci bude pracovano pouze s daty sjaisti Lach-Ner, Neratovice, nikoliv
dalSich dc&nych spolénosti. Ve spolénosti Lach-Ner z&na &etni obdobi vzdy k 1.
lednu a koni k 31. prosinci. Pro dely této prace byl poskytnut vykaz zisku a ztrat za
rok 2011, 2012, 2013, se kterymi bude autorka ppéaeovat a bude je dale analyzovat.

3.2 Provozni zisk spolénosti
Provozni zisk je pro spaleost velmi dlezity a gedstavuje rozdil mezi vynosy a
néklady podniku. NiZe vyjadovat zisk anebo ztratu. Podle niZze uvedeného vipece
zjistit hospod#sky vysledek spotaosti. Provozni zisk byl zji8h z vykazu zisku a
ztrat. Provozni zisk jetdezitou sodasti porgrovych ukazatel, se kterymi bude dale
pracovano. Jedna séegevsim o:

» ukazatel nakladoveé rentability;

= ukazatel vynog, resp. trzeb;
» ukazatel rentability vlastniho kapitalu (rentakilgodniku).
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Tabulka 2 Provoznidspodésky vysledek spotanosti

Rok castka (v tis. K)
2011 6 901
2012 6 56
2013 6 72¢

Zdroj: prevzato anternich zdroj spolé&nostiLach-Ner

Ztabulky 2 Ize vidt, Ze hospoddky vysledek spolmosti dosahuje dhem
porovnavanychit let zisku. Pro lepSi znazam je nize uveden graf, ktery osah
informace chospodéském vysledku spotaosti, které jsou uveden tabulce 2.

Graf 1 Provozni ziskpol&nosti(v tis. Kg)
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2011 2012 2013

Zdroj: prevzato anternich zdroj spol&nosti Lacl-Ner

Z grafu 1llze vidét hospodéske vysledky spotaosti Lacl-Ner ve srovnaniii let a je
patrné, zZe je vase stabilni a spalrost dosahuje pravidalrprovoznihozisku ve vysi
necelych sedmi miliainkorun.

Cisty zisk spolénosti je snizen o finani vysledek hospodeni, kde jiz nedosahu
pravidelnych lbdnot. Jak je patrné tabulky 4 vroce 2013 spotsost dosahla na rozc
od roki 2011 a 2012 kladného finamho hospod&kého vysledku, coz je dal
naristem ostatnich finamich naklad.

Tabulka 3 Ostatni finami vynosy a naklac (v tis. Kg)
ostatni finaini vynos) 3308 3006 11643
ostatnifinancni naklad 5154 4353 5485

V tabulce 3lze vicét, Ze ostatni finaini vynosy se roce 2013 zvysily na : 643 000
K¢&. A tento mimd@adny jev je zaficinén kurzovym ziskem spataosti.
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Tabulka 4 Hospodani spolénosti (v tis. K)

2011 2012 2013
provozni zisk 6901 6562 6725
finan¢ni vysledek hospodani -3110 -3040 4601
mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0
vysledek hospodani za detni obdobi 2837 1901 10635
Zdroj: upraveno dle internich zdéogpol&nosti Lach-Ner

3.3 Analyza dle finarénich vykazi

Dle dostupnych internich informaci o spmiesti bude nyni vykaz zisku a ztrat upraven

podle druhovéhdlenéni nakladi. Naklady zde budou seskupeny déxalika skupin, na
které se prav zantiuje analyza nakladovosti. V tabulce 5 budou uvedstty druhy

naklad:

naklady na prodané zbozi;
naklady za sluzby;

osobni naklady;

odpisy;

ostatni provozni naklady;
nakladoveé uroky;
mimoradné naklady.

Tabulka 5 Druhovéleréni ndklad a vynos spol&nosti Lach-Ner (v tis. K)

Spolanost Lach-Ner, s.r.o. 2011 2012 2013
trzby za prodej 196 333 224069 220132
naklady vynaloZzené na prodané zbozi 177 993 20264894518
obchodni marze 18940 21521 25614
trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 82630 82552 86301
spoteba materiadlu a energie 45052 48265 45859
Sluzby 18139 20370 26439
piidana hodnota 38379 35438 39617
osobni naklady 24651 25240 26591
darg a poplatky 1702 2120 2400
odpisy dlouhodobého hmot. a nehmot. majetku 4356 0844 3087
trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

a materialu 971 1467 808
zustatkova cena dlouhodobého majetku a

materialu 1042 2204 2269
zmena stavu rezerv 500 -5000 2000
zmeéna stavu opravnych polozek v provozni

oblasti 350 -340 80
ostatni provozni vynosy 2847 3619 6729
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ostatni provozni naklady 2695 5330 4002
provozni vysledek hospoiini 6901 6562 6725
trzby z prodeje cennych papia podit 0 0 0
prodané cenné papiry a podily 0 0 0
vynosoveé uroky 0 0 0
nakladoveé uroky 1264 1693 1557
ostatni finagni vynosy 3308 3006 11643
ostatni finatini naklady 5154 4353 5485
financni vysledek hospodani -3110 -3040 4601
dai z piijmu za EZnoucinnost 954 1621 691
vysledek hospodani za BZnoucinnost 2837 1901 10635
mimoradné vynosy 0 0 0
mimoradné naklady 0 0 0
dai z piijmu z mimd@adnécinnosti 0 0 0
mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0
vysledek hospodani za detni obdobi 2837 1901 10635

Zdroj: upraveno dle internich zdfogpol&nosti Lach-Ner

V tabulce 5 jsou razer¢ny naklady a vynosy spdleosti. VySe uvedena data byla
cerpana z vykar ziski a ztat za fedchozi i roky. Z tabulky lze vidt, Ze nejeétsi
poloZzkou pro firmu jsou trzby za prodané zboZzZi aptoto, Ze tato spateost se
zamtuje prevazré na tuto obchodnfinnost. Z uvedenych Udaje Zejmé, Ze trzby za
prodej zbozi dosahly v roce 2012 ngfich hodnot. V grafu 2 bude ¥idrist a pokles
trzeb za prodané zboZi za sledované obdobi.

Z tabulky 5 je dale patrné, Ze obchodni marze gpokdi se v kazdém sledovaném roce
zvySuje a je tedy vidd, Ze spolénost Lach-Ner si v prodeji zbozi vede velmi tiola
obchodni marze dosahuje procentdastale vySSim hodnot. V tabulce 6 Ize did
vypocet obchodni marze v procentech.

Tabulka 6 Obchodni marze spaiesti (v %)

2011 2012 2013
obchodni marze 18 940 21521 25614
trzby za prodej 196 333 224 069 220132
% obchodni marze 9,64 9,66 11,63

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€&nosti

Z tabulky 5 je dale iejmé, Ze spéeéba materialu a energie je za sledované obdobi
relativré stabilni a nedochazi Kt&imu nafistu. To samé plati i pro osobni naklady
spole&nosti, které jsou veréch zkoumanych letech stalé a nedochazi zdé&skmu
naristu. Za povSimnuti stoji sluzby, které sehém ti let zvySily. Tato nahodila
skut&nost niZze byt zapic¢inéna fistem cen za sluzby.
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Ztabulky 5 je dale *ejmé, Ze odpisy spolmosti jsou téz stabilni a nedoch
k vyraznym zmdndm ve vyvoji ve sledovanych letech tabulky 5 Ize také vidt, Ze
spole&nost dosahuje velmi vysokych provoznich i fitxaich vynos av roce 2013 je
zaznamenén velkyast pra¢ téchto vynos. Dale je vidt, Ze nakladové Uroky ¢
spole&nosti nijaknezvysily ani nesnizily a dosahuiji relagvshodnych hodno

Graf 2 Dosazené trzkma prodej zboZi (v tis. &
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Zdroj: prevzato anternich zdraj spol&nosti Lacl-Ner

3.4 Celkové naklady a trzby spolénosti
Z upraveného vykazu zisku a ztrat budou nyni vygaoy celkové nakdy a celkové
trzby spolénosti Lacl-Ner.

Pro vyp@et celkovych naklatlspol&nosti byly sétenytyto poloZzky naklad z tabulky
5, ktera je uvedena vySe. Jedna se o tyto polozkiadia

» naklady vynaloZené na prodané zb:
» spoteba materidlu a enerc
» naklady za sluzb
= osobni naklad
= dare a poplatky
= odpisy dlouhodobéhhmotného a nehmotného majetku;
» zistatkova cena dlouhodobého majetku a mate
= zména stavu rezer
= zmena stavu opravnych poloZe provozni oblasti;
= ostatni provozni ndklac
» prodané cenné papiry a poc
» nékladové urok:
= ostatni finagni naklady
» dai z piijmu za EZnoucinnost
*  mimoradné naklad:
» dai z piijmu z mimoradnéginnosti.
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Tabulka 7Soutet celkovych naklatspol&nosti(v tis. K&)
Lach-Ner 2011 2012 2013

celkové naklady 283 852 312 81. 314 978
Zdroj: vlastni vypeéty dle internich zdrdj spol&nosti

V tabulce 7e uvede sowet celkovych nakladlspol&nosti za sledované obdo

Graf 3prehledr znazotuje rast celkovych néklailve spolénosi za obdobiit let.

Graf 3 Naklady spolmosti(v tis. K¢)

350000 -
300000 -
250000 -
200000 -
150000 -
100000 -
50000 -

0 T T f

2011 2012 2013

Zdroj: Interni zdrojespol&nost (upraveno dle tabulky 4)

Pro vypaet celkovych trzeb spalaosti byly séteny polozky vyno$ ztabulky 5.
Jedna se o tyto polozky vynpos

trzby za prode

trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzek

trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mater
ostatni provozni vynos

trzby z prodeje cennych pajiia podii;
vyNnosové uroky

ostatni finagini vynosy

mimoradné vynos!

Tabulka 8Soutet celkovych vynas spol&nosti (v tis. K)
Lach-Ner 2011 2012 2013

celkové vynosy 286 689 314 713 325613
Zdroj: vlastni vypeéty dle internich zdrdj spol&nosti
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Graf 4 je upraveny podle tabul8 a pehledré znazoiuje celkové vynosy spalaosti.

Graf 4 Vynosy spolnosti (v tis. K)
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Zdroj: Interni zdroje firmy(upraveno dle tabulky 5)

3.5Rentabilita nakladi
Pomoci rentability naklad bude zjis&¢no, zdali spolénost Lacl-Ner je schopna
dosahovat zisku a vytigt nové zdroje pro budouci rozvoj podniku. Pro fomemi

efektivnosti vyuziti podnikovych vstup bude pouZzit vzorec pri vypccet rentability
néklad.

Ukazatel ratability naklaa

zisk

rentabilita naklad =
celkové naklady

Vzorec rentability naklatl udava, kolik K zisku nebo fipadré ztraty gipada na 1 K
celkovych néklatl podniku V tabulce 9 budou uvedemgtupy provypocty jednotlivé
dil¢i rentability naklad. Tyto vypdty jsou nezbytné pro provedeni vy rentability
nakladi spole&nosti. Vypocet €chto jedndlivych ukazatel bude provede na zaklad
informaci zvykazu zisku a ztat spaleosti Lacl-Ner. Vtabulce bude uvedena vy
hlavnich nakladovych polozek, které budou pouzity ywypaiet jednotlivych ukazatél
rentability naklad.
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Tabulka 9 Di¢i nakladové polozky (v tis. &

Nakladové polozky 2011 2012 2013
Cisty zisk po zdagni 2837 1901 10635
celkové naklady 283 852 312 812 314 978
vykonova spdeba 63191 68635 72298
spoteba materialu a energie 45052 48265 45859
sluzby 18139 20370 26439
osobni naklady 24651 25240 26591
odpisy dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku 4356 4408 3087

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€nosti

Tabulka 9 udavéa hodnoty jednotlivych @ddh naklad rentability spolénosti, podle
které budou nyni vypiteny tyto ukazatelé rentability nakiad

1. rentabilita celkovych naklaid= ¢isty zisk po zda#ni / celkové naklady;
2. rentabilita vykonové spieby =¢isty zisk po zdagni / vykonova spdtba;
3. rentabilita spdebovaného materialu a energigisty zisk po zdagni / spoteba

materialu a energie;

4. rentabilita sluzeb =isty zisk po zda#ni / naklady na sluzby;
5. rentabilita osobnich naklad: ¢isty zisk po zda#ni / osobni naklady;
6

. rentabilita odpig = ¢isty zisk po zdagni / odpisy.

V tabulce 10 budou uvedeny jednotlivé ukazateléatshty nakladi.

Tabulka 10 Ukazatele rentability nakiaf/ %)

Ukazatele rentability nakladv % 2011 2012 2013
rentabilita celkovych naklad 1,00 0,61 3,38
rentabilita vykonové sptdby 4,49 2,77 14,71
rentabilita spaebovaného materialu a

energie 6,30 3,94 23,19
rentabilita sluzeb 15,64 9,33 40,22
rentabilita osobnich nakléd 1,00 0,61 3,38
rentabilita odpig 65,13 43,13 344,51

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€&nosti

V tabulce 10 Ize viél, Ze ukazatelé rentability celkovych nakiad/kazuji kladn&isla

a relativi¢ vysokou vypdétenou hodnotu. To tedy znamena, Ze vynaloZené ystup

v podniku jsou velmi date zhodnocovany a snaze dosahuji zisku. Tabulkaal® d
uvadi, Ze ukazatelé rentability naklagou sledovany zaasové obdobiit let a diky
tomu je vidt jejich vyvoj a Ize hledat trendy tohoto vyvoje.
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3.6 Analyza nakladovosti
Jestlize je vyp&ten ukazatel rentability, tak 1ze nyni spoi& s analyzou nakladovosti
hodnotit efektivhost podniku. Ukazatel nakladovoptedstavuje podil celkovych
nakladi a podil vynos podniku.

celkoveé naklady

nakladovost =
trzby

Ukazatel nakladovosti udava, kolikckcelkovych naklad piipada na 1 K celkovych
vynosi podniku. | tyto naklady podniku jsou slozeny zZath nakladovych polozek.
Pro vypa@et nakladovych druhbudou pouzity tyto ukazatele:

» celkova ndkladovost = celkové néklady / celkovéyrz

= nakladovost vykonoveé speby = vykonova spéeba/ celkove trzby;

» nakladovost spsgbovaného materialu a energie = $glod materialu a energie /
celkové trzby;

» nakladovost sluzeb = sluzby / celkové trzby;

» nakladovost osobnich nakiag osobni naklady / celkové trzby;

» nakladovost odpis= odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetk
celkové trzby;

» nékladovost ndkladovych urbk nakladové uroky/ celkové trzby.

V tabulce 11 budou uvedeny vyfip jednotlivych ukazatél nakladovosti, které byly
potizeny na zaklad informaci z vykazu zisku a ztraty spé&hesti Lach-Ner a nyni
budou v tabulce provedeny vyig jednotlivych ukazatél nakladovosti pro dii
nakladoveé druhy.

Tabulka 11 Ukazatele nakladovosti (v tig) K

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty 2011 2012 2013
celkové trzby 286 689 314 713 325613
celkové naklady 283 852 312 812 314 978
vykonova spdeba 63191 68635 72298
spoteba materiadlu a energie 45052 48265 45859
Sluzby 18139 20370 26439
osobni naklady 24651 25240 26591
odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku 4356 4408 3087
nakladoveé uroky 1264 1693 1557

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€nosti
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Tabulka 12 Ukazateledkladovisti trzeb (v K na 1 K& celkovych trze)

Ukazatelé nakladovos

(v K¢ na 1 K celkovych trzek 2011 2012 2013
celkova nakladovost 0,99 0,99 0,97
nakladovost vykonové speby 0,22 0,22 0,22
nakladovost spéébovaného materialu a enel 0,16 0,15 0,14
nékladovost sluzeb 0,06 0,06 0,08
nakladovost osobnich naki: 0,09 0,08 0,08
nakladovost odpis 0,02 0,01 0,01
nakladovost nakladovych ura 0,00 0,01 0,00

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€nosti

Graf 5 Vyvoj néklad - sluzeb (v tis. K)
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Zdroj: interni zdroje spot@osti (upravendle tabulky 8)

Z grafu 5 je tejmeé, Ze nejvice zvysujici se ukazatel nakladowvwsti sluzby, které s
béhem dvou let zvySily o téa 8 mil. KE. Diavody pra@ praw ukazatel nakladovos
sluzeb vykazuje tyto haoty, bude podroliji rozebrano \dalSi kapitole

3.7 Analyza naklada sluzeb

Mezi nejvyznamiyjSi naklady ve spotamosti Lacl-Ner pati po mzdovych nakladec
naklady za sluzby. \tabulce 13jsou zastoupeny pravTi ukazatelé, které jsou p
spole&nost nej¥tsSi nakladovou z&Fi.
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Tabulka 13N&klady sluzel(v K¢)

acet 518xxx —sluzby 2011 2012 2013
telefony - pevné liky 179 178,69 135 115,0 137 404,56
telefony — mobil 404 600,69 489 939,7. 440 537,61
ostraha objektu 517 566,60 485 837,0 453 549,60
telefony mobil —~vyrobe 0,00 0,00 16 377,05
ostraha objektu wyrobe 130 325,40 163 855,0 194 378,40
celkem 1231671,38 | 1274746,8 1242 247,22

Zdroj: interni zdroje spot@osti

Z tabulky 13je patrné, Ze naklady za pevné linky se od rokul28dmi snizily. Tatc
skute&nost je zaficinéna tim, Ze spotaost Lacl-Ner od roku 2012 zemila operator:
téchto sluzeb a nhabizeji tuto sluzbu za vyhogjSich podminek.

Velky narmist naklad za naklady sluzeb Ize widu ostrahy vyrobniho objektu, kte
oproti roku 2011 velice vzrostl. Tato skémest je zaficinéna tim, Ze maijite
spol&nosti LachNer se rozhodl od roku 2012 najmout novou firmwer&tzjistuje
cena za poskytnuté sliy, ktera je vySSi nez v minulosti.gfafu 6 Ize vidt nakladovy
rast za ostrahu objekt

Graf 6 Naklady na ostrahu objek(v tis. K¢)
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Zdroj: interni zdroje specnosti (upraveno dle tabulky 13)

V grafu 6 Ize vidt naklady spolénosti na ostrahu vyrobniho objektL tohoto grafu je
patrné, Ze naklady narekeny vyrobni objekt se zvySily. DalSimvibdem fistu €chto
nékladi je i skuténost, Ze spolmost musela navysit pet lidé na ostrahu tohc
objektu, a to proto, Ze se zvySily naroky na beémpst prace.Je ovSem nutno
podotknout, Ze naklady na ostrahu objektu jako\téko poklesly.Tabulka 14 udava
celkové nalkady na ostrahu celého objel
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Tabulka 14 Nakladya ostrahu (v K)

2011 201z 2013
ostraha objektu 517 566,60 485 837,0 453 549,60
ostraha objektu wyroba 130 325,40 163 855,0 194 378,40
celkem 647 892,00 64892,00 647 928,00

Zdroj: vlastni vypdty dle internich zdrdj spol&nost

Z tabulky 14je ztejmé, Ze dle vyptit celkovych néklatl na ostrahu celého objek
jsou takka vyrovnané. To je dano skatmsti, Ze firma opustilacast svycl
kanceldskych prostor, kteréitve vyuzivala, a proto jsou nyni vynaloZzené naklad
ostrahu Bhem fti let fakika srovnatelné.

3.8 Analyza mezd zanéstnanai

Mezi nejwtSi nakladoé polozkyspole€nosti 1ze jednoznané zaradit naklady na mzd
zanestnand spole&nosti. ztabulky 15je patrné, Ze nédklady na mzdy se spobesti
kazdym rokem zvySu Tato skuténost je zaficinéna zvySenim mezd zastnand.

V tabulce 15sou zaznamenany naklady na mzdy gstmand a jejich vyvoj \ ¢ase.

Tabulka 19N4klady na mzdy za#stnané (v K¢)

Ucet 521xxx -mzdové I 2011 2012 2013

mzdové naklady 18 157 881,00 18 573 849,0 19 587 864,0

Zdroj: interni zdroje spotmostidle internich zdrdj spol&nosti

Graf 7 Naklady na mzdy zasstnand spole&nosti(v K¢)
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Zdroj: interni zdroje spolosti (upraveno dle tabulky )

V této kapitole byla provedena analyza mezd &stmand a zgrafu 7 je patrné, jak
mzdy ra@&n¢ odvadi spolénost za své zatstnanceDale bude provedena analyza me
kterd bude vypovidat o tom, kolik¢kgini primérna mzda jednoho za#stnance. J
nutno podotknoyt Ze tento vypdet, nebude zcela jstmit presné vypovidajic
schopnosti, nehomzda kazdého zafstnance spotmosti se lis
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Jak jiz byb uvedeno kapitole 3.1, spolmost Lach-Ner m&e sledovanych lete
(2011, 2012, 201 62 =zamdstnand. Nyni bude vpocitana péimérna mzde
piipadajiciho na jednoho za&stnance spolmosti. Vzorec nize udava, jak bu
vypaditana mzda fipadajici na jednoho zatstnance spot@osti.

naklady na mzad

vyvoj ndkladi na jednoho zadstnance
pocet pracovnil

Z tabulky 15je patrné,jaké byly za jednotlivé roky naklady na mzdy zstnané
spole&nosti. Ztéchto castek bde vypa@itana pimérna mzda fipadajici na jednoh
zanestnance spotmosti. Tabulka 16 udava vypenou pimérnou mzdu na jednot
zanestnance.

Tabulka 16Primérna mzda fipadajici na jednoho zafstnanc spole&nosti

2011 2012 2013
celkové naklady na 18 157 881 18 573 849 19 587 844
mzdy
pocet zamtstnand 62 62 62
praimérna mzda 24,405 K& 24,964 K& 26,328 K&
jednohozamgstnanc

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€nosti

V tabulce 16byla vypaitan: pramérna mzda pipadajiciho na jednoho za&stnance
spole&nosti. Je nutno podotknout, Ze celé naklady zgednotlivé roky na mzdy je
nutno je&k vydélit 12, tj. pacet mesial v roce a az nasledrtuto ¢astku vydlit poctem
zanestnand spole&nosti.

Graf 8Primérnd mzda na jednoho zastnance letech 20112013 (v K)
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Zdroj: interni zdroje spotaosti (upraveno dle tabulky6)
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provoznskzi

ukazatel rentability =
celkovéltyz

Tabulka 17 Vypoet rentability

2011 2012 2013
provozni zisk 6 901 000K 6 592 000 K 6 725 000 K
celkové trzby 196 333 000K 224 069 000 K 220 132 000 K
ukazatel rentability 3,51 % 2,92 % 3,04 %

Zdroj: vlastni vypéty dle internich zdrdj spol€nosti

Tabulka 17 udava vyvoj ukazatele rentability, ktéml vypcitan na zaklag vzorce
vySe uvedeného. Z tabulky je patrné, Ze zvySovardhzanistnané spol&nosti neni
v souladu se zvySovanim produktivity.

3.9 Obchodni gripad

Podle vykazu zisku a ztat je patrné, Ze hlasmiosti spolénosti je prodej chemikalii.
Proto v této kapitole bude nastinkalkula&ni vzorec, podle kterého bude vypdn
zisk na jednu poloZku zboZi.

Tabulka 18 Obchodnitfpad

druh zbozi/mnoZstvi v IBC xylen/870 kg IBC
nakupni cena za 1kg 2,04
cena s marzi kg 2,5
marze v EUR 0,46
marze v % 16 %
naklad na IB€v EUR/Kg 0,16
dopravné/kg 0,14

clo 0,29
prodejni cena/kg 2,94 EUR
marze 12 800 EUR
zisk 2 013,89 EUR

Zdroj: interni zdroje spotmosti

V tabulce 18 je uveden obchodnfipad spolénosti na jeden vyrobek. Jedna se o
chemikalii xylen, ktery s&¢adi mezi nejprodav&jsi chemikalii ve spolaosti Lach-

Ner. Je nutno podotknout, Zéstky byly speéitany na prodej 5 ks IBC.

5 IBC — druh obalu — kontejner.
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Tabulka 19 Vypoet obchodnihoifpadu

kg IBC 870
guantity kg 4350
pocet IBC 5
skladovéa cena 55,00 CzZK
skladova cena EUR 2,04 EUR
Dopravné 125,00 EUR
kurz CZK/EUR 27,00 CZK
IBC 135,00 EUR
Clo 1 250,00 CzZK

Zdroj: vlastni vypeéty dle internich zdrdj spol&nosti

Tabulka 19 udéava, kalkulaci pro vy negimych naklad, z nichz je vypoétena
marze, kterd slouzi k uhradixnich (negimych néklad) a dale k tvorb zisku, ktery je
v tabulce 18 téz uveden.

Spolenost Lach-Ner pouziva pro své obchodfipady kalkulaci variabilnich naklad
COZ znamena, ze spotmst rozpousti vSechny naklady na jednotku produkdemto
piipadt se jedna o jeden druh chemikélie. To znamenée Bpal€nost zamiiuje pouze
na vybrané nakladové skupiny v kalkiiém vzorci a pracuji s metodou kalkulace
neuplnych naklailna bazi variabilnich naklad

Pro spolénost Lach-Ner to znamend, Ze zde dochazi k mozrgkresleni pesnosti
vypoctu marze na dany produkt. Sp@testi je v tomto fipad mozné doportit, aby
zatala v kalkulaci obchodnich fipadi (kalkulatnim vzorci) pouzivat ifirazkovou
kalkulaci a zatizila tak planovani obchodnilk@ppdu pouze minimalnifpazkou, ktera
bude pispavat ke kryti fixnim naklad
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4 Zavér

Finartni situaci a finaéni hospodegeni podniku je nutné sledovat celym komplexem
ukazatel a na jejich hodnoty pohlizetéasovém vyvoji Bkolika let a dale v souvislosti
tak, aby vysledek hodnoceni zobrazoval realnou @hkaickou situaci podniku.
Spolenosti Lach-Ner, s.r.o0. je chemickym podnikem a hlav zdrojem podnikovych
trzeb jsou trzby z prodeje vyrobkPodle poskytnutych vykézspol€nosti je patne, ze
provozni hospodéky vysledek dosahl v roce 2011 nejvySSi hodnotyo Bo presrg

6 901 000 K. V roce 2012 ovSem poklesl na 6 562 0Q0 X roce 2013 se jiz provozni
vysledek hospodani zvySil a dosahlcastky 6 725000 K Provozni vysledek
hospodéeni je v hodnocenéasovém obdobi stabilni.

Z analyzy finakinich vyka# je patrné, Zedoli se v roce 2013 sniZily trzby za prodané
zbozi, tak spokanosti Lach-Ner stoupla marze, ktery vroce 2013abtsscastky

25 614 000 K. Jestlize se porovna rok 2011 a 2013, tak vznildnést tén& o 6 mil.

K¢. K povSimnuti dale p#tvysledek hospodani za detni obdobi, ktery v roce 2011
doséahl 2 837 000 & v roce 201Zinil 1 901 000, avSak v roce 2013 dosahl 10 635 000
K¢. To znamena téén 80ti % nafist pro spolénost ve srovnani s rokem 2011 a 2012.

Je také ieba zminit, Ze provozni zisk je ve zkoumanych letetabilni, avSak
mimoradny hospoddky vysledek je nulovy. Déle je z provedené analy&klad:
patrné, Ze celkové naklady spiiesti se kazdokmé zvySuji, a proto by bylo
zadostigineéni, aby se spotmost Lach-Ner na néklady podstatnice zangtila a
efektivre je snazilaridit. Z hlediska obchodni marze si spwiest Lach-Ner vede velmi
dolre a je teba si tento trend udrzet a z&ihse vice na provozni naklady.

Podle internich zdr@j spol&nosti je patrné, Ze najtsi naklady spokaosti, vedle
zmirgnych néklad na prodané zbozi, t¥ioprovozni naklady na mzdy z&sinang,
dale sluzby a naklady na materidl a energii. Sjmaisti Lach-Ner by bylo vhodné
doporu«it, aby se za®tila na své zawgstnance a zvazila, zda jsou vsichniipof a
nebylo by vhodné #&oho propustit. Ze zjighé analyzy je patrné, Zze mzda se ve
sledovanych letech neustdle zvySovala a vroce 20@8ahla prmérna mzda
piipadajiciho na jednoho za&stnancetastky 26 328 K. AvSak je nutné zttaznit, Ze
podle ukazatele rentability neni zvySovani mezd é&amand v souladu se zvySenim
produktivity.

Za zmirgni stoji také i obchodniffpad spolénosti a to proto, Ze préwrodej pait
mezi hlavni aktivitu spolaosti. Je #jmé, Ze spolmost Lach-Ner pouziva pro své
obchodni pipady kalkulaci variabilnich naklada tudiz se zagiiuje pouze na vybrané
nakladoveé skupiny. Spaleosti Lach-Ner je na zakladohoto zjiséni doporéeno, aby
zatala vyuzivat pirdZzkovou kalkulaci a zéfovala tak planovani obchodnihéigadu
na minimalni pirazku.

Spole&nosti Lach-Ner byla tato pracéeuloZzena a majitel spaleosti vyslovil gani, ze
by byl velmi rad, aby se vynakladané naklady spradsti snizily a také si wdomil, ze
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efektivnitizeni pra¥ zminovanych naklati je v dneSni dabvelice vhodné a té#h pro
kazdou spolénost nevyhnutelné.
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Ptiloha 1 Rozvaha spaleosti Lach-Ner za rok 2011
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztrat spéteosti Lach-Ner za rok 2011
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Ptiloha 3 Cash flow spoteosti Lach-Ner za rok 2011

2011
Profit / los sof the period 2 835
Depreciation on Fixed assets 4 356
Change in adjustments and provisions -2 320
Increase/decrease of Fixed assets -26 157
Increase/decrease of Long Tefm 72
Receivables
Increase/decrease Investory -2 354
Increase/decrease ShortTerm Receivables 9
Increase/decrease of Other Assets -31
Increase/decrease od Payables -371
Increase/decrease od Other Liabilities 0
Net changes in long-tem bank & ledse 12 796
borrowings
Net changes in short-term bank & legse 4780
borrowings
Net changes in equity -333
Other changes
Cash at the begining of the period 3 659
Cash at the end of the period 2 641
Net cash flow of the period -1 018

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2011)
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Priloha 4 Rozvaha spairosti Lach-Ner za rok 2012
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Priloha 5 Vykaz zisku a ztrat spoleosti Lach-Ner za rok 2012
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Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

Ptiloha 6 Cash flow spotaosti Lach-Ner za rok 2012

2012
Profit / los sof the period 1901
Depreciation on Fixed assets 4 408
Change in adjustments and provisions -2 391
Increase/decrease of Fixed assets -2985
Increase/decrease of Long Tefm 1471
Receivables
Increase/decrease Investory -296
Increase/decrease ShortTerm Receivables -115
Increase/decrease of Other Assets 171
Increase/decrease od Payables -466
Increase/decrease od Other Liabilities 148
Net changes in long-tem bank & legse -4404
borrowings
Net changes in short-term bank & legse 23813
borrowings
Net changes in equity -3009
Other changes
Cash at the begining of the period 2 644
Cash at the end of the period 5022
Net cash flow of the period 2 378

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2012)
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Priloha 7 Rozvaha spairosti Lach-Ner za rok 2013
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztrat spéteosti Lach-Ner za rok 2013
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VYSOKA SKOLA EKONOMIE A MANAGEMENTU
Narozni 2600/9a, 158 00 Praha 5

2013
Profit / los sof the period 10 629
Depreciation on Fixed assets 3 088
Change in adjustments and provisions -2 341
Increase/decrease of Fixed assets -2 604
Increase/decrease of Long Tefm -523
Receivables
Increase/decrease Investory 3441
Increase/decrease ShortTerm Receivables 355
Increase/decrease of Other Assets -1 392
Increase/decrease od Payables -12 357
Increase/decrease od Other Liabilities -114
Net changes in long-tem bank & legse -3 809
borrowings
Net changes in short-term bank & legse -5 502
borrowings
Net changes in equity -894
Other changes
Cash at the begining of the period 5019
Cash at the end of the period 4 000
Net cash flow of the period -1 019

Zdroj: Upraveno podle Kotka (2013)
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Priloha 10 Vyatek z podnikovéhod@tnictvi 2011 — 2013

)

acet 518xxx - sluzby 20111 2012 2013
telefony - pevné linky 179 178,69 135 115,06 137 404,56
telefony - mobil 404 600,69 489 939,74 440 537,61
ostraha objektu 517 566,60 485 837,00 453 549,6(
telefony mobil - vyroba 0,00 0,00 16 377,05
ostraha objektu - vyroba 130 325/40 163 855,00 194 378,4(
celkem 1231671,38 1274746,80 1242 247,21
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Priloha 11 Kalkulace obchodnih#ipadu (2014
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