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Anotace

Diplomova préace se primarné zaméruje na utvareni a podobu ucitelské autority.
Pfedstavuje jednotlivé typy autority, snazi se pfriblizit, co autoritu ovliviiuje a jak
jednoduché je autoritu ztratit. V praci se také pojednava o uciteli jako nositeli autority
a o problematice autority jako spolutvirce kazné ve tridé. Cilem praktické casti je
zmapovat problematiku autority a kdzné v jedné tfidé SS. Vyzkum ma dvé faze. Prvni je
zaznam pozorovani 10 hodin oducenych zacinajicim ucitelem ve tfidé, kterou ostatni
ucitelé oznacili jako neukaznénou. Pozorovani zachycuje snahu ucitele nastavit pravidla
ve tfidé a nastolit vni atmosféru spolupriace. Toto pozorovani je ve druhé fazi
doplnéno dotaznikovym Setfenim ,Hodnoceni ucitele zakem” (dle Holecek, 2014: s.
203, 204). Z vysledného Setieni vyplyva, Ze tfida ucitele vnima jako pozitivni autoritu,
kterd vzbuzuje zajem o sv(j predmét a vnimaji daného pedagoga jako vstficného

¢lovéka.

Klicova slova: autorita, ucitel, kdzen, hodnoceni ucitele, respekt, vztah ucitele a zaka



Abstract

The master’s theses focuses primarily on creating and a form of teacher’s
authority. It presents individual types, tries to describe what influences the authority
and how easy it is to lose the authority. The master’s theses also deals with teacher as
a holder of authority and also deals with the issues of autority as a co-creator of
discipline in the class. The goal of the practical part is to analyse the issues of authority
and discipline in a class in high school. The research has two phases. The first one is a
record of observation of 10 lessons taught by beggining teacher in a class that was
marked as undisciplined by other teachers. The research is in the next phase
completed by questionnaire survey , Evaluation of teacher by the student” (according
to Holecek, 2014: p. 203, 204). Thee result of the research says that the the teacher is
perceived by the students as a positive authority which makes students interested in

his subject and the teacher is also perceived as a responsive person.

Key words: authority, teacher, discipline, evaluation of a teacher, respect, relationship

between teacher and a student
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Uvod

Uditelstvi je povolani, se kterym se kazdy ¢lovék béhem svého Zivota setkava.
Nejedna se pouze o povinnou Skolni dochazku, kde se s uitelem setkdvdme jako Zaci
zakladnich skol. Ale jde také o vztah mezi ucitelem a rodici ¢i mezi ucitelem a jeho
spolupracovniky. Ucitelstvi je brano jako ndroéné povolani, které v sobé obsahuje
celou fadu pozadavkd na osobnost ucitele. Ten musi umét spravné komunikovat, musi
disponovat odbornymi znalostmi dané aprobace a musi umét tyto informace predavat
dal. Vramci ucitelstvi musi pedagog projevit schopnost byt zdroven dobrym
vychovatelem, psychologem a sociologem.

Stejné jako kazdy odbornik na svou praci si i ucitel béhem své praxe vytvari
nebo ziskava urcitou autoritu. Autorita ma nékolik podob a v kazdém povolani ¢i v
kazdodennich situacich je autorita interpretovana odlisné. Jiné typy autority se budou
uplatnovat v roding, jiné ve skolstvi ¢i ve vysokém managementu.

Autorita v ucitelské praxi je dle mého nazoru zdsadni ve vztahu nejen mezi
ucitelem a jeho Zaky, ale i mezi ucitelem a rodici. Také zastdvam nazor, Ze autorita ma
velmi uzky vztah s kazni, ktera nasledné ovliviiuje kvalitu vyucovani. Mira autority se
spolupodili na tvorbé tfidniho klimatu. Pfijemné klima tfidy tak oceni nejen Zaci, ale i
pedagog, protoZe v priznivém pracovnim prostredi by si pral plsobit kazdy. Absence
autority ve vychovné vzdélavacim procesu muZe predstavovat zdsadni problém, ktery
muzZe mit hrizné nasledky (napf. Sikanu ucitele).

Autorita ma nékolik podob a rdzné stupné intenzity. Kazdy clovék disponuje
vrozenym temperamentem a ziskanym charakterem, tyto slozky zapfricinuji, ze je kazdy
Clovék jedineény. To znamena, Ze kazdy uvaZuje, jednd a chova se na zakladé svého
vnitfniho ja. Proto bude mit kazdy ¢lovék odlisny zplisob na to, jak pfistupuje k lidem,
jakym ténem s nimi hovori, jaka slova voli, jakym zplsobem vypada jeho gestikulace i
jak se chova. Skrze tato chovani na nas ¢lovék urcitym zplisobem pUsobi a my si na néj
vytvarime vlastni nazor, ktery je podnécovan pfipadnou sympatii nebo antipatii. Tyto
zpusoby chovani jsou podstatnymi faktory pfi tvorbé nejen autority, kterd je tématem

mé diplomové prace, ale i mimo jiné pti hodnoceni sebe sama.



Problematiku autority jsem si zvolila proto, Ze jsem na pozici budouciho ucitele
a tudiz mi toto téma bude do budoucna velmi blizké.

Skrze tuto praci bych chtéla nastinit podstatné teoretické informace tykajici se
tohoto tématu. Jednalo by se nejen o definici pojmu, ale i o pfiblizeni podstatnych
faktor(i, které se podileji na vzniku a tvorbé autority. Charakteristika autority mi
nasledné pomze k popisu autority u uciteld.

Na takto vytvoreny teoreticky zaklad bych rada navazala praktickou ¢asti, ktera
bude reprezentovana kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Vyzkumnou
Cast jsem zamyslela realizovat na zakladni skole, kde jsem vykonavala svou souvislou
pedagogickou praxi. V prabéhu letniho semestru se mi vSak naskytla pfilezitost
vyucCovat na stiedni a vyssi odborné sSkole cestovniho ruchu predméty spadajici do
studijniho oboru geografie. Proto jsem prehodnotila tuto pfilezitost a rozhodla se
vypracovat praktickou ¢ast na svém novém pracovisti.

Praktickou ¢dast bych realizovala pomoci zli¢astnéného pozorovani v rdmci své
pracovni ¢innosti na zminéné Skole. V ramci pozorovani bych zaznamenala priabéh
prvnich deseti oducenych hodin. V zaznamech bych také popsala chovani studentd,
miru jejich spoluprace ¢i mozné konflikty v rdémci pozorované tridy.

Toto pozorovani bych doplnila o dotaznik interakéniho stylu uditele, ktery
poskytnu zminéné tfidé k vyplnéni. Timto zplsobem ziskdm zpétnou vazbu na své
plsobeni ve tfidé a zaroven provedu srovnani mnou vyplnéného dotazniku s nazory
studentd. Pro toto pozorovani jsem si zvolila tfidu druhého rocniku stfedni skoly, ktera
je na Skole povéstna svou nekdzni. Z tohoto dlivodu jsem nesmirné zvédava, jak cela

prakticka ¢ast dopadne.
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1. Autorita

Dle Zantovského a kol. (2015) je autorita zdkladem pro bliz$i studium viech
spolecenskych jevl. Klade diraz na dulezitost autority ve spolec¢nosti, protoze bez ni by
lidskd spolecnost nedokazala fungovat. To uz napriklad dokazal Max Weber. Kitchen
(2014: s. 53) popisuje dUllezitost studia autority, jelikoz je jadrem mnoha
pedagogickych, politickych ¢&i filosofickych debat. ValiSova (2011: s. 451) také
vyzdvihuje fakt, Ze s autoritou se setkdvame v nejrlznéjsich situacich a v jakychkoli
etapach lidského Zivota.

Pojem autorita je odvozen z latinského slova auctoritas, které v prekladu do
ceského jazyka, podle Vymétala (2010: s. 161), znamenad zdaruku, jistotu, vzor ¢i moc.
Podobné preklada auctoritas Beck (2007: s. 47), ktery autoritu vice ztotozZriuje s pojmy
zplnomocnéni, vaznost, vliv ¢i vérohodnost. Jandourek (2008: s. 138) podobné jako
predchozi autofi spatfuje autoritu jako jisty vliv, ktery disponuje urcitou moci, ktera je
vsak odlisna od donuceni.

Valisova (2008: s. 23) zastava k autorité dva pristupy. Lidé jsou na jedné strané
pohodlni, radi za sebe nechaji nékoho rozhodovat, nechaji se vést ¢i vyzaduji pomoc
v problematickych situacich. AvSak na druhou stranu zaénou proti autorité vystupovat,
pokud si uvédomi svou nesvobodu v rozhodovani, omezeni prav ¢i nutnost podtizeni
se. Proto lidé védomé autority podporuji ¢i poskozuji, dle toho co je pro né vdany
okamzik nejprospésné;jsi.

Autorita mlze byt definovana ze tfi moznych dhld pohledu. Jak jiz bylo
naznaceno, mlZe byt autorita popisovana jako vSseobecné akceptovany respekt ¢i jako
osobnost odbornika nebo jako instituce (napf. stat).

Autorita by neméla byt primarné projevem moci, i kdyZz je ve slovnicich
synonym provdzena pravé timto pojmem. Moc je totiz na rozdil od autority
dosahovano prostrednictvim donucovacich prostfedk(. Zatimco autorita je popisovana
jako prosta prevaha jedné osobnosti, které se ta druha prirozené podridi.

U lidi byva také mylné autorita ztotoZnovana spojmem autoritarstvi.
Autoritarskd osobnost je dle vykladového slovniku definovana jako osoba prosazujici

své zajmy, postaveni a snazi se skrze moc vynutit si dodrzovani radu a pravidel.
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Vymétal (2010: s. 162) nerozlu¢né spojuje autoritu s pravdivosti. Je pfesvédcen,
Ze na zakladé pravdivosti vznika davéra, kterd nasledné na druhou osobu pUsobi
uklidiiujicim zplsobem. Pokud bychom si predstavili autoritu mezi Iékafem a
pacientem, tak zminény proces by vypadal nasledovné: |ékafova autorita vytvari
pacientovu dlvéru v [éCebné procesy, na zakladé takto vzniklé davéry mUiZze u pacienta
postupné vznikat tzv. placebo efekt. Tudiz pacient si vsugeruje, jak se ma v ramci léCby
citit a IéCba se tak stava efektivnéjsi. Jak zminuje Nejedla (2015: s. 12) pokud se nemoc
Clovéka zjisti v dobé, kdy se sam citi zdrav, tak je Ié¢ba nékolikanasobné snazsi, nez
kdyZ na ¢lovéka zacne negativné plsobit jeho psychika.

Autorita je také podle Vykladového slovniku z pedagogiky popisovana jako
konstanta, ktera se podili na utvareni spolec¢nych pravidel souziti ¢i na rozvoji lidi.
Autorita vytvari vztah mezi tim, kdo autoritu nosi a mezi tim, kdo autoritu pfijima. Kdy
tento vztah, vnémz je autorita pfilemcem akceptovéna, vytvari pozitivni hodnotové
struktury.

Dunn (2011: s. 29) vymezuje autoritu jako urcitou duchovni silu nositele
autority v sebe samotného. Popisuje tuto duchovni silu jako desetindsobnou
sebedUveéru ¢i absolutni jistotu v realizovana rozhodnuti a jednani.

Ve vztahu mezi nositelem a prijemcem autority vznikaji dva aspekty: aspekt
relativnosti a asymetri¢nosti. Aspekt relativnosti charakterizuje autoritu jako
proménnou. To znamen3, Ze ¢lovék ma v urcitych situacich a spolecenskych kruzich
pokazdé jinou miru a typ autority. Aspekt asymetri¢nosti vytvari nositel autority, ktery
na spoleénost svou autoritou pUsobi a jeji uznavani at védomé nebo nevédomé

vyZzaduje.

1.1 Typologie autority

Autoritu muzZeme délit z nékolika rdznych hledisek. Tato hlediska jsou
v jednotlivych publikacich definovana odlisné a nékdy se mohou vzajemné prolinat.
Kazdy jedinec disponuje odliSnymi typy autority, pokud by se vsak jedinci povedlo

vhodné zkombinovat vSechny typy autorit, pak hovofime o tzv. globalni autorité. Jak
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publikuje Koldr (2009: s. 220), globalni autoritu tvofi tfi na sobé zavislé slozky. Jedna se

o miru védomosti, spolecenské postaveni a silu osobniho kouzla.

1.1.1 Autorita prirozena a ziskana

1) Pfirozend autorita

Jako tuto autoritu oznacujeme respekt, ktery ma clovék od své prirozenosti.
Jednd se o autoritu, ktera vyplyva z vrozenych temperamentovych vlastnosti ¢lovéka,
které mohou byt do jisté miry ovliviiovany, jak uvadi ValiSova (2008: s. 41), také
profesnimi dovednostmi ¢lovéka.

Svaton a Filip (2011: s. 29) hovofi o nositeli pfirozené autority jako o ¢lovéku,
ktery dokaze navazat vztahy skrze dobrovolné uznavani a respektovani jeho osobnosti.
Také zminuji, Ze tato dovednost neni trvald, tudiz maze byt formovana (posilovéna,
zeslabovana), ziskavana ¢i ztracena.

Vykladovy slovnik z pedagogiky (2012: s. 20) se vice zajimd o pfirozenou
autoritu ucitele, o které hovofi jako o spontanni dovednosti nositele. Slovnik zminuje,
Ze v ucitelské praxi byva prirozend autorita propojovana s autoritou ziskanou.

Zvlastnim typem autority, ktery miZzeme zahrnut do pfirozené autority, patfi
tzv. autorita charismaticka, ktera vychazi z prezentace vlastni osobnosti. Jednd se
prevazné o miru sebevédomi, silu vyzarujici z osobnosti, zptisob vyjadiovani ¢i vysledek

neverbalniho chovani.

2) Ziskana autorita

Ziskand autorita je budovana béhem Zivota a pfimo navazuje na autoritu
prirozenou. Vznik a vyvoj je podminén vychovou, vzdélanim a cilevédomosti jedince.
Vychazi ze Zivotnich a profesnich zkuSenosti, na zdkladé kterych se béhem Zivota
neustale vyviji a formuje. Billinski (2011: s. 61) popisuje tento typ autority jako tzv.
delegovanou autoritu, protoze ji ¢lovék ziskdva spolu se svou vlivnou funkci. Tudiz by
tato definice Billinského jevila jistou podobnost s autoritou formalni.

Do ziskané autority mGzeme zahrnout autoritu odbornou a moralni. Tyto dva

typy autority si osvojujeme v ramci naSeho Zivota. Odbornou si osvojujeme na zakladé
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dosazenych pracovné-profesnich znalosti a dovednosti. Podle miry ziskanych
odbornych znalosti se urcuje mira odborné autority. Pokud je ¢lovék mistrem svého
oboru a vlastni rozsahlé znalosti svého oboru, pak si zaslouzi uznani a respekt
ostatnich.

Moralni autorita se utvari béhem Zivota skrze cténi etickych a mravnich zasad.
Pokud clovék vede primarné radny, slusny, Cestny a svédomity zplsob Zivota, pak
mUlze opét dosahnout respektu u ostatnich, ktefi ho mohou vnimat jako vzor.
Napfriklad Jirgen (2012: s. 74) uvadi, Ze zna¢nou moralni autoritou disponuje Papez,

ktery na ni zaklada svij vliv.

1.1.2 Déleni na zakladé miry formality

1) Formalni autorita

Tento druh autority prameni z etickych zaklad(, které jsou pak transformovany
do etickych kodexu jednotlivych povolani. Kazdy dobfe vi, Ze k nadfizenym osobam,
k odbornikiim &i klientim se mame chovat zdvorile a pfistupovat k nim jako k osobam,
ktefi predstavuji urcitou vazenost. U téchto lidi pak pfirozené vznika formalni autorita.

Je to tedy autorita vychazejici z néjakého postaveni ¢i funkce. Vykladovy slovnik
z pedagogiky (2012: s. 20) vnima formalni autoritu jako miru vlivu proudici z postaveni
a jemu ndleZejicich c¢innosti v hierarchickém systému dané instituce a to bez
prihlédnuti k osobnostnim charakteristikam jedince.

Formalni autorita sebou mlze nést urcité problémy. Khelerova (2010: s. 79)
popisuje, Ze nékdy se mohou nositeli formalni autority stat lidi, ktefi s ni neuméji
disponovat, a to mize podnécovat vznik konfliktd. Khelerova uvadi priklad mladého
manazZera, ktery je dosazen do své funkce, protoze disponuje dobrymi pracovnimi
vysledky, avsak neni zatim vyzralou osobnosti k tomu, aby dokazal spravné pracovat se
svou nové nabytou formalni autoritou. To se projevuje fadou chyb, jako je neustalé

prosazovani se, Spatné vedeni lidi, impulsivnost ¢i povysenost.
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2) Neformalni autorita

Jiz zminéna prirozend autorita a neformalni autorita spolu velice Uzce souvisi.
V obou pfipadech jde o nenucenou autoritu vznikajici na zdkladé osobnostnich a
profesnich charakteristik jedince. Neformalni autorita vSak vznikd na zakladé
neformalnich vztaht mezi jedinci.

Bednar a kol. (2013: s. 67) spatfuje neformalni autoritu v ¢lovéku, na kterém se
vsichni ¢lenové daného tymu shodnou, Ze ho respektuji a jsou ochotni se mu podfidit.
TudiZ je to autorita, kterd neni néjakym zpUsobem vynucend, ale je zaloZzena na
svobodném rozhodnuti. Bednaf a kol. také hovofi o negativhim jevu spojenym
s neformalni autoritou. Popisuji, Ze dochazi k pfipadim, kdy nositel neformalni autority
tuto autoritu ztraci, pokud je mu udélena formalni funkce. Nasledné u néj vznika
formalni autorita a ta neformalni v mnoha pfipadech zanika. Proto ne vidy vytvareni
formalnich nadfizenych z neformalnich autorit funguje a ne vzdy se vyplati.

Néktefi autofi dokonce ztotoZiuji neformdlni autoritu s pfirozenou. Napfiklad
Opravilova (2016: s. 186) tyto dva pojmy ztotozriuje a oba popisuje jako dovednosti

zalozené na dlvére a osobnostnich kvalitach nositele.

1.1.3. Déleni z hlediska uznavani autority

Z hlediska uznavani autority délime autoritu na skute¢nou a zdanlivou.
Skutecna autorita se podle Kolare (2009: s. 218) vyznacuje vzdjemnou spolupraci mezi
autoritou a jedincem, kdy jedinec pini Ukoly zadané autoritou, respektuje stanovena
pravidla a uzndva osobnost autority, které projevuje svlj respekt odpovidajicim
zpusobem. ValiSovd (2008: s. 41) popisuje tuto autoritu jako projev vstrficnosti
k pokyntim, které nositel autority podava. Dale ji charakterizuje jako urcity motor,
ktery u lidi zpUsobuje jejich vyssi nasazeni, trvalost a soudrznost v krizovych situacich.

Naopak zdanlivd autorita je charakteristicka nositelem autority, ktery ztraci
divéru svych podtizenych. Podle Kolare (2009: s. 218) pak prestavaji spolupracovat a
neakceptuji stanovena pravidla, a to i pfes existenci symboll této autority.

Pelcova a kol. (2014: s. 137) se zminuji prave o téchto symbolech autority, které

pro né predstavuji urcité postaveni, uniformu ¢i titul. Zminuji velmi Gzky vztah mezi
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témito dvéma typy autority. Popisuji situaci, kdy kral vyuziva svého titulu krale k ziskani
autority, ackoliv mlzZe byt kruty, hloupy ¢i zakefny, tudiz neschopny byt skutecnou
autoritou. Pokud ho jeho podfizeni uzndvaji, pak se i pres jeho neschopnost jedna o
autoritu skutecnou, avsak pokud ho podfizeni neuznavaji, jednd se o autoritu
zdanlivou. Dale zminuji silu skute¢né autority, ktera do jisté miry dokaze lidi zbavit
zdravého usudku, a ti pak bezmezné véfi pociniim autorit. Libilo se mi pfirovnani, které
Pelcova a kol. ve své publikaci zminuji: ,,i kdyZ je cisaf nahy, kazdy véri, Ze ma krasné
Saty”.

Clovék mGze vykondvat vysokou pracovni funkci, ze které mu plyne formalni
autorita, avSak pokud s ni ¢lovék neumi vhodné nakladat, mlzZe o ni pfijit a stdva se tak

ze skutec¢né autority zdanliva.

1.1.4 Déleni z hlediska nositele autority

Nositeld autority je celd fada od jednotlivych povolani az po nejzakladnéjsi
Zivotni pozice a role. Jedna se o autoritu: rodi¢ovska, pedagogicka, nabozenska, atd. Z
hlediska nositele autority ji vSsak mGZeme délit dle zakladni typologie na primarni
autoritu a sekundarni autoritu. Tyto druhy autority maji velmi blizky vztah k primarni a
sekundarni socializaci jedince.

Primarni autoritou disponuji rodi¢e ¢i osoba, kterd poskytuje ditéti jidlo a
domov. Kalina (2014) se zminuje o faktu: ,VSe co pfichazi od primarnich autorit, je
mozkem pfijimano bez ovéfovani jako pravdivé, a to i ve véku, kdy uz jedinec data
ovéfovat umi.“! Sdm vzpomina na okamZik, kdy na doporuéeni svych rodiéd vstoupil do
svazku manzelského se Zenou, kterou vlastné nemiloval. Presto, Ze citil nerealnost
tohoto vztahu, tak se stejné se Zenou ozZenil. S odstupem casu si uvédomil silu
plUsobnosti této primarni autority.

Primarni autorita je zakladni autoritou, se kterou prichazeji déti do styku. Pan

Mertin (2015: s. 127) zminuje fakt, Ze tuto autoritu maji vsichni rodice ¢i jind osoba

! KALINA, AlesS. Emocni rovnice: odhalte sviij zdrojovy kod. Praha: Mindsoft, 2014.
ISBN 978-80-85335-23-1.
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starajici se o dité. Bohuzel popisuje, Ze si ji celd rada rodic¢li neuvédomuje &i se ji snazi
vyhnout nebo ji nesmysIné upevnuji. Popisuje, Ze tato rodicovska autorita predstavuje
pro dité absolutni oporu a pocit jistoty ¢i bezpeci.

Jako nositelé sekundarni autority jsou oznacovany osoby, které zasahuji do
Zivota jedince jako druhotni lidé hned po rodicich. Mezi tyto osoby patfi primdarné také
ucitelé ¢i pozdéji vrstevnické skupiny, které jak popisuji Jucovicovd a Zackova (2015: s.

235) pfichazeji jako autorita prevazné v dobé dospivani.

2. Charakteristika nositele (drzitele) autority

Clovék se stava soucasti spoleénosti diky procesu tzv. socializace. Socializace je
proces, pfi kterém si jedinec osvojuje zakladni pozadavky spoleénosti tak, aby je mohl
respektovat a mohl se stat jeji soucasti. Tyto pozadavky si osvojujeme v ramci
socidlniho uceni, které nam dava moznost naucit se dovednostem potfebnym k souziti
s lidmi. Dovednosti jako vnimani ¢i empatie nam pomahaji ve zvladani kazdodennich
socidlnich kontaktu.

Jiz narozenim se stavame ,herci” naSich roli, které se budou béhem naseho
Zivota navySovat a nasledné knim pribydou i socialni pozice. Vlivem socializace
zaCneme postupné chdpat charakteristiky jednotlivych roli a ocekavani, ktera
jednotlivé role predstavuji. Spravny rodi¢, tak jak ho uvadi Rheinwaldova? (2014: s.
210), by mél dbat na to, aby nase chovani bylo Zadouci a abychom se snazili naplnit
ocekavani, které jsou od nas predpokladana.

Tato ocekavani maji charakter nepsanych pravidel, kterd cerpaji z idealniho
obrazu dané role. Pokud bychom chtéli napfiklad definovat zakladni vlastnosti
charakterizujici roli matky, nesmime opomenout vlastnosti jako je laskavost, peclivost,

starostlivost, trpélivost, porozuméni ¢i napomocnost. Samoziejmé, ze kazdy z nds ma

2 Popisuje spravného rodice jako osobu, kterd dobre vi kdo je a co Cini. Ma zarucovat

vhodny citovy vyvoj ditéte, ma dité naucit na sobé spravné pracovat a kriticky se vnimat.
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trochu odlisné predstavy o jednotlivych rolich. Tyto odliSnosti jsou dany jedineénosti
kazdého z nas, tedy nasimi odliSnymi vlastnostmi osobnosti.

Na zdkladé vySe zminénych skutecnosti si osvojujeme jisté zpUsoby
vystupovani, sebeprezentace a socidlni interakci s lidmi. Toto vSe je navic z nejvétsi
¢asti umocnéno nasimi vlastnostmi, diky kterym se urcitym zplisobem chovdme a
jedname. V této souvislosti pak jistym zplsobem plsobime na ostatni lidi a v ramci
toho si utvarime uréitou miru a typ autority, kterd se samoziejmé utvari s tim, jak se
utvari vlastni osobnost a jakym zplsobem na sobé ¢lovék pracuje.

Jak jsem jiz naznacila, na zpUsobu chovani a proZivani maji nejvétsi vliv
vlastnosti osobnosti. Blatny (2010: s. 43) popisuje vlastnosti osobnosti jako nejen ty
vlastnosti, které jsou projevovany navenek (plachy, agresivni, trpélivy, atd.), ale i

vlastnosti pojimdany jako vnitfni determinanty chovani (charakter, temperament).

2.1 Temperament

Kapitolu temperamentu jsem do své diplomové prace zaradila proto, Ze plno
autord povaZuje temperament jako podstatného spolutvlrce autority. Jelikoz je
vrozeny, neménny a pfitomen u vsech nositel( autorit, proto si myslim, Ze stoji za
zminéni. Hanus a kol. (2009: s. 92) tvrdi, Ze typologie autority je velmi tésné spjata
s typologii temperamentu. Podobné vidi spjatost autority s temperamentem ValiSova
(2008: s. 42,43), kterd publikuje skutecnost, Ze vrozené a ziskané vlastnosti osobnosti
vytvareji vybavu, kterd prinadsi zdroj pro tvorbu autority. Vykladovy slovnik
z pedagogiky (2012: s. 20) taktéZz pripomina vyznam osobnostnich rysi zejména u
pfirozené autority, ktera se o tyto vlastnosti osobnosti opira.

Jako temperament tedy ,o0znacujeme psychologické charakteristiky osobnosti,
jeZ jsou vrozené (dédicné), mizeme u nich identifikovat biologicky zdklad a tykaji se
formdlni (stylistické, pribéhové, dynamické), nikoli obsahové stranky chovdni a
proZivani” (Psychologie osobnosti, 2010: s. 23).

Temperament je soubor neménnych vlastnosti, které se béhem Zivota
mimovolné projevuji navenek. Tyto projevy nelze plné potlacit, pouze je mizZzeme do

urcité miry za pomoci sebeovladani utlumit.
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2.1.1 Temperamentova typologie dle Hippokrata (Galena)

Jiz v minulosti se odbornici snazili definovat spolecné rysy, které by dokazaly

charakterizovat dany typ clovéka. Ztéto celé fady typologii mUZeme jmenovat

naptiklad temperamentovou typologii dle Iékafe starovékého Recka Hippokrata ¢i

Rima Galena, které jsou nejvyznamnéjsimi charakteristikami nejen v odborné

psychologii, ale i v laickém svété. Hippokrates, dnes nazyvany jako otec lékarstvi, délil

lidi podle ptevladajicich stav v lidském téle. Rekl, Ze pokud je nékterd z tekutin (krev,

hlen, Zlu¢ a ¢erna Zlug) v téle v nadbytku, tak pak tato tekutina ovliviiuje temperament

Clovéka. Na tento poznatek navdzal o nékolik stoleti pozdéji fimsky lékar Galénos

z Pergamu. Proto se ve velkém mnozZstvi publikaci setkdvame s touto typologii, jejiz

autorstvi je pripisovano obéma lékardm. Jedna se o déleni na:

sangvinik (z lat. sanguis- krev3)

Byva charakterizovdn jako vyborny recnik, ktery je obliben spole€nosti nejen
pro své pratelské vystupovani, ale i pro sv(j optimismus, rozhodnost a snadnou
pfizplsobivost. Na druhou stranu jak prezentuje Holecek (2014: s. 27), dokaze
byt sangvinik dosti povrchnim, ovlivnitelnym a lehkomysinym typem clovéka,
ktery je na sebe malo narocny a vlastni sklon k povrchnosti citld a zajma. Je také
charakterizovan jako nesoustfedény typ, ktery dlouhodobé nedokaze setrvat ve
svych ¢innostech.

flegmatik (z rec. flégma- sliz, hlen)

Jeho typologie je provazena klidem, trpélivosti, rozvaznosti a disciplinovanosti.
V ramci téchto charakteristik dokdze dlouhodobé snaset zatéz a byt ve svych
¢innostech vytrvaly. Casto byva oznacovén jako starostlivy, mirumilovny a
zodpovédny typ, ktery vSak voli pomalejsi tempo prace se sklonem k lenosti.

melancholik (z fe¢. melan- ¢erny, chole- Zluc)

343 s.

GRULICH, Vladimir. Osobnost a jeji spolecensky rozvoj. 1. vyd. Praha: Panorama, 1983,
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Byva starostlivy, ohleduplny a obétavy vuéi ostatnim. Vyznacuje se svou
citlivosti a peclivosti, s kterou dokaze k Zivotu pristupovat. Je to empaticky typ,
ktery je vSak vlci okolnimu svétu spiSe uzavieny a nedlvérivy.

cholerik (z fec. chole- Zluc)

Je to energicky typ clovéka, ktery se pevné drzi svych zdsad. Stanovenych cilQ
dosahuje pomoci své pribojnosti a nebojacnosti, které mu zajistuji vysokou
vykonnost a aktivni zplsob Zivota. Tato aktivita se vSak projevuje i vjeho
negativni strance jako impulsivnost, vybusnost, ndaladovost a sniZené

sebeovladani.

Clovék disponuje celou fadou riiznych vlastnosti, z tohoto déivodu prakticky

neexistuje ¢lovék s ,,Cistym“ temperamentem dle vySe uvedené typologie. To znamens,

Ze vétsina lidi disponuje jakymsi mixem temperamentovych typ(, kde jeden vétsinou

dominuje. Tudiz miZeme hodnotit ¢lovéka jako bliZici se typ daného temperamentu.

2.1.2 Typologie dle Carla Gustava Junga

Jako dalsi typologii temperamentu bych rada uvedla déleni temperamentovych

vlastnosti dle Svycarského |ékare Carla Gustava Junga. Ten popisuje déleni na

introverta a extraverta.

1.

2.

introvert

Je zdrzenlivy, nesmély a klidny typ ¢lovéka, ktery je vétSinou uzavieny vUci
lidem, to vSak neplati pro jeho velmi dobré pratele. Nevyhledava adrenalinové
aktivity, spiSe se orientuje na plnéni svych povinnosti a fradny postoj ke zptsobu
svého Zivota. Ve spolecnosti si ddva pozor na projevy svych cit(.

extravert

Byva licen jako velmi vesely a spolecensky typ ¢lovéka, ktery ma dostatek pratel
a rad se svymi prateli obklopuje. Nerad realizuje ¢innosti sdm, proto se rychle
dokaze prizplUsobovat situaci a navazovat nové vztahy. Extravert je na rozdil od

introverta vice aktivni, proto vyhledava nové zazitky a risk. Ma v3ak sklon
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k agresi a bezstarostnému zplsobu Zivota, coZz ho Ccini lehkomyslinym

optimistou.

2.1.3 Typologie dle Hanse Jiirgena Eysencka

Treti vyznamnou typologii ¢ini odliSeni temperamentd dle vyznamného
psychologa Hanse Jirgena Eysencka. Jak uvadi Holecek (2014: s. 29), je tato typologie
rozsifenym pojetim Jungovy a Hippokratovy teorie o tzv. neuroticismu. Neuroticismus
Ize definovat jako rozdily v emocionalni stabilité a labilité kazdého z ndas. Jedna se tedy
o odliSeni na labilitu a stabilitu.

1. labilita: Charakteristickd nizkym sebeovldddnim, castym stfidanim nalad a
nizkou jistotou v sebe sama. To podporuje silngjsi, rychlejsi a afektovanéjsi
odmeérenost”, tedy jista mira plachosti a nedlvéry k ostatnim.

2. stabilita: Tu Ize velice snadno definovat pomoci opacnych charakteristik lability.

Na zakladé jiz zminénych typologii mGZeme shrnout tyto typologie do schématu
temperamentu publikovanym v publikaci Lhotkovd a kol. (2013: s. 15). Na zakladé
néhoz miZeme fici, Ze melancholik je definovan jako labilni introvert, cholerik jako
labilni extravert, flegmatik jako stabilni introvert a sangvinik jako stabilni extravert.*

Mimo tyto zminéné typologie temperamentu existuje dle Kelnarové a kolektivu
(2014: s. 18) celd tada jinych, jako napfiklad Sprangerova typologie (teoreticky,
esteticky, ekonomicky, naboZensky, socidlni a politicky typ), Gretzova typologie
(diktator, byrokrat, vykonny a sociabilni typ) ¢i Robertsonova typologie babicek
(spravedliva, symbolickda, individualizovana a odtazita) ¢i typologie temperamentu
podle némeckého psychiatra Ernesta Kretschmera. Kretschmer rozliSoval
temperamenty podle odliSnosti vtélesné stavbé clovéka. Matéjka (2007: s. 95)

popisuje, Ze Kretschmerovu typologii vyuZivaji vysoci pracovnici v prabéhu pfijimacich

viz ptiloha: obrazek 1
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fizeni, aby doprfedu mohli odhadnout vlastnosti uchazece. Také ale zminuje, Ze tato

studie je neprikazna, proto od ni plno odbornik( ustupuje.

2.2 Charakter

Jak jsem jiz zminila, ValiSova (2008: s. 42,43) popisuje vrozené a ziskané
vlastnosti osobnosti jako vybavu ¢lovéka, ktera prinasi zdroj pro tvorbu autority. Proto
bych stru¢né zminila podstatné informace k charakteru, ktery je podle Cakirpalogla
(2012: s. 79) oznacovan jako soubor ziskanych vilastnosti urcujici psychosocidlni byti
clovéka. Dale zminuje, Ze slovo charakter pochazi z feckého slova charaktiras. Toto cizi
slovo mGZeme preloZit jako rytina & vryp. Snydrova (2008: s. 58) vysvétiuje tento vryp
jako povahu ¢lovéka, kterd je do ¢lovéka vyryta a je ji poznamenan.

Kelnarova a kol. (2014: s. 53) definuji charakter jako mordlni profil ¢lovéka.
Jednd se o psychické vlastnosti, které se nejcastéji projevuji v chovani, jednani a
mravnosti ¢lovéka. Cakirpaloglu (2012: s. 79) vyzdvihuje dlleZitost charakteru, ktery
reguluje vztahy mezi lidmi. Dolezal a kol. (2012: s. 399) pokladaji charakter jako kostru
kazdé osobnosti. Nejvétsi projev charakteru spatfuji ve vztazich mezi lidmi, ve vztahu
k praci, k sobé samému, k Zivotnim prekazkam ¢i k prirodé. Zaklad tohoto charakteru,
jak zminuje Cakirpaloglu (2012: s. 79) se utvafi z rGznych postojd a hodnot.

Snydrova (2008: s. 58) spatfuje formovani charakteru prevazné ve vychoveé a ve
vlivu spole¢nosti na clovéka. Cakirpaloglu (2012: s. 80) spatfuje vyvoj charakteru
podobné. Vidi ho v psychologickém procesu uceni, kde hraje duleZitou roli identifikace,

imitace, uceni a podminovani.

2.3 Sebepojeti

Sebepojeti je dalsi duleZitou charakteristikou nositele autority. Sebepojeti ma
totiz vztah se sebevédomim clovéka. Na zdkladé vnimani sebe sama vznikd u ¢lovéka
budto nizké nebo vysoké sebevédomi (sebejistota). Vykladovy slovnik z pedagogiky

(2012: s. 20) zminuje, Ze autorita vyplyva z kvalit ¢clovéka a jeho zdravého sebevédomi.
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Proto pokud Clovék neveéfi ve své kvality a nema zdravé sebevédomi, pak si jen velmi
tézko bude budovat svou prirozenou autoritu.

Jako sebepojeti Vyrost (2008: s. 97) oznacuje poznatky a presvédceni o sobé
sameém. Jednd se predevsim o obsah naseho védomi, které vztahujeme ke svému ja.

Holecek (2014: s. 25) popisuje, Ze sebepojeti ma tfi hlavni slozky: sebepoznani,
sebehodnoceni a seberealizaci. Dale popisuje, Ze se se sebepojetim nerodime, to se
zacind vyvijet na konci druhého roku, kdy vznika na zakladé nazor( a pohled( druhych
lidi. HolecCek také zminuje zakladni slozky sebepojeti podle Z. Heluse, ktery Holeckovi

slozky sebepojeti rozsifuje o sebecit.

Slozky sebepojeti (dle Holecek 2014: s. 25):

1. Sebepoznani: Je definovdno snahou se o sobé dovédét co nejvice informaci, jak
vypadame, co dokdzeme konat, jak jsme vnimani ostatnimi i jaci jsme ve
skutecnosti.

2. Sebecit: Je vyjadien emocemi, které clovék ksobé chova. Na zakladé
sebepoznani si k sobé vytvarime urcity pozitivni nebo negativni vztah. Mame se
radi nebo se za sebe mUzeme stydét, byt si odporni.

3. Sebehodnoceni: Je zaloZzeno na vynaseni urcitych soudd o své osobé, kterymi se
mulZeme srovndvat sostatnimi. Na zdkladé tohoto srovnani si vytvarime
hodnoceni sebe sama.

4. Seberealizace: V rdmci seberealizace se snazime usilovat o svUj spravny vyvoj, o

své neustalé zdokonalovani a stavame se takovymi, jakymi bychom chtéli byt.

3. Vznik a ztrata autority

Clovék se rodi do jiz fungujiciho sociadlniho prostfedi. lhned po narozeni se
pohybuje mezi lidmi a je jimi ovliviiovan. PlUsobeni téchto lidi nepfichazi jenom
v pfimém kontaktu, ale také v kontaktu s jejich tvorbou. Tu predstavuji nejrlzné;si

knihy, obrazy ¢i vynalezy.
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ValiSovd (2008: s. 20) tvrdi, Ze pocatek autority vsocidlnim kontextu lze
spatfrovat jiz v realizaci socidlnich roli, kdy jedna role je podfizena jiné. Do nékterych
téchto roli se pfimo rodime. Novorozeny chlapec se tak béhem spravné vychovy
dostava do role syna, ktery uznava autoritu svych rodicu.

Béhem Zivota si osvojujeme celou fadu pozic a roli, které jsou doprovazeny
vzajemnou socialni hierarchii, ktera sebou nese fadu nepsanych pravidel, ktera je
potfeba respektovat. Tudiz tim, Ze zastdvam hierarchicky niZsi pozici nez mij
nadrizeny, tak tim u mne vznikaji nepsana ocekavani, ktera bych méla naplnovat.

Samoziejmeé, Ze kazda socialni role a pozice je jina a jak jsem jiz zminila, autorita
je relativni, tudiz autorita v rodiné neznamenad jistou autoritu v zaméstnani. Kazda
socialni role ma odliSné pozadavky na jeji spravnou realizaci. Jelikoz jsme kazdy
jedineCny a mame odliSné vzdélani a vychovu, tak proto kazdy mame do jisté miry
odliSné pozadavky na danou roli. Rozdily mohou plynout i z odliSnosti genderu ¢i
tradi¢niho smysleni.

Ziskani a upevnéni si autority neni lehka zalezitost, o to vic je slozitéjsi si
autoritu udrzet. Kazdy musi k ziskani autority obétovat odliSnou miru usili. U nékoho
vznikne autorita na zakladé prirozeného vystupovani a nékdo jiny se musi hodné
kontrolovat, aby touzebného cile dosahl.

Ztrata autority muZe pfijit nepredvidatelné a rychle. Tato ztrata je zjevna
primarné u déti, kdy staci Spatné rozhodnuti, které vede ke ztraté dlvéry a tim i ztraté
nebo degradaci autority.

V publikaci Valisové (2008: s. 56) se mUzeme docist o zplsobech, které posiluji
a naopak zeslabuji autoritu. Autorka jako ddvody zeslabujici autoritu spatfuje ve
vSseobecné a odborné neznalosti, v nedlslednosti ¢i nespravedInosti. Problém spatfuje
také v nespravném mezilidském chovani, které je zalozené na nadmérné suverenité,
necCestném chovani, projevech nadrazenosti ¢i v nizké sebedlvére, kterda vede
k sebepodcenovani. Samoziejmé, ze pripadl, které narusuji miru autority je cela rada,
a ja pouze zminuji nejéastéjsi z nich.

Manipulace predstavuje také podstatny problém, ktery snizuje autoritu

nositele. MUzZe se jednat o nevédomou ¢i zamérnou manipulaci. ValiSova popisuje, Ze
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této manipulace je nejcastéji dosahovano skrze zneuziti emoci, etiky, odpovédnosti a

jinych silnych hodnot vedoucich k néci prospéch. Toto manipulativni chovani ma

nékolik podob, které vsobé obsahuji rliznou intenzitu manipulativniho pusobeni.

Zminim néktera typy manipulativniho chovani (ValisSova, 2008):

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

Diktator: Prosazuje vlastni zajem, vynucuje si urcité zplsoby chovani a vytvari
strach.

Chudacek: Otevrené hovofi o svych nedostatcich a vytvari natlak na ostatni
pomoci pohrazky, Ze pokud nedocili pomoci, tak vSem ruci za nasledky.

Brectan: Zakladem je predstirand potreba spolupréce s jinou osobou. Brectan
vyZaduje tuto osobu a pevné véri, Ze veskerou praci odvede za né;.

Drsiak: Jeho cilem je dosdhnout svého a to znac¢né diraznymi zpUsoby (kFik).
Obétavec: SnaZi se za kazdou cenu pUsobit, aniz by to ve skutecnosti byla
pravda, jako nejhodnéjsi, nejvstricnéjsi ¢lanek kolektivu, ktery se prezentuje
tak, Ze by pro ostatni udélal cokoliv, klidné zasel az k hranicim zakonG. Na
oplatku poZaduje privilegia, kterd musi ostatni tolerovat.

Posledni spravedlivy: Stavi se do pozice soudce, kdy on sam vi nejlépe co je
dobré a co ne. Jeho snahou je vzbudit u ostatnich pocity selhani, zklamani a
provinéni.

Mafian: Vzbuzuje predstavu, Ze nezistné zastava a hdji prava slabych a
bezmocnych. Ve skutecnosti vSak profituje na nestésti druhych, kterym

vypomlUze, ale na oplatku si poZaduje nepfimérené protisluzby.

Ve vétsiné pripadu se lidé snazi dosahnout autority skrze manipulacéni techniky

tehdy, pokud jejich ostatni snahy ztroskotaly a nelze docilit autority jinym zpUsobem.

K tomuto vynuceni si autority mize dochazet také na zakladé afektovych situaci, kdy

nositel autority neuhlida své emoce a kona nespravné ciny.

Je potieba si fici, Ze ¢lovék nemUzZe dosdahnout spravné autority, pokud u

ostatnich vyvolava strach, napéti a nema o druhé lidi zdjem. Tim se v ocich ostatnich

stdva tyranem vynucujici si své zajmy, a tudiZz je na néj nahlizeno jako na nékoho
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s nizkou inteligenci a nizkymi profesnimi a odbornymi znalostmi. Takovyto ¢lovék si
sice vynucuje moc nad ostatnimi, ale to mu nezarucuje autoritu. Proto pouze clovék,
ktery disponuje pravou autoritou, defacto disponuje moci, kterou mu autorita
zprostiedkovava.

Co naopak pfrispiva k upevnéni a rozvoji autority je spatfovano ve velmi
profesionalni a odborné Urovni znalosti a dovednosti. Velkou vyhodou jsou vyborné
manazerské schopnosti, které vsobé zahrnuji komunikacni dovednosti, kooperaci,
teambuildingové dovednosti ¢i odolnost vici zatézi. Kazdy dobry vedouci pracovnik by

mél témito charakteristikami disponovat a diky nim vytvaret spokojeny pracovni tym.

Ve

4. Poslusnost vuci autorité

KucCera (2013: s. 129) ve své publikaci popisuje vztah autority ucitele a
poslusnosti Zaka. Popisuje, Ze posluSnost Zaka je pfimo zdvisld na blizkosti autority.
TudiZz poslusnost se sniZuje, pokud se autorita vzdali a naopak narlsta, pokud je
autorita pobliZ. Zabyva se takté? blizkosti vztahu mezi ucitelem a zadkem. Cim je totiz
vztah mezi uCitelem a Zakem uzsi, tim je nizsi mira poslusnosti Zaka vuci autorité.

Touto posludnosti vi&i autorité se také zabyva Zantovsky a kol. (2015), ktery
tvrdi, Ze autorita nafizuje jedinci, aby se choval zplsobem (poslusné), ktery by
prirozené nevyhledaval.

Asi nejvyznamnéjsi experiment tykajici se studiem zavislosti poslusnosti na

autorité proved| americky socialni psycholog Standley Milgram.

4.1. Milgramuv experiment

Standley Milgram v 60. letech minulého stoleti realizoval experiment, jehoz
hlavni myslenkou bylo ziskat vice informaci o vztahu autority a poslusnosti.

Pro pokus si pozval dobrovolniky, kterym za spolupraci na experimentu zaplatil
kazdému 4 dolary. Témto ucastnikim vysvétlil, Ze se bude jednat o pokus tykajici se

odolnosti lidského organismu na bolest, coZz samozrfejmé nebyla pravda.
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Nasledné rozdeélil icastniky podle experimentdlnich roli na ucitele a Zaky, tak
aby vytvorili experimentalni dvojici. Jako Zaky urcil své spolupracovniky tak, aby ostatni
Ucastnici experimentu (ucitelé) nezpozorovali, Ze Zaci ve skutecnosti nebudou hlavnimi
aktéry pokusu. Zaci byli za dohledu ugiteltl privazani na kieslo (pfipominajici elektrické
kfeslo) a nasledné byli ucitelé odvedeni do vedlejSi mistnosti, kde na svého Zaka
nevidéli, pouze s nim mohli komunikovat pomoci mikrofonu.

Role ucitele méla za ukol zkouset Zaka z predem pripravenych slovnich spojeni.
V pripadé nevédomosti zaka mél ucitel Zaka potrestat pomoci elektroSoku, ktery mél
ucitel ovladat na dalku. Tento trest mél byt pouze simulovan a Zaci na néj pouze
verbalné reagovali. S kazdou nespravnou odpovédi mél ucitel navysit elektrosok.
Samoziejmé ucitel nevédél o tom, Ze Zak ve skutecnosti Zadny trest nedostava.

Milgram pozoroval chovani uditell a zpUsob jejich trestani. Ucitelé mohli trestat
Zaci byli zase dobfe instruovani, jak maji na trest reagovat. V pribéhu pokusu se také
Zaci dozadovali slitovani a zanechani tohoto pokusu. Cilem bylo znejistit roli ucitele.
Pokud tedy ucitel znejistél a nechtél v trestani pokracovat, byl Milgramem vyzvan:
,Pokus musi pokracovat” &i ,Nemate jinou moZnost, pokracujte!“.>

Vysledky testu prokazaly vysoky vliv autority na poslusnost. Z celkovych 40
experimentalnich ucitelll pristoupilo k nejvysSimu trestu 450V 25 ucastnikd. To
znamena, Ze dvé tretiny ucastnikl pokusu dokazalo za tak malou ¢astku penéz plsobit

nepredstavitelnou bolest na zakladé této poslusnosti vici autorité.

5. Osobnost ucitele

5.1. Temperament ucitele

Jak jsem jiz naznacila, temperamentové vlastnosti ¢lovéka tvofi primarni zdklad

pro vznik budoucich mezilidskych vztahl. U povolani, kde je lidsky kontakt a

5 KOUKOLIK, Franti$ek. Mocenskd posedlost. Praha: Karolinum, 2010. ISBN 978-80-
246-1825-8.
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komunikace na dennim poradku hraje temperament dulezitou roli. U ucitell to plati
jeSté o néco silngji, protoze pravé pedagog vykonava zaroven funkci vzdélavatele a
vychovatele, ze kterého jsou temperamentové vlastnosti prenaseny primo na déti.
Proto by mél ucitel dle Holecka (2014: s. 26) velmi dobre znat sv(j temperament a mél
by umét tlumit jeho pfipadné negativni projevy.

Na zakladé nasSich vlastnosti jsme pfifazovani k jednotlivym typlim
temperamentu. To muUZe predstavovat vznik urcitych predsudk( pro vykon nejen
povolani pedagoga, ale i jinych profesi. Je to dano odliSnym nahlizenim na
temperament z pohledu laika a odbornika (psychologa). Pokud je nékdo napriklad
oznacen, za cholerika, pak si laik predstavi ,afektovaného agresora”“, zatimco
psycholog vidi nejen negativni vlastnosti, ale zejména i ty pozitivni. Cholerik je totiz
velmi aktivni ¢lovék, ktery si rad plni stanovené cile.

U prace pedagoga se nesmi opominat zvladani emoci. Jednd se primarné o
emoce negativni. Holecek (2014: s. 27) prezentuje, jak u jednotlivych temperament
emoce vznikaji a jakou maji povahu. U cholerika a sangvinika vznikaji city velmi rychle.
City u sangvinika jsou slabé, avSak u cholerika jsou silné. Na rozdil od nich u flegmatika
a melancholika vznikaji pomaleji. Zatimco u flegmatika jsou takto vzniklé city slabé, tak
naopak u melancholika jsou silné.

Pokud zvazime vyse uvedené déleni emocni vzrusivosti, pak mizeme fici, Ze pro
zvladani negativnich emoci ma nejlepsi predpoklad flegmatik. Tento typ vytvari
negativni emoce pomalu a maji slabou povahu, tudiz je mize snadnéji ovladat.

Se zminénou charakteristikou souvisi Eysenckova typologie temperamentu. Kdy
by ucitel mél jednoznacné inklinovat ke stabilité. Ta opét uciteli nabizi lepsi kontrolu
nad sebou samym.

Je velice tézké stanovit jeden z temperament(, ktery by se nejlépe hodil pro
vykon ucitelské profese. To nelze stanovit jednoznacné. Holecek (2014: s. 28) ve své
publikaci zminuje pouze fakt, Ze idealni ucitel by mél disponovat kladnymi vlastnostmi
sangvinika, cholerika a flegmatika a nemél by byt dominujicim typem melancholika.

Tvrdi, Ze by pak Zaci mohli zvySené ohleduplnosti a shovivavosti ucitele vyuzivat.
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Stejné tak je i obtizné stanovit, zda je vhodnéjsi pro osobnost ucitele byt spiSe
introvertni ¢i extrovertni. MUzZe se zdat, Ze extrovert by byl vhodnéjsim typem. Je prece
jenom vice spolecensky, lépe navazuje nové vztahy slidmi, je otevieny a lépe
komunikativni. Tyto prednosti jsou opravdu dobrym predpokladem k vykonu tohoto
povolani, avsak vseho moc $kodi. Introvert mize naopak nabidnout zdrZenlivost a
emocialni ,neclitelnost”. Tudiz mlzZe své Zaky naudit, jak |épe lidi poznat, porozumét
jim ¢i jak pracovat s emocemi. Proto by idealni ucitel musel byt na pomysiném stfedu

mezi introverzi a extroverzi.

5.2. Charakterové viastnosti ucitele

Holecek (2014: s. 19) publikuje fakt, Ze Zaci uzndvaji autoritu udlitele tehdy,
pokud jsou presvédceni, Ze ucitel je mistrem svého oboru a dokaze jim podstatné
znalosti predmeétu srozumitelné vysvétlit. Dale popisuje, Ze Zaci za nejdulezité;si
vlastnost ucitele povazuji rysy jeho charakteru. Charakter je dle Cakirpaloglu (2012: s.
79) popisovan jako ,souhrn ziskanych vlastnosti urcujici psychosocidlni byti kazdé
osobnosti“.

V ramci osobnosti ucitele bych rada zminila dileZitost sebedlvéry. Ta je velice
dllezitd ve vsech profesich, které potfebuji vést, koordinovat ¢i fidit druhé. Takova
profese ucitele mizZe byt povaZovana za ridici profesi, jelikoZ ucitel musi umét s tfidou
a jednotlivymi zdky pracovat. Sebedulvéra je podstatna pro prdaci ve Skolstvi, protoze
pokud si pedagog nebude jist svymi Ciny, pak tézko ziska autoritu a zjedna si kazen ve
tridé. Tuto situaci popisuje Holecek, ktery ji doplfiuje o skutecnost, Ze pokud prevainée
zacinajici ucitelé nedisponuji zdravym sebevédomim a jistotou ve svd konani, pak to
muzZe vést k jejich selhani a odchodu ze Skolstvi.

Dalsi dllezitou vlastnost €ini vztah k druhym. Na jednu stranu by mél ucitel
pocitovat ,lasku k détem”, tedy byt k détem pratelsky, shovivavy, empaticky ¢i viely.
Ucitel by mél byt schopen navazat se Zaky blizky vztah plny davéry. Mél by dokazat
zaka pochvdlit, ale na druhou stranu musi zachovat jistou dominanci ve tfidé. Touto

dominanci definuje hranice jejich vztahu. Tedy co si Zaci k uciteli dovolit smi a co nikoli.
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Novotny (1997: s. 247) realizoval vyzkum tykajici se dominance a autoritarstvi
uciteld. Ztohoto vyzkumu prekvapivé vyslo najevo, Ze Zaci uprednostiuji spise
autoritativnéjsi typ ucitele, ktery si dokaze lépe zjednat kazen ve tfridé neZ typy
liberalngjsi.

Mezi vlastnosti uréujici charakter ucitele Ize také zahrnovat jeho postoj k praci a
hodnotam. Ucitel by mél ke své praci pristupovat svédomité. Mél by se snazit za kazdé
situace dodrzovat pfedem stanovena pravidla, dodrZet co slibi a tim byl mél vytvaret

pozitivni vzor pro Zaky.

5.3. Vykonové pozadavky ucitele

Pro vykon ucitelské praxe neodmyslitelné patti také jeho odborné znalosti,
vykonové vlastnosti a profesionalni dovednosti. Holecek (2014: s. 30) je toho nazoru,
Ze ucCitelské povolani by mél zastavat clovék, ktery disponuje nadprdmérnou
inteligenci. AvSak dodavd, Ze pedagogickd praxe poodkryva skuteénost, Ze ne kaidy
ucitel s vysokym inteligencnim kvocientem, je dobrym ucitelem s autoritou mezi zaky.

Zakladni pozadavky na odbornou zpUsobilost ulitele jsou pravné zakotveny
v zdkoné €. 563/2004 Sb.5, o pedagogickych pracovnicich, kde je zminéno, Ze uditel
musi disponovat odbornou kvalifikaci.

Kazdy dobry ucitel by mél mit rozvinutou také emocni inteligenci. Jak zminuje
Holecek (2014: s. 30), ucitel musi umét regulovat své city a musi byt schopen empatie.
Mezi dalezZité vlastnosti ucitele by méla jednoznacné patrit spravedinost. Mél by se ke
vsem zaklm chovat stejné a nemél by nikoho uprednostriovat Ci prehlizet. V ramci
spravedlnosti je podstatné, aby ucitel umél své zaky hodnotit a umél vyuzivat rGzné
formy tohoto hodnoceni.

Jeden zpredpokladld pro spravny vykon pedagogické profese je vlastnit
psychodidaktické schopnosti. Tyto schopnosti jsou zaloZzené na spravné volbé

jednotlivych vyucovacich postupli a metod, které jsou zakladem pro vsestranné

6 nahled zdkona na webovych strankach http://www.msmt.cz/ (ministerstvo skolstvi,

mladeze a télovychovy)

30



s v

vzdélavani zaka. Musi byt flexibilni k nastavajicim situacim ve tridé. Pokud zjisti, Ze Zaci
spravné nechapou probiranou latku, musi se pokusit zprostfedkovat zakiim poznatky
jinou formou. Holecek se opét k tomuto poZadavku na povolani uditele vyjadfuje tak,
Ze novodoby ucitel by mél umét pracovat s technickymi pomuickami dané skoly. Mél by
umét vyuzivat internet ¢i interaktivni tabuli. Také vSak upozoriiuje na to, Ze se tyto
vymozZenosti moderni doby musi vyuzZivat srozumem, protoZze vyucovani zalozené
vyhradné na jednom zpuUsobu vyuky (napf. powerpointové prezentace) mlze brzdit
rozvoj mysleni zaka.

Zakladem prace s lidmi je vhodny zpUsob komunikace. Tudiz i ucitel musi umét
spravné vyuzivat své verbalni a neverbdlni projevy. Pro spravné vedenou hodinu je
potreba, aby ucitel mluvil srozumitelné, mluvil spisovné a aby se zdrZoval subjektivnich
nazorl na probiranou problematiku. Je potreba, aby si Zak sdm utvarel na problémy
svllj nazor nezkresleny nazorem ucitele. DuleZité je také spravna interpretace
myslenek ucitele skrze jeho neverbdlni projevy. ValiSova (2011: s. 241) totiz také
zminuje, Ze spravny ucitel musi byt také dobrym hercem.

Predpoklad pro spravné vedeni tfidy opét vyzdvihuje ValiSova ve svém tvrzeni,
Ze ucitel by mél byt zaroven manazerem, ktery dokaze zaky motivovat, korigovat Ci
kontrolovat. Uspé&sny ucitel by mél umét udriet pozornost zédka a mél by v ném umét
probudit zajem o probiranou latku.

Jako velmi podstatna vlastnost tykajici se rozvoje ucitelovy praxe je schopnost
sebereflexe. Tou uditel dostavd zpétnou vazbu na svou plsobnost ve tfidé. Tuto
sebereflexi mlzZe realizovat na zakladé vlastniho pozorovani nebo na zakladé nazor(
zakld. Umeéni sebereflexe je dulezité pro zabranéni rutinniho chovani, které je
v pedagogické praxi pomérné Castou zalezZitosti.

Vsechny tyto vlastnosti ucitele by mély smérovat k utvareni pfiznivého klimatu
ve tridé. Té mGzeme dosahnout nejen skrze Uspésného pedagoga, ale i skrze prijemny

vzhled uéebny.
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6. Autorita ucitele

Autorita ucitele je nékdy chybné ztotozriovana s oblibou ucitele. Obliba ucitele
mUZe podporovat ¢i umocriovat autoritu, avsak oblibou autorita nevznika. NemUzeme
tedy tyto dva pojmy zaménovat. Obliba uditele je ve srovnani s autoritou velmi
pomijivd. Ucitel maze byt obliben pouze do doby, dokud uspokojuje predstavy a prani
zaku, zatimco autorita je trvalejSiho charakteru. Pokud nékdo disponuje prirozenou
autoritou, ktera ma navic povahu neformalni autority, tak mize trvat az do konce
zivota. Néktefi zacinajici ucitelé vstupuji do Skolniho prostfedi s pfanim vytvofrit si se
zaky pratelsky vztah, ktery by pomohl vzniku jejich oblibenosti na skole. Tu by se vSak
neméli snazit ziskat pomoci kladeni nizkych pozadavk( na jednotlivé zaky.

U kazdého ucitele pfi vykonu své profese vznika formalni autorita. Tato autorita
je charakteristickd nepsanymi pravidly, kterd zak ve vztahu k uciteli respektuje.

Tvorba autority ucitele je pfimo zavislda nejenom na klimatu ttidy, ale i na
klimatu celé skoly. Je dllezZité, jak se o daném uciteli vyjadfuji ostatni pedagogové.
Pokud je pred Zaky dany ucitel zesmésnovan jinym pedagogem, tak mu toto chovani
mUzZe pripadnou miru autority sniZzovat.

Myslim si, Zze velky vliv na autoritu ucitele ma také nazor Siroké verejnosti na
toto povolani. Jak uvadi Zormanova (2014: s. 47), pro Ceskou verejnost je sice povolani
pedagoga pomérné prestizni zaméstnani. Bohuzel vreadlném Zivoté se lidem toho
povolani moc vykonavat nechce. Mezi lidmi vznikaji nazory, které degraduji toto
povoldni. To vychdazi ze skute€nosti, Ze jsou pedagogové nedostatecné finanéné
ohodnoceni a také z nazorl spolecnosti, kterda povazuje studium pedagogickych skol
jako zpUsob, kterym Ize snadno dosdhnout akademického titulu. Holecek (2014: s. 22)
vsak doufa vlepsi postaveni ucitell ve spolecnosti, svlij nazor umocnuje heslem
»Spatné placeny ucitel dnes, chuda spoleénost zitra“.

Autorita ucitele je také podminéna tfidnim klimatem. Vliv na tvorbu a miru
autority ma rozsah motivace k uceni a vseobecny zdjem zak( o dany predmét. Do jisté
miry ma pravé na oblibenost predmétu velky vliv pisobnost a osobnost ucitele. Do
vzajemného vztahu ucitele a Zdka se také promitaji osobnostni charakteristiky Zaka

(introvert x extrovert,....).
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Osobnost ucitele ovliviiuje typ a miru autority, které je nositelem. Holecek
(2014: s. 94) vsak upozornuje, Ze autoritu neovliviuji pouze vlastnosti ucitele, ale i jeho
vék, pohlavi, télesny vzhled, jeho odborné a pedagogicko-psychologické, sociologické,
filosofické a vSeobecné kulturni znalosti. Pedagog totiz plsobi na své zaky komplexné.
Tento autor také zminuje tzv. moc pfitaZlivosti, kterou jsou Zaci ucitelem ovlivnéni.
S moci pritaZzlivosti mGZeme ztotoZnit osobni kouzlo ¢i lidskost nositele autority.

Samoziejmé je kazdy Elovék jedinecny a proto nemohou byt vSichni uditelé ve
vSech ohledech dokonali. Mohou vsak své nedostatky kompenzovat svym pfistupem a
kladnym vztahem k zakim. Pokud si pedagog dokaze vytvofrit prijemné klima ve tfidé,
pak se pro néj jeho povolani stava seberealizaci. V tomto pfipadé se také zamezuje
moznému vzniku syndromu vyhorteni.

Tykani je také jedna z pficin snizujici miru autority. Na zdkladnich Skolach se
mulzZeme setkat s tykanim Zakdm, zatimco Zaci uciteli vykaji. Na stfednich skolach je
vétsSinou vybér mezi tykdnim a vykanim studentlim na svobodném rozhodnuti ucitele.
Co se tyce vyssich a vysokych skol, tak zde se studentlm vyka.

Pokud vsak budeme hovofit o tykani uciteli, tak se tento vztah mezi Zakem a
ucitelem nedoporucuje. Smejkal (2011: s. 63) popisuje tykani jako urcity zpGsob pocty,
ktera je vyjadrena skrze nabidku tykani. Na zakladé tykani vznika pratelsky vztah mezi
lidmi, ktery nas zavazuje k zvlastni dcté k druhému. Dale tykani definuje jako projev
blizkych, pratelskych, intimnich nebo pfibuzenskych vztah(.

PIno zakl touZi mit s pedagogem kamaradsky vztah, ktery by byl stvrzen
tykanim, avsak ucitel by si dle mého ndzoru mél nechat jisty profesiondlni odstup. Jeho
profese miZe timto rozhodnutim ztratit ¢ast autority, kterda mu pak v jistych situacich
mulzZe chybét. Kazdopadné nemusi toto tvrzeni platit u kazdého ucitele. Podobné
vystupuje Tilinger (2014: s. 56) se svym ndzorem, Ze by ucitel nemél dopustit, aby mu
zZaci tykali. Jedinou vyjimku spatfuje v ucitelstvi sportu, kde po nékolika letech spolecné
spoluprace muZe vztah ucitele a zZaka skutecné prerUst v pratelstvi.

V dnesni dobé nejen s autoritou ucitele, ale i s autoritou obecné vznika problém
takzvané krize autority. Strouhal (2013: s. 92) tuto krizi popisuje jako jeden z dlsledku

novodobé spolec¢nosti, kterd predstavuje nerespektovani tradi¢niho vyznamu autority.
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Jedna se primarné o ztratu Ucty k autoritam u mladé generace. Zminuje také moznou
pricinu celospolecenského snizovani autority pedagogického povolani. Touto pfi¢inou
mUzZe byt podle autora vieobecna nespokojenost s politickym systémem statu, ktery je
nositelem autority. To miZe mit za nasledek celkové odmitani autorit. Celou myslenku
umocnuje nazorem, Ze negativné na autoritu plasobi také medidlni tlak. Média na nas
chrli celou rfadu material(i, které nas utvrzuji v osobni nezavislosti. Tato nezavislost
muze byt chybné pochopena jako volna vychova bez prav a povinnosti. Mertin (2015:
s. 128) popisuje, Ze pocatek nerespektovani autority pochazi z pohodlnosti rodicl.
ProtoZe pokud nejsou rodice dlsledni a netrvaji si na svych pozadavcich, pak u déti
vSeobecné dochazi k poklesu tohoto respektu k autoritam.

Autorita je vSak zastoupena ve vsech sférach lidského Zivota. Budouci vztah
k autoritam si déti vytvareji jiz vrodiné. Autorka Mikulkova (2015: s. 79) se ve své
publikaci zabyva autoritou v rodiné a popisuje zde realitu, kdy dnesni rodice odmitaji
byt autoritou a snazi se byt s détmi kamaradi. Mikulkova tento postoj kritizuje. Sama se
ve své praxi setkala s détmi, které autoritu (jako svlj vzor) vyZzaduji. Setkala se s
neznalo prekazek. Proto je autorita nutnd pro spravnou vychovu ditéte. Jak je z vySe
uvedeného ziejmé, mezi kazni, autoritou a spravnou vychovou existuje velmi Uzky

vztah.

7. Autorita jako spolutvlrce kdzné

Bendl (2011: s. 28) vyzdvihuje kazen jako jeden z prostredkl, kterym lze
dosdhnout spravné vychovy, ale zarovenn vnimd kazen jako jeden z dUleZitych
vychovnych cill. Zminuje potfebu sebekazné, tedy jistou ,pripravenost
k sebeovladani“. Jako opak sebekdzné Bendl spatfuje v situacich, kdy si dité déla, co
chce.

Slovo kazen mzeme vysvétlit jako zamérné a védomé dodrzovani stanovenych
zasad ¢i norem. Samoziejmé existuje celd rada definic tohoto pojmu. Pro mou praci
bude vsak zasadni pojem Skolni kazen, kterou mGzeme chapat jako Bendl, Cili jako

védomé dodrzovani Skolniho fadu a pokynU uréenych uditelem.
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Kazen by méla byt soucasti kazdé dobre fungujici Skoly. Celd fada pedagogl
opousti pedagogickou profesi nejenom z dlivodu nizsiho platového ohodnoceni, ale i
z dlivodu nekazné déti na Skolach. Nekdzen zakl muze byt pfi¢inou pro vznik socidlné
patologickych jev( jako je Sikana, vulgarita ¢i agrese vici spoluzakim ¢i pedagogiim.
Bendl pohlizi na Skolni instituci jako na misto, kde by mélo dochazet k naplnéni
zakladnich psychickych potreb jedince. Jedna se o potreby jistoty a bezpedi, které zaci
vyZaduji. Téchto jistot Ize dosahnout skrze kazen a poradek na Skole. Proto je potreba,
aby kazdy pedagog, jako nositel autority, poZzadoval kdzen ve svych hodinach. Té muze
dosahnout nejen skrze vseobecné znamé prostiredky odmén, trestll, zakaza, prikaz(,
ale i skrze zménu ucebnich metod. V soucasnosti se doporucuje realizace nejriznéjsich
projektovych vyuk, skupinovych praci ¢ dramatické vychovy. Capek také zmiruje fakt,
Ze lze jen tézko nastolit kdzen ve tfidé, pokud Zaci nebudou respektovat ucitele jako
autoritu. To znamenad, Ze pedagog ziskava spolu se svym povolanim také formalni
autoritu, kterd vsak nemusi byt Zaky respektovana. Zvlasté pokud si ji ucitel snazi
udrzZet ¢i upevnit pomoci mocenskych prostredk(l, které Zaci povazuji za nepfrirozené.
V tomto pripadé se ucitel stdva nerespektovanym a tézko se mu bude jeho situace
ménit.

Skola je také chapéna jako misto, které ma détem zajistit ochranu pred vnéjsim
svétem a predcasnym vstupem do ,Zivota dospélych”. BohuZel se témto institucim
nedafi naplhovat stanovené pozadavky v plném rozsahu. Studenti ziskavaji negativni
vzory chovani skrze Spatny zpusob vychovy, skrze vychovu v rizikovém prostredi ci
skrze medialni sdéleni. V soucasnych Skoldch se mlZeme setkat se zneuZivanim
navykovych latek, s poruchami chovani, s pred¢asnym zahajenim sexudlniho Zivota a
z toho plynouci nechténa téhotenstvi. Tyto rozsifujici se zplsoby chovani mizeme
pojmenovat jako syndrom rizikového chovani dospivajicich. Z toho vychazi nazor, ktery
popisuje, Ze zdravotni stav mladeZe neni primarné ovlivnén nemocemi, ale chovanim
mladeze.

Jak jsem jiz zminila, kdzenn mizZeme chapat jako jistou ochranu Zaka, proto Bendl
(2011: s. 30) vymezuje funkce kdazné podle toho jakym zplsobem je realizovana tato

ochrana zaka.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Orientacni: Skrze orientacni kazen je ditéti odkryta cesta, kterou by mélo jit.
Cesta je lemovana pravidly a normami, kterymi se ma dité fidit. Pokud
nerespektuje tyto pozadavky, tak snadno sejde z cesty a ztraci tak orientaci
v Zivoté.

Bezpecnostni: Kazen nabizi zaklim ochranu pred projevem negativnich zpUsobu
chovani mezi zaky (Sikana, agrese, vulgarita,...).

Vykonova: Vseobecna kazen ve tfidé ma pozitivni vliv na vykon tfidy. Pokud se
nemusime v ramci hodiny zdrZzovat nekazni, pak dokazeme vice ¢asu vénovat
ucivu a tim se zvysuje efektivita vyucovaci hodiny.

Hygienicka: Kazen je zplUsob opatreni, které se snazi chranit Zaky pred
Skodlivymi vlivy vnéjsiho prostredi (drogy, alkohol, cigarety, pfedc¢asny sexualni
Zivot, ...)

Ekonomicka: Cilem je naucit zaky vazit si véci nejen svych, ale i cizich. Tento
zpUsob kazné ma predchazet vandalismu ¢i pripadnym kradezim.

Prognostickd: Pokud je Zak vychovdvan na zdkladé dodrZzovani kdzné, pak je do
budoucna chranén pred budoucim krimindlnim Zivotem a napomaha ke

zdravému vyvoiji ¢lovéka.

Mikulkova (2015: s. 80) se na zakladeé své praxe opird o tvrzeni, Ze kazdé dité

vyZaduje autoritu, kterd by nad nim drZela ochrannou, ale zdroven tvrdou ruku. Hovofri
o tom, Ze i nejvice problematické déti volaji po nékom, kdo by jim nastolil urcitd
pravidla a dohlizel by na jejich dodrzovani. Tudiz mohu fici, Ze autorita a kazen jdou
spolecné tzv. ruku v ruce. Na zakladé splnéni téchto dvou predpokladll, vznikd mezi

zakem a jeho ucitele vztah zaloZeny na vzdjemné ucté, respektu a toleranci.

7.1. Vychovna opatreni

Pokud chceme docilit kazné a poradku ve tfidé, musime uplatiovat spravné

kazenské vedeni a musime si podminit spravné reakce na neocekdvané situace ve
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tridé. Jak uz jsem zminila, kazen ve tridé je dlleZitou soucdsti spravné fungujici tfidy a
je vyZzadovana jak ze strany ucitele, tak i samotného zaka.

Samoziejmé, Ze mezi vychovnd opatreni fadime i rdzné zplsoby pochval. Jak
popisuje Capek (2010: s. 77), pro vytvoreni vzajemné spravné spoluprice mezi
ucitelem a zakem je nutné spravné vyuzivani systému pochval. Mezi nejvyssi pochvaly,
které mohou byt v ramci Skoly vyuzity, patti pochvala reditele Skoly, ktera je udélovana
jako mimoradnd pochvala Zakovi za jeho zasluhy ¢i za mimoradny uspéch. Pochvaly
muZze vSak udilet i tfidni ucitel.

Profesiondlni ¢innost ucitele jak popisuje Mertin a spol. (2013: s. 43) neni
obecné vedena pravnimi predpisy, toto pedagogické plsobeni je spiSe upraveno lege
artis. Tedy takovymi pedagogickymi postupy, které jsou pro dany obor obvyklé
(vétSinou vyjadrené formou nepsanych pravidel). AvSak nékterd vychovna opatreni
jsou jiz zakotvena v pravnich predpisech majicich zakonny charakter.

Capek (2014: s. 61, 62) se ve své publikaci zabyva reakcemi, skrze které Ize
zakovi projevit nespokojenost sjeho nekazni. Najdeme zde chronologicky fazena
vychovna opatfeni od téch nejmirné&jsi az po ta piisna. Capek se touto chronologii snazi
poradit, jak bychom si méli pocinat pfi fedeni kazeriskych prohieskd zaka. Dle Capkova
sledu bychom méli u zaka projevujici nekazen zakrocit nejmirnéjSim opatrenim. Pokud
je toto opatfeni neucinné, tak bychom méli pfistoupit k opatfeni prisnéjsi podle
posloupnosti, kterou Capek uvadi.

Chronologie vychovnych opatfeni dle Capka
e Pohled do oci.
e Prodlouzeny pohled do o¢i.
e Za stalého pohledu mifime k Zakovi.
e Zlistaneme u zaka.

e Pripohledu na zdka naznacime nesouhlas (zamracenim, zavrténim hlavy).
Capek popisuje, Ze tyto zminéné techniky lze provadét béhem vyuéovaci hodiny, aniz

bychom museli prerusit svou pedagogickou cCinnost. Chronologie nasledné pokracuje

takto:
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e Zastaveni feli, dokud si toho Zak nevsSimne, za pohledu do océi vsak
pokracujeme dale ve vykladu.

e Pokynuti, ukazani na zaka.

e Jmenovani zaka bez dalsiho vysvétleni.

e PolozZeni otazky tykajici se uciva zakovi.

e 73k musi vyloZit ostatnim ten Usek uciva, ktery se pravé probira.

e Preruseni vykladu a pozadani Zdka, aby svého nevhodného chovani
zanechal (pred ostatnimi, Iépe vSak o samoté).

e Totéz, ale se zesilenym nonverbdlnim tlakem (porusenim pfijatelné
vzdalenosti...).

e Polozeni zakovi otazky tykajici se chovani.

e Promluva se zdkem po hodiné.

e Zadani nepfijemného ukolu.

e Hrozba zakovi pfesazenim.

e Presazeni.

e UloZeni povinnosti, aby se Zak hlasil po kazdé hodiné a ukazoval svoji praci.

e Hrozba Zakovi, Ze jeho chovani bude ohldseno tfidnimu uciteli (Fediteli
skoly...)

e Ohlaseni Zakova chovani. Pribézné oznamovani.

e Ozndmeni tohoto faktu Zakovi.

e Hrozba zakovi, Ze bude sedét oddélené od ostatnich.

e Splnéni hrozby.

s v

e Oznamovani zakova chovani tridnimu uciteli, tentokrat vSak pisemneé.
e Informovani Zaka o tomto oznameni.
e Hrozba Zakovi predvedenim pred feditele.

e Splnéni hrozby.

Pokud jsou tato vychovna opatieni nelcinna, pak se musi pristoupit ke kazerniskym
opatrenim, ktera jsou zakotvena ve Skolském zakoné. Tato opatfeni maji mit povahu

jakési sankce za nezadouci chovani. Témito kazenskymi tresty dle legislativy se rozumi:

38



e Podminéné vylouceni nebo vylouceni Zaka ze skoly: O tomto vylouceni
mulZe rozhodnout feditel dané Skoly stim, Ze musi stanovit délku
podminéného vylouceni. Ta nemUzZe byt delsi nezZ jeden rok.

e Duatka reditele skoly: Lze ji ulozit v pfipadé zdvainého poruseni nebo
opakovaného porusovani skolniho radu.

e Dutka tfidniho ucitele

e Napomenuti tfidniho ucitele

Vychovna opatreni musi vidy korespondovat s vaznosti prohfesku zaka. Stejné

tak jako u soudnictvi plati presumpce neviny, tak i zde nesmi byt Zak potrestan za néco,

Ceho se nedopustil.
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Il. Prakticka ¢ast

8. Cil a Metodologie vyzkumu

8.1. Cil prace

Cilem vyzkumu je pozorovat chovani uditele ve vyuce a zaméfit se na projevy,
které podporuji ¢i oslabuji jeho autoritu. Tento cil bude naplnén na zakladé vlastni

praxe ve tfidé, kde pracuji jako zastupujici ucitelka zemépisu.

8.2. Vyzkumné otazky:

1. jaké jsou projevy v chovani ucitele, které napomahaji autorité
2. jaké jsou projevy, které narusuji autoritu

3. jak vnimaiji studenti konkrétniho pedagoga

8.3. Zvolené metody vyzkumu

Pro realizaci praktické ¢asti jsem si zvolila kombinovanou formu vyzkumu
sestavajici jak z kvalitativniho, tak i kvantitativniho Setfeni. Praktickou cast zacnu
kvalitativnim vyzkumem, ktery bude realizovan metodou zucastnéného pozorovani. Jak
uvadi Capek (2010: s. 99) kvalitativni vyzkum se ndm snazi priblizit ndhled subjektti na
zkoumany predmeét skrze vyzkumnika, ktery prebira jejich perspektivu. V ramci tohoto
vyzkumu jsou prioritou oteviené a nestrukturované vyzkumné plany. Cela analyza je
postavena na hromadéni velkého poctu informaci, které se vztahuji pouze k malému
poctu jedinca.

Pozorovani Cabalové (2011: s. 100) definuje jako planovité, cilevédomé a
soustavné sledovani urcité skutecnosti. Ve své praci se budu konkrétné vénovat
zG¢astnénému pozorovani, o kterém Snydrova (2008: s. 98) hovofi jako o pozorovani,
ve kterém je pozorovatel v neustdlém kontaktu s pozorovanou osobou (¢i osobami) a
snazi se pfitom vnimat vSechny podstatné informace. Myslim si, Ze v ramci tématu mé

diplomové prace je zucastnéné pozorovani vhodné zvolenou metodou, diky které budu
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moci poodkryt vlastni zkuSenosti z pedagogické praxe vinterakci sreakcemi
pozorované tridy.

Na kvalitativni ¢ast vyzkumu bude volné navazovat kvantitativni vyzkum, ktery
je dle Capka (2010: s. 99) standardizovany vyzkum, ktery skrze méfitelné proménné
popisuje zkoumané jevy. Jandourek (2012: s. 156) vidi kvantitativni vyzkum podobné,
jako méritelnou metodu, ktera pro své vyhodnoceni vyuziva statistickych metod.

Pro tento zplsob vyzkumu budu vyuZivat metodu dotazniku, ktery nebudu
vytvaret, ale pouZiji vypracovany dotaznik pana Holecka (2014: s. 203, 204). Timto
zplsobem budu hledat odpovéd na treti vyzkumnou otazku.

Dotaznik je metoda, kterd je dle Jandourka (2008: s. 45) definovana jako
formulaF poskytnuty respondentovi. Snydrova (2008: s. 110) popisuje dotaznik jako
zpusob dotazovani, které je uskutecriovano pisemnou formou. Dochazi tak k pisemné
komunikaci mezi vyzkumnikem a respondentem.

Dotaznik jsem se rozhodla pro svou praktickou ¢ast vyuZit z dlivodu reflexe,
ktera bude poskytnuta na pribéh pozorovanych hodin. Dotaznik tak pomuzZe nastinit,

které zplsoby chovani podporuji a které oslabuji autoritu ucitele.

8.4. Priibéh vyzkumu

K ziskani podkladd pro vypracovani praktické ¢asti diplomové prace jsem chtéla
vyuzit poznatky ziskané v ramci ndslechd béhem vykonu povinné pedagogické praxe.
Béhem téchto naslech( jsem chtéla pomoci pozorovani zmapovat pribéh celé hodiny.
Soucasti by také bylo vypracovani dotazniku na interakéni styl ucitele, ktery bych na
zakladé nezucastnéného pozorovani vyplnila a nasledné jej predlozila k vyplnéni
danému uciteli. Velice mé totiz zajimala rozdilnost mezi sebehodnocenim ucitele a
hodnocenim pozorovatele.

V prabéhu letniho semestru jsem vsak dostala nabidku vyucovat na ¢astecny
Uvazek na Stfedni a vy33i odborné $kole cestovniho ruchu v Ceskych Budé&jovicich.
Proto jsem se rozhodla popsat autoritu ucitele ze své vlastni zkusSenosti. Tedy
z pocatecnich zkuSenosti zacinajictho ucitele. Rozhodla jsem se tedy zpracovat

praktickou ¢ast jako kombinaci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Obé ¢asti na
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sebe budou navazovat a vzajemné se doplfiovat. Nejprve provedu kvantitativni vyzkum
realizovany zucastnénym pozorovanim. V nasledujicich kapitolach praktické casti se
proto budu snazZit popsat prlibéh jednotlivych hodin realizovanych ve tfidé H2A
(hotelnictvi druhého rocniku stredni skoly), kde jsem nastoupila jako zaskok za ucitele
zemépisu. PopiSu tedy pocatek svého plisobeni v této tfidé a prvotni reakce Zakl na
mou osobu. Nasledné popisu, jakym zplsobem probihala vzajemnd komunikace mezi
mnou a zdky, jakym zplsobem jsem se chovala a jak se chovali samotni studenti.
Z téchto informaci si bude mozné udélat predstavu o mire autority a kvalité vztahu
mezi mnou a zaky. Timto zpUsobem bych popsala prvnich deset oduéenych hodin
zemeépisu v této tride.

V pomysiIné druhé ¢asti bych se snazila volné navazat na zaznam pozorovanych
hodin kvantitativnim vyzkumem, ktery bude slouZit jako reflexe, ktera zhodnoti priibéh
hodin z pohledu uditele a studentd. Dotaznik tak pomuUzZe nastinit, které zplsoby
chovani podporuji a které oslabuji autoritu ucitele.

Pro tfidu H2A mam pfipraven dotaznik, ktery je zaméren na hodnoceni ucitele
zakem. Dotaznik jevi podobnost s Wubblesovym dotaznikem interakéniho stylu ucitele.
Z rozsahového hlediska je proto pro mou praci vhodnéjsi dotaznik zaméreny na
hodnoceni ucitele Zzakem (viz. Holecek, 2014: s. 203, 204). Timto dotaznikem bych od
studentl ziskala zpétnou vazbu na styl svého vyucovani. Dotaznik bude studentim
poskytnut jinym pedagogem na zavér pozorovani tak, aby se zajistila 100% anonymita
a studenti se nebali vyjadfit svlij nazor. Jsem zacinajici pedagog a nemam potrebné
praktické zkusenosti s praci ucitele, proto si myslim, Ze poodkryiji situace, ve kterych se
jisté nezachovam uplné spravné. Avsak si myslim, Ze chybami se ¢lovék uci, a proto se
z vlastnich chyb budu snaZzit co nejvice poucit, abych v dalSich vyucovacich hodinach
mohla reagovat spravné.

V diplomové priaci popisi prvnich deset vyucovacich hodin této tfidy. Po téchto
oducenych hodinach poskytnu Zakam jiz zminény dotaznik, kde muj zpUsob vyucovani
ohodnoti. Vysledky budou zpracovany do prehlednych tabulek a na zakladé téchto

podkladd provedu vyhodnoceni a shrnuti svého plsobeni u téchto studentd.
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9. Realizace pozorovani

4

9.1. Pocatecni informace o tridé

Jak jsem jiz zminila, H2A je tfida 2. ro¢niku stfedni Skoly. V této tfidé budu
vyucCovat predmét s ndzvem ,,Zemépis cestovniho ruchu®, ktery ma ¢asovou dotaci dvé
hodiny tydné. Tfidu H2A navstévuje 21 studentl. Z toho je 13 divek a 8 chlapcl. Jeden
ze studentl (Miroslav) ma vytvoreny individualni studijni plan, tudiz do Skoly chodi
primarné jen na predem domluvené testy. Dlvodem individudiniho planu je rozvojovy
program sportovniho talentu, ktery se prekryva se skolnim rozvrhem.

Ihned po nastupu na skolu jsem byla od svych novych kolegli informovana o
velké tridni nekazni téchto studentl. Sama jsem nevédéla co si pod timto pojmem
predstavit, ale jelikoz mé na tuto tfidu upozornovali vSichni kantofi, tak u mé zacala
vznikat jistd obava z prvni hodiny. Pedagogové mi licili nespolupraci Zakd v hodindach,
jejich neustalé vyruSovani, nizkou Ucast zak( v hodinach, nerespektovani autorit a
celkové Spatny prospéch tfidy.

Také jsem byla upozornéna na to, Ze néktefi pedagogové této tridy odmitaji
situaci resit a tak si k témto studentlim chodi své hodiny pouze odprezentovat, aniz by
je zajimalo, jaka je kazen ve tridé ¢i co si z jejich vykladu Zaci odnesou. Proto se tato
tfida nenaucila v plném rozsahu vnimat autoritu a chovat se v jeji pfitomnosti podle
jistych pravidel. Myslim si, Ze tato skutecnost a pocatecni negativni ,etiketa” mé
priklonila k myslence zvolit si tuto tfidu jako ,, pokusny material” pro svou praci.

Jelikoz mé prijeti na Skolu probihalo ve znacné zrychleném tempu, tak jsem
nestacila dostat veskeré podstatné informace o jednotlivych tfidach. Pracovni misto
jsem ziskala jako zaskok za kantora, ktery musel ze zdravotnich dlivodu skolu opustit
v pribéhu roku a nemohl dokoncit semestr (pololeti). Proto byl nastup na misto
pedagoga okamzity a pocatecni informace tykajici se tfid dosti struéné. Napfiklad o
existenci individudlnich studijnich pland jsem se dozvédéla aZz vramci vyucovaci
hodiny.

Proto jsem kprvni vyuCovaci hodiné vtéto tridé pfristupovala s jakousi

nervozitou, jelikoZ jsem nedokdzala odhadnout, do jaké miry byly informace ziskané od
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ostatnich pedagogli objektivni. Pfed vyucovaci hodinou jsem si vytvofila pfipravu na
hodinu tak, jak jsem byla zvykla ze souvislé praxe a doufala jsem, Ze vSe probéhne

v poradku a nebudu muset resit Zadné vétsi kazenské Ci jiné problémy.

9.2. Zaznam prtibéhu hodin

9.2.1. Prvni vyucovaci hodina

Prvni vyucovaci hodina byla plna oéekavani. Studenti nevédéli, kdo bude novym
zastupcem za predchoziho pedagoga a jaké pozadavky nastoli a j& nevédéla, zda
vsudypritomna kritika od kolegl byla pfehnana nebo opravnéna.

Na zacdtku jsem se predstavila a vysvétlila studentim, jakym zplsobem bude
probihat vyucovani daného predmétu a jaké testy, pisemky a zkouseni planuji do konce
Skolniho roku. Nejprve si mé studenti detailné prohlizeli a ukdznéné naslouchali tomu,
co fikam.

Nasledné jsem presla k tématu hodiny a zacala Zaky seznamovat s polohopisem
Ameriky. Vtomto okamziku jsem se sama presvédcila o nekazni této tridy. Jakmile
jsme otevreli atlasy a zacali v nich hledat jednotlivé oblasti Ameriky, tak to ve tfidé
vypadalo, jako by zadala volna zabava. Zaci zacali mezi sebou konverzovat a opoustét
svad mista v lavicich. TudiZ to najednou zacalo ve tfidé vypadat jako by zde nebyl
vyucujici a zavladla prestavka.

V prvnim okamziku jsem zkamenéla, protoZe jsem toto chovani absolutné
nelekala. Zakim jsem proto sdélila, 7e takhle se vmé hodiné chovat nebudou.
Studenty jsem pozadala, aby se vratili na svda mista a davali pozor. Snazila jsem se jim
vysvétlit, Ze pokud jsou ve Skole ucitelé, ktefi jim trpi jejich nekazen, takze ja k nim
rozhodné nepatfim. Timto gestem jsem se nesnazila tfidu zastrasit, avSak jsem se
studentim snazila vysvétlit, Ze existuji urcitd pravidla (Skolni rad), ktera se museji
dodrZovat.

To vse byl vsak pouhy zacatek této hodiny. Po kratké chvili vzajemné spoluprace
se v posledni lavici zacali bavit dva studenti. Nejprve jsem se je snazila napominat, ale
kazdé napomenuti meélo jen velmi kratky ucCinek. Proto jsem po nékolikatém

napomenuti nestrpéla toto chovani a pfikrocila k trestu.
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Pozadala jsem jednoho ze student(, aby si presedl do prvni lavice pfimo ke
katedre. Vysvétlila jsem mu, Ze tento trest pfiSel na zakladé opakovaného
nerespektovani mych predchozich zadosti o klid. Vtomto okamziku mi pfisel velmi
rychly protittok. Zak, kterého jsem chtéla presadit, si zac¢al balit batoh a oznamil mi, ze
nez-li by si pfesed| do prvni lavice, tak to Ze jde radéji domu. Tuto reakci jsem skutecné
necekala, proto jsem mu oznamila, Ze nemUze jen tak odejit. On mé ale informoval, Ze
ma individualni studijni plan, takZe ve Skole vlastné viibec nemusi byt. Nechala jsem si
tedy vysvétlit, jakym zplsobem vypada jeho individualni studijni plan, ze kterého jsem
vydedukovala, Ze tento student (Miroslav) do Skoly dochazi pouze na predem
domluvené testy a jinak mu dochdzka vedena neni.

Po takto vysvétlené situaci jsem si vSak trvala na predem vyiéeném trestu a
poZzadovala, aby 7k setrval ve t¥idé a presedl si do prvni lavice. Zak si tedy presedl! a j3,
abych odlehcila situaci, jsem se ho zeptala, jakému sportu se vénuje. Vysvétlil mi, Ze se
vénuje hokeji, Ze maji hodné tréninkd, zapasu a Ze kvlli hokeji hodné cestuje v ramci
Evropy. Na to jsem mu odpovédéla, Ze je skvélé, Ze cestuje a pozndva Evropu. Také
jsem mu nabidla, Ze nam bude moci v budoucich hodindach néco zajimavého z cest
povédét. Mirek souhlasil, vyndal si poznamky a po zbytek hodiny daval pozor.

Nasledné jsme tedy pokracCovali ve vyuce. Hodinu jsem realizovala formou
tdzani se po informacich, které by jiz méli studenti znat ze studia na zakladni Skole.
Skrze znamé informace jsem se jich postupné zacinala ptat na otazky, jejichZ odpovédi
neznaji, avsak je velmi snadno vyhledaji v atlase. Chtéla jsem, aby prvni spolecna
hodina probéhla s vynaloZzenou aktivitou jak ze strany mé, tak jejich.

Po drobné rozepfi s Mirkem panoval a7 do konce hodiny ve t¥idé klid. Rekla
bych, Ze se atmosféra ve tridé béhem vyucovaci hodiny proménila. Na pocatku hodiny
byla ze strany studentl dosti uvolnéna, avsak po mém projevu nesouhlasu s jejich
chovanim vznikla ve tfidé jistd nevédomost. Myslim si, Ze studenti nedokazali
odhadnout, zda budu do budoucna pfisnym nebo mirnym pedagogem. Sama nedokdzZu
rici, zda jsem prisnd ¢i zda se pfisnou nebo naopak mirnou do budoucna stanu.

Na zavér vyucovaci hodiny jsem zaklm zadala samostatnou praci, ktera

predstavovala kfizovku, kjejimuz wvyplnéni bylo zapotfebi vyhledavani v Atlase
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s vyuzitim nové nabitych znalosti z hodiny. Prvnimu, ktery vypini kfizovku spravné,
jsem slibila jednicku. Studenti projevili svou soutéZivost a chut ziskat slibenou odménu,
proto se do samostatné prace svizné pustili a bylo zfejmé, Ze je tato aktivita bavi.
Prvniho studenta jsem tedy odménila slibenou jednic¢kou a navrch jsem ho obdarovala
malou pochvalou. Ostatnim jsem slibila, Ze i na nékteré z nasledujicich hodin vymyslim
néjakou aktivitu jako shrnuti nové nabitych védomosti, za kterou budou moci ziskat
vybornou.

Musim uznat, Ze i pres nasledny klid ve tfidé jsem byla rada, kdyz jsem slysela
zvonéni. Na samy zavér jsem se tedy se studenty rozloucila a podékovala jim za
spolupraci, kterou mi v druhé poloviné hodiny projevili.

Jakmile zazvonilo, tak jsem si celou hodinu zacala opakované prehrdvat a
hodnotila jsem své reakce. Na jednu stranu jsem byla rdda, Ze hodina nedopadl|a jesté
hire, protoZe v jednu chvili k tomu méla atmosféra ve tridé dobry predpoklad. Myslim
si, Ze md okamzitd reakce na vzniklou situaci byla impuls proto, aby se Zdci zavcasu
uklidnili a zacali spolupracovat. Pokud bych toto chovdni strpéla, tak si myslim, Ze by se
ndsledujici hodinu nekdzeri ve tridé jesté vice prohlubovala.

Co jsem vSak mohla udélat jinak je, Ze jsem mohla zkusit projevit riizné zptsoby
nesouhlasu s nevhodnym chovdnim napominané dvojice. Opakované a stejnym
zpusobem jsem je napominala a ted'si myslim, Ze jsem mohla vyzkouset i jiné verbdini
¢&i neverbdini zpGsoby. Jak jsem se ndsledné docetla v publikaci pana Capka (2014: s.
61,62), tak jsem mohla zacit svij nesouhlas projevovat mirnéjsimi zplsoby a postupné
je dle situace promériovat. V této publikaci jsem se setkala s fazenim takovychto
vychovnych opatfeni podle stupné pfisnosti”. To znamend, Ze kdy? selZe mirnéjsi
opatieni, miZe se ucitel posunout o rddek niZe, tedy kvychovnému opatreni
pfisnéjsimu. Jeho seznam zacind pohledem do oci a konci predvedenim Zdka pred

reditele.

’ CAPEK, Robert. Odmény a tresty ve skolni praxi: kazeriské strategie, zasady

odménovani a trestani, hodnoceni a klasifikace, podpora a motivace Zdkii. 2., preprac. vyd.
Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-4639-5.
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Podle této stupnice jsem nezacala u nejmirnéjsich projevi nesouhlasu, ale
presnéji receno od stredu této stupnice. Ndsledné jsem postupné nenavysovala pfisnost
svého jedndni a opakované jsem projevovala stejny stupefi prisnosti. Po urcitém poctu
opakovdni jsem rovnou pristoupila k poZadavku na presazeni. Timto jedndnim jsem
tedy reagovala neumérné k predchozim projeviim vychovnych opatreni. Tento projev
nesouhlasu je na zminéné Skdle hodnocen jako opatfeni o 5 urovni pfisnéjsi nez
napomindni Zdka. TudiZ jsem na Zdky mohla pusobit utocné, coZ jsem samoziejmé
nechtéla.

Také si myslim, Ze bych do budoucna méla Zaky vice chvdlit. Je pravda, Ze jsem
se jim snaZila pochvdlit kaZdou sprdvnou odpovéd Ci projev snahy, avsSak jsem
presvédcena, Ze se musim naucit pochvaly vice vyuZivat. Toto mé presvédceni vychazi
z tvrzeni pana Capka (2014: s. 38), ktery uvddi, Ze &astéjsi frekvence pochval zvyiuje
vykon, zatimco trestdni je naopak sniZuje. Dle mého ndzoru je také potieba, aby se
pochvala nestala samoziejmosti. ProtoZe pak si myslim, Ze ztrdci svoji aktivizujici

funkci.

9.2.2. Druhda vyucovaci hodina

Pfed druhou vyucovaci hodinou jsem méla jisté obavy ztoho, jak studenti
vstiebali predchozi hodinu. Obdvala jsem se skutecnosti, Ze by se jednani studentl
mohlo vratit nazpét kjejich plvodnimu negativnimu chovani, které predstavovalo
nerespektovani pritomnosti pedagoga. Tim samoziejmé myslim situaci, kdy studenti
samovolné opoustéli své lavice, hlasité se bavili, nedavali pozor a nespolupracovali.
Proto jsem méla jistou obavu z toho, Ze budu muset ¢ast vyucovaci hodiny stravit
napominanim zaka.

Pfi pfichodu do tfidy jsem se snazila tvarit suverénné, i kdyz jsem citila jisté
znepokojeni nad nadchazejici hodinou. Studenti byli v dobrém rozpoloZeni, avsak jejich
znudény pozdrav mé utvrdil vtom, Ze si musim jit pevné za svym a nepolevit ze svych

narokd na kazen ve tridé.
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Na pocatku hodiny jsem se studenty zopakovala nejpodstatnéjsi informace
z predchozi hodiny a prekvapilo mé, Ze si Zaci nejdulezitéjsi informace pamatuji a
aktivné spolupracuiji.

Planem vyucovaci hodiny bylo dodélat polohopis Ameriky a pfipravit studenty
na nadchazejici test. Test mél obsahovat slepou mapu, do které budou studenti
zakreslovat mnou vypsané geografické oblasti Ameriky. Ten jsme stanovili na pristi
hodinu. JelikozZ jsem jim chtéla usetfit praci s domdci pfipravou na test, tak jsem méla
v planu s nimi co nejvice geografickych pojm{ zopakovat. Zacali jsme proto vyhledavat
jednotlivé geografické oblasti v atlase a studenti si délali vlastni poznamky.

Prvni polovina hodiny probihala po kazeriské strance v poradku. Zaci reagovali
na mé otazky, aktivné spolupracovali, avSak v druhé poloviné se zacala projevovat
mirna nekazen studentl v posledni lavici. JelikoZ jsem se chtéla vyvarovat predchozim
chybam, tak jsem se pokusila realizovat hierarchii projevu nesouhlasu pomoci
posloupnosti, kterou pfedklddd pan Capek (2014: s. 61,62). Proto jsem na Gvod vyslala
k Zaklm neverbalni Zadost o klid pomoci pohledu do odi tak, aby Zaci védéli, Ze vnimam
jejich vyruSovani a neni mi to pfrijemné.

BohuZzel tato neverbdlni komunikace mezi mnou a Zaky nebyla na dlouhou dobu
ucinnd. Po pravdé bych si dovolila zminit, Ze si myslim, Ze tyto mirnéjsi zplsoby jakychsi
opatreni jsou pro tuto tfidu neucelné. Na skole jsou podle mych ziskanych informaci
ucitelé, ktefi si se tridou nevédi rady a tak zde dochdzi k ¢astym verbdlnim a nékdy i
jistou apatii student viaci mirnéjsim projevim nesouhlasu s jejich nevhodnym
chovdnim. Dle mého ndzoru zacnou nejspiSe reagovat na signdly pedagoga aZ
v okamzZiku, kdy na né ,plive ohen”.

Pfesto jsem se nenechala ovlivnit zkusenostmi ostatnich pedagogl a po
nerespektovani mé neverbalni prosby o klid jsem pfistoupila k ptisnéjSimu opatreni.
VyzkousSela jsem dlouhy pohled do oci zaka, ktery vyruSoval, a naznacila jsem mu
zavrténim hlavy nesouhlas s jeho vyrusovani. Tento Zak sice svého rusivého chovani na

okamzik zanechal, bohuZel jsem citila, Ze ostatni Zaci zacinaji pomalu hludit také.
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Rychle jsem zacala uvaZzovat nad tim, zda jsem nepojala ucivo pro Zaky
nezajimavou formou. Ndhodou jsem vsak méla tuto pripravu vyucovaci hodiny jiz
oducenou na zdkladni Skole v ramci povinné pedagogické praxe, kde sklidila uspéch a
Zaky bavila. Proto mi jejich vyruSovani a do jisté miry sabotdz prisla z mého hlediska
neopravnénd. Vyklad jsem méla zpracovany v powerpointové prezentaci, kterd
obsahovala nejraznéjsi ukoly, o které minulou hodinu projevili zajem, proto jsem
nechdpala, proc se situace ve tridé tak rychle proménila. Vétsina zak( ddvala pozor a
aktivné se zapojovala do chodu hodiny, avSak néktefi Zaci radéji upnuli svou pozornost
jinam a zacali se mezi sebou bavit.

Doted' nevim, co zpusobilo takovy rychly obrat nékterych studentd, ale myslim
si, Ze tato neschopnost udrZet pozornost vychdzi z nedostatecného zapojovani studentu
do chodu vyucovaci hodiny. Jsem prfesvédcena, Ze pokud néktefi ucitelé celou situaci
neresi a nechdvaji Zaky libovolné pochodovat po tride, bavit se s ostatnimi a obecné
nerespektovat skolni rad, pak si tito Zdci zvyknou na to, Ze si v radmci hodiny mohou
délat, co chtéji. Také si velmi snadno navyknout na to, Ze se nemuseji aktivné zapojovat
do hodiny, psdt si pozndmky a pak velmi dobre chdpu jejich Spatné studijni vysledky.
Proto chci zminit i myslenku Sulové a kol. (2014: s. 213), ktefi vyzdvihuji potfebu rfddu a
kdzné na skoldch. Bez nich by totiZ na Skoldch panoval chaos.

Pokud se vSak vratim k vyucovaci hodiné, pak musim popsat svlij pohled na
situaci. Vzbudil se u mé totiz pocit, Ze pokud nezakro¢im vcas, tak se chovani zak( vrati
do jejich zabéhlého kazensky neodpovidajictho stereotypu. Je velice tézké zacit
vyucCovat ve tfidé, se kterou se nezacalo pracovat véas. Samoziejmé také chapu, ze
snaha o nastoleni novych pravidel v pribéhu roku neni také jednoduchd, proto jsem
tuto situaci vnimala jako prostor, kdy se mohu pokusit néco zménit.

Pfestoze tfidni klima neodpovidda mym zkuSenostem z povinné pedagogické
praxe a nejsem s nim stoprocentné spokojena, tak i presto jsem velice rada, za kazdy
maly pokrok ve vzajemném vztahu ucitele na zZaka.

Proto jsem promluvila k celé tfidé a sdélila jim, Ze pokud se budou nadale
chovat timto zplsobem, tak si nadchazejici hodinu nenapiSou pouze predem

domluveny test na polohopis Ameriky, ale také druhy teoreticky test na poznatky
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jednotlivych geografickych oblasti. Timto jedndanim jsem chtéla umravnit studenty,
ktefri se chovali neukaznéné, protoze jsem si byla jista, Ze kdyby situace dosla az tak
daleko, Ze bychom opravdu ptisti hodinu psali oba testy, tak ti ktefi davaji celou hodinu
pozor a piSi si poznamky, by test jisté napsali dobie nebo by se alespon méli z ceho na
test pfipravit.

Po této vyhruZce opét zavlad| ve tiidé klid. Zaci se opét vratili ke svym sesitim a
aktivné se zapojovali. Ve tfidé bylo zfejmé, Ze by se jim dalSi Spatna zndmka ke konci
roku Spatné opravovala a tak jsem si chvilemi prisla jako v jiné tfidé. Po kratké chvili
zaznélo zvonéni a ja ukoncila vyucovaci hodinu pochvalou uréenou studentdm, ktefi po
celou dobu hodiny aktivné pracovali. Nasledné jsem vsak zaky informovala na to, Ze
pokud se nasledujici vyucovaci hodinu budou chovat tak jako doposud, tak Ze se
teoretickému testu nevyhnou.

Neumim pIné zhodnotit, zda ma vyhruzka testem byla po tak kratkém plsobeni
ve tfidé pfisnd ¢i oprdvnénd. Ale jsem zastdnce toho, Ze ve tridé by mél panovat klid.
Vjistych chvilich mi totiZz bylo nesmirné lito ostatnich studentd, kteri se snaZili davat
pozor, peclivé si zaznamendvali podstatné informace a zapojovali se do nejriiznéjsich
ukold. Tito Zdci projevovali snahu dozvédét se néco nového, avsak nemohli toho plné
dosdhnout, pokud jim to zbytek tfidy nedovoloval.

KaZdopddné jsem opét nad celou hodinou pfemyslela a snaZila se pfijit na to, co
bych méla udélat a jak bych se k Zakim méla chovat, aby se situace ve tiidé zlepsila.
Premyslela jsem nad tim, zda bych pristi hodinu méla dodrZet své slovo a v pripadé
nekdzné jim opravdu test rozdat. Pak jsem si test opravdu pfipravila a doufala, Ze

nebudu muset k tomuto opatreni pfistoupit.

9.2.3. Treti vyucCovaci hodina

Po vzdjemném pozdraveni jsem se Zaku zeptala, zda u nich nevznikly néjaké
problémy s pfipravou na planovany test z polohopisu Ameriky. Ti mi sdélili, Ze se doma
na test pripravovali a jinak neméli ke mné ¢i k testu zadné dotazy. Tridé jsem proto
rozdala testy, sdélila jim instrukce k testu a studenti zacali psat. Cely test probihal

v naprostém klidu. Myslim si, Ze to bylo ddno tim, Ze jsem jim pfed samotnym testem
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urcila pravidla, ktera se tykala kazné béhem testu. Informovala jsem tfidu na to, Ze
studentovi, ktery se bude bavit, bude test ihned sebran.

Po odevzdani viech praci jsem je upozornila na to, Ze co bylo feéeno minulou
hodinu, stale plati. To znamenalo, Ze pokud nebudou v rdmci hodiny spolupracovat a
budou neukaznéni, tak je ¢eka druhy test.

Zbytek hodiny byl proto realizovan v naprostém klidu. Jako jiz v predchozi
hodiné jsem i tentokrat méla pfipravenou powerpointovou prezentaci, kterou jsem se
vsak snazila vytvorit trochu odliSnym zplsobem neZ minule. Prezentace obsahovala
pouze obrazky tykajici se mého predem pripraveného vypravéni. Rekla jsem si, Ze je
mozna muj zpUsob zprostfedkovani informaci moc neosliiuje. Tak jsem od fesSeni
nejriznéjsich cviceni v ramci interaktivniho vyucovani ustoupila a zkusila jsem si
pfipravit latku hodiny jako jakési vypravéni s prostorem na pfipadné otazky ¢i diskuzi.
Cilem bylo odklonit studenty od bezmyslenkovitého opisovani hesel z powerpointové
prezentace. Chtéla jsem, aby mé vice vnimali a vytvareli si svd hesla, ktera jim
pomohou v zapamatovani probirané latky.

Jiz vramci predchozich hodin jsem si vSimla, Ze se Zaci radi ptaji na blizsi
informace nebo chtéji znat nazory pedagoga na probirané téma ci sami touZi po
vysloveni svého nazoru. Uchopila jsem proto vyuku o jednotlivych statech Ameriky jako
vypravéni o dané zemi, které se sklddalo z nastinéni zakladnich a podstatnych
informaci o dané zemi a na zavér bylo obohaceno nejrliznéjsimi zajimavostmi o této
oblasti. Snazila jsem se najit takové zajimavosti, které jsou i trochu kontroverzni,
abychom v ramci hodiny mohli realizovat malou vyménu nazort na danou zajimavost.

Na takto zvoleny pribéh hodiny Zaci reagovali velmi pfiznivé. Prohlizeli si
obrazky z powerpointové prezentace a pritom se zaujetim poslouchali mé vypravéni a
pokud je néco zajimalo, tak mi kladli otazky tykajici se tématu.

Velice mé celd vyucovaci hodiny potésila. Probihala zcela podle mych predstav.
Nemusela jsem nikoho jednotlivé napominat. Celkové bych proto tuto hodinu
hodnotila, jako velice vydafenou. Atmosféra ve tfidé byla pfijemnd, Zdci byli uvolnéni a

projevili nadseni nad touto hodinou.
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9.2.4. Ctvrta vyucovaci hodina

Pro tuto hodinu jsem si vytvofila pfipravu postavenou na stejném principu jako
minulou vyucovaci hodinu. Hodinu jsem zacala tim, Ze jsem studentim rozdala
opravené testy a jelikoZ nedopadly nejlépe, tak jsem se studentl dotazovala pro¢ tomu
tak bylo. Nasledné jsem ze student( dostala odpovéd, Zze doma nemaiji atlasy. Atlasy
maji k dispozici pouze v ramci hodiny, jelikoZ je Skolnich atlasid malo. Téchto par atlast
mam tudi? ve svém kabineté a studentlm je nosim pouze do hodin. Zaci pfiznali, ze se
chtéli polohopis ucit pomoci internetu, avsak zjistili, Ze na internetu nejsou vhodné
mapy pro domaci samostudium. Nejvice mé zajimalo, pro¢ mi to nerekli hned minulou
hodinu. Mohla jsem jim néjaky internetovy zdroj najit nebo si mohli atlasy vypUjcit ode
mne.

Proto jsem se s nimi domluvila, Ze ti, ktefi test nenapsali podle svych predstav,
si mohou podobny test napsat pfisti hodinu. Zaci se mé dotazali, zda bych jim atlasy
nepujéila domu. Souhlasila jsem. Nasledné jsem Zaky informovala, Ze pokud by si atlas
kdykoliv v budoucnu potrebovali pjcit, takze jim rada vyjdu vstfic.

Zaci byli po zbytek hodiny ukdznéni, jen vyjimeéné se objevil nékdo, kdo mél
potfebu néco fici druhému spoluzakovi. Stacilo vSak jedno napomenuti a Zaci od své
nekdazné upustili. Také jsem v ramci hodiny zacala vice vyuzZivat mimiky pro vyjadreni
nesouhlasu s jejich chovanim nebo jsem pfistoupila k varianté ztiSeni svého hlasu a Zaci
ihned pochopili, Ze se maji utisit.

Myslim si, Ze tato hodina se stala urcitym meznikem v nasem vzdjemném
vztahu. Dle mého studenti ocenili, Ze mi jejich studijni vysledky nejsou lhostejné a
nemdm v zdjmu jim ddvat Spatné znamky, navic zjistili, Ze jim rada pomohu, pokud je to
vV mé moci.

Co se tyce pribéhu hodiny, tak si studenti velmi rychle osvojili proces z minulé
hodiny, kdy jsem je vyzivala kvyjadieni svych nazorl a komentard k probiranému
tématu. Proto studenti aktivné komunikovali ¢i mi pokladali rozsSitujici otazky i v této
hodiné. Samozfejmé jsem takovéto zapojeni uvitala. Musim vSak pfiznat, Ze
v nékterych ohledech se Zaci dotazovali na zalezitosti mimo mou aprobaci, proto jsem

se jim snazZila odpovédét, jak nejlépe umim. PriSla vSak otdzka, na kterou jsem
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skute€¢né neuméla odpovédét. Uznala jsem vsak, Ze odpovéd na tuto otdzku nezndm a
slibila jsem, Ze odpovéd zjistim do pristi hodiny. Plaminek (2014: s. 311) tvrdi, Ze pokud
ucitel narazi na nevédomost, tak je nejlepsim fesenim priznat mezeru ve znalostech,
neZ se z toho snaZit za kaZzdou cenu ,,vybruslit”. Pak se mi to ale rozlezelo v hlavé, méla
jsem ve tfidé moznost pripojeni na internet, tak jsem se zakd dotazala, zda by uvitali,
kdybychom si odpovéd na tuto otazku spole¢né vyhledali. Zaci souhlasili.

Myslim si, Ze tito studenti nebrali mé prizndni nevédomosti jako urcity projev
nedostatecného mnoZstvi znalosti. Spis se mi snaZzili k dané véci rici jesté vice informaci,
které znali Ci nékde slyseli. Prislo mi to tak, Ze se mi snazi dokdzat, Ze nejsou hloupi, tak
jak to nékteri ucitelé o nich tvrdi. Ja sama jsem jim v jisté pfileZitosti fekla, Ze by mohli
mnohem lépe zuroCit své védomosti a dostat dobré zndmky pokud by nebyli tak
neukdznéni. Studenti nejsou zli, jen nejsou do uciva pfilis motivovdni a navic jsou po
dlouhou dobu studia zvykli, Ze se po nich nevyZadovala kdzeri ani studijni vysledky,
proto se nyni chovaji pravé timto zptsobem.

Celd hodina proto probéhla v naprostém poradku, bez vyraznéjsich kazenskych

prohreska.

9.2.5. Pata vyucovaci hodina

V avodu hodiny jsem zamyslela napsat opravny test se zaky, kterym se minuly
test nepovedl a se zbytkem tfidy jsem mezitim chtéla zopakovat latku z minulé hodiny
a pomalu navazat na latku novou. Necekala jsem v3ak, Ze si opravny test bude chtit
napsat neceld polovina tfidy. Proto by pokracovani v latce nemélo smysl. Nastésti mi
z minulé hodiny zbyla pripravena aktivita, ktera méla zopakovat a ukotvit nové nabité
védomosti z minulé hodiny.

Proto jsem se rozhodla vSsem Zakim zadat praci tak, aby se navzajem
nevyruSovali. Proto jsem tém, ktefi si chtéli napsat opravny test, rozdala testy a zbytku
tridy jsem na projekéni platno promitla dva ukoly, které méli vypracovat. JelikoZ jsem
chtéla Zaky trochu namotivovat k pfipravené aktivité, tak jsem nejrychlejSimu

studentovi se spravnymi vysledky slibila jednicku.
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Jelikoz vsichni pracovali, tak ve tfidé panoval klid. Zacala jsem pocitovat, Ze mé
studenti zacali respektovat a pIlné chdpou vyznam pravidel, kterd jsme si ze zacatku mé
pusobnosti ve tfidé stanovili. Po napsani testu jsme si test vyhodnotili, fekli si spravné
odpovédi a udélila jsem jednic¢ku za nejrychleji a spravné vypracovanou aktivitu.

Nasledné jsem chtéla pokracovat ve vyuce, kdyz se mé studenti otazali, zda se
mé na néco mlzZou zeptat. Tak jsem samoziejmé souhlasila, aniz bych predem védéla,
na co se budou ptat. Studenti se mé zacali ptat, odkud jsem, co jsem studovala pred
vysokou Skolou atd. Na jejich otazky jsem jim rada odpovédéla. Nevédéla jsem, zda
jsou tak zvédavi a chtéji o mé védét néco vice nebo zda je to pouze jejich zpUsob
taktiky, jak ,zabit“ hodinu. Musim pfiznat, Ze doted’se mé pordd na néco ptaji a chtéji
zndt mé ndzory Ci postoje k urCitym situacim. Treba jsem naivni a studenti jen chtéji
vyuZit ¢as k nicnedélani, ale mé to tak nepfijde. Spis si myslim, Ze se mi chtéji priblizZit.

Jak jsem jiZz uvedla v teoretické Cdsti, Zdci v nékterych pripadech touZi po
kamarddstvi se svym ucitelem. Jd si myslim, Ze je snem zacinajiciho ucitele vytvorit si se
svymi Zaky kamarddsky vztah. Jsem toho ndzoru, Ze spravny ucitel by mél byt pratelsky,
ale nemyslim si, Ze by mél byt se svymi Zdky kamardd. Mezi prdtelskym vztahem a
kamarddstvim citim znacny rozdil, ktery si jako zacinajici ucitel nedovolim prekrocit.
Myslim si, Ze takto vytvorené blizké vztahy mohou velmi snadno sniZovat miru autority
mezi studenty. Dle mého ndzoru si muZe dovolit kamarddsky vztah takovy ucitel, ktery
mad jiz dlouholetou praxi a vi, co mizZe od studenti ocekdvat. V mé situaci proto volim
pratelsky pristup s porozuménim, avsak urcity distanc od vytvdareni kamarddstvi.

Neddvno mé také studenti pozadali, zda by se mnou nemohli komunikovat
prostrednictvim socidlni sité. To jsem vsak jednoznacné odmitla. Sdélila jsem jim, Ze
k témto ucelim jsem jim dala k dispozici svij e-mail, pres ktery se na mé mohou
kdykoliv obrdtit. Samozrejmé, Ze se studenti ohdnéli jinymi uciteli, ktefi s nimi takto
komunikuji. Ja jim vsak opét potvrdila predem vyrcené a dodala, Ze na socidlnich sitich
se nachdzeji soukromé informace ¢&i fotografie a ja nepovaZuji za vhodné timto

zpusobem spojovat pracovni zdleZitosti se soukromym Zivotem.
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Myslim si, Ze studenti pochopili, pro€ si chranim své soukromi. Nepotrebuiji, aby
studenti védéli, co délam ve volném case Ci jakych spolecenskych akci se ucastnim.
Ptichazim k nazoru, Ze timto krokem by utrpéla predevsim ma distojnost.

Zbytek hodiny probihal v poklidné atmosfére. Probirali jsme Spojené staty
Americké, ke kterym jsem si vyhledala nejrliznéjsi zajimavosti, které Zzaky mohli
zajimat. Nejvice je zaujala odliSnost nékterych zakonl v ramci federace. Skrze tuto
informaci jsme se dostali k odliSnému postaveni jednotlivych statd USA k trestu smrti.
Toto téma ve tiidé rozpoutalo debatu, kterou jsme také zakoncili nasi hodinu. Zaci se
mé opét na zavér dotazali na muj nazor. Proto jsem jim k dané situaci vysvétlila i své
postoje, avsak jsem jim zdlraznila, Ze otazka trestu smrti je povaZovana za
kontroverzni téma, kde je sporné urcit, kdo ma ¢i nema pravdu.

V kratkém zbytku hodiny jsme provedli opakovani nejdulezitéjsich informaci,
které je potreba, aby Zaci znali. Nasledné jsem tridé podékovala, za to jak byli aktivni a
za jejich vyslovené ndzory. Pak jsem oznamila konec hodiny a rozloucila se s nimi.

Po této hodiné jsem byla nabitd pozitivni energii. Byla jsem spokojena
s priibéhem hodiny. Dokonce mé potésilo, Ze se o mé studenti zajimaji. Sama od sebe
bych jim o svém Zivoté jen tak nezacala povidat, ale kdyZ se ptali, tak jsem nevidéla
divod, proc jim neodpovédét. V ramci zodpovidani jejich otdzek jsme se dostali k mému
studiu prevence kriminality v ramci predchoziho studia. A pravé v této chvili si myslim,
Ze jsem u nich ,stoupla v cené”, protozZe zjistili, Ze jsem drZitelkou zbrojniho priikazu. Je
to pouze muj ndzor, tfeba to tak nebylo, ale citila jsem, Ze se na mé zacali divat trochu
jinak. Samozrejmé chtéli védét vice. Pokladali mi dalsi a dalsi otdzky, aZ jsem je musela
utnout a nazpét je vrdtit k probiranému ucivu.

Také se mé ostatni kantofi ptali na zkuSenosti s touto trfidou, tak jsem musela
uznat, Ze na pocdtku to s nimi nebylo jednoduché, avsak si nyni myslim, Ze se vzdjemné
respektujeme. Jeden pedagog se mi svéril, Ze se ho studenti také pordd na néco ptaji a
Ze chtéji o ném védét vice. Avsak tento ucitel mi rekl, Ze to podle néj délaji schvdiné,
aby v hodiné nemuseli nic délat a tak jejich otdzky ignoruje. Nevidim nic Spatného na
tom, Ze studentim jejich otdzky zodpovim. Alespori si budou moci udélat predstavu o

tom, kdo je vyucuje.
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9.2.6. Sesta vyucovaci hodina

Na tuto hodinu jsem si pro studenty pfipravila dokumentdarni film o Mexiku.
Film byl dlouhy pétatficet minut, proto jsme na zacatku stacili rozdat opravené testy,
zodpovédét pripadné dotazy, zopakovat minulou latku a nasledné jsme si pustili
dokumentarni film. Pfipravila jsem je vSak na to, aby si sami z filmu vytvofili poznamky
podle toho, co budou povaZovat za podstatné. Domluvili jsme se, Ze pfisti hodinu se
k filmu vratime a fekneme si, co by méli o Mexiku znat.

Tento zpUsob vytvareni poznamek jsem zvolila nejen proto, aby vsichni Zaci
davali pozor, ale hlavné proto, Ze si myslim, Ze prestoze jsou tito studenti na stredni
Skole, tak stale neumi generalizovat informace a zhodnotit, co je podstatné a co neni.
Sama jsem dokumentarni film shlédla den predem a vytvofila si z néj par podstatnych
bod, ke kterym se pfisti hodinu vratime.

Filmovy dokument jsem chtéla vyuzit také z divodu jistého oZiveni vyuky.
Studentlm to tak lépe priblizi Zivot v této zemi. V prabéhu filmu jsem si také prosla
tridu, abych vidéla, kdo na poznamkach pracuje a kdo ne. Pobidkou pro tuto kontrolu
bylo vyruSovani nékterych ze studentl. Tito studenti spatfili v prehravani
dokumentarniho filmu moZnost, jak se ,ulit“ ze samostatné prace. Ty, ktefi
nepracovali, jsem pobidla k tomu, aby zacali pracovat a prestali se mezi sebou bavit.
Také jsem jim sdélila, Ze jim klidné mohu jejich samostatnou praci oznamkovat. Tak si
ponékud otravené otevreli své sesity a zacali psat.

Na vétSiné studentl bylo vidét, Ze se jim filmovy dokument libi, avSak na
ostatnich bylo vidét, Ze se na dokument divaji spiSe z povinnosti. Proto jsem po takto
realizované hodiné neméla tak dobry pocit jako z hodiny pfedchdazejici. Jak se fika,
nemuze se Clovék zavdécit vsem, ale prece ve skolstvi se musi hledat zpUsob, ktery by
oslovil vSechny nebo je to alesponi cil kazdého ucitele. Proto jsem usoudila, Ze bud
nebyl dokumentarni film pro nékteré studenty tak zajimavy nebo u téchto studentt
vzbudil dojem volné zabavy. Kazdopddné jsem se rozhodla, Ze bude lepsi, kdyz se

v této tridé obejdu bez filmovych ukazek. NejspiS je opravdu pro tuto tridu nejlepsi
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realizovat hodiny tak, aby mohli byt aktivni, a tento zpUsob pasivniho u¢eni nepokladaji

za nejvhodné;jsi.

9.2.7. Sedma vyucovaci hodina

Vramci opakovani jsme se vratili k minulému filmu a zného plynoucim
poznamkam. Vyslechla jsem si body, které studentlm pfisly nejpodstatnéjsi. Néktefi ze
studentl prokazali znalost prace sinformacemi, bohuZel vétSina ze studentl
nedokazala vhodné sestavit poznamky tak, aby podle nich dokazali hovorit. Spole¢né
jsme si vsak shrnuli nejdllezitéjsi informace a studenti si je poznamenali do svych
sesitd.

Dale jsem opét doplnila studium Mexika o zajimava témata vztahujici se k této
zemi. Tyto informace Zaky opét velice zajimaly a aktivné se do chodu hodiny zapojovali.
Oproti minulé hodiné jsem ziskala pocit, Ze vim, jak sestavit hodinu, abych co
nejefektivnéji udrZela pozornost studenti, a dokonce si troufam rici, Ze do jisté miry
vim, jak pfisny trest na né plati.

Musim uznat, Ze kazen ve tfidé se od prvni hodiny proménila a to v pozitivnim
slova smyslu. Zakaim sice stale déla problém hlasit se, pokud chtéji cokoliv fict, tudiz je
musim kolikrat umravnovat. Avsak jiz nechodi po tfidé a sami z mych reakci vytusi, Ze
by méli ubrat na nekazni. Dokonce se i stalo, Ze pfisla prosba o klid z jejich vlastnich
fad. To mé pomérné potésilo, jelikoz timto gestem projevili zajem o probirané ucivo.

Tudiz tuto hodinu byli studenti opét aktivni, opét se dotazovali na bliZsi
informace a davali pozor. Bylo na nich znat, Ze maji dobrou naladu a proto byli pfijemni
a pratelsti, proto jsem jim tuto atmosféru vracela mou vrelosti.

Konec hodiny jsem opét vénovala trochu kontroverznimu tématu tykajiciho se
Mexika. Toto téma okamizité zvysilo pozornost studentl ve tfidé. Zabyvali jsme se
bycimi, kohoutimi a psimi zapasy. Vypravéla jsem jim o tom, které z téchto zapast jsou
legalni a které ilegalni a jak probihaji. Studenti se samoziejmé k tomuto tématu zacali
vyjadfovat. Proto jsem vyzvala zbytek tfidy, aby také vyjadfil svij ndzor na danou
problematiku. Studenti si proto vymeénili své ndzory a celkové politovali zvirata, kterd

se téchto zapasl musi Ucastnit.
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Na konci hodiny jsem je opét pochvalila za vénovanou pozornost a rozloucila se
s nimi. Velkou radost mi udélalo to, Ze se studenti o probiranych tématech bavili i o
pfestdvce. KdyZz jsem si po hodiné balila své véci, tak jsem je slySela, jak v nasi

konverzaci pokracuji.

9.2.8 Osma vyucovaci hodina

Osmou hodinu stravenou v této tridé jsem se ujistila vtom, Ze se nad touto
tfidou musi neustale drzet pevna ruka. Pokracovala jsem dale v probirané latce, kdyz
mi do vykladu zacal jeden ze studentl hovofrit. Nepfihlasil se o slovo a mél potrebu
mluvit. Nejdfive jsem reagovala na jeho poznamky k tématu, avsak po chvili jsem si
uvédomila, Ze Zak se nesnaZi o konverzaci k tématu, ale pouze jen o to, aby ho bylo
sly$et. Proto jsem ho musela umirnit. Rekla jsem mu, e minulé hodiny byly postaveny
na odliSném principu vyuky, nez ktery momentalné predvadi. Informovala jsem ho, zZe
pokud chce néco fici vSem, tak se musi pfihlasit a jeho dotaz ¢i pozndmky musi byt
k tématu.

Tuto reakci podle mé necekal. Myslel si, Ze kdyz jsme spole¢né minulé hodiny
diskutovali a tfida mi pokladala rGzné otdzky, na které jsem odpovidala, takZe si
v hodiné mlZe mluvit, jak chce. Nastésti to student okam?Zité pochopil a dokonce se mi
i omluvil.

Opét jsem v sobé méla urcity pocit, Ze musim tomuto zptusobu chovdni zamezit.
Velice jsem se vsak obdvala, Ze ho od budouci diskuze odradim, protoZe se bude bat
mluvit, kdyZ jsem ho za jeho pozndmky napomenula. Avsak tim, Ze se za své chovani
omluvil, mi dal jakousi zpétnou vazbu, Ze se bude do chodu tfidy ddle aktivné
zapojovat.

Stejné tak jako jiz pfedchozi hodiny jsem i tuto realizovala formou prezentace,
kde jsme si na uvod nastinili podstatné polohopisné a zdakladni informace o
probiranych oblastech a v druhé poloviné hodiny jsem zacala hovofit o zajimavostech
danych oblasti. Tuto hodinu jsme opét zakoncili tématem, které Zaci uvitali. Tykalo se

drogové situace v Kolumbii. Narazili jsme také na osobnost Pabla Escobara, kterd je
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opravdu nadchla, a zaujaté poslouchali kazdé mé slovo. Také se dotazovali na
podrobnosti a dokonce i prohazovali rlizné drobné vtipky.

Podobné jako jiz minule se o tématu probiraném na konci hodiny bavili i v ramci
prestavky. Tento fakt je pro mé urcitou zpétnou vazbou, protoZe si myslim, Ze tyto

informace si studenti budou urcité pamatovat.

9.2.9. Devata vyucovaci hodina

Predposledni pozorovanou hodinu jsem zdkim na zacdtku hodiny slibila, Ze
pokud budou celou hodinu hodni, tak jim na dalsi vyucovaci hodinu pfipravim
zemépisné hry, které budou orientovany na opakovani toho, co jsme spolecné probrali.
Jejich reakce byli velice pozitivni. TéSili se, Ze budeme délat zase néco jiného a tak byli
opravdu celou hodinu hodni. Proto byla atmosféra ve tfidé velice pfijemna a citila jsem
se zde velice dobre.

Pokracovali jsme dale ve vyuce, kterd probihala velice obdobné jako minulou
hodinu, jelikoZ latka obou hodin na sebe volné navazovala. Ke konci hodiny jsme se
studenty probrali rozpldnovani nasich hodin do konce roku tak, aby si jesté stacili
opravit znamky na vysvédceni. Nasledné jsem hodinu ukoncila. Jelikoz v tomto tydnu
probihaji na skole maturitni zkousky, tak jsem se jen informacné studentl zeptala, zda
s nimi ostatni ucitelé probiraji normalné dalsi u¢ivo nebo jim davaji oddechové hodiny.
Chtéla jsem se informovat pouze ze zvédavosti, protoZe vim, Ze je plno pedagogl u
maturit a proto je na Skole dost suplovanych hodin. V ten okamzik se mi studenti zacali
svérovat se svymi postoji k ostatnim uciteldm. Samoziejmé chvalili ucitele, ktefi jim
vytvareji zdbavné vyucovaci hodiny a ktefi jim v dobé maturitnich zkousek vymysleli
oddechové programy, pfi kterych neprobirali nové ucivo. Byla jsem velice potésena,
kdyZz o mém plsobeni v jejich tfidé hovofili pozitivné, i kdyZz jsem s nimi klasicky
pokracovala ve vyuce. Dale si stéZovali na nékteré z ucitell, na jejich naroky, styl
vyucovani, atd. Jejich povidani jsem si vyslechla, avsak jsem jim fekla, Ze kazdy ucitel je
jiny a Ze i kazdy predmét je trochu odlisny a je velice tézké uzpUsobit ucivo zakim tak,

aby to bylo pro Zaky zajimavé. Dala jsem jim priklad toho, Ze v nasi hodiné si mizeme
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povidat, diskutovat, ale tfeba v takové matematice se moc nekonverzuje, nevyjadruji
své nazory, proto nemohou byt tak jednostranni.

Jak jsem jiz zminovala v teoretické Cdsti, tak ucitelé by se méli navzdjem
podporovat. Popisovala jsem, Ze by ucitelé neméli podkopdvat autoritu ostatnich
ucitelt ve triddach. ValisSovd (2011: s. 115) zmiriuje vysledky vyzkumd, které prokdzaly,
Ze pokud se ucitelé vzdjemné podporuji, tak Skoly snadnéji dosahuji svého rozvoje a
profesiondlniho riistu ucitel(i. Proto jsem studentiim nepritakdvala, ale snaZila jsem se,
aby se na dané ucitele podivali pod trochu jinym thlem a aby si uvédomili, Ze ve svych

soudech nemohou byt tak radikalni.

9.2.10 Desata vyucovaci hodina

Hned po pfichodu do hodiny bylo na studentech patrné, Ze jsou natéseni na
dnesni hry. Hned se mé vyptavali, co se bude hrat. Proto jsem jim rekla, co néas tuto
hodinu Ceka, a po nezbytné administrativé jsme zacali. Pfipravila jsem si pro né 2 hry.
Jednalo se o hru Riskuj a hru Kufr. Zaci se rozdélili do tfech skupin a kolektivné
pracovali. Bylo vidét, Ze je hry bavi. Smali se u nich a i mé utekla hodina jako voda.

Po kazeriské strance jsem méla jen drobné vyhrady. Ty se vztahovaly k hlu¢nosti
nékterych zaka ve tridé. | kdyz chapu, Ze tato hlu¢nost byla primarné vyvolana zapalem
do hry nez cilenym naschvalem.

Jak jsem jiz uvedla, hodina velice rychle utekla a tim i mé desetihodinové
pozorovani téchto studentll. Musim uznat, Ze jsem méla radost, Ze si Zdci pamatovali
spravné odpovédi na otdzky. Také studenty aktivita bavila a prosili mé, zda bychom si
nemohli podobné hry zahrdt i ke konci Skolniho roku, aZz budou uzaviené znamky.
Souhlasila jsem. VSechny jsem pochvalila, Ze si toho tolik pamatuji a rozloucila se
s nimi.

O svém planovaném dotazniku jsem jim predem nic nerekla, jelikoZ jsem

nechtéla, aby to néjakym zplsobem narusilo jeho vyplnéni.
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9.3 Zavér pozorovani

Po ukonceni pozorovani jsem méla na tfidu znacné odliSny nazor nez v pribéhu
prvni vyucovaci hodiny. Na zacatku jsem pocitovala strach z toho, jak mé pusobeni
v této tridé dopadne. Obavala jsem se toho, Ze mé tfida nebude respektovat a budou
naddle neukdznéni, tedy Ze mé studenti nepfijmou jako autoritu. Je velice tézké
nastoupit na Skolu ke konci Skolniho roku, kdy jsou jiz ve tfidé stanovend a zabéhl3
urcita pravidla.

Myslim si, Ze stejné tak jako ja, byli studenti z prvniho setkani ponékud na
vazkach, kdo jim do hodiny prijde. Chovali se neukaznéné, byli otraveni z toho, Ze
museji néco délat a vlastné nedélali nic. Musim pfiznat, Ze prvni hodina s touto tfidou
pro mé byla dosti vyerpdvajici. Zaci si testovali, co si ke mné& mohou dovolit, co jim
povolim, ¢i jak budu na jejich chovani reagovat. Tento fakt mi ostatné sami s odstupem
Casu priznali. Bylo mi feceno, Ze vidéli mladou ucitelku a tak si mé potrebovali provéfit.
Chtéli védét, jak budu reagovat na jejich nekdzen. Takze ted uz uUplné chapu pribéh
prvni vyucCovaci hodiny. Také se mi svéfili stim, Ze se takhle chovaji ke vsem
pedagoglim a zkouseji tak trpélivost pedagoga a hranici, kam aZ je pedagog necha zajit.
To mi samoziejmé prislo strasné a pak také chapu jejich negativni nalepku na skole.
Upfimné lituji ucitele, ktery na jejich nekazen okamzité nereagoval a ted se tfidou
bojuje.

J4 jsem se ale snazila si autoritu vybudovat, proto jsem trvala na nékterych
pravidlech chovani, také jsem upozornila na sankce, které uplatnim, pokud budou
pokracovat v nekazni. Vyzkousela jsem si tedy, jak je tézké stanovit si vzajemna
pravidla a nasledné byt dislednd a poZadovat pInéni téchto pravidel. Cim si latku
téchto pravidel ucitel nastavi prisnéji, tim vznikaji vyssi naroky na osobnost ucitele.
Bohuzel, pokud chce ucitel udrzet svou autoritu a kazen ve tfidé, pak si myslim, Ze mu
nic jiného nezbyva. Ve tridach se Spatnou kazni je potfeba, aby byl ucitel disledny a
nepolevoval na svych poZadavcich. Studenti jsou velice vnimavi a dokazou odhalit
slabosti pedagoga. Proto se mi libi tvrzeni pani ValiSové (2011: s. 241), které popisuje,
Ze spravny ucitel by mél byt zarovernn dobrym hercem. Pravé timto zplsobem muze

pedagog své slabosti do znacné miry pred tridou skryvat.
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Studenti se mi také svéfili, Ze jsem na né prvni hodinu plsobila hodné
odmérené a prisné. To jsem samoziejmeé tak trochu méla v planu. Myslela jsem si, Ze
bude nejlepsi, kdyz na ,,nejhorsi tfidu na Skole” pujdu ponékud razné. Snazila jsem se je
zastrasit. Skrze toto zastraseni jsem chtéla nastinit nova pravidla, ktera budeme ve
tridé dodrZovat a tresty, které plynou z nedodrzovani téchto pravidel. Pak pry zjistili, Ze
prisna nejsem. Jak jsem se také dozvédéla, tak se jim libi, Ze dokazu byt empaticka,
nepovysuji se nad nimi a Ze se ode mé dozvédi hodné praktickych a zajimavych
informaci.

Vyznam podnétnosti a zajimavosti uciva vystoupil asi od poloviny popisovanych
hodin. Konkrétné treti vyucovaci hodinu jsem se snaZila o proménu vyuky, na kterou
Zaci zareagovali velmi pozitivné. Az vSsak sedmou vyucovaci hodinu probihala hodina,
zcela podle mych predstav. Myslim, Ze tato zména jednoznacné pfispéla ke zlepSeni
kazné a také techniky, kterou jsem volila k posileni atmosféry spoluprace.

Kdyz bych méla zhodnotit, jak se k sobé se studenty chovame nyni, tak musim
fici, Ze jsme si za tak kratkou dobu stacili vytvorit hezky vztah, ve ktery jsem z pocatku
ani nedoufala. Studenti jsou pratelsti a troufla bych si fici, Ze mé jako autoritu uznavaiji.
Citim pouze z jednoho studenta, Ze ke mné nechova moc silné sympatie. Avsak je to
pouze ma domnénka.?

Byla jsem také velice prekvapend, kdyz mi studenti nabidli, zda bych s nimi
nékdy po skole nesla do mésta na zmrzlinu, Ze by byli moc radi. Samoziejmé mi jejich
gesto udélalo velkou radost. Podékovala jsem za nabidku a fekla jim, Ze s nimi urcité
nékdy rada puUjdu. Nad situaci jsem doma jesté premyslela, zda bych s nimi méla jit.
Pak mi doslo, Ze uz tuto tfidu ucit nebudu, jelikoZ maji geografii pouze do druhého
ro¢niku. Na jednu stranu je mi to lito, protoze jsme si s tfidou sedli. TakZze pokud bude
pozvani trvat, tak s nimi opravdu rada pGjdu.

Podobny nazor jako méli studenti na mé, jsem poté, méla i ja na né. Na pocatku
mi pfisla tfida strasné neukdznénd, nerespektujici pfitomnou autoritu a netouzici po

vzdjemné spolupraci. Pak jsem vsak na tfidu zacala ménit nazor.

8 Myslim si, Ze tento zmifiovany student je totozny se studentem ¢&. 10 v dotaznikové &asti svého 3etieni.
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Jsem velice rada, Ze jsem si se tfidou, ktera je ,postrachem” Skoly vytvofila
takovy vztah. Nebylo to vSak jednoduché dojit az sem. Kolikrat jsem pfi hodiné ,lezla
na nervy” sama sobé. Jak na né neustdle uplatiuji jednotlivé stupné vychovnych
opatreni, jak se za kazdou cenu snazim byt respektovana, atd. AvSak vidim, Ze je
dllezité nepolevit a veskera snaha prinese své ovoce. Myslim si, Ze velkou zasluhu na
mém vztahu se tfidou nemély aZ tak informace ziskané z publikaci, avsak fakt, Ze jsem
neustdle nad probéhnutymi a mozZnymi situacemi neustale premyslela a snazila jsem se
spravné reagovat na pfichazejici podnéty. Je pravda, Ze mi kolikrat ptiprava na hodinu
této tridy trvala neobvykle dlouho, protoZe jsem se snazila neustale vymyslet nové
zpusoby jak jim latku zprostifedkovat, aby jim pfrisla zajimava a abych v nich probudila
alespon néjaké nadseni pro probiranou latku. Po kazdé absolvované hodiné v této tridé
jsem peclivé premyslela nad pribéhem celé hodiny a sama pro sebe jsem se snazila
zhodnotit, co jsem udélala dobfe a co jsem mohla udélat jinak. Pfipravovala jsem se
také na rdzné situace, které by ve tfidé mohly vzniknout. Samoziejmé, Ze se nejde
pripravit na vSechno, ale v ramci prvni hodiny se mi naskytl pohled na tfidu, ktera je
opravdu hodné kazernisky nevyhovujici. Proto jsem se pfipravovala, jak zareagovat,
pokud by se opakovalo negativni chovani studentd.

Nasledujici vyucCovaci hodinu po vyplnéni mého dotazniku jsem vyzkumnou
tfidu vyucovala a celé tfidé jsem podékovala za to, Ze mi dotazniky vyplnili. Dotazovali
se mé na mou diplomovou praci a jejich primarni otazkou bylo: ,Proc jste si vybrala
zrovna nas?“ Tak jsem jim na rovinu pfiznala, Ze psat praci na tfidu, kterd by byla
vzorna, by byla hloupost. Proto jsem hledala tfidu, o které by se dalo psat a se kterou
by se dokazalo pracovat na néjakém zlepseni. Studenti sami uznali, Ze jsou si védomi
svych kazenskych nedokonalosti.

Jsem velice rada, Ze jsem méla moZnost pracovat stouto tfidou. Vibec si
nedokazu predstavit, zda by se mi povedlo dosdhnout takového vysledku, pokud by
tato tfida nebyla vyzkumnym subjektem pro moji diplomovou préci. Pfece jen jsem si
v rdmci tohoto vyzkumu nacetla celou fadu publikaci, z kterych jsem céerpala cenné

rady, které jsem pak mohla na studenty aplikovat. Je mozné, Zze by to dopadlo UpIné
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stejné. Je pravda, Ze dualezitym faktorem pro jakékoliv reakce a jedndni je mij

temperament a charakter, ktery mé prece jen nuti chovat se uréitym zpldsobem.
Celkové bych tuto ¢ast praktické ¢asti hodnotila jako velice pfinosnou pro mou

budouci praxi. Mohu ted fici, Ze jsem si osvojila celou fadu podstatnych informaci pro

praci s kdzensky nevyhovuijici tfidou a jsem za tuto zkusenost nesmirné rada.

10. Realizace dotaznikového setreni

10.1. Dotaznik interakcéniho stylu ucitele

Jak jsem jiz popsala vuvodu své diplomové prdace, praktickou ¢ast vénuiji
kombinaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Kvalitativni ¢ast vyzkumu jsem
realizovala pomoci zucastnéného pozorovani. V kvantitativni ¢asti se budu vénovat
dotazniku ,Hodnoceni utitele Zakem*, ktery vykazuje jistou podobnost s dotaznikem
interakéniho stylu ucitele.

Tento dotaznik jsem si zvolila proto, Ze interakce mezi ucitelem a zakem je
velice dulezitym predpokladem pro kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu. Interakce
také ovliviiuje miru a typ budouci autority. Bez této interakce neboli vzajemného
plUsobeni dvou Cinitell, by nemohla autorita vibec vzniknout (s vyjimkou formalni
autority). Celkové mlzZeme fici, Ze interakce je zakladni zpUsob lidského chovani ve
spolecnosti, kdy se lidé vzajemné ovliviuji skrze vymeénovani si svych myslenek Ci
pocitd.

Proto jsem si jako jisty zpUsob sebereflexe mého plsobeni na stredni a vyssi
odborné skole cestovniho ruchu zvolila pravé tento dotaznik, ktery hodnoti kvalitu této
interakce v ucitelské praxi. Myslim si, Ze by mél mit kazdy ucitel zajem o ziskani zpétné
vazby, kterd by mu mohla poodkryt zajimavé informace o sobé samém. Na zakladé
zjisténych vysledkU z dotazniku na sob& muze uditel zapracovat a zménit tak pfistup ke
svym Zzakam. Spravna interakce pfispivd nejen kdobrému klimatu tridy, ale i
k pozitivnimu klimatu Skoly.

Pro sv{j vyzkum jsem studentim poskytla dotaznik zaloZeny na poznatcich o

interakénim stylu ucitele, ktery ve své knize publikuje pan Holecek (2014: s. 203, 204).
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Tento dotaznik je pfimo urfen pro zaky, ktefi skrze néj mohou vyjadfit sviij nazor na
osobnost daného ucitele. Dotaznik vychazi z poznatk(l pana Wubbelse, Learyho a spol.

Vyznamnou osobnosti tohoto dotazniku je mimo jiné americky psycholog pan
Timothy Leary. Pravé on pfriSel s myslenkou, Ze pisobeni na ostatni lidi ovliviiuje v prvé
fadé jeho vlastni osobnost. Na zdkladé jeho poznatk( vypracoval model osobnosti,
ktery souvisi s vyhodnocenim dotazniku interakéniho stylu. Jeho model se sklada ze
dvou os, kdy jedna osa je charakterizovana pojmy submisivni a dominantni a druha osa
je oznacena krajnimi pojmy odmitavy a pozorny.

Interakcni styl ucitele se da v ramci téchto os dobfe znazornit. Na vertikalni ose
zjistujeme, zda si ucitel ve tridé snazi udrzet moc ¢i se ji vzdava. Horizontalni osa zase
hodnoti postoje ucitele k Zakim, zda je k zakim pratelsky a pomaha jim nebo se
naopak chova nepfistupné.

Tento model mlzZe byt vyjadien pomoci osmiuhelniku, ktery znazorriuje mnou
zminéné osy, které rozdéluji osobnost uditele na 8 typl. Jednd se o:

1. Organizator: Tento typ je charakterizovan jako osobnost, ktera toho dokaze
dosti naucit a dokaze si zjednat kazen ve tfidé.

2. Pomahajici: Ten dokaze zaklm pomoci, snazi se jim poradit, vytvari ve tridé
pratelskou atmosféru a Zaci tomuto uciteli davéruji.

3. Chdapaijici: Projevuje se znacnou trpélivosti, dokaze Zaky vyslechnout a pochopit
jejich pripadné problémy.

4. Vede kzodpovédnosti: Tento ucitel se snazi vzdcich rozvijet smysl pro
zodpovédnost tim, Ze je nechava o vécech tykajicich se tfidy svobodné
rozhodovat.

5. Nejisty: Jako nejisty pedagog je oznaCovan ucitel, ktery byva zmateny, plachy,
maskuje své nedostatky a snadno podlehne napjaté situaci.

6. Nespokojeny: Typ ucitele, ktery klade na Zzaky vysoké narok, a ti se mu
nemohou ni¢im zavdécit.

7. Karajici: Ma sklon k povySenosti, je netrpélivy a trpi Spatnymi naladami.

8. Prisny: VyZaduje poslusnost, naprosté soustifedéni a ma tvrdé hodnoceni.
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Obrazek 1: Learyho model osobnosti ucitele

Dominantni

Odmitavy Pozorny

Submisivni

Zdroj: upraveny obrazek z www.waier.org.au/forums/2003/rickards-2.html

10.2. Podoba dotazniku

Pro kvantitativni ¢ast vyzkumu jsem pouZila Holeckdv (2014: s. 203, 204)
dotaznik s nazvem ,Hodnoceni ucitele Zzakem”. Tento dotaznik se sklada z 25 vyroka,
ke kterym mohou Zaci pfifazovat 5 moznych skalovych polozek, diky nimZ je moiné
posoudit plisobnost uditele ve tridé. Jak sdm Holecek (2014: s. 203, 204) uvadi v tomto

dotazniku, mGZeme tyto skaly pfirovnat znamkovani ve skole.

Tabulka 1: MozZnosti odpovédi

Souhlas Néco mezi Nesouhlas
1 2 3 4 5
nejvice dosti vystizné tézko malo vystizné nejméné
vystizné rozhodnut vystizné

Zdroj: HOLECEK, Véclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada).
ISBN 978-80-247-3704-1.
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Tento dotaznik jevi znacnou podobnost s dotaznikem pana Wubbelse a kol.
Dotaznik pana Holecka je pouze ponékud strucnéjsi a pro maj vyzkum vhodnéjsi. Spolu
s mou vedouci prace jsme si tedy oba dotazniky srovnaly a na zdkladé srovnani jsme
promitly hodnoceni Wubblese a kol. do dotazniku Holecka. Rozdélily jsme si tedy
vyroky pana Holec¢ka podle toho, na jaky typ ucditele se dany vyrok dotazuje. Rozdéleni
bylo tedy realizovano pomoci dotazniku pana Wubblese a kol., kde se vyroky zcela
ztotozriovaly Ci byly velice podobné, proto jejich rozfazeni nebylo slozité. Jelikoz se
dotaznik pana Holecka zaméruje spiSe na kladné typy uditell, proto jsme vyroky
rozdélily pouze do 4 typU. Jedna se o typy ucitele: organizujici, pomahaijici, chapajici a
vedouci k zodpovédnosti. Tyto typy jsou shleddvdny jako pozitivni vzorce ucitele.
Naopak typy nejisty, nespokojeny a karajici jako vzorce negativni. Na pomezi stoji
pfisny typ, protozZe prisnost je v mirném méfitku brana jako pozitivni, avsak Cisty pfisny
typ jako negativni.

Na zakladé rozfazeni vyrokli ndm vyslo, Ze z celkovych 25 vyrok( se na typ
organizator dotazuje 8 vyroku, na typ pomahajici 7 vyrok(, na chapajici typ 6 vyrokl a

na vedouci k zodpovédnosti 4 vyroky.

Tabulka 2: RozlozZeni otazek u daného typu osobnosti

Sektor interakéniho stylu Pocet polozek v sektoru Polozky
Organizator 8 1,3,4,5,6,19,20,21
Pomahajici 7 2,7,9,11,16,17,25

Chapajici 6 8,10,12,13,23,24
Vede k zodpovédnosti 4 14,15,18,22

Zdroj: vlastni zpracovani

Holecklv dotaznik, ktery muUzZete najit v priloze, jsem po deseti oducenych
hodinach poskytla Zakam tfidy H2A, kteti skrze néj ohodnotili mou plsobnost v jejich
tridé. Spolu se Zaky jsem si tento dotaznik vyplnila také ja. Chtéla jsem ve své praci

srovnat, jak na svou praci nahlizi pedagog a jak ji hodnoti studenti.
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10.3 Postup prace s dotaznikem

Dotaznik jsem zadala studentlm stfedni a vyssi odborné skoly cestovniho ruchu
v Ceskych Budé&jovicich. Konkrétné se jednalo o studenty druhého ro¢niku stiedni
Skoly, ktefi dochazeji co tridy H2A. Celkové je ve tridé 21 7akd (13 divek, 8 chlapci).
Studenti dopfedu nevédéli o tom, Ze budou dotazovani, jelikoZ jsem nechtéla, aby tato
poskytnuta informace ovlivnila budouci vysledky. Také jsem nechtéla byt hodnocena
studenty v rdmci své hodiny, protozZe jsem chtéla, aby byla zachovdna 100% anonymita
a studenti se nemuseli bat vyjadrit svij ndazor. Proto jsem dotaznik studentim
zprostfedkovala skrze svou pedagogickou kolegyni Ing. JindfiSku Baronovou, kterd
zakum vysvétlila zplsob vyplnéni dotazniku a informovala je, Ze dotaznik se bude tykat
mé osoby. Vyplnéni dotazniku tfidé trvalo zhruba 10 minut a vSichni plné pochopili
vyznam a zpUsob vypracovani poskytnutého dotazniku.

Pfi vypliovani dotazniku nebyla bohuzZel pfitomna celd tfida, proto dotaznik
vyplnilo pouze 17 7z4k{. Z tohoto poctu bylo 10 divek a 7 chlapci. Musim fFici, Ze po
realizovani dotazniku jsem dosla Zzakim podékovat a sdélila jsem jim, pro jaké ucely jim
byl dotaznik poskytnut. Méli radost, Ze se mohli Ucastnit mého vyzkumu a chtéli védét
nikdy nevypliovali a tudiz se jim libila tato pfilezitost, Ze se mohou anonymné vyjadrit

k uciteli.

11. Zpracovani vysledku dotazniku

Ziskand data jsem se snazila vyhodnotit tak, abych mohla rozebrat vysledky
jednotlivych vyrokd mého dotazniku. Tyto vyroky bych nasledné srovnala se svym
dotaznikem a snazila bych se ukdzat jednotlivé podobnosti a odliSnosti ve vnimani
vzajemné interakce mezi mnou a Zaky.

Nejprve jsem si vypracovala podrobnou tabulku, do které jsem zanesla vSechny

odpovédi studentl, ze kterych jsem nasledné pocala pocitat primeéry jednotlivych
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odpovédi a nasledné jsem vysledky prenesla do hodnoceni jednotlivych typl uditele
podle interakce se zaky.

Na zakladé této zpétné vazby jsem zjistila, Ze svym vystupovanim pulsobim na
studenty nejvice jako typ pomahajici a vedouci k odpovédnosti. Podle vysledkl je také
patrné, Ze se studenty vnimame mé pUsobeni ve tridé velice podobné. Musim uznat, Ze
jsem cekala v mém pohledu na svou plisobnost spiSe rozpory, nez-li shodnost s nazory
vétsiny.

Stejné tak, jako ma tfida, tak i ja sama sebe chapu jako osobnost, ktera ma
jesté zapracovat, jelikoz pravé organizator si dokaze své Zaky ziskat, nadchnout je pro

studium a tim je také nejvice naucit.

Tabulka 3: Znazornéni vypoctu interakénich stylQ

Sektor Pocet Soucet Pocet Vysledek Vysledky
interakéniho | poloZzek | znamek k odpovédi interakéniho | mnou
stylu v odpovédim | daného stylu vyplnéného
sektoru | daného interakéniho dotazniku
interakéniho | stylu
stylu
Organizator 8 261 136 1,92 2
Pomahajici 7 198 119 1,66 1,43
Chapajici 6 190 102 1,86 1,66
Vedouci k 4 113 68 1,66 1,25
odpovédnosti

Zdroj: vlastni zpracovani

11.1 Hodnoceni jednotlivych vyroku

Na samy pocatek hodnoceni jednotlivych polozek dotazniku, bych rada ukazala
tabulku, ve které jsou jednotlivé vyroky rozdéleny do trech skupin, podle toho na jaké
schopnosti a vlastnosti ucitele se dotazuji. U kazdé otazky je pak uveden interval
uspésnosti kazdého vyroku v dotazniku. Tento interval je prevzat z publikace pana
Holecka, z které jsem si také propujcila dotaznik na hodnoceni ucitele zdkem. Ve
vedlejsim sloupecku je pak uveden muj vysledek u daného vyroku, tedy zda jsem u

daného tvrzeni vesla nebo nevesla do stanoveného intervalu Uspésnosti.
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Tabulka 4: Holeckovy intervaly Uspésnosti

Osobnostni vlastnosti Didaktické schopnosti Pedagogicko-psychologické
vlastnosti

Cislo interval vysledek Cislo interval vysledek | ¢islo interval vysledek
otazky | uspésnosti | ucitele otazky | uspésnosti | ucitele | otazky | uspésnosti ucitele

15 1,19-1,52 1,24 4 1,24-1,32 1,53 24 1,18-1,55 nesplnila

9 1,21-1,68 1,41 6 1,31-1,73 1,94 16 1,29-1,97 nesplnila
22 1,24-1,69 1,53 7 1,34-1,82 2,47 10 1,38-1,79 splnila
17 1,43-1,73 1,47 19 1,41-1,64 2,71 11 1,48-1,9 splnila
21 1,46-1,9 2 3 1,46-1,77 2,35 25 1,48-1,97 splnila
18 1,5-2,1 1,94 2 1,46-1,86 1,47 20 1,61-2,48 splnila
14 1,28-1,83 1,88 8 1,48-2,28 2,06 12 1,75-2,34 splnila
13 1,76-2,21 2,24 1 1,55-1,93 1,53 23 1,93-2,42 splnila

5 1,68-2,18 1,29

Zdroj: HOLECEK, Vaclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN 978-
80-247-3704-1.

V druhé tabulce, kterou nesmim opomenout zminit, jsou zaneseny vysledky
odpovédi studentl na jednotlivé vyroky z poskytnutého dotazniku. V Uplné poslednim
sloupci jsou uvedeny mé odpovédi k témto vyrokim. Tedy jak vnimam sama sebe

v téchto tvrzenich.

Tabulka 5: Vysledky sebehodnoceni a hodnoceni zaku

Cislo Mé
vyroku Odpovédi studentd Soucet | Primér | odpovédi
1 2(2(1(1|1|2(2|1(2|1(1|1|2(2|1(3|1| 26 1,53 2
2 1121111112 ({5|1(1|1/2|1}|2(2| 25 1,47 2
3 3(2(3(2(2|2|1|1(2|5(1(2|2(4|2(3|3| 40 2,35 3
4 3(2(1(1|2|1|1|1({1|4(1|1|1]1|2(2|1| 26 1,53 2
5 1112111111 {1|1(2|3|1|1|2(1| 22 1,29 1
6 3(2(2(1(2|1(2|1(2|4|2|2|3|2|1(3|2| 35 2,06 3
7 2(415(3(3|2(1|2(3|2|1(2|4(4|2(1|1| 42 2,47 1
8 41212(1|1(2(1(2|2|4(1|3(2|3|1(2|2] 35 2,06 2
9 1111|111 (2|1/1({5|1(1|1(2|1|2|1| 24 1,41 2
10 (2(1|1(1|1({2|1(1|2|5f1|1(1|3(1|3|2| 29 1,71 2
11 2(1(1(3|1|11|1(1|3|1|1|1(2|1(2|1| 24 1,41 1
12 111(1)1(1|2(1|1|1{4|1(1|2|1(2|1({1| 23 1,35 1
13 3(3(2(2|1|3(3|2(1|5(1(2|2(3|1(3|1| 38 2,24 1
14 |312|2(1|1(2(2(1|2|3(2|1(2|4(1|1|2] 32 1,88 2
15 2(1(1(1|1|2(1|1(1|1(2|1)|1(2|1(2|1| 21 1,24 1
16 3(3(3(3(|1|2(4|3(1|1|3|1|4(2|2(2|1| 39 2,29 2
17 2(1(2(2|1|2(1]|2(1|1|2|1|1(2|2|1]|1 25 1,47 1
18 413|12(1|1(2|1(1|2|5(1|1(2|4|1|1|1 33 1,94 1
19 5(3(3(1|1|3(2|2(1|5(2(3|3/4|2(3|3| 46 2,71 3
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20 |3(3]2(3|2|3|1|1|2|1|1|2|1|3|1|2(3| 34 2 1
21 |3(2|3(3|2|2|2|1|1|1|2|3|2|3|1|1(2| 34 2 1
22 |2(2|1j1|1|1|2|1|1|5|1|1|1|2|1|2|1]| 26 1,53 1
23 |2(2]2(2|2|3|3|2|3|5|1|1]|1|3|1|1|3]| 36 2,12 3
24 |1(1)2)1(3|3|1|1|1(5|1|1|1|3|1|2|1| 29 1,71 1
25 |1j1|1)1f1|2)1|1|2(2|1}1|1)1f1|1|1| 19 1,12 1

Zdroj: vlastni zpracovani

11.1.1 Ucitel vyucuje svij obor s velkym nadSenim

Tento vyrok je podle Holecka zarazen do didaktickych schopnosti uditele a jeho
interval Uspésnosti se pohybuje v rozmezi mezi 1,55 — 1,93. Studenti mé ohodnotili
vysledkem 1,53, cozZ je na zacatku daného intervalu. Z tohoto hodnoceni mam radost,
mé osobné hodiny bavily a studenti to také vnimali.

Zormanova (2014: s. 139) vyzdvihuje dlleZitost ucitelova nadseni pro jeho
praci, protoZe skrze toto nadseni mizZe nadchnout také své Zaky.

Myslim si, Ze by byla obrovska chyba, kdyby zacinajici ucitel toto nadseni nemél.
Je ziejmé mnoho uditelll, které jejich prace neuspokojuje, a nadSeni uz viabec
nepocituji, pfipadné bojuji se syndromem vyhoteni. Proto si myslim, Ze kdo jiny nez
zacinajici ucitel by mél timto nadsSenim disponovat. Pokud nadSeni pro tuto praci u
¢lovéka po ukonceni vysoké skoly chybi a nedosahne ho ani po ziskani pedagogického
zaméstnani, tak si myslim, Ze by nemél tuto praci vykonavat, protoze timto postojem

neprinese pfinos ani zakim, ani sobé.

11.1.2 Neuci nudné, ma smysl pro humor

| timto vyrokem se drzim mezi hrani¢nimi body Holeckova intervalu. Myslim si,
Zze mé takto hodnotili studenti proto, Ze se opravdu snazim vymyslet rlizné aktivity,
které by z hodiny neudélaly stereotyp a které by zvysily aktivitu studentd.

Je zajimavé, ze vsichni studenti mé hodnotili u tohoto vyroku znamkami jedna a
dva, pouze jeden za studentd mi pfidélil hodnotu pét. Rekla bych, Ze tomuto
studentovi (jelikoz je vmé tabulce veden pod d¢islem 10, budu ho tedy nazyvat
studentem ¢. 10) nejsem nejspiSe moc sympatickd a ma osobnost na néj ziejme
nepusobi jako na ostatni. Tento student mé celkové hodnoti v celém dotazniku

ponékud negativné.
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Nejspi$ jsem k tomuto studentovi nedostate¢né empaticka. Jelikoz mam urcitou
predstavu, kdo miZe byt timto studentem, proto se budu snaZit si svou domnénku
potvrdit ¢i vyvratit a samoziejmé se budu snazit, aby tento student béhem mych hodin

|ll

,hetrpél” a také se zapoijil do chodu tidy.

11.1.3. Pri vyucovani dokaze udrzet moji pozornost po celou dobu

vyuky

V tomto vyroku jsem dosahla vysledku 2,35. Jelikoz je interval pro tento vyrok
vyjadien vrozpéti 1,46-1,9, nespadam tak do tohoto intervalu a méla bych se vice
snazit o udrZeni pozornosti tfidy.

UdrZeni pozornosti vsech studentd po celou dobu vyucovaci hodiny je pro
zacinajiciho ucitele nelehky ukol. Cilem kazdého pedagoga je, aby ho Zaci poslouchali a
spolupracovali s nim, bohuZel ne vzdy se to podafri.

Ctyfi Zaci v tomto vyroku volili moZnost ,té7ko rozhodnout”. BohuZel dva Zaci
volili variantu ,malo vystizné” a ,nejméné vystizné“. Zbylych jedenact zakd volilo
variantu ,nejvice a dosti vystizné”. Sama jsem se u tohoto vyroku hodnotila Cislici 3,
ktera symbolizuje odpovéd ,tézko rozhodnout”. Jsem si totiz védoma toho, Ze Z4ci
v prvni poloviné hodiny davaji pozor, avsak v druhé poloviné hodiny za¢ne pozornost
nékterych student(l upadat. Sama jsem tento fakt vypozorovala, proto jsem se snazila
zakim v druhé poloviné vyucovaci hodiny zadavat rlizné aktivity, které by jejich
pozornost probudili.

Jak jsem zminovala jiz v popisu jednotlivych hodin, na Zacich je velice znat, kdyz
je néco zajima. Zajimaji je hlavné informace z praxe ¢i rizné zajimavosti, avsak fakticka
geograficka data jsou pro né nezajimava a ja si kladu za cil pojmout tato data, tak

abych pozornost studentd udrzela po celou dobu hodiny.

11.1.4. Ucitel vysvétluje ucivo jasné, srozumitelné a presvédcive

Pro tuto otdzku je nastaveny interval UspéSnosti 1,24 — 1,32 (viz. tabulka
intervall Uspésnosti v pfiloze). Tento interval je pomérné dosti prisné hodnocen a neni

se ¢emu divit. Pravé vysledek tohoto vyroku dokaze ukazat, do jaké miry dokazu
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studenty ve Skole naucit bez domaciho samostudia. BohuZel jsem zklamana tim, Ze
jsem se svym vysledkem 1,52 nevesla do uréeného intervalu Uspésnosti.

Nejhorsi hodnoceni jsem opét ziskala od studenta, ktery se jiz v pfedchozich
otazkach vyjadril k mému pUsobeni ve tridé, jako pro néj nevyhovujici. Dale mé jeden
student ohodnotil stupném 3 a zbytek tfidy stupni 1 a 2. J3 sama se ohodnotila
znamkou 2, je to z toho dlvodu, Ze jsem opravdu zacinajici uditel, ktery si az béhem
praxe prijde na to, jak ma studentlm zprostiedkovat slozitéjsi latku tak, aby ji vSichni
pochopili.

Kdyz vSak nad timto soudem premyslim, tak zjistuji, Ze se studentd
nedostatecné ptam na to, zda rozumi a chapou, o ¢em hovofim. Jsou to sice studenti
stfedni Skoly a predpokladala bych u nich, Ze pokud néemu nerozumi, tak se ozvou
sami, avSak néktefi studenti se mohou za svou nevédomost stydét, proto bych se méla

v ramci hodiny zacit vice ptat, zda je vSem nase ucivo jasné.

11.1.5. Uziva nejruznéjsi materialy, které ma peclivé pripraveny

Sama jsem se v ramci tohoto vyroku ohodnotila stupném jedna, protoze sama
dobfe vim, Ze nepodcenuji svou pfipravu na hodiny této tridy. UZ jsem zminila
v kapitole o zucastnéném pozorovani, Ze jsem se na tuto tfidu nepfipravovala pouze
teoreticky, ale také psychicky. Netvofila jsem si proto jen pfipravu svého vykladu, ale i
pripravu svych reakci na pripadnou nekazen ve tridé.

Interval Uspésnosti pro tento vyrok je shledavan vintervalu 1,68-2,18, proto
musim hodnotit svou pripravu jako opravdu peclivou, jelikoZz mé Zaci pramérné
hodnoti vysledkem 1,29.

Hodnoceni tohoto vyroku mi udélalo radost, protoze je nizsi nez prlimérny
interval. Z vysledku jsem opravdu nadSend, protoze se opravdu snazim studentim
neustdle vymyslet nové aktivity ¢i pro né neustale zjistuji nejriznéjsi informace, které
shledam jako zajimavé. Hlavné jsem rada, Ze si alespon v nékterém vyroku stojim
mimo interval, avSak v tomto pfipadé v pozitivnim slova smyslu. Tudiz vidim, Ze cas

straveny nad pripravou ,sklizi své ovoce”, protozZe zrovna pripravam do této tfidy jsem
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vénovala nejvice ¢asu. A jak vidim, studenti jsou si toho dobfe védomi, Ze se snazim,

aby nase spolecna setkani neovladla rutina.

11.1.6. Dokaze nas ze svého predmeétu hodné naucit

BohuzZel jsem se do intervalu Uspésnosti timto vyrokem nevesla. Interval byl
stanoven od 1,31 do 1,73 a mdj vysledek ¢inil 1,94. Myslim si, Ze je to zplUsobeno tim,
Ze prece jen dvoumeésicni pisobnost na skole je ponékud kratkd doba na to hodnotit,
kolik toho dokazi ¢i nedokazi naucit. Prihlizim také k tomu, Ze jsme spole¢ny teoreticky
test psali aZz po realizaci tohoto dotazniku a néktefi si tedy nedokazali zhodnotit kvalitu
a kvantitu svych nové nabytych védomosti, proto nékolik studentd volilo variantu
,tézko rozhodnout”.

Jd sama jsem do dotazniku uvedla variantu ¢Cislo tfi, tedy také ,tézko
rozhodnout”. Neméla jsem totiZz do té doby Zadnou zpétnou vazbu v podobé testu i

zkouseni, proto si myslim, Ze nelze tuto otdzku pfilis objektivné zhodnotit.

11.1.7 Vyklada latku tak, Ze si bez potizi miZeme délat poznamky

Ve tridé byli studenti pred mym prichodem zvykli na to, Ze jim poznamky byly
na konci hodiny diktovany ucitelem. Ja jsem vsak toho nazoru, Ze by se studenti méli
naucit generalizovat informace a nauit se psat si poznamky sami. Jak totiz tvrdi Cerny
a kol. (2014: s. 72) pomoci vlastni tvorby poznamek se z pasivniho studenta stava
student aktivni, ktery ve vykladu zacne hledat mista, ktera mu nejsou zcela jasna, a
doptava se na né. Diky této pili se tak student snazi novou latku pochopit a nestravi
nad pripravou do Skoly tolik ¢asu.

Proto jsem zakim na zacatku mého puUsobeni ve tfidé sdélila, Ze si poznamky
museji béhem hodiny délat podle svého vlastniho uvazeni. Jsou jiz ve druhém rocniku
stfedni Skoly a néktefi z nich premysleji nad studiem vysoké Skoly, proto se museji
naucit pracovat s informacemi.

Vidy na konci hodiny jsme si spolecné realizovali opakovani nejdllezitéjsich
informaci, kde si Zaci tyto informace mohli doplnit a toto opakovani vlastné slouzilo i

jim ke kontrole jejich poznamek.
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Avsak chapu, Ze zaclinat s né¢im novym neni Uplné jednoduché a studenti
nejspis trpi tim, Ze nestihaji psat kazdé mé slovo, avSak to neni cilem psani poznamek.
Myslim si, ze pravé tento fakt prispél k hodnoceni vyroku na zvladani vytvareni si
poznamek béhem hodiny. Studenti to ohodnotili spolecnym vysledkem 2,47, ktery je
opét bohuzel mimo interval Uspésnosti. Myslim si, Ze je zcela zfetelné, ze jako zacinajici

ucitel mam co dohanét a co zlepsSovat.

11.1.8 Vybizi nas, abychom se dotazovali, a otdzky dukladné zodpovida

V zaznamu pribéhu hodin zucastnéného pozorovani jsem nékolikrat popisovala
situace, kdy jsem velice rdda a ochotné zodpovidala otdzky téchto studentd. Je
pravdou, Ze tyto studenty nemusim osobné vybizet k tomu, aby mi byla polozena
otazka, protozZe se studenti dotazuji sami ze své vlastni vile. Diky této skute¢nosti mé
zaci ohodnotili tak, Ze mé hodnoceni splnilo Holeckovu normu Uspésnosti. Konkrétné

jsem ziskala hodnotu 2,06, ktera je soucasti intervalu UspéSnosti 1,48 —2,28.

11.1.9. Ucitel se k nam chova pratelsky

U tohoto vyroku spadajicim do osobnostnich charakteristik ucitele jsem se
trochu obavala, jak dopadne. PrestoZe se kZakim chovam pratelsky, nebo si to
alespont myslim, tak mé mohli hodnotit podle pocatku mého plsobeni ve tfidé, kdy
jsem si chtéla ujasnit urcitad pravidla a mohla jsem plsobit odmérené, nepfristupné i
nekompromisné. Hodnoceni mé vsak prijemné prekvapilo, ponévadZ jsem ziskala
hodnotu 1,41, kterd tak splnuje interval Uspésnosti.

To presné vykresluje okamzik po vyplnéni dotazniku, kdy jsem Sla studentlim
podékovat a oni se mnou zacali konverzovat o tématech tykajicich se mé osoby. Bylo
mi pravé feceno, Ze jsem na né na pocatku puasobila prisné, avsak nyni na né plsobim
velmi vrele, pratelsky a celkové sympatickym dojmem. Tento fakt také utvrdilo cviceni,
které tvorilo nepovinnou cast dotazniku, kde mohli studenti popsat mé dalsi typické
vlastnosti, které mé nejlépe vystihuji. Nej¢astéji se objevovaly charakteristiky, které mé

popisovaly jako milou, pozitivné naladénou a usmévavou.
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11.1.10. KdyZ ho pozadame o radu, udéla si na nas vzdy cas

Studentlm jsem hned na pocatku kladla na srdce, Ze kdykoliv budou
potfebovat s nécim pomoci, ¢i se mnou budou potfebovat mluvit, takze jsem jim
k dispozici. Se studenty komunikujeme budto osobné ve Skole nebo pres e-mail
v pfipadé, Ze ode mé néco potrebuji a ja jsem mimo Skolu. Myslim si, Ze jsem ve Skole
zatim stravila velmi kratky ¢as na to, aby se mi Zaci svéfili s néjakym problémem a ja
jim mohla pomoci. Pfesto mé prekvapilo, jak mé Zaci u tohoto vyroku ohodnaotili.

Studenti se vyjadfili vesmés pozitivné, pouze jeden jiz zmifiovany student Cislo
deset si vibec nemysli, Ze bych si na néj v pripadé jeho potreby neudélala ¢as. Myslim
si, Ze mi tento student nedlvéruje, proto si mysli, Ze bych ho nevyslechla a neudélala si
na néj cas. Ostatni studenti vSak byli jiného nazoru a proto jsem celkové ziskala

pramérnou hodnotu 1,71, kterou spaddm do intervalu Uspésnosti.

11.1.11. Nikoho nezesmésnuje, ned€la ,podrazy”

Nejsem typ clovéka, ktery by se mstil ¢i se snazil oplacet stejnou ¢i podobnou
minci. Jsem zastance toho, Ze kazdy dostane to, co si zaslouZi. Z pozice ucitele mGzu
zdka hodnotit (pozitivné ¢i negativné), avsak si myslim, Ze ho nemusim urazet di
zesmésnovat. Zastdvam nazor, Ze toto chovani ze strany ucitele neni zrovna
vychovnym vzorem.

Jelikoz si opravdu nejsem védoma toho, Ze bych se nékoho snazila zesmésnit Ci
na nékoho vymyslet néjakou lest, tak jsem sama sebe ohodnotila stoprocentnim
souhlasem s timto vyrokem. Studenti mé ohodnotili primérem 1,41, ktery je dokonce
lepsi, neZli interval Uspésnosti pana Holecka.

d

11.1. 12 Chova se ke vSem stejné, nema zadné oblibené nebo

neoblibené zaky

| tentokrat zminim svou kratkou plsobnost na skole, béhem které jsem byla
rada, Ze si zapamatuji jména z4akl a nestacila jsem si vytvofit své oblibence i vyloZzené
,nhepratele”. Proto jsem se ke vSsem zakim chovala stejné. Stale mam takovy pocit, Ze

bych neméla nikoho protéZovat. Fialova a kol. (2015: s. 95) se sice vyjadfuje o
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oblibenosti zakl v hodinach télesné vychovy, avsak jsem presvédcena, Ze v jinych
predmétech to probiha obdobné. Fialova popisuje, Ze pokud si ucitel vytvofi svého
oblibence z fad studentl, pak se mu v ramci hodiny vice vénuje a ostatnim vénuje své
pozornosti méné. To samoziejmé prispiva k uprednostiiovani tohoto zaka a tim
k tvorbé negativniho tfidniho klimatu.

Z tohoto ddvodu nedéldam prilisSné ulevy ani Mirkovi (student s individudlni
studijnim planem). Jeho nejvétsi tUlevou je, Zze nemusi plnit Fddnou dochdzku, ale testy
a povinnosti si plnit musi. Zjistila jsem, Ze néktefi ucitelé ho pouze vyzkouseji ¢i mu
zadaji na vypracovani néjaky ukol. Ja jsem se s nim domluvila jinak. Chci, aby mél
splnéno presné to samé jako jeho spoluzdci. Jsem ochotna mu poskytnout podklady
pro studium, ale nehodldam mezi nimi prohlubovat rozdily (mezi dennim a
individualnim studiem).

Na zakladé této skutecnosti jsem od studentl ziskala hodnotu primeéru 1,35.
Studenti vesmés neshledali, Ze bych ve tfidé méla néjaké své oblibence, pouze jiz
zminény student ¢. 10 jako jediny uvedl k tomuto vyroku hodnotu 4, tedy jako ,, malo
vystizné. Nikoho ve tfidé neignoruji a ke vSem si snazim zachovat stejny pfistup, proto

me trochu mrzi, Ze tento student vidi celou situaci odlisné.

11.1.13 Je velmi klidny a trpélivy, umi se vzdy dobre ovladat

Pro toto tvrzeni Cini interval Uspésnosti 1,76- 2,21. J4 jsem se bohuzel
s hodnotou 2,24 nevesla o par setin do tohoto intervalu. Nejsem impulsivni a za celou
dobu, kterou jsem ve tridé stravila, jsem neudélala Zadnou véc, ktera by odpovidala
zbrklému nebo pred¢asnému chovani. Mozna bych vSak mohla byt vice trpéliva, to si
myslim, Ze je vlastnost, ktera neni mou silnou strankou. Jsem si védoma toho, Ze kdyz
jsem ve tridé tesila kazernské problémy, tak jsem se snazila byt dislednd ve svych
pozadavcich a nenechala jsem tfidé dostatecny prostor k tomu, aby si sama uvédomila
svlj kazerisky prohresek a mohla sama negativniho chovani zachovat. Ja jsem fesila
kazeniské nedostatky ihned. Krasnou vétu zverejriuje Podlahova a kol. (2012: s. 59),
ktera hovofi o trpélivosti jako o daru ucitele. Také zminuje, Ze ucitel nemusi tuto

trpélivost vlastnit, ale musi umét svou netrpélivost skryvat ¢i kontrolovat.
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Nevim, zda v poskytnutém dotazniku studenti objektivné hodnotili tento vyrok,
¢i zda volili prostfedni moznost, protoZze jsme se spole¢né nedostali do napjatych
situaci, ze kterych by mohli usoudit, zda jsem ¢i nejsem vybusna. Proto si myslim, Ze
jejich hodnoceni nemélo vyjadiovat, Ze nékdy jsem a nékdy nejsem trpéliva a Ze se
nékdy dokadzu a jindy nedokdazu ovladat. Spis si myslim, Ze volili prostfedni mozZnost
proto, Ze mé jeSté dostatecné za deset oducenych hodin nestacili poznat. Proto si
myslim, Ze cely dotaznik mi dava jistou zpétnou vazbu, avsak si také myslim, ze ve
vsech vyrocich nemUzZe byt hodnoceni, z hlediska kratké pusobnosti ve tridé, zcela

objektivni.

11.1.14 S prehledem resi pripadné konfliktni situace, je rozhodny

Stejné tak jako v predchozim tvrzeni jsem se o par setinek nevesla do Holeckova
limitu Uspésnosti. Konkrétné Cinil limit Uspésnosti rozmezi od hodnoty 1,28 az 1,83,
zato mUj vysledek dosahoval ¢iselné hodnoty 1,88. Myslim si, Ze i u tohoto vyroku volili
studenti zlatou stfedni cestu, jelikoZz jsme ve tfidé nemuseli fesit zadnou zasadni
konfliktni situaci, ze které by studenti dokazali vyvodit, jakym zpUsobem se dokdazi
v napjatych situacich zachovat.

Kazenské situace, které jsem v ramci hodiny resila, by se za konflikt urcité daly
pokladat, protoZe v publikaci pana Dolezala a kol. (2012: s. 390) se mUZeme docist, Ze
konflikt je stfet opacnych sil, ktery brani dosazeni cile. Mimo jiné je zde konflikt také
popisovan jako kterdkoliv situace, ve které se musime rozhodnout ze dvou ¢i vice
variant. Osobné si vSak myslim, Ze tito studenti toto déni ve tridé jako konflikt
nepovazovali. Myslim si, Ze vyrok Cislo 13 a 14 spolu Uzce souvisi, proto i vysledné

hodnoty tomu patfi¢né odpovidaji.

11.1.15 Chodi vZdy dobre upraveny

KdyZz jsem si pred poskytnutim dotazniku studentim predbéiné procitala
tvrzeni, na ktera budou studenti odpovidat, tak jsem predpokladala, Ze bych u tohoto

vyroku mohla dostat nejlepsi hodnoceni ze vSech tvrzeni. Studenti to vSak zhodnotili
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jinak a ohodnotili mé vysledkem 1,24, coZ ¢ini az druhy nejlépe hodnoceny vyrok

dotazniku.

11.1.16 VétSinu z nas oslovuje kirestnim jménem

BohuZel jsem u tohoto vyroku nedopadla tak, jako jini Uspésni ucitelé podle
Holeckova intervalu. Sama jsem se ohodnotila vyrokem ,dosti vystizné“, protoze jsem
si byla védoma svého nedostatku, jelikoZz jsem se nedokdzala za deset vyucovacich
hodin naucit vSechna kfestni jména studentli. Musim fici, Ze jsem si vSak stacila
zapamatovat vétSinu jmen a pokud jsem se se studenty dostdvala do vzijemné
komunikace, tak jsem je kfestnimi jmény oslovovala.

Z tohoto dlvodu jsem ziskala vysledek 2,29. Na odpovédich k tomuto tvrzeni
bylo zfejmé, Ze studenti, které jsem oslovovala kfestnim jménem, pravdépodobné
volili spisSe souhlas s timto tvrzenim a naopak studenti, jejichZ kfestni jména jsem si

nestacila zapamatovat, volili spiSe nesouhlas s timto tvrzenim.

V7

11.1.17 Nepouziva pri mluveni zadna vulgarni slova

V tomto vyroku jsme se samoziejmé vesla do intervalu uspésnosti s hodnotou
1,47. Vramci hodin nepouzivam vulgarni ¢i hanlivé vyrazy, proto se v hodnoceni
studentl objevovaly pouze dva vyroky, které stvrzenim vyjadfovaly souhlas.
Konkrétné se jednalo o nejvice a dosti vystizné.

Vulgarita ucitele ma negativni dopady na zZaky. Pokud je vulgarita pouzita proti
détem, pak se tyto slova, jak uvadi Cenkovd (2010: s. 120), stanou soucasti jejich
vlastniho sebepojeti. Proto si myslim, Ze by Skola méla studenty ucit spisovnému jazyku
a ne jim davat negativni vzory v podobé vulgarniho vyjadiovani. Dokazu pochopit, kdyz
uciteli ,rupnou nervy” a vyslovi se tak, jak sam nechtél, avsak je to ucitel, tudiz by se
mél umét v krizovych situacich ovladat. K tomuto nejde nedodat radu pana Pettyho,
kterou mGzeme najit v publikaci autord Podlahova a kol. (2012: s. 59): ,Usmivejte se

Ill

skrze zataté zuby a do kabinetu si povéste boxovaci pytel.” Z toho vychazi zavér, ze
ucitel by se mél umét kontrolovat a pokud mozno se vsem zbrklym a neuvazenych

jednanim vyhnout.
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11.1.18 Dokaze vzdy priznat svou chybu

Hodnocenim tohoto tvrzeni jsem se opét vtésnala do Holeckova intervalu, ktery
byl stanoven na 1,5 — 2,1. Svou hodnotou 1,94 jsem se spiSe drzela druhé poloviny
stanoveného optima. Razim myslenku, Ze je lepsi pfiznat svij nedostatek, neZ se ho
snazit za kazdou cenu skryvat. Myslim si, Ze pokud by si uéitel zaryté stdl za nécim, co
se jasné jevi jako hloupost, pak by u svych Zak( nemusel dobfe pochodit. Pro ucitele je
urcité lepsi, kdyz zaklim ukdze i svou lidskou stranu a uzna svou chybu, protoZze myliti
se, je lidské.

Ve svém zucastnéném pozorovani jsem popisovala situaci, kdy mi studenti
kladli stale podrobnéjsi otazky tykajici se sice tématu, ale zachazejici do jinych védnich
oborl. Snazila jsem se jim odpovédét na vse, co jsem védéla. Pak ale prisla otazka, na
kterou jsem nedokdzala odpovédét, nesnazila jsem se svou nevédomost skryt, uznala
jsem, Ze je tato otazka mimo muj obor, proto jim na ni nedokaZu odpovédét a slibila
jsem informaci zjistit do pfristi hodiny. Myslim si, Ze je to mnohem lepsi uznat svou
chybu, nez se za kazdou cenu snaZzit Zaklm odpovédét (tfeba i Spatné), aby si ndhodou
nemysleli, Ze ucitel nevi vSechno.

Janson (2010: s. 67) je také zastance toho, aby clovék umél uznat svou chybu,
avSak jak tvrdi, nikdo z nds to nedéla rad. Také uvadi, Ze chybujeme kazdy a je to nasi
pfirozenosti. Davody mohou byt rGzné od stresu a vyCerpani az k praci se Spatnym
produktem ¢i materialem. Kazdopadné je podstatné jak se k tomu ¢lovék postavi.

Nejvétsi chybou, jak uvadi Hajkova (2012: s. 179) je, kdyz se clovék snazi byt
neomylny. Pedagog by mél byt schopen svou chybu rozeznat, uvédomit si ji a spravné

s ni pracovat.

11.1.19 Ve tridé si udrzuje klid a poradek, ma dobrou kazen

Pro svoji diplomovou praci jsem si zvolila po kazeriské strance nevyhovuijici
tfidu. Stouto tfidou jsem se snaZila pracovat a nékdy to vibec nebylo jednoduché.
VSechny tyto kazeriské zkuSenosti jsem zaznamenala v kapitole o realizovaném
pozorovani. Na zacatku jsem s kdazni této tridy ponékud bojovala, avSak po nékolika

hodinach jsme se se Zaky zacali vzajemné respektovat.
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Ztohoto hlediska jsem sama sebe ohodnotila vyrokem ¢&islo 3, ktery
reprezentuje odpovéd ,téZzko rozhodnout”, protoZze na pocatku mého pUsobeni ve
tridé byla kazen dosti uvolnéna a béhem nasledujicich hodin se mirnym tempem
zlepsSovala. Studenti to vnimali podobné. Celkové jsem od nich ziskala hodnotu 2,71,
ktera bohuZel stoji mimo interval Uspésnosti. Nejcastéji jsem byla hodnocena
odpovédi, ktera znéla: , tézko rozhodnout” s hodnotou cislo 3. Proto bych se do
budoucna méla vice snazit o zjednani této kazné, ktera jak uz jsem popisovala vyse je

dilezitou soucasti vychovnévzdélavaciho procesu.

11.1.20 Lze rici, Ze u mé probudil vétsi zajem o dany predmét

Jsem velice prijemné prekvapena, Ze jsem od student( ziskala vyslednou
hodnotu 2, ktera spliuje zafazeni do HoleCkova intervalu uUspésnosti. Sama jsem
doufala v to, Ze prijdu na to, jakym zplsobem musim tridé latku zprostredkovat tak,
aby pro né byla zajimava. Sama jsem se u tohoto vyroku ohodnotila vyrokem, Ze
s tvrzenim plné souhlasim, protoZze jsem doufala, Ze jsem zajem tfidy o probiranou
l[atku trochu pozvedla. Jsem velice rada, Ze se ma pile a ¢as investovany do této tridy
alespon v nécem vyplatil.

Jako zacinajicimu uciteli mi déla radost jakykoliv maly pokrok. Pred realizaci
této vyzkumné ¢asti jsem si byla védoma, Ze ,uceny z nebe nespadl” a proto nebudou
vSsechny nazory studentll plné pozitivni. Také jsem k sobé v dotazniku byla redlné

kritickd, a proto si myslim, Ze ve vétsiné pripadl jsou nase ndzory se studenty totozné.

11.1.21. Je diisledny a primérené narocny.

U tohoto vyroku jsem bohuzel opét neuspéla tak, abych se vesla do intervalu
Uspésnosti. Tento interval ma rozpéti od 1,46 az 1,9. Od svych studentl jsem vsak
ziskala hodnotu rovné 2. Citim, Ze zde neni aZ takovy rozdil, ktery by se nedal do
budoucna srovnat.

Velkym problémem v hodnoceni tohoto vyroku je fakt, Ze jsem na skolu
nastoupila v pradbéhu druhého pololeti. Do té doby je vyucoval pedagog, ktery si s nimi

nastavil urcita pravidla a poZadavky, ktera jsem si po svém prichodu nastavila po svém.
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Kazdy ucitel povaiuje za podstatné trochu odliSné poznatky, proto jsme se
s predchozim pedagogem v pozadavcich na Zaky trochu lisili. To si pravé myslim, Ze byl
impuls pro toto hodnoceni.

Kazdopadné si za svymi pozadavky stojim a nepfijdou mi prehnané. Celd
odliSnost mezi mnou a pfedchozim ucitelem tkvi v problému ohledné slepych map.
Predchozi ucitel si pfiliS nepotrpél na nauce polohopisu jednotlivych kontinentd, avsak
ja jsem toho ndzoru, Ze pokud vyucuji na skole cestovniho ruchu, tak absolventi této
Skoly museji znat polohopis zakladnich oblasti svéta. Nedokazu si predstavit, Ze by se
absolvent této skoly dostal napfiklad do cestovni kancelafre a nevédél by, kde lezi
destinace, které nabizi. Proto jsem kladla dliraz na studium tohoto polohopisu. To se
samoziejmé studentdm pfiliS nelibilo, jelikoz do mého nastupu nemuseli se slepymi
mapami pracovat. Zde si myslim, Ze je dlvod pro toto hodnoceni. Studenti zde podle
mého nazoru nesrovnavali mnoZstvi pozadavk( v daném predmétu, avsak srovnavali

mnoZstvi poZzadavk(l predeslého pedagoga a mych vlastnich.

11.1.22 Pti hodnoceni nasich vykont je vzdy spravedlivy

Tento vyrok jevi podobnost s vyrokem cCislo 12, kde se studenti shodli na tom,
Ze mezi nimi nemdm Z7adné oblibence, které bych néjakym zplsobem
uprednostiiovala. Z tohoto hlediska se snazim méfit vSem stejnym metrem a byt
spravedliva.

Vramci vySe popsaného ve mné studenti spatfuji spravedlivého pedagoga,
ktery se s hodnocenim 1,53 nachazi vintervalu Uspésnosti. Vyjimkou je zde jiz
zminovany student Cislo 10, ktery pIné s mou spravedInosti nesouhlasi. Trochu mé to
mrzi, Ze mé takto spatruje, jelikoZ si nejsem védoma, Ze bych k nékomu nespravedliva
byla. VSechny hodnotim stejné pomoci pisemnych testd, které jsou bodovany, tudiz
jsou hodnoceny objektivné. Stale zastdvam nazor, Ze jsem jisté studentovi
nesympaticka jako pedagog mu nevyhovuji. Naopak meé vsak velmi tési, Zze zbytek tridy
mé vidi odlisné a vSichni mé ohodnotili vyrazy spojenymi s vyslovenim souhlasu s timto

vyrokem.
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11.1.23 Uziva vice pochval nez trestd

U tohoto vyroku mé studenti prijemné prekvapili, jelikoZz ja sama jsem se
ohodnotila vyrokem ¢&islo 3, tedy tézko rozhodnout. Je to zplsobeno tim, Ze si dost
dobre vybavuji, jak jsem na pocatku svého plsobeni v této tridé aplikovala na Zaky
jedno vychovné opatieni za druhym. Bylo to realizovdno z divodu pfiSerné kazné ve
tridé. Proto jsem si myslela, Ze tato neustadlda napominani a tresty studentim utkvi
v paméti, avSak mé zhodnotili Iépe, nez jsem cEekala. Ziskala jsem od nich vyslednou
hodnotu 2,12, ktera jesté spada do Holeckova intervalu Uspésnosti, ktery ma rozpéti
1,93-2,24.

Opét i u tohoto vyroku byl pouze jeden student, ktery si nemysli, Ze bych
vyuzZivala vice pochval nez trestl. Timto studentem je opét jiz zminovany student Cislo
10. Je moiné, Ze je timto studentem jeden z rusivych elementd, ktery se negativné
projevoval na po¢atku mého plsobeni ve tfidé a mnoZstvi téchto trestl u néj prevazuje
nad udélenymi pochvalami.

Musim uznat, Ze se pochvaly snazim rozdavat, jelikoZ si moc dobfe uvédomuiji
jejich motivaéni silu. Aviak jak zmifiuje Capek (2014: s. 51), pochvala mdze mit také
negativni pusobeni na Zaka a to tehdy, pokud se z ni stane navyk. V tomto pfipadé se
tak pochvala nestava motivacnim prostifedkem, ale stava se cilem, kterého se zak snazi
dosahnout. Z mych vysledk( tohoto dotazniku je vSak zfejmé, Ze pochvaly za kazdou

cenu neudéluji a proto si myslim, Ze si ma pochvala drzi svou motivacni silu.

11.1.24 M4 radost z naSich tuspéchu

Musim pfiznat, Ze mam opravdovou radost z Uspéchl této tfidy. Jsou to
samoziejmé i Uspéchy, kterych tfida dosahla po kazenské strance. Nejsem pedagog,
ktery by se vyZival v cizim nelspéchu, ba naopak jsem rada, kdyzZ jsou studenti aktivni a
ja je mohu pozitivné ohodnotit.

Je skoda, Ze si to tak Uplné Zaci nemysli. Opét i u této otazky se student cislo 10
vyjadril ktomuto vyroku, jako Ze s nim plné nesouhlasi. Ostatni studenti ohodnotili

tento vyrok odpovédi znamenajici budto souhlas nebo strfedni cestu, kdy nedokazali
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rozhodnout. Celkové jsem tedy ziskala vysledek 1,71, ktery lezi mimo interval

uspésnosti.

11.1.25 Pri hodinach se ¢asto usmiva, vytvari prijemnou atmosféru

Je pravda, Ze jsem vesely ¢lovek, ktery se snazi svou pozitivni naladu Sifit dal.
V hodinach se snazim byt takova, jaka jsem v soukromém Zivoté, proto se snazim se
studenty vyjit po dobrém. Novak (2013: s. 35) popisuje Casty vliv nalady na lidské
jednani. Toto jednani ma pak bezprostredni vliv na ostatni lidi. Popisuje, Ze staci Spatna
nalada ucitele ktomu, aby svym chovanim zpuUsobil Spatnou naladu u ostatnich
(pedagogl, studentl). Proto se skrze tuto dobrou naladu a Usmév snazim vytvaret
dobrou atmosféru ve tfidé, ve které by se studenti (ale i ja) citili pfijemné.

Studenti mé proto ohodnotili vysledkem 1,12, ktery je dokonce lepsi nez-li
interval Uspésnosti uvadény panem Holeckem. Musim konstatovat, Ze ze vSech vysSe
zminénych intervall jsem byla nejlépe hodnocena pravé vtomto vyroku. Pouze tfi
studenti mi pridélili svj ¢astecny souhlas svyrokem, jinak zbytek svyrokem plné

souhlasil.

11.2 Zavér dotazniku

Musim pfiznat, Ze jsem celkové s hodnocenim dotazniku velice spokojena,
jelikoz jsem zacCala pracovat se tfidou, kterd byla na pocatku dosti kazensky
nepfizplsobivd. Moji kolegové mé od této tfidy odrazovali, dokonce se mi divili, Ze
jsem v této tfidé na sebe schopna poskytnout hodnotici dotaznik. Prorokovali mi, Ze
tato tfida bude dotaznik budto sabotovat a dotaznik nevypIni nebo mi tam napiSou
strasné véci. Nabadali mé, abych si to rozmyslela a poskytla dotaznik v jiné tridé, ktera
neni tak problémova. Obavali se toho, Ze by mé vysledky ziskané od student( tridy H2A
mohli ranit a Ze bych toho mohla pozdéji litovat. Z tohoto hlediska jsem se docela bala
toho, co se z dotazniku dozvim.

JelikozZ jsem uz v tuto dobu se studenty docela dobfe vychazela, tak jsem véfila,
Ze dotaznik vyplni pravdivé. | kdyzZ jsem se této pravdy obavala, tak jsem véfila, Ze to

snad nemUzZe byt tak zlé. Hned jak mi kolegyné vyplnéné dotazniky ptinesla, okamzité
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jsem zacala Cist jeden po druhém a byla jsem spokojena, protoZe si myslim, Ze to, co je
v dotaznicich uvedeno, je redlnym nazorem student(.

Opravdu jsem chtéla znat zpétnou vazbu na mou pusobnost ve tfidé, protoze
jsem ziskala pracovni smlouvu na pfristi sSkolni rok a tudiz se chci ve své profesi
zdokonalit. Diky tomuto dotazniku jsem zjistila, kde mdam sva silnd a naopak slaba
mista. Podle rozliSeni jednotlivych otazek do tfech skupin na vyroky tykajici se
osobnostnich charakteristik, didaktickych schopnosti a pedagogicko-psychologickych
vlastnosti®, jsem zjistila, Ze mam jisté slabé misto v didaktickych schopnostech. Tyto
schopnosti se do jisté miry kryji s organizatorskym typem ucitele, ve kterém jsem
bych se do budoucna méla zaméfit.

Méla bych se snaZit vice zapojovat studenty do déni ve tfidé, tak aby v prabéhu
hodiny neupadala jejich pozornost. Dale bych méla klast vétsi diraz na kazen ve tridé.
Mohla bych se jich vice dotazovat nejenom na poznatky z uciva, ale i na to jak si latku
osvoijili a zda chapou vse, co bylo v ramci hodiny rfeceno.

Je pravda, Ze nemohu brat vysledky tohoto dotazniku jako stoprocentné
pravdivé, jelikoz si myslim, Ze vmé pozici mi vysledky dotazniku v urcité mire
nepfiznivé ovlivnil kratky Cas straveny v této tridé. Béhem tohoto kratkého ¢asu mé
studenti nestacili radné poznat, aby byli schopni objektivné posoudit nékteré mé
vlastnosti ¢i reakce.

PfestoZe jsem se u deviti tvrzeni nevesla svymi vysledky do Holeckova intervalu
Uspésnosti, tak presto jsem potéSena z ostatnich vyrok(, které se do intervalu
Uspésnosti vtésnaly. U nékterych vyrokl mé od uspésného hodnoceni (intervalu
uspésnosti) délily pouze setiny hodnoty, proto si myslim, Ze je to skvély vysledek a
myslim si, Ze jsem klidné mohla dopadnout jesté hire.

Pokud jde o mé hodnoceni, tedy hodnoceni sebe sama, tak musim
interpretovat zjisténé informace tak, Ze se znacné nelisily od ndzor(i studentl. Ve svém
hodnoceni jsem sama na sobé shledala jisté nedostatky v didaktickych schopnostech.

Na nékterych jsme se pfimo shodli s mymi studenty. Proto mulzZu fici, Ze mou

% Viz. Pfiloha dotaznik hodnoceni utitele zakem
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plUsobnost v této tfidé jsme aZ na drobné odliSnosti vnimali velmi podobné. Osobné
jsem ocekavala znac¢né odlisSnosti mezi sebehodnoceni a hodnoceni studenty. To se
vsak nepotvrdilo. Mimo to, Ze jsem potésena vysledky dotazniku, tak jsem také velice
rada, Ze byli také spokojeni studenti, jelikoz nikdy predtim podobny dotaznik

nevyplfovali.

12. Shrnuti vyzkumu

Ve svém vyzkumu jsem shrnula 10 hodin vyuky v jedné tiidé hotelové gkoly. Slo
o tfidu se Spatnou povésti, kterd je mezi pedagogy oznacovdna jako nejhorsi tfida na
Skole. Tato povést vychazi z negativnich zkusSenosti pedagogl s touto tfidou. Podle
jejich vypovédi vyslo najevo, Ze tfida nerespektuje pfitomnost autority (ucitele) ani
Skolni Fad, ktery svym negativnim chovanim opétovné porusuje.

Z vyse popsanych skutecnosti jsem byla na rozpacich z toho, Zze budu tuto tfidu
vyucovat. NezZ jsem $la na prvni hodinu, nebyla jsem si jista, nakolik jsou informace od
uciteld pravdivé, proto jsem cekala, jak bude tfida pracovat se mnou. Nechtéla jsem se
dopredu bat, proto jsem si zprvu nepfipravovala Zadnou strategii, jak se Zaky pracovat.
Tyto mozné strategie jsem si ve své mysli usporadavala az nasledné.

Na prvni hodiné jsem vnimala, Ze mné Zaci hodnoti a naslouchaji mym
pozadavkim. Ale pfi vykladu zacali s chovanim, které mi ucitelé popisovali jako pro né
typické. Nacez jsem vymezila své hranice a pravidla. Také hned doslo ke , konfliktu
s prvnim zakem®. Zminény konflikt a jeho okamzité resSeni, pfi kterém jsem si trvala na
svém, zpusobil, Ze Zaci pochopili, Ze jejich nekazern nebudu tolerovat. Soucasné jsem
zaky upozornovala, Ze v pripadé pokracujici nekazné dojde k jistym sankcim (didakticky
test, presazeni, zkouseni).

V dalSich hodinach jsem se pokousela o udrZeni pozornosti student( tim, Ze
jsem jim vymyslela rlizné doplnkové aktivity jako tajenky a doplriovacky, ale ty udrzely
zdjem studentd vZdy jen na jednu hodinu.

Zlom byla asi tfeti aZz Ctvrta realizovana hodina, na které jsem si pfripravila

odlisSny zplsob vykladu latky neZ doposud. Ten predstavoval promitani predem
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pfipravené powerpointové prezentace, kterda obsahovala pouze obrdzky tykajici se
mého predem pripraveného vypravéni. Rekla jsem si, e je moZnd mdj zpGsob
zprostredkovani informaci moc neosliiuje. Tak jsem od fesSeni nejriiznéjsich cviceni v
ramci interaktivniho vyucovani ustoupila a zkusila jsem si pfipravit latku hodiny jako
jakési vypravéni s prostorem na pfipadné otazky i diskuzi. Cilem bylo odklonit
studenty od bezmyslenkovitého opisovani hesel z powerpointové prezentace. Chtéla
jsem, aby mé vice vnimali a vytvareli si sva hesla, ktera jim pomohou v zapamatovani
probirané latky.

Soucasné se osvédcilo chystat si pro studenty zajimava témata, kterd je vtahla
do tématu a zaujala (napf. Kolumbie a drogy ¢i regionalni odlisSnost legislativy v USA).

Jednoznacné se atmosféra v hodindch zménila k pozitivnimu, ackoli se obcas i
nadale nékdo pfi hodinach bavil mezi sebou, celkové vsak slo ve tfidé ucit a pracovat se
studenty. Studenti se naucili, Ze se museji uréitym zplsobem chovat a nemohou
ignorovat pritomnost pedagoga ve tfidé a chovat se tak, jako by tam nebyl. MoZzna
jejich obrat vchovéani souvisel jednak s vytyCenim urcitych hranic a stanovenim
vzajemnych pravidel, ale i tim, Ze jsem chvalila kazdého bez ohledu na pfipadné
nevhodné predchozi chovani. Mimo jiné jsem také od zacatku studenty za jejich
aktivitu odménovala malymi jedni¢kami, z nichZ mohli ziskat velkou znamku. Nesetfila
jsem ani slovnim uzndnim.

Také v dotaznicich se ukazalo, Ze mé Zaci celkové vnimali pozitivné (az na vyse
zminéného jednoho studenta €. 10). Ve vétsiné otdzek jsem byla détmi ozndmkovana
tak, Ze jsem se nachazela v intervalu Uspésnosti, ktery stanovil Holecek (2014: s. 203,
204). Prestoze jsem se u deviti tvrzeni nevesla svymi vysledky do Holeckova intervalu
Uspésnosti, tak presto jsem potéSena z ostatnich vyrok(, které se do intervalu
Uspésnosti vtésnaly. U nékterych vyrokl mé od uspésného hodnoceni (intervalu
uspésnosti) délily pouze setiny hodnoty, proto si myslim, Ze je to pro zacinajiciho
ucitele skvély vysledek.

Dotaznik studentll byl doplnén o mé sebehodnoceni, takie jsem vysledky
studentl a mé mohla vzajemné porovnat. Osobné jsem ocekavala znacné odlisnosti

mezi sebehodnoceni a hodnoceni studenty. To se vSak nepotvrdilo. Mimo to, Ze jsem
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potésena vysledky dotazniku, tak jsem také velice rada, Ze byli také spokojeni studenti,

jelikoz nikdy predtim podobny dotaznik nevyplnovali.
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13. Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala utvarenim a podobou autority ucitele.
V teoretické ¢asti predstavuje jednotlivé typy autority, charakteristiku nositele autority
a tvorbu Ci ztradtu autority. Tato cast se snazi priblizit, co autoritu ovliviuje a jak
jednoduché je o autoritu pfijit. Mimo jiné se také zabyvd osobnosti ucitele jako
nositele autority, ktery na zakladé autority ovliviiuje déni ve tfidé. Na zakladé tohoto
vlivu se tak autorita stava spolutvircem kazné ve tridé.

Prakticka ¢ast je tvorena jednak zaznamem pozorovani oducenych hodin
zacinajiciho ucitele a dotaznikem zamérenym na hodnoceni ucitele. Cilem této casti
bylo zmapovani problematiky autority, kazné a vzajemného vztahu ucitele a student(
ve zminéné tfidé. Konkrétné se jednalo o tfidu druhého ro¢niku stredni Skoly, ktera na
této Skole nemd dobrou povést a je chapdna jako Spatné prospivajici tfida, ktera svou
nekazni zneprijemnuje pedagoglim jejich vyuku.

Prvni faze praktické casti je zamérena na zucastnéné pozorovani, které je
popsané v zaznamech 10 oducenych hodin zacinajicim ucitelem. Pozorovani se snazi
zachytit snahu uditele o nastaveni pravidel, jejichz pInéni bude vyZadovat a o nastoleni
vzdjemné spoluprace. V rdmci tohoto popisu lIze pozorovat vyvoj vzajemného vztahu
mezi ucitelem a tfidou, spolu s vyvojem kazenské napravy tridy.

Toto pozorovani je ve druhé fazi doplnéno dotaznikovym Setfenim ,Hodnoceni
ucitele zakem“ (Dle Holecek, 2014: s. 203, 204). Z vysledného Setreni vyplyva, Ze trida
ucitele vnima jako pozitivni autoritu, kterd vzbuzuje zajem o svij predmét a vnimaji
daného pedagoga jako vstficného clovéka. Ve vétsiné otazek ucitel podle Holeckova
intervalu Uspésnosti splfioval tuto normu.

Dotaznik byl doplnén o sebehodnoceni ucitele, které je v ramci praktické casti
srovnavano s vysledky dotazniku studentd. Osobné jsem ocekdvala znacné odliSnosti
mezi sebehodnocenim ucitele a hodnocenim studenty, to se vSak nepotvrdilo. Vysledky

jevily velkou podobnost pouze s minimalnimi rozdily.
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Priloha 1: Dotaznik ,,Hodnoceni ulitele Zdkem*

piiloha 5:

Dotaznik ,,Hodnoceni ué&itele zakem*

Jméno T 1 L SN i SO, TR Predméty:
Skola: oovvnernvennnne: T e Trida:

[nstrukee: Pokuste se vybavit si vyucovaci hodiny vyze uvedeného ucitele i jeho chovéni mi
- i » Pk~ i mimo
tkolu a pravdivé odpovézte na niZe polozena tvrzeni.
Kazdou vétu v dotazniku si nejprve pofadng prectéte. Najednotliva tvrzeni bud
isly (jakoby znamkami) od 1 do 5 s tim, Ze znamka 1 vyjadtuje vas naprosty sou
zndmka 5 znamend vi§ naprosty nesouhlas:

ete odpovidat
hlas a naopak

las e i"
Souhla Néco ,mezi Nesouhlas

1 2 3 4 5

nejvice vystiing dosti vystizné t&Zko rozhodnout | malo wystizng nejméné vystiing

Svou odpovéd ve formé Cisla 1 az 5 napiste nad tecky vidy na zalatek véty. Pokuste se
nepouZivar pfilis casto neutrilni odpovéd 3 (néco ,mezi®). Kdy# se spletete, nebo si odpovéd

rozmyslite a cheete ji zménit, pieskrtnéte Cislo, keeré cheete opravit, a napiste to, co plati.
Nic nepreskakujte, odpovézte na kazdou otizku.

... Utitel vyuluje sviij obor s velkym nadSenim.

... Neuéi nudné, ma smysl pro humor.

... P¥ivyuéovani dokiZe udrfet moji pozornost po celou dobu vyuky.

... Utitel vysvétluje ucivo jasné, srozumitelné a presvédéive.

... Uziva nejrizn&jii maceriily, které ma peclivé piipraveny.

. Dokaze nis ze svého pfedmétu hodné naucir.

... Vyklada lacku tak, e si bez potizi miZeme délat poznimky.

... Viybizi nis, abychom se dotazovali, a otizky dikladné zodpovida.
9. ... Utitel se k nim chova pratelsky.

10. ... Kdy? ho pozidime o radu, udéli si pro nis vZdy &as.

11. ... Nikoho nezesméinuje, nedéla ,,podrazy™.

12. ... Chové se ke viem stejné, nemé #4dné oblibené nebo neoblibené zaky.
13. ... Je velmi klidny a trpélivy, umi se vidy dobfe ovlidat.

14. ... S pchledem fe¥ piipadné konfliktni situace, je rozhodny.

15. ... Chodi vzdy dobfe upraveny.

16. ... Vétfinu z nas oslovuje kfestnim jménem.

17. . Nepouzivi pfi mluveni Zidna vulgél’nf slova.
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18. ... Dokize vzdy pfiznat svou chybu.

19. ... Vetiidé si udrzuje klid a pofidek, ma dobrou kazen.

Lze fici, e u mé probudil vétsi zijem o dany pfedmét,

20.. s
7 P |- disledny a piiméfené nirocny.
22. ... Piihodnoceni nasich vykonti je vidy spravedlivy.

23, ... Uzivi vice pochvnl nez tresta.
24. ... Ma radost z nasich dspéchd.
25 ... Pii hodinich se casto usmivi, vytvifi pfijemnou atmosféru.

Dalii charakteristiky (niZe uvedte dalii typické vlastnosti uitele)

Dotaznik ,,Hodnoceni uéitele Zikem® — normy

(ziskané v letech 1991 az 2013, dotaznik vyplnilo celkem 684 2iki prvnich rotnikii stiednich
Zkol)

Osobnostni vlastnosti Didaktické schopnosti Pedagogicko-psychol. viastn.

Cislo ot. Interval tsp. Cislo ot. Interval sp. Cislo ot. Interval dsp,
15 1,15-1,52 1,24-1,32 24 1,18-1,55
9 1,21-1,68 1,31-1,73 16 1,29-197
22 1,24-1,69 1,34-1,82 10 1,38-1,76
17 1,43-1,73 1,41-1,64 11 1,48-1,90
21 1,46-1,90 1,46-1,77 25 1,48-1,97
18 1,50-2,10 1,46-1,86 20 1,61-2,48
14 1,28-1,83 1,48-2,28 12 1,75-2,34
13 1,76-2,21 1,55-1,93 23 1,93-2,42

oo nle|v|s|w|m

& 1,68-2,18 -

Zdroj: HOLECEK, Vaclav. Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada, 2014. Pedagogika (Grada). ISBN 978-
80-247-3704-1.
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Priloha 2: Dotaznik interakcniho stylu ucitele

DOTAZNIK INTERAKCNIHO STYLU UCITELE (U)
© T. Wubbels — J. Levy (1993)
© P. Gavora — J. Mares (2002)

V tomto dotazniku milzete vyjadiit ndzor na svou &innost a
chovani v hodiné tak, jak sam (sama) sebe vidite a vnimate.

Dotaznik slouzi k sebereflexi Va3{ ¢innosti a k vyzkumnym
éelim, a proto potiebujeme, abyste se charakterizovali co nejpfesnéji.

Tade jméno: Skola: Tiida:

Deélka vaii pedagogicks praxe: Dneéni dzhim:

V tomto dotazniku vim piedloZime mnoho vyrokd. U kazdého
prosime o zakrouzkovani vaieho nazoru. Napiiklad:

nikdy vzdy
[Ma 2oy jsem nérotni @) [0 1 2 35 1 |

Pokud si myslite, Ze jste vidy narofny(a), zakrouZkujte &islici 4.
Pokud si myslite, Ze nejste nikdy naroény(a), zakrouzkujte 0. Pokud je
vade mira naroénosti jind, miiZete to vyjadiit zakrouZkovinim jiné &islice,
napi. 1, 2 nebo 3. Kdyz se spletete nebo jste si odpovéd rozmysleli,

skrtnéte to, co neplati a zakrouZkujte to, co plati. Zakrouzkujte prosim
jen jednu moZnost.

niledy vZdy
1 Vyuiujisvij pfedmét s nadienim o 1 2 3 4
2 Kdyz #icise mnou v néfem nesouhlasi, miZetme o tom o 1 2 3 4
diskutovat
3 0Od zakd vyZadujibezpodminefnou poshiinost o 1 2 3 4
4 Jsem trp&lrvi(a) 01 2 3 4
3 AsimlZim, kdyZ néco nevim 0 1 2 3 4
6 J:em ohleduplng(d) o 1 2 3 4
7 Vim o viem. co ze ve tiidE d&je o1 2 3 4
8 EdvyZ zacichtéji néco fict snaZim se jim naslouchat o 1 2 3 4
9 Maje rozhodnuti mohou Faei ovivni o 1 2 3 4
10 Jsem netrpelivi(a) 01 2 3 4
11 Edyz Zacivyvadéji, pisobim zmatend o 1 2 3 4
12 Vafim Zakim 01 2 3 4
13 Je:snadné mne rozéilt o 1 2 3 4
14 Jeem trpélnvi(d) o 1 2 3 4
15 Mim pichlavé poznimky 0 1 2 3 4
16 Umé se Zacihodné nauéi o 1 2 3 4
17 Dokizu pochopit chyby a nedoztatley Zaka o1 2 3 4
18 Asivypadam,jako bychnevédsl comam délat o 1 2 3 4
19 Pohrdém nélkterymiFalky o1 2 3 4
20 Asi piisobim nejistd 0 1 2 3 4
21 Davim Zikim moZnost rozhodovat o vEcech tikajicich se o1 2 3 4
tiidy
22 VyhroFuji #kim, #e je potrestim o 1 2 3 4
23 Jsem piisny(a) o 1 2 3 4
24 KdvZ siZacinedokiZi s néfim poradit, pomufu jim 0 1 2 3 4
25 Zacise mohou spolupodilet na mych rozhodnutich 0 1 2 3 4
26 Mam pocit, e mé Zicipodvadéji 0 1 2 3 4
27 Myslim =i Ze toho Zicimdlo védi o 1 2 3 4
28 EdyZ se rozzlobim, pfestanu se oviadat o 1 2 3 4
20 Ficise na mae mohou spolehnout 01 2 3 4
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30 Moje pozadavky jsou velmi vysoke

31 Jsem k Zikim piitelsk{(a)

32 Opizovani piisn® trestam

33 Zacimné divéfuji

34 Uéwo vysvéthyijasné

33 Jsem velkorysy(a)

36 Mam smyslpro humor

37 Vypadam asinespokojené

38 Jsem narofny(a)

39 Jsem spis plachi(a)

40 KdyZmaji 2acina vic jiny nazor, mohou ho fici

41 Mivam Epatnou ndladu

42 Phsobim divérvhodns

43 Snazim se Zaky pochopit

44 Byvam nastvani(a)

43 Asijzem vahavy(a)

46 Dokdazu Zaky vyslechnout

47 Je snadné mne vyvést zmiry

48 Jdu pfimo k véci

49 Pfjmu omtuvy, kdyZ Zici uvedou rozumné divody

30 Asivypadim neifastné

31 Snadno se nadtvu

32 MozZna se chovam povyiend

3 DokdZu zménit svij ndzor, kdyZ Zdciuvedou argumenty
4 Cokol Zaciudélaji, je to podle mé Epatné
6

Jsem asi podeziivavy(a)

Pokud Zicinemaji vypracovanou domaci tlohu, boji se u
mane pitjit na hodinu

37 Ve tiidé vytvafim piijemnou atmosfém

58 DolcaZu udrfet pozomost Zald

59 Jsem k zalim shovivavi(a)

60 Znamluji pfisné

61 Kdyz zicinéfemu nerozuméji, vysvétlim to jeits jednoun
62 B¥vam mrzuti{a)

63 .'vZécijmu ze mé vystradent

64 Sve shiby dodrzim

L L e e e e L e e e e L e e o L e e e e L I B I N )
Lol L2 e Lo Lo e L Lo Lo L L L L[l LD W L LW Lo LD L L
R N N N O A U Y -~ N i ) VS SOy S ey

oo oooo0o
L e e LN Sl
L3 W3 L L3 LI LD L
A e S o A Y

Zdroj: MIKOVA, Marcela. Typologie budoucich uéiteli v zdvislosti na jejich interakci a komunikaci. Brno,

2006. Disertacni prace. Masarykova univerzita.
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