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SluZzebni pomér vojaki z povolini Armady Ceské
republiky s diirazem na kariérni rad

Abstrakt

Tato bakalaisk4 prace se zaméfuje na sluzebni pomér vojakd z povoldni v Armadé Ceské
republiky s dirazem na karierni fad. Cilem prace je identifikovat, analyzovat a zhodnotit
soudasny pravni ramec tykajici se zaméstnani profesionalnich vojak v ACR a popsat jeho
fungoviani. Price bude zkoumat postupy kariérniho riistu vojaka Armady Ceské republiky
a ddle bude zkoumat rozdily v zdvislosti na jejich vzdélani. V rdmci prace budou také
zvazovény vyhody anevyhody price v ACR z hlediska kariérniho postupu. Price bude
zalozena na vhodnych pravnich predpisech areSerSich abude vyuZivat vysledky
dotaznikovych Setfeni mezi vojaky z povolani v ACR. Cilem prace je poskytnout komplexni

obraz o tématu a navrhnout mozné vylepSeni souc¢asného systému.

Kli¢ova slova: Armada Ceské republiky, Vojdk z povolani, Pravni predpisy vojaka ACR,
Vojaci, Karierni fad VZP



Service relationship of professional soldiers in the Army
of the Czech republic with an emphasis on the career

rules.

Abstract

This bachelor thesis focuses on the employment relationship of professional soldiers in the
Army of the Czech Republic with an emphasis on the career system. The aim of the thesis
is to identify, analyze, and evaluate the current legal framework related to the employment
of professional soldiers in the ACR and describe its functioning. The thesis will examine the
procedures for career progression of soldiers in the Army of the Czech Republic and further
investigate the differences depending on their education. The advantages and disadvantages
of working in the ACR in terms of career progression will also be considered. The thesis
will be based on relevant legal regulations and research, and will utilize the results of
questionnaire surveys among professional soldiers in the ACR. The aim of the thesis is to
provide a comprehensive overview of the topic and propose possible improvements to the

current system.

Keywords: Czech army, A proffesional soldier, Military regulations of ACR soldiers,

Soldiers, Career relationship of professional soldier
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1 Uvod

Ozbrojené slozky jsou nezbytné pro zajiSténi interni bezpecnosti a obrany kazdého statu.
K tomu, aby tyto slozky byly schopny plnit naro¢né ukoly, je nezbytné, aby disponovaly
zbranémi, modernimi technologiemi, znalostmi a dovednostmi. Z tohoto davodu je potieba
dbat na kvalitu jejich budovani. Na takovém pozadavku zaklada personalni odd¢leni, které
stanovuje pozadavky na vybérové fizeni, kterému se musi podrobit kazdy, kdo se chce stat

lenem Armady Ceské republiky.

Zde se jedna o predpoklady kazdého jedince, byt doposud nenabyl znalosti a dovednostni
v onom prostiedi. K tomu, aby vojaci byli schopni plnit obtiZzné a nelehké ikoly, museji Celit

raznym fyzickych a psychologickym testim.

V ramci Armady Ceské republiky (dale jen ,,ACR%) tedy vojdci z povoldni, zaujimaji
klicovou roli. Jejich ndplni neni jen zajiSté€ni narodni bezpecnosti, ale i obrana statu, ucast
na rtiznych mirovych a bojovych misich, humanitarnich operacich a mnoho daliich. ACR,

resp. vojaci z povolani, operuji podle pozadavka interni politiky a potieb jejich zeme.

Navzdory pozadavkim a ukolim, které museji pfislusnici ozbrojenych slozek vykonavat,
nabizi armdada urcitou miru jistoty a perspektivy. Kazdé misto je individudlni, nese jind rizika
a zodpovédnost. Vyssi zodpovédnost oCekava vyssi miru kvalifikace na splnéni danych
pozadavkd. V tomto sektoru je kvalifikace vojak dana pirednostné vzdélanim a

specializacemi.

Proto si ma prace klade za cil seznamit Ctenafe s kariernim fadem se zameétenim na pravni
predpisy upravujici sluzebni pomér, jeho prvky a fungovanim. V rdmci jeho fungovani
objasnit karierni postup vojaka Armady Ceské republiky asouvislosti se vzd&lanim.
Objasnit vyhody a nevyhody zaméstnani vojaka z povolani v ramci jeho karierniho rastu.
S pomoci dotaznikového Setfeni zjistit a analyzovat data o tom, jak jsou pfisluSnici
ozbrojenych slozek s kariernim fadem a postupem spokojeni a jaké jsou jejich predpoklady

v rdmci karierniho postupu.
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2 Cil prace a metodiky

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni pravniho ramce upravujiciho sluzebni
pomér vojaka zpovolani v Armadé Ceské republiky, sddrazem na karierni fad se
zaméfenim na pravni piedpisy upravujici sluzebni pomér, fungovani a prvky kariérniho
tadu, karierni postupy vojika Armady Ceské republiky, jeho odlidnosti se vzdélanim
a vyhody & nevyhody price v ACR z hlediska karierniho postupu. Prace by méla byt
zalozena na podstatnych pravnich pfedpisech aliterature a méla by vyuzit i vysledky
dotaznikovych $etfeni mezi vojiky z povoldni v ACR. Cilem prace je poskytnout co

nejkomplexnéjsi obraz o tématu a navrhnout mozna vylepSeni souc¢asného systému.

2.2 Metodika

V ramci bakalafské prace bude pouzita vhodnad kombinace relevantnich reSersi literatury
a pravnich pfedpisu. Literatura pro dané téma je do jisté miry omezena, jelikoZ nejsou

veskeré mozné podklady vefejné dostupné.

V teoretické &asti budou objasnény hlavni pravni predpisy, kterymi si vojaci Armady Ceské
republiky fidi. Metodické piirucky, odbornd literatura a internetové zdroje budou

vysvétlovat Ctenaifim problematiku karierniho fadu a budou napomdhat k jejimu pochopeni.

V praktické casti bude provedeno dotaznikové Setfeni v terénu na soucasny systém
sluzebniho poméru vojaki zpovolani v ACR vramci kvantitativntho vyzkumu

a kvalitativni vyzkum zaméfujici se na urcité jedince.

Kvantitativni vyzkum bude zkoumat vétsi okruh respondenti s predem predpfipravenymi
dotazy na jejich karierni postup, vzdélani a samotny karierni postup v ramci délky jejich
pusobeni.

Kvalitativni vyzkum bude zkoumat uzsi skupiny respondentu, a to konkrétné jejich trovné

dosazeného vzdélani pfed a moznostmi zvyseni kvalifikace v pribéhu daného pusobeni.

K rozhovoru budou uzity oteviené dotazy na sloZitosti postupu v ramci onoho pusobeni.

Na zavér probehne analyza veskerych ziskanych dat, jejich statistické zhodnoceni pomoci

tabulek, pisemné intepretace a navrZeni postupu k zdokonaleni v rdmci karierniho postupu.
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3 Teoreticka vychodiska

V této kapitole bakalarské prace budou vymezena vychodiska k danému tématu. Zakladni

pojmy a terminy, pravni zédklady a pfedpisy navedou Ctenare do zkoumané problematiky.

3.1 Vymezeni pojmu

Bakalatska prace se bude primarné zabyvat problematikou vojaka z povolani s dirazem
karierniho tadu, opfenou o pravni zaklad. Proto probéhne preliceni nékterych pravnich
predpist opirajicich se o samotnou tématiku. Pravni predpis je tedy pramen ¢i soubor, psany
¢i nepsany, urcujici povinnosti, zodpoveédnosti a prava osob v daném pravnim systému.
Ustavy, zakony, predpisy, smlouvy, jsou napiiklad danymi pravnimi piedpisy. Udrzuji
rovnovahu a poradek ve spoleCnosti, haji prava a svobody jedinct, uruji rizné druhy
postupt. Jsou tvoreny predevsim legislativnimi organy. V souvislosti této bakalaiské prace
budou uzity konkrétni pravni predpisy a zakony, které se vztahuji k vojakiim z povolani dle

liceni (Vojenskd publikace, 2007). Ti jsou soudasti ozbrojenych sil Ceské republiky.’

Kromé prav a povinnosti tak predpisy upravuji i karierni fad téchto statnich zaméstnanca.

Presnéji novela Zakona €. 221/1999 Sb. o vojacich z povoléni.

VZP je tedy obcCan vykonavajici vojenskou ¢innost jako svoje zaméstnani. Jednd se o
sluzebni pomeér obcana vici statu. Ten rozhodne o zafazeni statniho zaméstnance na dané

sluZebni misto. Po zaujeti sluzebniho mista

Kariéra, jako sled pracovnich mist, v ramci Armady Ceské republiky (dale jen ,,ACR%)
funkci, jez vojaci béhem svého aktivné ekonomického obdobi obsadili, tvori cestu jejich
profesniho rustu. Za predpokladu splnéni kritérii pro postup vojaka z povolani (dile jen
,vozp*) je mozno v hierarchii postupovat. Prochazi tak riznymi stupni organizacni struktury

do vysSich pozic. Takovy postup pro zaméstnance znamena lepsi platové ohodnoceni, nybrz

s postupem nabyva vyssi hodnosti a pozdéji pak i vyssiho hodnostniho sboru, déle je to i

! Ceska republika k zajistovani své bezpecnosti vytvari ozbroj ené sily. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil CR
Je prezident republiky. Ozbrojené sily se ¢leni na Armadu Ceské republiky (ACR), Vojenskou kancelai
prezidenta republiky a Hradni straZz (Zakladni dd ozbrojenych sil Ceské republiky, 2001, s. 5)
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platové ohodnoceni. Mimo vizi osobniho rozvoje, tvoii takova skute¢nost uritou miru

motivace v daném postupu.

Rad jako takovy potom stanovuje dané podminky a kritéria, které musi jedinec k danému
postupu v kariéfe spliiovat. Jedna se napftiklad o rozhodnou dobu, po kterou muze vojak

v dané funkci setrvat, kvalifikacni podminky, dovednosti, znalosti a mnoho dal$ich.

3.2 Pravni zaklad

V ramci pravniho vztahu nelze vyloucit postaveni vojdka z povolani (déle jen ,,VZP*) jako
obcCana a Clovéka oproti statu. Jakozto se jedna o obCanské zaméstnance pusobici v ramci
pracovniho poméru, vztahuji se na né stejnd prava, jako na kazdého jiného obcana
v souvislosti se zakonem €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. To plati za urcitych podminek
stanovenych vojenskymi pfedpisy a smérnicemi Ministerstva obrany (dale jen ,,MO*). Musi
se Jednat o ¢innost, ktera je vyznamna pro vojenskou ¢innost daného VZP a ziskany souhlas
neni zaru¢eny. VZP taktéz upravuje zdkon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé, kdy statnim
zameéstnancem se stava fyzicka osoba prfijata do sluzebniho poméru a zafazena nebo
jmenovdna na sluZebni misto k vykonu dané &innosti §5 tamtéz zdkona. Takovému

zaméstnanci nalezi dané sluzebni oznaceni.

StéZejni ustanoveni pro vojaky ACR nese usneseni ze dne 16. 12. 1992 o vyhlaseni Listiny
zdkladnich prav a svobod jako souasti ustavniho pofadku Ceské republiky, kde &l. 1 odst.
1 zdkona €. 2/1993 Sb. (déle jen ,,Listina“) zdkon mluvi takto: “Lidé jsou svobodni a rovni
v diistojnosti i v prdvech. Zdkladni prdva a svobody jsou nezadatelné, nezcizitelné,

nepromlcitelné a nezrusitelné. «>.

Kazdy obCan ma tedy svd prava, svou dustojnost a hodnoty bez ohledu na jeho vlastnosti a

postaveni.

2 (Zéakon &. 234/2014 Sb., Zakon o statni sluzbg, ve znéni pozdé&jisch predpisii, 2014, s. Hlava II, §6 odst. 1)

3 (Usneseni & 2/1993 Sb., o vyhlageni Listiny zakladnich prav a svobod jako sou¢asti ustavniho poiadku Ceské
republiky zakona &. 2/1993 Sb., Listina zakladnim prav a svobod jako soucasti ustavniho poradku Ceské
republiky, 1992, s. Cl. 1 odst. 1)
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Nicméng, ¢l. 9 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 2/1993 Sb., Listina zdkladnich prav a svobod
poukazuje na fakt, Ze odst. 1 se nevztahuje na vojenskou sluzbu nebo jinou sluzbu stanovenou
zdkonem namisto povinné vojenské sluzby*. K omezeni prava dochdzi tedy ve zvlaStnim
zakoné, ktery se opira o zmocnéni v Listin€. V ramci jeho mezich a pfi zachovani zékladnich
prav a svobod dochdzi ke stanoveni povinnosti, a proto jsou piislusnici ozbrojenych sil,
stejné jako dals$i Cast statnich zaméstnancu, povazovany za mimofadnou skupinu nejen dle

Listiny, ale i ostatnich mezindrodnich smluv.

Profesiondlni piislusnici Armady Ceské republiky pasobici ve sluzebnim poméru vojdka
z povoléani tak €inni na zakladé zakona ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povoldni, ve znéni
pozdéjsich predpisu.

Z.66

Cast prvni §2 odst. 1 zakona &. 221/1999 Sb., o vojécich z povolani:* Vojdkem z povoldni
(ddle jen "vojdk") je obcan, ktery vojenskou cinnou sluzbu vykondavd jako svoje
zaméstnani. Vojdk je ve sluzebnim poméru k Ceské republice. Obcan miize byt povoldn do

sluzebniho poméru jen na zdaklade viastni zddosti.*.

Kromé Listiny jsou prava vojakii ACR stanovenou zakonem &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské
republiky, kde vlada rozhoduje naptiklad o ¢innostech ozbrojenych silach na uzemi statu,
jejich prijezdu v souladu s &l. 43, odst. 5, cvidenich mimo tizemi Ceské republiky nebo o
pobytu sil jinych stitu na daném tizemi. Dle odst. 4 vlada rozhoduje o G¢innosti ozbrojenych
slozek na a mimo uzemi CR nejdéle na dobu 60 dni, ,jde-li o pripadé plnéni zdvazkii
z mezindrodnich smiuv o spolecné obrané proti napadeni, ucasti na mirovych operacich
podle rozhodnuti mezindrodni organizace, jiz je CR ¢lenem a v ramci ticasti na zdachrannych

pracich pri zivelnych pohromdch, priimyslovych, ekologickych havariich. «®

O plnéni nelehkych ukold na tizemi Ceské republiky pii Zivelnych pohromach a zachrannych
pracich mluvi podrobnéji autor knihy Tam, kde jini nestaci — 4. brigdda rychlého nasazeni

(Variourek, 2020).

4 (Usneseni ¢. 2/1993 Sb., o vyhlageni Listiny zakladnich prav a svobod jako souéasti istavniho pofadku
Ceské republiky zakona &. 2/1993 Sb.. Listina zakladnim prav a svobod jako sou&asti iistavniho poradku
Ceské republiky, 1992, s. C1. 9 odst. 2 pism. b) Tamtéz. C1. 9 odst. 2 pism. b).

5 (Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpisi, 1999, s. §2 odst. 1.)

6 (Ustavni zakon &. 1/1993 Sb. Ustava Ceské republiky, ve znéni pozdgjich predpisi, 1992) — viz r. 2019
tornado na jizni Morave¢, vypomoc v prubéhu COVID19, mirova operace Slovensko 2022.
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Jak z vySe uvedenych odstavci vyplyva, ozbrojené slozky se fidi zakony a zakonnymi
normami jakoZto orgdny spadajici do statni struktury. Jsou stanoveny jejich prava,
povinnosti, omezeni, tkoly a mnoho dal§ich. Ustavni zékon tedy nekonkretizuje tkoly
plnéni VZP viz. zakon &. 219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky, ve znéni
pozdgjsich predpisu, ale také napiiklad podminky, za kterych danou Cinnost museji plnit.
K jednotlivym ukolim Hlava II, § 14 a Hlava III, § 9, principtim jejich plnéni, ptipravu dle
§ 29, Priprava ozbrojenych sil, tvorbé strategii, vedeni jednotlivych operaci a jejich
zabezpedeni, vymezuje pravé doktrina ACR tak, aby veskeré akty byly v ramci pravnich
predpist, mezindrodnich smluv a nebyly vrozepii s&ny Ministerstva obrany Ceské

republiky.

., Obranu CR tvori souhrn opatreni k zajisténi svrchovanosti, uzemni celistvosti,

principii demokracie a prdvniho statu, ochrany Zivota obyvatel

a jejich majetku pred vnéjsim napadenim. Za pldnovani a rizeni

obrany CR je odpovédna vidda. Kromé ni se na rizeni obrany CR podileji

také ostatni ustavni organy, cCinitele a instituce, které k tomu maji prislusnymi zakony
vymezeny své iikoly. “”

Takovy souhrn opatieni je zajistén ozbrojenymi silami ve shodé€ s ¢l.4, ustavniho zdkona €.
110/1998 Sb., Ustavni zdkon o bezpe&nosti Ceské republiky ,,Ozbrojené sily jsou
doplitovdny na zdkladé branné povinnosti “®. Branna povinnost je tedy povinnost stdtniho
ob&ana podrobit se odvodnimu fizeni, plnit tikoly ozbrojenych sil Ceské republiky a dali
povinnosti stanovené zdkonem ¢. 585/2004 Sb., zdkon o branné povinnosti a jejim
zajistovanim (branny zakon) (dale jen ,,BZ*. Ta vznika v souvislosti s § 2 s nabytim
statniho ob&anstvi Ceské republiky ode dne nabyti, dovrienym vékem 18 let.

V ptipadé dobrovolného prevzeti BZ je vyznamnym usnesenim § 3 odst. 2 rozhodnuti o
zpusobilosti obCana vykonavat vojenskou ¢innou sluzbu dle § 4 odst. 3 obdobné, nebo

v odvodnim fizeni a potfeba doplnéni ozbrojenych sil.” Samoziejmé dobrovolné pievzeti
vznika na zaklad€ svobodné vile jedince a jeho podani pisemné zZadosti, v dne$ni dobé je
taktéZ mozno pouZit oficidlnich naborovych webt ACR, na dané rekrutaéni stiedisko nebo

krajské vojenské velitelstvi.

7 (Abrahdm, 2019) ) 5
8 (Ustavni zakon &. 110/1998 Sb., Ustavni zdkon o bezpe&nosti Ceské republiky, 1998)
% (Z4kon &. 585/2004 Sb., zakon o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zakon), 2004)
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4 Vznik, priubéh a zmény, zanik sluzebniho poméru vojika
Z povolani

Okolnosti sluzebniho poméru (dale jen ,,sluzebni pomér) vojaka z povolani (VZP) se opird
0 jiz vySe uvedeny zdkon o vojicich z povoléni, tj. zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojicich

z povolani, ve znéni pozd¢jsich predpisu, dle Casti prvni, v§eobecného ustanoveni § 1.

Cast druha rozdéluje vznik, pribéh, zména a zanik sluzebniho pomé&ru vojaka na jednotlivé

sektory poCinaje § 2a.

Pred povolanim do sluzebniho poméri musi jedinec navstivit rekrutacni stfedisko Ci
pracovisté, kde dojde k obezndmeni o procesu vybérového fizeni a nasledném zarazeni do
sluzebniho poméru na predem stanovené sluzebni misto po uspé€Sném absolvovani, jak
fyzickych, tak psychologickych testli a zdravotni zptisobilosti. To vSe je na zavér zpeCeténo
souhlasem dané osoby, kterd se o misto ve sluzebnim pomeéru uchdzi, za predpokladu

rozhodnuti sluzebniho organu o zarazeni do sluzebniho poméru.

Po predlozeni veskerych potiebnych dokladi a podkladu je dotyCny seznamen s terminem
navstévy ve vojenské nemocnici, kde je podroben rozsdhlému zdravotnimu vySetieni véetné
psychologickych testi. Nasleduje fyzické prezkouseni. Po splnéni vstupniho prezkouseni
nasleduje sdéleni 0 moznosti zafazeni na dané systematizované misto, na které uchaze¢ musi
spliiovat i1 ostatni kvalifikacni predpoklady. Po pfijeti sluzebniho zatazeni, jeli uchazeci tak
nabidnuto, musi absolvovat kurz zakladni pfipravy, ktery byva zpravidla ve Vyskové
v hodnosti vojin (Cekatel). Jednd se zpravidla o 3 mésice zdkladni vojenské piipravy, kterd

se stava souvztazné zkuSebni dobou.

Ziskavani zakladnich principt fungovani, kazné vojaka, seznameni se zakladnimi fady,
nauka o pfedpisech, ustrojenosti, manipulaci a péfe o materidl, zbrané€ a dalsi. To vSe je
soucasti zakladni vojenské piipravy, kterou musi absolvovat kazdy uchazeC a splnit
zaveérecné testy. Po uspéSném absolvovani zakladni ptipravy skldda vojenskou prisahu, ktera
je dle Hlava I § 3 odst. 1 pism. a) zdkona €. 221/1999 Sb., o vojacich z povoléni, jednou
z podminek povolani do sluzebniho poméru. Nasleduje zafazeni na dané sluzebni misto.
Kazdy vojak vykonava dle svého zarazeni a funkce dané povinnosti a tkoly po dobu trvani

sluzebniho pomeéru.
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Takova doba je uzaviena na dobu urcitou. Ta je sloZena z rozhodné doby dle typovych
sluzebnich zafazenich viz. sluzebni zafazeni s rozhodnou dobou!®. Sluzebni pomér jako
takovy trva po dobu, po kterou trva vojakovi z povolani zavazek. Ten se v prabéhu jeho
pusobeni sjeho souhlasem prodluzuje ¢i neprodluzuje. Podminky jeho pripadného
prodlouzeni se odviji taktéz od moznosti karierniho postupu, tedy kvalifikacnich
predpokladd, jako napf. vzdé€lani, potfebné kurzy, splnéni vyrocniho piezkouseni z té€lesné
ptipravy dle norem (plavani, béhani, leh sedy, kliky, shyby). Pfi nesplnéni zminénych
podminek muze byt povéfeny organ nucena prodlouZeni zavazku zamitnout. Zanikem ze
sluzebniho pomeéru, propusténim (véetn€ zakazu propusténi), odnétim hodnosti, zruSenim ve
zkusebni dobé jsou dalsi cesty, kterymi VZP muze pomér zaniknout podle Hlavy III, zdkona

€. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani.

4.1 Vznik sluzebniho poméru

Veskeré osobni idaje jsou sluzebnimi orgdny, viz. hlava III § 10 odst. 1 zdkona ¢. 234/2014
Sb., zakon o statni sluzbé, ve znéni pozd¢€jSich predpisd, spravovany od vzniku jeho
sluzebniho poméru do jeho zaniku. Jméno, pfijmeni, bydlisté, rodné Cislo, rodinny vztah,

dosazené vzdélani, trestni bezihonnost, zdravotni zpusobilost a tak dale.

V ptipadé vzniku takového poméru musi vojak predkladat platné doklady, sdélit organu
pfipadné zmeény v osobnich udajich. Veskeré osobni udaje VZP jsou zpracovavany

v rozsahu plnéni zdkona o vojacich z povolani (ddle jen ,,ZVZP*).

Mimo osobnich udaji jsou pro vznik sluzebniho poméru klicové podminky povolani do
sluzebniho poméru stanovujici hlava I § 3. Nasleduje vybér uchazece po ovéfeni sdélenich

informaci vztahujici se k § 2a, spliiyjicich podminek dle § 3. o zdravotni zptsobilosti.

Zdravotni zpusobilosti k vykonu sluzby je stanovena vyhlaskou MO ¢. 357/2016 Sb. o
zdravotni zpusobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby, ve znéni vyhlasky ¢. 230/2023 Sb.,
vstupujici v ucinnost ke dni 1. 8. 2023. Na Zadost daného orgdnu jedinec podstoupi
komplexni vySetfeni ve vojenské nemocnici. V rdmci posuzovaného stavu stanovi

odpovédna osoba lékaisky posudek o zpusobilosti nebo nezptsobilosti k vykonu vojenské

10 (Vyhlagka MO ¢&. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluzebnich zafazeni s rozhodnou dobou, ve zn&ni
pozdgjsich predpisu, 2015)
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Cinnosti, ktery slouzi jako podklad pro vybérové fizeni. Soucasné je stanoven stupeti

zpusobilosti dle § 2 (viz. tabulka ¢.1) a pfipadnd omezeni.

Tabulka 1: Stupné zdravotni zpiisobilosti

Schopen ,,A*

Vykon ¢innosti bez omezeni

Schopen s vyhradou ,,B*

S wvyjimkou vojenskych odbornosti a sluzebniho zarazeni
vyZzadujici zvySené naroky na fyzickou zdatnost, dusevni ¢innost
nebo intelektové kvality anebo zvySené pozadavky na presnost a

pohotovost smyslovych organt

Schopen s omezenim ,,C*

a) vyzaduje poskytovani kratkodobych dlev v plnéni
sluZebnich povinnosti podle konkrétnich podminek

vykonu sluzby, a to nejdéle na dobu 3 mésict, nebo

b) poskytovani dlouhodobych ulev v plnéni sluzebnich
povinnosti podle podminek vykonu sluzby v pfislusném
sluzebnim zatrazeni posuzovaného vojaka z povolani, a to

nejdéle na dobu 6 mésicl.

Neschopen ,,D*

a) nemoc nebo vada je timto stupném klasifikovana
v priloze €. 1 k této vyhlasce, nebo
b) aktudlni zdravotni stav nedovoluje vykondvat vojenskou

¢innou sluzbu déle nez 12 mésicu.

Zdroj: (357/2016 Sb. Vyhlaska o zdravotni zpusobilosti k vykonu vojenské ¢inné sluzby,
2016, . § 2 Stupné zdravotni zpusobilosti). Dostupné zZ:
https://next.codexis.cz/legislativa/CR70604_2023_08_01

V onom piipadé sluzebni organ ,pisemné sezndami s predpokidadanym dnem vzniku
sluzebniho poméru a dobou jeho trvani, sluzebnim zarazenim, mistem ndstupu sluzby, se

zdkladni tydenni dobou sluzby a jejim rozvrZenim, platovymi ndleZitostmi a vyplatnim
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terminem, délkou rvadné dovolené, podminkami vykonu sluzby, podminkami zdniku

sluzebniho poméru a opatienimi zajistujicimi rovné zachdzeni. “!!

»SluzZebni pomér vznikd po dni dorucent rozhodnuti sluzebniho orgdanu o povolani obcana

do sluzebniho poméru (ddle jen ,, rozhodnuti o povoldni“)“."?

Dle § 5 musi rozhodnuti obsahovat dané néleZitosti, napt. doba trvani sluzebniho pomeéru.
Vojak se do sluzebniho poméru povolava na dobu urcitou, ktera ¢inni dle ZVZP 2 az 20 let.
Ta se na zakladé€ souhlasu VZP muze prabézné prodluzovat, je-li mu tak nabidnuto. Zdkon
221/1999 Sb. zakon o vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist, definuje tzv. dobu
rozhodnou dle § 6 pism. a). Ta je dobou zacinajici od zafazeni VZP na dané sluzebni misto
a pohybuje se v rozmezi od 2 aZ 15 let, po kterou smi vojék setrvat ve stanoveném sluZebnim

zafazeni.

4.2 Prubéh a zmény sluzebniho poméru VOZP

Pro takova zatrazeni je doba definovand dle typovych sluzebnich zatfazeni podle vyhlasky
MO ¢. 153/2015 Sb., o stanoveni typovych sluzebnich zarazeni s rozhodnou dobou, ze dne
22. Cervna 2015, kdy je délka rozhodné doby rozdélena dle Clenéni na zakladni nebo
velitelské 4 roky, §tabni 5 let a sluzebni zafazeni specialistt 7 let. Nicméné ZVZP v HLAVE
I, § 8 odst. 1 pism. a) — d), definuje minimdlni dobu vykonu sluZzby v dané hodnosti.
Z tohoto hlediska muze byt v ramci neznalosti zakona nejasné, jaky pfesny interval doba

rozhodnd zaujima.

Nejkratsi stanovend doba neni v zakoné €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni
pozdgjsich predpisti, omezena pifimo horni hranici, ale odkazuje na § 6a odst. 4, typova
sluzebni zafazeni s rozhodnou dobou. Pravidlem vsak zistava, ze minimalni doba vykonu
sluzby v dané hodnosti je nizsi nez doba rozhodnd. Tento fakt je majoritnim prvkem
karierniho postupu, nybrz s rostouci dobou pisobeni se bliZi jmenovani do vyssi hodnosti za

splnénich pfedpokladi. Nesmime pominout fakt, Ze onen prostor mezi minimalni dobou

11 (Zakon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpis, 1999, s. ¢ast druha, hlava L, §
4)
12 (Z4kon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani, ve znéni pozdg&jsich piedpist, 1999, s. hlava L, § 5)
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setrvanou v hodnosti a maximalni dobou pasobeni v daném sluzebnim zafazeni, miZze

prospivat rozhodovacim organiim v ramci rozhodovacich procesu.

Nejpozdéji 4 mésice pred jejim uplynuti musi byt rozhodnuto dle § 6a odst. 3 takto:*

a) bude vojdk sluzebné zarazen na sluzebni misto se stanovenou vyssi hodnosti,

b) se rozhodna doba vykonu sluzby ve sluzebnim zarazeni prodlouzi,

¢) bude vojdk sluzebné zarazen na jiné sluzebni misto se stanovenou stejnou hodnosti, jakou
vojdak md, nebo

d) bude vojdk propustén ze sluzebniho poméru. “!3

Vv

V bod¢ prvnim dochézi ke jmenovani do vys$s$i hodnosti na zakladé sluzebniho zatazeni.

Jednotlivé hodnosti spadaji do hodnostnich sborti dle § 7 odst. 1 a2 ZVZP (viz. tabulka ¢.2).

Tabulka 2: Hodnostni sbory a hodnosti podle splnénych kvalifikacnich predpokladii

Hodnostni sbor | Hodnost

Muzstvo Vojin (cekatel), svobodnik

Poddustojnici Desatnik, Cetaf, rotny

Prapor¢ici Rotmistr, nadrotmistr, prapor¢ik, nadpraporcik, S§tabni
praporcik

Nizsi dastojnici | Porucik, nadporucik, kapitan

Vyssi dustojnici | Major, podplukovnik, plukovnik

Generalové Brigadni general, general major, generalporucik, armadni

general

Zdroj: Tabulka sestavena autorem dle zdkona €. 221/1999 Sb., o vojécich z povoléni,

13 (Zakon €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpisi, 1999, s. HLAVAII, § 6a, odst.
3)
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Odst. 3 §7 ZVZP li¢i vojenské hodnosti a hodnostni sbory pro vojaky, ktefi se k vykonu
sluzby pripravuji bud’ studiem nebo vycvikem (vyjimka tvorena u doktorského studijniho

programu) je stanoven hodnostni sbor ¢ekateli:*
a) vojin - po dobu kondni vycviku,

b) svobodnik, desatnik, Ccetar-po dobu studia ve vojenské vyssi odborné Skole a

bezprostredné navazujiciho vycviku,

¢) svobodnik, desdmik, cetar - po dobu studia ve vojenské vysoké Skole v bakaldrském

studijnim programu a bezprostiredné navazujiciho vycviku,

d) svobodnik, desdmik, Cetar, rotny, rotmistr, nadrotmistr - po dobu studia ve vojenské

vysoké skole v magisterském studijnim programu. “'*

S danou hodnosti se taktéz poji 1 kvalifikaéni predpoklady nybrz § 1 odst. 2 vyhlasky MO
217/2010 Sb., vyhlaska o stanoveni kvalifikacnich predpokladii pro sluzebni zafazeni vojaka

z povoléni.

»Pro vwkon sluzby v prislusném sluzebnim zarazeni se stanovi toto minimdlni dosaZené

vzdéldni v hodnostnim sboru:

a) muZstvo - stredni vzdeélani s vyucnim listem,

b) poddiistojnici - stredni vzdélani s vyucnim listem,

¢) praporcici - stiedni vzdélani s maturitni zkouSkou,

d) nizsi diistojnici - vysokoskolské vzdélani v bakalarském studijnim programu,
e) vy$8i dustojnici - vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu,

f) generdlové - vysokoskolské vzdelani v magisterském studijnim programu. “">

14 (Zakon ¢. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, ve znéni pozdé&jsich piedpisi, 1999, s. § 7 odst. 3)
15 (Vyhlagka MO ¢&. 217/2010 Sb., vyhlagka o stanoveni kvalifikanich predpokladi pro sluzebni zafazeni
vojaki z povolani, 2010)
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Pro jmenovani do dané hodnosti jsou stanovené hranice dosazeného vzdélani potfebného
pro dané sluzebni zatazeni na ono sluzebni misto. Takové nejnizsi dosazené vzdélani je

podle ZVZP — stiedni vzdélani s vyuénim listem.

Krome predpokladu to jsou potiebné odborné kurzy, napf. manipulace s technologiemi,
zbranémi, uzivani S$tabniho informacniho systému, potfebné na dané sluzebni zatazeni.
Stanovena uroven bezpecnostnich provérek, STANAG 6001 (vojenskd jazykova zkouska) a
dalsi. Stejné tak obnoveni téchto kurzi je dilezité pro dalsi kariérni postupy nebo udrZen{

stavajiciho mista v pfipadé vyprSeni platnosti osvédceni o absolvovani kurzi apod.

VZP je posléze zafazen na misto v organizacni struktute v souladu s dosazenou kvalifikaci,
dobou trvani vykonu sluzby, povahou Cinnosti a tkoll, které jsou pro jeho zarazeni

vyclenény, jak je uvedeno v zakoné €. 221/1999 Sb., o vojacich z povolani ve znéni

pozdéjsich predpist.

Prabéh sluzby je kromé tohoto zakona, konkrétné HLAVA II § 6-17, opfen i o zdkladni
principim vykonu sluzby, vystupovani, chovani a kazné, které jim zakladni rady stanovuji

dle rozhodnuti prezidenta jako vrchniho velitele ozbrojenych sil.

»Ustanoveni internich predpisii jsou zavazujici pro vSechny prislusniky ozbrojenych sil
Ceské republiky a v oblasti kdzeriského prdva i pro obcanské zaméstmance ozbrojenych sil a

Ministerstva obrany ve vztahu piimi nadfizeni a podrizent. “'°

Vojaci mimo jiné vykondvaji tkoly vyplyvajici ze struktury fizeni armady dle zékona €.

219/1999 Sb., o ozbrojenych silach Ceské republiky.

Dle sluzebniho zafazeni nabyva vojak hodnosti, které piislusi sluzebni tarif. V rdmci
zakladni pfipravy a zaroven zkusSebni doby je to v prvnich tfech meésict nejniz$i hodnost
,»vojin‘. Této hodnosti ndleZi sluZebni tarif podle Nafizeni vlady ¢. 59/2015 Sb., o sluzebnich
tarifech a o zvlastnim pfiplatku pro vojaky z povolani, ve znéni pozdé€jsich predpisu, ve vysi
minimalni mzdy, ktera ¢inni pro rok 2023 17 300 K¢'7. Ten tvoti jednu ze slozek sluzebniho

platu VZP. Dile, podle § 67 ZVZP, to je vykonnostni pfiplatek za sluzbu v zahraniéi, za

16 (Z4kladni ¥ad ozbrojenych sil Ceské republiky, 2001)
17 (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023)
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zvySenou odpoveédnost, za sluzebni pohotovost, zvlastni ptiplatek a odmény. Vykonnostni
ptiplatek se stanovuje na bazi kazdoro¢niho sluzebniho hodnoceni VZP. Jedna se o bodové
hodnoceni vojdka v pisemné formé, jehoz hodnotitelem je jeho pfimy nadfizeny. Bodové
hodnoceni VZP se provadi dle vyhlasky o postupu pii sluzebnim hodnoceni vojaka a jeho
hlediscich!®. Vojakovi, ktery byl v daném hodnostnim sboru a dané hodnosti hodnocen

alespori ,,velmi dobfe® ndlezi procentudlni narust sluZebniho tarifu — vykonnostni piiplatek.

Zvlastni priplatek mize potom vojakovi ndlezet za absolvovany instruktorsky kurz boje
z blizka, kdy dojde ke zvyseni kvalifikace. V ramci sluzebni Cinnosti v zavislosti na mife
neuropsychické zatéze a pravdépodobnosti ohrozeni zivota nebo zdravi je dle rozkazu

ministra obrany’® stanovena vyse zvlastniho piiplatku.

4.3 Zanik sluzebniho poméru vojakiu z povolani

Ve fazi aktivniho sluzebniho poméru vojdka z povolani je zde nutno zminit, Ze orgdn ma
povinnost propustit Zadatele o propusténi ze sluzebniho pomeéru na vlastni zadost. V praxi je
stanovena vypoveédni lhuta, kterd zdvisi predevS§im na naplnéni zajmu Armady Ceské

republiky.

Jak HLAVA III § 18 1i¢i, sluzebni pomér VZP zanika:*

a) uplynutim stanovené doby,

b) propusténim,

¢) odnétim hodnosti,

d) na zdakladeé rozhodnuti soudu o ztraté vojenské hodnosti,6)
e) umrtim vojdka,

f) prohldsenim vojdka za mrtvého,

g) pozbytim stdtniho obcanstvi Ceské republiky, “

18 (Vyhlagka MO ¢&. 189/2015 Sb., o postupu pii sluzebnim hodnoceni vojakii a jeho hlediscich, 2015)
9 (RMO ¢&. 14/2016 Véstniku, penéZni nalezitosti a dalsi penézni plnéni vojakii z povolani a vojakil v zaloze
ve sluzbg, 2016)
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h) ztratou zdravoini zpiisobilosti na zakladé rozhodnuti prezkumné komise 6a)
i) omezenim svéprdvnosti,
J) zruSenim ve zkuSebni dobé,, 20

V ptipadé uplynuti stanové doby se jedna o ukonceni zdvazku, na ktery byl sluzebni pomeér

uzavrien.

Propusténim se rozumi napfiklad dosahnuti dichodového véku dle stanovenych zvlastnich
predpist, tj §32 odst. 2 a 3 zakona ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi. Taktéz mize
dojit k preruseni pravé zdavodu nesplnéni klasifikace ztélesné pripravy, tedy
nezpusobilosti z fyzické zdatnosti, vEetné zdravotnich obtizi, tedy sniZeni stupné zdravotn{
zpusobilosti, jak je uvedeno ve vyhlasce ¢. 357/2016 Sb., o zdravotni zpusobilosti k vykonu
vojenské ¢inné sluzbe podle § 22 na zaklade zptisobt posuzovani této zdravotni zpusobilosti
pii pfezkumném fizeni § 29 zdkona 585/2004 Sb., o branné povinnosti a jejim zajiStovani

(branny zédkon).

Skonci-li doba rozhodna, tj. maximalni doba setrvani na daném sluzebnim zatazeni, a neni
jiné misto, které by mohl obsadit, taktéZ dochazi k propusténi ze sluzebniho poméru.
Podminky propusténi ze sluzebniho poméru jsou uvedeny v HLAVA III § 19 zékona ¢.
221/1999 Sb., o vojacich z povolani. Pokud byl podle odst. 1 pism. f) a g) pravomocné
odsouzen pro umyslny trestny ¢in k nepodminénému trestu odnéti svobody, nebo pro trestny
¢in a jeho setrvani ve sluzebnim poméru by ohrozilo vaznost ozbrojenych sil, musi byt vojdk
propustén. V piipadé odnéti hodnosti se jedna o zdvazna poruseni sluzebnich povinnosti,

kterych se vojak dopustil.

Ustanovenim o ozbrojenych silach Ceské republiky taktéZ plati, Ze je zakazana jakakoliv
politickd cCinnost, Clenstvi v politickych stranach a hnutich, pofadani politickych
shromézdéni a provadét politickou agitaci ve vojenskych objektech v souladu se zakonem ¢.
219/1999 Sb. o ozbrojenych silach Ceské republiky a zakonem &. 221/1999 Sb., o vojacich
z povolani, ve znéni pozdé&jSich predpist o kterych mluvi (Vojenska publikace, 2007) je
jednou z podminek pfijeti do sluzebniho poméru vojaka z povolani a vznik takového Clenstvi

je naopak jeden z divodu jeho propusténi.

20 (Zakon €. 221/1999 Sb. o vojacich z povolani, ve znéni pozd&jsich piedpist, 1999, s. HLAVATII § 18)
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V této Casti jsem se vénoval zdkladim sluzebniho pomeéru vojaka z povolani se zamétenim
na vznik, prabéh a zanik sluzebniho poméru podle zakona, kterym se vojaci z povolani fidi.
Slozka, kterd se zabyva kariernim rozvojem a postupem vojenského persondlu v kariéfe je
prave karierni fad. Ten urcuje poZadavky a pravidla pro povyseni do vysSich hodnosti, vyssi
platové ohodnoceni, transparentnost v rdmci karierntho postupu. Zacatkem cesty je vybér

sméru (4. brigada rychlého nasazeni, VU 1824).
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5 Karierni rad

Karierni tad je soubor pravidel a postupt uréujici zptsob postupovani vojaka z povolani ve
sveé kariéfe. KliCovymi jsou prave naptiklad vzdélani a jeho pfiprava v ramci odbornych
kurzii na systematizované misto, zkuSenosti vojaka, odslouzend doba jeho sluzby, fyzicka
kondice, celkovy zdravotni stav a jeho osobni dovednosti a vlastnosti. Vojdk musi byt na

dané pozici schopny vykonavat danou ¢innost a plnit tak ukoly, které dané sluzebni zafazeni

a jeho systematizované misto vyZaduje.

Po novelizaci ZVZP roku 2014 doslo k markantnim zménam tykajicich se karierniho fadu.
Hlavni my§lenkou této novelizace byla podle Vojenskych rozhledd (Uvaha nad kariernim
fadem, 2014) moznost rychlejsiho karierniho ristu a ostatné moznost ziskat dané misto za
predpokladu splnéni veskerych pozadavki, jez ono misto vyzaduje i bez urCitych vztaht s

nadiizenym.

Pred rokem 2014 mohl vojak zistat na dané pozici po dobu delsi, nez je doba rozhodna, tedy
doba setrvani na onom sluzebnim zatfazeni vychdzejici z typovych sluzebnich zarazeni.
Stejné tak vojakovi mohla zistat dana hodnost po dobu delsi, nez je horni hranice doby
setrvani v dané hodnosti. Vojaci tak po novelizaci daného zdkona ziskali vyS8i motivaci a
zacali se zajimat o jejich nedostatky, jako je napfiklad vzdélani, které je v dnesni dobé prave

jednim z hlavnich aspektd pro ziskani dané hodnosti.

Motivaci postupovat v kariére jsou hlavné ambice po vys$im platovém ohodnoceni, tedy
vyS$im sluzebnim tarifu, ktery je uveden v zakong, jeZ se méni ZVZP, ve znéni pozdejsich

predpisi, €. 332/2014 Sb,.

V prvni fadé se miZeme bavit tedy o hodnosti. Vys$si hodnost totiz zajistuje vyssi platové
ohodnoceni. Hodnosti zahrnuji minimalni dobu pasobeni v daném sluzebnim poméru a
zatazeni podle ZVZP § 6 pismene a). Minimaln{ doba ptisobeni neni ov§em mnohdy dobou
skute¢nou, nybrz vojak musi odvadét stanovené ukoly spravné a musi byt plnény, aby docilil
predpokladu pro povySeni. Nutno podotknout, ze pro ziskani dané hodnosti je zapotiebi
splnit kvalifikaéni pfedpoklad (vzdélani), odborné kurzy, skoleni, jazykova zkouska
STANAG (jedna se o jazykovou zkousku ve vojenském odvétvi).

Dal§im aspektem kariérniho fadu muaze byt systém odméfovani, pfiplatky, odmény,

sluZebni ohodnoceni a benefity.
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S kariernim fadem souvisi také samotné vystupovani vojdka, které je formulovano

v zékladnich fadech. Disciplina, kdzen a vystupovani, nadfizenost a podiizenost.

Uvedeno v ro¢ence Ministerstva obrany 2017 se méni RMO ¢. 63/2015 Véstniku néktera

ustanoveni o prubéhu sluzby vojakt z povolani dle RMO ¢. 57/2017.
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6 Prakticka ¢ast prace
6.1 Dotaznikové Setieni

V této Casti bakalarské prace se dotaznik zaméfil na empirické Setfeni, které mélo za cil
prozkoumat a analyzovat soucasny systém sluzebniho pomeéru vojaka z povolani v ACR
s dirazem na kariérni fad. Vhledem ke komplexnosti bylo Setfeni rozdéleno na dva hlavni

vyzkumné sméry: kvalitativni a kvantitativni.

Kvantitativni ¢ast byla zalozena na otazky tykajici se karierniho postupu v rdmci karierniho
fadu a pohled na samotné vnimédni systému respondenty. Tento vyzkumny smér byl
koncipovan pomoci uzavienych otazek nebo otdzek s moznosti vybéru z vice odpovédi, aby

bylo moZné data snadno kvalifikovat.

Kvalitativni cast byla zaméfena na hlubsi porozuméni vuci individualnim postojim
respondentt, jakozto vojaka z povolani. Tato Cast byla sestavena otevienymi dotazy, které

nam pomohly pochopit pocity a nazory jedinca skrze jejich myslenky.

Dotaznikové Setieni bylo provedeno v posadkové jednotce Zatec, vyhradni uast vojaki z

povolani. Identita respondentd je anonymni a vSichni se ucastnili dobrovolné.
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6.2 Charakteristika respondenti v ramci kvantitativniho Setieni

Setieni se z&astnilo celkem 63 respondentt, z toho 61 mtzu a 2 Zeny. Z celkového poctu
63 respondenttl tvofi muzi vétSinovy podil, tj. 97 %. Tento podil mize byt zapiicinén praveé
ndplni pracovnich povinnosti a nadmérnym fyzickym zatizenim na konkrétnim ttvaru, ktery

se v Zatci nachdzi. Jednd se o 41. Mechanizovany prapor.

Obrdzek 1: Graf - Pohlavi respondenti

Pohlavi respondent
u 2;3%

B Muzi

M Zeny

H  61;97%

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Pomér miizu a Zen, jez se tastnilo dotaznikového Setieni zastupuje fakt, ze v ACR je obecné

nékolikanasobné&ji krat vice mizu nez zen.

Obrdzek 3: Graf - Vék respondentii:

Vék respondentl: muzi

1

H 24;39%

W Do 25 let
Do 40 let

W40+ let

H  36;59%

Obrdzek 2: Graf - Vék respondentii: Zeny

Vék respondentl: Zeny

0

= 1;50%

W Do 25 let
W Do 40 let

W40+ let

H  1;50%

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Aktudlnim trendem na vojenském titvaru v Zatci za posledni 3 roky (od roku 2020) je nardst

mladych vojaku ¢i vojakyn po dokoncenych studiich, jednd se o posuzovéni z vlastni praxe.

Tabulka 3: Pohlavi a vék respondentii

Pohlavi Vék Do 25 let Do 40 let 40+ let

Muzi 36 24 1
Zeny 1 1 0
Suma 37 25 1

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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6.2.1 Vzdélani a moznost povyseni

V ramci vzdé€lani nejvétsi podil u muzia pred vstupem do ACR tvoftila skupina s dosazenym
sttednim odbornym vzdélanim 34, nasledovala skupina s Uplnym stfednim vzdélanim
s maturitou 22 a nejméné pocetnou skupinu tvorila men$ina s vysokoskolskym vzdélanim

sCitajici 5 respondentu.

Vzhledem k poméru ucastnikti daného dotazniku je zde slozité kvantifikovat vzdélani u zen.

Ovsem ty, které dotaznik absolvovaly, disponuji vzdélanim vysokoskolskym.

Obrdzek 4: Graf - Vzdélani: muzi

Obrdzek 5: Graf - Vzdélani: Zeny

Vzdélani: muzi

= Stredni
odborné

= Uplné stiedni
s maturitou

= V/yssi odborné

Bakalarské

22; 3696/ ‘
34; 56%

Vzdélani: zeny

1; 50%
' Bakalafské
= Magisters
1

ké
; 50%

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Délka sluzebniho poméru taktéz mize ovlivilovat misto sluzebniho zafazeni. Délka praxe
hraje dulezitou roli v samotném kariernim postupu. Proto dal$i otdzka v ramci
kvantitativniho Setfeni smé&fovala na dobu sluzebniho poméru u ACR. V tomto piipadé 42
G&astnikt u ACR odslouzilo vice ne7 5 let, 14 jich odslouzilo méné nez 5 let a 7 vice jak 15

let. V daném pripad€ ma odslouzenych 15+ let jen skupina zkuSenéj$ich a starSich jedinca.

Obrdzek 6: Graf- Odslouzend doba u ACR

Odslouzena doba u ACR

7;11%
0; 0% \
\

m Méné nez5 let

m5-10let
= 11-15let

Vice nez 15 let
/ 32;51%
24; 38%

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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V souvislosti s dobou odslouzenych let pfipadla v dvahu otdzka na moznost karierniho
postupu v ramci ACR. Jak jiz bylo zminéno, existuje zde minimalni doba, po kterou musi
vojak ¢i vojakyné v hodnosti setrvat. Po této dobé se nabizi moznost postupu do vyssi
hodnosti. Respondenti, ktefi odpovédeli ,nikdy“ jsou ti, ktefi jeSt€¢ nemohli moznost
povySeni ziskat, tedy neodslouzili potfebnou dobou v dané hodnosti. Nicméné, ani doba
rozhodna nezaru¢i danou prilezitost, a proto 6 jedinci odpovédé€lo ,ziidka“. Nejvétsi
skupinou jsou ti, kteti zvolili odpoveéd’ ,,ob¢as™ tj. 51. Posledni zodpovézenou odpovédi je
,,casto”, kterou zvolil jediny vojak ¢i vojakyné. K takové moznosti jsou zapotiebi kontakty,

kvalifikace anebo obrovsky viditelny potencial. Nikdo nezvolil odpovéd’ ,,velmi Casto*.

Tabulka 4: Frekvence moZnosti povyseni

Jak casto se respondenti setkali s moZnosti povysSeni?

Nikdy 5
Ztidka 6
Ob¢as 51
Casto 1
Velmi ¢asto 0

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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V ptipadé, kdy doslo k moznosti sluZzebniho postupu, se zde objevuje prekazka vzdélani, jak
bylo zminéno napftiklad v graf 4. Ne vSichni totiz disponuji vzdélanim, které jim zajisti
dlouhodoby bezproblémovy karierni rist. Proto navazujici otdzkou bylo, zda respondenti
meli moznost ziskat béhem sluzby vyssi vzdélani. Zde 100 % respondentti odpovédélo

13

,,dll0 .

Obrdzek 7: Graf - Moznost ziskdni vys$Siho vzdéldni

V4 I é

Moznost ziskani vyssiho vzdélani

= Ano

63; 100%

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Konecna otazka byla sméfovana na vnimani transparentnosti a spravedlnosti na systém
karierniho postupu v ACR. Zde VétSinova Cast zvolila ,,dobie” (31 odpovedi), v ndsledujici
posloupnosti: stiedné (23), velmi dobfe (6) a Spatné (3).

Tabulka 5: Hodnoceni transparentnosti a spravedinosti karierniho postupu ACR

Jak hodnotite transparentnost a spravedlnost kariérniho postupu v ACR?

Velmi dobre 6
Dobre 31
Stiedné 23
Spatné 3
Velmi §patné 0

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3 Kvalitativni Setieni

V ramci kvalitativniho Setfeni bylo 6 piislugnikim ACR poloZeno 5 otevienych otazek.
K tomuto typu spolecenskovédniho vyzkumu byla pouzita metoda Focus Group Disccusions
(FDG). Jednalo se o skupinovou diskuzi, kde se projedndvala tématika vézajici se
k pocatkim sluzebniho poméru, puisobeni tcastnikll ve sluzebnim poméru, jejich postoje ke
kariernimu fadu a rozbor pfilezitosti, které se jim v ramci tohoto postupu naskytly. Cilem

bylo dikladnéji pochopit myslenkové struktury k dané problematice.

Prvni otazka odkazovala na divody ¢i motivaci pro vstup do sluzebniho poméru
k ozbrojenym sildm. Stejné jako ostatni bezpecnostni sbory, tak ozbrojené slozky, a to
konkrétné ACR, nabizi finanéni jistotu s moZnosti vysluhového piispévku po 15 letech.
Zajimavost povolani, adrenalin a riznorodost, byly dal§imi prvky, na kterych se vSichni

respondenti shodli. Zde byly odpovédi jednotné a financni zaji§téni nese nejvetsi vahu.

Druha otiazka sméfovala na osobni pfistup k moznosti postupu, naskytla-li se takova
moznost. Vzhledem k faktu, kdy vSichni G¢astnici FDG puasobilo v daném poméru déle nez
4 roky, moznost k postupu se naskytla v§em, a to zejména diky novelizaci legislativniho
ramce roku 2014. VSichni respondenti reagovali na prilezitosti postupu pozitivn€, nicméné
2 znich se povySeni vzdalo. Divodem byla zména sluzebniho zafazeni a navysSeni

povinnosti souvisejici s novym sluZebnim mistem.

Treti otazka souvisela s prekazkami nebo vyzvami v postupu. Myslenka dotazu se opirala
o fakt, kdy po dovrseni doby rozhodné v daném hodnosti je vojak povinen zménit hodnost
(napf. povysit), nebo zménit misto sluzebniho zafazeni. Prave novelizaci zakona o vojacich
z povolani je centralizované fizeni kariéry. Tento postup zamezuje ustrnuti na daném miste
a vynucuje obsazovani systemizovanych mist. V kontextu poloZeného druhého dotazu byla
prekazkou pro 2 zicastnéné zmeéna sluzebniho zatazeni. Jejich pozice musela byt zménéna
a z divodu onoho mista nevyhovovali pozadavku dosazeného vzdélani. Zbyli 4 Clenové
bralo posun v kariéte jako vyzvu. Museli absolvovat vybérové fizeni, které hodnotili jako
obtizné z duvodu fyzické a psychické narocnosti.

Ctvrta otdzka byla poloZena v souvislosti s nedostatenym kvalifikaénim pozadavkem na
moznosti zvy3eni kvalifikace béhem sluzby v ACR. Uastniky byl popsan postup moznosti
vyslani VZP ke studiu v piipadé zaméru ohledné jmenovani do vyssi hodnosti, ktera vyssi

vzdélani vyzaduje. Z praxe se podle ucastnikii takova situace naskytne jen ojedinéle. Dals{
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moznosti je ziskani vzdélani béhem svého volného Casu. 1 z 6 odpoveédéli, ze je studentem
vysoké Skoly. Skolu musi studovat ve svém volném c¢ase. ObcCasny nesoulad studijnich
vikendd a pracovnich dnd napravi jen shovivavost a vlidnost vyucujicich. Dotazovany

souhlasil s tim, ze zejména béhem zkouskového obdobi frustrace stoupa.

Pata otazka byla potom sméfovana na zmeény, které by mohly pomoct zlepsit dosavadni
systém kariérniho postupu v ACR. V3ichni, ktefi odpovidali na otazku se shodli na tom, Ze
zmena, ktera probéhla od roku 2014 v ZVZP, je prospésna, nicméné pii jejich postupu Prave
jeden ucastnik odpovedél, Ze by v rdmci karierniho rozvoje pii zvySovani kvalifikace uvital
vétsi podporu ze strany nadrizenych. Dalsi dva by uvitali, kdyby existovala flexibilng;si
cesta v ramci prechodu uvniti ACR. Ne viichni jsou obeznameni o tom, které pozice jsou
uvolnény, kde vSude smi pusobit, jaké moznosti maji. Obecné feCeno se dotazovani shodli
na tom, Ze by se mohla zlepSit roven informovanosti o danych pfilezitostech souvisejicich

s kariérnim postupem.
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7 Zhodnoceni vysledki

Praktickd cast této bakalarské prace se zameéfila na kvalitativni a kvantitativni vyzkum
pomoci dotaznikového Setfeni a skupinové diskuze vojakd z povoldni. Toto zkoumani
poskytuje cenny vhled do vnimani a zkugenosti slouzicich vojak v ACR na riizna hlediska
sluzebniho poméru. Vysledky odhaluji dulezité informace o vnimani karierniho fadu,
moznostech a zkuSenostech se ziskanim vyssiho kvalifikacniho predpokladu a moZnostech
rozvoje v rdmci armady. V této ¢asti budu detailnéji analyzovat vysledky z praktické Casti
s cilem kvalifikovat zdsadni prvky. V rdmci tohoto zhodnoceni bude vénovani zvlaStni
pozornost navrhim a doporuCenim na zlepSeni karierniho fadu, které mohou pozitivné

piispét k jeho optimalizaci a celkovému zlepSeni moralni i motivaéni stranky ACR.

V ramci kvantitativnitho vyzkumu byly zodpovézeny otazky na demografické a vzdélavaci
charakteristiky, poukazujici na Sirokou Skdlu individui. Celkem zodpovédélo 63
respondentd, z toho 61 muzi (podil 97 %) a 2 Zeny (podil 3 %). Z toho vyplyva, ze ACR je
alternativnim zaméstnavatelem pro rizné veékové skupiny a vzdé€lavaci trovné, kde je
Z vysledka je taktéz ziejmé, ze muzu je v Ceské armadé mnohem vice nez zen. Jiz samotné
povolani mize v nékterych jedincich vzbuzovat obavy, strach, nebezpeci, osaméni a spousty
dalsich negativnich pociti. Socialni, jako rodinné, historické a kulturni faktory, kdy byla
vojenska sluzba vnimana jako muzskd doména, mohou ovliviiovat vnimani Zen, a tak jim

nastavovat rizné bariéry. Situace se ovS§em postupem Casu méni, a zen v ACR pribyva.

U mazu dominuje stfedni odborné vzdélani bez maturity 34 (podil 56 %), nasleduje tGplné
stfedni vzdélani s maturitou 22 (podil 36 %). Obé zeny, které dotaznik zodpovédely, maji

vysokoskolské vzdélani.

Délka sluzby je dalS§im zdkladnim charakteristickym znakem pro moZnosti postupu v rdmci
kariérniho fadu. DelS§i doba totiz aktudlné garantuje ziskani hodnotnéjsiho pracovniho
zatazeni za predpokladu splnénych pozadavka. Z Obrdzek 6: Graf — OdslouZend doba u
ACR je viditelné, Ze vice neZ polovina (podil 51 %) nem4 odslouZeno vice jak 5 let a vice
jak tfetina ma odslouzeno 5-10 let (podil 38 %). 51 ucastnika diskuze se obCasné setkd
s moznosti povysSeni. Mimo nahodilé situace, kdy se napfiklad neocekéavané uvolni sluzebni
misto, nebo je oznamen odchod statniho zaméstnance z dané pozice, je vojakiim znama tzv.
doba rozhodna neboli nejkratsi doba, po které muze byt povysen, jak jiz bylo zminéno. To

se da pouze predpokladat, protoze k povySeni nedochdzi u vSech hned po uplynuti dané
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doby, a proto se 6 respondentt setkd s povySenim ziidka. Jediny zucastnény odpoveédél, ze
se s moznosti povySeni stietava Casto. Takovy pfipad muze byt praveé diky informovanosti a
kontaktim, naopak 5 se s povySenim nikdy nesetkalo. Maze se stat v piipadé, kdy jsou
napfiklad na zacatku sluzebniho poméru.

K moznosti ziskani vy§§iho vzdélani se vSichni vyjadrili kladn€ nicméné, jak se z FGD jevi,
okolnosti souvisejici s pracovnimi povinnostmi dokdzi studium zna¢né zkomplikovat. Jsou
to praveé kurzy, komplexni polni vycviky, nafizené vojenské vycviky, kam jsou vojaci
vyslani. Plnéni takovych sluzebnich povinnosti mize byt v délce trvani nejen dnu, ale i tydna
¢i mésicu.

Jak se obecn¢ ve statnim sektoru jevi, vzdélani hraje dalezitou roli v profesnim ristu. I kdyz
vznikaji komplikace pfi ziskani vyssitho vzdélani, mozné to je. Navic, prabézné ziskavani
praxe a navySovani kvalifikace, navzdory zminénym piekazkdm, ma své vyhody. At uz
praxe, ¢i studium, oba tyto Cinitelé jsou rozhodujici nejen pfi vstupu do této ozbrojené slozky
Ceské republiky, ale i v prib&hu sluzby, kdy se mtze jedinci naskytnout pileZitost jiného
sluzebniho zafazeni, se kterym muZze byt pojeno jmenovani do vyssi hodnosti, tedy kariern{

rust.
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8 Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zaméfit se na aktualni sluzebni pomér vojakt z povolan{
ACR s dirazem na karierni ad a nasledné navrzeni piipadnych zmén, které by mohly piispét
v ramci kariérniho postupu. V takovém pfipadé navrzeni danych zmén musi souviset
s upravou internich predpisu, kterymi se vojaci z povolani fidi. V teoretické Casti byla proto
nastinéna tématika tykajici se kariériho fadu, jakoZto celku a dil¢i slozky, které jsou
soucasti kariérniho postupu. Jedna se predevsim o vysvétleni a porozumeéni danych predpist
upravujicich zdkladni pravni upravu vojaku z povolani, kterou je zdkon o vojacich
z povolani. Tento zdkon je upraven kromé pravniho piedpisu 221/1999 Sb., Zdkon o
vojacich z povolani, ve znéni pozdéjsich predpist, upraven i napfiklad riznymi Vyhlaskami
a rozkazy ministerstva obrany, nafizenimi vlady a jin, které vznikaji na zdkladé aktualniho
déni v Ceské republice. Konkrétnim piikladem by mohl byt napiiklad podstav VZP, kdy si
situace vyzadala modifikaci interniho predpisu a snizeni narok(i na vybérovém fizeni
upravujici praveé vnéjsi vzhled vojaka, kdy v prubéhu roku 2023 byl schvélen doplnék
nafizeni nacelnika generalniho §tabu o upravé vnéjSiho vzhledu, tetovani, na urcitych
mistech, kde doposud bylo tetovani piekazkou v ramci vybérového fizeni a souvztazné
problémem k pfijeti do sluzebniho poméru. Nejedna se pouze o situace, které si to nutné
vynucuyji, jsou to 1 uvolnénd systematizovand, kde jsou interni pfedpisy meéneny. V néktery
ptipadech, napfiklad v ramci cvi€enich, si situace vyZaduje obsadit systematizované misto
starSiho stfelce-kulometnika. Zde se jedna o flexibilni interni predpisy, které mohou byt
mnohdy ménény piimo na danych vojenskych zafizenich. V nekterych ptipadech se jedna o
pfijemné prekvapeni, v jinych zase o nemalou davku motivace, kdy muze dochazet
k pfedCasnym odchodim zdivodu nadmémé a fyzické a psychické zatéze
z nepiipravenosti. Dalsi zminkou v této praci byla doba neurcita, ktera je stanovena ZVZP,
§ 5 Povolani do sluzebniho poméru. V navrhu tohoto fesi je namisté zminit, Ze pokud by se
v onom piedpisu promitla doba sluzebniho poméru na dobu neuritou, urcité by tato
skuteCnost kazdému soucasnému i1 nadchazejicimu jedinci zahlazovala myslenku o moZnosti
neprodlouZeni zdvazku a ztratd sluzebniho poméru u ACR. Z osobnich zkugenosti mohu
potvrdit, 7e takové obavy dokdZzou zajem o ACR nemile odvratit. Prace na dobu uritou a
neurcitou maji totiZ vyznamny vliv na flexibilitu a stabilitu dynamiky trhu, které mohou mit
razné dopady na zameéstnavatele i zameéstnance. Prace na dobru urCitou urCité poskytuje

urcitou pruznost v pfipadé nejistoty nebo ve vykyvech sezonnich poptavek. Pravé doba
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neurcita poskytuje vyssi jistotu zaméstnancim, ktera mize smerovat k vyssi spokojenosti a
lep$imu pracovnimu vykonu. V piipadé danych tymu tato myslenka dokdZe vytvorit pevné

zazemi, kolektiv a urcitou dlouhodobou perspektivou.

V ptipadé zminéného vzdélani, které potencialné dokaze zvysit kvalifikacni predpoklady na
dané systematizované misto, je zde situace komplikovanéj$i. Jak bylo v ramci praktické casti
zminéno, moznosti na ziskani vyss§iho vzdélani tu urcite jsou. Urcité pozadavky, které musi
VZP spliiovat, aby mu takové zadosti bylo vyhovéno a byl opravnénym organem vyslan ke
studiu na zékladé dohody o zvySeni kvalifikace, tvoti predevsim predpoklad pro danou
funkci. V urcitém slova smyslu to znamena, ze VZP zafazenému na sluzebni misto bez
potfebného vysokoskolského vzdélani, vyhovéno nebude, jen na zakladé vlastni potieby,
aby takového vzdélani nabyl. Jedna se totiz predevSim o urcité jedince, ktefi nabyli
predpokladu pro dané sluzebni zafazeni, kde je toto vzdélani nezbytné. Stejné tak se musi
jednat o vzdélani, které z hlediska potieb vyuzitelné ACR. V ramci prvnich mésict jsem
nabyl védomi, pokud bych tedy chtél, do hodnostniho sboru distojnikti se bez vysoké skoly
nedostanu. I v piipad€ projeveni svého zajmu o budovani kvalifikac¢nich zakladd v ramci
karierniho ristu, mi vyhovéno nebylo. V pfipadé zamitnuti Zadosti o vyslani ke studiu se
posléze na danou osobu nevztahuje § 42 HLAVY V, o sluZebnim volnu. V takovém piipade
je potieba hledat zpisoby, kterymi je mozné se dostavit na zkouSkové terminy a v priabéhu
komplexnich polnich vycvikli nebo nafizenych vojenskych vycviki je to takika nemozné.
Vojak si zde musi najit pro studium volny Cas a veskeré naklady spojené se studiem jdou za
nim. Proto bych zde z osobnich zkuSenosti apeloval na dpravu dohody o zvySeni nebo
rozsiteni vzdélani, at’ je zde vojakim z povolani nabidnuta vétsi transparentnost v piipadé
zajmu o navySeni vzdélani, které tvoii jeden z hlavnich aspekti pro karierni rist a vyssi

platové ohodnoceni.
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