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Firma v konkuren¢nim prostiedi

Abstrakt

Tato bakalarska prace se vénuje analyze zvolené firmy v konkurenénim prostredi. Cela
prace je zpracovana s ohledem na to, Ze je zaméfena na konkrétni firmu, ktera podnika
v lisovani plasti pro automobilovy prumysl.

Teoreticka ¢ast se zaméfuje na definovani a vysvétleni pojmu, které jsou nutné znat
k vypracovani praktické casti bakalarské prace. Teoreticka cast vysvétluje zejména pojmy
jako je trh, firma, podnik, dokonala konkurence, nedokonalda konkurence,
konkurenceschopnost a zejména je zaméfena na financni analyzu a strategii. V této casti je
také kratce piedstaven automobilovy primysl v Ceské republice, do které¢ho vybrana firma
dodava své vyrobky. Zejména jsou informace zamétfeny na klasifikaci automobilového
pramyslu a jak tento prumysl vyznamn¢ ovliviiuje ukazatele vykonnosti ekonomiky.
Prakticka ¢ast v prvni fad¢ predstavuje zvolenou firmu ATEK s.r.o., jeji sluzby, historii,
plany atd. Podobné jsou predstaveni i vybrani konkurenti. Nasledné jsou vytvoreny
finan¢ni analyzy vybranych firem a metodou komparace je vytvofeno zhodnoceni
postaveni firem.

Zavérem je vytvofena SWOT analyza zvolené firmy, kde jsou zminény silné a slabé

stranky firmy s doporucenimi.

Kli¢ova slova: trh, firma, podnik, dokonala konkurence, nedokonala konkurence,

konkurenceschopnost, SWOT, automobilovy prumysl, strategie, strategické planovani



The company in a competitive environment

Abstract

This bachelor focuses on the topic of analysis of chosen company in competitive
environment. It is written up with regards to the fact that it is focused on concrete company
that does business in automotive industry.

Theoretical part deals with explanation of concepts that are necessary to know before
working on practical part. It explains mainly concepts such as market, company, enterprise,
perfect competition, imperfect competition, competitiveness, and it is also focused on
strategy and financial analysis. There is also short introduction of automotive industry in
the Czech Republic that is the field where the chosen company does the business. Most of
the information is focused on classification of automotive industry and the impact on
indicators of economic performance.

Practical part first introduces the chosen company ATEK s.r.0., its services, history, plans
and so on. Chosen competitors are introduced shortly too. Then there are made financial
analysis and evaluation of position of the companies by method of comparison.

Finally, SWOT analysis of the company ATEK s.r.o. is made where you can see strengths

and weaknesses also with advice.

Keywords: market, company, enterprise, perfect competition, imperfect competition,

competitiveness, SWOT, automotive industry, strategy, strategic planning
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1 Uvod

Tématem této bakalarské prace je firma v konkurenénim prostfedi. Toto téma si autor
zvolil zeyména z toho divodu, Ze je vice nez aktualni a dulezité. V soucasné dobé¢ je takove
trzni prostredi, kde je trh vice nez pfeplnény konkurenci. Defacto dnes neexistuje zadna
firma, ktera by se pohybovala na trhu bez zadné konkurence. To zpiisobuje to, ze firmy
musi stale vyvijet aktivity, které je posunou pred konkurenci a v tom jim muze pomoci to,
ze budou mit perfektné zmapovany trh konkurence.

Autor této prace se také zajima o parametry, které ovliviiuji konkurenceschopnost jako
takovou. S timto tématem se¢ Casto setkava béhem studia tak i béhem jeho pracovnich
zkusenostech, kde ptisobil jako obchodni referent a vytvarel nabidky pro zakazniky, tak i
nasledn¢ jako strategicky nakupéi. Takze autor miZze v realit¢ poznavat, co ovliviiuje
schopnost predehnat konkurenci.

V bakalaiské praci je zvolena pro analyzu firma ATEK s.r.o., ktera pasobi v Ceské
republice téméf 20 let na poli lisovani a vyvoje plastovych dilti zejména pro automobilovy
pramysl. Firma ma ¢eské tak i zahrani¢ni zakazniky, ale jak je mozna jiz pfedem jasné, tak
ma zaroven mnoho konkurentii podobné velikosti, ale 1 vEtsi.

Aby dochazelo k pInéni cili firmy, mezi které muze spadat preziti na trhu, rozSifeni
technologickych moznosti a sluzeb a zejména navySovani zisku je odvozeno nejenom od
fungovani internich oddé€leni firmy, ale 1 od mikrookoli a makrookoli podniku.

Prace se tedy vénuje rozboru konkurenc¢niho trhu podniki, které se zabyvaji lisovanim
plastii a zam¢éruji se na automobilovy prumysl. Automobilovy priamysl je rozhodné jeden z
investice pro vyrobu, ale zaroven rozhodné je nutné zminit, Ze z hlediska konkurence zde

dochazi k nejtvrd§im konkurenénim bojim.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Bakalaiska prace ma za hlavni cil zhodnotit a zaroven porovnat zvolenou firmu s jejimi
hlavnimi konkurenty a na zaklad¢é téchto poznatku vypracovat SWOT analyzu, ktera by
mohla pomoci zlepsit konkurenceschopnost firmy. Aby mohl byt hlavni cil prace dosazen,
tak je nutné také definovat dil¢i cile. Mezi diléi cile patfi studium literatury, ktera se
zaméfuje na podniky, konkurenci a financni analyzu a vypracovani teoretické casti prace,
ktera zahrnuje teoretické poznatky nutné k vypracovani ¢asti praktické. Dal§im dil¢im
cilem je popis a charakteristika podniku, které budu srovnavat s vybranym podnikem. A
mezi dalsi dil¢i cile spada vypracovani finan¢nich analyz a zpracovani porovnani podniku
mezi sebou a vlozeni téchto vysledki do kontextu s charakteristikami podnikt. Na zakladé

téchto dil¢ich cila a pracovnich zkusenostech autora bude dosazeno hlavniho cile.

22 Metodika

Prace se sklada z casti teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast vychazi ze studia odborné
literatury, ostatnich informacnich zdroju a v neposledni fad€é z poznatki nabitych pfi
studiich na CZU. Struktura teoretické &asti prace je vytvofena na zaklads literarni rederse
na samém pocatku psani prace. Tato teoreticka cast na zakladé studia informacnich zdroju
a parafraze definuje pojmy jako je podnik a jeho typologie, konkurence, strategie a zarover
zde je také explanace a interpretace urcitych ukazateli finanéni analyzy. Nachazi se zde
také analyza automobilového pramyslu v CR, kde pro vypracovani je nutné vyuzit analyzy
dat CSU a interpretovat je metodou indukee.

Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na popis vybrané firmy ATEK s.r.o., kde jsou zminény
podstatné a detailni informace o spolecnosti a zarovein zde jsou popsani stézejni konkurenti
vcetn€ jejich hlavnich vyhod a nevyhod. Po charakteristice jednotlivych spolecnosti je
provedena jejich finanéni analyza a jednotlivé ukazatele jsou vyhodnoceny metodou
komparace. Na zaklad¢ informaci z teoretické casti prace, provedené financni analyzy a
pozorovani béhem zaméstnani ve firmé ATEK s.r.o. je provedena SWOT analyza a

zavérecné vyhodnoceni.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Podnik

S jistotou lze tvrdit, Ze definovat pojem podnik Ize mnoha zpiisoby. A definice se muze
lisit zdroj od zdroje.

Napriklad dle (Severova, 2016, str. 7) je podnik formulovan jako subjekt, ktery se zabyva
tvorbou produkti, které jsou nasledné urceny k prodeji. Ale také podnik miize byt oznaden
jako trzni subjekt, nebot na trhu vyrobku a sluzeb vystupuje jako prodavajici a zarover
jako nakupujici, kde poptava vyrobni faktory. Cilem podniku na trhu je vytvofeni co
nejvyssiho zisku.

Podnik také muzeme oznacit jako nastroj slouZici k zhodnoceni vlozeného kapitalu, tedy
tvorbé zisku, ktery vznika uspokojovanim potfeb zakazniku. Uspokojeni zakaznika je
zprostiedkovano prodejem statki a sluzeb prostfednictvim trhu. Pro podnik je tedy i1
typicke to, ze podnikatel musi sledovat strategii a politiku, aby bylo riziko vystupovani na
trhu co nejmensi (Synek, Kislingerova a kol., 20135, str. 3).

Legislativné je podnik definovan v obcanském zakoniku ¢. 89/2012 Sb. jako jméno, pod
kterym je podnikatel zapsan v obchodnim rejstiiku. Zakladatel firmy pfi zapisu do

obchodniho rejstiiku musi dle zakona ¢. 89/2012 Sb. spliovat urcita pravidla:

e _Obchodni firma nesmi byt zam¢nitelna s jinou obchodni firmou, ani nesmi pusobit
klamavé™ (Obcansky zakonik, 2012, § 424).

o . Clovék se zapise do obchodniho rejstiiku pod obchodni firmou tvofenou zpravidla
jeho jménem. Zmgéni-li se jeho jméno, miiZze pouzivat v obchodni firm¢ i nadale své
drivéjsi jméno; zménu jména vsak uverejni® (Obcansky zakonik, 2012, § 425).

e _Je-li vice obchodnich zavodi nckolika podnikatelii spojeno do podnikatelského
seskupeni, mohou jejich jména nebo obchodni firmy obsahovat shodné prvky;

verejnost v§ak musi byt schopna je odlisit™ (Obcansky zakonik, 2012, § 426).
3.2 Typologie podniku

Podnik jako takovy je jiz v této praci definovany, je to obecné feceno hospodarici jednotka

nebo jednotky, jejichz motivem je tvorba zisku. AvSak tato definice zahruje mnoho



jednotek, které se mohou lisit. Ale po zachyceni spolecnych znaki je mizeme roztfidit na

urcité typy. Toto tfidéni se nazyva typologie (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 75).
3.2.1 Déleni podniki dle pravni formy

3.2.1.1 Podniky pro jednotlivce

Je takovy podnik, ktery je vlastnény jednou osobou a ma casto podobu Zivnosti. Tedy
¢innost provadéna pravidelné, samostatné, vlastnim jménem a na vlastni zodpovédnost.
Mezi hlavni vyhody tohoto podniku patfi to, Ze neni nutny velka kapital a regulace ze
strany statu je minimalni (v CR fidi zakon &.455/1991 Sb.). Naopak mezi nevyhody
muzeme zafadit obtizny pfistup ke kapitalu, omezenou Zivotnost podniku a v neposledni
fad¢ neomezené ruceni za dluhy spolec¢nosti (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 76).

Zivnost mize byt vedena fyzickou i pravnickou osobou, ktera se nazyva Zivnostnik, pokud
splituje podminky definované v zakong. Zivnostensky zakon déli zivnosti do dvou

kategorii na zaklad¢ odborné zpusobilosti (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 76-77).

32.1.1.1 Zivnosti ohlasovaci

Jsou takové zivnosti, které¢ pri splnéni zakonem definovanych podminek mohou byt
provozovany pouze na zakladé ohlaseni a osoba, ktera chce provozovat tento typ Zivnosti,
tak musi provést ohlaseni na Zivnostenském turadé. Ohlasovaci zivnost vznika dnem
ohlaseni. Spadaji sem zivnosti femeslné, vazané a volné (Zakon o Zzivnostenském
podnikani, 1992, § 9, § 10a § 19).

Pro provoz femeslné¢ Zivnosti je nutné vyuceni a praxe v daném oboru (zednictvi,
truhlafstvi, hostinska ¢innost). U Zivnosti vazané je nutné dolozit zpusobilost ziskanim
prukazu a kazda ¢innost ma definované podminky zpuisobilosti samostatné (vyroba, opravy
a montaz tlakovych zafizeni nebo elektrickych zafizeni). Zivnosti volné nemaji stanovenou

odbornou zpusobilost (vyroba, obchod, sluzby) (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 77).

3.2.1.1.2 Zivnosti koncesované

Spadaji sem Zivnosti, které lze vykonavat na zakladé koncese (povoleni), které 1ze ziskat
od Zivnostenského ufadu a vznikaji dnem nabyti pravni moci rozhodnuti o ud¢€leni

koncese. Ziskani zivnosti je podminéno vzdélanim, absolvovanim kurzi apod.
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Tyto podminky udéleni koncese definuje zakon (Zakon o zivnostenském podnikani, 1992,
§9,810a§ 50).

Do koncesovanych zivnosti spadd napf. vyvoj, vyroba, opravy zbrani, stfeliva,
provozovani strelnic, hubeni $kodlivych Zivocichui, pohfebni sluzby a taxisluzba (Synek,

Kislingerova a kol., 2015, str. 77).

3.2.1.2 Osobni spolecnosti

Zakladni charakteristikou osobni spolecnosti je to, Ze je vlastnéna dvéma nebo vice
osobami, kter¢ spolu sdili zisky a ztraty. Vyhody a nevyhody jsou totozné s podnikem
jednotlivee, akorat maji navic dvé vyhody, a to Ze zde mizi kapitalova nedostate¢nost a
omezenost kvalifikadni. V Ceské republice rozlisujeme dva druhy osobnich spoleénosti

(Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 77).

3.2.1.2.1 Vefejna obchodni spolecnost

,,Verejna obchodni spolecnost je sdruzeni minimalné dvou osob, které se ucastni na jejim
podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spoleéné a nerozdiln€. V pfipade¢,
kdy je spolecnikem pravnicka osoba, vykonava spoleénicka prava a povinnosti ji povéfeny
zmocnénec, kterym muze byt pouze fyzicka osoba. Spolecnikem nemuze byt ten, na jehoz
majetek byl v poslednich 3 letech prohlasen konkurs, nebo byl konkurs zrusen proto, Ze je
jeho majetek zcela nepostacujici; kdo tento zakaz porusi, se spolecnikem nestane, 1 kdyz
spole¢nost vznikne* (Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, 2012, § 95).
Spolecnici jsou pravnické osoby, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku a vkladaji do
spole¢nosti penézité a nepenézité vklady. Stale zde plati, Zze spolecnici ruci veskerym svym
majetkem. Vefejna obchodni spole¢nost musi v nazvu pouzivat zkratku vef. obch. spol.

nebo v. 0. s. (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 77).

3.2.1.2.2 Komanditni spole¢nost

,.JKomanditni spole¢nost je sdruzeni, které je zaloZzeno opét minimalné dvéma spolecniky,
z nichz minimaln¢ jeden ru¢i svym majetkem za zavazky spole¢nosti do vyse svého vkladu
(tzv. komanditist¢) a minimaln¢ jeden ruci celym svym majetkem (tzv. komplementari).
Komanditista, jehoz jméno je uvedeno ve firm¢, ru¢i za dluhy spoleénosti jako
komplementaf. Za dluhy spolecnosti ruci komanditista s ostatnimi spolecniky spolecné a

nerozdilné do vyse svého nesplacen¢ho vkladu podle stavu zapisu v obchodnim rejstriku.
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Podily komanditisti se urcuji podle poméru jejich vkladi. Firma obsahuje oznaceni
,komanditni spolecnost™, které muze byt nahrazeno zkratkou ,kom. spol.” nebo , k. s.“
(Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech, 2012, § 118—§ 122).

Vzajemné postaveni komanditisti a komplementaru se lisi. Komanditist¢ maji podobné
postaveni jako spole¢nici ve spolecnosti s ruéenim omezenym a maji pouze kontrolni

pravomoc. Komplementari maji podobné postaveni jako spolecnici ve vefejné obchodni

spolec¢nosti a nalezi jim obchodni fizeni (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 78).

3.2.1.3 Kapitalova spolecnost

Zakladnim znakem kapitalové spolecnosti je to, ze se spolecnici podileji na kapitalu a
zaroveii spoleéné rudi za zavazky spoleénosti do vyse svého vkladu. V Ceské republice
rozeznavame dv¢ formy kapitalovych spolecnosti (akciova spolecnost, spolecnost
s ru¢enim omezenym) (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 78).

»polecnost s ruenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruéi spoleénici spolecné a
nerozdilné do vySe, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v
obchodnim rejstiiku v dob¢, kdy byli véfitelem vyzvani k plnéni. Podil spole¢nika ve
spole¢nosti s ru¢enim omezenym se urcuje podle poméru jeho vkladu na tento podil
piipadajici k vys$i zakladniho kapitalu, ledaze spolec¢enska smlouva uréi jinak™ (Zakon o
obchodnich spolecnostech a druzstvech, 2012, § 132 a § 133).

Spolecnost s ru¢enim omezenym miuize byt zalozena jak fyzickou, tak i pravnickou osobou
a zakladnim dokumentem, ktery definuje spolecnost, vklady spolec¢nikd, podily atd. se
nazyva spoleCenska smlouva. Spolecnost ruéi za zavazky celym svym majetkem, ale
spolecnici pouze do vyse svého vkladu. Spole¢nost musi pouzivat ve svém nazvu oznaéeni
s.r.0. NejvySe postavenym organem je valna hromada, statutarnim organem je jednatel,
nebo jednatelé. Tato forma je velmi oblibena pro svoji jednoduchost (Synek, Kislingerova
akol., 2015, str. 78).

Dle zakona o obchodnich korporacich je povinné, aby spolecnost s ru¢enim omezenym
m¢la zvolenou valnou hromadu a jednatele spole¢nosti. Je to zejména z toho diavodu, Ze
spole¢nost s ru¢enim omezenym nesmi jednat jako fyzicka osoba. Tyto organy detailné
popisuje zakon o obchodnich korporacich v § 167 az § 201. Na valn¢ hromad¢ muze také
dojit k zvoleni dozor¢i rady, ktera provadi kontrolu nad organy, které spolecnost fidi

(Dvorak, 2014, str. 218).
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Akciova spolecnost je takova kapitalova spolecnost, ktera ma zakladni jméni rozdélené do
akcii v nominalni hodnoté. Zakladni kapital musi byt alesponn 20 mil. K¢ (s vefejnou
nabidkou, 2 mil. K¢ bez vefejné nabidky) (Zakon o obchodnich spolecnostech a
druzstvech, 2012, § 243 a § 243).

Zakladatelem je pravnicka osoba, ktera neruci za zavazky spolecnosti, ale akciova
spole¢nost ruci za zavazky celym svym jménim. Vzhledem k omezenému ruceni a faktu,
ze spoleCnost muze existovat neomezené, tak akciova spolecnost muze fungovat i po
odchodu zakladateli, protoze s akciemi se bézné obchoduje. Naopak mezi nevyhody lze
zafadit obtizn¢ zaloZeni, kontrola ze strany statu, Casty nezajem akcionara o zalezitosti
spole¢nosti a dvojité¢ zdanéni piijmi. Co se tyka organizace, tak ta je rizné¢ po svéte
rozdilna. V Ceské republice to nejéastdji vypada tak, e valna hromada si zvoli dozor&i
radu a predstavenstvo. Jak uz nazev napovida, tak dozorci rada je kontrolnim organem a
predstavenstvo je zodpovédné za jmenovani generalniho feditele, nebo vrcholovych
feditelt spolecnosti. Také funguje model, ze valna hromada si zvoli dozor¢i radu a ta si
dale zvoli predstavenstvo. NejcastéjSim pojmem, skterym se muzeme u akciové
spolecnosti setkat je akcie. Akcie je cenny papir, ktery udéluje prava akcionafiim se podilet
na vedeni spolecnosti. Obsah akcie je definovan zakonem a nejcastéji se setkame s akcii
s jmenovitou hodnotou, coZ neni nic jiného nez akcie s uréenou hodnotou (napf. akcie
s hodnotu 1000 K¢). Existuji také akcie podilové, jejichZ hodnota je vyjadiena podilem
gisttho jméni spolednosti. Tento typ akcii v Ceské republice neexistuje (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, 78-80).

Akcie se také rozd€luji na kmenové a prioritni. Kmenové akcie jsou ,.standardni® akcie a
jejich drzitel ma krom¢ obvyklych prav z obchodniho zakoniku také narok na tiplnou
dividendu a hlasovani na valné hromad¢. Tato dividenda je jednoduseji obchodovatelna,
ale také je tato dividenda také Casto nizs§i nez u prioritnich akcii. Prioritni akcie se vydava,
kdyz podnik potfebuje zvysit kapital a dava vlastnikovi prednostni narok na dividendu. Ale
tato akcie nedava vlastnikovi moznost hlasovani na valné hromadé (Sebestikova, 2011, str.
14).

Akciova spolecnost miize vydavat tzv. zatimni listy, které jsou vydavany akcionafi ihned
po zapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku za predpokladu, Ze akcionar nesplatil emisni
kurs akcie pred zapisem. Zatimni list je tedy nahradou akcie, ale navic je na ni uvedena
splacena ¢ast a terminy pro dalsi splatky. Po splaceni jmenovit¢ hodnoty akcii je akcionafi

zatimni list nahrazen akeii (Sebestikova, 2011, str. 15).
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3.2.1.4 Druzstva

Zakladni definici druzstva dle literatury je fakt, Zze se jedna o organizaci provozovanou
spole¢nosti osob, jejimz cilem neni vytvaret zisk, ale pfinaset uzitek ¢lentim. , DruZstvo
spolecenstvi neuzavien¢ho poctu osob, které je zaloZeno za ucelem vzijemné podpory
svych Clenti nebo tretich osob, pfipadn¢ za ucéelem podnikani* (Zakon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, 2012, § 9).

Zakon také zdaraziuje to, ze druzstvo musi mit nejméné tfi Cleny a v nazvu oznaceni
druzstvo. Jedna se o pravnickou osobu, ktera za své zavazky ruci celym svym majetkem,
avSak Clenové druzstva za zavazky neru¢i (Zakon o obchodnich spolec¢nostech a
druzstvech, 2012, § 552).

Mezi organy druzstva se fadi ¢lenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise. V malych
druzstvech mohou byt tyto organy nahrazeny pouze ¢lenskou schizi, kde se voli predseda

druzstva, ktery vystupuje jako statutami organ (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 81).
3.2.1.5 Evropskeé spole¢nosti a sdruzeni

Evropska spolecnost je druh podnikani, ktery se fidi normami Evropského spolecenstvi.
Zalozeni je mozné jen dle smémic EU. Evropska spolecnost je defacto akciova spole¢nost
s velmi zdlouhavym a obtiznym zaloZenim.

Evropské hospodarské zajmové sdruzeni je pravnickou osobou, ktera byla zalozena
smlouvou o sdruzeni. Pravni nalezitosti definuje Rada EHS (Synek, Kislingerova a kol.,

2015, str. 81).

3.2.1.6 Vertejné (statni podniky), neziskové organizace

Vefejné¢ podniky jsou podniky, které¢ byly zaloZeny statem nebo jeho organizanimi
slozkami. Pod organiza¢nimi slozkami se fadi organizace zajiStujici dualezité¢ sluzby
(zelezni¢ni a vodni doprava, sprava silnic, posta, rozhlas, televize). Verejné podniky by se
dali rozdélit do dvou skupin podle vlastnictvi. Prvni skupinou jsou podniky kompletné
vlastnéné statem a druha skupina jsou statni podniky, jejichz ¢ast patfi soukromym
majitelum. V poslednim desetileti se rozsahlej§i investiCni projekty pfevazné vedou

spolec¢nosti se smiSenym vlastnictvim. Je to tzv. systém PPP — Public Private Partnership.
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Sluzby jako je obrana statu, bezpecnost, ochrana zdravi a Zivotniho prostfedi, vzdélavani
abudovani infrastruktury jsou zastoupeny ¢ist¢ statnimi podniky nebo neziskovymi
organizacemi (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 82).

Neziskové organizace zastavaji Cinnosti vySe zminéné a také ostatni prospéné Cinnosti.

Spadaji sem nasledujici:

Rozpoctové organizace: Pro rozpoCtové organizace je typické, Ze jsou financovany statem
nebo rozpocty obci a zaroven tam odvadé€ji 1 své prijmy. Spadaji sem zejména Skoly,
soudy, prokuratura a statni zdravotnicka zafizeni. V pfipadé, Zze mohou vykonavat
podnikatelskou ¢innost, tak pokud maji pfijmy vyssi nez vydaje, tak je mohou vyuzivat
k financovani své ¢innosti (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 82).

Prispévkové organizace: Casto jsou to organizace, které jsou financovany z vlastni
Cinnosti, ale presto jejich prijmy nepokryji celkové vydaje. Vydaje, které nezvladnou
pokryt vlastni ¢innosti jsou ¢asto financovany statem nebo obci. Spadaji sem napf. divadla,
muzea a galerie (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 82).

Obcanské sdruzeni: Nejcastéji jsou zastoupeny raznymi spolky, hnuti, kluby a svazy
(napt. Spolek pratel vytvamych umélci Manes, Hnuti zemédé€let, Klub ceskych turisti,
Svaz chemického primyslu). Ke vzniku je nutna registrace na Ministerstvu vnitra CR.
Prijmy pochazeji z darti a ¢lenskych prispévki (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 82).
Nadace: Typickym znakem pro nadace je to, ze jsou zalozeny vzdy za néjakym ucelem,
Casto pro dosazeni prospéSnych a humanitnich cili. Nadace jsou pravnickymi osobami,
které maji zdroj financovani poskytnuty zakladatelem (Synek, Kislingerova a kol., 2015,
str. 82).

3.2.2 Déleni podnikii podle sektorii a hospodaiskych odvétvi

Sektorem muzeme oznacit ¢ast narodniho hospodarstvi, do nichz se hospodarstvi Cleni.
Casto mizeme slyset ¢lenéni na sektory vefejné, soukromé a smisené. Toto je Elendni dle
toho, zda v podnikani figuruje stat nebo soukroma osoba (Synek, Kislingerova a kol.,
2015, str. 83).

Dalsim c¢lenénim se podniky rozd€luji na primarni, sekundami a tercialni sektor. Mezi ty
primarni patfi podniky prvovyroby, které ziskavaji statky pfimo z pfirody. Patfi sem

napriklad lesnictvi, zeméd¢€lstvi a téZebni prumysl. Sekundarnim podnikem je mozné
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nazvat podnik, ktery jiz zpracovava statky ziskané prvovyrobou na vyrobni nebo spotiebni
predméty, jako je strojirenstvi, potravinarsky a textilni pramysl.

Tercialnim sektorem jsou podniky jiz nevyrobni, spadaji sem sluzby jako je obchod,
doprava, banky, n¢kdy energetika a hospodareni (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str.
83).

Asi nejvice tradiénim ¢lenénim je ¢lenéni do tfech hlavnich sektorii (Synek, Kislingerova a
kol., 2015, str. 83):

Sektor zemédélstvi, kam muzeme zaradit zemé&délstvi rybolov a lesni hospodafstvi.

Sektor priamyslu, kam se zahmuje téZzebni a zpracovatelsky prumysl, vyroba a distribuce

elektrické energie, plynu a vody, a také i stavebnictvi.

Sektor sluzeb, ktery uz zahrnuje obchod, penéznictvi a pojiStovnictvi, dopravu,

skladovani, spoje, Skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni, socialni ¢innost a ostatni sluzby.

Historicky nejstarsi struktura narodniho hospodarstvi je takova struktura, kde ma pfevahu
v zemédglstvi a za nim nasleduje pramysl a sluzby. Tato struktura se oznacuje AIS. Avsak
v modernich strukturach je aktualni struktura SIA, kde prevladaji sluzby. Sektorova
struktura sluzeb se méni na zakladé¢ zmény nabidky a poptavky, védecko-technického
rozvoje a produktivity prace. Razantni zmény probihaji minimalné v horizontu desetileti,
dokonce i staleti (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 84).

Vice podrobné je tfidéni podnikti dle toho, kam spadaji v hospodarském odvétvi.
Hospodarskym odvétvim se rozumi cast hospodafského odvétvi, které vyrabi urcitou
kategorii vyrobku stejnych nebo si podobnych, nebo poskytuji podobné sluzby. Diky tomu
se rozliSuji podniky zemédélské, lesnické, prumyslové, stavebni, podniky dopravy a spoju
atd. V Ceské republice se mimo jiné tzv. Odvétvova klasifikace odvétvovych &innosti
(OKEC). Pramysl tfidime do 17 odvétvi (pramysl paliv, energeticky primysl, strojirenstvi,
prumysl papiru a celulézy, praimysl potravin a pochutin atd.), zemé&d¢lstvi do tfi odvétvi
(zeméd¢lstvi a myslivost, lesnictvi, t¢Zzba dreva a pfidruzené ¢innosti, rybolov, chov ryb a

pridruzené ¢innosti a sluzby do deviti odvétvi (obchod a opravy, pohostinstvi a ubytovani,
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doprava, skladovani a telekomunikace, penéznictvi a pojiStovnictvi, vefejna sprava,

obrana, skolstvi atd. (Synek, Kislingerova a kol., 2015, str. 84).
3.2.3 Podniky podle velikosti

Kazdy se jisté setkal s tfidénim podniki dle velikosti, podniky tak je mozné rozdé€lit na
malé, stfedni a velké. K urceni velikosti se muze pouzivat vice kritérii, je to napfiklad
pocet zaméstnanci, velikost obratu, velikost kapitalu a zisku.

V Ceské republice se pouziva k hodnoceni kombinované kritérium, které se sklada z potu
zamgstnancu a vyse obratu. Maly podnik je takovy, ktery ma méné nez 100 zamé&stnancu a
rocni obrat nepfesahne 30 mil. K¢, stfedni podnik ma méné nez 500 zaméstnanci a obrat
pod 100 mil. K¢. Dalsi podniky se oznacuji jako velké (Synek, Kislingerova a kol., 2015,
str. 84).

3.2.4 Podniky podle typu vyroby

Toto rozdéleni lze aplikovat pouze na vyrobni podniky (pramyslové, zemédéElske,
stavebni). V soucasné dobé literatura rozliSuje nasledujici typy produkénich forem (Synek,
Kislingerova a kol., 2015, str. 85):

Vyroba hromadna — Takovy podnik, ktery po velmi dlouho dobu, obvykle po dobu svého
trvani vyrabi pouze jeden druh vyrobku (lihovary, elektramy, pivovary, cihelny aj.).
Vyroba vazana — Takovy podnik, ktery vyrabi jeden hlavni druh vyrobku, ale k tomu jesté
vyrabi sdruzeny nebo vedlejsi produkt (napf. plynama vedle plynu vyrabi koks, dehet,
benzol, cukrovar vedle cukru vyrabi jest¢ melasu).

Vyroba druhova — Takovy podnik, ktery vyrabi podobn¢ jako vyroba hromadna jeden
druh produktu, ale v riznych modifikacich, mohou se li§it rozmérem, vahou atd. Spadaji
sem slévamy, kter¢ vyrabi rizné odlitky nebo cihelny s riznymi druhy cihel apod.

Vyroba sériova — Jak uz nazev napovida, tak se jedna o podniky, které¢ vyrab¢&ji v sériich,
to znamena ve skupinach vyrobku, které si projdou vjednom okamziku soucasné
vyrobnim procesem. S¢riova vyroba je velmi typicka pro strojirenskou a konfekéni vyrobu.
Vyroba plynula — Je zaloZena na tom, Ze se bez pferuseni a v navaznosti na sebe provadi
asové stejné pracovni ukony, které pietvaii vstupni suroviny na koneény vyrobek. Casto

se vyskytuje u hromadn¢ a sériové vyroby.
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Vyroba kusova — Vyroba, ktera vyrabi ruzné druhy vyrobku ve velmi malém mnoZstvi,
nebo dokonce kusové na zakazku. Typicka je pro t¢zké strojirenstvi, stavebnictvi a také

v spotfebnim pramyslu (napf. nabytek a odévy na zakazku).

3.3 Konkurence

Kdyz se fekne konkurence, tak si kazdy vybavi ur€itou soupefivost, ktera existuje ve vSech
oborech. Management firmy casto konkurenci chape jako soupefeni o to byt nejlepsi a
pokud chce zvitézit, tak musi byt nejlepsi, ale to mize mit i negativni nasledky.
Organizace muze byt nejlepsi, pokud si najde svoji cestu, respektive bude jedine¢na.
Konkurencni boj mezi firmami muaze byt zaméfen na to, jak a kolik uspokoji zakazniku a
nikoli na zni¢eni konkurencénich podnikti (Magretta, 2012 str. 29).

Literatura definuje konkurenci jako misto, kde se¢ setkavaji protikladné zajmy
ckonomickych subjekt. Zname konkurenci trzni a mimotrzni. Pojem je znamy ze sportu,
podnikani, politiky atd. Tato prace se vénuje konkurenci z hlediska mikroekonomie
(Jurecka a kol., 2013, str. 177).

Obrazek 1: Konkurence a jeji déleni

Konkurence

Konkurence mezi
nabidkou a poptavkou

Konkurence na
Konkurence na stran& poptavky
strané nabidky

Cenova | [ Necenova ‘[Dokonalél [ Nedokonala

Monopol Monopolisticka Oligopol
;I konurence \g—l
Zdroj: Severova a kol., 2016, str. 22, vlastni zpracovani

3.3.1 Konkurence na strané poptavky

Jedna se o konflikt mezi poptavajicimi, ktefi jsou ochotni uspokojit své potfeby i pres ukor

ostatnich spotfebiteld. Je to jeden z impulzi pro prodavajici ke zvySovani ceny.
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3.3.2 Konkurence na strané nabidky

Tento typ je opak konkurence na strané poptavky, nebot’ je to pripad, kdy existuje prebytek
prodavajicich, ktefi chtéji prodat co nejveétsi mnozstvi zbozi za co nejlepSich podminek.
Zde si mohou prodavajici konkurovat bud’ cenou, aby ziskali vyhodu pfed ostatnimi
prodejci, anebo také si mohou prodavajici konkurovat bez pohybu ceny pomoci raznych
metod k ziskani zakaznikd (napf. reklama, sluzby, reklama, kvalita apod.). V praxi se

pouzivaji ob¢ metody (Severova a kol., 2016, str. 23).
3.3.3 Trini konkurence

Trzni konkurence je takova soutéz, ktera se tyka prostfedku, jezZ maji navaznost na trh
samotny. Trzni konkurence se miiZe liSit na cenovou a necenovou. Cenova konkurence
oznacuje takovou konkurenci, v niz maji podstatnou roli rozdily ve vyrobnich nakladech.
V necenové konkurenci jiz nejsou dilezité rozdily ve vyrobnich nakladech, ale v kvalité.
Kvalitu je nutné chapat doopravdy ze Siroka, spada sem spolehlivost vyrobku, energeticka
narocnost, dostupnost servisu atd. Do necenové konkurence muzeme také zaradit reklamu
a ruzn¢ psychologické nastroje (napf. vyzvy k , vlasteneckym nakupim®) (Jurecka a kol.,
2013, str. 177-178).

Je dilezité zminit, Ze existuje také mimotrzni konkurence, ktera vedle legalnich metod jako
je lobbing zahrnuje i ty nelegalni zpusoby, kam je mozné zaradit zaradit pramyslovou

Spionaz a korupci (Jurecka a kol., 2013, str. 178).

3.3.3.1 Firma v dokonalé konkurenci

Dokonalou konkurenci se oznacuje takova trzni struktura, kterd ma nasledujici znaky
(Jurecka a kol., 2013, str. 180):
e Vdaném odvétvi existuje vysoky pocet prodavajicich a kupujicich, znichz ani
jeden nemuze ovlivnit cenu.
e Existuje volny vstup do odvétvi bez zabran a stejné tak to plati pro odchod.
e Vyrobni faktory jsou mobilni, mohou byt pfesunovany mezi firmami, a dokonce i
mezi odvétvimi.

e Vsechny produkty jsou homogenni.



e Mezi vsemi spotiebiteli a vyrobei existuje dokonala informovanost o produktech a
cenach.

Jak je zfejmé, tak v realném zivot¢ neni nic dokonalé, a rozhodné to plati i pro konkurenci.
Musi se chapat jako velmi dulezita abstrakce, jako dulezity model, ktery umoziuje
zkoumat realné trzni situace.
Nejpodstatnéjsim znakem dokonalé konkurence je fakt, Ze zadny ze subjekti, ktery pusobi
v odvétvi ho nemuze ovlivnit. Kazdy z prodavajicich a kupujicich ma na trhu tak malou
cast, ze neni schopny svym prichodem, nebo odchodem ztrhu, ani sniZenim, nebo
zvySenim produkce cenu produktu ovlivnit. To je divod pro¢ firmy v dokonalé konkurenci
pfijimaji cenu, ktera je vytvorena trhem a musi ji respektovat (Jurecka a kol., 2013, str.
180).
Ackoliv bylo zminéno, Ze dokonala konkurence je teoreticka zalezitost, tak existuji
odvétvi, které¢ se nékterymi svymi rysy blizi dokonalé konkurenci. Mezi tyto odvétvi se
fadi napf. obilnafstvi, zelinarstvi, produkce citrusovych stav, chov dobytka atd. Tyto
komodity spliiuji zasady homogenity, nebot” jsou si velmi podobné a zaroven existuje velké
mnozstvi prodavajicich subjektii. Rozhodnuti takovych producentt ¢i farmari o zméné
produkce, tzn. nabidky, tak nikterak neovlivni cenu, nebot” jejich podil na trzni nabidce je

maly (Severova akol., 2016, str. 23).

3.3.3.2 Firma v nedokonalé konkurenci

Prozatim se prace zabyvala dokonalou konkurenci, ktera v realité¢ existuje pouze zfidka.
Standartni je, ze alespon jeden prodavajici nebo nakupujici ma vliv na cenu, pocet
prodavajicich neni neomezeny a existuji diferenciované produkty. Také se na takovych
trzich vyskytuji bariéry vstupu firem do odvétvi a trzni subjekty maji rizné moznosti
pristupu k informacim. Nedokonala konkurence nastava na stran¢ nabidky i poptavky a
muze vytvaret tfi ruzné struktury (monopol, oligopol, monopolisticka konkurence)

(Jurecka a kol., 2013, str. 196).

3.3.3.2.1 Monopol

Monopolem je mozné nazvat firmu, ktera jako jedina podnika v odvétvi. Pokud monopolni
firma zastituje odvétvi, tak tento fakt vyrazné ovlivituje jeji postaveni vuci poptavee po
jejim produktu a jeho cené. Individualni poptavka po nabizeném produktu monopolu je

totozna s trzni poptavkou. Monopol je tedy tviirce ceny, sam urcuje cenu produktu, avsak
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musi zohlednit, zda je poptavka koupéschopna. S ristem mnozstvi produktu, které firma

nabizi a prodava musi zaroven dochazet k poklesu ceny (Hofejsi, 2010, str. 282).

Monopol ma mnoho pfi¢in vzniku:

Uspory z rozsahu jsou pii¢inou vzniku monopolu a oznatujeme tak situaci, kdyZ jedna
firma je schopna zabezpecit kompletné nabidku vybrané¢ho produktu a tim padem ma nizké
prumémé naklady. K snizeni ndkladu prispiva 1 technologicky pokrok a pribéh
koncentrace vyroby (Severova, 2016, str. 36).

Kontrola a ovladani vyznamnych zdroji jsou pri¢inou ke vzniku monopolu, nebot
vyrobce, ktery ovlada nezbytné zdroje pro vyrobu, tak ma jako jediny prilezitost tyto
zdroje pouzit a tim zabranuje vstupu dal§ich vyrobct na trh. Je dualezité si uvédomit, Ze
nejde pouze o materialni zdroje, ale tfeba i technologie, urodnou pidu a know-how
(Severova, 2016, str. 37).

Statni koncese a licence pomahaji v tvorbé monopolu na zakladé zasahu statu do
ckonomiky. Stat ma moznost udélit firmé vyhradni pravo vyrabét dany statek s podminku,
ze firma pfijme urcita regulacni opatfeni. Pro tento typ monopolu se ¢asto pouziva vyrazu
administrativni monopol. V sou¢asné dobé je nejlepsim piikladem Ceska posta, kde stat
vystupuje jako regulacni organ. Tento typ monopolu muze mit jednu nevyhodu a to, Ze
nedostatek konkurence zpusobi nedostatek motivace ke zlepSovani sluzeb, hospodarmosti a
podnikavosti (Severova, 2016, str. 37).

Patenty, ochranna prava a jiné pravni restrikce ud¢luji firmam pravo na urcitou dobu
pouzivat danou technologii pomoci které¢ muzou vyrabét dané produkty (I€civa, kosmetika,
sportovni zboZi, prava filmovych spolecnosti apod.).

Dulezité je zminit, Ze tato bariéra, ktera vede k monopolu neni stala, protoze patentova
ochrana se ud¢luje pouze na nékolik let od piihlaseni vynalezu. Pokud firma chce setrvavat
v monopolnim postaveni, tak musi byt progresivni také v oblasti védy a vyzkumu

(Severova, 2016, str. 37).

3.3.3.2.2 Monopolisticka konkurence

Jak uz nazev napovida, tak monopolisticka konkurence ma znaky monopolu a zaroven
dokonalé konkurence. Prvnim a zakladnim znakem jsou heterogenni statky a sluzby,
protoze spotfebitelé samoziejmé v realité maji rizné preference tykajici se statku a sluzeb.
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Tyto preference mohou vznikat na zakladé objektivnich odlisnosti statki a sluzeb nebo
subjektivnich vyhod poskytovanymi jednotlivymi firmami (Severova, 2016, str. 53).

Mezi témito statky je velmi omezena moznost substituce. Muzeme takeé fict, ze konkurence
je nedokonala, protoze statky, sluzby a podminky prodeje jsou nesrovnatelné, protoze jsou
heterogenni. Tato heterogenita plyne z rozdilnych preferenci spotfebitelt ve vztahu k urcité

firm¢, a tim se poptavka rozpada na radu dil¢ich poptavek (Severova, 2016, str. 53).

Tyto spotiebitelské preference se rozdéluje do nasledujicich skupin (Severova, 2016, str.
53-54):

Prostorova preference vychazi z rozdilné¢ vzdalenosti mista prodeje a riznych skupin
spotiebitelu. Je nutné si uvédomit, Ze zde je trzni cena ovlivnéna nejenom vlastni trzni
cenou, ale i cenou dopravy, ktera muze ovlivnit preference spotrebiteli.

Casova preference plyne z rychlosti prodeje zboZzi nebo poskytnuti sluzby, ve vhodném
Casovém rozlozeni doby prodeje statkii (no¢ni prodej obchodnich fetézcu), nebo ve
vhodném casovém rozlozeni sluzeb (lazenskych, rekreacnich, dopravnich v obdobi
sezony).

Vécné preference plynou z preferenci odliSnosti ve vlastnostech statku ¢i sluzby za
podminky uchovani funkénich vlastnosti vyrobku (vzhled, tvar, barva). Tento typ
preference ma nejveétsi vyznam v automobilovém, elektrotechnickém a potravinarském
pramyslu. Jedna se o preference urcitych znacek v dusledku reklamy, povésti a zkuSenosti.
Osobni preference je obvykle vyjadfeni urcitétho vztahu spotiebitele k osobam, které
predstavuji vyrobce. VétSinou vychazeji zjednani podniku vuci zakaznikum, zjejich

spolehlivosti, duvéryhodnosti a z osobni znamosti.

3.3.3.2.3 Oligopol

Oligopolni struktura je charakteristickda malym poctem prodavajicich, ktefi si vzajemné
vytvareji konkurenci. To, Ze se v oligopolni struktufe vyskytuje maly pocet firem, tak
muze vyvolavat dojem, Ze se jedna o velké firmy, coZ sice muze byt pravda, ale nemusi.
Pod oligopolem si muzeme i predstavit dva nebo tfi obchody na malém izolovaném tzemi
(Jurecka a kol., 2013, str. 222).

Dalsim znakem oligopolu je vysoka vzajemna =zavislost a podmingnost jejich
ekonomického chovani a jejich ekonomickych vysledku. Pokud v dokonalé¢ konkurenci

dojde ktomu, Ze firma zméni cenu produktu nebo nabizené mnozstvi, tak to nijak
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neovlivni konkurenty, ale v oligopolu by tato zména vliv jiz méla, doslo by k ovlivnéni
jejich prodeje a zisku (Jurecka a kol., 2013, str. 221).

Oligopol ma jako hlavni nevyhodu to, Ze ma vys§i ceny, nez jsou mezni naklady a
vzhledem k nizké konkurenci mize dojit ke snizovani kvality svych vyrobku.

Vzhledem k vy$§im ziskiim muzou podniky vice investovat do vyzkumu a vyvoje a tim

maji moznosti posouvat se pred konkurenci (Samuelson, William, 2013, str. 188).

Oligopol se mize dle charakteru produkce rozdélit do dvou skupin:

Homogenni oligopol: Firmy, které jsou v homogennim oligopolu, tak produkuji velmi
podobny produkt. Je tim mysleno, Zze existuji firmy, které vyrabi napf. ocel, cement,
¢pavek atd. V realném svété neni moc velky rozdil v tom, jestli si odbératel koupi ocel
vyrobenou v Pittsburghu nebo Ostrave, ale nicméné stale jsou produkty urcitych firem i
pfes jejich homogenitu preferovany (Jurecka a kol., 2013, str. 222).

Diferenciovany oligopol: Je typ oligopolu, kde firmy vyrabi vyrobky, které uspokoji do
ur¢ité miry podobné potfeby, ale spotiebiteli jsou vnimani odlisn€. To, jak jsou vyrobky
vnimany je ovlivnéno rozdilnym vnimanim objektivnich znaku jako jsou napf. provozni
spolehlivost, energeticka naro¢nost, také image znaCky a vyrobce hraje dualeZitou roli.
Tento typ oligopolu se nejéastéji vyskytuje ve vyrob¢ aut, pocitaca, mobilu, zvukové a
reprodukéni techniky, cigaret, parfému atd. (Jurecka a kol., 2013, str. 222).

Firmy musi provadét cenovou koordinaci, nebot” cenové valky by vedly akorat tak ke
zruinovani firem a nulovym cenam. Muze dojit k situaci, kdy na trhu pusobi v urcitém
odvétvi dveé firmy a jedna z nich sniZi cenu s cilem zvysit odbyt. Druha firma by reagovala
také snizenim ceny, coz by mélo za nasledek, Ze prvni firma by znovu snizila cenu, a tak
by to Slo stale dokola, az by se ob& firmy pfiblizily k nulovym cenam. Vzhledem k tomu,
ze v oligopolni konkurenci se vyskytuje mens§i mnozstvi firem, tak je snazsi docilit néjaké
dohody.

V ckonomické praxi se vyskytuji nasledujici formy koordinace:

Kartelova dohoda: Je dohoda, kterou uzaviou mezi sebou firmy za ucelem definovani
ekonomickych proménnych, zejména ceny a rozsahu produkce. Nejcastéji se vyskytuje
kartel cenovy, kdy se firmy dohodnou na cené, coz ma za nasledek, Ze vznikne situace
velmi podobna monopolu, protoze celou poptavku uspokoji jedna firma (Jurecka a kol.,

2013, str. 226).
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Cenové viidcovstvi — oligopol s dominantni firmou: Kartelové dohody jsou v praxi
zakazané, takze se musi pouzivat jiné druhy cenové koordinace. Mezi né¢ spada cenové
vudcovstvi, coz je situace, kdy jedna z firem ma dominantni pozici a cenotvornou funkci,
protoZze mensi vyrobei napodobuji cenu dominantni firmy. I tato forma koordinace vede
k sniZeni rizik vychazejicich z neznalosti reakci konkurentd. SniZeni rizika neni jedinym
divodem k napodobovani cen, je nutné si uvédomit, ze kdyby mensi firmy nastavily cenu
vy$ nez dominantni, tak by té¢zko svoji produkci prodaly, naopak, kdyby cenu daly nizsi,
tak by pravdépodobné nic nevyd¢lali, protoze maji vyssi vyrobni naklady nez dominantni
firma, ktera je vEétsi a ma moznost vyuzivat uspory z velkého rozsahu (Jurecka a kol., 2013,
str. 228).

Paralelni tvorba cen: K paralelni tvorbé cen dochazi, kdyz firmy v odvétvi urcuji cenu
bez toho, aniz by o tom jednali. Tohoto jevu si mizeme vSimnout hlavné v odvétvi, kde je
maly pocet firem, ceny se nastavi bez formalni dohody na podobné tirovni a konkurencni
boj je prfemistény do oblasti marketingu a diferenciace produktu. Priklady takového
odvétvi mohou byt vyroba baterii, barevnych filmi nebo nealkoholickych napoju.
K paralelni tvorbé cen muze nékdy dochazet 1 v odvétvich, kde je vEtsi pocet firem, které
pozoruji kroky ostatnich firem a napodobuji je. Casto tak maze dojit k tomu, Ze se cenova
shoda muiZe jevit jako souhra nahod, kterou Ize vysvétlit dohodou o cené, tak se miize také
jednat o pouhé napodobovani. Naptiklad velké potravinarské firmy sleduji kazdy den
vyvoj cen zejména u klicovych komodit (napt. ml¢ko, pecivo, zelenina, ovoce), dle kterych
pak nasazuji své ceny, které mohou jit nahoru i doli. V tomto pfipad¢ nejde o paralelni
tvorbu cen, ale o cenovou konkurenci (Jurecka a kol., 2013, str. 229).

Barometricka tvorba cen: Jedna se o systém tvorby ceny, kde jedna firma ziska povést
jakéhosi podnécovatele vyhodnych cenovych zmén a jeji cenové rozhodnuti ostatni firmy
ekonomicky mocna. Je to ta firma, ktera ma prestiz a historicky se osvédcila v presném a
spravném interpretovani zmén v nakladovych a poptavkovych podminkach (Jurecka a kol .,

2013, str. 230).
3.4 Konkurenceschopnost a konkurenc¢ni vyhoda

Pojem konkurenceschopnost je Casto pouzivan autory, a také institucemi k vyjadieni

ckonomické prevahy vybrané narodni ckonomiky nebo podniku nad konkurenci.
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Konkurenceschopnost na makrockonomické wrovni vyjadfuje a porovnava vykonnost
vybrané¢ ckonomiky wi€i jiné ekonomice. Takovymi méfitky mohou byt standartni
makroekonomické ukazatele, jako je blahobyt, rozvoj a vyvozni potencial dané zemé. Na
mikroekonomicke trovni mizeme konkurenceschopnost hodnotit pomoci ukazatel jako je
uroven produktivity, vzdélani, pfizniva politika vlady nebo uroven vyuziti pfirodnich
zdroju (Marini¢, 2008, str. 14).

Konkurenceschopnost na podnikové urovni je urcita vlastnost daného podniku vyrabét a
prodavat produkci v takové kvalité, ktera by méla byt vyss§i nez kvalita konkurence a
samoziejmé s ohledem na zachovani vynosnosti i za pfedpokladu, ze miize dojit ke snizeni
prodejni ceny. Toto tvrzeni vypliva z produkéni teorie, ktera tvrdi, ze podnik, ktery ma za
cil maximalizaci zisku musi vytvaret tlak na produkéni schopnost, a stim souvisejici
objem prodeje a konkurenceschopnost podniku. JednoduSe feceno hnacim motorem
kazdého podniku je tvorba zisku, ktery podniku umoziiuje byt konkurenceschopny.
Podnik, ktery nema schopnost vytvaret zisk, tak neni ani konkurenceschopny a ztraci trzni
pozici (Marini¢, 2008, str. 14).

Konkurence a konkuren¢ni vyhoda je dle Portera definovana jako zasadni faktor
vykonnosti firmy a tvorby své hodnoty. Pokud existuje tvrzeni, Ze urcita firma ma v ramci
oblasti ptisobeni nadprimérnou rentabilitu, tak ma zaroven konkurencni vyhodu. Firma ma
konkurencni vyhodu tehdy, kdyz jeji presila nad konkurenci zajistuje takové mnozstvi
zakazniku, které ji ochrani prfed konkurenci. Jako zdroj konkuren¢ni vyhody muzeme
oznacit originalni dovednosti a kompetence, které ma pouze ta konkrétni firma (Porter,

1998, str. 4-6).

Zdroje konkuren¢ni vyhody:

Originalni dovednosti a kompetence: Pod timto pojmem si muzeme predstavit zdroje
jako hmotny charakter (zafizeni a technologie zalozené na majetkovych pravech,
exkluzivnich licencich a ochrannych znamkach), tak i nehmotny charakter (know-how,
brand equity, organizacni systém, procesy, strategické partnerstvi atd.) (Marini¢, 2008, str.
16).

Reprodukovatelné kapacity: Jedna se napriklad o stroje, technické zarizeni, financni
zajisténi, marketingovou politiku, obecné znamé poznatky a védomosti.

Stavebnim kamenem konkurencni vyhody na podnikové urovni je produkt nebo nabizena

sluzba, ktera reprezentuje hodnotu jak na strané vyrobce, tak i na stran¢ zakaznika.
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Hodnotu pro zakaznika ovliviiuje jedinec¢nost vyrobku a jeho vnitini kvalita, z pohledu

vyrobce ma nejvyssi efekt na hodnotu celkova rentabilita (Marini¢, 2008, str. 16).

Konkurené¢ni vyhoda miiZze plynout z nasledujicich faktoru:

Nizké naklady

Je zalozena na tom, Ze podnik dosahne konkurencni vyhody, jestlize na cinnosti, ktera
vytvaii danou hodnotu ma co nejnizsi naklady neboli nizsi nez konkurence. Mezi hnaci sily
nizkych nakladu patfi uspory z velkovyroby, ziskané zkuSenosti a védomosti anebo také
lepsi pfistup k surovému materialu pro vyrobu. Jsou dvé moznosti dle Portera jak ziskat
vyhodu nizsich nakladu, a to je ziskani kontroly nad hnacimi silami nakladd, nebo zcela
zménit slozky a charakter fetézce, ktery vytvari zvolenou hodnotu. Tato vyhoda prameni
z toho, ze podnik s takovou vyhodou vyrabi produkt s niz§imi naklady nez konkurent a
muze ho prodavat za nizsi cenu nez konkurent bez strachu, Ze by to ovlivnilo jeho marzi

(Porter, 1998, str. 35-40).

Diferenciace

Podstatou tohoto zdroje je vytvoreni diferenciovaného produktu, ktery se odliSuje od
konkurence napf. technologii, designem, vybavenim a v neposledni fad¢ zakaznickymi
sluzbami. Diferenciace chrani podnik pfed konkurenéni rivalitou a vytvafi vyraznou
vstupni barié¢ru. Diferenciace ma jako dalsi nasledek rostouci prodejni marze, ktera muize
vést k vytvoreni lepsi pozice vici dodavatelum, ale zaroven snizuje kupni silu zakaznika.
Vzhledem k tomuto faktu je zfejmé, Ze firma, ktera nabizi diferenciovany produkt, tak ma
takové zakazniky, ktefi jsou méné citlivi na zménu ceny. A jsou ochotni platit za produkt
vice nez by zaplatili u konkurence a stim je spojena pravé loajalita zakaznika (Porter,
1998, str. 35-40).

Zameéreni

Tento zdroj konkurenéni vyhody spociva v jakémsi zaméfeni na koneéného zakaznika.
Muze se zdat, Ze se jedna defacto o jiz zminovanou diferenciaci, ale zaméreni se odliSuje
od diferenciace tak, Ze se nejedna o dosazeni zakaznika v celém odvétvi, ale o dosazeni
k specifickému vybranému zakaznikovi a vSechna politika firmy je provadéna s ohledem

na tento fakt. Ve vysledku firma muze nabizet diferenciaci podloZzenou nabizenim
b}
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produktu s konkrétné vyspecifikovanymi vlastnostmi, které¢ zakaznik pozaduje, nebo

niz$imi cenami anebo obojim (Porter, 1998, str. 35-40).
3.4.1 Inovace

Inovace muze poskytnout konkurenéni vyhodu s kvalitativnim charakterem a jejich vyuziti
je zdlouhodobého hlediska klicovym zdrojem ristu. U tohoto pojmu je dulezité ho
nezaménovat s vynalezem, kdy vynalez je prvni vyskyt vybraného napadu a inovace je
uvedeni takového napadu na trh (Benes, 2006, str. 29).

Inovace jsou pro podnik dulezité, protoZze mohou zlepsit procesy a tim pozitivné ovlivnit
efektivnost produkce, ale zaroven pfinesou odli§nost prostfednictvim novych vyrobku a
sluzeb, které tyto inovace prinesly. Diky této odlisnosti mohou podniky v nékterych
pripadech dosahnout vysSich prodejnich cen. Podniky, které se zamé&fuji na inovace, tak
jsou produktivnéjsi nez podniky, které jsou v procesu inovaci mén¢ aktivni. A je nutné
zminit, Ze proces inovaci je nutné chapat jako dynamickou konkurencni vyhodu, protoze
prospéch z inovace nemaji ty podniky, které inovuji, ale ty podniky, které jsou v inovacich
rychlejsi (Benes, 2006, str. 29).

Za inovace je mozné povazovat inovace na vyrobku s novymi vlastnostmi, technologické
inovace, vyuzivani novych zdroji a zavedeni novych organizac¢nich struktur. Technické
inovace se §ifi velice nerovnomérmngé jak v prostoru, tak i v ¢ase. To je zpusobeno zejména
tim, ze nejprve nékdo musi byt prvni, kdo danou inovaci vyuZije a az tato inovace ukaze,
jak je efektivni, tak se dostane jeji vyuziti do SirSiho zajmu. Je nutné si uvédomit, Ze
inovace je doprovazena investicemi, a ne kazda investice musi pfinést inovacni zisk.
Investi¢ni zisk mize mit v primarmni form¢ podobu sniZzenych nakladt a nového vyrobku, a
v té sekundami podobé muze zapricinit navyseni prodejnich cen (Dvoracek, Sluncik, 2012,

str. 87).

3.5 Cile podniku

Aby bylo mozné pochopit chovani firmy, tak je nutné znat jakou ma tato firma motivaci.
Vétsina ekonomu ma teorii, ze hlavnim cilem je maximalizace zisku, ktera je chapana jako
takové mnozstvi, kvalita a cena produkce, ktera umoziiuje maximalizovat ekonomicky
zisk, tedy co nejvétsi rozdil celkovych prijmu po odecteni nakladu. Z tohoto faktu pak

vychazeji mikroekonomickeé teorie.



3.5.1 Alternativni teorii firmy

Firma nemusi mit jako cil pouze maximalizaci zisku. Chovani firmy miiZe byt ovlivnéno
také vlastnictvim, organizacni strukturou apod. Mezi dalsi cile se muaze radit (Brcak,
Sekerka, Svoboda, 2013, str. 157):

DosaZeni uréitého podilu na trhu: Casto maze mit také za nasledek rist zisku, ale ten se
odviji od nakladovych podminek v odvétvi.

Snaha dlouhodobé prezit: Tento cil musi byt prvotni, protoze maximalizace
kratkodobého zisku nepodminuje dlouhodobé preziti.

Rist a expanze firmy: Tento cil je ze vSech nejvice komplexni, protoze rast firmy
zabezpeCi zajisténi zisku, jistoty, autonomie a dlouhodobého preziti firmy. Pokud chapeme
rast firmy jako rozsifovani do vice odvétvi, tak miZeme rast chapat i jako sniZeni rizika,
protoze podnikani ve vice oblastech snizuje riziko netspéchu oproti firm¢, ktera podnika

v jednom odvétvi.

3.5.1.1 ManaZerska teorie firmy

Pro manazerskou teorii firmy je predpokladem fakt, Zze je odd€leno vlastnictvi od fizeni,
coz predpoklada, ze tato teorie funguje ve velkych firmach na dokonale konkurenénim
trhu. Vlastnici firmy zastavajici tuto teorii maji vlastnicka prava k firm¢, ale fizeni
nechavaji na placenych manazerech. A zde muze dochazet ke konfliktu, protoze manazefi
mohou mit rozdilny cil od maximalizace zisku a zaroven nejsou ohrozeni svymi Spatnymi

rozhodnutimi, ktera mizou vlastniky pfipravit o majetek (Kudera, 2000, str. 16).

Jednoduchy manazersky model

Zastanci jednoduchého manazerského modelu pocitaji s tim, Ze manazefi maximalizuji
svij uzitek, ktery vypliva z jejich postaveni ve firm¢. Vlastnici se samoziejmé snazi co
nejvice motivovat manazery v§emi moznymi prostfedky, aby zvySovali jejich vykony a
snizovali dopady malé osobni zodpovédnosti. Cilem vlastniki je stale maximalizace zisku.

Mnozstvi a cena produkce je na urovni maximalizace zisku, ale zisk je ponizen pravé o
zisky a vyhody manazeru. Jednoduchy manaZzersky model se diferencuje od maximalizace
zisku v¢€tsi variabilitou vybéru kombinace vykazovan¢ho zisku, vedlejSich prijma a vyhod

manazeru (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 160).



Baumoliiv model firmy maximalizujici obrat

Tento model je zaloZeny na vicero predpokladech, kdy hlavnim predpokladem je existence
cile maximalizace zisku pro manazery, protoze Casto je jejich odménovani vazano na vysi
obratu. Mezi dalsi pfedpoklady spada nedokonala konkurence, nedokonale elasticka
poptavka, cenova elasticita a existence bariér vstupu do odvétvi (Horejsi, 2010, str. 364).
Manazefi musi brat v tGvahu pfi sledovani svych cili (vySe obratu) také vlastniky
definovanou minimalni Groven zisku. Manazefi sleduji vice obrat, protoze jak uz bylo
napsano, tak jejich odménovani je zavislé pravé na ném, naopak majitelé se zajimaji
nejenom o zisk, ale také o rust firmy, ktery je zavisly na jejim obratu. Poptavka neni
dokonale elasticka a tim padem cena neni nezavislym parametrem. Uroven ceny uréuje
prodané mnozstvi vyrobku, ¢im niz$i cena, tim vEtsi objem produkce se proda (Bréak,

Sekerka, Svoboda, 2013, str. 161).

3.5.1.2 Behavioristicka teorie firmy

Tato teorie firmy ma za predpoklad, Ze cile firmy jsou vysledkem rozhodovacich a
vyjednavacich procest mezi jednotlivci a skupinami zainteresovanymi ve firm¢. Dalsi
charakteristikou miize byt fakt, Ze definovani cile velké spolecnosti muze byt velmi
komplikované, protoze jednotlivec ma své cile a Casto je pfenasi na cile firmy (Bréak,
Sekerka, Svoboda, 2013, str. 165).

Behavioristicka teorie neuznava definovani cilti firmy vlastniky nebo vysoce postavenymi
manazery, protoze firmu povazuje za ,koalici™ zajmovych skupin. Tyto skupiny maji své
zastupce v organech spole¢nosti a konflikty zajma maji vliv na rozhodovani téchto organd.
V tomto pripad¢ by velky vliv na cil firmy mélo to, jaké relativni postaveni ma vybrana
skupina uvnitf firmy (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 165).

Jako zaklad behavioristicka teorie je Casto uznavana teorie uspokojeni, kdy cilem firmy
neni uznavana maximalizace urcité¢ proménné, ale soubézné plnéni cilit ve vice oblastech.
Jednoduse feceno, pokud ve firmé¢ existuje vice skupin s rozdilnymi zajmy, tak nemiize
dojit k plnému uspokojeni cile vybrané¢ skupiny, takze skupina neusiluje o uplné splnéni
cile, ale pouze o prijatelné (Hotejsi, 2010, str. 365).

Mezi hlavni predstavitele této teoriec patfi R. M. Cyert a J. G. March, ktefi zkoumaji
rozhodovaci procesy ve firm¢ a zarovern se orientuji na faktory, které maji vliv na cile a

ocekavani firmy. Cile firmy oznacuji jako na sobé nezavisla omezeni, ktera se predstavi

(98]
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struktufe spolecnosti jako rozhodnuti postavené na vzajemném jednani skupin koalice. Cile

firmy se tedy méni dle povahy koalice (Bréak, Sekerka, Svoboda, 2013, str. 165).
3.6 Strategie podniku

Strategic podniku lze popsat jako urcitou cestu, ktera sméfuje k pfedem definovanym
cilim a tato cesta je doprovazena manazerskymi nastroji z podnikatelské, konkurencni a
funk¢ni oblasti podniku. Strategic je soubor planovani a zajistovani potfebnych zdroju
s cilem co nejvice efektivngji je vyuzit (Sedlackova, Buchta, 2006, str. 6).
Definovat strategii podniku je velmi obtizné a obvykle je v kompetenci vrcholného vedeni
a dualezité¢ pro strategii podniku je definovani strategickych cila. Do strategickych cilu
nalezi oblast finan¢ni vykonnosti, pozice podniku na trhu, oblast vyzkumu a vyvoje
novych vyrobku. Dle Fotra by urceni strategic mélo spliiovat to, Ze cila je co nejnizsi
mnozstvi a zaroven nejsou na sob¢ zavislé. Také spliiuji tzv. princip ,.SMARTER™:

.S (Specific) = specificke,

M (Measurable) = méfitelné,

A (Archievable) = dosaziteln¢,

R (Realistic) = realistické,

T (Timed) = asov€ vymezeng,

E (Ethical) = v souladu s etickym pfistupem k podnikani,

R (Resourced) = zamérené na zdroje* (Fotr a kol, 2012, str. 47).

3.7 Strategicka analyza

podniku nestabilni, tak jeji vyznam roste. Zaméfuje se¢ na popsani, rozebrani a
vyhodnoceni faktort, které maji vliv na strategické cile a vlastni strategii. Musi

rozpoznavat pozitivni a negativni nasledky vyvoje prostredi podniku.
3.7.1 Metody strategické analyzy

3.7.1.1 SWOT analyza

Jedna z nejznaméjSich metod pouzivana k analyze prostfedi. SWOT je oznaceni, které

vzniklo na zaklad¢ svych vstupu (Strengths, weaknesses, Opportunities, Threats).
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Tato metoda kombinuje analyzu externiho i interniho prostfedi. Slabé a silné stranky jsou
otazkou interniho prostiedi a pfilezitosti s hrozbami se tykaji externiho prostredi (Fotr a
kol, 2012, str. 55).

Pred zpracovanim SWOT analyzy je vzdy nutné definovat za jakym ucelem ji tvofim.
SWOT analyza je univerzalni, muze tedy poslouzit jako pomucka pfi stanovovani
strategickych cilu, vizi a v neposledni fad¢ k odhalovani kritickych oblasti v podnik.

Jak uz bylo feceno, tak obsahuje 4 casti (silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby).
V silnych strankach je nutné definovat, co jsou hlavni vyhody podniku s ohledem i na
zakaznika. Slabé stranky naopak zachycuji, co podnik ned¢la dobfe a hif nez konkurence.
V casti prilezitosti jsou informace o tom, co muze navySit poptavku, zvysit spokojenost
zékaznika a uspéch podniku. Casto je tato &ast nazvana doporuceni. V posledni &asti
hrozby jsou informace o tom, co miize zpusobit pokles poptavky a snizit spokojenost
zakazniki. Tyto informace jsou obvykle zpracovany v ramci tabulky 2x2 (Dvoracek,

Sluncik, 2012, str. 16).

3.7.1.2 PEST analyza

PEST analyza je klicova analyza makrookoli podniku, tedy okoli, které ma vliv na podnik,
ale podnik nema zadnou moznost toto okoli ovlivnit. PEST je oznaceni, kter¢ se sklada
z pismen jednotlivych makroekonomickych jevi (Fotr a kol, 2012, str. 58-59):

»Politicko — legislativni vlivy (politicky systém, stabilita vlady a politického systému,
investicni pobidky, ochrana investic, mira statniho protekcionismu, vlastnické principy,
regulacni a deregulacéni zasady ipodpora nebo naopak sankce kuréitym projektim,
ckonomicka politika vladni reprezentace (privatizace), uplatnéni lobbyismu, mira korupce,
vykonavatelnost prava, vyvoj statniho rozpoltu a rozpocétova politika, zapojeni statu
v ekonomickych a vojenskych integracich apod., odvétvova statni regulace ekonomiky,
obecna legislativa, hospodarska oblast, environmentalni zakony, ochrana zdravi a hygiena
prace apod., mezinarodni normy a zavazky)

Ekonomické vlivy (kurzy mén, inflace, irokové sazby, mira ekonomického ristu — vyvoj
HDP, ceny v jednotlivych komoditach — energetika, sluzby, primémé mzdy ajejich
predpokladany vyvoj, mira nezaméstnanosti a budouci vyhled, kupni sila obyvatel, vyvoj
spotieby, burzovni charakteristiky, dan¢ a jejich vyvoj, vladni pobidky, stav infrastruktury,
dopad vyvoje ekonomického cyklu apod.)



Socialné — kulturni vlivy (demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita, pravidla
pro zaméstnanost obyvatel, ochota pfijmout praci, socialni programy pro rizné¢ skupiny
obyvatel, programy zdravotni, kulturni, mira korupce, mira vzdélanosti, transparentnost
a respektovani norem, mobilita pracovni sily, délka pracovni doby, odchody do duchodu,
postaveni zen, genderové problémy, dostupnost pozadovanych profesi, Zivotni urover
a zivotni styl, tradice, naboZenstvi apod.)

Technologické a piirodni vlivy (sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti,
vladni vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky, soukromé vydaje na védu a vyzkum,
podil HDP na védecko-technologickém rozvoji, rozsah provadénych inovaci, podil
zahranicni ucasti na technologickém know-how, rychlost moralniho zastaravani
technologie, podil nejmodeméjSich technologii na vyrobni infrastrukture, informacni
infrastrukturu, pfistup k datim ainformacim, uspéSnost substitutd, nastup novych
technologii (Primysl 4.0, digitalizace, robotizace), vyvoj cen piirodnich zdroja, vlastnictvi
technologii, strukturu, tvorbu hodnoty apod., vnimani ochrany Zivotniho prostfedi, diraz
na obnovitelné energie ajejich vyuziti, prosazovani udrzitelného rozvoje, nakladani
s odpady arecyklace, dostupnost vodnich zdroji, jejich vyuziti a kontaminace, socialni

odpovédnost firem, sila a postoje ekologickych aktivistu apod.)*

3.7.1.3 Porteriv model péti sil

Jedna se o tzv. analyzu mezoprostiedi, neboli prostfedi, kde je podnik aktivni, nebo, kam
chce rozsifit svoji ¢innost. Tento model vychazi z hodnoceni nasledujicich kritérii (Fotr a
kol, 2012, str. 61-63):

Aktualni konkurence: Mapovani poctu konkurenti pusobicich v odvétvi, jejich finan¢ni
sily, technologického vybaveni, akviziéni politiky a struktury fizeni konkurence. Zahmuje
reakce konkurence na zmény odvétvovych charakteristik a akceptace konkurence ze strany
zakaznikt. Dulezité je mapovani strategie konkurence, identifikovat moznou konkurenci a
byt rychlejsi nez konkurence a rychle reagovat na jeji kroky.

Mozné substituty: Jedna se¢ o produkty, které maji vlastnosti produkti vyrabénych
v oboru a uspokojuji potfebu zakaznika. To, jestli je produkt konkurenceschopny je zavislé
na tom, jak snadno kupujici mize zacit substitut vyuzivat. Je v tom zahruto to, jaké
naklady jsou spojené s nahrazenim produktu. Samoziejmé je dulezité i to, zda poskytovatel

uplatiiuje krom¢ cenové politiky i poskytované poradenstvi, garance a servis.



Vliv zakaznikia: Zakaznik hodnoti obchodni podminky, vstficnost jednani, korektnost
vztahil a flexibilitu dodavatele

Vliv dodavateli: Dodavatelé velmi souvisi s vyvojem a strukturou zakaznika vybraného
odvétvi. V soucasné dobé je dilezité zahmout dodavatele pfimo do uspokojovani priorit
zakaznikti. Dochazi ke spojeni mezoprostfedi a interniho prostfedi firmy, coz ma za
nasledek vyssi flexibilitu, zefektivnéni technologie, vyvoje produktu a logistiky. Pokud ma
ale dodavatel vyssi silu, tak to miZe mit za nasledek snizeni marze nakupujiciho.

Mozny vznik nové konkurence: To, jestli do odvétvi vstoupi nékdo novy je zavislé na
tom, jaké jsou bariéry vstupu do odvétvi. Existuji dva druhy bariér vstupu do odvétvi.
Prvnim druhem je strategicka bariéra, kam miuze spadat zadrZzovani technologie, umele
vytvorena nizsi cena, preference urcité¢ znacky a diferenciace vyrobki. Druhou bariérou je
strukturalni bariéra, coz jsou investice potiebné pro vstup do odvétvi, kapacita pro zajisténi
konkurenceschopnych nakladu, pfristup ke zdrojum, nezkuSenost s distribuci, ¢innost a

politika statu.
3.8 Finan¢ni analyza podniku

Finan¢ni analyza je dualezita ast strategického fizeni a predstavuje rozbor a interpretaci dat
obsazenych ve zdrojich jako je rozvaha, vykaz ziski a ztraty a priloha uéetni zavérky. Ma
za ukol zhodnotit firemni minulost, soucasnost a prfedpovédét budouci finanéni podminky.
To pro¢ se finan¢ni analyza provadi je pfipraveni podkladu pro rozhodovani o fungovani
podniku. Je zfejmé, ze existuje velmi vysoka spojitost mezi ucetnictvim a rozhodovanim
v podniku, kde ucetnictvi poklada presné hodnoty penéznich idaji. Tyto udaje vSak nemaji
vysokou vypovidaci hodnotu, protoZe jsou Casové izolované, tedy vztahuji se k jednomu
okamziku. Musi projit financni analyzou, aby mohla byt vyuzita k hodnoceni finanéniho
zdravi podniku (Ruckova, 2015, str. 10).

Vysledky analyzy nam maji jednoduse vypovédét informace o stabilit¢ podniku, ktera
nastava tehdy, kdy podnik je schopny tvofit zisk, zajistit prirastek majetku, zhodnotit
vlozeny kapital a zajistit platebni schopnost. Tyto informace jsou dualezit¢ nejenom pro
management podniku, ale také pro potenciondlni investory, véfitele a dodavatele

(Ruckova, 2015, str. 10).



Financ¢ni analyzu lze zkoumat ze dvou pohledi. Analyza muze byt horizontalni, ktera ma
za cil sledovat ukazatele v Case, tedy jejich zménu. Zatimco vertikalni analyza je
predstaveni polozek finanénich vykazu jako podilu k jiné zvolené veli¢ing.

Nize jsou popsané metody analyzy pomérovych ukazateld, které jsou vyuzity pfi financéni

analyze vybranych podniku ve vlastni ¢asti této prace.
3.8.1 Analyza likvidity

Likvidita je vyjadfeni vlastnosti urcité slozky rychle a bez ztrat se pfeménit na penézni
hotovost. Nize v tabulce jsou uvedeny ukazatele likvidity a jejich vypocet vcetné

optimalnich hodnot.

Tabulka 1: Ukazatele likvidity

Optimalni
Ukazatelé likvidity | Vzorec pro vypocet hodnoty
Bézna likvidita obé&zna aktiva/kratkodobé zdvazky 1,5-2,5
Pohotova likvidita | (ob&znd aktiva — zdsoby) /kratkodobé zavazky 1-1,5
Okamzita likvidita | (pené¢zni prostiedky) /kratkodobé zavazky 0,2-1,1

Zdroj: Ruckova, 2015, vlastni zpracovani

Okamzita likvidita mize byt oznacena jako likvidita 1. stupné nebo cash ratio a jedna se o
to nejzakladngjsi vyjadreni likvidity. Vyskytuji se v ni ty nejlikvidnéjsi prostiedky jako
jsou penize na béznych ctech, jinych uctech, ale také obchodovatelné cenné papiry a Seky.
Pohotova likvidita ozna¢ovana jako likvidita 2. stupné nebo acid test by méla byt v poméru
1:1, nebot’ pokud by byl ukazatel nizsi, tak by to znamenalo, Ze podnik by pro vyrovnani
svych zavazku musel prodat své zasoby. Naopak pokud by byl pomér vyssi, tak by to
ukazovalo to, Ze podnik neproduktivné vyuziva vloZené prostiedky.

Bézna likvidita je oznaCovana likvidita 3. stupné nebo current ratio a je asi pro definici
zvySe zminénych likvidit nejjednodussi a vypovida o tom, jak by byl podnik schopny
uspokojit své véfitele, kdyby proménil sva aktiva v hotovost. S rostouci hodnotou roste

pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku (Ruckova, 2015, str. 54-56).



3.8.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability ukazuji, jak je podnik schopny vytvaret nové zdroje a dosahovat
zisku pomoci vlozZeného kapitalu. Z vzorce je patrné, Ze rentabilita nam fekne, kolik korun
nam vyd¢lala jedna investovana koruna. Rentabilita je nejcastéji vyjadifovana ukazatelem
ROE a ROA neboli rentabilitou vlastniho kapitalu a rentabilitou celkového vlozeného

kapitalu (Rackova, 2015, str. 57-60).

Tabulka 2: Ukazatele rentability

Ukazatele rentability | Vzorec pro vypocet

ROA zisk/celkovy vlozeny kapital

ROE zisk/vlastni kapital

Zdroj: Ruckova, 2015, vlastni zpracovani
3.8.3 Ukazatele zadluZenosti

Obecné zadluzenost znamena, ze podnik pouziva ke svému financovani cizi zdroje. Slouzi
k posouzeni nebezpeci, které podnik nese pri pouzivani cizich zdroju. Podstatou analyzy
zadluZzenosti je hledani idealni struktury kapitalu, tedy pomérem mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Podnik bude pouzivat cizi kapital pouze v pripadé, ze vynosnost vlozeného

kapitalu je vyssi nez naklady na jeho pouzivani (Ruckova, 2015, str. 64-66).

Tabulka 3: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti Vzorec pro vypocet Optimalni hodnoty
Ukazatel véftitelského rizika, debt Cim vy$i hodnota, tim vy$i
ratio Cizi kapital /celkova aktiva | riziko pro véfitele

Ukazatel trokového kryti, Interest

coverage EBIT /ndkladové uroky 3 avice

Zdroj: Ruckova, 2015, vlastni zpracovani
3.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji schopnosti podniku pouzivat finan¢ni prostiedky a vazanost
slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Nejcastéji zachycuji pocet obratek

slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu obratu. Tyto hodnoty nas zajimaji z toho davodu,
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abychom nasli informace o tom, jak podnik hospodafi s aktivy a jaky vliv ma hospodafteni

na vynosnost a likviditu podniku (Rackova, 2015, str. 67).

Tabulka 4: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity Vzorec pro vypocet Interpretace

Udava, jak dlouho trva preména

Doba obratu zasob (zasoby/trzby) *365 z4sob v penézni prostiedky.

Doba od okamziku vystaveni

Doba obratu pohledavek | (pohledavky/trzby) *365 faktury do okamziku jeji thrady

Doba obratu zavazku (kratkodobé zavazky/trzby) *365 |Doba thrady vlastnich zavazkd.

Zdroj: Ruckova, 2015, vlastni zpracovani
3.9 Automobilovy primysl v CR

Automobilovy primysl ma v Ceské republice velmi dlouhou tradici a zaroveti je jisté, Ze
HDP, podili se¢ na podn€covani vyzkumu a vyvoje, diky kterému roste pocet specialisti u
nas a zaroven je nutné fict, Ze tento pramysl je dalezity i z hlediska zamé&stnanosti, protoze
vytvafi podstatné mnozstvi pracovnich mist.

Muzeme fict, ze Ceské ekonomice se v minulych letech viceméné dafilo, HDP rostlo
kontinualné do konce roku 2019. A rozhodné zdat vypliva, Ze se na rustu podilel
zpracovatelsky prumysl, a zejména odvétvi automobilového pramyslu. Pokud by mélo byt
feceno konkrétné, tak prumysl oznaceny NACE kédem C29 (Vyroba motorovych vozidel
(krom¢ motocyklu), pfivésu a navési) se podilel na HDP v rozmezi od 4,4 do 4,6 procent.
(CSU, 2020)

Pokud se vyslovi pojem ,Cesky automobil®, tak si kazdy pravem predstavi automobily
vyrabéné Skodou Auto, vyrobcem s vice nez 120 lety zkusenosti, nejvétsim exportem a
jednim z nejvétsich zaméstnavateli v CR. Skoda Auto ma v Ceské republice 3 vyrobni
zavody, v Kvasinach, ve Vrchlabi a v Mladé Boleslavi. Skoda auto neni jedina
automobilka, ktera ma v CR vyrobni zavody, vyrabi zde také Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech s.r.o. a Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o (SAP, statistiky,
2020).
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Produkce osobnich automobilti je nejmarkantnéjSi slozka objemu produkce celého
automobilového primyslu. V roce 2020 vyrobili producenti osobnich automobill na uzemi
CR 1152 901 kusi osobnich vozidel a lehkych uzitkovych vozidel, coz je pokles oproti
roku 2019 o 19,2 procent, ale tento pokles lze vysvétlit pandemii COVID. Z tohoto
mnozstvi bylo 65 % vyrobeno Skodou Auto, 14.3 % vyrobcem Toyota Peugeot Citroén
Automobile Czech s.r.0. a 30,7 % spolecnosti Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o0.
Automobily jsou rovnéz dulezitym exportnim artiklem, nebot” 91,8 % vyrobenych
automobila bylo v roce 2020 exportovano do zahranici (SAP, statistiky, 2020).

Do automobilového pramyslu nespadaji pouze osobni automobily, ale také nakladni
automobily, které vyrabi pouze jedna tuzemska automobilka a tou je TATRA, ktera je
presné treti nejstarsi automobilka svéta. TATRA je nyni ve vlastnictvi akcionaii TATRA
TRUCKS as. a v roce 2020 vyrobila 1 180 kusti nakladnich vozi, z nich bylo 740 kust
vyexportovano (SAP, statistiky, 2020).

V Ceské republice pasobi také vyrobei autobusii. Mezi nejvyznamndjsiho vyrobee patii
Iveco Czech Republic, a.s., ktery vyrobi 89 % autobusu z celkového mnozstvi 5 070 kust.
Druhym vyrobcem je SOR Libchavy spol. s r.0., ktery v roce 2020 vyrobil 526 autobust.
Poslednim a drobnym vyrobcem autobusti je KH motor CENTRUM Opava, ktery vyrobil
v roce 2020 pouze 26 kusu, které byly vSechny uréeny k exportu. Opét je dalezité zminit,
7z¢ podstatna ¢ast vyrobenych autobust u nas je vyexportovana do zahranié¢i (SAP,
statistiky, 2020).

Motocykly maji také zastoupeni na naSem tizemi vyrobcem JAWA Moto spol. s r.o0., ktery
uz pusobi na trhu od roku 1929. Jawa v roce 2020 vyrobila 553 motocyklti (SAP, statistiky,
2020).

3.10 Vliv automobilového primyslu na vykonnost ekonomiky CR

Jak bylo v predchozich kapitolach zminéno, tak automobilovy primysl ma na vykonnost
ckonomiky zasadni vliv. Tento vliv se da vyjadfit vyvojem podilu hrubych pfidanych
hodnot v béznych cenach primyslu zastiténého NACE kodem 29 a celkové ekonomiky.
Tento vyvoj je zachyceny grafem ¢. 1, kde na levé ose grafu je stupnice zachycujici
hodnoty hrubych pfidanych hodnot v jednotlivych letech a na pravé ose grafu jsou hodnoty
hrubych pridanych hodnot za automobilovy primysl. V grafu je zachyceno, jak velky podil
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tvofi automobilovy prumysl na celkové hodnoté hrubé pridané hodnoty v jednotlivych
letech.

Z grafu vypliva, Zze vroce 2010 Cinil podil hrubé pridané hodnoty za automobilovy
prumysl na celkové hrubé pridané hodnot¢ 4,15 % a tato hodnota kontinualné rostla az do
roku 2019 na hodnotu 5,31 %. V roce 2020 doslo k poklesu podilu na hodnotu 4,86 %, kde
tento pokles je zpusoben pandemii COVID, kdy doslo k atlumu primyslu z davodu

naru$eni dodavatelskych fetézcu, pozastaveni vyroby a poklesu poptavky.

Graf 1: Hruba piidana hodnota za automobilovy pramysl v CR v letech 2010-2020

Hruba piidand hodnota v mil. CZK
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Zdroj: CSU, 2021, vlastni zpracovani

Vliv automobilového primyslu na vykonost ekonomiky lze posoudit i na zaklad¢ exportu,
ktery znamena prinos penéz do ekonomiky. Tento vliv je zachycen grafem ¢. 2, kde je
porovnany vyvoj podilu exportu v CR v b&Znych cenach pramyslu zastiténého NACE
kédem 29 na celkovém exportu. Tento vyvoj je zachyceny grafem ¢. 2, kde na levé ose
grafu je stupnice zachycujici hodnoty exportu v jednotlivych letech a na pravé ose grafu
jsou hodnoty exportu za automobilovy prumysl. V grafu je zachyceno, jak velky podil
tvori automobilovy prumysl na celkové hodnoté exportu v jednotlivych letech.

Z grafu vypliva, ze v roce 2010 ¢inil export za automobilovy pramysl na celkové hrubé
pfidané hodnoté 19,81 % a tato hodnota kontinualn¢ rostla az do roku 2017 na hodnotu
28,19 %. V roce 2018 doslo k malému poklesu podilu na hodnotu 27,24 %, a nasledné
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v roce 2019 tato hodnota opét vyrostla na hodnotu 27,63 %, ale v roce 2020 se pandemie

COVID opét projevila snizenim na hodnotu 26,26 %. Ale je jednoznacné, ze automobilovy

pramysl je velmi dileZitou soudasti exportu Ceské republiky.

Graf 2: Hodnota exportu CR za automobilovy pramysl v CR v letech 2010-2020
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Zdroj: CSU, 2021, vlastni zpracovani

3.11 Vliv automobilového prumyslu na zaméstnanost v CR

V roce 2010 bylo v CR vice nez 4,2 miliont osob zaméstnanych a ztohoto mnozstvi
pracovalo 3,38 % osob v prumyslu oznaceném NACE kdédem 29. Podil osob pracujicich
v prumyslu oznaceném NACE kdédem 29 kontinualné rostl. K poklesu rustu doslo v roce
2019 0 0,03 % a v roce 2020 0 0,12 %, tento pokles je pravdépodobné zptisobeny pandemii
COVID, kdy se zam¢stnanci presunuli do jinych prumysli.

Vyvoj podilu osob zaméstnanych v prumyslu s NACE koédem 29 na celkovém poctu
zamgéstnanych osob je zachyceny grafem €. 3, kde na levé ose grafu je stupnice zachycujici
pocty osob zaméstnanych v jednotlivych letech a na pravé ose grafu jsou hodnoty poctu
osob zaméstnanych v prumyslu s NACE kédem 29. V grafu je zachyceno, jak velky je
podil osob zaméstnanych v prumyslu s NACE kodem 29 na celkovém poctu zaméstnanych

osob.
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Mira zamé&stnanosti je jist¢ faktor, ktery muaze nastinit Zivotni uroven obyvatel a ukazuje,
jak a ktery pramysl se podili na zaméstnavani obyvatel. Rust Zivotni urovné roste pfimou
umérou, jak rostou mzdy.

Z grafu ¢. 4je patrné, ze mzdy ve zpracovatelském prumyslu, kter¢ho je automobilovy
pramysl souéasti se vyrazné neodlisuji od pramérnych hrubych mezd v CR. Ale priméma
hruba mzda zaméstnanct v automobilovém priumysl je podstatné vyssi nez prumérna hruba
mzda v CR. V roce 2010 byla mzda zaméstnancii pracujicich v automobilovém pramyslu o

17.2 % vyssi a v roce 2020 dokonce 0 26,7 % vy$si neZ praiméma hruba mzda v CR.

Graf 3: Zaméstnanost v CR za NACE kéd 29 a celkova zaméstnanost v CR
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Zdroje: CSU, 2021, vlastni zpracovani
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Graf 4: Hruba praméma mzda v CR v porovnani sprimémymi hrubymi mzdami ve

zpracovatelském a automobilovém primyslu.
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4 Vlastni prace
4.1 Predstaveni firmy ATEK s.r.o.

I1CO: 260 04 968

Sidlo: Svitavska 1599/66, Predmésti, 571 01 Moravska Tiebova
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Den zapisu OR: 09.02.2004

(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2021)

Firma byla zalozena jako maly rodinny podnik v Moravské Tiebové se Ctyfmi
zamg¢stnanci. UZ v prvnim roce vytvorila obrat ve vysi 29 miliont korun. Od zadatku
pusobeni byla firma zaméfena na podpirmou a zprostfedkovatelskou cinnost pro
automobilovy prumysl a lisovani plastovych dili do automobilového pramyslu. Od roku
2005 se firma rozhodla dale zabyvat pouze vstfikovanim plasti. Firma navazala spolupraci
s automobilkou AUDI a BMW a v duasledku toho se zacala budovat v roce 2006 nova
vyrobni, skladovaci a administrativni hala. Firma s postupem cCasu ziskavala dalsi a dalsi
projekty, kazdym rokem rostl markantné pocet zaméstnancu i1 obrat. V roce 2014 firma
byla schopna si postavit vlastni nastrojarnu pro produkei vlastnich vstfikovacich forem a
logistické centrum. V soucasné dobé ma firma cca 350 zaméstnancu a ro¢ni obrat kolem 1

miliardy korun (ATEK s.r.0., 2022).
4.1.1 Zameéieni firmy

Firma v prvé fadé nabizi lisovani platovych dili pro automobilovy primysl. Ma lisy
v rozmezi od 50 do 3200 tun. Ale aby firma mohla dobfe lisovat, tak musi samoziejmé
spolupracovat na posouzeni vyrobitelnosti dilu, vyvoji produktu a dodefinovani finalniho
vzhledu dilu tak, aby byl dil technologicky vyrobitelny a ekonomicky vyhodny.
Nez se dily odeslou zakaznikovy, tak je firma schopna provést kontrolu kvality na zakladé
laboratornich zkousSek (Klimatesty, xenotesty, testy hoflavoti, spektrofotometrické
zkousky, vlhkostni zkousky a zkousky koloristickou skfini).
Pokud zakaznik pozaduje sestavy slozené z vice dila, tak ani to neni problém. Firma je
schopna provadét montaze i komplikovanych celki a vyuzivat k tomu technologie
svarovani, laserovani, opé€novani a tamponov¢ho potisku.
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Firma disponuje i vlastnim logistickym centrem, které¢ muze firma vyuzivat ke skladovani
az 10 000 paletovych jednotek a dokaze obstarat nakladku a vykladku az ¢tyfech kamionu
naraz (ATEK s.r.o., 2022).

4.1.2 Struktura firmy

Jak je vid¢t na obrazku nize, tak struktura firmy je hierarchicka. Hlavou firmy je generalni
feditel, ktery je nevétsi autoritou firmy. Pod nim jsou ve struktufe managefi a reditelé
jednotlivych oddéleni, ktefi maji pod sebou jiz fadové zaméstnance. IT odd¢€leni je plné
zodpovédné za informacni systémy a celkové za pocitacové vybaveni zaméstnancu. I kdyz
je pln¢ za toto oddg€leni zodpovédny manager oddéleni, tak je stale podfizeny generalniho
feditele a vSechny vétsi zmény musi byt rozhodnuty s nim. Stejn¢ tak je strukturovano
finan¢ni odd¢leni, které ma svého managera, ktery koordinuje své zaméstnance. Odd¢€leni
se stara o fakturace, platby dodavatelim, zastfeSuje uietnictvi a zpracovava vykazy ziska a
ztrat. Ale zase posledni slovo musi mit generalni feditel. Napriklad ucetni rozhodne, Ze je
nutné uhradit fakturu, tak ji u sebe ve workflow schvali, ale nemuze ji proplatit, dokud ji

neschvali generalni feditel (ATEK s.r.0., 2022).

Obrazek 2: Struktura spolecnosti

Jednatel spoleénosti

Vedeni spole¢nosti

generaini feditel, sekretariat

Rizeni

I Controlling lidskych Projekt Obchod Logistika Kvalita Vyroba Nastrojarna  Oddéleni Technicky
oddaleni zdroju management vedouci vedouci vedouci konstrukce provozu usek
asistenti asistenti mistfi
Uéetni Personalni Sklad Laboratof  déInici Udrzba Technologie

vedouci

asistenti, manipulanti

Zdroj: ATEK s.r.0., Vlastni zpracovani

42 Predstaveni konkurenc¢nich podniki

4.2.1 Boéhm Plast-technik a.s.

ICO: 268 14 773
Sidlo: Bfezova 2054, 560 02 Ceska Tiebova
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Pravni forma: akciova spolecnost
Den zapisu OR: 23.08.2003
(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2021)

Firma B6hm Plast-technik a.s. se nachazi nedaleko vybrané firmy ATEK s.r.o. (dale jen,
LATEK") v Ceské Ticbové a taktéZ se zaméfuje na vyrobu piesnych plastovych vyliska a
jsou schopni nabidnout vylisky o hmotnosti od 5 grami az do 5 kilogramu. V soucasné
dob¢ ma cca 350 zaméstnancli. Muze nabidnout dily jak pohledové, tak i nepohledove,
celku, svafovani ultrazvukem, tamponovy tisk, obstfik nebo zalisovani komponentt.
Oproti firmé ATEK maji konkurenéni vyhodu v tom, Ze nabizeji i pokoveni napafovanim
vrstev hliniku a technologii napraSovanim chromu, hliniku a nerezy.

Naopak ATEK ma oproti Béhm Plast-technik a.s. vyhodu v tom, Ze je schopny poskytnut
vice laboratornich testi a v neposledni fadé ma vlastni nastrojarnu na vyrobu forem, coz
snizuje naklady na pofizeni formy a v neposledni rfadé zajistuje lepsi reakei na pozadované

vvvvvv

firmy zajist'uji extern¢ (Bohm Plast-technik a.s., 2022).
4.2.2 Treboplast, s.r.o.

I1CO: 272 08 338

Sidlo: Svitavska 1600/68, Predmeésti, 571 01 Moravska Tiebova
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Den zapisu OR: 31.12.2004

(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2021)

Treboplast, s.r.0. (dale jen, ., Treboplast") je spolecnost sidlici na stejné ulici, na které sidli
spole¢nost ATEK s.r.o. v Moravské Trebové. Je nutné zminit, Ze je soucasti Tajo Group,
ktera ma v Evrop¢ jesté dalsi dvé spole¢nosti. V Treboplastu v souc¢asné chvili pracuje 170
zaméstnancu, takze z vybranych konkurenénich firem je sice nejmensi, ale ma vyznamné
konkurencni vyhody v tom, Ze je soucasti skupiny firem, coz ji umoziuje mit k dispozici
vice odborniku, tedy podilet s kompletné na vyvoji dilu od zacatku az do konce,

nabidnout vice sluzeb a vyuzivat vyjednavaci sily sdodavateli, protoze cela skupina
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odebira podstatné vétsi mnozstvi surovin pro vyrobu nez ostatni spolecnosti, tim padem ma
1 nizsi nakupni ceny.

Treboplast je schopny vyrobit jak interiérové, tak i exteriérové plastové dily v automobilu,
ale zam¢fuje se zejména na naro¢né interiérove dily, palubni desky a funkcni soucastky.
Samoziejmé je schopna nabidnout krom¢ vylisovani plastového dilu i ostatni sluzby jako je
svafovani, tamponovy potisk, horka razba, a dokonce i oproti ATEKU lakovani a
pochromovani v ramci skupiny. ATEK oproti Treboplastu ma na svoji strané tu
konkuren¢ni vyhodu, Zze ma vlastni nastrojarnu a nemusi si formy vyrabét jenom externé

(Treboplast, s.r.0., 2022).
4.2.3 Letoplast s.r.o.

ICO: 48591 726

Sidlo: Prazska 258/91, 679 61 Letovice

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Den zapisu OR: 15.3.1993

(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2021)

Letoplast s.r.o. (dale jen, , Letoplast") je spolec¢nost s cca 320 zaméstnanci a sidli od roku
2004 v Letovicich nedaleko Brna. Specializuje se zejména na automobilovy pramysl a
urcité projekty déla i pro zdravotnicky a elektronicky primysl, coz miiZze byt vyhoda, Ze se
nezaméfuje pouze na automobilovy primysl a zakazniky ma diverzifikované do vice
odvétvi. V roce 2020 a 2021 doslo k pomérné znaénému poklesu vykonu automobilového
pramyslu, ale naopak zdravotnicky a elektronicky primysl byl na vzestupu, takze
nemuselo dojit k poklesu obratu tak vyrazn¢ jako u konkurence.

Letoplast tedy do automobilového prumyslu dodava technické, ale i pohledové dily, u
kterych si sam zajiStuje méfici kontroly a montaze, ze kterych nabizi tampoprint,
svafovani, nytovani, sitotisk atd., ale komplikovan¢jsi laboratorni testy a vyvoj dilu
provadi externé.

Vyznamnou konkurenéni vyhodou Letoplastu je, ze maji vlastni moderni lakovnu, ktera
nabizi lakovani vodou feditelnymi barvami, tak mohou lakovat ru¢né, ale i s
pln¢ automatizovanymi roboty, ktefi jsou oproti ruénimu lakovani ekonomictéjsi a zajisti

konzistentni kvalitu. Lakovna i v ramci automobilového primyslu dosahuje takovych
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kvalit, ze Letoplast je uvolnény dodavatel lakovanych dili u automobilek jako je Opel,

VW, Audi, Skoda, Seat a Porsche (Letoplast s.r.0., 2022).
4.2.4 Fortell s.r.o.

1CO: 642 56 197

Sidlo: Nadrazni 1111, Zichlinské Pfedmésti, 563 01 Lanskroun
Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Den zapisu OR: 08.08.1995

(Vetejny rejstrik a Sbirka listin, 2021)

Fortell s.r.0.je spolecnost, ktera lezi nedaleko firmy ATEK v Lanskrouné a zaméstnava
vice nez 200 lidi. Na trhu pusobi od roku 1995. Nabizi velmi komplexni sluzby.

Je zaméfena na vstiikovani plastovych dill, pro které si umi sama vyrobit formy, zastitit
vyvoj dilu se zakaznikem a v neposledni fad¢ zajistit kontroly méteni. Vyrabi exteriérove a
interiérové dily do hmotnosti cca 500 grami. Pro vylisované dily poskytuje montaze a
zalisovani riaznych kovovych dila, které si umi jako jediny ze zvolenych konkurentti sam
vyrobit. Tento fakt vytvari velmi dilezitou konkurenc¢ni vyhodu, protoZe ma moznost
ovlivnit cenu téchto komponent a nemusi je pofizovat extern¢. Tim muze poskytnout

vyrobu takto montovanych sestav za niz§i ceny nez konkurence (Fortell s.r.o., 2022).
4.2.5 Produktova nabidka firem

Nize v tabulce ¢. 5 je uvedeno porovnani produktd a sluzeb, které¢ vybrané spolecnosti
nabizeji. Z této tabulky je také patmé, ze nabidka produkti a sluzeb je pomémé stejnoroda.
Vsechny uvedené firmy jsou schopné vyrabét plastovy dil jako takovy a vétSina z nich je
schopna pracovat na vyvoji, montaznich Cinnostech a laboratornich méficich zkouskach.
Nabidka produktii a sluzeb se zacne liSit az u Cinnosti, které predchazeji nebo nasleduji
vylisovani plastového dilu. Napf. interni lakovani, vyroba forem, vyroba kovovych insertu

a vyuziti vlastni dopravy.
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Tabulka 5: Nabidka produkti a sluzeb vybranych spole¢nosti

Produktova BOHM PLAST-

nabidka/Spolecnost | Atek s.r.o | TECHNIK a.s. |Letoplasts.r.o. | Treboplast, s.r.o. | Fortell s.r.o0.

Lisovani plastového

dilu v¢etn¢ dili z

vice druhii materialu | Ano Ano Ano Ano Ano

Vyroba

vstfikovacich forem | Ano Ne Ne Ne Ne

Vyvoj dilu Ano Ne Ano Ano Ano

Tamponovy tisk Ano Ano Ano Ano Ano

Montadzni ¢innosti Ano Ano Ano Ano Ano

Pokoveni dila Ne Ano Ne Ne Ne

Vyroba kovovych

inserti Ne Ne Ne Ne Ano

Obstiik kovovych

insertll ve form¢ Ano Ano Ano Ano Ano

Laboratorni méfici

zkousky Ano Ano Ano Ano Ano
Ano, v ramci

Interné lakované mateiske

dily Ne Ne Ano spole€nosti Ne

Interné kasirované

dily Ne Ne Ne Ne Ne

Vlastni doprava Ano Ne Ne Ne Ano

Zdroj: ATEK s.r.0., Bohm Plast-technik a.s., Treboplast, s.r.0., Letoplast s.r.o., Fortell s.r.0., vlastni

zpracovani

43 Finanéni analyza

Vtéto casti je provedena financni analyza zvolené firmy ATEK s.r.o. a vybranych
konkurenti na zaklad¢ jejich rozvah, vykazi zisku a ztrat a vyro¢nich zprav. A tyto
vysledky jsou v nasledujicich stranach shrmuty, porovnany, vysvétleny a také zahrnuty do

kontextu vybraného prostredi.
4.3.1 Cisty obrat firem

Nize v tabulce €. 6 je vyobrazena tabulka, kde jsou vidét Cisté obraty vSech péti vybranych
firem a pod ni je tato tabulka prevedena do grafu €. 5.
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Tabulka 6: Cisté obraty vybranych spole¢nosti v letech 2011-2020 v tis. K¢&

BOHM PLAST-

Rok |Ateks.ro |TECHNIK a.s. Letoplast s.r.0. | Treboplast, s.r.o. |Fortell s.r.o.

2011 383461 443140 326251 138006 193372
2012 421382 363732 288270 114651 188975
2013 530083 438820 297742 129068 218007
2014 633502 702208 318207 195225 251520
2015 786740 681966 391698 268355 278989
2016 847631 654662 520538 284908 326210
2017 712713 490749 536229 301146 397581
2018 746223 403162 515426 268741 467744
2019| 1029454 493278 427402 222639 426852
2020 990868 385180 525115 178180 360828

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

Graf 5: Cisté obraty vybranych spole¢nosti v letech 2011-2020 v tis. K&
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Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

Dle grafu ¢. 5 je patrné, Zze zvolena firma ATEK s.ro. vletech 2011-2015 svadéla
konkurenéni boj s firmou BOHM PLAST-TECHNIK as., kdy se spolu stfidavé déli o
prvni misto az do doku 2015, kdy se zvolena firma ATEK s.r.o. trvale umistila na prvni
misto co se tyka &istého obratu a toto misto si neustdle drzi. Naopak u firmy BOHM

PLAST-TECHNIK a.s. nastal vyrazny propad, kdy vkazdém roce méla niz$i obrat
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nez v roce 2015. V roce 2020 méla firma dokonce nizsi obrat o0 296 786 tis. K¢ nez v roce
2015.

Ve vSech letech je patrné, Ze nejnizSich obratii dosahuje firma Treboplast, s.r.0. a zarover
jde dojit k zavéru, ze nelze definovat jednotny trend rastu, zda je rostouci nebo klesajici.
V sledovaném obdobi jsou useky, kdy obrat roste a kdy klesa.

Firmy Fortell s.r.o. a Letoplast s.r.o. maji podobné vyvoje pohybu obratu. Firm¢ Fortell
s.r.o. roste obrat od roku 2012 do roku 2018 a nasledné¢ dochazi k poklesu. U firmy
Letoplast s.r.0. dochazi také k ristu od roku 2012, ale pokles obratu zac¢ina jiz v roce 2018.
V grafu je vidét jeden jev a to, ze vSem firmam klesnuly obraty v roce 2020, jak jiz tato
prace zmiruje, tak je to nasledek pandemie COVID. Ale firma Letoplast s.r.o. jako jedina
dokonce zaznamenala narast obratu. Je to pravé mozné vysvétlit tim, ze firma nejvice
diverzifikuje vyrobu. Neprodukuje vyrobky pouze do automobilového prumyslu, ale také

do zdravotnického a elektronického priimyslu.
43.2 Likvidita

U vybranych spolecnosti byla zkoumana bézna, okamzita i pohotova likvidita. Tyto

hodnoty jsou uvedeny v tabulce ¢. 7, 8 a 9.

Tabulka 7: Ukazatele b&zné likvidity vybranych spolecnosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 3.29 1,71 1,18 1,67 228
2016 1,97 3,94 0,64 1,23 1,35
2017 1,91 2,98 0,57 1,29 1,36
2018 1,46 4,00 0,71 1,24 1,88
2019 1,43 4,02 0,50 1,25 1,26
2020 1,61 5,27 0,56 1,14 1,44
Priumér 1,95 3,65 0,69 1,30 1,59

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 jsou hodnoty bézni likvidity, ktera vyjadfuje kolikrat je jedna jednotka
kratkodobych zavazki kryta ob&Zznymi aktivy. Plati pro ni, Ze optimalni hodnoty se
pohybuji v rozmezi 1,5-2.5. Bézna likvidita nam fika kolikrat firma muze uspokojit
zavazky u véritela, kdyby proménila veskera obézna aktiva v hotovost. Tedy ¢im vyssi

hodnota bézné likvidity, tim vysS§i je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti.



Zvolena firma ATEK s.r.o. vroce 2015 byla nad homi hranici, ale v letech 20162017
byla bézna likvidita v rozmezi idealnich hodnot. V letech 2018-2019 byl ukazatel lehce
pod spodni hranici idealnich hodnot. Lze fict, ze v letech 2016-2020 je trend bézné
likvidity bez vétSich vykyvu, coz je pozitivni zprava.

Jednoznaéné nejhorsich hodnot dosahuje firma BOHM PLAST-TECHNIK as., ktera od
roku 2015 ma hodnotu bézné likvidity pod hodnotou 1. Naopak nejlepSich hodnot dosahuje
firma Fortell s.r.o., u které hodnota bézn¢é likvidity roste a v roce 2020 hodnota presahla 5.
U firem Treboplast, s.r.o. a Letoplast s.r.o. jsou hodnoty nizsi nez spodni uvadéna hranice,

ale vyvoj hodnot je stabilni.

Tabulka 8: Ukazatele pohotové likvidity vybranych spolecnosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.0. | Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.o. |Letoplast s.r.o.

2015 2,13 0,88 0,55 131 1,84
2016 1,08 2,29 0,25 1,03 1,05
2017 1,21 1,56 0,20 1,01 1,06
2018 0,86 2,32 0,18 0,79 1,34
2019 0,49 2,81 0,23 0,88 0,96
2020 0,47 4,02 0,25 0,89 1,15
Priumér 1,04 2,31 0,27 0,99 1,23

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

V tabulce €. 8 jsou hodnoty pohotové likvidity, ktera nam fika, zda by podnik byl schopny
vyrovnat své zavazky i v tom pfipad€, Ze by neprodal své zasoby. U vypoctu pohotové
likvidity by m¢ byt Citatel stejny jako jmenovatel, proto je doporucené rozmezi pohotové
likvidity 1-1,5. Zvolena firma ATEK s.r.o. vroce 2015-2017 méla hodnoty pohotové
likvidity v daném rozmezi, ale od roku 2018 dochazi k poklesu a od roku 2019 je hodnota
dokonce pod 0,5, coz neni jiz mozné oznacit jako dobry vysledek likvidity.

Nejvyssich hodnot dosahuje opét firma Fortell s.r.o., ktera od roku 2016 ma vyssi likviditu,
neZ je optimalni rozmezi. To se sice muze zdat jako pozitivni informace, ale je nutné
zminit, ze to muze byt zaroven negativni informace pro akcionafe a vedeni podniku,
protoze to ukazuje to, ze firma ma ve form¢ pohotovych prostiedki vazané podstatné
mnozstvi obéznych aktiv, ktera pfinasi nizky nebo zadny urok. NejhorSich hodnot opét

dosahuje firma BOHM PLAST-TECHNIK a.s.
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Tabulka 9: Ukazatele okamzité likvidity vybranych spole€nosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. |Letoplast s.r.0.

2015 0,575 0,449 0,065 0,075 0,234
2016 0,294 0,783 0,030 0,004 0,014
2017 0,293 0,554 0,010 0,048 0,016
2018 0,188 0,986 0,014 0,003 0,162
2019 0,032 1,896 0,045 0,034 0,055
2020 0,048 2,886 0,064 0,078 0,156
Primér 0,238 1,259 0,038 0,040 0,106

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 9 jsou hodnoty okamzité likvidity, do které¢ vstupuji jen ty nejlikvidnéjsi
polozky, tedy penize v pokladné a na béznych uctech. Jeji optimalni hodnoty jsou
vrozmezi 0,2-1,1. Spodni hranice je v literatufe uvadéna rizné, vétSina literatury uvadi
spodni hranici 0.6, ale Ministerstvo pramyslu a obchodu CR uvadi dokonce spodni hranici
jiz 0,2, coz je hodnota opravdu nizka pro likviditu. Nicméné vybrana firma ATEK s.r.o.
m¢éla hodnotu okamzité likvidity v daném rozmezi, ale od roku 2018 ma zmifiovanou
hodnotu niz$i, nez je uvedené rozmezi a od roku 2019 je hodnota dokonce nizsi nez 0,05,
coz lze oznacit jiz jako velmi Spatna hodnota. Tato hodnota jiz ukazuje, Ze firma ma velké
problémy dostat svym zavazkam vici vefitelim, a je tomu tak, v roce 2020 méla faktury
po splatnosti vice nez 361 dni v hodnoté 3 360 tis. K¢ a faktury v hodnot¢ 3 149 tis. K¢ po
splatnosti vice nez 121 dni. Toto je velmi Spatny ukazatel pro véfitele a budouci zakazniky
firmy, protoze zakaznik si kazdého dodavatele provéiuje a tento ukazatel likvidity muze
pro zakaznika znamenat, ze dodavatel nebude schopny dostat svym zavazkum a nakupovat
suroviny pro vyrobu, coZ by mélo za nasledek ukonceni vyroby a nutnost pfemistit vyrobu
jinému vyrobci.

Piestoze firma ATEK s.r.0. nema dobré vysledky, tak vyrobci BOHM PLAST-TECHNIK
a.s. a Treboplast, s.r.o maji hodnoty okamzit¢ likvidity jest€¢ vyrazné horsi. Ve sledovaném
obdobi ani jednou nedosahly vyssi hodnoty nez 0,1. O trochu lepsi hodnoty ma spole¢nost
Letoplast s.r.o., ktera vSak hodnoty v optimalnim rozsahu dosahla pouze v roce 2015.
Nedosazeni optimalnich hodnot jest€ Gplné nemusi znamenat platebni neschopnost,
protoze firmy vyuzivaji Ucetnich pfetahovani a kontokorentii, které nemusi rozvaha
zachytit. NejlepSich hodnot dosahuje opét firma Fortell s.r.o., ktera ve sledovaném obdobi

dosahla optimalniho rozmezi a v roce 2019 a 2020 dokonce presahla horni hranici.
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4.3.3 Rentabilita

K hodnoceni rentability je pouzito ukazateli ROE a ROA, tedy rentability vlastniho
kapitalu a rentability celkového vlozeného kapitalu. Tyto hodnoty jsou uvedeny nize

v tabulkach ¢. 10 a 11.

4.3.3.1 Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Vtabulce ¢. 10 jsou kalkulované hodnoty rentabilit celkového vlozen¢ho kapitalu
vybranych podniku, které vyjadiuji celkovou efektivnost firmy. Hodnota nam tekne, kolik
zisku nam pfinese jednotka vlozeného kapitalu. Vybrana firma ATEK s.r.o. méla v roce
2015 hodnotu ROA 0,092 a v roce 2020 hodnotu 0,039. Respektive hodnota ROA je
z dlouhodobého hlediska klesajici. NejlepSich hodnot rentabilit dosahuje po celou dobu
sledovaného useku firma Fortell s.r.0., ale hodnoty maji také klesajici charakter.

U podniki BOHM PLAST-TECHNIK as. a Treboplast, sro dochazi kjevu, kdy
rentability jsou zaporné, coZ je zpusobeno tim, ze firmy nedosahovaly zisku, ale ztraty.
Rentability jsou zaporné u firmy BOHM PLAST-TECHNIK a.s. od roku 2015 az do roku
2019. Vroce 2020 doslo poprvé za sledované¢ obdobi ke kladné rentabilit¢. Firma
Treboplast, s.r.o. ma po celé sledované¢ obdobi zapomou rentabilitu, tedy zapomy zisk
krom¢ roku 2017, coz je pro budouci vyvoj firmy negativni, protoze takové firmy nemaji
silu platit investice pro vstup do novych projekti, ale tento podnik ma velkou vyhodu
vtom, ze ji tento fakt tolik nezasahne, protoze jeji mateiska spolecnost je ji ochotna
poskytovat finan¢ni a provozni podporu.

Pokud by mélo byt vytvoreno poradi podniku dle rentabilit celkového vlioZen¢ho kapitalu,
tak by mohlo byt vytvofeno na zaklad¢ praméru rentabilit za sledovany usek. Pak by
nejlepsiho vysledku dosahla firma Fortell s.r.o., na druhém misté by byla firma Letoplast
s.r.0., na tretim mist¢ ATEK s.r.o., pfedposledni by byla spole¢nost Treboplast, s.r.o. a

posledni by byla spoleénost BOHM PLAST-TECHNIK a.s.
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Tabulka 10: Ukazatele rentability celkového vlozeného kapitdlu vybranych spole¢nosti v letech
2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. [Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 0,092 0,201 -0,083 -0,005 0,084
2016 0,095 0,159 -0,062 -0,046 0,259
2017 0,037 0,179 -0,089 0,012 0,146
2018 0,006 0,174 -0,131 -0,142 0,140
2019 0,060 0,147 -0,021 -0,041 0,020
2020 0,039 0,062 0,012 -0,141 0,058
Priumér 0,055 0,154 -0,062 -0,061 0,118

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

4.3.3.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Nize v tabulce €. 11 jsou kalkulované hodnoty rentabilit vlastniho kapitalu, které ukazuji
vykonnost kapitalu vlozeného akcionari nebo vlastniky podniku. Vybrana firma ATEK
s.r.0. m¢la vroce 2015 hodnotu ROE 0,245 a vroce 2020 hodnotu 0,039. Respektive
hodnota ROE je z dlouhodobého hlediska klesajici. NejlepSich hodnot rentabilit dosahuje
po celou dobu sledovaného useku firma Fortell s.r.0., ale hodnoty maji také klesajici
charakter.

U podniki BOHM PLAST-TECHNIK as. a Treboplast, sr.o dochazi kjevu, kdy
rentability jsou zaporné, coZ je zpusobeno tim, ze firmy nedosahovaly zisku, ale ztraty.
Rentability jsou zaporné u firmy BOHM PLAST-TECHNIK a.s. od roku 2015 az do roku
2019. Vroce 2020 doslo poprvé za sledované¢ obdobi ke kladné rentabilit¢. Firma
Treboplast, s.r.o. ma po celé sledované¢ obdobi zapomou rentabilitu, tedy zapomy zisk
krom¢ roku 2017. Pokud by mélo byt vytvorfeno poradi podniki dle rentabilit, tak by
mohlo byt vytvoreno na zakladé pruméru rentabilit za sledovany tsek. Pak by nejlepsiho
vysledku dosahla firma Fortell s.r.0., na druhém misté¢ by byla firma Letoplast s.r.0., na
tietim mistd ATEK s.r.o., pfedposledni by byla spoleénost BOHM PLAST-TECHNIK a.s.
a posledni by byla spole¢nost Treboplast, s.r.o0.
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Tabulka 11: Ukazatele rentability vloZzeného kapitdlu vybranych spole€nosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplas t, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 0,245 0,350 -0,532 -0,020 0,230
2016 0,236 0,342 -0,605 -0,281 0,539
2017 0,093 0,338 -0,729 0,071 0,269
2018 0,016 0,281 -0,862 -5,295 0,209
2019 0,173 0,210 -0,132 -0,517 0,038
2020 0,108 0,083 0,065 -1,555 0,111
Primér 0,145 0,267 -0,466 -1,266 0,233

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani
4.3.4 ZadluZenost

K hodnoceni zadluzenosti je pouzito ukazatele véfitelského rizika a ukazatele trokového kryti.

Tyto hodnoty jsou uvedeny nize v tabulkach ¢. 12 a 13.

4.3.4.1 Ukazatel véfitelského rizika

Ukazatel véfitelského rizika nam ukazuje podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Cim
vy$$i je tato hodnota, tak tim je vyssi riziko pro véfitele. AvSak pro posouzeni véritelského
rizika je nutné posuzovat v kontextu celkové vynosnosti podniku a struktury ciziho
kapitalu. Pokud napfiklad podnik ziska nové projekty a musi provést pocatecni investice,
pro které vyuzije uvéru a tento projekt bude vynosny, tedy pokud obecné podnik dosahne
vysSi rentability, nez jsou uroky zciziho kapitalu, tak se definitivné nejedna o Spatny
vysledek. Avsak véritelé preferuji nizsi hodnoty. Hodnoty ukazatelu véfitelského rizika
zvolenych firem jsou uvedeny v tabulce ¢. 12.

Zvolena firma ATEK s.r.o. ma ve sledovaném obdobi tuto hodnotu v rozmezi 0,58-0,66
bez vétsich vykyvu. Tato hodnota ukazuje, Ze firma pouziva vice cizich zdroji nez téch
vlastnich a uz miiZze naznacovat vyssi riziko pro véfitele. Dle primémych hodnot je firma
treti nejlepsi.

Ze zvolenych firem nejnizsi zadluzenosti dosahuje firma Fortell s.r.0., ve zvoleném obdobi
hodnota zadluzenosti je vzdy nizsi nez 0,5 kromé roku 2016, kdy je hodnota vyssi pouze o
0,03. Naopak nejvyssi zadluzenosti dosahuje BOHM PLAST-TECHNIK a.s., kterd méla

v roce 2016 dokonce vysi zadluzenosti 89 %.
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Tabulka 12: Ukazatele véfitelského rizika vybranych spolecnosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. [Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.
2015 0,62 0,43 0,84 0,76 0,63
2016 0,59 0,53 0,89 0,84 0,52
2017 0,60 0,47 0,87 0,82 0,46
2018 0,66 0,38 0,73 0,95 0,33
2019 0,65 0,30 0,82 0,92 0,47
2020 0,64 0,24 0,78 0,90 081

Primér 0,63 0,39 0,82 0,86 0,54

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

4.3.4.2 Ukazatel urokového kryti

Jedna se o taktéz dulezity ukazatel pro véritele, protoze ukazuje kolikrat je zisk vyssi nez
uroky a tim padem znadi, jak je dluhové zatiZzeni pro firmu tnosné. Hodnoty ukazatelu

urokového kryti zvolenych firem jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 13. Literatura uvadi, ze

optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 3.

Zvolena firma ATEK s.r.0. v roce 2015 dosahovala hodnoty urokového kryti 10,4 a v roce
2020 hodnoty 6,48 a lze tedy tvrdit, Ze tato hodnota ma z dlouhodobého hlediska klesajici
charakter. NejlepSich hodnot dosahuje firma Fortell sr.o. u niz primémy ukazatel
urokového kryti dosahoval hodnoty az 172,03. Naopak nejhor§i primémé hodnoty
dosahuje firma BOHM PLAST-TECHNIK as., ktera je dokonce ziporna stejné tak jako
praméma hodnota firmy Treboplast, s.r.o. Firma Letoplast s.r.0. je dle pruimérn¢ hodnoty

druha nejlepsi co se tyce ukazatele trokového kryti.

Tabulka 13: Ukazatele urokového kryti vybranych spole€nosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 10,40 159.49 -11,54 -0,25 9.64
2016 8.42 157,14 -5,74 -2,91 32,57
2017 3.18 140,25 -9,72 0,65 36,49
2018 0,59 219,01 -11,92 -9,34 41,44
2019 6,48 228.93 -0,95 -2,15 9.33
2020 4,08 127,37 0,64 -9,90 30,27
Priumér 5,53 172,03 -6,54 -3,98 26,63

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani
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4.3.5 Aktivita podniku

Aktivita podniku lze posoudit pomoci ukazateli jako je doba obratu zasob, pohledavek a

zavazku.
4.3.5.1 Doba obratu zasob

Tato hodnota je Casto sledovana ztoho duvodu, Ze ukaze, jak dlouho podniku trva nez
proda nakoupené zasoby. U vyrobni spole¢nosti je to doba, ktera zahruje vyrobni cyklus,
tedy od nakoupeni materialu, vyrobu az po prodej vyrobku. Cim vy3si je tato hodnota, tim
Iépe na tom spolecnost z hlediska zasobeni je a je schopna vyrabét tieba i pri vypadku
dodavateld, ale na druhou stranu to Casto je tato vyhoda vykoupena tim, Ze penize
spolecnosti jsou drzeny ve form¢ zasob a vznikaji problémy s cashflow. Tyto kalkulované
hodnoty doby obratu zasob zvolenych spole¢nosti jsou uvedeny v tabulce ¢. 14 a graficky
zachyceny v grafu ¢. 6.

Z grafu vypliva, ze jednoznacn¢ nejvysSich hodnot dosahuje zvolena firma ATEK s.r.o.,
kdy priméma hodnota za sledované¢ obdobi je vice neZ trojnasobna oproti hodnoté
spolec¢nosti s nejnizsi hodnotou Treboplast, s.r.o. Spolecnosti s druhou nejvyssi hodnotou
doby obratu zasob je spolecnost Fortell s.r.0., kterda ma nicméné stale niz§i dobu obratu
zasob o 50 dni nez firma ATEK s.r.o. I na zaklad¢ tohoto ukazatele je mozné vysvétleni,

pro¢ firma ATEK s.r.0. ma tak vysokou zadluZenost a neuspokojivé hodnoty likvidity.

Tabulka 14:Doba obratu zasob (ve dnech) vybranych spolecnosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST -

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 66,72 69.86 41,48 37,90 29,32
2016 73,91 62,75 44,40 24,30 30.45
2017 84,06 72,03 60,04 32,79 31,37
2018 119,76 73,63 107.41 46,82 37,34
2019 161.43 64.36 35,33 35,70 47.88
2020 203,48 66,57 53,50 35,53 41,17
Priumér 118,22 68.20 57,03 35,51 36,25

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani
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Graf 6: Doba obratu zdsob (ve dnech) vybranych spole¢nosti v letech 2015-2020
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Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

4.3.5.2 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho trva odbératelum uhradit vystavené faktury.
Samoziejmé¢ zde plati fakt, ze ¢im niz§i tato hodnota je, tim lepsi to je informace pro
spole¢nost. Tyto kalkulované hodnoty jsou uvedeny nize v tabulce ¢. 15 a graficky
zachyceny v grafu ¢. 7.

Z dat je patrné, ze prub¢h hodnot ve sledovaném je velmi kolisavy, ale dle porovnani
prumérych hodnot dosahuje nejlepsi hodnoty firma BOHM PLAST-TECHNIK as., ktera
jako jedina ma nizsi hodnotu doby obraty pohledavek, nez je obvykla doba splatnosti
pohledavek 30 dni.

Zvolena firma ATEK s.r.o. dosahuje prumérné doby obratu pohledavek 92 dni a nejvyssi
hodnoty 134 dni dosahla v roce 2018. Tyto porovnani jsou pii srovnani se¢ standardni
dobou splatnosti pohledavek 30 dni velmi vysoké a opét tato hodnota muze napomoci
k vysvétleni zhorSené platebni schopnosti spolecnosti. Pfi porovnani prumérnych hodnot
doby obratu pohledavek ma firma ATEK s.r.o. tfeti nejlepsi hodnotu ukazatele.

Nejhorsi hodnoty dosahuje firma Letoplast s.r.o., ktera ma dobu obratu pohledavek 114.,6

dni, coz je velmi vysoka hodnota.
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Tabulka 15: Doba obratu pohleddvek (ve dnech) vybranych spole€nosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.0. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 88,35 36,57 31,26 128,80 106,56
2016 65,34 57,62 24,65 125,25 105,56
2017 110,02 50,81 29.83 113,21 107,52
2018 134,13 58,82 33,03 81,25 81,34
2019 79,50 48,86 23,35 81,45 144,99
2020 75,30 60,13 32,49 116,05 141,65
Prumér 92,11 52,13 29,10 107,67 114,61

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

Graf 7: Doba obratu pohleddvek (ve dnech) vybranych spolecnosti v letech 2015-2020
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Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

4.3.5.3 Doba obratu zavazku

Tato hodnota vyjadfuje, kolik praimérmé¢ trva spolecnosti uhradit své zavazky. Zde plati to,
ze niz§i hodnoty jsou dobrou informaci pro dodavatele spolec¢nosti a znaci dobrou platebni

schopnost spole¢nosti. Méla by byt nizsi, nez je standardni doba splatnosti pohledavek 30

dni.

Dle kalkulovanych hodnot nize v tabulce ¢. 16 a graficky zobrazenych v grafu ¢. 8 je
patrmé, ze hodnoty jsou kolisavé. Vybrana firma ATEK s.r.o. ma prumérnou hodnotu
ukazatele doby obratu zavazka vice nez Ctyfnasobnou, nez je standardni doba splatnosti
zavazku 30 dni. Z hodnot ve sledovaném obdobi je mozné vycist, Ze tento ukazatel ma
rostouci charakter. V roce 2015 byla doba obratu zavazkii 57 dni a v roce 2020 jiz 179 dni,

tedy hodnoty vzrostly vice nez trojnasobné. Tato hodnota ukazuje jen to, co je
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v predchozich kapitolach zminéno, Zze platebni schopnost spole¢nosti ATEK s.r.0. neni
dobra i ve srovnani se standardni dobou splatnosti 30 dnii. Dle primémych hodnot doby
obratu zavazkii je vybrana spolecnost ATEK s.r.o. druha nejhorsi, nejhorsi hodnoty
dosahuje spole¢nost BOHM PLAST-TECHNIK as., ktera ma jesté dobu obratu zavazki
delsi o 5 dni.

Nejlepsi primémé hodnoty doby obraty zavazku dosahuje firma Fortell s.r.o. s 54 dny.

Avsak v porovnani se standardni dobou splatnosti zavazku 30 dni je hodnota stale vyrazné

vySSi.

Tabulka 16: Doba obratu zavazki (ve dnech) vybranych spolecnosti v letech 2015-2020

BOHM PLAST-

Rok ATEK s.r.o. |Fortell s.r.o. | TECHNIK a.s. Treboplast, s.r.0. | Letoplast s.r.o.

2015 57,20 84,24 65,12 104,27 66,39
2016 82,97 38,13 113.41 121,98 101,77
2017 120,12 50,57 159,91 117,38 103,24
2018 199.89 43,99 201,92 103.85 69,17
2019 172,52 53,41 128,18 96,07 160,45
2020 178.76 53,10 173,08 142,62 142,65
Priumér 135,24 53,91 140,27 114,36 107,28

Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani

Graf 8: Doba obratu zavazki (ve dnech) vybranych spole¢nosti v letech 2015-2020
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Zdroj: Vetejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani
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44 SWOT analyza

Na zaklad¢ provedenych financnich analyz a pozorovani bé¢hem vykonu zaméstnani je
provedena financni analyza podniku, kde jsou shrnuty standardné silné stranky, slabé
stranky, prileZitosti a hrozby podniku.

Mezi silné stranky lze zaradit to, Ze spole¢nost investuje do technologii a inovaci podniku,
takze ma velmi vysokou vybavenost technologiemi ve vyrobé, technologiemi
v nastrojamé, tak i vybavenosti laboratofe a skladu je napfed oproti vybrané konkurenci.
Lze tvrdit, Ze spoleCnost je velmi progresivni, co se tykd vyuziti inovaci, protoze
kazdoro¢n¢ investuje do inovativnich technologii nemalé ¢astky, coZz ji umoziuje dodavat i
vyrobky, u kterych je pozadovana ta nejvyssi kvalita a presnost. Toto tvrzeni je mozné
podlozit i tim, Ze mezi spokojeného zakaznika firmy patfi spolecnost Rolls-Royce Motor
Cars, kam dodava montované dily potahované kuzi, kde je pravé ta nejvyssi kvalita
v ramci automobilového prumyslu pozadovana.

Diky této vybavenosti a inovativnosti muze spolecnost provadét napt. laboratorni testy a
vyrabét vstiikovaci formy interné a tim nabizet vysledny vyrobek za niz§i prodejni ceny
v dusledku nizsich nakladi a zaroven se ucastnit projektt, kterych se konkurence zucastnit
nemuze, a tim dosahnout konkuren¢ni vyhody. Co se tyka inovaci, tak ty spolec¢nost
nevyuziva pouze ve vztahu k vyrob¢, ale také ve skladovani vyrobkd, protoZze spolenost
vroce 2016 postavila logistické centrum vybavené poloautomatickym skladovacim
systétmem, ktery muze pfispét snizenim nakladi podniku v disledku nizsi potieby
zaméstnancu ve skladu.

K snizovani vstupnich nakladi pfispiva i fakt, Ze spole¢nost ma vlastni logistické centrum
a dopravu, ktera také snizuje vstupni naklady. Dalsi silnou strankou, ktera se tyka logistiky
je vyhodna poloha spoleénosti, ktera lezi viceménd uprostied Ceské republiky, takze ke
véem dodavatelim a odbératelim to ma blize, nez kdyby lezela na kraji republiky.
Posledni nespornou zminénou vyhodou je, ze spole¢nost mize nabizet plastové vyrobky
rizného charakteru, jakékoliv hmotnosti do 15 Kg, interiérové, exteriérové, pohledové,
nepohledové, s riznymi komponenty i vyrobky slozené z vice druhu plastu.

Mezi slabé stranky lze zaradit vysoka fluktuace zaméstnancu na klicovych oddéleni jako je
oddéleni projektu, kvality a obchodu, tedy odd¢leni, ktera jsou casto ve styku se
zakaznikem. Tato fluktuace nepusobi dobie na zakazniky. Co se tyka zaméstnancu, tak
firma vyuziva ve vyrobé podstatnou cast zaméstnanci agenturnich, ktefi se se stéhuji
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mezi podniky velmi Casto, a to ma za nasledek, Ze tito zaméstnanci nejsou zvykli délat
svoji ¢innost dlouhodob¢, coz ma za nasledek snizovani kvalitativnich prvka vyrobku, a
dokonce miize dochazet k chybam v baleni vyrobka.

Mezi dalsi slabé stranky lze oznalit vysoké pouziti cizich zdroju a vysoka vazanost
kapitalu v zasobach, ktera zptisobuje Spatnou schopnost podniku dostat svym zavazkam.
Dalsi slabou strankou je, ze podstatnou ¢ast obratu podniku tvoii pouze jediny zakaznik,
coz muze vést ktomu, ze v pfipadé zruSeni spolecnych obchodnich vztahu by doslo
k likvida¢nimu snizeni obratu. Z tohoto divodu je nutné rozvijet vztahy se stavajicimi
zakazniky a navazovat vztahy s novymi zakazniky.

Mezi prilezitosti, které by meéla spolecnost vyuzit je postaveni lakovny a vytvoreni
marketingové strategie, tyto dveé Cinnosti by vedly k osloveni vétStho mnozstvi zakazniku,
a navic postaveni lakovny by vedlo k vytvofeni konkurenc¢ni vyhody oproti zakaznikum.
Firma ATEK s.r.o. by nemusela vyuzivat externi lakovny a snizili by se ji naklady na
lakovan¢ dily.

Z financni analyzy je ziejmé, Ze spole¢nost musi zlepsit skladové hospodateni, doba obratu
zasob je oproti konkurenci extrémné vysoka, a to by mélo za nasledek, ze by doslo
ke zlepseni platebni schopnosti podniku a likvidité. Spolecnost by se také méla zaméfit na
nabidku vyrobka do vice odvétvi nez do odvétvi automobilového, z analyzy obratu je
patrné, ze u spolecnosti se zakazniky z diverzifikovanych odvétvi nedochazi v dobé
poklesu aktivity automobilového primyslu k poklesu obratu.

Mezi dalsi prilezitosti, kterych muze podnik vyuzit je vedeni soustavnych cenovych
jednani s dodavateli, coz miiZe vést k znacnému poklesu nakladu.

Mezi nejcastéjsi hrozby spolecnosti 1ze zaradit vysoké mnozstvi konkurentii na trhu a vstup
novych konkurentii na trh, avSak mezi nejvétsi hrozby patfi rist cen vstupnich surovin
anebo jejich uplny nedostatek, jak tomu bylo v roce 2020 béhem pandemie COVID.

Dalsi hrozbou spolecnosti je jista zavislost automobilového prumyslu na hospodarském
cyklu, ktery miiZze velmi rychle ovlivnit odvolavky zakaznika pro své dodavatele.

Pro vyrobce, ktefi dodavaji do zahrani¢i je vyznamnou hrozbou také proménlivost

ménoveho kurzu, kdy v pripadé posileni domaci mény dojde k poklesu exportu.
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Tabulka 17: SWOT analyza podniku

Silné stranky

Slabé stranky

Firma s tradici v daném regionu

Vysoka fluktuace zaméstnancu na kliCovych
oddéleni

Vysoka vybavenost technologiemi

Vysoky podil agenturnich zaméstnancti ve vyrobé

Vlastni ndstrojarna

Absence marketingové strategie

Vlastni autodoprava

Vysoka hodnota zadluzeni podniku

Moznost provadet laboratorni testy interné

Spatna platebni schopnost

Progresivita v inovacich

Vysoka vazanost kapitdlu v zdsobdch

Logisticky vyhodna poloha v rdmci CR

Podstatna ¢ast obratu spole¢nosti tvofena jedinym
zékaznikem

Piilezitosti

Hrozby

Novi zakaznici

Vysoké mnozstvi konkurence a vstup nové
konkurence do odvétvi

Postaveni vlastni lakovny

Rust cen vstupnich surovin

Novi dodavatelé a cenova vyjedndvani

Zavislost automobilniho primyslu na hospodarském
cyklu

Nabidka do vice odvétvi nez automobilniho

Nedostatek vstupnich surovin

Optimalizace skladového hospoddistvi

Proménlivost ménového kurzu

Zdroj: Vefejny rejstiik a Sbirka listin (2021), vlastni zpracovani
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Zhodnoceni postaveni firmy ATEK s.r.o. v konkuren¢nim prostiredi

Firma ATEK s.r.0. pusobi na trhu od roku 2004 a byla zalozena bez jakéhokoliv investora
ze zahraniCi. Za tu dobu vyrostla z malé podpuarné kancelafe ve spolecnost, ktera dosahla
miliardového obratu a ma vice nez 350 zamé&stnancu. Na trhu pasobi neustale jako vyrobce
plastovych vyrobka pro automobilovy primysl. Rust firmy je jist¢ velmi progresivni a
firmy, které se pohybuji v automobilovém priamyslu, tak nesmi dbat jen na rist zisku, ale i
na to, aby se rozvijeli v oblasti technologii, vyvoje, nabidky zakaznikim a vytvareli si
konkurencni vyhody, aby mohli soupefit s konkurenci, protoze odvétvi automobilového
pramyslu je odvétvi, kde dochazi k nejtvrdsim konkurenénim bojim. Tento fakt prispiva i
k tomu, Ze pro tyto firmy je typické to, Ze znacna ¢ast pasiv je zastoupena cizimi zdroji.
Toto zastoupeni pasiv cizimi zdroji je v praci zachyceno vypocty ukazatelu véfitelského
rizika podniku, kde vybrana firma ATEK s.r.o. ma primémou zadluzenost vice nez 60 % a
podobné tomu je u zvolenych konkurencnich podnikii. Tato zadluzenost je doprovazena
snizenou rentabilitou kapitalu. Tedy jedno z doporuceni pro vybrany podnik je sniZeni
podilu cizich zdroju na financovani.

Rust zvolen¢ho podniku je jisté zapfi¢inén i tim, Ze automobilovému primyslu se v Ceské
republice dafi a kazdy rok roste podil jeho hrubé pfidané hodnoty na celkové hrubé pridané
hodnot& v Ceské republice a vyrazné roste i jeho podil exportu za automobilovy primysl
na celkovém exportu zemé. Tyto hodnoty vykazovali rostouci trend, ktery byl zastaven
vroce 2020 vlivem pandemiec COVID, kdy tyto hodnoty poklesly. Nejenom na
zaklad¢ tohoto faktu plyne doporuéeni podnikiim diverzifikovat vyrobu a nabizet produkty
také do jinych odvétvi, protoZze vyvoj obratu u vSech zvolenych firem vykazuje ve
zminovaném roce pokles krom¢ podniku Letoplast s.r.0., ktery pusobi také jako dodavatel
do zdravotnického a elektronického primyslu.

Prestoze rast vybran¢ho podniku ATEK s.r.o. je progresivni a dosahl v roce 2019 obratu
vice nez jedné miliardy, tak se podnik potyka s problémy s likviditou, kdy pruméma
hodnota okamzité likvidity ve sledovaném obdobi 2015-2020 dosahuje hodnoty 0,238.
Toto je zapri¢inéno nejenom vysokou mirou zadluzenosti, ale také tim, Zze v porovnani
s konkurenci podnik drzi velmi dlouho penize form¢ zasob, tedy ma vyrazné vyssi hodnotu

doby obratu zasob nez konkurence. Zaroven problémuim s likviditou pfispiva to, Ze podnik
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po vystaveni faktury zakaznikovi dostane zaplaceno v pruméru za sledované obdobi 2015—
2020 az po 92 dnech, coz je vice nez trojnasobek oproti vybranému konkurentovi BOHM

PLAST-TECHNIK as.
5.2 Doporuceni k posileni postaveni firmy na trhu

V praci je na zakladé provedenych finan¢nich analyz a pozorovani autora ve vybrané firmé
ATEK s.r.o. zhotovena SWOT analyza. Jsou v ni zobrazeny siln¢ stranky, kam je zarazeno
zejména renomé vybrané spolecnosti v ramci automobilového pramyslu, Siroké portfolio
nabizenych technologii, progresivita ve vyuzivani inovaci, vlastni nastrojama a doprava a
v neposledni fadd vyhodna pozice v ramci CR. To vie je zdrojem konkurenéni vyhody,
ktera umozni vyniknout pfed konkurenci a s ni bojovat.

Naopak nejslabsi stranku ma vybrana spolecnost v tom, ze podstatna vétSinova ¢ast obratu
je tvofena jedinym zakaznikem, coZz zpusobuje urcitou zavislost a riziko v pripadé
preruseni obchodnich vztahu poklesu obratu na likvidacni uroven. Spole¢nost ma vice nez
350 zaméstnancu a na klicovych oddéleni je velmi vysoka fluktuace zaméstnancu, coz
vytvaii Spatny dojem na zakaznika a zaroven je obrovska fluktuace zaméstnancli ve
vyrob¢, ktera je zpusobena vysokym podilem agenturnich zaméstnancu, ktefi se stéhuji
mezi vice firmami, coz ma Spatny vliv na kvalitu vyrobnich procesi. Ob¢ tyto fluktuace
jsou také velmi slabou strankou spolecnosti, a to mize vytvaret konkurenc¢ni nevyhodu.
V neposledni fad¢ je slabou strankou spoleénosti nevytvorena marketingova strategie.

Dale jsou ve SWOT analyze popsany hrozby, které lze charakterizovat asi jako standardni
rizika, ktera jsou typicka pro vétSinu firem, které pusobi na trhu. Muze mezi tyto rizika
spadat rust cen vstupnich surovin, nedostatek vstupnich surovin, proménlivost ménového
kurzu, avSak existuji zde rizika, ktera jsou typicka pro firmy ve zvoleném odvétvi a jsou to
zavislost automobilového pramyslu na hospodarském cyklu, vysoké mnozstvi konkurence
a vstup nové konkurence do odvétvi.

Samozieimé ve SWOT analyze jsou uvedeny i mozné prileZitosti, kter¢ muze zvolena
firma vyuzit. Muze sem spadat ziskani novych zakaznikii, které muze souviset s
postavenim vlastni lakovny a tim ziskana konkurenéni vyhoda ziskana snizenim vstupnich
nakladi na lakovany dil. Mezi stéZejni prilezitost, ktera je nutna vyuzit je optimalizace
skladového hospodarstvi, ktera pomiize se zlepSenim likvidity. Spolecnost mize vyuzit

prilezitosti dodavanim do vice odvétvi, coz napomuze kochran¢ vySe obratu
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pied poklesem vykonu automobilového pramyslu. Zaroven je nutné k ziskani dalsi
konkurenéni vyhody vést soustavné jednani s dodavateli o cenach, které muze mit za

nasledek sniZeni nakladu.
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6 Zavér

Tato prace se vénuje tématu firma v konkurenénim prostiedi, tedy tématu, které je dulezité
pro kazdy podnik pasobici na soucasném trhu, ktery je pfesyceny konkurenci. A vSechny
podniky se zajimaji ted” zejména o to, jak bojovat s konkurenci, a jak se od ni odlisit, aby
byla spole¢nost dlouhodobé konkurenceschopna. Aby byla firma dlouhodobé na trhu
uspésna, tak musi mit dobfe zmapovanou konkurenci a prinést n¢jakou konkurencni
vyhodu — nabizet produkty za nizsi ceny, byt flexibilni, nabizet komplexni sluzby, drzet si
standard kvality a mnoho dalsiho.

Zvolena spole¢nost ATEK s.r.o. je na trhu téméf 20 let a ma na ném své misto. Rozhodné
trzni struktura, ve které se podnik nachazi neni dokonald konkurence. Je zde sice vétsi
mnozstvi firem, ale nevyrabéji homogenni produkt, kazda firma nabizi néco vyjimeéného a
v neposledni fad€ je na tomto trhu velmi nizka informovanost. Trzni struktura, ve které se
vybrané podniky nachazi je tzv. monopolisticka konkurence, nebot” pro tuto strukturu je
typické vEtsi mnozstvi firem na trhu nabizejicich heterogenni produkt. Trh podniki, které
dodavaji plastové dily do automobilového primyslu je obsazen podniky riznych velikosti.
Zvolena firma ATEK s.r.o. je na zaklad¢ poctu zaméstnancu stiedné velkou firmou a co se
tyka obratu, tak ten ma v porovnani s vybranymi a podobn¢ velkymi podniky vyssi.

Pro to, aby mohla byt spole¢nost konkurenceschopna tak je nutné, aby dobie poznala
makrookoli a mikrookoli podniku. Makrookoli podniku je okoli, které podnik jiz neovlivni,
ale mikrookoli ovlivnit miize. A pravé analyza mikrookoli je jeden z dil¢ich ukolil této
prace. Je zde popis konkurenti podnikajicich v blizkém okoli zvoleného podniku ATEK
s.r.0., kde je provedena finan¢ni analyza téchto podnikii a jejich popis. Finanéni analyza
nam prozrazuje, jak se podnikum dafi a lze fict, Ze vysledky nejsou jednoznaéné, Zze by
ncktery podnik byl nejsilnéjsi ve vSech ukazatelich analyzy. Ale vysledky v kontextu
s informacemi o podniku nam dokazou pomoci v uréeni konkurenénich vyhod jednotlivych
podniku a také spliuji dalsi cil této prace. Tedy po zpracovani financ¢nich analyz a popisu
podniki jsou tyto vysledky porovnany a interpretovany.

Na zaklad¢ téchto informaci je dosaZeno hlavniho cile, kterym je zpracovani SWOT
analyzy, ktera analyzuje vnitini 1 vnéjsi okoli podniku a na zaklad¢ této analyzy je mozné
dosazeni vySSi konkurenceschopnosti podniku. Lze tvrdit, Ze zvolena firma ma
vybudované své misto na trhu a ma dostatek prileZitosti, jak dosahnout zvySeni zisku,

ziskani novych konkurenénich vyhod a tim dosahnout vétsiho podilu na trhu.
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Vybrané¢ firmé¢ ATEK s.r.o. lze jednoznaéné na zikladé provedené SWOT analyze
doporucit k docileni leps§i konkurenceschopnosti usilovat o optimalizaci skladového
hospodarstvi a zlepSeni platebnich podminek se zakazniky, které budou mit vliv na
platebni schopnost podniku. Ta je dalezita pro firmu nejenom ztoho duvodu, Ze lepsi
platebni schopnost napomiize tomu, ze firma bude hradit své zavazky vcas, ale také tomu,
ze bude mit lepsi vyjednavaci pozici pfi ziskavani véri od financnich instituci, ale také
pii cenovych vyjednavani s dodavateli.

Pro udrZeni ristu spolecnosti je nutn€, aby nadale investovala do inovaci a technologii jako
doted’, protoZe tyto inovace jsou nositeli nizSich naklada a zaroven pomahaji ziskat
konkuren¢ni vyhodu vtom, Ze vybrana spoleCnost muze nabidnout novy nebo
diferenciovany produkt napf. v kvalit¢ a ziskat projekty, u kterych je vyzadovano, aby
dodavatelé¢ byli nécim specificti.

Pro to, aby spolecnost byla konkurenceschopna a ziskavala nové projekty, tak je nutné, aby
pusobila spolehlivé na stavajici zakazniky, ale i na ty nové. Proto doporucuji, aby
spole¢nost pouzivala méné agenturnich zaméstnancii s vysokou fluktuaci, ktera ma za
nasledek zvySenou zmetkovitost vyroby. Co se tyka dalSich personalnich doporuceni, tak
bych navrhl, aby se zavedla personalni opatfeni vedouci taktéz ke sniZeni fluktuace
zam¢stnanci na oddé€lenich, ktefi jsou Casto ve styku se zakazniky, to by také vedlo
k vybudovani dobrého renomé u zakaznika. Co se tyka ziskavani novych zakaznikua, tak je
jesté nutné navrhnout, aby zvolena spolecnost ziskavala nové zakazniky, ktefi podnikaji
mimo automobilovy primysl, aby se firma zbavila zavislosti na tomto pramyslu.

V neposledni fad€ je zasadni doporudit zvazeni postaveni vlastni lakovny, ktera prinese
firmé konkurenéni vyhodu v nizsich vstupnich nakladech na lakované dily a mize pfinést
nové projekty. Na druhou stranu je postaveni lakovny velika investice, ktera by zvedla

zadluzenost podniku, coz by mohlo vést ke zhorSeni uz tak $patné platebni schopnosti.

71



7 Seznam pouzitych zdroja
7.1 Seznam literarnich zdroju

BRCAK, Josef, Bohuslav SEKERKA a Roman SVOBODA. Mikrockonomie: teorie a
praxe. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cendk, 2013. ISBN 978-80-7380-453-4.

DVORACEK, J. a SLUNCIK, P. Podnik a jeho okoli: jak pfezit v konkurenénim prostiedi.
Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2012. xvii, 173 s. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-

400-224-3.

DVORAK, Tomas. Spoleénost s rudenim omezenym. Praha: Wolters Kluwer, 2014.
Védecké monografie (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7478-633-4.

FOTR, J. et al. Tvorba strategic a strategické planovani: teoric a praxe. 1. vyd. Praha:
Grada, 2012. 381 s. Expert. ISBN 978-80-247-3985-4.

HOREIJSI, Bronislava. Mikroekonomie. 5., aktualiz. vyd. Praha: Management Press, 2010.
ISBN 978-80-7261-218-5.

KUDERA, Jifi. Moderni teorie firmy. Praha: Grada, 2000. Manazer. ISBN 80-7169-954-3.
MAGRETTA, J. Michael Porter jasn¢ a srozumitelné: o konkurenci a strategii. 1. vyd.
Knihovna svétového managementu. Praha: Management Press, 2012, str. 231. ISBN 978-

80-7261-251-2.

MARINIC, P. Planovani a tvorba hodnoty firmy. 1. vyd. Praha: Grada, 2008. 232 s. Ex-
pert. ISBN 978-80-247-2432-4

POKORNA, Jarmila. Obchodni zakonik: komentaf. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2009. Komentate (Wolters Kluwer CR). ISBN 978-80-7357-491-8.

72



PORTER, M. E. Competitive strategy. Techniques for Analyzing Industries and
Competitors: With a New Introduction. 1. vydani. New York: The Free Press, 1998. ISBN
978-0-684-84148-9

RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 5., aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. 152 stran. Finanéni fizeni. ISBN 978-80-247-
5534-2.

SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie: 19. vydani. Praha:
NS Svoboda, 2013. ISBN 9788020506290.

SEDLACKOVA, Helena a Karel BUCHTA. Strategicka analyza. 2., pieprac. a dopl. vyd.
V Praze: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-367-1.

SEVEROVA, Lucie. Teorie firmy: (vybrané stati). V Praze: Ceska zemé&délska univerzita,
Provozné ekonomicka fakulta, 2016. ISBN 9788021326439.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ckonomika. 5., pieprac. a dopl.
vyd. Praha: C H. Beck, 2010. Beckovy ekonomické ucebnice. ISBN 9788074003363.

SEBESTIKOVA, Viola. Uéetni operace kapitalovych spolenosti: dafiové a pravni
souvislosti. 3., aktualiz. a pfeprac. vyd. Praha: Grada, 2011. Ucetnictvi a dan¢ (Grada).
ISBN 978-80-247-4018-8.



7.2 Seznam internetovych zdroju

Sdruzeni automobilového primyslu: Obecné zakladni prehledy [online]. Praha, 2020 [cit.
2022-01-19]. Dostupné z: https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/obecne-
zakladni-prehledy/

Cesky statisticky ufad: Casové fady ukazateld uéti vyroby a tvorby diichodi [online].
Praha [cit. 2022-01-19]. Dostupné z: https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.socas

Zakon o zivnostenském podnikani. Zakon ¢&. 455/1991 Sb. Ceska republika, 1991.
Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455

Zakon o obchodnich spolec¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich: Zakon
& 90/2012 Sb. [online]. Ceska republika, 2012 [cit. 2022-01-13]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90

Cesky statisticky ufad: Zahraniéni obchod-¢asové fady [online]. Praha, 2021 [cit. 2022-01-

19]. Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/vzonu_cr

Letoplast s.r.0. [online]. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://www.letoplast.cz/

Treboplast, s.r.0. [online]. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné VA
https://www treboplast.com/empresa.php

Fortell s.r.o.[online]. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://www fortell.cz/o-
spolecnosti

B6HM  Plast-technik  a.s. [online]. 2022  [cit. 2022-01-22]. Dostupné z:
https://bohmplast.cz/

ATEK s.r.o. [online]. 2022 [cit. 2022-01-22]. Dostupné z: https://www .atek.cz/

Vefejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin ATEK s.r.o. [online]. [cit. 2022-01-29].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=123537

74


https://autosap.cz/zakladni-prehledy-automotive/obecne-
https://apl.czso.cz/pll/rocenka/rocenkavyber.socas
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90
https://www.czso.cz/csu/czso/vzonu_cr
https://www.letoplast.cz/
https://www.treboplast.com/empresa.php
https://www.fortell.cz/o-
https://bohmplast.cz/
https://www.atek.cz/
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=123537

Vetejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin Fortell s.r.o.[online]. [cit. 2022-01-29].
Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106567

Veiejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin BOHM PLAST-TECHNIK a.s. [online]. [cit.
2022-01-29]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=125138

Vefejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin Letoplast s.r.o. [online]. [cit. 2022-01-29].
Dostupné z: https://or justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=733445

Vetejny rejstiik a sbirka listin: Sbirka listin Treboplast, s.r.o. [online]. [cit. 2022-01-29].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=126544

BENES, Michal. Konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda [online]. Centrum vyzkumu
konkurenc¢ni schopnosti ¢eské ckonomiky, 2006 |[cit. 2022-03-06]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05 .pdf

75


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=106567
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=125138
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=733445
https://or.iustice.cz/ias/ui/wpis-sl-f�rma?subiektId=126544
https://is.muni.cz/do/1456/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05.pdf

