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Uvod

Téma mé bakalarské prace se dotyka kazdého z nas. Setkdvame se totiZ béhem svého Zivota
s lidmi, ktefi maji na nd$ dusevni a télesny rozvoj dulezity vliv. Zpocatku jsou to rodice
a dalsi ptibuzni. VétSina déti od tii let v matetské Skole se zacne setkavat s profesi ucitele
a n¢které z nas tato profese provazi dodnes v ramci celozivotniho vzdélavani. Se vstupem
do Skoly se takovouto diilezitou osobou stava v prvé fade tiidni ucitel. Kazdy z nas si jisté
vzpomene na nékterého svého tfidniho ucitele. Béhem let, kdy se s nim setkaval, si k nému
vytvoril vztah. Muze to byt vztah zaporny, ktery prameni z po¢indni jedné ¢i druhé strany.
Nebo se jedna o kladny vztah, ktery muize pietrvavat i do dospélosti, a dotyCny se tieba
1 po letech rad setka se svym tfidnim ucitelem, aniz by mozna piesné¢ dokazal pojmenovat,
&im pravé tento ucitel na ného zaptisobil. Zak pozna za svou $kolni dochazku nékolik t¥idnich
uciteld. Profesi ucitele na zékladni Skole vykonavam jiz 20 let, z toho 15 let jsem byla tfidni
ucitelkou. Na stejné zakladni Skole vykonavam jiz druhym rokem funkci zéastupce feditele
Skoly a stale se fidim mottem, které¢ povazuji i za hlavni cil v praci kazdého tfidniho ucitele:
Motto dle Hladika (NeleSovska, 2005) snaz se, aby déti chodily do Skoly rady. Prace
a namaha, které jsou na né¢ kladeny, budou jimi zvlddany, kdyz budou védét, co budou
ve vyucovaci hodiné d¢€lat. Je tteba, aby védély, pro¢ to budou konat a jak budou pracovat.
Povzbuzuj déti co nejvice pochvalou. To doddva sebevédomi, jistotu, chut’ do dalsi préace,
inspiraci. Tresty ukladej uvazené. Dit¢ ma pochopit, Ze trest je zaslouzeny, spravedlivy a Ze je
trestano proto, Ze ho mas rad, chces ho pfivést na spravnou cestu. Bud’ vytrvaly, nesobecky.
Divej se do budoucna, tam je osud déti, které jsou ti dnes svéfeny.

A to je také diivod, pro€ jsem zvolila pravé toto téma bakalafské prace. Mym cilem je zjistit,
které dovednosti, pfipadné vlastnosti zaci druhého stupné zdkladni Skoly v soucasné dobé

od svého tfidniho ucitele ocekavaji, ¢i které oceniuji, nebo naopak, které jim vadi.



1. Teoreticka ¢ast

Hierarchie pracovnich pozic existuje v kazdé organizaci jak statni tak 1 soukromé
a kompetence jsou dany pracovnimi pozicemi jednotlivych ¢lent organizace. Skola je Zivy
systém, kde se setkavame s feditelem Skoly, zastupcem feditele Skoly, vychovnym poradcem,
Vsechny tyto pracovni pozice maji spoleény zaklad, ktery miizeme oznacit pojmem

pedagogicky pracovnik.

1. Pedagogicky pracovnik

Pedagogicky pracovnik je ten, kdo kond pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pifimou
specidlné pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pifimym
pusobenim na vzdélavaného, ktery uskuteciiuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho
pravniho pfedpisu. Je zaméstnancem pravnické osoby, kterd vykonéava Cinnost Skoly, nebo
zaméstnancem statu nebo feditelem Skoly, neni-li k pravnické osobé vykondvajici ¢innost
Skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li zaméstnancem statu. Pedagogickym
pracovnikem je téz zaméstnanec, ktery vykondva piimou pedagogickou ¢innost v zafizenich
socialni péce (zakon ¢. 563/ 2004 Sb.).
Pedagogickym pracovnikem muze byt ten, kdo splituje tyto predpoklady:

e plna zpisobilost k pravnim ukonim,

e odborna kvalifikace,

e bezihonnost,

e zdravotni zplsobilost,

e znalost ¢eského jazyka.



1.1 Reditel Skoly

V systému fizeni kazdé Skoly je samoziejmé na prvnim misté feditel Skoly, mlizeme pouzit
1 dal§i synonyma jako je vedouci pedagogicky pracovnik, fidici pracovnik Skoly
a s prechodem Skol do pravni subjektivity se objevuje oznaceni manazer. Po fediteli Skoly
se vyzaduje vzdélani a pedagogickd praxe v souladu se zdkonem ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich, a svyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikil. S nastupem do funkce piebird tfeditel skoly odpovédnost za to,
aby pracovnici $koly méli vhodné podminky pro vykon své profese. Ocekava se od néj,
ze bude kompetentn¢ vykonavat fidici praci. Podle M. Stocka feditel Skoly je osoba, ktera tidi
Skolu a pokud je pravnickou osobou, plni povinnosti vedouciho organizace a jmenuje
a odvolava své zastupce. Reditel odpovida za splnéni uéebnich pland a uéebnich osnov,
za odbornou a pedagogickou uroven vychovné vzdélavaci prace Skoly a za efektivni
vyuzivani svéfenych hospodaiskych prosttedki. Odpovida za vytvoteni podminek pro ¢innost
rady Skoly, pro vykon Skolni inspekce a pfijeti naslednych opatfen, kontroluje praci
pedagogickych pracovnikil a ostatnich pracovnikii a studijni vysledky zaki. Reditel $koly
zajiStuje, aby zakonni zéstupci nezletilého zdka a zletili Zaci byli informovani o priubéhu
vzdélavani a vychovy Zaka.
Rozhoduje napt.:

e 0 odkladu povinné skolni dochazky,

e 0 dodatecném odloZeni povinné skolni dochazky,

e o zafazeni déti do Skolni druziny, Skolniho klubu pokud je pocet zdjemct

vetsi, nez lze pfijmout.

Reditel $koly mtize povolit opakovani roéniku po splnéni povinné $kolni dochazky. Reditel
Skoly miize podle mistnich potfeb a podminek na zékladé¢ pozadavkl organt, které ziidily
Skolu nebo skolské zatizeni, popfipad€ jiného subjektu, upravit vychovné vzdélavaci proces
Skoly v rozsahu stanoveného ucebnimi plany. Pokud tato Gprava vyvold zvySené néklady,
feditel stanovi jejich vysi a zplsob thrady projednd se zfizovatelem (volné podle Stocek,
2002).
Zalezi na ftediteli Skoly, zda a jaké deleguje na pedagogické pracovniky pravomoci
a odpovédnosti vramci vykonavani urCité funkce, jakou vahu této funkci v organizacni

struktute Skoly d4, jak zformuluje pracovni napli pro konkrétniho pracovnika a jak je odméni.



1.2 Zastupce reditele Skoly

Zastupce teditele Skoly mliizeme oznacit také synonymem manazer a spolecné s feditelem

tvoii vedeni §koly. Reditel do této funkce vybere a jmenuje pedagogického pracovnika, ktery

ma odpovidajici vzdélani a splituje predpoklady pro plnéni této pracovni pozice. Podle poctu

zakl na skole mutize feditel jmenovat jednoho nebo dva zastupce. Pokud Skola ma alespon

8 tfid, jmenuje feditel jednoho zastupce, v piipadé poctu tfid vice nez 22 jmenuje feditel dva

zastupce. V posledni dobé se velmi Casto pouZzivd pro tuto pracovni pozici i oznaceni

statutarni zastupce feditele Skoly a zastupce teditele Skoly.

Popis prace v konkrétni Skole stanovuje feditel Skoly. Spad4d do ni vSak v obecné roviné

vychovné vzdé€lavaci Cinnost a tvorba vlastnich ucebnich dokumenti v rdmci schvalenych

ucebnich dokumenti ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych pfedmétech a individualni

pfistup k zdkiim spojeny s aplikaci novych, netradi¢nich a specialn¢ pedagogickych metod

vyuky. Vybrala jsem si konkrétni pracovni naplii zastupce teditele ze zakladni Skoly, na které

jiz druhym rokem tuto funkci zastdvam. Pracovni naplii vychazi z vnitini smérnice Zakladni

nafizeni vlady ¢. 69/2002 Sb., v platném znéni.

Zastupce teditele:

e je statutarnim zastupcem feditele Skoly,

¢ je odpovédny fediteli Skoly,

e v prfipad¢ neptitomnosti feditele vytizuje neodkladné zalezitosti,

e kona piimou vychovné vzdélavaci praci se zaky,

e podle tvazku uciteld sestavuje rozvrh Skoly vcetn€ dozori a pohotovosti. Provadi kontrolu
plnéni dozort,

e zajistuje suplovani ucitelti a vychovatelli ve vyu¢ovacim a vychovném procesu pfi jejich
nepiitomnosti na pracovisti,

e navrhuje pfidéleni ukolu a funkci pedagogickym pracovnikiim (tfidnictvi, kabinetni sbirky,
Skoly v pfirod¢, pfedmétové komise, ...),

e fidi a kontroluje vychovnou a vzdélavaci ¢innost uciteli a vychovateld,

e 7zajistuje uvadeéni pedagogickych pracovnikli do praxe,

e podili se na zpracovani ro¢niho a mésicniho planu Skoly,

e pripravuje navrh ucebniho planu skoly véetné volitelnych a nepovinnych predméti,

e pripravuje navrh poctu tiid, naplnénost tiid a déleni tfid s ohledem na vyucovaci proces,

finan¢ni naro¢nost a bezpecnost a ochranu zdravi zaka,
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ve spolupraci s predsedy metodickych sdruzeni a predmétovych komisi zpracovava
tematické plany skoly, provadi pribéznou kontrolu plnéni tematického planu skoly,
zpracovava terminovy kalendar na Skolni rok (tfidni schiizky, pedagogické rady, pracovni
porady, zapis,...), organizacn¢ tyto akce zajist'uje,

ve spolupréci s tiidnimi uciteli zpracovava plan Skolnich exkurzi, lyzatskych kurzi, Skol
v ptirod¢ a dalSich akci souvisejicich s vychovné vzdélavacim procesem, podili se na jejich
organizaci,

zpracovava plan soutéZi vzdjemnych hospitaci ucitell ve spolupraci s predsedy
metodickych sdruZeni a pfedmétovych komisi,

zpracovava ramcovy plan vzdélavacich programi a akci pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, podili se na organiza¢nim zajisténi téchto aket,

sleduje a hodnoti vychovné vzdélavaci proces vcetné jeho vysledki, sleduje plnéni
platnych ucebnich osnov a u€ebnich plant,

organizuje komisiondlni ptezkouSeni a opravné zkouSky zakul, klasifikaci v ndhradnim
terminu a osvobozeni od vyuky,

kontroluje hodnoceni a klasifikaci zaka (Cetnost zndmek, zapisy v zakovskych knizkach,
zakovské prace, ...),

kontroluje ud€lovani opatteni k posileni kédzné¢,

organizacné zajistuje péci o zaky se specifickymi poruchami uceni a chovani (zplisob
hodnoceni a klasifikace, vykazovani integrovanych zaki, individualni vyukové plany, ...),
fidi préci Skolni druziny (nebyla-li ustanovena vedouci vychovatelka skolni druziny),

je odpoveédny za formélni a obsahovou spravnost Skolni dokumentace,

zpracovava statistické vykazy o Skole s problematikou zakti a vyu€ovaciho procesu,
objednava tiskopisy pro Skolni dokumentaci,

zajiStuje predani pedagogické dokumentace a informace o Zacich pfi prechodu zdka
na jinou zédkladni Skolu,

zajistuje, aby problematika BOZP byla zapracovana do u¢ebnich plant skoly, kontroluje
provadéni pouceni zakl v této problematice,

kontroluje dodrzovani problematiky BOZP pii akcich konanych mimo Skolu (Skoly
v ptirod¢, kurzy, vychazky,...),

kontroluje nébytek ve tiidach, aby odpovidal télesnym proporcim zdkt daného roc¢niku,
kontroluje zabezpeceni pitného rezimu ve skole,

v piipadé potteby vykondva dals§i prace podle pokyni nadiizenych v ramci sjednaného

druhu prace.
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1.3 Vychovny poradce

Vychovny poradce v soucasné Skole je pojem skloniovany ve vSech padech a pozadavky
na ucitele, ktery tuto funkci vykondva, s rozvojem spolecnosti rostou. Role ucitele, ktery je
ve Skole soucasné vychovnym poradcem, je pro velkou ¢ast Skolaki 1 jejich rodich tak trochu
hadankou. Mélokdo totiz vi, kde u takového ucitele konci ucitelskd profese a kde zacina
profese vychovného poradce. Role uclitele je vétSin€ lidi dost jasnd, ale role vychovného
poradce v zékladni ¢i stiedni Skole byva daleko komplikovang;si.

Vychovny poradce by mél byt pedagog, ktery ma lidskou i profesionalni divéru a autoritu
u kolegii 1 zaka. M¢€l by se zdky umét jednat upiimné, respektovat jejich osobnost a nikdy by
nemél porozuméni pouze predstirat. Piedpoklady kvalifikace vychovného poradce stanovi
ministerstvo Skolstvi vyhlaskou ¢. 317/2005 Sb., vychovny poradce odpovida za svou ¢innost
fediteli Skoly, na niz je zfizen. Metodicky je fizen piislusSnou pedagogicko-psychologickou
poradnou. Jaké ukoly vychovny poradce plni, jaké ma povinnosti? Opét uvadim konkrétni
ukazku pracovni naplné, ktera vychazi z vnitini smérnice Zakladni Skoly Valasské Mezifici,
Vyhlidka 380, okres Vsetin, pfispévkova organizace na zaklad¢ nafizeni vlady ¢. 69/2002 Sb.,
v platném znéni.

Popis funkce (pracovni napl):
a) Metodicka a informacni ¢innost:

e metodicky usmériiuje a sjednocuje diagnostickou ¢innost tfidnich uciteld a poskytuje jim
obsahovou a metodickou pomoc,

e uskuteCniuje vlastni diagnostickou c¢innost u zakd, ktefi ji vyZaduji z vychovnych,
vzdélavacich, profesionalné orientacnich, socidlnich a jinych davodi,

e podavé iniciativné vedeni Skoly navrhy a doporuceni tykajici se vychovy, vzdélani,
prevence a napravy problémil,

e podavd navrhy na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikl, organizuje Skolni
vzdélavaci akce,

e informuje rodi¢e zdki a wulitele o Cinnosti zafizeni vychovného poradenstvi
a diagnostickych ustavli, 0 moznostech vyuziti jejich odbornych sluzeb,

e sleduje zmény v pravnich ptedpisech, tykajicich se problematiky vychovného poradenstvi
a seznamuje s nimi ostatni pedagogické pracovniky,

e sam se vzdélava v oblasti novych a alternativnich vychovnych trendd, informuje o nich
ostatni pedagogické pracovniky,

e organizuje individualni porady s rodici pii feseni vychovnych a vyukovych problémi zakda,
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b) Péce o zaky s vyukovymi a zdravotnimi problémy:

poskytuje poradenskou sluzbu pro rodice,

ve spolupraci s ostatnimi pedagogickymi pracovniky sleduje zaky s vyukovymi
a zdravotnimi problémy,

predklada fediteli, uitelim a rodi¢im navrhy na dalsi péci o tyto zaky,

zajistuje piipadné vysSetieni v PPP, SPC,

pomaha ucitelim pii shromazd’ovani podkladi pro psychologické a specidlné-pedagogické
vySetteni,

podili se s dalsimi pedagogickymi pracovniky na zpracovani dokumentace integrované¢ho
zaka,

metodicky pomaha ucitelim poskytujicim napravnou péci,

projednava s tfidnimi uciteli dodate¢ny odklad Skolni dochazky, pietazeni zaka do jiného
typu skol, uziti slovniho hodnoceni,

projednava s rodic¢i souhlas k vySetieni v pedagogicko-psychologické poradné,

vede databazi integrovanych zaka, provadi kontrolu naslednych vySetfeni, soustfed’uje
odborné zpravy o zacich v poradenské péci,

ve spolupraci s vedenim Skoly a pedagogickymi pracovniky se podili na vychovnych
programech, zamétenych na napravu problematickych zaku.

Péce o zaky s vyvchovnymi problémy:

v soucinnosti s ostatnimi pedagogickymi pracovniky iniciuje vyhledavani a Setfeni zakd,
jejichz jednani a chovani vyzaduje zvlastni pozornost,

podle svych moZnosti pfipravuje vychovné programy zameétené na napravu chovani téchto
zaku,

pomaha tiidnim uciteltim s vedenim dokumentace vychovnych problémd,

poskytuje poradenskou ¢innost pro zaky v obtiznych situacich,

navrhuje feseni konfliktnich situaci (rodi¢ - ucitel, zak - ucitel, zak - zak),

spolupracuje s dal§imi institucemi (PPP, kurator, KC, PCR).

d) Specifické oblasti:

ve spolupraci s tfidnimi uciteli sleduje zaky nadané a talentované, navrhuje dal$i péci
o tyto zaky,

pomaha pfi feSeni konfliktnich situaci ve Skole (rodice - uditel, ucitel - zak, zak - zak),
sleduje projevy zneuzivani navykovych latek a ostatni socidlné¢ patologické jevy
(patologické hracstvi, Sikanovani, vandalismus, brutalita, rasismus, kriminalita, ...)

a navrhuje napravna opatieni,
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zajiStuje koordinaci a spolupraci pii osvétovych a konzulta¢nich akcich k problematice
navykovych latek a ostatnich socialné patologickych jevl (zdkonni zastupci, pedagogicti
pracovnici, odbornici),

spolu s vedenim skoly zajistuje spolupréci s organy statni spravy a samospravy, zejména
s organy péce o dité, socidlnim kuratorem, socialné pravni komisi na ochranu ditéte,
s Policii CR a krizovym centrem.

Volba povolani:

poskytuje poradenskou ¢innost v této oblasti pro zaky a rodice,

informuje o studijnich moznostech,

eviduje nabidku studia ve stfednich Skolach, zajiStuje styk se zastupci stfednich $kol,
spolupracuje s Utadem préce,

vede dokumentaci spojenou s volbou povolani,

zajistuje v€asné vyplnéni a odeslani prihlasek ke studiu,

zpracovava piehledy o piijeti zakl, o GspéSnosti zaki v piijimacim fizeni,

poskytuje rodi¢im a zaktim informace o ptipadném odvolacim fizeni,

spolupracuje s uciteli na tvorbé tématickych plant pro predméty se zaméfenim na volbu
povolani (obcanska vychova, rodinnd vychova, praktické ¢innosti),

podava pedagogické radé zpravu o Zacich, ktefi nedokonci povinnou Skolni dochézku
v zakladni Skole a maji zdjem studovat odpovidajici studijni obor a o zZacich, ktefi maji
zménénou pracovni schopnost, zajistuje pro tyto zaky piihlasky a veSkeré potiebné
informace.

Dokumentace:

soustfed’'uje odborné zpravy o zacich v poradenské péci,

vede ptehledy integrovanych zakt, soustied’uje individudlni ucebni plany,

v ptipadé piedavani funkce VP poftizuje preddvaci protokol.
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1.4 Skolni metodik prevence

Ucitelé se v dnesni Skole musi vyrovnavat stale Castéji s agresivnim chovani zaka k sobé
navzajem ivuci ulitelim, s umyslnym ni¢enim Skolniho majetku, s vyprovokovavanim
konfliktnich situaci, s kradezemi, drogami, Sikanou apod. A pravé k feSeni vySe zminénych
situaci miize ucitelim napomoci Skolni metodik prevence, ktery spolupracuje zejména
s vychovnym poradcem, s tfidnimi uciteli, ptipadné s dalSimi pedagogickymi pracovniky
Skoly. Poskytovani poradenskych sluzeb ve Skole muze byt zajistovano i Skolnim
psychologem nebo Skolnim specidlnim pedagogem. Pracovni pozice Skolniho psychologa
a Skolniho specidlniho pedagoga v soucasné dob¢ na celé fad¢ zékladnich skol chybi z davodu
nedostatku financi, proto se nebudu v této praci dale t€émto pracovnim pozicim vénovat.

Kdo je skolni metodik prevence, jaké tikoly plni, s kym spolupracuje?

Reditel $koly vybere vhodného pracovnika a povéii funkci §kolniho metodika prevence,
zaroven zodpovida za soustavné ziskavani odborné zpusobilosti Skolniho metodika prevence,
vytvaii mu podminky pro dal§i vzdélavani umoziluje Ucast na vzdélavacich kurzech
a seminafich. S pfihlédnutim k ndro¢nosti a odbornym znalostem Skolniho metodika prevence
neni vhodné slucovat jeho funkci s funkci vychovného poradce. Kazdy Skolni metodik
prevence ma moznost ziskat kvalifikaci pro svoji ¢innost studiem k vykonu specializovanych
¢innosti podle § 9 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnik,
akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovniki.

Standardni Cinnosti Skolnitho metodika prevence vymezuje vyhlaska ¢ 72/2005,

o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych zafizenich.

Napln ¢innosti Skolniho metodika prevence:

e prevence zaskolactvi, zavislosti, ndsili, sexudlniho zneuzivani, zneuZzivani sektami,
rizikovych projevii sebepoSkozovani, poruchy pfijmu potravy (mentalni anorexie
a bulimie), Sikany, xenofobie, problematika zdravého zivotniho stylu,

e organizace prednaSek, preventivnich programi tykajici se prevence socialné
patologickych jevi,

e prevence rasismu, xenofobie a dalSich jevi, které souviseji s otazkou pfijimani kulturni
a etnické odliSnosti,

e spoluprace skoly s poradenskymi, terapeutickymi, preventivnimi, krizovymi a dal§imi

zafizenimi a institucemi, které ptisobi v oblasti prevence socialné patologickych jevi,

kontaktovani odborného pracovisté v ptipad¢ akutniho vyskytu socidln€ patologickych

jevu,
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e vyhledavani a orienta¢ni Setfeni zakt s rizikem ¢i projevy socialné nezddouciho chovéani,
poskytovani poradenskych sluzeb témto zakim a jejich zdkonnym zéstupclim, ptipadné
zajistovani péce odpovidajiciho odborného pracovisté (ve spolupraci s tiidnimi uciteli).

Spoluprace skolniho metodika prevence s rodici je dal§im vyznamnym prvkem v jeho praci.

Prevence v rodin€¢ by méla s prevenci ve Skole tvofit pevny celek, ktery vede ke zdravému a

spokojenému zivotu vSech déti - zak Skoly.
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1.5 Uéitel ZS

DalSim dileZitym cinitelem Zivota na zakladni Skole je ucitel. Jak bychom mohli tuto profesi

definovat, popsat? Denific je celd fada, nakonec uvadim definici z Pedagogického slovniku:

,UCitel je jednim ze zdkladnich Ciniteld vzdélavaciho procesu, profesiondlné kvalifikovany

pedagogicky pracovnik, spoluzodpovédny za pfipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto

procesu " (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 261).

Ucitel soucasné Skoly musi zvladat rychle se ménici pozadavky spole¢nosti a orientovat

se vnovych poznatcich védy, kultury a techniky. Ucitel by mél disponovat nejenom

odbornym rozhledem, ale také souborem pedagogickych kompetenci, které jsou pro jeho
profesi velmi dilezité. To vSe se odrazi vjeho pojeti vyuky, jez se promitne do jeho
vyucovaciho stylu. Ucitel by mél naplnit vzdélavaci predstavy zakl, rodicl, spolecnosti

a samoziejm¢ své osobnosti. Ucitelova prace je velmi ndrocnd, zvlast v dnesSni dobé,

pfedevsim na rychlost jeho reakci a rozhodovani, na jeho samostatnost, verbalni pohotovost

1 jeho vlastni stabilitu, odolnost, silu jeho osobnosti a vlastni energii.

M.Stocek uvadi v pracovni naplni ucitele zdkladni Skoly:

¢ je odpovédny fediteli Skoly,

e plni uréenou miru vyucovaci povinnosti a kona prace souvisejici s vyucovanim,

e Ucastni se porad svolanych vedoucimi pracovniky skoly,

e plni ptikazy feditele Skoly a jeho zastupce,

e zastupuje piechodné¢ nepfitomného ucitele nebo jiného pedagogického pracovnika v ramci
sjednaného druhu prace,

e je piitomen ve Skole v dobé stanovené jeho rozvrhem, rozvrhem dohledd, v dobé porad
svolanych feditelem Skoly, v dobé stanovené pro ptipadné piechodné zastupovani jiného
ucitele, v dob¢ stanovené pro konzultace s rodici, v dobé mimottidni prace se zaky,

¢ sleduje prehled suplovani a ukoly dané vedenim $koly,

e dba, aby jeho jedndni a vystupovani pted zaky, rodiCi 1 Sir$i vefejnosti bylo v souladu
s pravidly sluSnosti a obanského souziti a s vychovnym plisobenim skoly,

e hlasi vedeni skoly planované akce mimo budovu Skoly,

e vykonava dohled nad zéky podle pokynii feditele a podle zvlaStnich pokyna, stejné tak
provadi dohled pii akcich organizovanych Skolou a dohled ve Skolni jidelné¢,

e zajiStuje komplexni vychovné vzdélavaci ¢innost zaméfenou na rozsifovani védomosti,
dovednosti a navykt zakl, vyuzivd specifickych, diagnostickych, vzdélavacich

a kontrolnich metod,
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provadi osobni pfipravu na vyucovani, ptipravu ucebnich pomiicek a pfistroju didaktické
techniky,

vede predepsanou pedagogickou dokumentaci,

opravuje pisemné a grafické prace zaku,

provadi soustavné sledovani vykonu zdka a jeho pfipravenosti na vyucovani,

provadi rzné druhy zkouSek (pisemné, ustni, grafické, praktické, pohybové) a didaktické
testy,

vede soustavnou evidenci o kazdé klasifikaci zaka,

konzultuje terminy kontrolnich praci s tfidnim ucitelem,

podili se na vypracovani individudlniho vyukového planu pro zéky se specifickymi
poruchami ucent,

projednava zpusob hodnoceni a klasifikace u zadkl se specifickymi poruchami uceni
a chovani s tfidnim ucitelem a vychovnym poradcem, pfipadné asistentem AND,

oznamuje poznatky, které mohou nasvédCovat tomu, ze zak je v rodin¢ vystaven tyrani,
zneuzivani, zanedbavani nebo jinym zpiisobem $patnému zachazeni,

dale se vzdélava, a to v samostatném studiu nebo v organizovanych formach dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnik,

samostatné studuje pedagogickou literaturu, pravni predpisy a vnitini Skolni normy,
odpovida za poradek ve tfidé béhem jeho vyucovacich hodin,

provadi nezbytnou péci o kabinety, knihovny a dalsi zafizeni slouzici potifebam vyuky,
vytvarfi, dodrzuje a kontroluje podminky k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi zakl
pfi jejich Gicasti na vyuce a vychové,

zajistuje pouceni zakt o BOZP a PO v pfisluSnych predmétech,

vychovava zéky k dodrzovani hygienickych z4sad a zasad bezpecnosti prace,

sleduje zdravotni stav zaki a v pfipadé nahlého onemocnéni zdka informuji
bez zbyte¢nych priutahti vedeni Skoly a rodice postizeného zaka,

pfi urazu poskytne zdkovi prvni pomoc, zajisti oSetfeni zdka lékafem, uraz zaka zapise
do knihy trazl a nahlési zastupci feditele Skoly,

je povinen spolupracovat s vychovnym poradcem Skoly, Skolnim metodikem prevence

(volné podle Stocek, 2002).
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1.6 Tridni ucitel

Otazka: ,,Kdo je tfidni ucitel?*

Z hlediska skolni prace je jednou z nejdilezitéjSich funkci. Postava tfidniho ucitele je

dalezitym cinitelem v zivoté ditéte. Vyznamnym zplsobem miuize tfidni ucitel dité ovlivnit.

To zélezi na jeho dovednostech, které si ucitel osvojil pfi studiu uditelstvi i na tom, jaky je

jako cloveék. Vysledny souhrn pak urcuje miru uspéSnosti, sjakou dokdze ovlivnit zaky

a napomoci jim pfi jejich cesté za rozvojem.

V tufedni terminologii je tfidni ucitel charakterizovan jako pedagogicky pracovnik, ktery je

povéfen k vykonu funkce feditelem Skoly a zajistuje specifické ukoly vyplyvajici z tohoto

povéteni, které je v pfimé pravomoci feditele Skoly.

V pedagogickém slovniku se uvadi:

e tfidni ucitel organiza¢né tidi a vychovné vede kolektiv zaku ve tiidé,

e koordinuje vychovnou a vzdé€lavaci ¢innost vSech uciteltl vyuc€ujicich ve tfid¢ a spolupraci
s rodici,

e vede pedagogickou dokumentaci a provadi administrativni ¢innosti ve své tfide.

Ttidni ucitel se stavd vychovnym subjektem, ktery disponuje znaénymi moznostmi

pro ovlivitiovani zdravého dusevniho, télesného a socidlniho vyvoje jednotlivych zaki a Skolni

tiidy.

Funkce tfidniho ucitele je mimofadné naro€na, jsou s ni spojovana mnohd ocekavani, kterym

¢asto neodpovidaji realné podminky pro tuto specifickou pedagogickou praci. Role tfidniho

ucitele s sebou nese zvlastni a vyznamné tukoly, vyplyvajici zjeho funkce. V této roli

se promitaji ndzory zakil, ucitelll dané Skoly, rodict a nékterych dalSich zicastnénych. Role

ttidniho ucitele je multifunkéni, napf. je pozorovatelem, interpret zjisténi a odpovida

za aplikaci vyhodnocenych problémi. Ttidni ucitel se nevyhne zaujeti stanovisek a feSeni

vychovnych probléma, jichz nebyl pifimym pozorovatelem, ale shromazdil a resumoval

problémy z informaci, které mu piedali kolegové, rodice zakti nebo obcCané, kteti piisli

do styku se zadkem Skoly mimo $kolni budovu. Jestlize mdme na Skole napt. dvacet tfidnich

uciteltl (20 trid), pak se 1isi ve schopnosti pozorovat, interpretovat zjisténi a v implementaci

vysledka, naprav, atd.

Pro funkeci tfidniho ucitele je velmi dilezity:

e komplexni ptistup k vyvoji jednotlivych zakt i Zdkovského kolektivu jako celku,

e co nejuzsi a nejdaveérnéjsi kontakt se zaky své tfidy, zaloZzeny na oboustranné ochoté

ke spolupraci,
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pozitivni vztah k zaktim, pozadavky ostatnich uciteli, konflikty, uspéchy, nedostatky
i prohry zakl pii soucasném zachovani plné, osobnimi kvalitami podlozené autority
tfidniho ucitele,

péce o rozvoj individuality kazdého jednotlivého zaka.

1.6.1 Kompetence tfidniho ucitele

K dalsim velmi dulezitym vlastnostem tfidniho ucitele patii pedagogické kompetence,

bez kterych si uspé€Sny vykon profese ucitele nedovedeme predstavit. Mezi zakladni

kompetence tfidniho ucitele patfi:

kompetence profesionalni

integruje znalosti, dovednosti, ndvyky, postoje, hodnoty, osobnostni charakteristiky
a zkuSenosti,

kompetence komunika¢ni

komunikuje s zaky své tfidy, s jejich rodici, ostatnimi vyucujicimi, vedenim Skoly, Skolnim
psychologem, specidlnim pedagogem, vychovnym poradcem, dalsimi odborniky,
vetejnosti,

kompetence psychodidakticka

vyucuje svym predmétiim (motivacni, aktivizacni, didaktické dovednosti), diagnostikuje,
vede zéky v rozvoji jejich osobnosti, usmérnuje vztahy mezi zaky a spoluutvaii klima
ttidy,

kompetence organizacéni a fidici

vyuCuje efektivné, mé organizacni schopnosti a schopnost navozeni a udrzeni dobrych
vztahll mezi ucitelem a zakem, utvari dobré klima Skolni tfidy, fesi konfliktni vychovné
situace vcetné problematiky socialnich patologii, provadi prabéZznou diagnostiku
pfi vychovnych a vzdélavacich potizich, musi své zdky znat v SirSich souvislostech
po strance socialnich vztahti, motivace, kognice, psychosomatickych zvlastnosti, vyvoje
profesionalni orientace a psychického zatizeni a odolnosti,

kompetence poradenské a konzultativni

vede tfidni schiizky s rodi€i, provadi navstévy v rodinach, zajist'uje individudlni navstévy
rodicl ve Skole, vénuje se pedagogické osvétoveé Cinnosti,

kompetence sebereflektivni




20

umoziuje zamyslet se nad svou pedagogickou cCinnosti a nasledné ji autoregulovat,
tj. zdokonalovat tak vlastni pedagogické dovednosti, eliminovat své nedostatky a vyuzivat
ptednosti vyplyvajicich z jeho typu pedagogické osobnosti (volné podle Lazarova, 2008).
Rozvoj pedagogickych dovednosti, kompetenci zavisi také na motivaci jednotlivych tfidnich
uciteld. Mezi uciteli je mnoho rozdilti v tom, kolik ¢asu, energie a usili jsou ochotni vénovat
reflexi vlastnich pedagogickych dovednosti a kompetenci, jejich hodnoceni a zlepSovani.
Tento problém se objevuje obzvlasté v okamziku, kdy ucitel ziskal dostacujici rozsah
pedagogickych dovednosti. Pak se totiz pro n¢j prace stava Casto rutinni zalezitosti. Kromé
toho maji ucitelé do ur¢it¢ miry sklony pfistupovat k vychovné vzdélavacimu procesu
zpusobem, ktery odpovida jejich silnym strankdm. Zde je nezbytné podotknout,
ze zodpovédnost za rozvoj a rozSifovani pedagogickych dovednosti nelezi pouze na ucitelich,
ale 1 na vedeni $koly a dal$ich institucich.
Cinnosti téidniho uéitele mizeme definovat jako aktivity vykondvané téidnim ugitelem, které
spocivaji predevsim v pfimé souvislosti s funkci tfidniho ucitele.
Mezi zakladni ¢innosti tfidniho ucitele miizeme zatadit:
e vyucovani - tfidni ucitel vyucuje jako kazdy jiny ucitel svému predmétu, ve své tiide

pokud mozno v co nejvétsim poctu vyucovacich hodin s cilem a snahou o hlubsi poznéani

e piimé vychovné pusobeni — tfidni ucitel koncentruje pozornost pfedevsim na svoji tfidu,

v niz plni funkei garanta vychovné prace celého ucitelského sboru,

e koordinace fizeni a organizace vzdélavaciho a vvchovného procesu — tiidni ucitel se snazi

proniknout do socidlni struktury své tfidy, pecuje o fungovani uc¢ebny, o poradek ve tiide,
respektovani Skolniho rezimu, administrativné vede pedagogické dokumentace,

e koordinace vychovné a vzdélavaci prace vSech uciteltl vyucujicich ve tfidé — tfidni uditel

pfedchazi pretéZzovani zaki, koordinuje navstévy akci, konzultuje a fesi spolu s ostatnimi
vyucujicimi vzniklé konfliktni situace, koordinuje styk zaka s vedenim Skoly a ostatnimi
vyucujicimi, spolupracuje se vSemi organizacemi, institucemi i jednotlivei, ktefi jakymkoli
zpusobem ptichazeji do kontaktu se zaky jeho ttidy, poznava zivotni podminky a rodinné
prostfedi zakli a spolupracuje s rodinou, stimuluje a sleduje zdjmovou cinnost zaki,
profesni orientace zakd.

Ttidni uditel je privodcem zaka b&hem jeho Skolnich let a je tak nejblizsi osobou ve Skole,

na kterou se miize zak obratit se svymi potiebami. Tyto nejriiznéjsi potieby se dynamicky

meéni s neustalym vyvojem spolecnosti, jejiz je zak soucasti. Pred tfidnim ucitelem se objevuji
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nové problémy, se kterymi by mel umét zakovi poradit ¢i je sdm fesit. Je tedy ucitel schopen
obstat? Co vse by mél zvladat? Jak by mél byt pfipraven?

Ttidni ucitel soucasnosti musi napliiovat rychle se ménici pozadavky spolecnosti, mél
by naplnit vzdélavaci, vychovné predstavy rodict, zaki i statu. Jeho role se méni. Jeho uloha
,ucit" ve smyslu prednaset, zkouset, poskytovat informace, trva. Na druhé strané se stale vice
stdva organizatorem, usmériiovatelem, tviircem aktivit.

Ve své praci jsem se zaméfila nejenom na zadkladni pedagogické kompetence, ale
1 na dovednosti a schopnosti tfidniho ucitele. Vybrala jsem ¢tyfi okruhy ¢innosti, které podle
mého nazoru patii mezi klicové v praci tfidniho uditele — dovednosti se socialnimi vztahy,

komunikace, klima tfidy a tfidnickd hodina.

1.6.2 Socialni vztahy

Ttidni ucitel by m¢l byt upfimnym pfitelem, rddcem svych zakl. Zaroven ma sledovat jejich
vyvoj, vztah kuceni a stupen odpovédnosti za jejich vysledky (svédomitost, snazivost
¢1 povrchnost, ukdznénost, pratelsk¢ vztahy k jinym zakam, postaveni mezi spoluzaky,
apod.). Od kazdého ttidniho ucitele se ocekava, Zze bude své Zaky chrénit pied hrozicim
nebezpecim, podporovat je a pomahat jim v nesnazich. Ttidni ucitel by mél byt bezesporu
Cloveékem, ktery diveéru rodict a déti v bezpecnou a vlidnou Skolu posiluje a posilovat bude.
Ptedevsim tim, Ze presveédci rodice o své piipravenosti profesionalné zvladat nezvyklé situace
jejich déti a ujimat se role poradce. Mize tfidni ucitel odmitnout Zadost zaka ¢i jeho rodice
0o pomoc? Ma odmitnout prosbu o radu v osobnim problému? Jednozna¢na odpoveéd
neexistuje. Rada ugiteld tak &ini zcela intuitivné a zcela Gsp&$né, nékteti uéitelé v obdobnych
situacich velmi selhavaji, jini se feSeni vyhybaji s argumentaci, Ze k tomu nejsou dostate¢né
odborn¢ ptipraveni a neslucuje se to s jejich tradicnim poslanim a profesni roli. U tfidniho
ucitele by neméla chybét schopnost piisobit preventivné proti socialné patologickym jevim
a profesionalné zvladat krizové situace. Ucitel se pohybuje v siti vztahli a snad kazdodenné
se ocita v situacich, kdy je pozaddan zakem nebo rodi¢em o pomoc, radu. Obvykle nemiize
tuto roli zcela odmitnout, a tak se poskytovani pomoci — stejné jako kontrolovani — stava
béznou soucasti ucitelovy prace. Zejména tfidni ucitel je mnoha piipadech vyhledavan jako
davérnik, poradce nebo konzultant. T¥idni ucitel byva zakim své tidy fyzicky nejblize, ma
moznost je pozorovat a vytvaii si i jisty diagnosticky naskok pted ostatnimi uciteli
a i odborniky. Je na tfidnich ucitelich, aby kiehkou duvéru déti nezklamali neprofesionalni
a necitlivou reakci. Role tfidniho ucitele jako poskytovatele opory piedpoklada nejen

specifické socialni dovednosti, ale také odborné znalosti psychologického charakteru.
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Pro ucitele je ptirozena role poradce, nebot” déti — jako méné zkuSené bytosti — si o rady
pfimo fikaji nebo k nim alespoil svym chovanim provokuji. Na tfidniho ucitele se Zak velmi
Casto obraci 1 v osobni krizi, pokud mu davétuje. Ten by nemél Zédka zcela odmitnout, mél
by zakovi poskytnout socialni oporu a predat ho po pfislusné domluvé do péce odbornika.
Tak se tfidni ucitelé svym plisobenim a intervencemi nejednou pohybuji na hrané¢ mezi
pedagogickym a psychologickym poradenstvim. Skolni poradenské intervence vyzaduji
odborné vzdélani v pedagogice a psychologii, ale i specifickou osobnostni pripravu. Mizeme
fici, ze v soucasnosti je mezi uciteli fada téch, ktefi jsou absolventy terapeutického ¢i jiného
vycviku spojeného s psychologickym vzd€lanim a tréninkem osobnostniho rozvoje. Piesto
drtivé vétSiné pedagogli chybi odborné vzdélani a vycvik v oblasti poskytovani pomoci —
poradenstvi, zvladani krizi.

V soucasné dob¢ se objevuji tendence posilit kompetence ucitelii a zejména ucitelskych tymi
zvladat mnohé situace a problémové ptipady piimo ve Skolach. Je to pfirozend, logicka,
bohuzel velmi obtizna cesta. Dfive, nez se tfidni ucitel obrati s zddosti o pomoc nebo
konzultaci na odbornika vné Skoly, mé¢l by dokazat dostatecné vyuzit sviij odborny potencial
nebo odborny potencial lidi ve své skole.

Ttidni ucitel sdm ma nad tfidou znacnou ftidici zodpovédnost. Je pro n¢j tedy nezbytné, aby
dokazal tfidu vést a zarovent dokazal jeji zajmy h4jit v rdmci celé Skoly. Jeho povinnosti je
také projednavat se tfidou rozhodnuti vedeni Skoly. Obecné by ale ttidni ucitel mél dbat
i na nazory svych zakl a nestylizovat se do podoby autokratické osoby. Prvky demokracie
v managementu tfidy se mu pak vyplati jak v ochoté Zakl pfijimat rozhodnuti, tak také v tom,

ze timto postupem nauci své zaky dualezité vlastnosti, a to zodpovédnosti.

1.6.3 Komunikace

A.NeleSovskd uvadi: ,,Pedagogickd komunikace zaujiméd stdle vyznamnéj$i postaveni

ve vychovné vzdélavacim procesu. Zatimco v diivéjSim obdobi na tuto oblast vyucovaci

¢innosti nebyl bran takovy zietel, v soucasné dob¢ je tomu naopak. Zejména pro ucitele je

pedagogickd komunikace naprosto nezbytnou soucédsti jeho profesnich kompetenci®

(Nelesovska, 2005, s. 9).

Pedagogickou komunikaci mizeme definovat takto:

e komunikace je zdkladnim prostiedkem realizace vychovy a vzdélavani prostfednictvim
verbalnich a neverbalnich projevt ucitele a zak,

e komunikace je prostiedkem k realizaci mezilidskych vztaht ve tfid¢€, je vytvareno klima

tridy,
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e pomoci komunikace se vytvari socidlni konstrukce zivota ve tfidé¢ — ucitel a Zaci

si vytvareji vzajemné porozuméni, které je potieba pro spolecny zivot ve tiide.

Pravidla komunikace ve tfidé jsou velmi dilezitd. Na vytvofeni téchto pravidel by mél
pracovat nejen tfidni ucitel, ale 1 zaci. Dalsi velmi dilezity nastroj a predpoklad vzajemné
komunikace ve Skole je empatie. Roste vyznam predevsim takovych kvalit a schopnosti
ucitele, jako je sebeovladéani, sebeuvédomeéni, empatie a socidlni citéni. Pro udrzeni atmosféry
ve tfidé a ovlivnéni chovani zdka nabyva na vyznamu schopnost ucitele feSit mezilidské
vztahy, vyjadiovat a chapat pocity déti, pratelskost, apod.

Vztahy mezi ulitelem a zéky jsou typické tim, ze probihaji uvnitf Skolni t¥idy. I kdyz tfidni
ucitel komunikuje v dané situaci jen s jednim zakem, prakticky vzdy je to jednéni, kterému
zpovzdali ptihliZi cela tfida. Z toho plyne, ze hodnotici soudy ucitele adresované jednotlivei
nebo skupiné zakd maji svilj dopad i na ty zaky, kterych se zdanlivé viibec netykaji. Urcité
pochvala nebo kdrani bude pusobit vychovnéji, nez kdyby se k vykonu déti tfidni ucitel
vubec nevyjadiil. Déti tuto situaci vyhodnoti jako nezdjem ze strany ucitele. Je tfeba
podotknout, ze vztah mezi ulitelem a Zdkem je odlisny u déti mlads$iho Skolniho véku
a starSiho Skolniho véku. Mladsi déti vnaseji do svych vztaht k tfidnimu uciteli zna¢nou miru
citlivosti, citové se k nému upinaji, a tudiz citovou odezvu a vielost o¢ekavaji také od ucitele.
Stejnym zplsobem reaguji na negativni situaci ze strany ucitele (volné podle NeleSovska,

2005).

1.6.4 Klima t¥idy

Klicovym faktorem je dovednost tfidniho ucitele vybudovat vziajemnou uctu a kontakt
s ptihlédnutim ke sloZeni tfidy. Ziskani autority, schopnost byt spolecensky a motivovat zaky
v jednotlivych piipadech vyZaduje odlisné dovednosti a porozuméni v zavislosti na tom, jaké
je slozeni dané tfidy. Porozuméni socidlnimu klimatu tfidy a rozkryti sité socidlnich vztaht
vyzaduje - pfedevsim u tfidniho ucitele - kompetence obdobné jako u fidicich pracovniki
v praxi (fizeni, vedeni tymu aj.). Kvalitni vedeni tfidy predpoklada teoretické znalosti
z psychologie Skolni tfidy, znalost diagnostickych postupi v poznavéani Skolni tfidy jako
skupiny 1 schopnost vyuziti prvkll zazitkového uceni v intervencnich postupech.
Ucitel by mél byt schopen odpovédét na tyto otazky v ramci tvoreni dobrého klimatu své
tridy:

e Je klima tfidy cilevédomé, uvolnéné, viel¢, podporujici a podnécuje smysl pro poradek?
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e Pomahaji zaklim moje poznamky — zejména zpétnd vazba o jejich Gspéchu — ziskat védomi
vlastni hodnoty a rozvijet sebetctu k sob&?

e Vyuzivam dobfte vnitinich i vnéjSich zdroji motivace zaku?

e Davam uspésné najevo osobni zdjem a péci o rozvoj kazdého zaka?

e Jsou moje vztahy s zaky zalozeny na vzajemné ucté a kontaktu?

e Beru pfiméfenym zplisobem v uvahu vliv sloZeni tfidniho kolektivu na zplsoby

podporujici ve tfid¢ kladné klima? (volné podle Kyriacou, 1996).

1.6.5 Tr¥idnicka hodina

Ttidnické hodiny poskytuji jedineénou moznost pravidelné prace se vztahy uvniti tiidy. Resi
se aktualni problémy tiidy. Nechame-li zéky pravidelné sd€lovat, co se jim ve tid¢ libi a co
ne, vede to k tomu, ze se podaii podchytit a ¢asto 1 vyfesit fadu problémii.

Zasady:

¢ interaktivita (zapojeni zakl do ¢innosti béhem tfidnické hodiny),

e propojenost se Zivotem zakl (reagovani na aktudlni potieby a problémy zaki),

e provazejici zplisob vedeni tfidnickych hodin (ucitel ma roli tzv. usmériiovace),

e pravidelnost (jednou za mésic).

Kazda hodina by meéla koncit shrnutim a spoleCnym zavérem, ktery spoluvytvari zaci
s tfidnim ucitelem. DalSim nastrojem spravné fungujicich hodin jsou pravidla, ktera si tfida
sestavi na za¢atku Skolniho roku. Zaci maji nékdy pocit, Ze nemaji dostateéné pravo
vyjadfovat se k nékterym vécem, ze je ucitelé neberou vazne€, Ze musi strpét vzdélavani, které
je jim vnucovano. Nejvét§im projevem pohrdani je pro zaky ve skuteCnosti nezdjem ucitele.
Tato atmosféra vznikd v ptipadé direktivniho pfistupu tfidniho ucitele hned b&hem prvni
ttidnické hodiny. Ttidni ucitelé se bohuzel nékdy boji komunikace se zaky pfti feseni uréitych
otazek. Tématem atmostéry ve tfide se také zabyvali ve své praci M.Auger a Ch.Boucharlat.
Rikaji, ze tiida bude dobte fungovat, pokud vsichni Zaci budou citit zajisténi:

e potieby bezpeci,

e potieby soudrznosti,

e potieby uznani,

e potieby vyjadfit se, komunikovat.

Ttidni uditel 1 Zaci musi spole¢né budovat dobrou atmosféru ve tiidé:

e vénovat dostateCny prostor na zacatku Skolniho roku vzijemnému seznameni

a formulovani spole¢nych cila,
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e vytvaret ve tfid¢ situace podporujici vzajemnou komunikaci,

e spolecn¢ se dohodnout na tom, co vytvaii piijemnou atmosféru ve tride,

e formulovat spole¢né hodnoty, které bude tiida jako skupina respektovat

(volné podle M. Auger, Ch. Boucharlat, 2005).

Veék zaka je Cinitel, ktery ovliviluje stav tfidy od jejiho vzniku. Jde o vyvojové hledisko,
naznacujici pokles zavislosti tfidy na tfidnim uciteli. Nejvetsi zavislost na uciteli je do 7-8 let,
jesté do 12 let je vliv sympatii vici uliteli znacny. Naopak v pubertdlnim a postpubertdlnim
obdobi vrcholi proces riistu nezavislosti skupiny na uciteli, prohlubuji se interindividualni
z4ymu uz neni Skolni tfida a s ni tfidni ucitel, ale jedinec si vytvaii sit’ socialnich vztahti mimo
tfidu. Rostouci nezavislost zakli se promita do kritického hodnoceni ucitele. Pravé v tomto
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tiidy patii — velikost tfidy, slozeni tfidy a také rodinné prostiedi zaka.

1.6.6 Pracovni napli tfidniho ucitele

Pfimo zpraxe vychazi nasledujici vycet pracovni néapln€ tfidniho ucitele, ktery uvadi

J. Hanspachova (2004, s. 15-16):

o eviduje absenci déti, pocita omluvené hodiny,

e u neomluvenych hodin zjistuje ptipadné zaskolactvi, telefonuje rodiciim, zjiStuje pti¢iny
absence, skryté zaskolactvi,

e je zodpovédny za spravnost a Uplnost daji v tiidni knize, vSechny nedostatky (chybéjici
zapisy, podpisy) musi zajistit,

e stara se spolu s détmi o vyzdobu tiidy,

e organizuje volbu samospravy tfidy, urcuje rizné tiidni sluzby,

e vypracovava zasedaci poradek déti (soucast tfidni dokumentace),

e vybird financni castky od déti (na Skolni akce, exkurze, apod.), vybirani penéz napf.
za Skolni fotografie byva bez provize pro tfidni ucitele, ackoliv jim tato prace zabere
spoustu Casu,

e fesi vztahy mezi zaky jeho tfidy: kazdodenni problémy s agresivitou déti, ndznaky Sikany,
ni¢eni Skolniho majetku, porusovani Skolniho tadu,

o fesi vztahy jeho tfidy s ostatnimi zaky,

e fesi vztahy zaku jeho tfidy k ostatnim pedagogim,

e zodpovida za veskerou dokumentaci zakt, aktudlni adresy, telefony (neustale se menici!),

zameéstnani rodicu, zdravotni dokumentaci,
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zodpovida za spravné zapsané znamky a vSechny dalsi udaje na vysvédceni,

konzultuje s rodici problémy Zzakl ¢asto i mimo konzulta¢ni hodiny, telefonicky, mnohdy
ze svého volného Casu,

vykazuje statistické evidence,

organizuje ucast zaki jeho tfidy ve skolnich soutézich,

nese plnou zodpovédnost za bezpecnost a zdravi zakli béhem pobytu mimo Skolu,
pfi cestovani méstskou dopravou apod.,

organizuje a mnohdy zajist'uje mimoskolni akce jeho tfidy,

vybiré na konci Skolniho roku ucebnice, rozhoduje o platbach za jejich poskozeni, zajistuje
predani ucebnic na dalsi Skolni rok,

ucastni se zasedani vychovnych komisi,

na pedagogické rad¢ predklada navrhy vychovnych opatieni a ptipadné snizenych znamek
z chovani, rozhodnuti o jejich udéleni je v kompetenci tfidniho ucitele,

pripravuje a fidi tfidni schizky,

na prvnim stupni jsou tiidni ucitelky mnohdy ,,druhé mamy* déti, staraji se o zakladni
hygienické navyky déti, feSi pocatecni zaclenéni déti do kolektivu, poméhaji détem
na kazdém kroku, aby se uspésné zapojily do Skolniho zivota,

na prvnim stupni spolupracuje tiidni ucitel s vychovatelkou ze Skolni druziny, predava ji
dokumentaci o détech, pribézné s ni konzultuje problémy,

be&hem absence ditéte ptipravuje rodi¢im piehled uciva k doplnéni,

na prvnim stupni spolupracuje tfidni ucitel s ucitelkami matetskych Skol, pfipravuje
pro n€ ukdzkové hodiny, tfidni ucitelé maji na starosti prabéh zépisu déti do Skoly,
zodpovida za zatazeni integrovanych déti a vypracovava slovni hodnoceni déti,
spolupracuje s PPP- pravidelné konzultace s psychology,

pii organizaci vyjezdi déti mimo Skolu (Skoly v pfirod¢€, nékolikadenni vylety) obvykle
sdm ucitel shani zdravotnika, vychovatele a zajiStuje vesSkerou organizaci zajezdu,
za bezpeci nese pii pobytech déti mimo Skolu plnou zodpovédnost,

tiidni ucitel je prvni, kdo je volan k zodpovédnosti, jestlize se détem béhem pobytu mimo
Skolu stane né&jaky traz ¢1 bude jinak ohrozena jejich bezpecnost, tzn. jednd se o praci
s nesmirnou zodpoveédnosti za zdravi déti - napf. jen pfesun 25 déti méstskou hromadnou

dopravou skryva mnoho moznych rizik!
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1.6.7 Ohodnoceni tfidniho uéitele

Za vykonavani tfidnickych praci nalezi tfidnimu uciteli zvlaStni piiplatek. VySe financni
odmény za tfidnictvi zavisi na poctu zakl ve tiid€. V praxi to znamena, ze tfidni ucitel, ktery
ma napiiklad ve tfidé 20 Zakt — z toho 7 silné¢ problémovych s poruchami chovani a uceni,
jimz vénuje mnoho sil a volného €asu, ma mensi finanéni odménu za tfidnictvi nez ucitel,
ktery ma ve tfidé 25 bezproblémovych zaka.

Poskytovani ptiplatku za tfidnictvi bylo v letech 2004 — 2006 upraveno ustanovenim § 9
nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sb. ze dne 6. srpna 2003 o platovych pomérech zaméstnancii
ve vefejnych sluzbach a spravé ve znéni pozdéjsich predpist, kde se v odst. 4 uvadi:
»Zameéstnanci, ktery soustavné vykonava praci tfidniho wucitele, ro¢nikového ucitele
na konzervatofi nebo vedouciho studijni skupiny na vyssi odborné Skole, ptislusi ptiplatek
ve vysi

a) 200 K¢ az 800 K¢ mési¢né, nebo

b) 500 K¢ az 1800 K¢ mési¢né, pokud tuto praci vykondva ve Skolach, Skolskych zatizenich
a tfidach uvedenych v odstavci 3, nebo ve tfidach se zaky rtznych postupnych ro¢nikt
v ramci jedné tfidy v zékladnich Skolach, které nemaji zfizeny vSechny rocniky. Pti vykonu
prace tiidniho ucitele ve vice tfidach pfislusi zaméstnanci pouze jeden pfiplatek, jehoz vysi
uréi zaméstnavatel v rdmci rozpéti, které je pii splnéni stanovenych podminek pro
zaméstnance vyhodnéjsi.*

Od 1. 1. 2007 se platové podminky tidi zdkonem 262/2006 Sb. ze dne 21. dubna 2006
(Zakonik prace) ve znéni pozdéjSich predpist, kde § 129 hovoti o zvlastnim piiplatku, ktery
je dale stanoven nafizenim vlady €. 564/2006 Sb. o platovych pomérech zaméstnancii
ve vetejnych sluzbach a spravé. Dle piilohy 4 tohoto nafizeni je do I. skupiny s pfiplatkem
400 - 1000 K¢ zatazena pfima pedagogicka ¢innost spojena s vykonem prace tfidniho ucitele,
vedouciho oddéleni na konzervatofi nebo zékladni umélecké skole nebo vedouciho studijni
skupiny na vyssi odborné skole. Do II. skupiny s ptiplatkem 600 - 2000 K¢ je zatazena pifima
pedagogicka Cinnost, prace tfidniho ucitele, diagnosticka ¢innost nebo socidlni prace s détmi,
zaky nebo studenty se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a pfima pedagogickd Cinnost
spojend s vykonem prace tfidniho ucitele vykonavana ve tfidach se zéky riznych postupnych
ro¢nikl v rameci jedné tfidy v zdkladnich Skolach, které nemaji ztizeny vSechny ro¢niky.
Kazdy fteditel Skoly je povinen rozpracovat vnitini platovy pfedpis organizace. Konkrétni
vnitini platovy ptredpis pro Zakladni skolu Valasské Mezitici, Vyhlidka 380, okres Vsetin,
prispévkova organizace je zpracovan takto:

I. skupina - Prace se zvySenou mirou neuropsychické zatéze
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400 az 1000 K¢
Ptima pedagogicka ¢innost spojend s
- vykonem prace tfidniho ucitele

Jako kritérium pro zvlastni ptiplatek urcila feditelka Skoly pocet Zaki ve tfidé.

Pocet zaka ve tiidé  15-16 17-22 23-27 28 a vice
1. roénik 600 K¢ 800 K¢ 900 K¢ 1000 K¢
6., 9. roénik 800 K¢ 900 K¢ 1000 K¢
Ostatni ro¢niky 650 K¢ 700 K¢ 800 K¢

V ramci finan¢nich moznosti mtze feditel Skoly pfistoupit k udéleni mimoiadnych odmén
v ramci plnéni mimofadnych ukola tfidniho ucitele. Vyplaceni téchto odmén musi vychazet
z kritérii hodnoceni prace tfidniho ucitele. S t€mito kritérii musi feditel skoly vSechny tfidni
ucitele seznamit pisemnou formou na zac¢atku Skolniho roku. Mezi takova kritéria mize patfit:
e mimoradna ¢innost se tfidou,
e pedagogicka tvofivost (klima tfidy),
e spoluprace s rodici,
e prace s zaky vyzadujici zvlastni péci,
e tfidnické hodiny,
e aktivita v oblasti zakovské samospravy a podilu zakt na ¢innosti Skoly,
e koordinace v ramci celého pedagogického procesu (kontrola ZK, terminy pisemnych

praci, ...),

e feseni aktudlnich problémi zakl (ve skole, problémy v roding, zdravotni problémy, ...).
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II. Empiricka Cast

Ve svém vyzkumu jsem se zaméfila na problematiku osobnosti tfidniho ucitele z pohledu
zaka 2. stupné Zéakladni Skoly Valasské Meziiici, Vyhlidka 380, okres Vsetin, piispévkova
organizace. Jedna se o subjektivni pohled zakl na tfidniho ucitele, jeho vlastnosti a profesni

kompetence.

2. Vyzkum

2.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo najit odpovéd’ na tyto otazky:

e Jakd je vlastn¢ pedagogickd interakce mezi tfidnim ucitelem a Zakem, jaky by mél byt
tiidni ucitel, aby byl oblibeny a aby jeho vztah k zdkim byl optimalni?

e Je komunikace mezi tfidnim ucitelem a zdkem plnohodnotnym zdrojem funkénich vztahi
ve Skole?

e Je tfidnické hodina dulezitym ndstrojem v interakci mezi zaky a ttidnim ucitelem?

Kromé ziskani odpovédi na tyto otdzky mym cilem bylo vytvofeni dotazniku, ktery bude

soucasti evaluacnich nastroji Zékladni skoly ValaSské Mezitici, Vyhlidka 380 a také ziskani

velmi dilezitych podkladl pro sestaveni dlouhodobého planu DVPP pro tfidni ucitele na této

Skole. Tim takto podtrhnout prakti¢nost této ¢asti prace pro ucely skoly.

2.2 Misto vyzkumu

vvvvv

feditele Skoly. Oslovila jsem feditelku Mgr. Danielu Miklovou s prosbou o spolupraci
na mém vyzkumu. Pani feditelka mé Zadosti velice ochotné vyhovéla. Pozadala vsak

o praktické zauroceni vysledkii pro potieby Skoly po obhajeni bakalaiské prace.

Historie Skoly

Zé4kladni §kola byla ziizena v roce 1975, v sou¢asné dobé slavi 35. vyroéi existence. Skola je
neziskovou organizaci, jejim zfizovatelem je Méstsky trad Valasské Mezitici.

K 1. 2. 2010 skolu navstévuje celkem 421 zaka v 18 tfidach (10 tfid na 1. stupni, 8 tfid

na 2. stupni). Pedagogicky proces zajistuje 32 pedagogickych pracovniki, z toho 4 muzi.
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2.3 Popis vyzkumné metody — dotazniku

Dotaznik miizeme povazovat za nejpouzivanéj$i vyzkumnou techniku pro jeho nespornou
vyhodu- pomérné snadno, rychle, ekonomicky, nendrocné ziskat informace (odpovéd)
od vétsiho poctu respondent.

Vyhody dotazniku:

e relativné malo nékladny,

e Casov¢ usporny (pii vyzkumu i zpracovani),

e malo naro¢ny na pocet vyzkumnikd,

¢ snadno opakovatelny,

e malo naro¢ny na ptipravu respondentd,

e poskytuje moznost rozmyslet si odpoveéd’,

e 7zajiStuje standardnost situace (potadi a formulace otazek),

e umoziuje i nepfimy kontakt (pozorovani).

Nevyhodou je obtiznost oveéfovani platnosti a spravnosti odpovédi, ponévadz lidé mohou néco
jiného tikat (psat), myslet si i délat.

Dvé zakladni orientace pedagogického vyzkumu jsou kvantitativni a kvalitativni vyzkum.
Kvantitativni vyzkum pracuje s ¢iselnymi udaji. Zjistuje mnozstvi, rozsah nebo frekvenci
vyskytu jevd, resp. jejich miru (stupeii). Ciselné udaje se daji matematicky zpracovat.
Je mozno je s€itat, vypocitat jejich prumér, vyjadfit je v procentech nebo pouzit dal§i metody
matematické statistiky.

Naopak kvalitativni vyzkum uvadi zjisténi ve slovni (neciselné) podobé€. Jde o popis, ktery
je vystizny, plasticky a podrobny.

Ve své praci jsem provadéla kvantitativni vyzkum, pouZila jsem techniku dotazniku.
Nespornou prednosti dotazniku je snadnost jeho administrace. Dotaznikem lze soucasné
oslovit 1 velky pocet respondentd. Je mozné od nich dostat informace, které¢ nejsme schopni
ziskat jinou technikou, zeyména pokud jde o stanoviska, nazory nebo postoje dotazovanych
osob. Negativni stranka dotazniku souvisi s obecnymi problémy explorativnich technik.
Badatel pracujici s dotaznikem musi vzit v tvahu, Ze pfesnost vymezenych otazek a variant
odpovédi striktné omezuje prostor pro odpovédi respondenta. MliZe se stat, zZe ten je nucen
vybrat si variantu, kterou by nezvolil, kdyby mél moznost volné vypovédi. Dalsi nevyhodou
je to, Ze respondent muze postiehnout zdméry zadavatele a piizplsobi jim své odpovédi.Jak
uz jsem uvedla, pro vyzkum jsem pouzila dotaznik. Jedna se o dotaznik Likertova typu

se Skalovymi polozkami. Podoba dotazniku je nésledujici: Pro otazky - koncipované jako
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uzaviené - byl pouzit systém Skalovani, kde jednotlivé otazky nabizeji odpoveédi v rozpéti
ttibodové ciselné Skaly: od hodnoty 1 (s tvrzenim souhlasim) az po hodnotu 3 (s tvrzenim
nesouhlasim). VétSinou u tohoto typu dotazniku se pouziva stupnice 5 bodova az 7 bodova.
Diivodem tfi bodové stupnice je veék respondentl - zdk 7. rocniku neni jesté schopen velmi
peclivého rozliSeni pii vybéru odpovédi (nezralost). V =zavéru dotazniku byl déan
respondentlim prostor pro sdéleni jejich ndzorti, myslenek souvisejici s danou problematikou
(tfidni ucitel). Respondenti odpovidali svymi slovy, proto mizeme dotaznik zatadit také

1 do kvalitativniho vyzkumu. Podoba dotazniku viz pfiloha ¢.1.

2.4 Sbér dat

Po dohod¢ s feditelkou Skoly pti zaddvani dotazniku v jednotlivych tfidach jsem byla osobné.
Tento zplsob zaddvani zajistil pfesny postup pfi vyplilovani dotazniku, instrukce byly
podavany zakam co nejpresnéji. Zaci nemuseli mit obavy z piitomnosti t¥idniho ugitele, mohli
odpovidat bez strachu a obav.

Pti zaddvani dotazniku jsem upozornila zaky na to, Ze se nejedna o zadny test, provérku nebo
zkousku a proto také neexistuji zddné dobré nebo Spatné odpovédi. Upozornila jsem na to,
aby zaci posoudili kazdou vétu podle vlastniho nazoru a vyjadrili jej, 1 kdyz se bude tieba lisit
od minéni spoluzdkl. Dale byli Z4ci upozornéni, Ze pii vypliovani dotazniku neni mozZné
opisovat nebo se radit se sousedem, protoze kazdy zak by mél sdélit, jak pravé on vidi svého
ttidniho ucitele.

Ukolem Z&ki je dobfe si piecist kazdou polozku v dotazniku a nasledné zakrouzkovat. Kdyz
se u nekteré polozky Zaci spletou nebo chtéji své vyjadieni zménit, preskrtnou krouzek
s odpovédi a znovu zakrouzkuji to, co plati. Data byla sbirdna 8. ledna 2010. Sbér dat probihal
vzdy v jedné tfid¢, doba vypliovéani dotazniku za klidné atmosféry se pohybovala kolem
30 minut.

Priivodni dopis k dotazniku nebyl sestaven, protoze zadavani dotazniku jsem se zucastnila
osobngé. Respondenti byli sezndmeni s uclelem dotazniku, postupem vypliovani, byla
vysvétlena poznamka v zavéru dotazniku. Byl dan dostate¢ny prostor na otazky, samoziejme
po celou dobu byla zachovana neutralita prostredi.

PotéSil mne zdjem Zzaki. Velmi Zivé se o otazky zajimali a pfistupovali k odpovédim velmi
zodpovédné. Zvlast kdyz jsem je zadala o opravdu vazny pfistup k préci, sama jsem vidéla,
Ze se citi nesmirn¢ dileziti a to jesté¢ vic prohloubilo jejich zdjem o vyzkum. Protoze byl
dotaznik anonymni, zadala jsem zaky, aby uvadéli vlastni nazory na predlozené otazky.

Myslela jsem si, ze je anonymita uvolni a ze se nebudou ostychat uvadét své vlastni nazory.
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A to se také potvrdilo, 1 kdyZ jen v ojedinélych ptipadech, kdy asi 2 Zaci z celkového poctu
vyuzili anonymity dotazniku k hrubym odpovédim na uvedené otdzky. Pti vyzkumu jsem se

jinak nesetkala se Zadnymi potizemi. Na nekazeii nebo nepozornost si nemohu stézovat.

2.5 Charakteristika souboru

Vyzkumny vzorek jsme zvolila dle narocnosti dotazniku, jez vyzadoval urcitou dovednost
samostatné se vyjadfovat k danému tématu, a také v zavislosti na moznosti srovnat rozdilné
naroky zaka druhého stupné zékladni Skoly na osobnost tfidniho ucitele. Vzorek byl tvoren
Vyhlidka 380. Jednd se o vybér skupinovy, v pedagogickém vyzkumu casto pouzivany
z diivodu snadné proveditelnosti. V souboru byl zastoupen pocet chlapct a divek jednotlivych
ro¢nikl takto, a to 15 zaka a 28 Zakyn sedmych tiid a 8 zakit a 16 zadkyn devatych tiid.
Celkovy pocet respondentt byl 76 zaki.

2.6 Zpracovani vysledkl vyzkumu

Touto kapitolou prezentuji vysledky svého vyzkumu, které jsem rozdé¢lila podle jednotlivych
tfid. Kapitola bude rozdélena do né€kolika podkapitol - zaméfeni na tiidni kolektiv (VILA,
VILB, IX.B), zaméfeni na vékovou kategorii zakt (VIL.A, IX.B), zaméfeni na pohlavi
tiidniho ucitele (VIL.A, VIL.B).

Ziskana data jsou prezentovana ve formé tabulek a grafii. Pfi vyhodnocovani dotazniku jsem

pouzila statistické operace a funkce v programu Excel.
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Trida VILA
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Tfidnim ucitelem je muz, 41 let, aprobace jazyk Cesky a dé&jepis. Funkci tfidniho uclitele

vykonava druhym rokem. V Sestém ro¢niku se zucastnil se tfidou tfidenniho adaptacniho

pobytu za ucelem seznameni se s kolektivem, jednotlivci a vztahy ve tfidé. Hlavnim cilem

pobytu bylo vytvoteni ur€itych pravidel v komunikaci mezi spoluzaky, mezi zaky a tfidnim

ucitelem, vytvoteni urcité socialn¢ vztahové sité. Ve své tfidé vyucuje tydné celkem 7 hodin -

pét hodin jazyka ceského a dvé hodiny dé&jepisu. Dotaznikového Setfeni se zcastnilo

15 dévcat a 8 chlapct. Ve tiidé se neprojevuji velké kazenské problémy ve vztahu k tfidnimu

uciteli ani k ostatnim vyucujicim. Jako kolektiv se tfida projevuje velmi malo, zivot ve tfide

velmi silné ovliviiuje tiidni ucitel z pozice autority.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zpracovany do tabulky ¢. 1 a pro vétsi piehlednost

i do grafu ¢.1.

Tabulka ¢.1

Vyhodnoceni dotazniku tfidy VII. A

Odpovéd | Odpovéd” | Odpovéd” | Odpovéd’ 1 | Odpoved 2 | Odpoved 3
Otazka 1 2 3 % % %
1. 8 15 0 34,8 65,2 0
2. 13 10 0 56.5 43,5 0
3. 8 12 3 34,8 52,2 13
4. 12 9 2 52,3 39 8,7
5. 13 9 1 56,7 39 4,3
6. 11 11 1 47,8 47,8 4,4
7. 11 11 1 47,8 47,8 4,4
8. 15 7 1 65,2 30,4 4,4
9. 9 12 2 39,1 52,2 8,7
10. 13 9 1 52,2 434 4,4
11. 16 7 0 69,6 30,4 0
12. 12 7 4 52,2 30,4 17,4
13. 15 8 0 65,2 34,8 0
14. 15 7 1 65,2 30,4 4,4

Hodnotici Skala: 1

2
3

s tvrzenim souhlasim
s tvrzenim souhlasim s vyjimkami
s tvrzenim nesouhlasim




34

Rozbor vysledkt dotaznikového Setfeni viz tabulka ¢. 1: na otazky ¢€. 8, ¢. 11, €. 13, ¢. 14
zaci VILA odpovédéli nejcastéji - s tvrzenim souhlasim.Nejvice si vazi u tfidniho ucitele
toho, ze vzniklé konflikty a problémy fesi s nimi diskusi. Negativné je ze strany respondentil
hodnocena otazka €. 3, €. 12, ¢. 9 a €. 4. Jedna se o jiz zminénou absenci mimoSkolnich
aktivit. Déle spoluprace s rodici, ktera je pouze zaméiena na tfidni schiizky a v nejhor§im
ptipadé¢ feSeni kazenskych a prospéchovych problém. Je velice zajimavé, Ze uz zaci sedmého
ro¢niku vnimaji nutnost funk¢niho a hlavné efektivniho spojeni tfidni ucitel - Zdk - rodic.
Zarézejici je odpoveéd na otazku €. 4 ,,U tfidniho ucitele ocenuji spravedlnost a férovost",
vétSina zakt VIILA v dotazniku uvadi, Ze tfidni ucitel neni spravedlivy a neni férovy. Mezi
nejhtfe hodnocené otazky patii také otazka ¢. 9 ,, Ttidni ucitel se nas snazi poznat i z osobni
stranky".
V dotazniku - poznamce zéci uvedli, Ze maji malo pfilezitosti poznat tfidniho ucitele jako
Cloveka. Uvitali by mimoSkolni akce, jako naptiklad sportovni soutéze, vylety. Dale uvadéii,
ze tiidnické hodiny nemaji zadny program, fesi se pouze dochdzka. Opét zakiim ze strany
ttidniho ucitele chybi z4jem diskutovat o problémech, které zaky zajimaji nebo i dokonce
trapi. Vétsina zakl napsala, ze tfidni ucitel je velmi naladovy.
Dva respondenti oznacili §kalu €. 3 (s tvrzenim nesouhlasim) tfikrat a taktéz dva tuto Skalu
oznacili dokonce pétkrat. V tomto ptipadé se muze jednat o blokaci ve vztahu tfidni ucitel
a zék. Samoziejm¢ nesmime zapomenout, Ze se jednalo o dotaznik anonymni a zak mohl
vyuzit tuto situaci k negativnimu vyjadreni bez urcitych pti¢in. Zde by se musela pouzit dalsi
metoda vyzkumu, naptiklad tfizeny rozhovor, abychom mohli toto zkresleni vyvratit.
Tento tfidni ucitel je znané orientovan na své predméty — jazyk cesky a d&jepis. Nastavil
pevny tad a pravidla a vyzaduje jejich dodrzovani. Tim si vybudoval u zaki respekt a velkou
autoritu. Diky tomu se mu také dafi udrzet pii vyuce klid ve tfid€. Jeho ptisnost je vSak
vnimana spiSe zaporné. Ocenovany jsou jeho didaktické dovednosti. Vyuku zpestiuje
osobnimi zéazitky. Je pfipraven a ochoten feSit problémy z4kl s uc¢ivem, problémy jiného
charakteru jej nezajimaji. Svou autoritou udrzuje kdzen a dobré klima tfidy je celkové
orientované na vykon.
Odpoved na otazky, které byly polozeny v itvodu empirické ¢asti:
e Jaké je vlastné pedagogicka interakce mezi tfidnim ucitelem a zdkem, jaky by mél byt

tfidni ucitel, aby byl oblibeny a aby jeho vztah k Zakim byl optimalni?

Pedagogicka interakce je zamétena pouze na Skolni vykon, proto vztah tfidni ucitel a jeho

zaci neni optimalni.
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e Je komunikace mezi tfidnim ucitelem a zdkem plnohodnotnym zdrojem funk¢nich vztahd
ve Skole?
Komunikace je opét zaméiena pouze na Skolni prostiedi a Skolni vykon, chybi komunikace
zamé&fena na socidlni vztahy.

e Je tfidnickéd hodina dilezitym nastrojem v interakci mezi zaky a tfidnim ucitelem?

Ttidnickéa hodina je nefunk¢ni.

Graf ¢.1 Trida VII. A
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Tfidnim ucitelem je Zena, 27 let, aprobace anglicky jazyk a matematika. Funkci tfidniho

ucitele vykonadva druhym rokem. V Sestém rocniku se zucastnila se tiidou tfidenniho

adaptacniho pobytu za ucelem seznameni se s kolektivem, jednotlivci a vztahy ve tfide.

Hlavnim cilem pobytu bylo vytvofeni urcitych pravidel v komunikaci mezi spoluzaky, mezi

zaky a tfidnim ucitelem, vytvoteni urCité socidlné vztahové sité. Ve své tiidé vyucuje tydné

pét hodin matematiku a tfi hodiny anglicky jazyk (pouze tfetinu tiidy). Dotaznikového Setieni

se zucastnilo 13 dévcat a 7 chlapcii. Vztahy v tomto tfidnim kolektivu jsou velmi dobré, t¥idni

ucitelka pfipravuje fadu mimoskolnich akeci, napf. sportovni odpoledne s opékanim,

vikendové lyzovani, exkurze - navstéva letist¢ Ruzyné, apod. Nékteré akce spolupotadaji

s tfidni ucitelkou 1 rodice.

Vysledky dotaznikového Setieni byly zpracovany do tabulky €. 2 a grafu €. 2.

Tabulka ¢. 2

Vyhodnoceni dotazniku ttidy VII. B

Odpovéd | Odpoveéd” | Odpoveéd” | Odpovéd’ 1 | Odpoved 2 | Odpoved 3

Otazka 1 2 3 % % %
1. 10 10 0 50 50 0

2. 15 4 1 79,5 20 0,5

3. 18 2 0 90 10 0

4. 10 10 0 50 50 0

5. 13 6 1 69,5 30 0,5

6. 13 6 1 69,5 30 0,5

7. 13 7 0 69,5 30,5 0

8. 13 4 3 65 20 15

9. 15 4 1 79,5 20 0,5
10. 10 8 2 50 40 10
11. 12 8 0 60 40 0

12. 7 9 4 35 45 20
13. 13 5 2 65 25 10
14. 9 8 3 45 40 15

Hodnotici Skala: 1

2
3

s tvrzenim souhlasim
s tvrzenim souhlasim s vyjimkami
s tvrzenim nesouhlasim
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Rozbor dotaznikového Setteni viz tabulka €. 2: Procentudlné nejvétsi pocet kladnych odpovédi
se objevil u otazky €. 2, €. 3, €. 9 a €. 13. Z toho vyplyva, Zze Zaci VII. B si vazi u tfidni
ucitelky snahy poznat své zaky i z osobni stranky. Ucitelku nezajima pouze skolni uspésnost,
ale snazi se s nimi travit i ¢as mimo vyuku a Skolni prostory. Tento kolektiv velice rad
sportuje a traveni urCitého Casu na zimnim stadidonu, ptfi hie bowlingu nebo i pii opékani
pomaha tfidni ucitelce poznavat déti i z osobni stranky. Samoziejmé 1 Zaci maji moznost vice
poznat tfidni ucitelku. Pii téchto volnocasovych aktivitich dochdzi k upeviiovani pravidel
zivota tohoto tfidniho kolektivu. Ze Setfeni vyplyvaji urcité nedostatky v priabéhu tiidnickych
hodin. Mezery v praci tfidni ucitelky Zaci tfidy VII. B vidi ve spolupraci s rodici. ProtoZe se
jedna o mladou pani ucitelku odchylky se objevuji v otazce ¢. 14 , Tridni ucitel nas vede
uplatiovani znalosti i v béZném zZivot€ mimo Skolu". Odpovédi na tuto otazku
ze strany zakl mohou byt i zkresleny, protoze jak jsem jiz uvedla, tfidni ucitelka vyucuje
matematiku a dobfe vime, Ze matematika nepatii mezi oblibené pfedméty na Skolach, jedna
se o predmét velice striktni. V hodinach matematiky se obtizn¢ hledd prostor na otevienéjsi
komunikaci mezi ucitelem a zakem.
V poznamce u dotazniku nebyly uvedené zadna negativa, objevovalo se hodnoceni pouze
kladné. Zaci uvedli - kamaradska, usmévava, poméaha nam, zajima ji, co nas trapi, uéivo umi
vysvétlit. Velice mne ptekvapilo a zaskocilo, Ze jeden Zz&k v dotazniku oznacil v odpovédich
devétkrat - s tvrzenim nesouhlasim. ProtoZe se jednd o dotaznik anonymni, neni mozné zjistit
pric¢inu této reakce ze strany zaka. Miizeme predpokladat, Zze se naptiklad jedna o zaka, ktery
ma Spatné vysledky v matematice, nebo doslo mezi nim a tfidni ucitelkou ke konfliktni situaci
a nebo pouze tento zak odmitl dotaznik zodpovédné vypracovat. Tridni ucitelka patii mezi
tzv. socidlni typ ucitele, neomezuje své sympatie na konkrétniho zéka ¢i skupinu, ale vénuje
se vSem zadkim ve tfidé. Podporuje iniciativu, ptsobi spiSe ptikladem nez ptikazy, ma
porozuméni pro déti a jejich problémy. Zaci ocefiuji, Ze s nimi jedna pratelsky, spravedlivé
a dokaze jim pomoci.
Odpovéd’ na otazky, které byly poloZeny v tivodu empirické ¢asti:
e Jakd je vlastné¢ pedagogickd interakce mezi tfidnim ulitelem a zakem, jaky by mél byt

tfidni ucitel, aby byl oblibeny a aby jeho vztah k Zdkim byl optimalni?

Pedagogicka interakce mezi tfidni ucitelkou a zéky je plnohodnotna ve vSech oblastech.

Oblast socialnich vztaht mezi ucitelkou a zaky je na velmi dobré Grovni.
e Je komunikace mezi tfidnim ucitelem a zZakem plnohodnotnym zdrojem funkc¢nich vztaht

ve Skole?
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Ano, komunikace v tomto piipad¢ je plnohodnotnym zdrojem funk¢nich vztaht ve Skole
1 mimo Skolu.
e Je tfidnické hodina dulezitym néstrojem v interakci mezi Zaky a tfidnim ucitelem?

Ttidnické hodina plni pouze ucel kontroly absence a feSeni vyukovych problémt.

Graf ¢. 2 Ttida VII. B
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2.6.3 Tiida IX. B

Tfidnim ucitelem je zena, 36 let, aprobace anglicky jazyk a Cesky jazyk. Funkci tfidniho
ucitele vykonava ctvrtym rokem. Adaptacni pobyt v Sestém rocniku se neuskuteénil.
V osmém rocniku probéhly tfidenni orienta¢ni dny. Cilem téchto dnli je hledat odpovéd
na otazku: Cim chci byt? Béhem pobytu tiidni uditelka se zaméfila na upeviiovani t¥idniho
kolektivu a urovnani vztahové sit¢ v pubertdlnim obdobi zakl. Ve své tiid¢ tfidni ucitelka
vyucuje tydné pét hodin Cesky jazyk a tfi hodiny anglicky jazyk. Dotaznikového Setfeni
se zucastnilo 16 dévcat a 8 chlapcti. Vztahy a komunikace v tomto kolektivu jsou velmi
dobré, prestoze vrcholi proces rlstu nezdvislosti tfidy na ucitelce, prohlubuji
se interindividualni vztahy a oslabuje se vliv tfidni ucitelky na vyvoj zakl tim, Ze se Zivot
pfesouva i mimo $kolu mezi vrstevniky, kde si Zaci hledaji své nové pratelé.

Vysledky dotaznikového Setieni v této tiid€ jsou zpracovany v tabulce €. 3 a v grafu €. 3.

Tabulka €. 3 Vyhodnoceni dotazniku tfidy IX. B
Odpovéd | Odpovéd” | Odpovéd” | Odpovéd’ 1 | Odpoved 2 | Odpoved 3
Otazka 1 2 3 % % %
1. 11 10 2 47,8 43,5 8,7
2. 9 13 1 39,1 56,5 4,4
3. 9 10 17,4 39,1 43,5
4. 15 7 1 65,2 30,4 4,4
5. 14 8 1 60,9 34,7 4,4
6. 8 11 4 34,8 47,8 17,4
7. 11 8 17,4 47,8 34,8
8. 7 15 1 30,4 65,2 4.4
9. 14 7 2 60,9 30,4 8,7
10. 6 13 4 26,1 56,5 17,4
11. 10 11 3 43,5 47,8 8,7
12. 4 12 7 17,4 52,2 30,4
13. 12 9 2 52,2 39,1 8,7
14. 7 11 5 30,4 47,8 21,8
Hodnotici Skala: 1 s tvrzenim souhlasim
2 s tvrzenim souhlasim s vyjimkami

3 s tvrzenim nesouhlasim
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Rozbor dotaznikového Setieni viz tabulka €. 3: Zaci IX. B si u tfidni ucitelky vazi snahy byt
spravedliva a férova ke vSem v tfidnim kolektivu. Oceniuji schopnost porozumét, naslouchat
a poznavat své zaky i z osobni stranky. Protikladem je absence mimoskolnich aktivit, coz je
velmi zarézejici v ptipadé devatého rocniku. VEtSinou 14 az 15 leti neprojevuji zajem o akce
mimo Skolu. Mizeme ptedpokladat, ze je tiidni ucCitelka oblibend a zaci chtéji travit Cast
volného Casu spolecné s ni a zdrovenl ji poznavat vice jako ¢lov€ka. Jako nevyhovujici
oznacili tfidnické hodiny a spolupréci s rodi¢i. Opét se objevuje potieba fungujiciho vztahu
tfidni ucitel - zak - rodi¢. Ve zpracovavani dotazniku byli zaci IX. B velmi zodpovédni.
P11 jejich praci se projevil urcity kriticky ptistup, coz je v tomto v€ku samoziejmosti. V tomto
kolektivu se také objevili Zaci, ktefi oznacili Skalu ¢. 3 vicekrat. Opét pouze mizeme
polemizovat o divodech, které vedly zéky takto odpovedét.
V pozniamce dotazniku zaci uvedli: tfidni ucitel by se nem¢l casto ménit (plati
pro 1. a 2. stupenl), malo pfilezitosti poznat tfidniho ucitele jako Clov€ka (nejenom jako
pedagoga), tfidni ucitel by mél mit vice vyuky ve své tfidé (chybi kontakt), v ramci
ttidnickych hodin se chceme vénovat riznym otazkdm a problémim souvisejicimi se tfidou,
Skolou i spole¢nosti.
Pozitivné hodnoti Zaci, ze je na n¢ tfidni ucitelka hodna a umi jim pomoci. Z dotaznikového
Setfeni vyplyva, Ze se tfidni ucitelka zajima o ndzory zaku, vita jejich iniciativu a nechava jim
prostor. Zaci o¢ekavaji od téidni u¢itelky pomoc s u¢ivem a chovanim, ptipadné s domacimi
problémy. Takovou pomoc také v ptipadé potfeby poskytuje vSem zakim stejnou meérou,
problémy fesi s rozvahou. Nékteti Zaci v ni maji vétsi divéru a svetili by se 1 s rodinnymi
problémy. Pfes vyhrady nékterych zaki je tfidou oblibena. Rizeni a vedeni vyucovaci hodiny
se ji dafi 1 diky humoru, ktery pouziva, a vyucovani je pro zaky pfitazlivé. Kazen je
vysledkem jeji ptirozené autority a dokazala vytvoftit kladné klima tfidy.
Odpoved’ na otazky, které byly polozeny v ivodu empirické ¢asti:
e Jaké je vlastn¢ pedagogicka interakce mezi tfidnim ucitelem a zdkem, jaky by mél byt
tfidni ucitel, aby byl oblibeny a aby jeho vztah k Zakim byl optimalni?
Pedagogickd interakce bezproblémovd, tiidni ucitelka je oblibena, jeji predméty
nevzbuzuji u zZakl obavy.
e Je komunikace mezi tfidnim ucitelem a zdkem plnohodnotnym zdrojem funkénich vztaht
ve Skole?
Komunikace ve $kole je bezproblémova, muizeme konstatovat, ze i plnohodnotnym

zdrojem funk¢nich vztaht. V piipadé¢ komunikace mimo Skolu zaci IX. B by uvitali vice
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moznosti, chtéji tfidni ucitelku poznat 1 mimo Skolni prostfedi. Tento zajem ze strany tfidni
ucitelky by se mél vyuZzit.
e Je tfidnické hodina dilezitym ndstrojem v interakci mezi zaky a ttidnim ucitelem?
Zaci IX. B o¢ekavaiji od t¥idnickych hodin ur¢ité vice, nez t¥idni ucitelka nabizi. Naplni hodin
je pouze absence, prospéchové a vychovné problémy. Interakce mezi zaky a tfidni ucitelkou
v téchto hodinach neni plnohodnotna, neni vyuZivan prostor na rozvoj vztahové sit¢ mezi
spoluzdky a v neposledni mife mezi tfidni ucitelkou a tfidou. V téchto hodindch urcité

nedochézi k rozvoji osobnosti mladého clovéka.

Graf¢.3 TridaIX. B
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2.6.4 Srovnani tfid VII. A - VII. B

Na zékladé¢ vysledkti z dotaznikového Setfeni v sedmém ro¢niku nabizi se moZnost srovnat
odpovédi zaka v jednotlivych tfidach. Divodem je skutecnost, ze ve tiidé VII. A je tfidnim
ucitelem muz a ve tfidé¢ VII. B Zena. Pro piehlednost jsou uvedeny grafy ¢. 4, €. 5 a €. 6.

Grafy jsou zpracovany na zakladé odpovédi v dotazniku.

Graf ¢ .4 Srovnani tfid VII. A, VII. B -skala 1.
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Zaci VIL B si u tiidni uéitelky ceni, Ze pro n& pfipravuje akce mimo kolu. Z pozice t¥idni
ucitelky jsou tyto aktivity velice ¢asové naro¢né (vSe probiha v osobnim volnu) a zaroven
bez jakékoliv finanéni nahrady. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze se jedna o ucitelku, ktera
ma svoji praci rdda a chce své Zaky poznat i z osobni stranky, ma zijem pomadhat feSit
problémy svych 74k, neni zaméfena pouze na skolni vykony jako tfidni ucitel tiidy VII. A.
Tento styl prace ovliviiuje vyvoj kolektivu spravnym smérem. Rozdily v socidlnich vztazich a
klimatu v obou tfidach jsou zietelné. Hodnoceni obou tiidnich uciteli v otdzce Skolniho

prostiedi, styl vyuky je pfiblizné na stejné Grovni.
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Graf ¢. 5 Srovnani tfid VII. A, VII. B - skéla 2.
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Graf ¢. 6 Srovnani tfid VII. A, VII. B - skala 3.
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Pohled na tfidniho ucitele zaky stejné vékové kategorie neni ovlivnén pohlavim ucitele. Jsou
pro n¢ dilezité otdzky, napt. styl vyuky, ucitelova snaha zaktim pomahat, zajimava napli
tfidnickych hodin, férovost a spravedlnost v chovani ucitele, komunikace ve Skole i mimo
vyucovani. Potfebuji mit pocit podpory ze strany tiidniho ucitele. Toto vSe ovliviiuje uroven

pedagogickych dovednosti a volnich vlastnosti tfidniho ucitele.
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2.6.5 Srovnani ti'id IX. B - VII. B

Nabizi se otazka: Vnimaji Zaci rtizné vékové kategorie tiidniho ucitele odlisn&?
Z vysledkt dotaznikového Setieni v sedmém a devatém rocniku jsem se pokusila najit
odpovéd’. Pro ptehlednost jsou uvedeny grafy ¢. 7, €. 8 a ¢. 9. Grafy jsou zpracovany

na zakladé odpovédi v dotazniku.

Graf ¢. 7 Srovnani tiid VII. B, IX. B - skala 1.
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Velké rozdily jsou v odpovédich na otazku &. 3 a &. 7. Zaci tiidy IX. B negativné odpovidali
na prub¢h a napln tfidnické hodiny. Chybi jim mimoskolni akce, na kterych by méli moznost
ttidniho ucitele poznat blize jako ¢loveka. Projevuje se zde zralejsi pfistup k osobnosti ucitele.
Z dotazniku vyplyva, ze jsou stale pro zaky IX. B dulezité¢ pedagogické schopnosti ucitele -
styl vyuky, dodrzovani pravidel v rdmci vyucovani, pomoc pii plnéni tkolli a pochopeni
uciva. Zacinaji daleko intenzivnéji vnimat tfidniho ucitele jako Cloveka, jeho moralnich

vlastnosti a volnich vlastnosti.
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Graf ¢. 8 Srovnani tiid VII. B, IX. B - §kala 2.
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Graf ¢. 9 Srovnani tfid VII. B, IX. B - §kala 3.
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Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze pro zdky 9. roCniku je dilezitd divéra, podporovani a
zvysSovani sebevédomi ze strany ucitele. Své problémy a nedostatky velice intenzivné skryvaji
pied tfidnim ucitelem do té doby, pokud si davéru ucitel u nich neziskd. Vnimaji, jakym

zpisobem je tfidni ucitel vede k uplatiiovani znalosti, dovednosti v bézném Zzivoté. Pro
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nekteré se stava ucitel prikladem na cely zivot. Tento pohled u zdki sedmého ro¢niku se jesté

v takové mife neobjevuje
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2.7 Shrnuti empirické ¢asti

Na zékladé vyzkumné ¢asti mé bakalatské prace se potvrdila skutecnost, Ze role tiidniho

ucitele je pro zadky velmi vyznamna. Ovlivni ho nejen ve vyukovém procesu, ale

1 ve formovani osobnosti Zaka.

Z vyzkumu vyplyva, Ze zaci si vazi u tfidnich ucitelii zejména lidského pfistupu k nim,

angazovanosti v dobé mimo vyuku a zaroveii osobniho kontaktu s kazdym z nich.

Jako naméty pro pfemysleni, na zédklad€¢ vyzkumné €asti, jsou pro mé i celé vedeni Skoly

ve tfech zékladnich oblastech:

e zlepsit Groven a obsahovou napli tfidnickych hodin,

e zaroven upravit a dohodnout pfesnd pravidla pro komunikaci s rodi¢i v rdmci spoluprace
rodiny a Skoly,

e motivovat pedagogy v pozici tfidnich ucitelti k volnocasovym aktivitdm s zaky.

Tyto jednoduché, le¢ velmi zdvazné zavéry z vyzkumné casti vedeni Zakladni skoly Valasské

Meziti¢i, Vyhlidka 380, okres Vsetin, pfispévkova organizace inspiruji k vytvoreni cilenych

seminaii pro DVPP v této oblasti se zaméfenim na tfidni ucitelé a k zarfazeni dotazniku, ktery

byl sestaven pro vyzkumnou cast mé bakalarské prace, mezi evaluacni nastroje Skoly.
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Zaver

Kazdy znas méa v paméti vzpominky na své tfidni ucitelky ¢i ucitele. Nékolikalety uzky
kontakt s nimi zanechal pozitivni ¢i negativni stopy na kazdém z nas. To, jaky tento obraz
bude, je zavislé na pedagogickych kompetencich daného ucitele.

Ve své praci jsem se zabyvala problematikou tfidniho ucitele v souc¢asné Skole ocima zak.
Mym zamérem bylo ptfedevsim zjistit, jak vnimaji svého tfidniho ucitele Zaci druhého stupné
zakladni Skoly s ohledem na jeho osobnost.

Pokusila jsem se najit odpovéd’ na otazku, které dovednosti, pifipadné vlastnosti, zaci
od svého tfidniho ucitele ocekavaji, i které ocenuji, nebo naopak, které jim vadi. Na Skole,
kde byl vedeny vyzkum vyplyva, Ze Zaci nevnimaji kompetence tfidniho ucitele odd¢lené, ale
hodnoti vSechny c¢innosti ucitele jako celek. Vnimaji svého tfidniho ucitele jako osobnost
a pak samoziejmé to, jak dokdze uplatnit své kompetence. Piesto je pro zédky velmi dilezita
komunikace s ucitelem a socialni kompetence ucitele. Pohled zakti na tfidniho ucitele ziejmée
ovlivituje také Skolni UspéSnost kazdého zdka. Pokud ma Zzak dobré vysledky a predmét
vyucovany tfidnim ucitelem mu necini potize, ptijima svého tfidniho ucitele kladné.

Z4ci maji zdjem poznat svého tiidniho ugitele i jako ¢lovéka. Chybi jim akce mimo $kolu, kde
by mohli poznavat vice své spoluzaky a tfidniho ucitele V ramci tfidnickych hodin chté&ji
diskutovat o problémech, které je trapi. Chtéji diskutovat o rtiznych otdzkach, maji pottebu
spolupodilet se na chodu tfidy i celé Skoly.

Kladla jsem si otazku, jakou roli tfidni ucitel sehrava v soucasné skole. Dosla jsem k zavéru,
ze role tiidniho ucitele v soucasné skole je velmi narocna a dovolim si ji pfirovnat k dalsimu
uvazku ucitele. Velky pocet zdka ve tfidach, znacné mnozZstvi povinnosti spojenych
s tfidnictvim a zodpovédnost za déni ve tfidé i mimo ni jsou faktory, které¢ kladou na tiidni
ucitele zna¢né naroky. Na pozadi toho vSeho se vyviji vztah mezi ucitelem a Zakem. Obraz

tohoto vztahu si kazdy znas nese ve svych vzpominkach vétSinou po cely Zzivot.



Resumé

Tématem mé bakalaiské prace je role tfidniho ucitele ocima zakti druhého stupné zakladni
Skoly. Prace je rozdélena do dvou casti. V teoretické Casti jsou definovany pedagogické
kompetence, které vyplyvaji z pracovni pozice ve Skole, jejich d€leni a dalsi faktory, které
se promitaji do jejich uplatnovani v ucitelské praxi. Ddle jsem se zabyvala problematikou
vztahl ve tfidé, které mimo jiné zavisi na struktufe tfidy, na spolupraci zaka s ucitelem
pfi vyuce a na stylu fizeni tfidy, ktery uclitel uplatiiuje a zejména na osobé tiidniho ucitele,
kde byl proveden vyzkum. Dalsi ¢ast mé prace se zabyvala komunikaci mezi ucitelem a zaky,
tfidnickou hodinou. V praktické casti jsem se metodou dotazniku pokusila zkoumat
pedagogické kompetence tfidnich ucitelll z pohledu jejich zaka a posoudit do jaké miry jsou

tfidni ucitelé uspésni pii uplatiiovani svych pedagogickych kompetenci v soucasné skole.



Seznam literatury:

ALINCE, F., TOMSI, 1. Katalog praci uplatiiovini podle povolini a platovych tiid ve
verejnych sluzbach a sprave. 1.vyd. Ostrava : Anag, 2003. 445 s., ISBN 80-7263-189-6.

AUGER, M.-Th., BOUCHARLAT, Ch. Ucitel a jeho problémovy Zak. Praha : Portal, 2005.
119 s. ISBN 80-7178-907-0.

DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. U¢itel - pfiprava na profesi. 1.vyd. Praha : Grada, 2009.
121 s. ISBN 978-80-247-2863-6.

FENSTERMACHER, G. D., SOLTIS, J. F. Vyucovaci styly ucitelii. Praha : Portal, 2008. 124
s. ISBN 978-80-7367-471-7.

HANSPACHOVA, J. Almuzna pro tiidni ugitele. Ucitelské noviny. 2004, &.18, s. 15-16. ISSN
0139-5718.

GAVORA, P. Ucitel a jeho zZaci v komunikaci. 1.vyd. Brno : Paido, 2005. 166 s. ISBN 80-
7315-104-9.

KESNER, Z. Kompetence uéitelti. Rizeni skoly. 2009, 8, s. 24. ISSN 1214-8679.

KOLAR, Z., SIKULOVA, R. Hodnoceni Zdkii. 1.vyd.. Praha : Grada, 2005. 157 s. ISBN 80-
247-0885-X.

VANKOVA, J. Ttida a mezilidské vztahy. Tiida - ndvod k pouziti : Komplexni priivodce pro
praci s tridnim kolektivem. 2009, €.1, s. 1-28. ISSN 1803-5612.

KYRIACOU, Ch. Klicové dovednosti ucitelel. 1.vyd. Praha : Portal, 1996. 155 s. ISBN 80-
7178-965-8.

LAZAROVA, B. Netradicni role ucitele. 2.vyd. Bro : Paido, 2008. 69 s. ISBN 978-80-7315-
169-0.

NELESOVSKA, A. Pedagogickd komunikace v teorii a praxi. 1.vyd. Praha : Grada, 2005.
171 s. ISBN 80-247-0738-1.

MARES, J., PRUCHA, J., WALTEROVA, E. Pedagogicky slovnik. 3.vyd. Praha : Portal,
2001. 322 s. ISBN 80-7178-579-2.

Skolské zdkony. Praha : Eurounion, 2007. 670 s. ISBN 978-80-7317-062-2.

STOCEK, M. Rukoveét tiidniho ucitele zdkladni Skoly. Praha : Atre, 2002. 121 s.

vvvvv

organizace na zakladé Nafizeni vlady ¢. 69/2002 Sb. v platném znéni



