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Abstrakt

Bakalarska prace sndzvem ,Navrh navybaveni ulebny pro realizaci vybranych
vzdélavacich aktivit® se zabyvala teoretickymi vychodisky pro vybaveni
multimedialni ucebny dalSiho vzdélavani a piinesla pohled na nové formy vyuky,
které pfichazeji s novymi médii a aktualnimi trendy v komunikaci. Cilem prace bylo
umoznit plnohodnotnou vyuku v prezencni, hybridni a distan¢ni formé vzdélavani.
Teoretické poznatky se poté aplikovaly v praktické cCasti, zpracovanim navrhu
multimedialni u¢ebny, ktery se zamé&fil na uzivatelskou privétivost a snadnost zapojent

vSech potiebnych didaktickych prostredkt a technologii.

V praktické ¢asti byla navrzena u€ebna, ktera svym navrhem umoziovala komfortni
vyuku deseti uCastnikiim a lektorovi. Predstavovala zde konkrétni technologie
a zafizeni vyuzivané v u¢ebné a navrhy uzivatelskych scénait pro danou formu vyuky.
Zvlastni zfetel v praci byl vénovan na pouziti softwarového vybaveni a jeho
praktického pouziti. Byly popsany i pfesné a opakovatelné postupy, jak technologie
propojit, zapojit a vyuzivat. Multimedialni u¢ebna zahrnovala i vymezeny prostor se
zazemim pro lektora, kde muze piipravovat podklady pro jednotlivé lekce nebo

e-learningové kurzy.

Zavér prace byl vénovan finan¢nim nakladim a predklada navrh rozpoétu na vybaveni

takovéto ucebny.

Klicova slova

vzdélavani, didaktické prostfedky, vyuka, u¢ebna, vybaveni ucebny



Abstract

The bachelor thesis entitled "A Proposal for Classroom Equipment
for the Implementation of Selected Educational Activities" dealt with the theoretical
background for the equipment of a multimedia classroom for further education and
brought a view on new forms of teaching that come with new media and current trends
in communication. The aim of the thesis was to enable fully-fledged teaching in face-
to-face, hybrid and distance learning formats. The theoretical knowledge was then
applied in the practical part, by elaborating a multimedia classroom design that focused
on user-friendliness and ease of integration of all the necessary didactic tools and

technologies.

In the practical part, a classroom was designed which, by its design, allowed
comfortable education for ten participants and a lecturer. It presented specific
technologies and equipment used in the classroom and suggested user scenarios for
this form of teaching. Particular attention in the thesis was paid to the use of software
and its practical application. Precise and repeatable procedures on how to connect,
integrate and use the technologies were also described. The multimedia classroom
included a designated area with facilities for the lecturer to prepare materials

for individual lessons or e-learning courses.

Finally, the thesis was dedicated to the financial costs and presents a proposal

for a budget to equip such a classroom.

Keywords

education, didactic resources, teaching, classroom, classroom equipment
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UvVOD

Zamér napsat bakalafskou praci, jejimz cilem bude navrhnout avybavit ucebnu
dal§iho vzdélavani, vychazi z osobni zkuSenosti s distan¢ni vyukou, kterou jsme
v nedavném obdobi prosli. V dobé absence prezencni vyuky, nastavily Skoly rizné
standardy a nastroje, které umoznily ucastnit se vyuky vzdalené a nepferusit
vzdélavaci proces. Podobn¢ jako pro mnoho kolegt (at jiz pedagogt nebo studentl),
ipro mne toto byla nova zkuSenost, ktera probihala mnohdy improvizované,
s omezenymi technologickymi prostfedky. S témito technologickymi prostfedky se
mnozi ucastnici vzdélavaciho procesu ucili lidove feCeno “za béhu”, vysledky a pfinos
prednasek, kurzd a e-learningovych programt potom byly kvalitativné odlisné podle
momentalniho mixu technologii ajejich zvladani vSemi, kdo se vyuky zcastnili.
Situace spojena s karanténami a omezenimi let 2020-2021 byla necekana a zastihla tak
ne zcela pfipravené, jak pedagogy, tak izaky astudenty vSeho véku a stupné
vzdélavani. Tato zkuSenost pfinesla nové pohledy na vyuku a oteviela nové moznosti
a prilezitosti. Distan¢ni vyuka, e-learning a podobné nové formy zapojeni do vyuky se
staly rovnocennou soucasti vzdélavaciho procesu a doslo k posunu od experimentalni
inovace do stavu, kdy bylo potfeba do kazdodenni vyuky zapojit nova média a ICT
technologie. Protoze nekteré zkuSenosti z distan¢ni vyuky vykazovaly mnoho prostoru
pro zlepSeni, rozhodla jsem se tuto praci vénovat navrhu (ideéalni) u¢ebny profesniho
vzdélavani a nastavit technologie a prostiedi tak, aby bylo mozno vyuzivat u¢ebnu co
nejlépe. Smysl optimalniho nastaveni vnimam jako fakt, ze bude lhostejné, zda je
studujici pfimo v ucebné, ¢i je piipojen na dalku bez ohledu na to, zda distancni forma
doty¢nému vice vyhovuje nez prezen¢ni nebo ma néjaké prekazky branici mu ucastnit
se fyzicky. Soucasti bude i vybaveny prostor pro ptipravu podkladi pro e-learning,
streaming vzdélavacich kurzii anebo konzultacim jeden na jednoho pro lektora
samotného. Kategorii profesni vzdélavani dospélych jsem si vybrala pro zjednodusent,
abych se mohla zaméfit na odbornou stranku a idealni ergonomickou konfiguraci
ucebny, zvolit si vyhovujici pocet ucastnikti, protoze aplikace na Skolni vzdélavani
jakékoli urovné musi fesit mnohé limity, které omezuji univerzalnost pouziti takovéto

ucebny.
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TEORETICKA VYCHODISKA
1 Cil a metodika

Cil

Cilem prace bylo popsat vybrané didaktické prostiedky, s dirazem na prostiedky
materialni povahy, jejich ¢lenéni, vyznam apod. a dale zpracovat navrh multimedialni
ucebny dalsiho vzdélavani. Vystup byl ilustrovan pro lepsi nazornost grafickym

navrhem:.
Metodika

V teoretické Casti byla zpracovana vychodiska pro lektorskou praci se zietelem na uziti
multimedialnich a ICT prvkl ve vyuce, tak aby tyto technické prostiedky usnadinovaly
vzdélavaci proces. Dale zde byl zohlednén i vliv prostfedi na vyuku. Teoreticka Cast

byla zpracovana na zaklad¢ studia dostupnych odbornych informacnich zdroja.

Navazujici praktickd ¢ast byla zpracovana v souladu se stanovenymi cili prace
a zaméfila se na zpracovani navrhu multimedialni ucebny s ohledem na splnéni
optimalnich podminek pro vyuku, které byly nastinény v teoretické cCasti. Hlavni
naplni bylo poté vytvoreni navrhu konkrétni ucebny s ohledem na nastaveni funkcéniho
a efektivniho prostiedi pro vzdélavaci kurzy, s pfihlédnutim k praktickym pravidlim,
zvyklostem a normam, technickym potfebam a vhodnym podminkam acastnikt kurzt
dalsiho vzdélavani a lektora. Prace obsahuje definované postupy vychazejici z vlastni
zkuSenosti pii distanéni vyuce a srovnani s korporatnim prostfedim, kde funkéni
postupy z obou piipadd byly slouc¢eny do vysledného sledu krokti. Tyto postupy lze
aplikovat na navrhovanou konfiguraci a lze tak opakované dosahnout efektivniho a
optimalniho vysledku vyucovaci hodiny bez ohledu na to, zda je vyuka realizovana

prezen¢nég, hybridné nebo distancné.

Prace zahrnuje rovnéz polozkovy rozpocet vybaveni, kterému predchazela analyza
pruzkumu trhu dodavatelti a cen na vybranych webovych prohlizecich. Cilem bylo
najit kompatibilni a ekonomicky efektivni technologie a hardware. Pro grafické
zpracovani navrhu multimedialni u€ebny byl vybran uzivatelsky pfivétivy a dostupny

software Affinity Designer 1.10.5.
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2  Vymezeni pojmu

Kapitola predklada pojmy s problematikou uzce souvisejici. Uvedené pojmy jsou
prevzaty z Pedagogického slovniku autorti Pricha, Walterova, Mares (2009, s. 113,
137, 205) a dale z monografie Didaktika dospélych, Zormanova (2017, s. 42, 120-123,
189):

Firemni (podnikové) vzdélavani - jedna se o vzdélavani zaméstnanci, které ma za cil
zvySovat a prohlubovat kvalifikaci nebo jejich rekvalifikaci. Toto vzdélavani zajistuje
zaméstnavatel (firma nebo podnik) a mize byt organizovano interné nebo externi
firmou na objednavku. Ve struktufe vzdélavaciho procesu je podnikové vzdélavani
soucasti dalsiho vzdélavani.

Lektor - vzdélavatel dospélych, ktery se aktivné podili, na fizeni a realizaci riznych

forem vzdélavani. Odbornik, ktery aktivné pusobi v oblasti dalSiho vzdélavani.

Kurz - vzdélavani pro ucastniky formou kratkodobého programu, ve vymezeném

Case.
(Hlavni) formy firemniho vzdélavani:

Prezen¢ni studium - je zalozeno na pifimém osobnim kontaktu ucastnika vzdélavani

s lektorem a na pravidelné fyzické ucasti ve vzdélavacim zafizeni.

Distan¢ni studium - téz sebefizené studium, vyuka neni propojena napiimo se
vzdélavatelem, je zprostfedkovana pies zatizeni pfipojena k internetu (pocitac, tablet,
mobilni telefon) ve formé on-line vzdélavacich kurzi, audio, video materiald,
CD/DVD. Tato forma vzdélavani umoziiuje flexibilni pfistup z pohledu, kde chci
studovat avjakém Gase. Utastnik vzdélavani studuje svym tempem adle svych

moznosti.

Kombinované studium - jedna se o spojeni prezencni a distan¢ni formy vzdélavani,

v praxi se pouziva téz nazev blended learning nebo b-learning.
Sebevzdélavani - jde o zamérnou a sebevédomou aktivitu jedince, kdy vzdélavani
probiha na zakladé osobniho rozhodnuti, vlastnim zptisobem a tempem

Multimedialni ucebna - mistnost (odbornd ucebna) uréena k vyuce, disponuje

multimedialnim vybavenim (zpravidla projek¢ni, auditivni a audiovizualni zafizenti).
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3 Didaktické prostredky

Kapitola predklada zakladni charakteristiku didaktickych prostredkd, které zaujimaji
vyznamny status ve vzdélavacim procesu. V obecné roviné Drtina (2011, s. 67) uvadi,
ze kazdy prabéh vzdélavani je provazany s pienosem Siroké Skaly informaci,
od vzdélavatele (ucitel, lektor) pfimou formou nebo nepiimo, s vyuzitim technickych
prostiedkti a pomucek. Pristup Marniaka (1990) zahrnuje do své definice nejen
pomiucky k vyuce, ale jeho pojeti je §irsi. Charakterizuje didaktické prostiedky jako
,vSechny materialni predméty, které zajistuji, podminuji a zefektiviiuji prubeh
vyucCovaciho procesu® a nahlizi na né ,jako na pfedméty a jevy slouzici k dosazeni
vytyCenych cila“ (Manak, 1990, s. 51-52). Manakovo pojeti je blizké Rambouskovu
(2014, s. 9), ktery didaktické prostiedky definuje ,jako nastroje fizeni a regulace

vyucovaciho procesu®.
Rambousek (2014) dale zmiruje, ze ,,jednotlivé prostredky se lisi:

- svym charakterem,

- poslanim,

- moznostmi a §ifi pusobeni,

- didaktickou relevanci (vyznamnosti),

- tésnosti vztahu k procesu dosahovani cilt i bezprostfednosti (metody) nebo

zprostiedkovanosti svého pusobeni (zasady)“ (Rambousek, 2014, s. 7).

Petty (1996, s. 271-272) se zabyva didaktickym prostfedkem jako vizualni pomuckou,
jejichz stézejnim piinosem je:

- upoutani pozornosti (ucitel musi zaky zaujmout, bez této skutecnosti vyuka
nefunguje, pokud pozornost zédka je zaméfena na prezentovany piedmeét,
nerozptyluje ho okoli)

- zajistuji zmeénu (navozuji pocit zdjmu a zmény ve vyuce)

- napomahaji konceptualizaci (jde o stéZejni vyhodu vizualnich pomucek, kde
smyslem je pochopeni uciva s vyuzitim pomucek)

- dobfte se pamatuji (Iépe si lze zapamatovat ucivo pres vizualni informace nez
podané ustni formou, lze zminit pifiklad mapovani problému pomoci

mentalnich map)
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- jsou projevem zajmu ucitele (Cas ucitele je vénovany piipravé vizualnich
pomucek, zaci nalezit€ oceni a vnimaji jej jako autoritu, ktera je chce néco

naudit)
Vizualni pomucky dle Pettyho (1996, s. 274-290):

- rozmnozovaci materialy

- zpétny projektor

- zaveésné platno

- tabulky pfi uzivani folii

- tabule

- modely

- video

- diaprojektor

- ostatni vyuCovaci pomucky (pocitaCe, kazetové magnetofony, diapozitivy,

nahravky, interaktivni videa apod).

Pro potreby této prace se jako vyhovujici jevi definice dle Bartaka (2015, s. 143)
didaktické pomucky , zpfistupiiuji, prohlubuji a rozSifuji informaci sdélovanou
lektorem*. Na didaktické pomucky v pojeti Bartaka (2015, s. 143) je pohlizeno
od srozumitelného, ilustrativniho az po estetické vnimani. Z uvedeného vy¢tu autort
vyplyva, zZe aktivni zapojeni didaktickych pomucek do vyuky ma svij plnohodnotny
vyznam a ucCastnikim vzdé€lavani tak pomahaji usnadnit a zatraktivnit vzdélavaci

proces za ucelem dosazeni vzdélavacich cilu.
3.1 Klasifikace didaktickych prostiedku

Klasifikace didaktickych prostfedki je zpracovana v odborné literatute fadou autort.
Nekteré z téchto klasifikaci se ze zastaralé podoby transformovaly do novéjsi, pficemz
moderni didaktické prosttedky zde nahradily ty ptivodni (Seben Zatkova a kol. 2015,
str. 104).

V dalsi Casti se prace bude vénovat prehlednému clenéni, které uvadi obréazek ¢. 1.
V ném Smékalova (2016, s. 74) rozklicuje zakladni kategorie a déli didaktické
prostfedky na nematerialni (abstraktni), kde se jedna o metody a formy vyucovani

auCeni ana materidlni (pfedméty). Materidlni didaktické prostredky dale cleni
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nauCebni pomuicky, didaktickou techniku a prostredky ICT (informacnich
a komunikac¢nich technologii) a v neposledni fadé na tfeti, samostatnou kategorii

vyukové prostory a jejich vybaveni.

Obrazek 1: Klasifikace didaktickych prostredku

4[ Didakticke prostredky ]—

Nematerialni [ Materialni ]
Didakticka v
metod form Ucebni : Vyukové prostory
d ¥ pomiicky [ te:l:gg{lga ] a jejich vybaveni

Zdroj: Smékalova (2016, s. 74)

Nyni na tuto klasifikaci bude navazano ablize vyspecifikovany jednotlivé skupiny
materialnich didaktickych prostfedki, na které je zaméfena tato prace. Tato struktura
tfidéni didaktickych prostiedki bude stézejni i pro nasledujici kapitoly. Nematerialni

didaktické prostredky jsou pro tuto praci irelevantni.
3.2 Ucebni pomiicka

,je nosi¢em didaktické informace a bezprostfedné se vaze k obsahu vyuky* (Slavik,

Husa, Miller, 2007, s. 8).

Chromy (2011, s. 7-8) rozdéluje tyto pomucky dle zptasobu prezentace ve vyuce, bud’
pro pfimou demonstraci ve vyuce nebo nepiimo, za pomoci didaktické techniky.
Pro lepsi ilustraci je uvedeny dle Chromého (2011) vycet téchto ucebnich pomucek

nasledovneé:
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UcCebni pomucky s pfimou prezentaci ve vyuce:

- originalni, skute¢né predméty (pfirodniny, vzorky nerosti)

- modely, stavebnice (v pfipadé modeli se jedna o zmenSené nebo zvétSené
pfedméty nebo zafizeni)

- tisténé materidly (knihy, ucebnice, odborné piirucky, skripta, encyklopedie,

tabulky, atlasy, noviny, Casopisy)
UcCebni pomucky prezentované za pomoci didaktické techniky:

- audio nahravka (hlasovy projev, hudebni nahravky)
- audiovizudlni nahravka (filmy, potady, programy)

- ostatni (pohyblivé prezentace na pocitaci).

Manak (1990) pohlizi na ucebni pomucky jako na ,pfimy material zprostredkujici
zaktm poznani skute¢nosti a rozdélil je do nasledujicich skupin:

- redlné predméty a jevy,

- vérné zobrazeni skuteénosti,

- pozménéné zobrazeni,

- znakové zobrazeni®“ (Marnak, 1990, s. 52).

3.3 Didakticka technika a ICT

,Didakticka technika je soubor vizualnich, auditivnich a audiovizualnich pfistroju
a technickych systéma, vyuzivanych k vyuCovacim acelim* (Slavik, Husa, Miller,

2007, s. 10).

Didakticka technika a ICT (informacni a komunikaéni technologie) jsou jednou
z kategorii, ktera se diky digitalnimu a elektronickému pokroku stale vyviji. Jedna se
zpravidla o technicka zafizeni a pfistroje, které muze lektor aktivné zaclenit do vyuky.
Jejich cilem je ,,zprostredkovat informace z ucebnich pomucek* (Langer, 2016, s. 61).
Dle Bartdka (2015, s. 145) prostiedky didaktické techniky zahrnuji zobrazovaci
techniku, pfistrojovou techniku, vyucCovaci a testovaci stroje, vypocetni techniku
a multimedialni nastroje, internetové komunikacni nastroje a nastroje pro vzdélavani
ve virtualni realité. Detailn€jsi rozbor didaktickych technickych prostredki

interpretuje dale Chromy (2014, s. 42) v nasledujicim obrazku €. 2. Tyto didaktické
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technické prostiedky sice popisuje jako prehled komunikacnich prostredkd, ale
primarné vychazi z prehledu didaktické techniky, ktery je zde zasadni. Z detailnéjSiho
pohledu Ize vidét idal$i mozné rozdéleni didaktickych technickych prostiedki.
Chromy (2014) zde cleni didaktickou techniku na zvukovou techniku, televizni
techniku, promitaci techniku, zafizeni pro nepromitany zaznam a posledni

kategorizaci jsou pocitace a pocCitatem fizené vyukové systémy a site.

Obrazek 2: Rozdéleni didaktickych technickych prostiredku

- staticka - tabule (vE. elektronickych)
- episkopy - flipcharty
- vizualizéry - nasténky
(s dataprojektorem) - drZzaky a ramy na obrazovy material
- diaprojektory

] Egﬁ;gﬁo?égiﬁow Nepromitany - pofitate a periferie
(podle 2. pristroje) zaznam - Ip:;t.'a;we sité
- dynamicka - net
- filmové projektory - mobilni telefony,
- dataprojektory iPod,iPhone
(podle 2. pfistraje) - mobilni sité

Elektronika
a
pocitace

Projekcni

technika Didakticka

technika

Zvukova
technika

Televizni
technika

- videomagnetofony - rozhlasové prijimace

- videokamery - gramafony

- televize, monitory s TV - magnetofony

- CD, VCD, SVCD, DVD, Blue Ray - CD, MP3 piehravate

- pamét'ové prehravace - pamétiové prehravace

- uzavieny TV okruh - doplnkova zarizeni
(reproduktory, mikrofony, zesilovade)

- jazykové laboratofe
- uzavieny rozhlasovy okruh

Zdroj: Chromy, 2014, s. 42

17



Didaktické technické prostiedky pro§ly znacnym historickym vyvojem a fada z nich
sejiz nepouziva. Zvukovou techniku (gramofony, magnetofony, CD, MP3 piehravace)
televizni techniku (DVD video, videokamery), a promitaci techniku (diaprojektory,
diaprohlizecky) nahrazuji pocitaCe a dalsi multimedialni technika. Dominantni
kategorii z tohoto vyctu technickych prostfedki tvofi pocitae a pocitaCem fizené

vyukové systémy a sité. Tyto vybrané technické prostredky jsou predstaveny nize.

Stolni poéita¢ - popisuje Seben Zatkova a kol. (2015, s. 107-108) jako multimedialni
zafizeni, které se skladd ze zakladni desky, procesoru, zvukové a grafické karty,
pevného disku a zdroje. Nedilnou soucasti pocitace je monitor, ktery fada uzivatelt
jej nazyva téz jako displej nebo obrazovka. Jednad se o vystupni zafizeni pocitace,

pro zobrazeni grafickych informaci v podobé textu, obrazki a videi.

O dalsich vybranych technickych prostfedcich hovoii dale Langer (2016, s. 62-73),
kde variantou stolniho pocitace se nabizi notebook. Jedna se o zafizeni, které ma
mobilni charakter. Jeho prednosti je kompaktni rozmér, je lehké, lze ho prenaset
z mista na misto. Neni plné zavislé na elektrické siti, protoZze ma zabudovanou baterii,
diky které vydrzi nezavisle v provozu i né€kolik hodin. Ma zabudované periferni

zafizeni (klavesnice, obrazovka, touchpad), mikrofon, kameru a reproduktor.

Tablet - svymi rozmeéry je jeSt€¢ menSi aleh¢i nez prenosné pocitace. Jedna se
o zafizeni obdélnikového, deskovitého tvaru, které se ovlada primarné pies dotykovou
obrazovku. Langer (2016, s. 70) jej fadi mezi zafizeni, kterda odpovidaji aktualnim
trendim dnesni doby. Lze jej propojit i s mobilni klavesnici, ktera nabizi ucastnikovi
komfortn€jsi obsluhu pro psani texti. Zapojeni tableti do vyuky je dnes bézné, nebot’

jeho poftizovaci cena je velice nizka, oproti pocitaci a notebooku.

Tiskdarna - zde se jedna o zafizeni, které v propojeni s pocitaCem umoziuje tisk
dokumentt, v barevné nebo Cernobilé podobé. Tiskarny umoziuji zapojeni do sité
pro vice uzivateld. Velice popularni a hojné vyuzivané jsou multifunk¢ni tiskarny,
které plni funkei tisku, kopirovani a skenovani (Slavik, Husa, Miller, 2007, s. 34).
Mezi dalsi periferie lze zaradit klavesnici, mys, scanner, mikrofon, webovou kameru,

monitor, sluchatka a reproduktory.

Je dulezité zminit i software, ktery je nedilnou soucasti pocitacové techniky. Tato

zatizeni musi pro svij provoz obsahovat operacni program a dale souvisejici specialni
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programy nebo aplikace, urené pro konkrétni vzdélavaci kurz. Doménou kazdého
vzdélavatele je pouzivani legalniho software a originalnich vyukovych systému

(Langer, 2016, s. 70-71).

Vyukové prostory a jejich vybaveni, téz 1ze uvadét vzdélavaci prostory, jsou popsany

v samostatné kapitole €. 5 této prace.
3.4 Funkce didaktickych prostredki

Didaktické prostredky se vyuzivaji jako podpurné, pro nazornou predstavu, aby
student lépe pochopil probirané ucivo. Jejich funkce je (Slavik, Husa, Miller, 2007,
s. 9; Smékalova, 2016, s. 73):

- informacni, ndzorna (pro vysvétleni slozitéjsiho obsahu vyuky),
- motivujici,

- aktivizacni (zvySuje se zdjem a pozornost studujicich),

- poskytujici propojeni teorie a praxe,

- posilujici komunikaci a zajem (vzdélavani ma ucastniky bavit).

Technické vyukové prostiedky neplni zdaleka jenom didaktickou funkci jako nadzorné
doplnéni uciva, ale jejich funkcionalita je mnohovrstevnatd a zasahuje jak oblast
vnimani probirané latky studujicim, tak i do fizeni a formy vyuky. Rambousek (2014,
s. 26-57) rozdélil funkce technickych vyukovych prostfedkd do tii arovni a dale

kategorizoval na hlavni (zakladni funkce), obecné funkce a racionaliza¢ni funkce.
Mezi hlavni funkce lze zaradit:
Funkce motivacné - stimulac¢ni

Motivace obsahem sdélovaného prostfednictvim technickych vyukovych prostiedk.
Aktivizace studujicich k samostatnému feSeni (nejen technickych) problémi
a poskytovanim zpétné vazby. Motivace formou aplikace technickych prostredka
ve vyuce. Jejich pouziti mize byt ozivenim vyuky a pfinést do ni prvky novosti,
atraktivnosti, vyboceni ze stereotypu. Stale je vSak tfeba mit na paméti, ze technické
prostiedky nejsou cilem, proto je stale tfeba drzet diraz na sdéleni latky, ane

na prostredky vyuky samotné (Rambousek, 2014, s. 35-36).
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Funkce informacné - expozi¢ni

Technické vyukové prosttedky piispivaji ke zvySeni nazornosti a aktivity pfi
vzdélavacim procesu. Mohou tam vést k vy§S§imu procentu zapamatované latky oproti
Cteni Ci poslouchani vykladu. Jsou prosttedkem k pfiblizeni cCasoprostoroveé
vzdalenych, nepfistupnych ¢i nebezpecnych, nedostupnych (napf.
zrychleni/zpomaleni procest, zvétSeni, zmenSeni, simulace...) abstraktnich nebo
hypotetickych skutecnosti. V tomto ohledu lze o¢ekavat dramaticky vyvoj v oblasti
uziti virtualni reality (Rambousek, 2014, s. 40-41).

Funkce repeticné - fixa¢ni

Technické prostfedky jednak umoziiuji samostatnou aktivitu studujiciho, ktery si tak
muze ve cvicenich upevnit své dovednosti. Zvlastni roli zde hraji komplexni vyukové
prostredky, jako jsou zdznamy, videoporady, interaktivni aplikace (Rambousek, 2014,

s. 42-43).
Funkce aplikaéni

Vyuziti technickych prostfedka v praxi nebo simulaci vede k upevnéni znalosti anebo
k predvidani duasledki  dodrzovani nebo nedodrzovani postupli a principu

(Rambousek, 2014, s. 43).
Funkce kontrolné - diagnosticka

Technické vyukové prostfedky a manipulace s nimi poskytuji pfimocarou zpétnou
vazbu (vnitini) ke studujicimu i (vné&jsi) k uciteli. Komplexnéjsi vyukové prostiedky
mohou mit ikontrolni zpétnou vazbu nebo vyhodnocovaci mechanismy piimo
zabudovany (naprogramovany). Podporuji autoregulaci a autonomii udceni

(Rambousek, 2014, s. 46-47).

K obecnym funkcim lIze priradit komunikacni a ridici funkce:
Komunikaéni funkce

Vyuziti technickych prostiedi k zajisténi komunikace mezi vyucujicim a studentem/ty,
kde technické vybaveni umoziiuje audio/video prenos a zprostiedkovavat komunikaci

(Rambousek, 2014, s. 48).
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Ridici funkce
Pouziti technickych systému s vétsi, ¢i mensi komplexitou pro fizeni/hodnoceni vyuky

(Rambousek, 2014, s. 50).

Posledni kategorii je racionalizaéni funkce:
Racionaliza¢ni funkce

Dochazi k zefektiviiovani vyuky a pouzivani technickych prostiedkt (technologii)
jako dalsi pracovni sily kfizeni, hodnoceni studia, zprostfedkovani studijnich
materiald a zaznamt. Umoznuje uSetfeni Casu anakladi v procesu vyuky

(Rambousek, 2014, s. 51-57).
3.5 Vyznam didaktickych prostiredku

Didaktické prostfedky maji klicovy vyznam nejen pro lektora, ale i pro ucastniky
vzdélavani. Bartoikova (2010, s. 162) wvysvétluje, ze v principu to, s jakymi
didaktickymi prostiedky vzdélavatel ve vyuce pracuje, se odviji od zvolené metody
a formy vzdélavani a finan¢nich nebo materidlnich moznosti dané firmy. Dle Bartaka
(2015, s. 145) prostiedky didaktické techniky nahrazuji, ¢i zprostfedkovavaji
prezentaci pomucek ve vyuce. Lze je potom hodnotit podle presnosti (vérnosti)
prezentace, snadnosti obsluhy a bezpecnosti prace. Langer (2016, s. 61) uvadi, ze
vzdélavatel musi propojit didaktickou techniku s konkrétnim obsahem (ucebni

pomiuckou). Bez tohoto spojeni by didakticka technika ve vyuce neplnila svij ucel.

Z pojeti vySe uvedenych autort je ziejmé, ze didaktické prostiedky vyznamné
napomahaji ve vzdélavacim procesu pro dosazeni zaméru a cilt vzdélavatele. Lektor
musi vzdy brat ohled i na cilovou skupinu Gcastnikt a pocitat s dal§imi aspekty, které
vyuku provazeji. V navaznosti na vyuziti materialnich didaktickych prostiedki je
zapotiebi zohlednit jejich zivotnost, udrzitelnost a ekonomickou stranku pfi potizeni.
S vyvojem modernich technologii ve vzd€lavacim procesu, souvisi i postupna
modernizace té€chto materialnich prostfedkt a co je nyni trendy, mize byt za nékolik

par az desitek let zastaralé a nevyuzitelné (Smékalova, 2016, s. 74).
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4 Multimédia a ICT prvky ve vyuce

Obecné jsou za média povazovany nosic¢e informaci nebo jejich zprostiedkovavajici
technologie. V uz§im slova smyslu potom sdélovaci prostredky, masové sdélovaci
prostiedky apod. Pro ucely této prace je dulezité dopracovat se k definici multimédii

a novych médii, ktera vstupuji do vSech oblasti zivota v€etné vyuky a vzdélavani.

Chromy (2014, s. 17) nabizi definici ,,pod pojmem MEDIUM - jeden z komunika&nich
prostfedkil, ktery slouzi jako materialné-energeticky nosi¢ znakd obsahujici

informace®.
Chromy (2014, s. 42-43) rozdé&lil média na dvé zakladni kategorie:

- staticka média (episkopy, vizualizéry, dataprojektory, diaprojektory, zpétné
projektory),

- dynamicka média (média na pohyblivy obraz a zvuk).

Nasledujicim schématem poté nastinil piehled jednotlivych médii.

Obrazek 3: Zakladni rozdéleni médii

text nepohyblivé staticka: .

obrazy meédia .

vuk pohyblivé dynamicka : .
, obrazy média -

Zdroj: Chromy (2014, s. 41)

Multimédia poté, jak plyne z jejich jazykové podstaty, spojuji vice moznosti cest
sdéleni piijemci (kombinuji audio, video, text). Podrobné&jsi definici popisuje

v Pedagogickém slovniku Priicha, Walterova, Mares (2003, s. 139-140), kde je pojem
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multimedialni prostfedky definovan jako ,,Moderni prostredky didaktické techniky,
didaktické programy a jimi inspirované nové formy vyucovani zahrnujici zejména: 1.
sité¢ (lokalni pocitacové sité, internet ajeho prostiednictvim pfistupné on-line
knihovny, databaze a dals$i zdroje informaci, videokonference aj.), 2. multimédia, ktera
spojuji ruzné formy prezentace informace (hypertext, obraz a animovany obraz, zvuk

atd.) na raznych typech nosi¢t (on-line, na CD-ROM)*.

Dle Macka (2011) nova média a ICT vstupuji na scénu spolené s roz§irujicimi se
moznostmi digitalizace, sitovani technologii atim moznou interakci s médii
a snadnym S§ifenim informace po siti. Umoziuji tak komunikaci a interakci se
vzdélavatelem ¢i didaktickym materialem v realném case, sdileni a prenaSeni
datovych soubord po siti a spolecné s ovliviiovanim fungovani spolecnosti vstupu;ji
i do vzdélavani. Macek (2011, s. 13) zde upozoriiuje na nestalost novych médii a jejich
rychly vyvoj. Je tak obtizné z podstaty vydefinovat i kategorizovat nova média,
protoze bezprostiedné po ustaveni néjakého jejich vyctu Ci definice, pfinesou sama
nova média dal§i formu jejich uziti, kombinaci, komunikacni kanal ¢i nastroj (Macek

2011, s. 13-15).
4.1 Vyuziti v uCebné

Na nova média a souvisejici ICT lze pohlizet z pohledu vzdélavani dvéma zpusoby.
Primarné didakticky, jako na potfebu naucit studenty pracovat s novymi médii
a souvisejicimi technologiemi. Pfedmétem je potom jejich zvladnuti, bezpecnost, etika
av Sirokém smyslu, prace sinformacemi a médii. Druhy pohled je metodicky,
k vyuziti ICT a novych médii, pro zefektivnéni a zjednodusSeni dostupnosti vyuky.
Skalkova (2007, s. 256) hovori o zasazeni modernich didaktickych prostiedku

do vyuky, které mohou byt dalsim impulsem ke zméné stavajicich postupt ve vyuce.

Tato prace nahlizi na ICT anova média z metodického pohledu. Umozni vyuziti
technologickych prostfedki k vybaveni a nastaveni ucebny tak, aby vyuka byla
plnohodnotna, dostupna a efektivni i v piipadé, ze ucastnik vyuky nemuze byt fyzicky
ptitomen v ucebné. Proto bude cilem praktické Casti vybavit ucebnu jednak adekvatni
prenosovou technikou, rovnéz i zdznamovymi technologiemi, které budou umozniovat

i pfistup k jiz probe&hlym lekcim.
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S Vzdélavaci prostory

Vzdélavaci prostory patii do kategorie materialnich didaktickych prostfedkti a maji
ve vzdélavani nezastupitelnou roli. Zpravidla se jedna o mistnost, kterd musi
adekvatné odpovidat vzdelavacim cilim kurzu. Tuto kategorii zastupuje cela Skala
tradiénich i modernich ainovativnich vzdé€lavacich prostor, ve kterych muze byt
dominantni nejen samotné vybaveni ucebny, ale ipouzité systémy a technologie
pro dobré klima azdravé prostiedi ve vyuce. Tato prace je zaméfena na dalsi
vzdélavani UcCastnikl, v naSem pfipadé jde okurzy firemniho (podnikového)

vzdélavani. Vyuka zde bude probihat standardné v uc¢ebné, o které se hovori dale.

Serak, Dvorakova (2009, s. 102) tvrdi, Ze pii volbé vhodného vzdélavaciho prostoru
musi byt zohlednéno nésleduyjici:
- pocet ucastnika v ucebné,
- délka trvani vyuky (hodinova vyuka, ve studijnich blocich, celodenni nebo
vicedenni vzdélavaci akce,
- frekvence vyuky (1x tydné, n€kolikrat do tydne),
- zvolené formy a metody vyuky lektora,
- vhodné materialni didaktické prostredky, jejich dostupnost a vyuzitelnost
v misté konani,

- doprava tcastniki a lektora na misto,

sdilené hodnoty (organizacni kultura) zadavatele a ucastnik.

Jiny pohled na ucebnu predklada Smékalova (2016, s. 66-71), kde nabizi spojitost
s formou vyuky, kterou lektor realizuje. Muze se jednat o ucebnu pro prezencni vyuku
(tvari v tvar), kde vSichni ucastnici, vCetné lektora jsou v mistnosti pritomni
prezencné. Také Langer (2016, s. 147) objasiiuje v souvislosti se vzdélavacimi
prostory, dal$i moznosti vzdélavani. Hovoii o kombinované (hybridni) vyuce, ktera
spociva v moznosti smiSeného propojeni ucastnikd a lektora do kurzu, bud’ on-line
formou (ze vzdaleného prostfedi) nebo za prezencni Ucasti (v mistnosti). Lektor dle
aktualni situace a moznosti GCastnik kurzu mize zvolit i distan¢ni formu vyuky, kdy
ucebna svym charakterem slouzi nejen jako vyukova mistnost, ale i jako plnohodnotné

zazemi pro lektora.
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5.1 Kategorizace vzdélavacich prostor

Na vzdélavaci prostory lze z pohledu vyuky pohlizet z vice aspektii. Obecné lze fici,
ze Je zapotiebi vzdy rozlisit, zda je vybrany vzdé€lavaci prostor pro konkrétni vyuku
vhodny. Vzdélavaci prostory lze dle Chromého (2011, s. 164-165) rozdélit
na kategorie v souvislosti s druhem vyucovani. Hierarchicky jej 1ze ¢lenit na prostor
pro hromadné vyuclovani, zde patfi poslucharna, ucebna a specialni ucebna.
Samostatnou kategorii je studovna, ve které zpravidla probiha individualni vyuka.
Poslucharnu tvofi vzdélavaci prostor nad 30 ucastniki, s vzdy probihajici frontalni
vyukou. Ucebna a s ni souvisejici i odborna ucebna se specifickym vybavenim, je
typicky prostor pro vyuku frontalni, individualizovanou a skupinovou. Ucebna by

méla disponovat maximalnim poctem 30-ti GiCastnika.

Obrazek 4: Rozdéleni vzdélavacich prostor a souvislost s druhem vyucovani

druh vzdélavaciho prostoru
druh vyucovani

prostor pro hromadné vyucovani studovna
hromadné individualni
] ucebna specialni ucebna
poslucharna frontalni frontalni
vzdy frontalni individualizované individualizovane
skupinové skupinoveé

Zdroj: Chromy (2011, s. 165)

Nase spoleCnost se vlivem modernich technologii posouva stale kupfedu. Langer
(2016, s. 202-204) v této souvislosti hovoii o nastupujicim trendu digitalniho

vzdélavani a souvisejicim online vzdelavani (e-learningu), ktery mnohdy vzdélavaci
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prostor pouze prenese do vzdaleného, virtualniho prostredi. V tomto ohledu se nabizi

jako netradicni feSeni virtualni ucebna.
5.2 Optimalni podminky pro vyuku

Kapitola je zamé&fena na faktory, které mohou zvysit komfort ve vyuce. Je zapotiebi
zohlednit nejen vybaveni ucfebny materialni didaktickou technikou, ale zajistit
i optimalni podminky pro vyuku. Langer (2016, s. 54-55) uvadi, ze v ucebné musi byt
dostatek mista pro kazdého ucastnika, dobra wviditelnost, moznost vétrani
a nezanedbatelna je i moznost modifikace a mobility vybaveni uCebny a jeji estetické

hledisko.

Cilovou skupinou této bakalarské prace je dospela populace, v prostiedi firemniho
vzdélavani. Tato skute¢nost bude zohlednéna pii stanoveni optimalnich podminek

pro vyuku.
5.2.1 Velikost a prostornost ucebny

Pro velikost a prostornost u¢ebny Michalik (2009, s. 10) ve své piirucce ,,Co je potfeba
pro optimalni pracovni prostfedi®, nastinil schéma rozmérového feseni firemnich
prostor, ve vazbé na stavajici pozadavky platnych predpist v ramci Ceské republiky.
Obrazek ¢. 5 zohledniuje minimalni podlahovou nezastavénou plochu na jednoho
Clovéka, minimalni svétlou vysku pracovisté a dale minimalni vzdus$ny prostor. Tyto
tfi kategorizace maji jasné dané parametry za pfitomnosti denniho aumélého

osvétleni.
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Obrazek 5: Rozmérové reSeni administrativnich pracovist’

2 m? (pfi dennim

Minimalni podlahova osvétleni)

nezastavéna plocha

Afla 1 prdCOViiike

5 m? (bez denniho
osvétleni)

—

Minimalni svétla 2,7 m (pfi dennim
vyska pracoviité e~ osvétleni)
(od podlahy ke stropu)

osvétleni)

. 3,0 m (bez denniho

3 v .
Miniméini vzduny | 12 m” (pfi dennim
-~ osveétleni)

prostor

I

osvétleni)

- 20 m? (bez denniho

Zdroj: Michalik (2009, s. 10)

Langer (2016, s. 54) ve srovnani s Michalikem (2009) ve své publikaci ,,Moderni

lektor” vysvétluje, Ze pro ur€ité typy kurzl je zapotiebi zvazit individualné, velikost

vyukovych prostor. V urcitych ptipadech lektor vyuziva ivice prostort, naptiklad

pro teoretickou a praktickou vyuku aty se poté mohou rozmérové znacné odliSovat

od standardu.

5.2.2 Estetické hledisko a dobré klima

Cloveék vnima prostor vSemi smysly. Estetické vnimani je nezanedbatelnou slozkou

pro dobré klima v ucebné. Vymalba ucebny v barevnych tonech pomahéa dotvaret

celkovy dojem z prostoru. Primarné se pouzivaji teplé barevné odstiny (zluta, Cervena,

27



oranzova), které maji aktivizujici a stimula¢ni vliv adoporucuje se je pouzit
v prostorach, které nedisponuji pfiliSnou propustnosti svétla. Lze vyuzit téz Skaly
studenych barev (modra, zelend). Jejich vyhodou je, ze navozuji ochlazyjici
a harmonizujici pocit a mistnost opticky rozsiti a prodlouzi. Dle Michalika (2009,
s. 12) se tyto tlumenéj§i barvy hodi pravée pro firemni prostory. Nabizi se jeSté vymalba
bilou barvou, ktera ptisobi ryze neutralnim dojmem. V tomto piipadé je vhodné bilé
zdi ozivit obrazy a mistnost dalSimi interiérovymi dopliiky. Na dobré klima mé vliv
také zeleni ve vnitinich prostorach. Zivé rostliny pohlcuji skodlivé latky a zvlhéuji
ovzdu§i. Participuji nakladném estetickém hodnoceni samotného prostoru

a psychické pohodé ucastnikt vzdélavani (Michalik, 2009, s. 11-13).
5.2.3 Vétrani, cirkulace vzduchu a vytapéni

Pro vzdélavaci prostory ve firmé je dulezita pravidelna vyména vzduchu bud
pfirozenou cestou, otevienim oken nebo prostfednictvim klimatizacni jednotky, ¢i
rekuperaci. Dle Michalika (2009, s. 18-19) se obvykla teplota v kancelafich pohybuje
v rozmezi 20-26 °C. Pokud se jedna o vnitfni klimatizované prostory, tak klimatizace
by méla snizovat teplotu maximaln€ o 5-6 stupiu oproti venkovni teploté. Tim dojde

k zajisténi adekvatniho interiérového klima a celkové pohody organismu.
5.2.4 Ergonomie prace na PC a spravny posed

Dnesni trend vyuzivani pocitacti a modernich technologii s sebou pfinasi i fadu tskali.
Jednim z nich je, ze Clovék musi prevaznou cast dne stravit v sedé u pocitace. Tato
skuteCnost poté muze piinést fadu zdravotnich komplikaci, kterym lze predejit
dodrzovanim urcitych pravidel. K témto pravidlim patii zejména rozméry pracovniho
stolu ajeho umisténi, kvalitni zidle ajeji nastaveni, spravny posed a vhodné

uspotadani pracovni plochy (Dlabac, 2015).

Matousek a Baumruk (1998, s. 4-6) popisuji, Ze ergonomické usporadani pracovniho
mista znacn¢ ovliviiuje vykon a pracovni komfort kazdého jedince. Pracovni plocha
stolu by méla byt dostatecné dlouha, aby na ni mohl byt vhodné umistény monitor,
klavesnice, my$§ a dalsi zafizeni. Gilbertova, Matousek (2002) se ve své publikaci
Ergonomie: optimalizace lidské cinnosti zaméfuji na detailngj§i ergonomické

parametry, kde specifikuji délku pracovniho stolu 120 cm a Sitku 75 cm a spravnou
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vysku stolu, ktera by méla byt zpravidla 72 cm nad podlahou. Vzhledem k tomu, ze
kazdy jedinec se lisi svoji télesnou vyskou, tak v idealnim ptipadé je urcit€¢ vyhodou,
pokud je pracovni stil vyskoveé nastavitelny. Prostor pro nohy by mél byt pod stolem
dostatecny, aby se nohy daly natdhnout. Vhodnym dopliikem pro odlehceni je nozni
opérka, umisténa pod stolem. Pfi praci na pocitaci by monitor mél byt umistén ptimo,
v urovni o¢i, tak aby nedochazelo k nepfirozenému piedklonu, ¢i zaklonu hlavy.
Vzdalenost monitoru od oci €ini zpravidla 40-75 cm (Gilbertova, Matousek, 2002, s.

159-162).

Kvalitni a funkéni ergonomicka zidle je klicovym vybavenim kazdého zameéstnance.
Tato pracovni zidle mé byt v zdsad€ pevna, stabilni, s protiskluzovymi kolecky, sedak
ma byt nastavitelny, z pohledu vysky (nahoru, dolt) i hloubky (pohyblivy doptedu
a dozadu). Sklon sedaku lze nastavit téz doptfedu, dozadu. Pokud to zidle umoziuje,
urcité je vhodné nastaveni bederni opérky zad a podrucek. Spravny posed na zidli ma
umoziovat vzpiimené drzeni zad, celd chodidla se maji dotykat podlahy a lytko se

stehnem svirat v koleni thel 90° (Dlabac, 2015).
5.2.5 Osvétleni

U denniho svétla nebo umélého osvétleni v mistnosti plati pravidlo, ze by svétlo
nemélo Clovéka osliiovat a Cinit mu tak urcity diskomfort. Osvétleni ve firemnim
prostfedi maze byt bud’ typizované (zafivky, usporné LED osvétleni) nebo se muzeme
setkat s inovativnim  typem  osvétleni, pro-kognitivnim  aregenera¢nim
plnospektralnim LED osvétlenim. Jeho vyznamnou funkci je imitace pfirozeného

svétla ve vnitinich prostorach (Plnospektralni osvétleni, 2022).
U osvétleni je nutné zminit i druhou stranku, patficné zatemnéni, které bude plnit dva
primarni ucely:

- zvySeni kontrastu pfi promitani multimédii anebo sledovani obrazovky,

- zabranéni oslnéni, které by mohlo vést k naruSovani pozornosti a k psychické

nebo fyziologické nepohodé¢ (Drtina, Chrzova, Manéna, 2006, s. 38).
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6 Moznosti usporadani ucebny

Pro ucastniky vzdélavaciho kurzu alektora je usporadani mist v u¢ebné zasadni.
Vhodné dispozi¢ni feSeni ucebny otvira ucastnikim alektorovi kontaktnéjsi

a efektivnéjsi moznost vzdélavaciho kurzu.
Langer (2016, s. 55-61) predstavuje zakladni modely usporadani ucebny:

Kulaty stal

Jedna se pouze o nazev usporadani, kulaty stil zde neni podminkou, lze pouzit
i hranaty. Skladba tucastniki je koncipovana tak, aby na sebe vSichni vidéli. Pro
béznou vyuku neni toto usporadani vhodné, limitem je zde fakt, ze vSichni ucastnici
neuvidi pohodlné na flipchart nebo projekéni plochu, anaopak mohou vidét
do materialti lektora.

Kongres

Toto usporadani lze téz nazvat jako Skola, které se hodi pro prednasky bézného typu,
s omezenymi interaktivnimi prostredky.

Aréna

V tomto usporadani je vyhodou, ze Gcastnici vidi na lektora a lektor na né. Navzajem
uCastnici na sebe nevidi. Opét se jednd o usporadani vhodné pro piednasky,
s omezenim interaktivnich prostiedku.

Seminar

Jedna se o nejpouzivanéjsi model uspotradani ve tvaru podkovy nebo téz pouzivany
nazev do ,,U“. V této skladb& uspotradani na sebe vSichni vidi, vidi téz na didaktickou
techniku (platno, flipchart), je zde mozna flexibilni variantnost usporadani.
Doporucuje se pii skupinové vyuce. Langer (2016, s. 58) specifikuje kritéria umisténi
didaktickych prostredki, kde minimalni vzdalenost dataprojektoru od platna ¢ini 150
cm, dalSim nezanedbatelnych kritériem je vzdalenost od zidle ucastnika ke zdi, tu
uvadi minimalné 80 cm. To, jaka je vzdalenost ucastnika od platna neni nadefinovano,
zde zalezi zcela na jeho uvazeni a pohodli.

Krokev

Toto usporadani je alternativou na usporadani typu podkovy. Toto usporadani je

narocnéj§i na prostor a nabizi pro ucastniky lepsi vyhled piimo na lektora. Ucastnik se
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nemusi nijak natacet, zorné pole a lektor je pfimo pred nim. Je to vyrazné komfortné)si
varianta, doporucuje se pro rychlou praci ve skupinach.

Kruh a pulkruh

Idealni model usporadani pro kurzy zalozené na oteviené komunikaci a duveére mezi
ucastniky a lektorem.

Uly (hnizda)

Tato forma uspotfadani je vhodné pro konference a v posledni dobé se vyuziva i pii
skupinové vyuce. Nabizi aktivnéj§i komunikaci v ramci skupiny a sousedicich skupin

v interakci s lektorem.

Obrazek 6: Moznosti usporadani u¢ebny

Kulaty stal Kongres
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Langer, 2016, s. 55-59)
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PRAKTICKA CAST
7 Specifikace vyuziti ucebny

Predmétem této prace je vybavit multimedialni ucebnu, vyuzitelnou pro firemni
vzdélavani. Soucasti ucebny je i adekvatni zazemi pro lektora. Je zadouci vytvorit
napadity a spravné osvétleny prostor, ktery bude mozné vyuzivat pro kvalitni vyuku
a projekci sdileného obsahu. Cilem je, aby vSichni ucastnici, ktefi budou prezenéné
anebo ti, ktefi budou piipojeni pomoci technologii, méli stejny piehled o déni v ucebné
a zéaroven piistup k informacim. Tato skutecnost umozni rovnocenné zapojeni vSech
ucastnika do vyuky.

U vybaveni vyukovych porostor jsou pfedpokladané tyto limity a zaméry:

- Ucebna bude slouzit pro prezen¢ni vyuku max. 10 dospélych, vCetné lektora.

- Predmét vyuky neni specifikovan, predpokladame, Ze pijde o manazerska
Skoleni, seberozvojové seminare, jazykové kurzy apod.

- Ucebna umozni efektivnim vyuzitim technologii co nejplnohodnotnéjsi
zapojeni ucastniku, i kdyz nebudou pfitomni prezen¢ne.

- Ucebna bude vyhrazenou soucasti jiz vybavenych (zkolaudovanych)
pracovnich prostor, pfedpokladam tak, ze bude spliiovat obvyklé normy,
naroky na BOZP avyuzivat jejich hygienické zazemi a ostatni nalezitosti.
Pocitam proto s tim, ze bude mozno ucebnu vyuzit i pro jiné ucely (zasedaci
mistnost).

- Ucebna bude mimo specifického vybaveni sdilet i technologickou
infrastrukturu a napojeni na sité, véetné internetu.

- Ucebna bude disponovat zazemim pro lektora, kde bude mit vybaveny
pracovni prostor pro piipravu materiall a lekci.

- Zazemi pro lektora bude umoziiovat ptipadné nahravani obsahu pro e-learning,
okrajové streamovani vlastnich lekci, nebo samostatné vedeni distancnich
lekci, v ptipad€, ze budou vsichni ostatni Gi¢astnici pfipojeni vzdalené.

- Zazemi prolektora bude téz vyuzitelné pro ostatni ucely firmy,
napf. pro ptipravu a nahravani marketingovych videi, materiald pro socialni

sité apod.
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-V polozkovém rozpoctu je pocitano pouze s hmotnymi naklady. Vzdelavaci
kurzy jsou zamérem zfizovatele (firmy), jako investice do rozvoje
zaméstnancy, pokud budou nabizeny externé, mohou byt zpoplatnény. Tyto

kurzy budou pfinosné i z pohledu marketingu a publicity firmy.
7.1 Dispozicni reSeni a zakladni vybaveni ucebny

Graficky zpracovany navrh multimedialni ucebny je vytvofen pomoci software

Affinity Designer 1.10.5.

V této cCasti navrh obsahuje dispozicni feSeni s umisténim nabytku a zakladnim
vybavenim. Vychazi se z prostorového predpokladu min. 5m? na osobu, plocha
ucebny potom bude 63 m? Zazemi lektora bude oddéleno otevienou piepazkou
slouzici k pocitovému a vizualnimu oddé€leni prostoru uc¢ebny. Interiér bude vybaven
tak, aby byly eliminovany lesklé odrazové plochy z divodu optickych a akustickych.
V néavrhu je zohlednéno zachovani jednotné vizualni identity firmy. Ta se promitne
do vymalby mistnosti, ktera bude ve stejném tonu jako ostatni prostory firmy. Vyuka

bude probihat v konfiguraci seminat (viz. kapitola 6).

Obrazek 7: Zakladni konfigurace usporadani uc¢ebny

3.0m e 9m

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Predpokladana konfigurace u€ebny vychazi z teoretického predpokladu. V realném
provedeni se mohou liSit dispozice oken, prfesny rozmér aumisténi dvefi.
V uvazovaném ptipadé jsou dvefe umisténé tak, aby ucastnici nevchazeli pfimo
do ucebny a pfichozi nebyl nutné stfredem pozornosti. Stejné tak tato pozice dvefi
umoziuje lektorovi ziskat prehled o pfichozich, pokud bude pracovat v zazemi.
Chladici box auzamykatelna skfifi je v této konfiguraci umisténa tak, aby byla

pfistupna ucastnikiim kurzu, aniz by vstupovali do pracovniho prostoru lektora.

Seznam vybaveni u¢ebny:

- prepazka oddélujici zazemi od ucebny je sestavend z mobilnich magnetickych,
textilem potazenych paravant

- stil 3x3 m vybaveny zasuvkovou listou 2 x 220V, ktera je pro kazdého
ucastnika pod deskou a pruchodkou na kabelaz uprostied, ptipadné sestava
stolt adekvatniho rozmeéru, uspofadana do ¢tvercového tvaru

- 1042 zidle s podruckami oto€né, polohovatelné na koleckach

- 9 zidli pro tcastniky v u¢ebné +1 (barevné odliSend) pro lektora

- 1 zidle pro lektora +1 pro konzultace v lektorském zazemi

- pracovni stil pro lektora v jeho zazemi, se zasuvkovymi listami 5 x 220V
(ze strany lektora i ze zadni strany) pro pfipojeni ICT, periferii a AV nataceci
techniky

- uzamykatelna skfifni pro uskladnéni dalsi techniky a materialt

- kontejner k pracovnimu stolu pro zdzemi lektora

- chladici vitrina na napoje k dispozici pro uc€astniky kurzu

- lockncharge: uzamykatelna nabijeci stanice pro tablety

7.2 Osvétleni mistnosti

V navrhu se predpoklada, ze do mistnosti vedou tfi okna, kterda umozni osvétleni
mistnosti piijatelnym dennim svétlem. Pro regulaci osvétleni a zamezeni oslnéni
budou okna vybavena vertikalnimi latkovymi lamelovymi zaluziemi, resp. japonskou

st€énou. Samotné stropni osvétleni bude realizovano stropnimi panely vyuzivajicimi
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technologii SPECTRASOL. Mistnost bude vybavena dvéma samostatné
ovladatelnymi vsazenymi SPECTRASOL panely se stmivanim. Jeden panel bude
osazen v ucebng, druhy v mistnosti pro lektora. Technologii SPECTRASOL jsem
zvolila, protoze oproti LED (nebo dokonce zatfivkovému osvétleni) poskytuje tento
typ osvétleni §iroké spektrum barevného svétla, s vysokym podilem modré a Cervené,
¢imz pozitivné ovliviiuje bdelost a kognitivni schopnosti ¢lovéka nachazejiciho se
v tomto typu osvétleni. V zazemi pro lektora bude dopliikové osvétleni, které zajisti

optimalni svétlo pro nataceni. Toto svétlo bude mobilni, na stativu.

7.3 Dopliikové zarizeni ucebny

umozni ucebnu pouzivat i bez technologického nastaveni, pripadné podpoii vyuziti

techniky samotné.

Obrazek 8: Konfigurace s dopliikovym zarizenim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Seznam dopliikového vybaveni u¢ebny:

- mobilni oto¢na bila magneticka tabule

bila popisovaci tabule na zed’
- green screen (zelend zasténa pro klicovani pozadi)
- kvétiny (vysoké interiérové kvétiny) umisténé do roht mistnosti, které plni

hygienickou a estetickou funkci, rovnéz pomohou akustice, kdy rozbiti

vvvvv

7.4 ICT a pouzita multimedialni technika

Pro dalsi vybavovani technologiemi je vyclenéno ICT zazemi, které pokryva prostory
ucebny. Predpoklada se pokryti pevnym ibezdratovym piipojenim k otevienému
internetu, tedy bez omezeni piistupu k nefiremnim datim a aplikacim. Vybrana
zafizeni a software nebudou vyzadovat specificka nastaveni, v§e bude jednorazoveé
nastaveno tak, aby uzivatelé se zakladnimi schopnostmi ovladani ICT, neméli potize
suzivanim. Pokud se vyskytnou néjaké komplikace, které nebude mozno vyftesit

uzivatelsky, je pocitano se zdsahem tomu urcené spravy ICT ve firmég.

Zakladem vybaveni bude lektoriv prenosny pocitac, ktery bude dle aktualni situace
pouzivan budto jako centrala provyuku, nebo jako =zafizeni pro nahravani
a zpracovani e-learningovych material®l. Ugastnici kurzi mohou pouZivat zafizeni
vlastni, k dispozici ale bude dostatecny pocet tablett, které budou nakonfigurovany

a pfipraveny k okamzitému pouziti.
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Obrazek 9: Konfigurace vybaveni lektora

Zdroj: Vlastni zpracovani

7.4.1 Vybaveni lektora

Prenosny Apple MacBook Pro 16“ (na obrazku ¢. 8 znazornény cCerven€), ktery
disponuje dostatecnym vykonem pro vSechny ocekavané aktivity, v€etné stiihu videa.
Ma kompatibilni pfipojeni k jakékoli periferii pomoci USB-C a umoziuje bezdratové
pfipojeni k vice monitoram. Tato univerzalnost umozni lektorovi, zaméfit se na napli
vyuky a oprostit se od feSeni, ktery kabel pouzit pro danou periferii. V ptfipadé
pozadavku lektora, se muze pridat externi klavesnice, ¢i myS dle vlastni uzivatelské
preference. Jako zobrazovaci zafizeni do zdzemi lektora pfidam 27 retina Apple
Studio Display (na ilustraci ¢erveny). Display (monitor) je na pracovnim stole umistén

tak, aby mél lektor otevieny prostor pred sebou, pro umisténi kamery a osvétleni.
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7.4.2 Vybaveni ucastniku kurzu

Nabidka tablet pro pouziti ve vyuce je velice rozmanita, pro spravu a synchronizaci
tablettl vSak nabizi nejlepsi zazemi Apple. Cilem je vybavit tiCastniky tablety, aby méli
k dispozici jistou formu elektronického zapisniku. Toto bylo dilezitym parametrem
pro vybér typu tabletu a existence Apple Pencil. Proto je vhodné pouzit Apple iPad
kompatibilni s Apple Pencil 2nd gen. Vzhledem k ptredpokladanému uziti postaci iPad
Air 5. generace s wifi konektivitou. Zafizeni Apple Pencil umoziuje psat (kreslit)
pohodlné rukou na tabletu, kdyZz neni pouzivano, tak se jednoduse magneticky pfichyti

k tabletu, ¢imz se i nabiji, bez potieby nutného propojovani kabelem ke zdroji.

Pokud budou vybaveny iPady Air i klavesnici Magic Keyboard Folio, budou mit
ucastnici k dispozici snadno udrzovatelnou verzi zafizeni, srovnatelnou s pfenosnymi
pocitaci. Pro kazdého ucastnika ptitomného prezencné bude k dispozici jeden iPad

Air. U distan¢ni vyuky méa kazdy ucastnik k dispozici vlastni zafizeni.

V pfipadé, ze neprobihd lekce aiPady Air nejsou vyuzivany, nabiji se ve skfifice
LocknCharge, ktera pojme deset zafizeni. Uvnitf je skiinka vybavena nabijecim
zafizenim a po pfipojeni iPadu jsou tyto ihned pfipraveny k dal§imu pouziti, stejné
jako Apple Pencils a Magic Folio Keyboards k nim pfipojené. Stejné tak, kdyz jsou
pfipojené ke zdroji, probéhne automatickd aktualizace bez nutnosti spravovat
aktualizace softwaru a verzi operac¢niho systému 10S manualné spravcem. Schranka
Lockncharge umoziiuje vyjmuti péti iPadi v jakémsi ,koSiku“ coz usnadiuje

bezpecnou manipulaci se zafizenimi a jejich snadnou spravu.

Apple umoziiuje gravirovani na zafizeni, tim muzeme oSetfit i pfipadnou zaménu
zafizeni.

7.4.3 Audio-video vybaveni a dalsi technologie

Ucebna bude vybavena i zobrazovacimi jednotkami pro prezentaci latky, dale
jednotkou pro zobrazeni distan¢né piipojenych ucastnikd, ktera je zapnuta voliteln€,
pokud se nekdo bude takto pfipojovat. Soucasti vybaveni budou i stereo reproduktory,

které optimalné pokryji zvuk v ucebné. Dale budou doplnény zafizeni se smérovymi

mikrofony a kamerami, ktera zajisti prenos audiovizualnich vjemi v mistnosti.
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V zazemi lektora bude umisténa sitové sdilena multifunkéni tiskarna/scanner/kopirka

a zaroven piidano zafizeni pro zdznam videa a o osvétleni.

Obrazek 10: Finalni konfigurace multimedialni u¢ebny

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do cela mistnosti ucebny budou na zed napevno umistény dvé velkoforméatové
TV obrazovky, cca 100". Uhlopiitka byla zvolena s ohledem na nejdale vzdaleného
pozorovatele, ktery bude cca 6m od obrazovky. Mensi uhlopficka by pfinasela
komplikace pii sledovani. Pokud se k lektorovu prenosnému pocitaci piipoji obé
obrazovky, kazda znich nasledné zprostredkuje pfenos jedné aplikace. V tomto
ptipadé modra obrazovka prenasi prezentovany obsah (aplikace, prohlize¢, video,
animace) Zluta obrazovka je uréena k video spojeni s distanéng pfipojenymi uéastniky
a zajisti zobrazeni pfenosu z jejich webovych kamer. K upevnéni obrazovek na zed’
jsou pouzity adekvatni kloubové drzaky, které umozni nastaveni piijatelnéjsiho tthlu
a sklonu obrazovek tak, aby obrazovky nekopirovaly zed v rovnobézném sméru.

Alternativou pro pouziti obrazovek by bylo pouziti dataprojektoru a promitaciho
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platna, které je ale citlivéjsi na svétlo/zatemnéni v mistnosti. TV obrazovka k pfenosu
prezentovaného obsahu bude napojena nastereo reproduktory apokud bude
prezentovany obsah obsahovat zvukovou stopu, reproduktory zajisti kvalitni prenos
zvuku v uCebné. Druha TV obrazovka, slouzici k pfenosu ostatnich ucastnikd, bude
mit audio zcela vypnuté. Audio pienos hlasu distancné piipojenych tcastniki bude
napojen na zafizeni umisténé uprostfed stolu v ucebné. Jedna se o zafizeni Meeting
Owl 3, pro prenos audio/video signalu konferen¢nich hovora. Zafizeni Meeting Owl
3 je vybaveno smérovymi kamerami a detekci sméru ptichazejiciho zvuku. Tato logika
umoziuje aplikacim pro videohovory (Zoom, Google Meet, MS Teams) zaméfit
pozornost (kameru) na hovofici/ aktivni osobu, pfi¢emz panoramaticky prenasi i déni
v celé mistnosti (v naSem pripadé, ucebn¢). Plynule tak pfechazi od jednoho aktivniho
Clena lekce k dalSimu. Pokud je priméarné aktivni né€kdo ze vzdalené piipojenych,
aplikace preda primarni Cast obrazovky jemu a z déni v mistnosti je tak prenasen jen

panoramaticky nahled.

Obrazek 11: Prubéh on-line hovoru s vyuzitim zarizeni Meeting Owl 3

panoramaticky nahled celé mistnosti

S i " S —

4

komentujici 1 primarné aktivni ¢len komentujici 2

Zdroj: Owllabs (www.owllabs.com)
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Pouziti zafizeni Meeting Owl 3 tak napomaha k tomu, ze vzdalen€ ptfipojeni ucastnici

jsou vice vtazeni do dé&je v ucebngé.
7.4.4 Vybaveni pro pripravu e-learningovych podklada

Zazemi lektora je pouzitelné pro individudlni konzultace, ale i pro ptipady, ze vSichni
ucastnici budou pfipojeni vzdalené. V takovém piipadé je neefektivni vyuzivat
zafizeni v uCebné astaci pouze vybaveni v zdzemi pro realizaci lekce. Vybaveni
pfenosného MacBooku Pro a Apple Studio Display je dostacujici k usporadani
konferen¢niho hovoru a sdileni obrazovky s aplikaci. Obé zafizeni jsou vybavena
dostate¢nym vykonem, kamerou a audio vstupem i vystupem pro distancné vedenou
hodinu. O dalsim vyuziti se da hovofit jako o nahravacim studiu. Zde je jiz vhodné
pouzit samostatnou kameru na stativu, ptimé osvétleni prezentujiciho a profesionalni
mikrofon. Kamera muze slouzit pro zaznam prezen¢nich hodin, které se mohou pouzit

pro archivaci, sdileni s u€astniky ¢i jako e-learningovy material.

Green screen potom umoziuje pracovat s pozadim prezentace, kde lektor vyuzije
ilustrativniho pozadi, pfipadné pozadi, které koresponduje s logem firmy, provozujici

vzdélavaci kurzy.
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8 Softwarové nastroje

Pti realizaci vzdélavaciho kurzu, ktery bude umoznovat distancni pfipojeni, se doplni

k technickému vybaveni i software, ktery je zapotfebi nainstalovat na jednotliva

konkrétni zafizeni.

Mezi operace, které 1ze nastavit konfiguracné v mac OS (opera¢nim systém pocitace)

patfi:

pripojeni do sité, v€etné automatického piipojeni, jakmile je dana sit’ v dosahu
ulozeni nastaveni pro jednotliva jiz pfipojena zafizeni

bezdratové sitové pripojeni tiskarny

bezdratové piipojeni Smart TV a obrazovek podporujicich technologii Apple
AirPlay

moznost zobrazovani riznych aplikaci na riznych obrazovkach

konfigurace vstupnich/vystupnich audio =zafizeni, resp. fizeni, které
z pfipojenych zafizeni bude uzivano, dalsi zafizeni mize zlstat bezproblémove
pfipojeno.

pripojeni dalSich zafizeni a sdileni souborii pomoci technologie Bluetooth
nastaveni vice uzivatelskych profili najednom zafizeni, kde se prava

a aplikace piipravené pro uzivani zatizeni mohou lisit dle typu daného uctu

Moznosti operacniho sytému iOS (operacni sytém tabletu iPad Air) relevantni pro uziti

v tomto piipade:

pripojeni do sité, v€etné automatického piipojeni, jakmile je dana sit’ v dosahu
bezdratové pripojeni tiskarny podporujici technologii AirPrint (ostatni
vyzaduji aplikaci tfeti strany - vyrobce tiskarny)

bezdratové pfipojeni zobrazovacich zafizeni podporujicich technologii Apple

Z uvedenych moznosti plyne, ze Cast technologickych vyzev je feSitelna spravnou

konfiguraci opera¢niho systému. Zafizeni, které jsou pouzita pro sestaveni uCebny

byla vybrana tak, aby technologie podporovaly spolupraci nakonfigurovanych zatizeni

a bylo mozno efektivné vyuzit maxima moznosti operacnich systému téchto zafizeni.

Timto se eliminuje nutnost slozitého zasitovani kabelazi a kompatibility konektort.
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Na zafizeni, se kterym se pracuje, je idealni mit nainstalovanou aplikaci obsluhujici
cloudové feSeni, kde jsou sdilena data pfistupna v rezimu pro ¢teni nebo pro zapis.
Aplikace pracujici s daty ¢i soubory potom umoziuji sdilet do tohoto prostoru
(cloudu). Po ulozeni dat v tomto prostoru jsou data pfistupna uzivatelim i z jinych

zafizeni.

Aplikace pro zajisténi konferencniho hovoru

Zde lze vyuzit nastroju zastfeSenych hlavnimi platformami. Jde o FaceTime,
Microsoft Teams, Google Meet nebo alternativnimi nastroji pro konferencni hovory

typu: Zoom, Skype, Discord, Messenger apod.

Obvykly uzivatelsky scénar prace s aplikaci pro konferencni hovory

1. Uzvatel je pozvan do konferencniho hovoru, mnohdy unikatnim odkazem
na pripojeni, bud’to v kalendafi, e-mailem, nebo jinak sdilenym.

Uzivatel se autorizuje pro pristup do aplikace.

Nastavi si prostiedi, audio/video vstupy a vystupy, pozadi a potvrdi svoji ti¢ast

Uzivatel Casto byva potvrzen organizatorem schuizky.

AR

UZzivatel je v mistnosti, kde miize ovladat zapnuti/vypnuti mikrofonu, kamery,
sdilet obrazovku, pfipadné v nékterych aplikacich omezené zasahovat
do obrazovky sdilené jinym uzivatelem (napf. doCasné kreslent).

6. Z probéhnutého konferencniho hovoru mize byt ulozen video zaznam sdileny

v cloudu nebo ke stazeni.

Aplikace pro spolupraci v realném case.

Jedna se o aplikace, které umoziuji zasahovat do spole¢ného virtualniho prostoru,
spolupracovat na stejném platn€, brainstormovat a dopliiovat navrzené myslenky,

obrazky, schémata.

Microsoft sice nabizi feSeni Whiteboard, které ale je§t€ neni natolik adaptované

a uzivatelsky pfivétivé. ReSeni pro online whiteboard nabizi aplikace Miro
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(www.miro.com). Princip aplikace spociva v tom, ze na danou tabuli mohou virtualné
pristupovat pozvani uzivatelé (zde je integrace s ucty Apple, Google a Microsoft
office). Tato aplikace feSi v procesu distancni vyuky problém toho, ze vzdalené
pfipojeni uzivatelé nemaji pfistup a asto ani vizualni kontrolu nad fyzickou tabuli,
ktera je pritomna v u¢ebné. Nastroj Miro umoziuje jednak pres sdilenou obrazovku
vSem ucastnikim na vlastnim zafizeni vidét, co lektor prezentuje, ale pfipadné
i dopliovat a vstupovat do sdilené prezentace, navrhovat alternativy apod. Tato
aplikace umozinuje mimo psani rukou (Apple Pencil) vkladani obrazkd, symbold,
preddefinovanych tvari, umoziuje piesouvat a vytvaret objekty na tabuli. Umoziiuje
tvorbu spole¢nych poznamek, kvizt, diagramt, schémat, myslenkovych map a dalsich
kreativnich aplikaci. V readlném Case je mozné obsah editovat a vidét, kdo v dany
moment prispiva. Aplikace v soucasnosti nabizi i integrované prosttedi Google Meet

nebo Zoom a umoziuje tak obstarat jak hovor i prezentaci v ramci této aplikace.

Obrazek 12: Ilustrace pouziti aplikace Miro Board
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Zdroj: Miro (www.miro.com)
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8.1 Software pro tvorbu e-learningovych materiala

Do e-learningovych materiald lze zahmout Sirokou Skalu digitalniho
a multimedialniho obsahu. Od skenovanych dokumentt, dokumentd, tabulek,
prezentaci, interaktivnich aplikaci az po videoobsah, ktery muze lektor pfipravovat
s technickym vybavenim, které jsou popsany vySe. Tato ¢ast kapitoly je dale zaméfena
na software, ktery umozni fidit zaznam z riznych audio/video kanala a sdilet praci
nebo data na obrazovce. Pro zdznam videa se pouzije software OBS Studio. Jedna se
o software, ktery umoziiuje mixovat kanaly obrazu a zvuku v realném case a pfimo
video streamovat na platforméach Youtube, Facebook a Twitch, nebo si nahrat zaznam
do pocitate a potom s nim dale pracovat a zvefejnit jej na socialnich sitich nebo
v uzaviené skupin€. Pro editaci videa lze poté vyuzit software Da Vinci Resolve, Final

Cut, Premiere, iMovie a dalsi.
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9 Uzivatelské scénare

Navrhy uzivatelskych scénait nize popisuji procesni postupy prubéhu piipravy

a prubéhu lekce vyuky, v riznych konstelacich pfitomnych/distan¢nich ti€astniku.

9.1 Prezencni vyuka

Vsichni Gcastnici i lektor jsou pfitomni fyzicky.

Lektor:

13.

14.
15.
16.
17.

Pfipravi si materialy pro vyuku (prezentace, videa, dokumenty, Miro Board...)
spusti patficné aplikace.

Z LocknCharge boxu pfipravi iPady.

Pfipravi kameru na stativu tak, aby zabirala idealni primarné prezentované
materialy a lektora. Ujisti se, ze ma dostatek prostoru na zdznamové karte,
dostate¢n€ nabitou baterii, pfipadné zajisti napravu.

Ptipoji pocita¢ k obrazovce pro prezentaci obsahu.

Privita se s UCastniky, rozda iPady.

Zapne kameru.

Probéhne lekce.

Ukonci leket.

Vypne kameru.

. Sesbira iPady do LocknCharge kosiku.
. Rozlouci se s ticastniky.

. Umisti iPady do LocknCharge boxu azapoji je do nabijecky. Zamyka

Lockncharge box.

Zkontroluje zaznam na kamefe a pfipadné jej ulozi do pocitate a nasdili
ucastnikiim.

Ujisti se, ze zaznam z kamery je zalohovan v pocitaci a na cloudu.

Promaze kartu a vlozi ji prazdnou do kamery.

Ulozi kameru do zamykatelné skiing.

Opousti uc¢ebnu.
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Uéastnik:

Vstoupi do ucebny, pokud ma z4jem vezme si napoj z chladiciho boxu.

Pujci si iPad od lektora na poznamky.

V prubéhu lekce si déla poznamky, které na zavér ulozi do svého cloudového
prostoru. Vrati iPad lektorovi.

Opousti u¢ebnu.

9.2 Hybridni vyuka

Lektor je pritomen fyzicky, dale ¢ast ucastniku je pfitomna, Cast pripojena vzdalené.

Lektor:

6
7.
8
9

Ptipravi si materialy pro vyuku (prezentace, videa, dokumenty, Miro Board...)
spusti patiicné aplikace.
Z LocknCharge boxu pfipravi iPady.
Ptipoji svij pocitac k obéma TV obrazovkam:
-k obrazovce pro prezentaci obsahu,
-k obrazovce pro pfenos distan¢né piipojenych ucastnika.
Ptipoji Meeting Owl 3 zafizeni k pocitaci.
Ujisti se, ze ma nastaveny audio vstupy a vystupy a kamerovy vstup aplikace
pro konferen¢ni hovor na Meeting Owl 3:
- spusti aplikaci OBS Studio, nastavi vstupy nanahravani audia
na Meeting Owl 3,
- nastavi vstupy nahravani videa na okno s aplikaci pro konferencni
hovory a obrazovku s prezentaci.
Zahaji schizku v aplikaci pro konferencni hovory.
Privita se s prezencné piitomnymi ucastniky, rozda iPady.
Privita se s distan¢né pripojenymi ucastniky.

Spusti nahravani v OBS Studio.

10. Probéhne lekce.
11. Ukondi lekci.
12. Ukon¢i nahravani v OBS Studio.

13. Rozlouci se s ucastniky piipojenymi vzdaleng.
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14.
15.
16.

17.
18.

19.

Sesbira iPady do LocknCharge kosik.

Rozlouci se s GiCastniky pritomnymi prezencné.

Ovéti kvalitu a kompletnost nahravky v OBS Studio, provede zalohu a nasdili
ucastnikim.

Odpoji piipojené obrazovky a zatizeni Meeting Owl 3.

Umisti iPady do LocknCharge boxu a zapoji je do nabijecky. Zamyka
Lockncharge box.

Opousti uc¢ebnu.

Ucastnik prezen¢ni:

e

Vstoupi do ucebny, pokud ma zajem, vezme si napoj z chladiciho boxu.

Pujci si iPad od lektora.

Spusti aplikaci Miro Board a ptihlasi se pod svym tctem.

Otevie si aplikaci na poznamky, a pfepina mezi ni a aplikaci Miro Board
v prubéhu lekce.

V prubéhu lekce si déla poznamky, které na zaver ulozi do svého cloudového
prostoru.

Odhlasi se z aplikace Miro Board.

Vrati iPad lektorovi.

Opousti uc¢ebnu.

Ucdastnik distanéni:

DR W

o

Pripravi si zafizeni.

Prihlasi se do aplikace se sdilenym cloudovym prostorem.

Prihlasi se do aplikace Miro Board.

Prihlasi se do aplikace pro konferen¢ni hovor.

Ovéri A/V vstupy avystupy v aplikaci pro konferencni hovor (kamera,
sluchatka, mikrofon).

Pocka na zahajeni schiizky lektorem.

Vstoupi do ucebny.
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0.

V prubéhu lekce si déla poznamky, které na zavér ulozi do svého cloudového
prostoru.

Odhlasi se z aplikace Miro Board.

10. Odpoji se ze schiizky a odhlasi se z aplikace pro konferen¢ni hovor.

9.3 Distancni vyuka

Pritomen je lektor, ostatni ucastnici jsou ptipojeni vzdalené.

Lektor:

1.

Ptipravi si materialy pro vyuku (prezentace, videa, dokumenty, Miro Board...)
spusti patiicné aplikace.

Pripoji svij pocitac k Apple Studio Display.

3. Pfipoji stolni mikrofon.

© o N

14.

Ujisti se, ze ma nastaveny audio vstupy a vystupy a kamerovy vstup aplikace
pro konferen¢ni hovor web kameru v pocitaci, pfipadné na Apple Studio
Display.

Spusti aplikaci OBS Studio, nastavi vstupy na nahravani audia na stolni
mikrofon Vstupy nahravani videa na okno s aplikaci pro konferen¢ni hovory
a obrazovku s prezentaci.

Zahaji schizku v aplikaci pro konferencni hovory.

Privita se s distan¢né pripojenymi ucastniky.

Spusti nahravani v OBS Studio.

Probéhne lekce.

. Ukonci lekei.
11.
12.
13.

Ukon¢i nahravani v OBS Studio.

Rozlouci se s ucastniky.

Ovéti kvalitu a kompletnost nahravky v OBS Studio, provede zalohu a nasdili
ucastnikam.

Odpoji ptipojené Apple Studio Display a stolni mikrofon.
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Utastnik distanéni: (viz predchozi scénaf pro hybridni vyuku)

1.

AR

a

0.

Ptipravi si zafizeni.

Prihlasi se do aplikace se sdilenym cloudovym prostorem.

Prihlasi se do aplikace Miro Board.

Ptihlasi se do aplikace pro konferen¢ni hovor.

Oveéti A/V vstupy avystupy v aplikaci pro konferencni hovor (kamera,
sluchatka, mikrofon).

Pocka na zahajeni schiizky lektorem.

Vstoupi do ucebny.

V prubéhu lekce si déla poznamky, které na zavér ulozi do svého cloudového
prostoru.

Odhlasi se z aplikace Miro Board.

10. Odpoji se ze schiizky a odhlasi se z aplikace pro konferen¢ni hovor.

9.4 Priprava e-learningovych materiala

Aktivita bez ucastnika lekci, pfitomen je pouze lektor.

Lektor:

1. Pfipravi scénaf pro video.

2. Pripravi kameru na stativ do patfi¢né vyse a adekvatniho sklonu.

3. Ujisti se, ze ma dostatek prostoru na zaznamové karté, dostatecné nabitou
baterii, pfipadné zajisti napravu.

4. Propoji kameru s pocitacem.
Zajisti osvétleni LED panelem na stativu.

6. Pripravi si materialy pro nataCeni (prezentace, videa, dokumenty, Miro
Board...) Pripoji sviyj pocita¢ k Apple Studio Display.

7. Pfipoji stolni mikrofon.

8. Ujisti se, ze ma nastaveny audio vstupy a vystupy a kamerovy vstup aplikace
extern¢ pfipojenou kameru, ptipadné na Apple Studio Display.

9. Spusti aplikaci OBS Studio, nastavi vstupy na nahravani audia na stolni

mikrofon Vstupy nahrdvani videa nazaznam zkamery aobrazovku

s prezentaci.

10. Provede kratky testovaci zdznam v OBS Studio.
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.

Oveéri kvalitu a nastaveni zaznamu.

Ptipadné sjedna napravu.

Spusti nahravani v OBS Studio.

Probéhne nahravani.

Ukonc¢i nahravani v OBS Studio.

Ovéti kvalitu a kompletnost nahravky v OBS Studio, provede zalohu.

Oveéfi zalohu a promaze kartu na kamere.

Ulozi kameru se stativem do zamykatelné skiin¢.

Slozi a ulozi LED osvétleni se stativem do zamykatelné skiinég.

Editace videa.

Kopiruje zalohu videa do pracovni slozky.

Pripravi si podklady pro editaci videa (grafické prvky, animace, zvukové
stopy).

Importuje video do editacni aplikace (DaVinci Resolve, FinalCut, Premiere).
Edituje video.

Exportuje video do pozadovaného formatu.

Oveti kvalitu finalni verze videa.

Zvetejni video nahranim do e-learningového sytému, na socialni sité nebo

nasdili ve skupiné, dle ucelu.
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10 Polozkovy rozpocet vybaveni a moznosti financovani

Tato kapitola obsahuje polozkovy rozpocet vybaveni ucebny. Ceny jsou uvedeny

v K¢, veetné DPH. Kalkulace hmotnych nakladu ¢ini celkem s DPH 1 089 450,69 K¢.

Ucebna je navrzena pro firemni vzdélavaci kurzy aztohoto pohledu se pohlizi

i na financovani, které bude feSeno z vlastnich firemnich zdroja.

Tabulka 1: Polozkovy rozpocet vybaveni ucebny

Multimedialni a didaktické prostiedky

llustrativni obrazek

Nazev

Cena/ks s DPH

Celkem za polozky
s DPH

Apple MacBook Pro
16“ Sedy

90 990,79 K&

90 990,79 K&

Apple Studio
Display 27palcovy
Retina

42 990,01 K&

42 990,01 K&

iPad Air 5. generace
s Apple pencil 2.
gen a Magic Folio
Keyboard

10

22 880,00 K&

228 800,00 K¢

Laserova tiskarna
multifunkéni,
XEROXC315DNI
sitové sdilena

15 990,15 K¢

15 990,15 K¢

Velkoformatova
obrazovka 98" TCL
98C735

99 989,56 K&

199 979,12 K&
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llustrativni obrazek

Nazev

ks

Cena’ks s DPH

Celkem za polozky
s DPH

Reproduktory
Klipsch The Fives
walnut - sada

25 489,86 K&

25 489,86 K&

Webkamera - Owl
Labs Meeting 3

32 489,71 K&

32 489,71 K&

Profesionalni
kamera Sony FDR-
AX700 4K
Handycam

51 190,26 K&

51 190,26 K&

Stolni mikrofon
beyerdynamic Fox

3 869,58 K&

3 869,58 K¢

Bila popisovaci
tabule na zed,
nemagneticka, 1800
x 1200 mm

3171,41 K&

3171,41 K&

Mobilni oto€na
oboustranna bila
popisovaci tabule,
magneticka, 1500 x
1200 mm

12 978,46 K&

12 978,46 K¢

mezisoucet

707 939,35 K¢é

PrisluSenstvi didaktické techniky

Celkem za polozky

llustrativni obrazek Nazev ks | Cena/ks s DPH s DPH
= Lockncharge iq 10 -
nabijeci stanice 1 28 435,00 K& 28 435,00 K&

pro ipady
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llustrativni obrazek

Nazev

ks

Cena/ks s DPH

Celkem za polozky s

DPH
Stativ pro kameru . Y
Sirui Traveler VA 1 5188,48 KC 5 188,48 KC
' Led svétlo panel +
I stativ + ovladac¢ 1 1 499,00 K& 1 499,00 K&
(5500 LUX/0,5M)
a
I
Drzak obrazovky
STELL SHO 8055 | , | 3999,05 k¢ 7 998,10 K&
PRO
mezisoucet 43 120,58 K¢

Nabytek a doplnkové

vybaveni u¢ebny

llustrativni obrazek

Nazev

ks

Cena/ks s DPH

Celkem za polozky
s DPH

Stdl PRIMO
SQUARE se
Sedostfibrnou
podnozi 1600 x 800
X 750 mm, bfiza
Stoly do u€ebny

4 257,99 K¢

34 063,92 K&

Dispecerské kreslo
MEGA Plus, éerna
Zidle pro ucastniky

14 697,87 K&

132 280,83 K&

Dispecerské kreslo
MEGA Plus, modra
Zidle pro lektora

14 697,87 K&

44 093,61 K&

55




llustrativni obrazek

Nazev

ks

Cena/ks s DPH

Celkem za polozky
s DPH

=3

Dvojita kancelarska
policova skifin 2-
dvefova SEGMENT,
uzamykatelnd, 8
polic, dub moreny

15 767,51 K&

15 767,51 K&

Rohovy kancelarsky
pracovni stdl
MIRELLI A+, levy,
bfiza

Stal pro lektora

5302,22 K&

5302,22 K¢

Kancelarsky mobilni
kontejner MIRELLI
A+, 4 zasuvky, bfiza
Kontejner

pro zdzemi lektora

3 767,94 K&

3 767,94 K¢

Textilni Cisti€ na bilé
tabule a 3
popisovace

203,28 K¢

203,28 K¢

Pridavné nohy
pro paravany CF,
kolecka

1416,91 K&

5 667,64 K¢

Samostatny
paravan CF,
magneticky/textilni,
1200 x 1650 mm
Kod: 437184

4 757,72 K¢

19 030,88 K¢

Chladici vitrina
(box) na napoje
SNAIGE CD29DM-
S302SE

11 989,89 K&

11 989,89 K¢

Japonska sténa

8 296,97 K&

24 890,91 K&
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Celkem za polozky

110cm

llustrativni obrazek | Nazev ks | Cena/ks s DPH s DPH
PInospektraini LED
osvétleni 2 11 417,56 K¢ 22 835,12 K¢
SPECTRASOL
Manfrotto LL
LB7622 Green 1 11 690,00 K¢ 11 690,00 K¢
Screen 4x2.3m
Rajska palma, 3 2 269,00 K& 6 807,01 K&

338 390,76 K&

CELKEM s DPH

1 089 450,69 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani
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11 Vlastni doporuceni

Moje motivace popsat anavrhnout ucebnu, ktera bude umoziovat vyuku jak
v prezenéni, tak i v distan¢ni formé, vychazi z nedavné zkusenosti, kdy byla tato vyuka
preferovanad a nutna. Realizovala se na vSech urovnich vzdélavani a obecné sdilena
zkuSenost byla takova, ze mnohdy vyucujici a G€astnici nebyli pfipraveni a neméli
vyjasnéné potfebné vybaveni a procesy. Distancni vyuka se tak stavala méné efektivni,
nez mohla byt atim, Ze vychazela z nedefinovanych predpokladi a oCekavani vedla
k tomu, Ze pfipojeni tcastnici neméli piehled o aktualnim déni v mistnosti. Ucitelé
a lektofi nemuseli mit prehled otom, co je mozné pouzit ajak zapojit efektivné

vSechny ucastniky a spoléhali se na jiz zazité didaktické formy, metody a prostedky.

Novéa média, technologie a komunikacni néstroje pfitom umoziuji nastavit formu
distan¢ni vyuky tak, aby itato forma byla efektivnéj§i. Proto doporucuji provést
skuteCnou analyzu cile a prostfedkt, které jsou k dispozici a zvazit jejich efektivni
vyuziti. Dale navrhnout uzivatelské scénare, zvetejnit je v§em ucastnikim a vyhnout
se tak nevyi¢enym predpokladim a oekavanim a umoznit tak vS§em formam vyuky,
aby byly efektivni a ptijemné. Disledkem rozumného zamysleni nad zpisobem, jak
ma byt realizovana distancni a hybridni vyuka muze byt i kladn&jsi a vstficnéjsi
pfistup vSech zucastnénych, vys§i mira pozornosti a angazovanosti bez obav, Ze
vzdalené piipojeni do lekce (hodiny) vede k tomu, Ze bude nesrozumitelna, Spatné

nasvicena a neprehledna.

58



ZAVER

Bakalarska prace natéma ,Navrh navybaveni ucebny pro realizaci vybranych
vzdélavacich aktivit zpracovavala téma optimalniho vzdélavaciho prostoru dalsiho

firemniho vzdélavani.

V teoretické casti byla predlozena teoretickd vychodiska a pravidla, jak by takova
ucebna mohla fungovat a vypadat. Byl zde feSen problém informacni propasti, kde
dominantni pozadovany zdroj informaci je tisténa kniha. Nejnovéjsi zdroj informaci
v této formé, ktery se teoreticky dotyka tématu, ktery se mi podafilo ziskat je z roku
2017. Ve své praci jsem zpracovavala nové téma forem vzdélavani, které se objevilo
po zkuSenostech z let 2020-2021. K tomuto tématu je potom mozno dohledat mnozstvi
internetovych zdroju, které v§ak maji problém autority. Tradi¢ni uznavané autory je
obtizné dohledat v online prostoru anové metody a studie jsou spiSe na urovni
doporucCeni anazoru. Prakticka cast vychazela zmych osobnich zkuSenosti
a reagovala na problémy, které jsem zaznamenala ve svém okoli a ze své zkuSenosti
se vzdalenou vyukou. Ve své praci jsem piisla s feSenim, které by mohlo zlepsit
uzivatelsky zazitek, zlepsit pfehlednost v prostoru, byt virtudlnim, oSetfit dostupnost
zaznamu z kazdé lekce, umoznit uzivatelim, ktefi momentalné nemohou byt pfitomni
prezencné, se plnohodnotné zapojit do tématu a nebyt pfipojeni jako pozorovatel

navic.

Navrh ucebny, ktery jsem zpracovala, ukazuje, ze moznosti zprostiedkovat
bezproblémovy didakticky ucinny zazitek z distanéni vyuky aco nejvice zapojit
i vzdalené pfipojené ucastniky, existuji. Dostupné technologie a aplikace jsou
k dispozici a je dilezité vénovat potiebny Cas volbé adekvatnich zafizeni, konfiguraci,
nastaveni a zpfistupnéni aplikaci. Jako dilezity krok se zde ukazal stanoveny zamér
a priprava procesu pro vSechny zacastnéné a pro vSechny scénare (viz kapitola 9).
Priprava scénafe je vyznamnou piipravnou fazi pfi uvazovani o nastaveni ucebny.
Rovnéz doporucuji konfiguraci aproces otestovat a provéfit uzivatelsky zazitek
pred praktickym uzitim srealnymi ucastniky (pfipadné takto délat izmeény
ve scénafich, zapojeni dalSich technologii €i aplikaci) a po odladéni ptipadnych

nedostatku aplikovat rutinné osvéd¢ené postupy.
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