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Vybeér regionu pro lokaci vyrobni haly spole¢nosti Happich CZ s.r.o.

Souhrn

Diplomova prace se zabyva vybérem regionu pro umisténi vyrobni haly firmy
Happich CZ s.r.o., ktera by byla v osobnim vlastnictvi. Firma Happich CZ s.r.o. aktualné
provozuje vyrobu v pronajaté hale pobliz mésta Nyrany. Prace je rozdélena do nékolika
Casti. Hlavni Casti jsou Clenény do dvou kapitol a to do teoretické a praktické Casti.
V teoretické Casti je specifikovan podnik jako takovy, jeho faktory a procesy. Definuje
region a popisuje kritéria pro hodnoceni regionu. A kone€né objasfiuje metody
vicekriterialni analyzy. Prakticka Gast vyuziva teoretickou k uplatnéni uvedenych Gdaju.
Na zékladé ziskanych informaci zdanych regionli (pocet obyvatel - struktura
a nezaméstnanost, investi¢ni pobidky, naklady a investice) bude pomoci vhodné metody
provedena vicekriteridlni analyza. Na zékladé vysledkl dané analyzy bude predano firmé
Happich CZ s.r.0. hodnoceni a doporuceni o vybéru regionu.

Klicova slova
Firma, hala, region, poZadavky na vyrobu, profil vyrobk(, kritéria, vicekriterialni
rozhodovani, vahy, efektivita, ekonomicka analyza.

Cil prace

Cilem préce je vybér regionu pro lokaci vyrobni haly pro firmu Happich CZ s.r.o.
V soucasné dobé firma Happich CZ s.r.o. provozuje vyrobu v pronajaté hale v Nyfanech
uPlzné. Ktomuto kroku bylo pfistoupeno z dlvodu prestéhovani vyroby z Némecka
a nebyl dostatek Casu, aby se postavila hala nova a vyroba se provozovala ve vlastnim
objektu. Nyni, kdyZ vyroba bézi a jsou zakéazky zakaznik(m plynule dodavany, muze firma
uskutecnit svlj plan na projekt nové vyrobni haly ve svém vlastnictvi. Firma by rada
zjistila, zda je vyhodné zlstat v lokalité Nyfan, kde ma halu pronajatou nebo zda vybrat
lokalitu jinou, napf. Tachov, kde jiZz ma halu, ve které se nachazi centrélni sklad materské
firmy Happich GmbH. Firma by si ale méla nechat pfed novym investicnim zamérem
vypracovat studii a zahrnout do ni vSechna relevantni kritéria. NapF. investiCni pobidky,
nezaméstnanost a primérné mzdy, vyse dané z nemovitych véci, pfepravni naklady apod.
Kazda firma se snaZi minimalizovat své néklady a kazdy region se snaZi prilakat na své

Uzemi nove investory, sniZit nezaméstnanost a v neposledni fadé zvysit Zivotni Uroven



svych obcand. Cilem tohoto spojeni je oboustranna a dlouhodoba spoluprace, ktera prinasi
uzitek obéma stranam, jak investordim, tak regiontim.

Tato prace by chtéla dokazat, jak je ddlezité brat v potaz nejen naklady, ale také, ze
velkou roli zde hraji i jiné faktory. JelikoZ kazdy region méa sva specifika a nabizi pro
investory rlizné podminky a prinasi rlizné nabidky.

Tato prace nebere v potaz dalsi podpory, jako jsou napfiklad dotace a Cerpani
z evropskych fondl. Pouze pobidky v danych regionech poskytované statem nebo danym

regionem.

Metodika prace

Pro naplnéni cile je nutno definovat jednotlivé dilci useky préace:
1) Pro uspésnou realizaci projektu je nutné v prvnim kroku nastudovat odborné zdroje
(odbornou literaturu, internetové zdroje, zékony a vyhlasky), které se tykaji dané
problematiky: podniku, podnikovych procesl, vyroby a vyrobni technologie. Dale zjistit
informace o danych regionech a miry podpory dle zakon(l a mistnich vyhlasek. Stanovit
pojem region, proveéfit data a informace o subjektech, které ovliviiuji regionalni rozvoj
anabizi pobidky. Nalézt relevantni kritéria vybéru. Vyhledat mozné a pouzitelné
rozhodovaci modely pro tento pfipad. Stanovit modely rozhodovaci analyzy - teoreticka
Cast.
2) Druhym krokem je nutné zajistit data k vybranym kritériim, aby je bylo mozné
pouZit ve vypoctu vhodného modelu. Stanovit poZadavky firmy, zjistit stav produktivnich
obyvatel a vycislit financni ndklady a Uspory dle relevantnich kritérii - prakticka ¢ast.
3) Treti krok bude, dle stanovenych kritérii vybéru, vybrat vhodny model
vicekriteridlni analyzy a dosadit relevantni a Uplné data - prakticka cast.
4) Posledni krok bude predani informaci k dané problematice, zhodnoceni vysledki

a doporuceni vybéru regionu firmé Happich CZ s.r.o.

Postup a hodnoceni

Hlavnim z&mérem a cilem této diplomove préce byl vybér lokality pro vyrobni halu
protihlukovych izolaci firmy Happich CZ s.r.o.

Prvnim krokem této prace bylo zjisténi pozadavk( firmy Happich CZ s.r.0. na
zaméstnance, velikost haly a vyrobnich prostfedkl. Druhym krokem bylo vybrani Sesti

region, které se nachazi v blizkosti hranic sNémeckem a stanoveni Kritérii



rozhodovatelem znalych pomérQ. Kritéria byla vybrana: produktivni slozka obyvatelstva,
investicni pobidky, ndklady na provoz a investi¢ni naklady. Na zakladé tohoto vybéru byly
k danym regionlim zjistovany Udaje o: produktivni sloZce obyvatelstva (struktufe
a nezamestnanosti), moznosti Cerpani financi k investicnim pobidkédm, naklady na DHM
ana provoz. Tretim krokem vybrani vhodné metody. Na zakladé danych kritérii byla
vybrana metoda, kterd se zakladala na parovém porovnavani kazdého kritéria - Saatyho
metoda. Pomoci vypocCtu pak bylo zjisténo rozlozeni celkové preference mezi jednotlivé
varianty. Nasledné pomoci metody AHP (Analytického hierarchického Fetézce) bylo
stanoveno celkové hodnoceni a firmé Happich CZ s.r.o. byla doporucena nejvyhodngjsi

lokalita pro postaveni vyrobni haly pro protihlukové izolace.
Tabulka 1 pfedstavuje poradi dle vSech relevantnich kritérii.

Tabulka 1 - Poradi dle kritérii

Region Poradi dle kritérii
Kadarn 4.
Kraslice 1.
Most-Joseph 3.
NyFany 5.
Sokolov 2.
Tachov 6.

Zdroj: vlastni

Na zakladé provedené analyzy se jevi nejvyhodnéjsi doporucit pro lokaci vyrobniho
zavodu firmy Happich CZ s.r.0. region Kraslice. Tento vysledek byl zjistén na zakladé
provedeni vypoCtu pomoci modelu vicekriterialni analyzy variant. V aktualni dobé nelze
bréat v Gvahu pouze naklady, ale je nutné se divat napf. i na produktivni sloZzku obyvatelstva

¢i investi¢ni pobidky, které jsou rizné dle regiond.
Zaver
V pfipadé vybéru doporucované lokality dojde k uspokojeni vSech relevantnich

kritérii, které zohledriuji jak néklady a investini pobidky, tak i zaméstnance.



Model vicekriterialni analyzy variant je efektivni néstroj, kdy jedna varianta, pop¥.
vice variant, z daného souboru bude doporucena k realizaci. Berou se v potaz vSechny
moznosti a potfeby, ¢imZ docilime nejlepSiho mozného vybéru. Tyto metody je mozné
vyuzit jak v soukromé, tak i vefejné sfére. Ne vzdy se berou v potaz jen naklady, ale ve
vétsiné pripadl i napf. dopady na Zivotni prostfedi a obyvatele v blizkém okoli. Kazdy
projekt by mél byt posuzovan ze vSech hledisek a mély by byt brdny do Uvahy vSechny
faktory, jako jsou napf. ekonomické, technologické, spolec¢enské / socialni a kulturni.
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