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Vybeér regionu pro lokaci vyrobni haly spoleCnosti
Happich CZ s.r.o.

Souhrn

Diplomova prace se zabyva vybérem regionu pro umisténi vyrobni haly firmy
Happich CZ s.r.o., ktera by byla v osobnim vlastnictvi. Firma Happich CZ s.r.o. aktualné
provozuje vyrobu v pronajaté hale pobliz mésta Nyrany.

Préce je rozdélena do nékolika Casti. Hlavni ¢asti jsou ¢lenény do dvou kapitol a to
do teoreticke a prakticke Casti.

V teoretické Casti je specifikovan podnik jako takovy, jeho faktory a procesy.
Definuje region a popisuje kritéria pro hodnoceni regionu. A kone€né objasfiuje metody
vicekriterialni analyzy.

Praktickd Cast vyuziva teoretickou k uplatnéni uvedenych (daji. Na zakladé
ziskanych informaci z danych regionl (pocet obyvatel - struktura a nezaméstnanost,
investi€ni pobidky, naklady a investice) bude pomoci vhodné metody provedena
vicekriterialni analyza.

Na zékladé vysledkd dané analyzy bude predano firmé Happich CZ s.r.o.

hodnoceni a doporuceni o vybéru regionu.

Klicova slova: firma, hala, region, poZadavky na vyrobu, profil vyrobkd, kritéria,

vicekriteridlni rozhodovani, vahy, efektivita, ekonomické analyza.



Choice of region for location factory building

company Happich CZ s.r.o.

Summary

The diploma thesis aims at the evaluation of regions to locating a new production
facility of the company Happich CZ s.r.o.

Happich CZ s.r.o. currently operates production in a leased hall near the town of
Nyrany.

The work is divided into several parts. The main parts are divided into two
chapters, namely the theoretical and practical part.

Theoretical part defines, the enterprise as such, its factors and processes are
specified. It defines a region and regions and the criteria for their evaluation. Finally, it
explains the methods of multi-criteria analysis.

The practical part uses the theoretical to apply the data and put the theory into
practice. On the basis of the obtained information from the given regions
(population-structure and unemployment, investment incentives, costs and investments)
a multi-criteria analysis will be carried out by use of the appropriate method.

Based on the results of this analysis, assessments and recommendations of the
selection of the region will be handed over to the Happich CZ s.r.o.

Keywords: company, building, region, production requirements, profile of product,

criteria, multiple-criteria decision-making, weights, effectiveness, economic analysis.
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1 UvOoD

Kazdy podnik chce byt na trhu GspéSny. Trh ma ale turbulentni charakter a je tedy
nutné kazdy krok velice dobfe zvazit. Podnik musi uspokojovat nejen zajmy majiteld,
popf. akcionard, ale i zajmy svych obchodnich partnerll, zadkaznikl a dodavateld,
zaméstnancl a také mit na védomi spolecenskou odpovédnost. Firemni kultura utvari a je
utvarena rliznymi vlivy. Proto je potfebné v kazdém Zivotnim cyklu podniku délat vse
s rozmyslem, efektivitou a dobrou strategii a brat v potaz vSechny relevantni vlivy, které
pak zahrneme do adekvatni analyzy. Pro tento Ucel jsou vhodné matematicko-ekonomické
metody. Jak jiz bylo Fe€eno, nejde jen vzdy o jedno hledisko, ale vice. Pro analyzu
vyuzijeme tedy modely pro vicekriterialni rozhodovani.

Tato diplomova prace se zabyva vybérem vhodného regionu pro umisténi nové
vyrobni haly firmy Happich CZ s.r.o. Vyroba se tykd protihlukovych izolaci pro
automobilovy, strojirensky, letecky a stavebni prlimysl. Dfive vyroba byla provozovana
v kooperaci s jinym dodavatelem v Némecku. Ale vzhledem k neuspokojivé spolupréci se
firma Happich GmbH rozhodla pro vlastni vyrobu sumisténim v Ceské republice
a pridruzenim k dcefiné spoleCnosti Happich CZ s.r.o. Jako prozatimni feSeni zvolila
ndjem haly a umisténi v lokalité Nyrany, Plzef-sever. Tento krok byl veden v ¢asové tisni.
Ted, kdyz je vyroba v provozu a dodavky jsou zakazniklim zajistovany, mize si firma
Happich GmbH nechat vypracovat analyzu na stavbu vlastni vyrobni haly.

Analyza by méla zahrnovat vSechna relevantni kritéria, kterd je nutnd brat v potaz,
aby studie byla platna ve vSech ohledech. Cilem kazdé firmy je samoziejmé usetfit a hleda

v v s

tedy nejvyhodngjsi cestu, aby byly néklady co nejnizsi. V Ceské republice je ale jedna
nakladl, je mozné, Ze firma nenajde potfebné a schopné zameéstnance, a bez nich neni
mozné vyrobu provozovat. Ale i struktura obyvatel ¢i nezaméstnanost miize byt s naklady
spjata. Pokud je nezaméstnanost nizka, je nutné na mzdové néklady vynaloZit vysSi
finan¢ni prostfedky nez pokud je nezaméstnanost vysoka.

Informace k této praci byly ziskany z rliznych pramen(, o vyrobé od zaméstnancti
firmy Happich GmbH a Happich CZ s.r.o., o investi¢nich pobidkéach od firmy Czechinvest,
statni prispévkové organizace, ktera je podfizena Ministerstvu priimyslu a obchodu CR,
dale internetové zdroje Cesky statisticky Gfad, Finan&ni sprava, stranky danych regiond.



2 CIL PRACE A METODIKA

2.1. Cil prace

Cilem préce je vybér regionu pro lokaci vyrobni haly pro firmu Happich CZ s.r.o.
V soucasné dobé firma Happich CZ s.r.o. provozuje vyrobu v pronajaté hale v Nyfanech
uPlzné. Ktomuto kroku bylo pfistoupeno z dlvodu prestéhovani vyroby z Némecka
a nebyl dostatek Casu, aby se postavila hala nova a vyroba se provozovala ve vlastnim
objektu. Nyni, kdyZ vyroba bézi a jsou zakéazky zakaznik(m plynule dodavany, muze firma
uskutecnit svlj plan na projekt nové vyrobni haly ve svém vlastnictvi. Firma by rada
zjistila, zda je vyhodné zlstat v lokalité Nyfan, kde ma halu pronajatou nebo zda vybrat
lokalitu jinou, napf. Tachov, kde jiz ma halu, ve které se nachazi centrlni sklad materské
firmy Happich GmbH. Firma by si ale méla nechat pfed novym investicnim zdmérem
vypracovat studii a zahrnout do ni vSechna relevantni kritéria jako jsou napf. investi¢ni
pobidky, nezaméstnanost a prlmérné mzdy, vyse dané z nemovitych véci, prepravni
naklady apod. Kazda firma se snaZzi minimalizovat své naklady a kazdy region se snaZi
pfildkat na své Uzemi nové investory, sniZit nezaméstnanost a v neposledni fadé zvysit
Zivotni Uroven svych obcand. Cilem tohoto spojeni je oboustrannd a dlouhodoba
spoluprace, ktera pfinasi uzitek obéma stranam, jak investordim, tak regioniim.

Tato prace by chtéla dokazat, jak je dilezité brat v potaz nejen naklady, ale také, Ze
velkou roli zde hraji i jiné faktory. JelikoZ kazdy region méa sva specifika a nabizi pro
investory rlizné podminky a prinasi rlizné nabidky.

Tato prace nebere v potaz dalsi podpory, jako jsou napfiklad dotace a Cerpani
z evropskych fond(. Pouze investi¢ni pobidky v danych regionech poskytované statem

nebo danym regionem.
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2.2. Metodika préace

Pro naplnéni cile je nutno definovat jednotlivé dil¢i Useky préace:

1) Pro uspésnou realizaci projektu je nutné v prvnim kroku nastudovat odborné
zdroje (odbornou literaturu, internetové zdroje, zakony a vyhlasky), které se tykaji dané
problematiky: podniku, podnikovych procest, vyroby a vyrobni technologie. Dale zjistit
informace o danych regionech a miry podpory dle zékonl a mistnich vyhlasek. Stanovit
pojem region, proveéfit data a informace o subjektech, které ovliviiuji regionalni rozvoj
anabizi pobidky. Nalézt relevantni kritéria vybéru. Vyhledat mozné a pouzitelné
rozhodovaci modely pro tento pfipad. Stanovit modely rozhodovaci analyzy - teoreticka
Cast.

2) Druhym krokem je nutné zajistit data k vybranym Kkritériim, aby je bylo
mozné pouzit ve vypoCtu vhodného modelu. Stanovit poZadavky firmy, zjistit stav
produktivnich obyvatel a vycislit financni naklady a uspory dle relevantnich
kritérii - prakticka Cast.

3) Treti krok bude, dle stanovenych kritérii vybéru, vybrat vhodny model
vicekriteridlni analyzy a dosadit relevantni a Uplné data - prakticka cast.

4) Posledni krok bude zhodnoceni vysledkd, pFedani informaci k dané
problematice a doporuceni vybéru regionu firmé Happich CZ s.r.o.

11



V této préaci budou pouZity tyto zkratky:

AHP - Analyticky hierarchicky proces

CR - Ceska republika

CSU - Cesky statisticky Gfad

DHM - Dlouhodoby hmotny majetek

KC - Koruna ceska

LAU - Local Administrative Units (mistni samospravné jednotky)

MAS - Mistni ak¢ni skupiny

ME - Méstsky Gfad

Mil. - Milién

M? — metr &tvere&ni

M? — metr krychlovy

NUTS - Nomenclature of Units for Territorial Statistics (nomenklatura Uzemnich
statistickych jednotek)

OSS - Organizacni slozka statu

SOVAK - Sdruzeni oboru vodovodi a kanalizaci CR

12



3 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickym pfistupem podniku a podnikovych
procesd, regiony a jejich specifikaci a podminek. Budou zde vymezeny definice, obecné
pojmy, metody a popsany podminky, které jsou dlleZité pfi vybéru lokality pro vyrobni
halu, a to jak z finan¢niho hlediska, tak i z jinych aspektl. Stanovi ndm kritéria pro vybér,
které budou poté rozvinuty a vypocitany v praktické Casti.

Budou zde také popsany modely vicekriterialniho rozhodovani a jejich aplikace.

3.1. Podnik a podnikoveé procesy

Podnik mliZze vzniknout témito tfemi formami: zalozenim podniku, pfevzetim jiz

stavajiciho podniku nebo nastupnictvim.,
Na vznik nového podniku ma vliv mnoho faktord. Korab, Mihalisko a VVaskovicova
(2008, s. 10) uvadi napf. dle amerického pojeti faktory: regionalni / geografické, socialni /

kulturni a trhd / podnikatelského sektoru.

Faktor regiondlni / geograficky: kazdé teritorium mé jiné vlastnosti a pFiznive

prostfedi pro podnikani. Jedna se napf. o pfirodni podminky, stupen urbanizace, osidlenost
a migrace obyvatel, postoj statni spravy a samospravy.
Faktor socidlni / kulturni: vékova struktura obyvatel, jejich postoj k préci

avolnému c¢asu, mobilita obyvatel, dopravni obsluznost, distribuce pfijmd, S$kolstvi,
kulturni tradice.

Faktor trhii / podnikatelského sektoru: kazdy podnikatelsky sektor a trh ma sva

specifika a stupen atraktivity. Ne kazdé odvétvi je snadno pristupné, aby do néj mohl
vstoupit kazdy podnikatelsky subjekt. Existuji zde bariéry vstupu, napf. pFistup
k distribuénim kanal(im, kapitalova narocnost, Uspory z rozsahu, nakladové znevyhodnéni,

diferenciace produktd, vladni politika.

PFi vzniku nového podniku se musi specifikovat pravni forma podniku, zda se bude

jednat o fyzickou osobu nebo pravnickou. Dle zakona €. 89/2012 Sh., obfansky zakonik
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(novy obcansky zékonik) se mohou stanovit tyto formy pravnické osoby: korporace
(obchodni korporace, Ustav a ostatni typy), fundace (nadace a nadac¢ni fond), Ustav.

Na zaCatku ale musi podnikatelsky subjekt samoziejmé definovat cil svého
podnikani, tzn., zda pljde o vyrobni podnik nebo nevyrobni a udélat si také patficnou
marketingovou analyzu. Zda je vyhodné na tento trh vstoupit nebo ne. Existuje nékolik
prvkl rozhodovacich procest. Fotr, Dédina a Hrlizova. (2003, s. 15-18) uvadi tyto prvky:

cile rozhodovéni, subjekty a objekty rozhodovani, kritéria hodnoceni a stavy svéta.

Cil rozhodovani, je urcita situace, kterd by méla nastat po vyreSeni urCitého

problému. Cil nemusi byt vZdy jen jeden, je to obvykle posloupnost a vazby mezi vice
sloZzkami. Napf. cilem mdze byt zvySeni vyrobni kapacity, coZz mdze byt spojeno i s novou
technologii, sniZzeni vyrobnich nakladd, zlepSeni kvality a zlepSeni pracovnich podminek.
Cile jsou dale napf. ekonomické, kvalitativni, kvantitativni, operativni-taktické-strategicke.
Déle z hlediska Casu je mozné kategorizovat cile na dlouhodobé a kratkodobé. Plany
mohou byt i strategicke, které reaguji na zmeény ve vnéjSim okoli.

Subjekt rozhodovani mize byt jeden Clovék (vlastnik, Feditel, jednatel), ale

i skupina (vy38i management). Rozhoduje se o variantach pfistupu a o realizaci se pak
pFipadné hlasuje ve skuping.
Objekt rozhodovani je konkrétni jednotka, kterou byla uréena pfi cili rozhodovani.

MuZe to byt vyrobni program, marketingova strategie nebo sponzorsky dar ¢i charita.

Kritéria hodnoceni slouzi ke zhodnoceni variant a upfesnéni jakého stavu ma byt

dosazeno.

Stavy svéta jsou situace, které ovliviuji realizaci, at' uz vné nebo uvnitf podniku.

V novém podniku se dle Kordba, Mihaliska a Vaskovicové (2008, s. 93-99) Fidi

tyto zdroje: Rizeni operaci, lidi a financi.

Rizeni operaci zahrnuje: vyrobni procesy (zajisténi chodu vyroby vybavenim

a jejich financovanim), material (jeho zajisténi a vybér dodavatel(), manaZerské systémy
(Gcetnictvi, sprava zasob, nakladd, dluhll a pohledavek), budovy (umisténi a Gdrzba),

kancelarské vybaveni (nabytek, pristroje, véetné pocitacl) a pravni véci a pojisténi.
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Rizeni lidi, tzn. personalni Fizeni. Personalistika znamena Fizeni vedoucich
pracovnikli a pracovnikl personalniho oddéleni s orientaci na ¢lovéka. Dle Kdnigové
a Horalikové (2013, s. 4) mezi jejich ¢innost patfi napf. nabor novych zaméstnanct, jejich
zaSkolovani, vzdélavani, umistovani, pfip. jejich uvoliovani, vedeni lidi, odménovani,
stimulace a motivace.

Rizeni financi obsahuje napf. zdroje financovani, vztahy s dodavateli, odbérateli,
bankami a statnimi institucemi (dané, zdravotni a socialni pojisténi). Mezi zdroje
financovani patfi napf. interni zdroje, odpisy a zisk, bankovni Gvéry a leasing, dotace,
granty, dary.

Efektivita Fizeni zdroji ukazuje, zda podnik bude UspésSny nebo ne.

Tato Cast bude ale nyni zaméfFena pfimo na vyrobni podnik, ten méa tfi hlavni

oblasti: ndkup, vyrobu a odbyt.

S procesem nakupu jsou spjati hlavné dodavatelé jednotlivych komponentd pro
vyrobky, které firma produkuje. Dodavatelé se vybiraji nejen podle ceny, ale i podle
kvality, rychlosti dodavek a spolehlivosti. Tuto cinnost provadi pracovnici nakupu
a disponenti.

Vyroba je proces, ktery preménuje vstupni prvky do kone¢ného produktu. Tomek
a Véavrova (2007, s. 209) uvadi: ,Vyroba méni na zékladé predpokladanych vykon
objekty, které byly zajistény nakupem a které jsou pomoci odbytu zprostfedkovany
odbérateli.” Produkci maji na starosti pracovnici vyroby a operatofi, skladovy hospodaFi
a pracovnici kvality.

Odbyt predstavuje distribuci vyrobenych vyrobk( odbérateldim, za urcitou cenu,
v urcCité kvalité a urCeném case. O odbyt se staraji obchodni zastupci a pracovnici
zakaznického servisu.

Vsechny tfi oblasti jsou Uzce spjaty a musi mezi nimi probihat efektivni
komunikace, aby podnik zajistil suroviny vcas, pfedal je do vyroby a prodal je na koncové
zékazniky. Bez efektivni komunikace mlze dojit k finanénim ztratdm a ztraty divéry
u svych obchodnich partnerd. Coz mlze podniku pFinést velice negativni disledky,

v nejhors$im pripadé to mlze vést i ke krachu firmy.
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Tyto tfi oblasti jsou také Gzce spjaty s logistikou. Cilem logistiky je pruznost,
rychlost a racionalizace procest. Pernica (1994, s. 13) uvadi priklad logistického Fetézce:
téZba a zpracovani surovin, toky surovin, materiald a dili, toky hotovych vyrobkd,
dodavatelé, konecni vyrobci, velkoobchod, maloobchod a finadlni zakaznik. Logistika je
hlavné zaméfena na hmotné statky, ale mdze byt spjata i se sluzbami (pfeprava osob,
ubytovani).

Dalsimi oblastmi podniku jsou napf. Fizeni lidskych zdrojl, ucetni oddéleni, pravni
oddéleni, informalni technologie, marketing atd.

Aby podnik spravné fungoval, je nutné zahrnout i do podnikovych procest
strategickeé Fizeni. Dle Tiché a Hrona (2003, s. 20-21) musi podnik stanovit: vizi, poslani,

zaméry, cile a plany.

Vize: definice, na co by se mél podnik zamérit a kam smérovat.

Poslani neboli mise: formulace a sepsani vize.

Z&méry: konkretizace vize.

Cile: definice dosazeni realizovanych zamérd. Oblasti podnikovych cilll jsou napr.:
finance, personalistika, marketing, operativa, rlist, sluzba ¢i vyrobek, rist a spoleéenska
zodpovédnost

Plany: pfesny popis postupl

V pribéhu ¢asu se se stav méni a je nutné reagovat na aktualni potfeby a problémy

uvnitr i vné podniku.

Podnik je otevieny systém a plsobi na néj i zajmové skupiny, interni a externi.
Prikladem internich skupin jsou: zaméstnanci, spravni rada a management, akcionafi
a majitelé, odbory. Externi napf.: dodavatelé, zakaznici, vefejnd spréva, komory, spolky,
obyvatelé v blizkém okoli apod. VSechny tyto vlivy musi mit podnik na zfeteli, pokud chce
byt Gspédny a musi byt téZ v souladu se viemi subjekty, které podnik ovliviiuji. V dnesni
dobé je nezbytné i napliovat také spoleCenskou odpovédnost. Podnik je otevieny systém,
je tedy nutné, aby podnik udrZoval a rozvijel blaho spolec¢nosti. Miru podpory
a odpovédnosti udava pozice podniku na trhu, také firemni moZnosti, schopnosti,

kompetence a znalosti danych problémda.
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3.2. Region

Nejprve je nutné vymezit, co presné region je. Region je dle HudeCkové, Lostaka
a Sevéikové (2006, s. 25) prostorova organizace lidi, kterd méa spise uméle vytvofenou
povahu nez povahu pfirozenou. Hranice regiony jsou bud umeéle vytvoreny (napf. hranice
obce) nebo pFirodné (pohofi, feky).

Holub (2007, s. 61) dle Hubera uvadi definici, kterou navrhla Rada Evropy pro
vymezeni regionu: ,,Pojem region, ktery je casto vrlznych zemich rizné vykladan,
znamena obecné lidské spoleCenstvi, jeZ Zije v ramci vétSi Uzemni jednotky jedne zemé.
Toto spolecenstvi je charakterizovano jistou historickou nebo kulturni, geografickou nebo
hospodaFskou homogenitou nebo kombinaci téchto charakteristik, coz propdjcuje tomuto
obyvatelstvu jednotu pfFi sledovani spolecnych cilll a zajmd.“

Regiony maji také Gzemné spravni vymezeni. Ceska republika dle Evropské unie
pouZziva statistické jednotky NUTS (nomenklatura Gzemnich statistickych jednotek) a LAU
(mistni samospravné jednotky). Tato klasifikace byla zavedena roku 1988 statistickym
Ufadem Evropské unie, ktery se nazyva Eurostat.

NUTS 0 - stéat, pocet v CR 1 (cela Ceska republika).

NUTS 1 - tzemi, pocet v CR 1 (cela Ceska republika).

NUTS 2 - regiony soudrznosti, v CR 8 (Jihovychod, Jihozapad, Moravskoslezsko,
Praha, Severovychod, Severozapad, Stfedni Cechy, Stfedni Morava).

NUTS 3 - kraj, v CR 14 (Hlavni mésto Praha, JihoCesky, Jihomoravsky,
Karlovarsky, Vysocina, Kralovéhradecky, Liberecky, Moravskoslezsky, Olomoucky,
Pardubicky, Plzensky, StfedoCesky, Ustecky, Zlinsky).

LAU 1 (dfive NUTS 4) - okresy, v CR byvalé okresy (77, neboli 76+Praha).

LAU 2 (dfive NUTS 5) - obce, v CR 6253.

Ministerstvo pro mistni rozvoj stanovilo Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 -

2020 (2013), ve které byly vymezeny podporované regiony: hospodafsky problémové
regiony a ostatni regiony.
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http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/hlavni-mesto-praha/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/jihocesky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/jihomoravsky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/karlovarsky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/kraj-vysocina/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/kralovehradecky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/liberecky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/moravskoslezsky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/olomoucky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/pardubicky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/plzensky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/stredocesky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/ustecky-kraj/
http://www.asociacekraju.cz/kraje-cr/zlinsky-kraj/

Hospodarsky problémové regiony jsou dle hospodarskych a socialnich ukazateld

s témito charakteristikami:

Nepfiznivy demograficky vyvoj: saldo migrace na 1.000 obyvatel

Nizké Zivotni Groven: zadluZenost obci

Maly prdmérny pFijem obyvatel: poskytovani davek v hmotné nouzi

Mira nezaméstnanosti nad republikovym priimérem

NiZsi stupen ekonomické vykonosti: hruby domaci produkt

Jedna se o 57 region(l, napt. Broumov, Ceska T¥ebova, Frydlant, Havifov, Jesenik,
Kraslice, Most, Moravské Budgjovice, Moravsky Krumlov, Stfibro, Vsetin.

Ostatni regiony: obsahuji socialné znevyhodnéné oblasti (socialné vylouceni,

dlouhodoba nezaméstnanost. Tyto oblasti jsou mimo jiné spojeny i s patologickymi jevy
jako je lichva, drogy, gamblerstvi) a dale jde pak o oblasti sou¢asnych (Boletice, Bfezina,
Hradisté, Libava) a byvalych (Brdy, Dobra Voda, Mlada, Prameny, Ralsko) vojenskych

Ujezdd.

Nepfizniva situace nékterych regionll ma i souvislost s urbanizaci., kterd je spjata
s modernizaci spolecnosti. Spole¢nost prochazi historickym vyvojem. Zacalo to revoluci
v zemédélstvi a pokracovalo to prlimyslovou revoluci, kdy se lidé stéhovali z venkova do
primyslovych center a zapfiCinilo to prudky narGst mést a vylidiiovani se venkova.
NejvysSim stupném urbanizace je vytvareni metropolitnich oblasti (nad 300.000 obyvatel).

V typologii regiond rozlisujeme tfi Gzemi:

Rozvojové, které je vysoce urbanizované (od cca 25.000 obyvatel).

Stabilizované, jedna se o funkéni oblasti, kdy ¢ast obyvatel vyjizdi za praci.

Periferni, odlehl& uzemi, vétSinova vyjizdka, spjato s vylidfiovanim.

Kadefabkova a Trhlinova (2008, s. 53) uvadi, Ze Ceska republika méa specifickou
sidelni strukturu, ktera je spjata s historickym vyvojem a CasteCné i transformacnimi
procesy v 90. letech 20. stoleti. V roce 1989 bylo v CR 4104 obci, o rok pozdé&ji o 1500
obci vice a nyni je evidovano 6253 obci. Aby obce byly konkurenceschopné, poskytovaly

vvvvv

rliznych uskupeni napf:
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Mikroregiony (dobrovolny svazek obci, zajmové sdruzeni): v CR je jich evidovéano
pfes 550. Tyto svazky jsou vétSinou zfizovany za konkrétnim Gcelem a cilem, napf.
vybudovani Cisticky vod, plynofikace, spolend dopravni obsluznost, ochrana pfirody
apod.

Mistni akéni skupiny (MAS): jde o pravnickou osobu, ve které plisobi obcané,
mistni podniky, neziskové organizace, obce. Podili se hlavné na rozvoji a obnové venkova
s cilem zvysit Uroven kvality Zivota ob¢anl. Aktualné téchto skupin je evidovano pres 170,
napf. MAS Radbuza, Brdy-Vltava, Labské skaly, Jizni Hana, Achat, Vladar.

Euroregiony: jde predevsim o spolupraci regiond na hranicich stat(, na Grovni obci,
mést Ci regiond. Spoluprace se realizuje napf. v oblasti Zivotniho prostfedi, turistiky,
dopravy, zdravotnické péce, vzdélavani, pomoci pfi katastrofach, atd.

V ramci cile Evropska Gzemni spolupréace jde o:

Preshranicni spolupraci (mezi CR a Polskem, Slovenskem, Rakouskem,
Némeckem).

Nadnarodni spolupraci: Central Europe a Danube, cilem je FeSeni nadnarodnich
problém(l v ramci uskupeni. Central Europe se realizuje na Uzemi deviti statll a Danube na
Uzemi Ctrnacti statl. V zajmu je napf. spoluprace v oblasti dopravy, ochrany Zivotniho
prostfedi a kultury a jejich udrZitelnost pro budouci generace, konkurenceschopnosti,
energetické bezpecnosti a G¢innosti.

Meziregionalni Interreg Europe, Gizemi celé Evropské unie + Norsko a Svycarsko.
Tykéa se verejnych a verejnopravnich instituci, jejich vymény zkuSenosti a napadl tykajici

se verejnych politik, zlepSeni fungovani programi regionalniho rozvoje.

Dlouhodoba vize regionédlniho rozvoje je obsaZena ve Strategii regionalniho
rozvoje CR. Jde zde o &tyfi cile:

Institucionalni: prioritni oblasti je vefejna sprava a spolupréce (napf. podpofeni
spoluprace na lokalnim a regionalnim stupni).

Preventivni: preference environmentalni udrzitelnosti (napf. ochrana pfFirody
a krajiny, ochrana zdrojl a jejich udrziteIné vyuzivani).

RUstovy: regionalni konkurenceschopnost (napf. infrastruktura, vyuziti potencialu).

Vyrovnavaci: zde jde o Gzemni soudrznost (napf. regenerace perifernich oblasti,

zkvalitnéni sociélniho prostredi).
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Na zékladé tohoto vybéru sméfuje financni i materialni pomoc do téchto vybranych
oblasti. Finance jsou poskytovany z narodnich zdrojl prostfednictvim narodnich programd
(Podpora rozvoje venkova, specifické oblasti) nebo spolufinancovany z fondd Evropské
unie. Evropska unie podporuje a spolufinancuje opera¢ni programy, které jsou pro aktualni
obdobi napf. tyto: Doprava, Integrovany regionalni operacni program, Podnikani
a inovace, Praha, Program rozvoje venkova, Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Zaméstnanost,

Zivotni prostedi.

3.3. Kritéria pro hodnoceni regionu

Kazdy podnik ma jind kritéria, ktera musi byt vzdy v soucinnosti s cilem
a provozem podniku. Plati ale vzdy, Ze je nutné nalézt ta kritéria, ktera budou pfijatelna pro
relevantni zajmové skupiny, vhodna pro dané prostfedi, realizovatelna, z pohledu
dostupnosti zdrojd, a méla by poskytnout podniku konkurenéni vyhodu. Tato kritéria jsou
zakladem podnikoVvé strategie.

V pfipadé firmy Happich CZ s.r.o. jde o to nalézt misto, kde by postavila vyrobni
halu. V tomto pfipadé jde firmé o minimalizaci nakladl a nalezeni vhodnych pracovnik.

Pokud bychom ale stavéli napf. vodni elektrarnu, bude hlavnim kritériem nap¥. sila

vodniho toku, geografie okoli, pfirodni a technické podminky, apod.

3.3.1. Produktivni sloZzka obyvatelstva

Produktivni sloZka obyvatelstva zahrnuje osoby, které jsou prace schopné. Jde
o strukturu obyvatelstva, vzhledem k véku, pohlavi a vzdélani. Dale tuto slozku miizeme
vztahnout k nabidce a poptavce prace, tedy k vyc€isleni nezaméstnanosti.

Viz nize je uvedeny popis struktury obyvatelstva a nezaméstnanost.

Struktura obyvatelstva

Stanovenim této slozky se zabyva véda nazyvana demografie, ktera studuje
populacni jevy a procesy. Patfi mezi védy, ktera ma interdisciplinarni charakter. Vyuziva
statistiku na zjisténi porodnosti a imrti obyvatel, a také na mobilitu obyvatel. Kritéria pro
pozorovani struktury obyvatelstva dle Langhamrové (2007, s. 9) je pohlavi a vék. Déle pak
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vzdélanost, narodnost, rodinny stav, socialni skupina a ndbozenské vyznani. Tyto Gdaje se
pak sleduji v navaznosti na Uzemi: obec nebo Cast obce, mésto, okres a kraj.

Demograficka struktura se znazoriuje bud' jako strom Zivota nebo jako pyramida
véku. Vékova struktura je jedna z nejdilezitéjsich struktur demografie.

Obrézek 1, 2 a 3 porovnava vékovou strukturu v minulosti, aktualni a jaka bude
v budoucnosti. V nasem pripadé porovnava obdobi pred a po 50 letech. Z grafli je patrny
vyvoj. V obdobi pfed 50 lety dochazelo nejvice k amrti ve stfednim véku. V dnesni dobé
za stéle se rozvijejicich mozZnosti zdravotnictvi vék doZiti stoupa. Graf ukazujici prognézu

Vv s

za 50 let zobrazuje Ubytek obyvatel a vy3Si vék doZiti.

Obréazek 1 - Vékova struktura k 1.1.1967
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Zdroj: CZSO, Projekce obyvatelstva (1950 - 2101)
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Obréazek 2 - Vékova struktura k 1.1.2017
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Zdroj: CZSO, Projekce obyvatelstva (1950 - 2101)

Obréazek 3 - Vékova struktura k 1.1.2067
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Zdroj: CZSO, Projekce obyvatelstva (1950 - 2101)
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Ekonomicky aktivni lidé jsou v produktivnim véku, ktery je soucasné stanoven na
vék 15-64 let. Tento urCeny vék ale neznamena, Ze je i takto dodrzovan. Napf. lidé
s vysokoskolskym vzdélanim se uplatfiuji na trhu prace vétSinou az po 20 véku Zivota
a také ne kazdy c¢lovék odchazi do dlchodu presné v 65 letech. Stejna dolni hranice je
i stanovena pfi zjiStovani nezaméstnanosti.

Predproduktivni vék je tedy do 15 let a poproduktivni od 65 let. Jak ale stromy
Zivota, obrézek 1 - 3, ukazuji, je mozné, Ze horni hranice produktivniho véku bude zfejmé
v budoucnosti posunuta a to diky trendu zvySovani se véku doZiti.

Aktualng Zije v Ceské republice cca 10,5 mil obyvatel a toto &islo stoupa. Nikoliv
ale diky porodnosti obyvatel Ceské néarodnosti, ale diky zvySujicimu se poctu lidi jinych
narodnosti, a to hlavné z Ukrajiny, Slovenska a Vietnamu.

Nezaméstnanost

Definice nezaméstnanosti je uvadéna Bréakem a Sekerkou (2010, s. 189) dle
Eurostatu - lidé starsi 15 let za téchto tfi podminek:

Bez préace (tzn. v placeném zaméstnani nebo sebezaméstnani).

Hledajici aktivné préci (at' uz vlastnimi silami - inzerce, predavani Zivotopisl
v rliznych firméch, zaloZeni vlastni firmy nebo za pomoci jinych - Gfad préace, personalni
agentury).

Pfipravenost k nastupu do nového zaméstnani (max. do 14 dn().

Pokud neni splnéna alespori jedna podminka, nejednd se o osobu nezaméstnanou

nebo ekonomicky aktivni.

Typy nezaméstnanosti:

Frikéni neboli doCasna / kratkodoba: patfi k pfirozené mife nezaméstnanosti
a nepredstavuje ekonomickeé riziko

Strukturdlni neboli systémova: diky zméné struktury ekonomiky. Tato
nezaméstnanost vznika vétsinou s Gtlumem uréitého odvétvi. Typickym pfipadem v CR je

Utlum tézby uhli. Na trhu prace je tedy prebytek havifl. Vychodiskem mize byt

rekvalifikace. Je téZ slozkou pfFirozené miry nezaméstnanosti. Na rozdil ale od docCasné

23



nezaméstnanosti trva del$i dobu a to z diivodu ziskani novych zkusenosti a dovednosti, za
Ucelem ziskéni préce v jiném oboru.

Sezoénni: je dana rocnim obdobim. Napf. v zimé je vice nezaméstnanych zednikii
nebo zemédélcl, v Iété uciteld. Sezénni nezaméstnanost povaZzujeme za soucast frikéni
nezamestnanosti.

Cyklicka: je spjata s hospodarskymi cykly.

Existuji takeé jeSté terminy dobrovolnd a nedobrovolnd nezaméstnanost. Za

dobrovolnou se poklada frikéni (sezénni) a strukturdlni. Za nedobrovolnou pak cyklicka.

PFirozend mira nezaméstnanosti uvadi Br¢ak a Sekerka (2010, s. 195) je mira
nezamestnanosti, kterd nezrychluje inflacni rdst. Dale uvadi Bréak a Sekerka (2010, s. 195)
obecné determinanty pfirozené miry nezaméstnanosti:

Demograficka struktura obyvatel v zemi a jeji vyvoj

Systém preSkolovani (rekvalifikace), hrazeno statem

Pojisténost 0sob v nezaméstnanosti, tim je minéna vySe podpory v obdobi
nezaméstnanosti. Pokud je podpora pfilis vysokd, nemotivuje lidi k hledani nové préce.

Statem zarucend minimalni mzda, opét ma pfimy dudsledek na motivaci nebo
nemotivaci lidi k praci a také k rekvalifikaci.

Tempo vzestupu odlisnych ekonomickych sektord, zde je spojitost s expandujicimi
a naopak upadajicimi odvétvimi. Pokud jsou rozdily prili§ vysoké, je potfeba vice Casu na

preSkolovani a pfirozena mira nezaméstnanosti se zvysuje.

Mira nezaméstnanosti se vypoCitava tzv. Podilem nezaméstnanych osob vici
obyvatelstvu ve véku 15 - 64 let (produktivni vék), viz niZze obrézek 4 - k 30.06.2015.
Tento vypoCet pouZiva Ministerstvo prace a socialnich véci. Cesky statisticky Gfad pocita
tzv. Obecnou miru nezameéstnanosti.

Dle Gdaji CSU bylo v roce 2015 obyvatel nad 15 let 8,9 mil a z toho ekonomicky

aktivnich 5,3 mil. Obecna mira nezaméstnanosti se pohybovala na 5%. Aktualni ¢islo je
cca 4%.
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Obréazek 4 - Podil nezaméstnanych osob na poc¢tu pobyvatel

PODIL NEZAMI‘ESTNJE\N‘;‘CH 0OSOB (PNO) NA POCTU OBYVATEL
v okresech Ceské republiky k 30.6.2015

PNO v %

oo 4,99

© (fad price CF. G
Catom zhotvend 8 7. 2018
Zdng dal MPSY, C3U

Zdroj: CZSO, Nezaméstnanost v kraji k 30. 6. 2015 podle MPSV

3.3.2. Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou pobidky, kterymi stat motivuje investory, aby ve vybranych
lokalitach investovali do hmotného majetku a zaméstnancl. Stét vybira tyto regiony hlavné
z pohledu nezaméstnanych osob. Jde o to, aby se v dané lokalité sniZila nezaméstnanost,
aby se zvysila Zivotni Groven danych obyvatel a v neposledni fadé, aby dochézelo i ke
zvelebovani Uzemi. Informace ktéto kapitole jsou volné zpracovany dle brozury

investicnich pobidek od spole¢nosti Czechinvest.

Nejnovejsi Uprava zédkona 72/2000 Sb. o investi¢nich pobidkach vysla v platnost
01.05.2015. Investofi mohou ziskat podporu, pokud umisti nebo rozsifi svoje prostfedky
v CR. Momentélné Ize Z4dat na investice pro tyto druhy podnikani: technologické centra,
zpracovatelsky primysl a centra strategickych sluzeb (call, datova a opravarenska centra).
Vyse finanCnich podpor je pro: velky podnik 25%, stfedni podnik 35%, maly podnik 45%
a pro Prahu 0% zpUsobilych nakladd. Zplsobilé naklady jsou bud dlouhodoby majetek
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(pozemky, budovy, nové stroje) ¢i mzdové naklady v horizontu dvou let pro nové
vytvorena pracovni mista.
Obrazek 5 ukazuje mapu regionl dle minimalnich investic ve vysi 50 - 100 mil K¢&

dle oblasti. Pokud je toto spInéno, je mozné Zadat o prostfedky na investi¢ni akce.

Obrazek 5 - Mapa min. investic dle region(

Mapa A — Minimalni investice dle region

£ - Ivphodréng primyslove zdry
Eray

.....

100 mil, K

Zdroj: Czechinvest

Pro vSechny tfi druhy investi¢nich akci je mozné Zadat ve dvou variantach a to pro
investi€ni akci nebo strategickou investi¢ni akci. Strategicka investicni akce napf. pro
vyrobu, méa ur€ené podminky a to: vytvofeni minimalné 500 novych pracovnich mist,
investice do majetku nejmeéné 500 mil K¢ a z toho do strojniho zafizeni min. 250 mil. K¢.
Je mozné Cerpat na: slevu na dani z pfijm0 na 10 let, hmotnou podporu na nova pracovni
mista (v nékterych regionech 100.000-300.000 Ké&/misto) a na rekvalifikaci a Skoleni
novych zaméstnancl, az do vySe 50% na Skolici naklady. Obrazek 6 ukazuje regiony
podpory a vysi podpory, osvobozeni od dané z nemovitosti (jen ve zvyhodnénych zonéach,
pokud to dana obec odsouhlasila). V' Ceské republice existuji tfi zvyhodnéné primyslové
zbny: Ostrava-Mosnov, Most-Joseph a HoleSov. Pro strategicke investicni akce lze Z&dat
jeSté o hmotnou podporu na pofizeni dlouhodobého majetku maximalné do 10%
zpUsobilych nakladd. Aby podnik mohl dostat investi¢ni pobidku, je nutné splnit zakonné
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podminky, které musi byt naplnény do 3 let od vydani Rozhodnuti o pfislibu investi¢ni
pobidky. Pro technologicka centra: min. 20 novych pracovnich mist, min. 10 mil. K&
investice do dlouhodobého majetku a z toho minimalné polovina do nového strojniho
zafizeni. Pro zpracovatelsky prlimysl: miniméalné 20 novych pracovnich mist a nejméné
50-100 mil. K¢ investice do dlouhodobého majetku (dle mapy A - obrdzek 5) a ztoho
minimalné polovina do nového strojniho zafizeni. Pro centra strategickych sluZeb: call
centra: alespont 500 pracovnich mist, datova centra: minimalné 20 novych pracovnich mist
a pro opravarenska centra: alespori 70 novych pracovnich mist. U téchto center neni
stanovena podminka minimalnich investic do majetku.

U strategické investicni akce: technologické centrum: minimélné 100 novych
pracovnich mist a alespoft 200 mil. K¢ investice do dlouhodobého majetku a z toho
minimalné polovina do nového strojniho zafizeni, zpracovatelsky priimysl: minimalné 500
novych pracovnich mist a alespon 500 mil. K¢ investice do dlouhodobého majetku a z toho

minimalné polovina do noveho strojniho zafizeni.

Obréazek 6 - Mapa grantd na nova pracovni mista a $koleni dle region0

Mapa B — Granty na nova pracovni mista a $koleni dle region
Platnost od 1. 7. 2017 do 31.12. 20017

[ 200 tis. KE - Zayhocinine primylo sy

.' 200 tis. KE na prac. masto, 80 % na Skoleni
100 tls. KE ma prac. misto, 25 % na fkoleni

Zdroj: Czechinvest
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3.3.3. Naklady, vynosy a majetek

Predmétem této kapitoly bude specifikovani naklad(l, vynosti a majetku z pohledu

finanéniho Ucetnictwvi.

Néklady a také vynosy musi byt vérohodné zachyceny v GCetnictvi dle platné
vyhlasky (500/2002 Sh., Zékon €. 221/ 2015 Sb.). Néaklady jsou, dle Hasprové (2009,
s.174), hodnotové vyjadiené vstupy ekonomickych prostiedk( a prace do hospodarského
procesu, ktery mize mit bud vyrobni charakter, nebo nevyrobni - poskytovani sluzeb.
Vynosy jsou naopak hodnotové vyjadiené vystupy, které vznikaji prodejem zboZzi, vyrobkii
nebo sluzeb. Obé tyto oblasti prezentuji informace o hospodareni podniku. Tyto informace
musi splfiovat tyto poZadavky: sestaveni Ucetni zavérky, pInéni obecné platnych pravnich
predpisd a zaroven zajistit soulad mezi Gcetnimi postupy, zasadami a pravidly ve svété.

Formy Gcetnictvi jsou ale dle Kubickové (2013, s. 11) dvé: finan¢ni a manaZerske.
Financni Ucetnictvi se Fidi zdkonem, je regulované, jde o externi urceni a hlavnim zjmem
je minimalizace dani. Naproti tomu je manaZerské, které se nereguluje, ma interni uréeni
a jeho zajmem je maximalizace zisku. ManaZerské UCetnictvi se jinak nazyva také jako
souhrnny celek informaci.

Uvedené uctové skupiny, viz niZze, jsou obsazeny ve vyhlaSce €. 500/2002
Sh., pfiloha €. 4 (smérna uctova osnova).

Naklady jsou G¢tovany v ctové skupiné 5 a jsou ¢lenény podle druhl. Jsou to
naklady prvotni neboli externi a pak druhotné neboli interni.

Déli se na tfi skupiny: provozni, finan¢ni a mimoradné néklady.

Provozni ndklady maji bézny charakter k bézné obchodni a vyrobni ¢innosti.

Uttova skupina 50 - Spotfebované nakupy: spotfeba materialu, prodané zboZzi, spotieba
energie a spotreba ostatnich neskladovatelnych dodavek.

Uctova skupina 51 - Sluzby: zde se G&tuji pocatecni naklady za vngjsi sluzby (cestovné,
opravy a Udrzba, ostatni sluzby) s vyjimkou naklad(l na reprezentaci.

Uctova skupina 52 - Osobni naklady: mzdové, socialni naklady a pojisténi, zdravotni
pojisténi, odmény ¢lenlim organdim obchodni korporace atd.
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Uctova skupina 53 - Dané a poplatky: daf z nemovitych véci, silnicni dan, ostatni dané
a poplatky.
Uttova skupina 54 - Jiné provozni néaklady: dary, odpisy pohledavek, manka a 3kody,
prodany material, ostatni pokuty a penale, apod.
Uctova skupina 55 - Odpisy, rezervy, komplexni naklady obdobi a opravné polozky. Napf.
tvorba a zGCtovani opravnych poloZek v provozni oblasti, podle zvlaStnich pravnich
predpisd.

Financni naklady

Uctova skupina 56 - Finanéni naklady, napf. kurzové ztraty, uroky, prodané cenné papiry
a podily, manka a Skody na finan¢nim majetku.
Uctova skupina 57 - Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti.

Mimoradné ndklady

Uttova skupina 58 - Mimofadné naklady majici neobvykly charakter: 3kody a jiné
mimoradné naklady.
Uctova skupina 59 - Dané z pfijmd, pfevodové Ucty a rezerva na dafi z pFijm(. Napf. daf

z prijmu z béZné Cinnosti, z mimoradné Cinnosti, splatné nebo odlozené.
Vynosy jsou UGtovany v Gctové skupiné 6 a jsou clenény téz podle druhl jako
naklady, na prvotni a druhotné.

Déli se také na tfi skupiny: provozni, finan¢ni a mimoradné vynosy.

Provozni vynosy

~s v

Uctova skupina 60 - Trzby za vlastni vykony a zboZi: trzby za prodané zboZi &i vyrobky.
Uctova skupina 61 - Zména stavu zasob vlastni ginnosti: zajistuje se shoda provoznich
naklad(l a provoznich vynos.

Uctova skupina 62 - Aktivace: prevadi se hodnoty vyrobeného zboZi a materialu, ve vlastni
rezii, do aktiv. Jedna se o: aktivace materialu a zboZi, aktivace dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku, aktivace vnitropodnikovych sluzZeb.

Uctova skupina 63 - Vynosy z dani a poplatkd. NapF. vynosy z dang z pfijmd pravnickych
¢i fyzickych osob, ze spotfebnich dani, z energetickych, silnini dar.

Uctova skupina 64 - Jiné provozni vynosy: trzby z prodeje nadbyte¢ného majetku, smluvni
pokuty atd.
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Uctova skupina 65 - Za&tovani rezerv a opravnych polozek provoznich vynost.

Finan¢ni vynosy, jedna se vétsinou o zrcadlové ucty k finanénim nakladdm.

v

¢tova skupina 66 - napf. kurzové zisky, Uroky, trzby z prodeje cennych papird a podil.
Uctova skupina 67 - Za&tovani rezerv a opravnych polozek finangnich vynost

Mimoradné vynosy

Uctova skupina 68 - napf. mimoFadné operace: zG&tovani rezerv, vynosy ze zmény metod.

U vynosti je pak jesté uctova skupina 69 - Pfevodové Ucty: napf. provozni, finanéni.

Majetek neboli aktiva, uvadi Hasprova (2009, s. 24) dle Mezinarodnich standardd
ucetniho vykaznictvi, jsou prostfedky, které byly vlioZeny do podniku, jsou kontrolovany
a ukazuji vysledek minulych udalosti (napf. vklad, nakup, dar, vlastni vyroba)
a predpoklada se, Ze nam v budoucnu pfinesou uZitek. Tento ekonomicky prospéch se
mlZe ukazat témito zplsoby: pouZziti pFi poskytovani sluzeb nebo pFi vyrobé produktd,

pfeménénim na jiné aktivum, uhrazenim dluhu a rozdélenim mezi vlastniky.

Majetek / aktiva délime na dlouhodoby, kratkodoby a ostatni.

Dlouhodoby majetek, neboli fixni, neobézny, staly. Jak jiz z ndzvu vyplyva,
pouZziva se pfi delsi ¢innosti v podniku a to nad jeden rok. Je to majetek, ktery se vétSinou
postupné opotifebovava, ale podoba zlstdva po celou dobu beze zmén. Musi spliiovat
podminku urcité vyse ocenéni. Ugetni jednotka si stanovi pfesnou vysi s prihlédnutim na
Zékon o Ucetnictvi. Céstka nezahrnuje pouze samotné pofizovaci naklady, ale napf.
i dopravu, clo, montaz, spravni poplatky, uroky z Gvéru atd. Ocenit miZeme majetek

i vlastnimi naklady, pokud jsme ho sami vyrobili nebo reprodukéni cenou v pripadé daru.
Dlouhodoby majetek dale ¢lenime na: nehmotny, hmotny, financni.
Nehmotny: software, zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, goodwill,

ocenitelna prava, jiny dlouhodoby nehmotny majetek, apod. O dlouhodobém nehmotném

majetku se UCtuje pfedevsim v Uctoveé skuping O1.
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Hmotny: stavby, pozemky, samostatné hmotné movité véci a soubory, dospéld zvirata,
péstitelské celky trvalych porostl, umélecka dila a shirky, jiny dlouhodoby majetek.
Uttovani se provadi prevazné v uctovych skupinach 02 (odepisovatelny majetek) a 03
(neodepisovatelny majetek).

Finanéni: cenné papiry a podily, zapljcky a Uvéry, jiny dlouhodoby finanéni majetek.

Uctuje se zejména v (&tové skupiné 06.

Kratkodoby majetek, neboli obézny, bézny. Tento majetek je v béZné provozni
¢innosti a spotfebovava se najednou. Méni svoji formu a tento proces je kratSi nez jeden
rok.

Kratkodoby majetek ¢lenime na: zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek, dlouhodobé
a kratkodobé pohledavky (zuctovaci vztahy).

Zasoby: material (ndhradni dily, suroviny, obaly a obalovy material, pokusna
zvirata), vlastni zasoby vyroby (mlada a ostatni zvifata, nedokoncena vyroba, polotovary
a vyrobky), zboZi (movité véci, s kterymi podnik obchoduje), poskytnuté zalohy na zasoby
(na zvifata, materidl zboZi) a opravné polozky k zdsobam (materidlu, zboZi, polotovary,
mlada zvitata, atd.). Zasoby se ziskavaji nakupem od dodavatelll nebo vlastni ¢innosti.
Oceriuji se pofizovacimi cenami nebo vlastnimi néklady v pfipadé vlastni vyroby nebo
reprodukéni cenou, pokud byla véc nabyta darem. Zasoby se Gctuji v 1 G¢tové skupiné.

Financni: bankovni Ucty, penize, kratkodobé financni vypomoci a bankovni Gvéry,
kratkodobé cenneé papiry a podily, pfevody mezi finan¢nimi ucty a opravné polozky. DrZzba
nebo splatnost je maximalng jeden rok. U¢tovani se provadi v G&tové skuping 2.

Zuctovaci vztahy: zuctovani se zameéstnanci a institucemi (zdravotni pojistovny

a sprava socialniho zabezpeceni), zuCtovani dani a dotaci, dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky (odbératelé, provozni zalohy a zavdavky, sménky), kratkodobé zavazky
(dodavatelé, sménky k uhradég, jiné dluhy), pohledavky a zavazky za spolecniky, jiné
pohledavky a zavazky, pfechodné Gcty aktiv a pasiv a opravné polozky. Uttuje se v GGtoveé
skupiné 3.

Ostatni aktiva - Casové rozliseni. Zde jsou zahrnuty hlavné naklady a vydaje
pFistich obdobi. UGtova skupina 3.
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3.3.4. Dan z nemovitych véci

O dani z nemovitych véci pojednava Zakon ¢. 338/1992 Sh., o dani z nemovitych
véci, novelizovany dne 1. ledna 2016. Text v této kapitole je volné zpracovan dle tohoto
zékona. Tento zakon se vztahuje na Dal z pozemk(l a Dari ze staveb a jednotek.

Darfi z nemovitych véci patfi mezi tzv. pfimé dané.

Dan z pozemku

Pfedmétem této dané jsou pozemky v CR, které jsou zaevidované na katastru
nemovitosti. Dan se nevztahuje na tyto pozemky: které jsou soucasti jednotek, zastavéné
pozemky stavbami, pozemky pro obranu CR, lesni pozemky (lesy se zvlastnim uréenim
nebo ochranné), vodni plochy (s vyjimkou priimyslového a intenzivniho rybolovu).

Poplatnikem je vlastnik pozemku, najemce nebo pachtyf, uZivatel, pokud neni
znam majitel. Poplatnikem je ten, pokud jde o pozemek: ve vlastnictvi statu - OSS, statni
fond, apod., zatiZeném pravem stavby - stavebnik, v podilovém fondu - tento fond, ve
svéfenském fondu - tento fond.

Od dané jsou osvobozeny napf. tyto pozemky: pozemky tvorici funkéni celek se
zdanitelnou stavbou (napf. k Gpravé odpadd, Cistirna odpadnich vod, pro vyrobu elektfiny,
pfehrady, pozemky pro pohFebistg, parky, ve vlastnictvi CR, atd.).

Zakladem dané je u: vinic, ovocnych sad(, chmelnic, orné pldy, zahrad a trvalych
travnich porost(i cena pddy zjisténa soucinem dan vyméry v m? a primérnou cenou pldy
na 1 m? stanovené vyhlaskou v paragrafu 17 daného zakona, dale u pozemk
s hospodarskymi lesy a rybniky s primyslovym a intenzivnim chovem ryb se bud cena
pozemku stanovi dle platnych cenovych predpisd vzdy k 1.1. daného zdariovaného roku
nebo se vynasobi redlna vyméra v m* a 3,80 K&. U ostatnich pozemki je zakladem dané
redlnd vyméra pozemku k 1.1. daného zdanovaného roku.

Sazba dané u vinic, orné pldy, ovocnych sadl, zahrad a chmelnic 0,75%,
u rybnikd s prdmyslovym a intenzivnim chovem ryb, hospodarskych lesd a trvalych
travnich porostd 0,25%. U ostatnich pozemkd: pro Gcely podnikani 1 K¢ (vodni a lesni
hospodarstvi, zemédélska prvovyroba), 5 K& (doprava, priimysl, energetika, stavebnictvi,
ostatni zemédélskou vyrobu a jiné podnikani), zastavéné plochy a nadvofi 0,20 K&,
stavebni pozemky 2,00 K¢, ostatni plochy 0,20 K& U téchto ostatnich pozemkl se
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zakladni sazba nasobi koeficientem dle poctu obyvatel vobci €i dle stanoveni obci.
Koeficient 1 do 1.000 obyvatel; 1,4 1.000 - 6.000 obyvatel, 1,6 6.000 - 10.000 obyvatel;
2 10.000 - 25.000 obyvatel; 2,5 25.000 - 50.000 obyvatel; 3,5 nad 50.000 obyvatel, ve
statutarnich méstech a v Podébradech, LuhaCovicich, FrantiSkovych Léznich
a Marianskych Laznich; 4,5 Praha. Kazda obec m& pravomoc, jako pfijemce dang, na
zvySeni nebo sniZeni koeficientu o jednu aZ tfi kategorie. Koeficient 4,5 Ize maximalné

navysit na 5.

Dan ze staveb a jednotek

Predmétem dané jsou stavby a jednotky na tzemi CR. Je to jednotka nebo stavba,
ktera je dokoncend nebo uzivand budova v katastru nemovitosti nebo inzenyrska stavba.
Predmétem nejsou zdanitelné jednotky nebo stavby, v nichz jsou zdanitelné jednotky.

Poplatnikem je vlastnik zdanitelné jednotky nebo stavby, dale ve vlastnictvi statu:
0SS, statni fond, statni podnik, apod., v podilovém fondu - tento fond, ve svéfenském
fondu - tento fond, ve fondu, se kterym hospodafi penzijni spoleCnost - tento fond.
Néajemce nebo pachtyf, pokud jednotka, ktera se tykd nebytového prostoru, nikoliv sklepa
¢i komory nebo zdanitelné stavby, s vyjimkou obytného domu: Ministerstvo financi, pokud
bylo prevedeno dle rozhodnuti o privatizaci a dale Sprava statnich hmotnych rezerv nebo
Statni pozemkovy Ufad, kdyZ jsou hospodafi.

Osvobozeny od dané jsou napf. zdanitelné jednotky nebo stavby ve vlastnictvi
statu, obce, kraje, cirkve a nabozenskych spolecnosti, spolkd, slouzici k obsluze hromadné
osobni prepravy, obytné domy a rekreacni domy ve vlastnictvi drzitel(l prikaz(l ZTP, atd.

Zakladem dané je zastavéna vyméra plochy v m?, nasobi se koeficientem 1,22,
pokud je zdanitelnd jednotka vbytovém domé a jeji souCésti je pozemek se
spoluvlastnickym podilem spole€né uzivanym. V ostatnich pfipadech se pocita koeficient
1,20.

Z&kladni sazba dané u obytného domu a u ostatnich budov, které jsou soucasti
obytného domu, &ini 2 K& / m? u budov pro rekreaéni Gcely 6 K& / m? a u staveb plnici
dopliikovou funkci, kromé garéZe, 2 K& / m®. U garaZe mimo obytny diim nebo jednotky,
jejiz jeji podlahova ¢ast je uzivana jako gardZ 8 K& / m?. Zastavéna plocha &i upravena
podlahova plocha uzivana pro podnikani: v lesnim a vodnim hospodarstvi a zemédélské

prvovyrobé 2 K& / m? v ostatni zemédélské vyrob&, prlimyslu, dopravé, stavebnictvi
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a energetice 10 K& / m?, ostatni druhy 6 K& / m?. Ostatni zdanitelné jednotky 2 K& / m?
a jiné zdanitelné stavby 6 K& / m?. K zékladni sazbé se v urgitych piipadech se pFipo&itava
za kazdé nadzemni podlazi 0,75 K& / m® K zékladni sazbé dané se dale pfipo&itava
koeficient dle pocétu obyvatel. Princip je stejny jako u sazby dané z pozemkd, tedy
koeficienty 1 - 4,5. U nékterych druhl staveb se pouZzivaji i jiné koeficienty.

Zvyseni dané, za budovu obytného domu s nebytovym prostorem, ktery se vyuziva
k podnikéni, mimo nebytového prostoru, ktery je pouZivan pro prvovyrobu v zemédélstvi
nebo pokud jsou nékteré Casti osvobozeny, zvySuje soucin 2 K¢ a pak z vyméry dané
podlahové plochy vtomto nebytovém prostoru v m? Za zdanitelnou jednotku, které je
uzivand ve vodnim Ci lesnim hospodéarstvi nebo zemédélské prvovyrobé nebo nebytovy
prostor pouzivany k podnikani, pokud se nejednd o nebytovy prostor, ktery je zprostén,
navySuje ho soucin upravené podlahové plochy daného nebytového prostoru a kladného
rozdilu mezi tarifem pro zdanitelnou jednotku, pokud jeji pfevazujici Cast podlahové

plochy se pouziva pro podnikani a tarifem pro tuto zdanitelnou jednotku.

3.4. Rozhodovaci modely

V této kapitole bude uvedeno, které matematické metody je moZzné pouZit pro
analyzu a rozhodovéni, dale zde budou stanoveny definice a pojmy a vysvétlen vybér
metody.

3.4.1. Vicekriterialni rozhodovani

Jak jiz vyplyvd z ndzvu, tyto modely posuzujeme dle vice kritérii. BroZova,
Houska, Subrt (2009, s. 4) uvadi, Ze jde o vybér jedné nebo vice variant z mnoziny
dovolenych variant, které doporucime poté k provedeni. Realizaci provadi rozhodovatel Ci
rozhodovatelé. Model na zakladé jednoho rozhodovatele je rychlejSi na zpracovani, ale
mlZe byt ovlivnén subjektivnim nazorem a osobnimi preferencemi. Pokud je ale tato osoba
znala vsech pomér(i a dané problematiky, ke zkresleni by nemélo dochézet ve vétsi mire.
Skupina rozhodovatell by méla byt objektivnéjsi, ale pokud zde dochazi k nesouladu

nazord, je nutné je sladit, coz mlze zpracovani modelu ponékud prodlouZit.
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3.4.2. Urceni vah kritérii

V modelu vicekriterialni analyzy pouzivame kritéria. Kritéria musi byt relevantni
a vztahovat se k danému pfFipadu. Je nutné, aby Gloha obsahovala viechna kritéria a ne jen
pouze néktera.

Dle BroZové, Housky, Subrt (2009, s. 5) kritéria rozdélujeme: podle povahy
a podle kvantifikovatelnosti.

Podle povahy délime kritéria na maximalizacni a minimalizacni. Maximaliza¢ni

v v/

znamend, Ze nejvyssi hodnoty maji ty nejlepsi varianty a naopak minimalizacni nejlepsi
varianty maji nejniz8i hodnoty. Napf. provozni ndklady jsou kritériem minimalizacnim
a uspora energii je maximalizacnim.

Podle kvantifikovatelnosti délime kritéria na kvalitativni a kvantitativni.

Kvantitativni znamend, Ze hodnoty jdou presné zmérit, jde tedy o objektivni data. Jde napf.
o vyCisleni nakladu, platd, miry, vahy, vzdalenosti atd. Naopak kvalitativni znamena, Ze
hodnoty nelze zméf¥it, jde pouze o subjektivni pocit daného rozhodovatele. Data prevadime
napf. na bodovaci stupnice dle preferenci.

Brozovéa, Houska, Subrt (2009, s. 9) uvadi tlohy vicekriterialni analyzy, které se
déli dle typu informaci:

Z&dna informace - neexistuji zpravy o preferencich, Ize jen u preferenci kritérii,
nikoliv varianty. Pokud by §lo o variantu, neexistovalo by mozné FeSeni.

Nominalni informace - Ize téZ jen u kritérii, varianty pak délime na akceptovatelné /
neakceptovatelné.

Kardinalni informace - tato informace je kvantitativniho charakteru. U preference
Kritérii jde o vahy, u variant o Ciselné hodnoceni dle kritérii.

Ordinalni informace - kritéria jsou uspofadana dle ddlezitosti a varianty podle
ohodnoceni Kkritérii.

Obrazek 7 ukazuje dle typu informace preference mezi kritérii.
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Obréazek 7 - Informace o preferencich mezi kritérii

|Informace o preferencich mexzi kritérii |
]

[

I ] 1
| Nomindlni | | Zadnda | | Ordindlni | | Kardindlni |
| [ : ] AT |
Entropicka Metoda Fullerova Bodova Saatyho
metoda pofadi metoda metoda metoda

v v

Aspiratni Vektor
lrovné vah
kritérii kritérii

Zdroj: Brozova, Houska, Subrt (2009, s. 10)

V tomto pFipadé se bude fesit tloha s kardinalnimi informacemi. Dle obrazku 7 je
mozné vybrat bud metodu bodovou nebo Saatyho metodu. Jde o stanoveni vah, kdy se
pfedpoklada, Ze rozhodovatel je schopny stanovit pofadi dle preferenci a také jejich
dalezitost.

Bodovaci metoda: rozhodovatel nebo rozhodovatelé ohodnocuji zavaznost kritérii.

sy w7

Pridéluji se dle bodové stupnice Ciselné hodnoty. Nemusi to byt Cisla cela, ale i desetinna.
Cim je &islo vy3si, tim je kritérium ddleZit&jsi. Kritériim je mozno pfifazovat stejné bodové
ohodnoceni.

Saatyho metoda, neboli parové kvantitativni srovnavani: vtomto pripadé jde

o srovnavani jednoho kritéria stim druhym. PouZivd se ke stanoveni vah, kdyZ je
zpracovava jeden rozhodovatel. Pro srovnavani se uziva stupnice 1 - 9. NiZe uvedend
stupnice je citovana dle Fialy, Jablonského a Manase (1994, s. 37):

1 - rovnocennd kritéria i a j

3 - slabé preferované kritérium i pred j

5 - silné preferované kritérium i pred j

7 - velmi silné preferované kritérium i pred j

9 - absolutné preferované kritérium i pred j

Je mozné pouZit i mezistupné: 2, 4, 6, 8.
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Vypocet se provadi v matici, ¢tverci o i poctu radkl a j poctu sloupct. Pokud
kritérium je v Ffadku i sloupci stejné, doplini se hodnota 1. Pak se postupuje dale, kritérium
v fadku i se porovnava kritérium ve sloupci j dle preference. Napf. pfi velmi silné
preferenci i pred j se zanese do patfi¢nych poli ¢islo 7 a 1/7.

Pomoci niZze uvedeného vzorce - indexu konzistence se stanovi také mira této

konzistence. Index I by mél byt nizsi hodnotu nez 0,1.

Vzorec:

I _iﬂwx_ﬂ

o=
n=-—1

Aby bylo mozné stanovit vahy, je nutné nejprve vypocitat hodnotu b;, pomoci
metody logaritmickych nejmensich ¢tvercli. Hodnota b; je geometricky prmér radka.

Vzorec:
I
b= L| Sij
e

Vahy v; pak vypocteme normalizaci hodnot b;. Kritérium je dilezitéj$i, pokud ma
vaha vysSi hodnotu. Soucet vSech vah nam musi dat hodnotu 1.

Vzorec:

3.4.3. Urceni poradi variant

Cil modelu je v nalezeni adekvatni varianty, ktera je nejlepSi pro danou modelovou
situaci. Varianty se sefadi dle vyhodnosti, a pokud jsou zde varianty neefektivni, tak je
vyloucit. Nejlepsi varianta, popf. varianty, musi byt realizovatelné. Neni pFipustné, vzit
v potaz variantu, kter4 je nerealizovatelnd. Varianty jsou ve vztahu dominujicim
a nedominujicim. Varianta nedominovana se jinak nazyva varianta efektivni i paretovska.
ProtoZe cilem analyzy je vybér jedné varianty, té nejlepSi, musi se vzit do Gvahy pouze
nedominované varianty. Aby byla pfedstava o kvalité, je vhodné znat nejlepsi a nejhorsi
mozZnou variantu. Varianta, kterd& mé nejlepsi hodnoty dle kritérii je nazyvana idealni
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a naopak nejhorsi varianta dle kritérii je bazalni. Obé tyto varianty jsou ale samozfejmé jen
hypotetické. Pro doporuceni feSeni dané problematiky se musi ur¢it kompromisni varianta,
nedominovanou.

Metody se déli dle typu informaci. Obrazek 8 predstavuje dle typu informace

preference mezi variantami.

Obrazek 8 - Informace o preferencich mezi variantami

| Informace o preferencich mez varantami |
|
I Oird im‘dnil Kardinilni
[ | ! | |
Lexdkograficka Aspiradni o Vaddlenost o5 oy Memi mira
REEh e i Funkee uiitku Sratiniit ol Parové perovndni b
idednia
bazilni
MEFDda varanty Metoda
ORESTE  |— J AHP
Metoda Metoda Mertoda
Permutatn PRIAM videndho Metoda postupné
&t s PROMETHEE [ substit
- J bl o nuce
netoda soudtu TOPSIS
Metoda =
ELECTRE

Zdroj: Brozova, Houska, Subrt (2009, s. 10)

Jak jiz bylo feceno, pracuje se zde s kardindlni informaci a v tomto pfipadé jde
0 maximalizaci uzitku. Dle Friebelové a Klicnarové (2007, s. 41) existuji pro vypocet tyto
metody: bodovaci, bazicka varianta a vaZeny soucet, AHP.

Viz nize popis téchto jednotlivych metod.

Bodovaci metoda: pfifazuje se ke kazdému prvku v rozhodovaci matici pocet bodii

vvvvv

stanovit stupnici, nejlépe Sirsi, aby byly ziskany presnéjsi vysledky. Body se pak vynasobi
vahami, které se vypocitaly v bodovaci metodé (pfi stanoveni poradi vah kritériim).

I v

Nejvyhodnéjsi varianta je ta, jejiz Cislo je nejvyssi.

Funkce uZitku: metoda bazické varianty nebo vazeného souctu.

Metoda bazické varianty: je mozné ji definovat rliznymi zplsoby. Napf. stanovi se

fiktivni varianta dle primérnych hodnot. Hodnoty se pak porovnavaji se zakladni variantou

38



kazdého kritéria, podle toho zda jde o minimalizatni nebo maximalizacni povahu.

NejlepSim feSenim je varianta s nejvysSimi hodnotami.

Vzorce:

MaximalizaCni povaha - vynosovy typ:

htr — H zr
H

tr

Minimalizacni povaha - nakladovy typ:

ht'r =i

H

zr

Komplexni feSeni:

W = Z:l‘, P hy

Agregovana funkce uZitku:

n

ula,)= Z T

i1

Metoda vdZeného souctu: je zaloZena na linedrni funkci uZitku. Metoda stanovuje

jak poradi variant, tak i k vyhledani pouze jedné nejvyhodngjsi.

Vzorec:

m

u(a,) = Z UL, (}I:'jj

i=1

Parové porovnavani

Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process). Tuto metodu stanovil Saaty. BroZova,
Houska, Subrt (2009, s. 32) uvadi, Ze jde o hierarchickou strukturu, kdy se na kazdé Grovni
pouzije metoda kvantitativniho parového porovnani, kterou stanovil Saaty. Obecna
jednoduch& uloha mé hierarchii: prvni aroven - cil analyzy, druhd uroven - kritéria a tfeti
roven - varianty, viz obrazek 9. Tato struktura mize byt dopInéna napf. experty, ktefi by

byli na druhé Grovni nebo subkritérii na Grovni za kritérii. PFi tfistupfiové hierarchie je
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jeden cil, m variant a n kritérii. Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o parové porovnavani, tedy

kazdé kritérium s kaZdou variantou. Varianty si pak rozdéluji hodnoty vah danych kritérii.

Po secteni se ziskd hodnoceni. Tato metoda umoziuje vyborné pracovat s kritérii, ktera

jsou neméfitelnd. Pro rozsahlé ulohy je ale velice namahava. Pokud nema uloha ¢iselnou

podobu, pouZije se stejné jako u Saatyho metody hodnoty: 1, 3, 5, 7, 9, v pfipadé

jemnéjsiho rozliseni také mezihodnoty: 2, 4, 6, 8. K vypoctu je potfeba znat hodnoty vah

ze Saatyho metody pro vypocCet kritérii. Pro kaZzdou variantu se seCte hodnoceni dle

kazdého kritéria, vyndsobena vahou daného kritéria. Hodnoty se pak sefadi sestupné

a dostane se vysledek.

Vzorec pro celkovy uzitek variant, pomoci kterého se usporadavaji varianty:

k

u(a,) = Zuz‘_;

i1

1=1,2, ...k

Obréazek 9 - hierarchickd struktura typické ulohy vicekriterialni analyzy

Uroven 1

Uroven 2

variant
Cil analyzy
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n
Varianta 1 Varianta 2 Varianta m

Zdroj: Subrt a kolektiv (2015, s. 174)
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4 PRAKTICKA CAST

V této Casti diplomové préce bude predstavena firma Happich CZ s.r.o. a jeji
zaClenéni v organizacni struktufe matefské firmy Happich GmbH. Uveden vyrobni
a prodejni program skupiny Happich. Specifikovdny poZadavky na vyrobu a popsany
vyrobky ve spole¢nosti Happich CZ s.r.o. Déle bude stanoveno $est regiond pro naslednou
analyzu. Definovéna kritéria a na zékladé kalkulace bude provedena analyza pro umisténi
vyrobni haly pomoci vicekriteridlni analyzy.

Cilem firmy je minimalizovat své naklady a tim poskytnout svym zakaznik(m nizsi
ceny vyrobk( a sobé si zajistit vy3si odbyt a ziskat konkurenéni vyhodu. Tento cil je

moZzné efektivné naplnit, pokud firma vezme v potaz vSechny znaky a podminky trhu.

4.1. Predstaveni spole¢nosti

Firma Happich CZ s.r.o. je vorganizatni struktufe Happich GmbH, A Pelzer
Family Company vedena jako dcefina spole¢nost. DalSi dcefiné spolecnosti jsou: Happich
Industrial Parts Co, Ltd., Shanghai, Cina; Happich Otomotiv - Akustik Parcalari San.Tic.
Ltd. Sti, Kocaeli, Turecko; HAPPICH Pelzer GmbH, Zug, Svycarsko; HAPPICH
POLSKA Sp. z 0.0., Suchy Las (Poznan), Polsko; HAPPICH RIU S.A., Badalona
(Barcelona), Spanélsko; HAPPICH UK Ltd., Redditch, Velka Britanie. Skupina Happich
se pak dale sklada z: Happich GmbH, Némecko; Happich Pelzer, Svycarsko; Happich
RIU, Spanélsko; Weston Body Hardware, Velké Britanie.

Spolenost Happich GmbH byla zaloZena dvéma bratry Happichovymi v roce 1924
ve Wuppertalu, Severni Poryni - Vestfalsko, Némecko. V roce 2010 spole¢nost zakoupil
pan Pelzer a firma se stala soucasti firmy A Pelzer Family Company (pfiloha 1 - Logo
firmy).

Pocet zaméstnancl ve vSech spole¢nostech tvofici firmu Happich je okolo 200.

Odbytovy trh tvofi vyrobci a prodejci: autobusd, vlak(, traktor(l, karavand,
osobnich a nakladnich vozd, lodi, letadel, dale zékaznici ze stavebniho a strojirenského
primyslu. Zakaznici jsou nejen z Evropy, ale také z Asie, Afriky, Ameriky a Austrélie.
Nejvétsi podil prodeje pfipada ale zejména na Evropu a hlavné na Némecko. Odbératelé
jsou z vice jak 40 zemi a jejich pocet je okolo 5000.
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Firma vlastni certifikdty: DIN EN ISO 9001 (systém managementu jakosti) a DIN
EN 1SO 14001 (management Zivotniho prostredi).

Vyrobni a prodejni portfolio: zdmky a kovani, dvefni systémy, interiérové
a exteriérové komponenty (rolety, slunecni clony, signalizacni tlacitka, nouzova kladivka,
sitky, patenty Tenax, popelniky, poutka, hacky na Saty, plynové vzpéry, vydechy, svétla,

stfedni ventilace, atd.), profily (gumové, hlinikové, plastové), protihlukové izolace.

Firma Happich CZ s.r.0. byla zapséana v obchodnim rejstfiku u krajského soudu
v Plzni dne 17. zaFi 2003. Dle Verejného rejstiiku a sbirky listin (2016) je jako pFfedmét
podnikani uveden: ,,Prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor bez poskytovani
jinych neZ z&kladnich sluzeb spojenych s pronajmem. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v pfrilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.“ SpoleCnikem je Happich GmbH. Sidlo
spolecnosti je v Nyfanech (okres Plzefi - sever, kraj Plzensky), U Mexika 1346, v arealu P3
Logistic Parks (pfiloha 2 - Foto vyrobniho skladu Happich CZ s.r.o. v Nyfanech). Na této
adrese je také i vyroba izolaci. Firma Happich CZ s.r.0. ma jesSté jednu provozovnu a to
v Boru u Tachova, kde jeji zaméstnanci provadgéji vstupni kontrolu zboZi do centralniho
skladu materske firmy Happich GmbH. V tomto centralnim skladé se eviduje vice jak 3500
poloZek a z&silky jsou dodavany jak na primé zédkazniky, tak na jednotlivé poboCky, popr.
lokalni partnery, ktefi zasilaji zboZi na koncové odbératele.

Do roku 2014 byla vyroba protihlukovych izolaci umisténa v Némecku. Z ddvodu
neuspokojivé situace s kooperacni firmou se majitel firmy pan Pelzer a vedeni firmy
rozhodlo, 7e vyroba bude probihat v Ceské republice a bude zatlenéna do dcefiné
spole¢nosti Happich CZ s.r.o. Plvodné vyrobni prostory mély byt v arealu CT Park v Boru
u Tachova, kde jiz méa firma centrélni sklad. Dohoda ale se spole¢nosti CT Park nevedla ke
zdarnému konci a tak firma byla nucena hledat jiné prostory. Jeji vybér padl zatim na
Nyrany, kde dostala nejvyhodnéjsi podminky od developera. Vybér haly byl zohlednén
zejména dle nakladd za pronajem haly a poskytovanych sluzeb developerskou firmou, dale
pak blizkosti k centralnimu skladu.
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4.2. Vyrobni produkty

Ve spoleCnosti Happich CZ s.r.0. je umisténo vyrobni zafizeni na vyrobu
protihlukovych izolaci. Tyto izolace je moZné pouzit pro stavebni prlimysl jako izolace
pod podlahu, stfechu a na stény, apod. Rovnéz lze tento material pouZzit pro automobilovy
primysl jakoZto nosnou matrici podlahovych systémd.

Izolace je vyrdbéna v rolich, max. Sife 2m, které lze nasledné dle poZadavku
zakaznika forméatovat na pfifezy. Technologie umoZiuje vyrobit izolaci v tloustce
0,5-4 mm.

Zéaklad smeési izolace je tvofen polymernimi pojivy, vosky, barvivy, oleji a jako
pIni€e jsou pouzity minerélni latky na bazi uhliitanu vapenatého, eventualné sulfatu baria.

Pro snizeni vyrobnich nakladl je prfimichavan do smési zpracovany recyklat z vyroby.
Produkty se Cleni do tfi zakladnich skupin:
1. Basic, Premium, obrazek 10: meékky ohybatelny pas na bazi termoplastického
polymeru s obsahem mineralnich plni¢d. Vhodné pro pouZiti s parketami nebo

laminatovymi podlahovymi systémy.

Obréazek 10 - Basic, Premium

PAPSILENT PAPSILENT PAPSILENT
1200BASIC 2400PREMIUM | 2400PREMIUM
ALU

Zdroj interni: vSeobecna prezentace firmy Happich GmbH
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2. Viscolay, obrazek 11: viskozni elasticky polymérovy pas na bazi Polyolefinu.
Vhodné pro pouziti s parketami nebo laminatem. Viscoclick pak specialné pro
PVC.

Obréazek 11 - Viscolay

PAPSILENT PAPSILENT PAPSILENT
VISCOLAY VISCOLAY VISCOCLICK

ALU

Zdroj interni: vSeobecna prezentace firmy Happich GmbH

3. Bioplate, obrazek 12: bio deska z vazanych vlaken ze dfeva a Skrobu. VVhodné pro

pouZiti s parketami nebo laminatem, pro vinylové a designové podlahy.

Obréazek 12 - Bioplate

PAPSILENT-

BIOPLATE-
ANTISLIP

Zdroj interni: vSeobecna prezentace firmy Happich GmbH

Kazdy vyrobek ma jinou specifikaci. Obrazek 13 porovnava jednotlivé izolace
z hlediska pouziti, vahy, tloustky, hustoty, izolacnich vlastnosti v oblasti tlumeni

krocejového zvuku, ochrany proti prostupu vihkosti, tepelného odporu a tepelné vodivosti.
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Obrazek 13 - Prehledova tabulka produkt( dle specifikaci

Product

for Parquet, Laminate

for clicked PVC

Weight
b Thickness
MATERIAL
Density

Improvement in
walking sound
(IHD-Std w431/
DIN 45631)

Improvement in
foorfall sound
(DIN/EN/ISO 140/717)

Water vapiur

0 permeability
+" (DIN EN ISO 12572)

Thermal resistance
smaller = batter

1111
=

UNDERFLOGR
HEATING

Thermal conductivity
bigger = bekter

PAPSILENT
1200BASIC

%

1.2 ka/m*
0,7 mm

1,7 gfcm?
at least 34%

Lw 19 dB

Sd=>70m

0,004 m*K/W

0,23 W/mK

PAPSILENT
2400PREMIUM

| 2,4 kg/m*

1,4 mm
1,7 ofcm?

at least 34%

Lw 21 dB

Sd=100m

0,006 m2K/w

0,26 W/m-K

PAPSILENT PAPSILENT | PAPSILENT | PAPSILENT
2400PREMIUM | VISCOLAY | VISCOLAY | VISCOCLICK
ALU ALU
X X X X
X
2.4 ka/m* 0,23 ka/m* 0,23 kg/m* 0.1 ka/m?
1,4 mm 2,0mm 2,0 mm 1,0 mm
1,7 g/cm? 0,1 g/cm? 0,1 g/em? 0,1 g/fcm?

at least 27% at least 32% 32%

under laminate

at least 34%

Lw 21dB Lw 20 dB Lw 22 dB 19dB

under clicked PVC
Sd=>200m not specified sd=100m not specified
0,004 mK/W 0,039 m>K/W | 0,041 m:K/W | 0,0216 mK/W
0,37 W/mK 0,046 W/m-K 0,049 W/m-K not specified

Zdroj: Papsilent

Izolace je mozné i jedno nebo oboustranné kaSirovat, napf. s fleecem, hlinikovou

folii, polyethylenovou a polyvinylchloridovou folii, nebo produkt povrstvit samolepici

matrici pro jednodussi a pevnéjsi uchyceni v konkrétnich aplikacich.

4.3.

Pozadavky pro vyrobu izolaci

Hala je aktualng velkd 4 000 m? ztoho 3 600 m* jsou vyrobni a skladovaci

prostory, 400 m? administrativni prostory, skladajici se ze dvou &asti: kancelar, zasedaci

mistnost, toalety, kuchyrika, Uklidova mistnost a Satny se sprchami s toaletami, kuchyrika,

Uklidova mistnost. Kapacita téchto prostor je dimenzovana na cca 8 lidi na sménu.

V pripadé rozsifeni vyroby je mozné postavit dal$i patro nad plvodnim pristavkem a také

vyrobni prostory je mozné, dle plvodni dohody s developerem, rozsifit.
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Pro tuto studii bude provedena kalkulace na 7000 m?. Ztoho hala 4 000 m?
a 3000 m* okolni pozemek, jako parkovaci a manipulaéni plocha. Tento poZadavek
vychazi z odhadu, ktery bude potfeba v horizontu deseti let. V pripadé potieby vétSiho
prostoru pro vyrobu je mozné halu rozsifit. Z toho dlivodu je i okolni pozemek VEtsi nez je

aktualné zapotrebi.

Vyrobni linka se sklada ze: zasobnik( materiald (polymery, pinice, vosky, atd.),
extruzni linky, navijeCe roli, fezaci linky (formatuje prifezy dle potieb zakaznik(),
recyklacni stanice, kterd z odpadu vyrobni linky popf. nepotfebnych z&sob, rozdrti materiél

a tento material se pak pfidava jako jedna ze sloZzek pfi nové vyrobg, tzv. recyklat.

Materialy pro vyrobu: mineralni plniCe, olej, polymery - granulaty, vosky, barviva,
recyklat.

Prepravni a balici material: palety, dfevéné kliny pro zajisténi stability roli na
paletach, vazaci paska, streCova folie, lepici pasky, papirové dutinky pro navijeni roli.

Persondalni obsazeni: vedouci vyroby, dva administrativni pracovnici na ranni
a odpoledni sménu (zadavani a objednavani material(i do vyroby a obalového materialu,
prijimani materialu, vytvareni vyvoznich dokumentd na zakazniky a dle potreby
objednavani prepravy). Na kazdou sménu je pak zapotfebi péti pracovnikl na hale:
vedouci smény, ktery Fidi praci ostatnich pracovnikl(i a také obsluhuje vyrobni linku,
ostatni pracovnici, ktefi maji na starosti: obsluhu u navijeciho zafizeni, Fezaciho stroje,
recyklacniho mlynu, pracovnika skladoveho hospodarstvi (doplfiovani vyrobnich sloZzek na
linku, vykladani a nakladani materialG a zboZi prepravclim). Kazdy pracovnik je Skolen
tak, aby byla zajisténa vzajemna zastupitelnost personélu v pfipadé dovolenych, zvysene
nemocnosti, fluktuaci, apod.
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4.4, Formulace a tvorba modelu

VétSina firem se snazi minimalizovat své naklady a tim dosdhnout maximéalniho
vynosu. Pokud spolecnost planuje novy projekt, méla by si provéfit podminky také na trhu
a téZ jim pFizplsobit svij investiéni zamér. Pro zadani takovéto studie je nutné specifikovat

relevantni znaky, které prinesou maximalni uzitek.

Studie bude provedena na vybér regionu vyrobni haly spole¢nosti Happich CZ

S.I.0.

4.4.1. Vybér regionu

Pro tuto préaci bylo vybrano 6 rliznych regionll - viz nize, které jsou umistény
v Karlovarském, Plzefiském a Usteckém kraji a to z toho ddvodu, Ze firma Happich CZ
s.r.0. ma ¢ast dodavatell v Némecku a VvétSina zakaznikl se nachazi také v tomto staté.
Chce byt tedy svym obchodnim partnerim co mozna nejblize, zajistit tedy vcasnéjsi

dodévky a také minimalizovat pfepravni naklady.

Kadan
Kraslice
Most-Joseph
NyFany
Sokolov

IS L A

Tachov

4.4.2. Stanoveni kritérii a jejich specifikace

Pro spravnou analyzu je nutné zvolit ddleZita a relevantni kritéria, jejichZ ucelem je
najit region, ktery bude vyhodny pro investici a provozni €innost vyrobni haly firmy
Happich CZ s.r.0. a tim minimalizovat jeji néklady.

V této kapitoly je popis jednotlivych kritérii a stanoveni, zda se jedna o kritérium

maximalizaCni nebo minimalizacni a definuje také jednotky.
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Jednotliva kritéria
- Produktivni sloZka obyvatelstva
- Investi¢ni pobidky
- Provozni naklady

- Investice do dlouhodobého hmotného majetku

Produktivni sloZka obyvatelstva

Maximalizacni kritérium, vyjadrené v Ciselnych jednotkach. Tato sloZka obsahuje
strukturu obyvatel a nezameéstnanost.

Struktura obyvatel

Tento ukazatel uddva: pocet obyvatel v daném okrese, pohlavi a vékove skupiny,
viz tabulka 1. Dale tuto strukturu je mozné doplnit i Grovni a typem vzdélani. V tomto
pFipadé jsou ale hledani prevazné zaméstnanci do vyrobniho procesu, jsou tedy dostacujici
zaméstnanci s ukon€enym zékladnim vzdélanim nebo vyuceni. Tohoto stupné vzdélani
dosahuje v Ceské republice vice jak 91 % obyvatel.

V dobé vyhotoveni této diplomové prace byly znamy udaje k danym specifikacim

pouze k 31.12.2014. NovéjSi data zatim zvefejnéna nebyla. Data z pfedeSlych let byla
podobna, proto je pfedpoklad, Ze tyto Udaje jsou i k aktudlni situaci v souladu.
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Tabulka 1 - Struktura obyvatelstva dle okres(

viom Podil obyvatel (%) ve
§ Incl. véku
Okres Rozlozha Pocet Structure of inhabitants
district | (M) | obyvatel | (%) by age
Area |Population| muzi | Zeny y ag

Region Males |Females| o 14 | 15.64 | 5+
Kadann |Chomutov| 935 124963 | 62236 | 62727 | 15,43 | 69,65 | 14,92
Kraslice | Sokolov 754 90 801 45208 | 45593 | 15,22 | 68,96 | 15,83
Most Most 467 114419 | 56796 | 57623 | 15,20 | 68,66 | 16,14
NyFany z;f/i? 1287 | 76673 | 38135 | 38538 | 1556 | 68,05 | 16,39
Sokolov | Sokolov 754 90 801 45208 | 45593 | 15,22 | 68,96 | 15,83
Tachov | Tachov 1379 52 831 26438 | 26393 | 15,01 | 70,33 | 14,66

Zdroj: CSZO, Demograficka prirucka
Nezameéstnanost

Cim vy33i je nezaméstnanost, tim vy$3i ma firma moZnost pro vybér zaméstnanc(

na trhu prace a tim si zajistit svlj plynuly provoz. S mirou nezaméstnanosti jsou spojené

i niZz8i mzdy (viz provozni naklady). Tabulka 2 pfedstavuje poCet nezaméstnanych, v poctu

osob a v procentech.

Tabulka 2 - Pocet nezameéstnanych dle okrest

Region Okres Osoby ve véku 15-64 | Nezaméstnané osoby v %
Kadarn Chomutov 7623 9,00%

Kraslice Sokolov 4 698 7,80%
Most Most 8 351 11,00%

Nyfrany | Plzen sever 1846 3,60%

Sokolov Sokolov 4 698 7,80%

Tachov Tachov 1820 5,00%

Zdroj: vlastni, dle dat MPSV, Cervenec 2016
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Obeé tyto polozky shrneme od jedné. Tabulka 3 nam uvadi souhrnny prehled dvou
tabulek 1 a 2. Pocet obyvatel dle okresd a pocet obyvatel a nezaméstnanych
v produktivnim véku v daném okrese. Pro nasledny vypocet bude bran v potaz Udaj
0 obyvatelich v produktivnim véku. Udaj o pottu nezaméstnanych je relevantni, ale pokud
firma nabidne dobré platové i jiné vyhodné pracovni podminky, tak miize zaméstnat nejen
nezameéstnané registrované na pracovnim uradé, ale i zameéstnance, ktefi jsou nespokojeni

se stavajicim zaméstnanim.

Tabulka 3 - PoCet obyvatel a nezaméstnanych v produktivnim véku

PocCet obyvatel | Nezaméstnanost

Region Okres Pocet obyvatel v produktivnim véku

Kadarn Chomutov 124 963 87 031 7623
Kraslice Sokolov 90 801 62 614 4 698

Most Most 114 419 78 557 8 351
NyFany Plzen sever 76 673 52 177 1 846
Sokolov Sokolov 90 801 62 614 4 698
Tachov Tachov 52 831 37 157 1820

Zdroj: vlastni, dle dat CSZO, Nezaméstnanost v krajich a okresech

Investi¢ni pobidky

MaximalizaCni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

V Ceské republice je €lenéni na 57 regiond. Tyto regiony jsou specifikovany, jakou
podporu od statu mohou obdrZet dle typu investicni akce. MoZnost investi¢nich pobidek
pro investiéni zamér firmy Happich CZ s.r.o. (zpracovatelsky primysl) jsou tyto formy dle
broZury investi¢nich pobidek Czechinvest:

1. Sleva na dani z pfijmu pravnickych osob na 10let
2. Hmotn4 podpora vytvareni novych pracovnich mist az do vySe
300.000 KE€.
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3. Hmotna podpora rekvalifikace nebo $koleni novych zaméstnanci az
do vyse 50 % ze Skolicich naklad(

4, Osvobozeni od dané z nemovitosti

V pfipadé strategicke investicni akce (vytvoreni vice jak 500 novych mist
a investice minimalné 500 milionli K&) je mozné zazadat o hmotnou podporu na pofizeni
majetku. V tomto pripadé, ale toto kritérium neni splnéno. Tabulka 4 ukazuje, jaké
pobidky, popf. v jaké Castce, jsou mozné pro tento pFipad.

Tabulka 4 - Formy investi¢nich pobidek pro dany pripad

Formy investi¢nich pobidek

Region 1. 2. 3. 4,
Kadarn Ano 200 000 50% Ne
Kraslice Ano 100 000 25% Ne
Most-Joseph | Ano 300 000 0 Ano
NyFany Ano 0 0 Ne
Sokolov Ano 100 000 25% Ne
Tachov Ano 0 0 Ne

Zdroj: vlastni, dle Czechinwest

Provozni naklady se skladaji z téchto polozek: mzdové néklady, dan z nemovitych

véci, cena energii, cena materiald do vyroby, véetné prepravnich a balicich, a cena

prepravy.

Mzdové naklady
Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.
Pokud prdmérné mzdy v daném regionu budou niZsi neZ v ostatnich regionech,

spole¢nost mlZe nabidnout nizsi mzdy a usetfit tak na mzdovych nakladech, viz tabulka 5.
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Tabulka 5 - Priimérné mzdy v krajich dle profesi

Region Kraj Vedouci prac. | Admin.prac. | Vedouci smény | Obsluha stroj
Kadan Ustecky 51 200 22 018 28 326 23 228
Kraslice Karlovarsky 45 944 22 242 28 149 22 862
Most-Joseph Ustecky 51 200 22 018 28 326 23 228
NyFany Plzefisky 53 740 23076 30 357 22 841
Sokolov Karlovarsky 45 944 22 242 28 149 22 862
Tachov Plzensky 53 740 23076 30 357 22 841

Zdroj: vlastni, dle dat CSZO Podily zaméstnanct,...

Dan z nemovitych véci

Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

Dari z nemovitych véci se vztahuje na pozemek a stavbu. Sazba dané je stanovena

dle typu pozemku. Zakladni sazba se nasobi stanovenym koeficientem dle poctu obyvatel

v obci. Tuto sazbu miZze obec jesté snizit nebo zvysit obecné zavaznou vyhlaskou. Tabulka

6 obsahuje koeficient z&kladni sazby a mistni koeficient dle obecné zavaznych vyhlasek.

Pro vypocet se pouzije mistni koeficient, pokud neni dany, tak koeficient zakladni sazby.

Tabulka 6 - Dan z nemovitych véci

Obec Pocet obyvatel Koeficient Mistni koeficient
Kadarn 17 839 1 2
Kraslice 6 885 1,6 -
Most-Joseph 67 002 3,5 2
NyFany 7080 1,6 -
Sokolov 23678 2 2
Tachov 12 609 2 2

Zdroj: vlastni, dle jednotlivych MU a Zakona o dani z nemovitych véci
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Cena energii

Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

V této poloZce se musi zohlednit viechny energie, které firma Happich CZ s.r.o.
potfebuje pro svoji vyrobni a provozni Cinnost. Konkrétné se jednd o elektfinu, plyn
a vodu.

V této praci bude zohlednéna pouze voda. V dnesni dobé si klienti mohou zvolit
distributora plynu a elektrické energie dle vlastniho uvazeni, proto nejsou tyto energie
vazany na Uzemi. Pouze distribuce vody musi brat na zfetel dzemni hledisko a klienti si
dodavatele zpravidla volit nemohou. Tabulka 7 uvadi cenu v K¢ za vodné a stocné s DPH
za 1000 litrd, neboli jeden kubik (m®).

Tabulka 7 - Ceny vodného a stocného

Region Vodné a sto¢né
Kadan 98
Kraslice 84,73
Most-Joseph 98
NyFany 100,42
Sokolov 84,73
Tachov 74,61

Zdroj: vlastni, dle dat SOVAK CR

Cena materiald a prepravy

Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

V této studii nebude vypocet proveden. V pfipadé materidlovych nakladd vybér
lokality nehraje Z&dnou roli. Naklady budou vZdy stejné bez ohledu na zvolenou lokalitu.
To samé je v pFipadé ceny dopravy. Zde, pfi pravidelném odbéru spotfebniho materialu,
poskytuji smluvni dodavatelé dopravu zdarma. Prepravni ndklady spojené s dodadvkami na
zakazniky si tito obchodni partnefi hradi sami, firma Happich CZ s.r.0. hradi prepravné

pouze v pfipadé pozdéjSiho dodani zbozi nebo pfi reklamaci. Expedice probiha tak, ze
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zékaznikdm jsou zasilana aviza s dodacimi listy, na jejichZ zakladé si objednévaji vlastni
smluvni pFepravce. Jen zcela vyjimecné jsou dopravci objednavani pres spole€nost

Happich CZ s.r.0., naklady jsou pak ale pfet¢tovany na dané zakazniky.

Investice do dlouhodobého hmotného majetku se skladaji z téchto polozek: cena

pozemku, cena vystavby nové haly. V této praci nebude zohlednény ostatni dlouhodoby
hmotny majetek, stroje, strojni zafizeni apod. Tyto néklady budou vZdy stejné, bez ohledu

na umisténi vyrobniho zavodu.

Cena pozemku

Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

Cilem je najit stavebni pozemek za nejniz8i moznou cenu, ale s ohledem na okolni
infrastrukturu (pfijezdova silnice, vzdalenost od mistni komunikace l.a Il. tfidy, napojeni
na inZzenyrské sité - kanalizace, vodovod, plyn, elektfina). Pozemek musi byt klasifikovan
jako pozemek pro komercni vystavbu, uréeny pro lehkou vyrobu a sluzby.

Tabulka 8 obsahuje trzni ceny, dle realitnich nabidek.

Tabulka 8 - Ceny stavebnich pozemki

Region Kraj K&/m?
Kadarn Chomutov 400
Kraslice Sokolov 200
Most-Joseph Most 340
NyFany Plzen sever 500
Sokolov Sokolov 600
Tachov Tachov 500

Zdroj: vlastni, dat CSCOM a realitnich makIéri
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Cena vystavby nové haly

Minimalizacni kritérium, vyjadfené v penézni jednotce K¢.

Cena je dalezitym kritériem, ale musi zohledrovat kvalitu stavebniho materialu
a prace. DUlezité prfi zadani zakazky jsou také reference na danou stavebni spole¢nost.
Byla oslovena developerska firma plsobici ve vsech danych krajich a dle jejiho vyjadreni
se cena za vystavbu nové haly nebude vyrazné ménit v jednotlivych regionech. Ceny jsou
priblizné stejne.

Toto kritérium tedy nebude v této praci zohlednéno.

4.4.3. PFirazeni vah k jednotlivym Kritériim
K uvedenym kritériim je nutné stanovit vahy vyjadfujici dlleZitost. Vahy se
vyjadfuji Ciselné a vyssi vaha znamend vyssi dilezitost kritéria.
Nejprve se viak musi zvolit vhodna metoda vicekriterialni analyzy.
V této préaci je pouze jeden rozhodovatel, z tohoto ddvodu bude pouZzita metoda

kvantitativniho srovnavéani, neboli Saatyho metoda (viz kapitola 3.4.2.).

V tabulce 9 jsou oznacena jednotliva kritéria, slovné a znackou.

Tabulka 9 - Oznadeni kritérii

Produktivni sloZzka obyvatelstva K1
Investi¢ni pobidky K2

Provozni néklady K3

Investice do dlouhodobého hmotného majetku K4

Zdroj: vlastni
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Vzorce:

bi je geometricky priimér jednotlivych Fadkd
Vi je vaha kritérii, souCet musi byt 1

V tabulce 10 je porovnavan vztah mezi dvéma kritérii dle bodové stupnice 1-9 (viz
kapitola 3.4.2. Saatyho metoda)

Tabulka 10 - Matice kritérii

K1 K2 K3 K4 bi Vi

K1 1 2 1/4 2 1,000 | 0,183

K2 1/2 1 1/6 1/3 | 0,409 | 0,075

K3 4 6 1 5 3,310 | 0,606

K4 1/2 3 1/5 1 0,740 | 0,136

5,459 | 1,000

Zdroj: vlastni

4.5. Vycisleni nakladl a vyjadieni hodnot dle danych kritérii

V této kapitole budou vycisleny naklady a Uspory dle jednotlivych region( a kritérif
(produktivni sloZzka obyvatelstva, investi¢ni pobidky, provozni néklady a investice do
DHM).

56



Produktivni sloZka obyvatelstva

Tabulka 11 uvadi pocet obyvatel a poradi regiond podle produktivni slozky

obyvatelstva.

Tabulka 11 - Pocet obyvatel a pofadi regionl dle produktivni slozky

Redion Pocet obyvatel v | Poradi dle poCtu obyvatel
g produktivnim véku v produktivnim véku

Kadan 87 031 1.

Kraslice 62 614 3.
Most 78 557 2.

Nyrany 52 177 5.

Sokolov 62 614 3.

Tachov 37 157 6.

Zdroj: vlastni

Investi¢ni pobidky

Tabulka 12 ukazuje moZnou Usporu pfi investi¢nich pobidkach. Data jsou vycCislena

na 5 let ato z divodu bodu Gtyfi viz nize, aby byla dosahnuta nejvyssi mozna Uspora.

1. Sleva na dani je pro vSechny regiony stejna, nebude tedy zde zohlednéna.

2. Hmotn& podpora pfi vytvoreni novych pracovnich mist. V tomto pripadé se jedna
0 18 novych pracovnich mist

3. Hmotné podpora pro rekvalifikaci nebo zaSkoleni nebude v tomto pfipadé brana
v potaz. Firma poskytne sama interni zaskoleni svych novych zaméstnanci.

4. Osvobozeni dané z nemovitych véci po dobu 5 let.
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Tabulka 12 - Uspory za 5 let - investi¢ni pobidky

Formy investi¢nich pobidek Celkova
Region 2. 3. 4. Uspora

Kadar 3600 000 - - 3600 000

Kraslice 1 800 000 - - 1 800 000

Most-Joseph 5400 000 - 110 000 | 5510 000
NyFany 0 - - 0

Sokolov 1800 000 - - 1800 000
Tachov 0 - - 0

Zdroj: vlastni
Tabulka 13 predstavuje poradi nejvyhodngjsich regionll podle investi¢nich pobidek.

Tabulka 13 - Poradi regiont dle investi¢nich pobidek

Region Poradi
Kadan 2.
Kraslice 3.
Most-Joseph 1.
Nyrany 5.
Sokolov 3.
Tachov 5.

Zdroj: vlastni

Provozni naklady

Skladajici se ze mzdovych nakladd, dané z nemovitych véci, naklad(i na vodné
a stoCné.
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Mzdové naklady, dle jednotlivych profesi a poctu zaméstnancl viz tabulka ¢islo 14.

Tabulka 14 - Mzdove naklady

Pocet zaméstnanct

1 2 3 12
Region Kraj Vedouc,i Administra:[ivni Vedvouci Obslqtla
pracovnik pracovnik smeény stroju

Kadar Ustecky 51200 44036 84978 278736
Kraslice Karlovarsky 45944 44484 84447 274344
Most-Joseph Ustecky 51200 44036 84978 278736
Nyfany Plzefisky 53740 46152 91071 274092
Sokolov Karlovarsky 45944 44484 84447 274344
Tachov Plzensky 53740 46152 91071 274092

Zdroj: vlastni

Celkové mzdové nédklady, mésicni a rocni, ukazuje tabulka 15.

Tabulka 15 - Mé&si¢ni a rocni mzdové naklady

Region Kraj Mésicni ndklady | Rocni naklady
Kadar Ustecky 458 950 5507 400
Kraslice Karlovarsky 449 219 5390 628
Most-Joseph Ustecky 458 950 5507 400
Nytany Plzensky 465 055 5580 660
Sokolov Karlovarsky 449 219 5390 628
Tachov Plzensky 465 055 5 580 660

Zdroj: vlastni
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Tabulka 16 vycisluje naklady na dafi z nemovitych véci za kalendarni rok.

Tabulka 16 - Ro¢ni dan z nemovitych véci

Obec Dan z pozemku Dan ze staveb | Celkem K¢
Kadan 30 000 80 000 110 000
Kraslice 15 000 40 000 55 000
Most-Joseph 30 000 80 000 110 000
Nytany 15 000 40 000 55 000
Sokolov 30 000 80 000 110 000
Tachov 30 000 80 000 110 000

Zdroj: vlastni

Néklady na spotfebu vodného a sto&ného predstavuje tabulka 17. Uvadi cenu za m®

a celkové roéni naklady pri odhadované roéni spotfebé 530 m®. Celkové néklady jsou

zaokrouhleny na cela Cisla.

Tabulka 17 - Ro¢ni ndklady vodného a stocného

Region Vodné a stocné Celkove ro¢ni néklady
Kadan 98 51 940
Kraslice 84,73 44 907
Most-Joseph 98 51 940
NyFany 100,42 53223
Sokolov 84,73 44 907
Tachov 74,61 39 543

Zdroj: vlastni
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Tabulka 18 ukazuje celkové provozni naklady za rok a pofadi region(.

Tabulka 18 - Provozni ro¢ni naklady a poradi

Region Celkove ro¢ni néklady Poradi
Kadan 5 669 340 3.
Kraslice 5490 535 1.
Most-Joseph 5669 340 3.
Nyrany 5 688 883 5.
Sokolov 5 545 535 2.
Tachov 5730 203 6.

Zdroj: vlastni

Investice do dlouhodobého investiéniho majetku

Jedna se o néklady za pozemek.

V tabulce 19 jsou uvedeny ndklady na pofizeni pozemku.

Tabulka 19 - Naklady na pozemek

Region Kraj Ke&m? | Celkové naklady K&
Kadan Chomutov | 400 2 800 000
Kraslice Sokolov 200 1 400 000
Most-Joseph Most 340 2 380 000
Nytany Plzefi sever | 500 3500 000
Sokolov Sokolov 600 4 200 000
Tachov Tachov 500 3 500 000

Zdroj: vlastni
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Tabulka 20 uvédi poradi regionl podle nakladl na pozemek.

Tabulka 20 - Poradi regiont dle naklad(i na pozemek

Region Poradi
Kadan 3.
Kraslice 1.
Most-Joseph 2.
NyFany 4.
Sokolov 6.
Tachov 4,

Zdroj: vlastni

4.6. Souhrnny prehled a poradi regionl dle kazdého kritéria

V predchozi kapitole byly wvycCisleny Gspory (investiCni pobidky) a néklady
(provozni a investice do dlouhodobého hmotného majetku). Tabulka 21 prFedstavuje
pfehledovou tabulku s pofadim podle vSech kritérii, které jsou vtéto praci uvedeny:
produktivni sloZka obyvatelstva, investi¢ni pobidky, provozni ndklady (mzdové naklady,
dar z nemovitych véci, ndklady na vodné a stocné) a investice do DHM. Dari z nemovitych
véci je zapoCtena i u regionu Most-Joseph, ale tato Castka je odeCtena soucasné

i jako Uspora v investi¢nich pobidkach.
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Tabulka 21 - Poradi regiont dle jednotlivych kritérii

Poradi dle:
Reon | produtunim | IMeSGnEn | Provenich | s
véku

Kadarn 1. 2. 3. 3.
Kraslice 3. 3. 1. 1.
Most-Joseph 2. 1. 3. 2.
Nyrany 5. 5. 5. 4,
Sokolov 3. 3. 2. 6.
Tachov 6. 5. 6. 4.

Zdroj: vlastni
4.7. Vypocet metodou AHP

Jak je z predeSle kapitoly patrné, kazdé kritérium je jiné a nelze je sloucit do
jednoho vypoctu a Fici tak rovnou, jaky region je nejvyhodnéjsi a proto bude pouZit pro

vypocet model vicekriteridlni analyzy variant.

Z tohoto dlivodu bude pristoupeno k hodnoceni kritérii s pouzitim dat z vyse
uvedeného vypocCtu Saatyho matice (kapitola 4.4.3., tabulka 10) a bude proveden vypocet

pomoci metody AHP.

Tabulka 22 ukazuje jednotlivé regiony a prehled jednotlivych kritérii, vCetné
Ciselnych hodnot. Jsou zde také zobrazeny vahy dle Saatyho matice a uvedeni, jakou

povahu maji jednotliva kritéria, zda minimalizacni ¢i maximalizacni.

K1 = Produktivni sloZka obyvatelstva, poCet téchto obyvatel.

K2 = Investi¢ni pobidky, hodnota v K¢.

K3 = Provozni naklady, hodnota v K¢.
K4 = Investice do dlouhodobého hmotného majetku (DHM), hodnota v K¢.
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Tabulka 22 - Souhrn hodnot jednotlivych Kkritérii

K1 K2 K3 K4

Produktivni slozka Investiéni Provozni Investice do

obyvatelstva pobidky naklady DHM
Kadan 87 031 3 600 000,00 5669 340,00 | 2 800 000,00
Kraslice 62 614 1 800 000,00 5490 534,90 | 1400 000,00
Most-Joseph 78 557 5510 000,00 5669 340,00 | 2 380 000,00
Nyrany 52 177 0,00 5688 882,60 | 3500 000,00
Sokolov 62 614 1 800 000,00 5545 534,90 | 4 200 000,00
Tachov 37 157 0,00 5730 203,30 | 3500 000,00

Vahy 0,183 0,075 0,606 0,136

Povaha Max Max Min Min

Zdroj: vlastni

Nyni pomoci metody AHP budou vytvoreny jednotlivé tabulky s dil¢imi vypocty,
kdy porovndme na principu Saatyho metody regiony mezi sebou, tedy jejich vzajemnou
preferenci, zda se jedna o rovnocenny vztah nebo vztah slabé Ci silné preference.
Poté pomoci dil¢ich vypoctl bude ziskan finalni vysledek. Cilem je vybér regionu pro
lokaci nové vyrobni haly spole¢nosti Happich CZ s.r.o.
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Obrazek 15 uvadi hierarchickou strukturu pro jednoho rozhodovatele, kde jsou

pfifazeny jednotlivé vahy vypocitané v tabulce 10 - dle Saatyho metody (kapitola 4.4.3.).

Obréazek 14 - Hierarchicka struktura AHP

| Vibér regiomn |

0,183 0.075 0.606 0.136
Produlkdtivni

slozka Investicn Provozni | Investice do
obvvatelstva | pobidicy naklady DHM

ar -__Ez_\_\\_\_‘_\:‘:‘ﬂ-u—_
Kadarn | Kraslice |}v’[05t-Jcrieph| Nifany | Sokolov | Tachov |

Zdroj: vlastni

V tabulce 23 - 26 jsou dilCi vypocty, pro kazdé kritérium.
V tabulce 27 jsou uvedeny soucty a urCeni pofadi.

Zkratky v tabulkach:
Ri = geometricky pramér
v; = vaha

uij = celkovy uzitek

Vzorec pro celkovy uZitek:
k

u(a,) = Zuz‘_;

=1
i=1,2..k
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Jako prvni vypocet je produktivni sloZzka obyvatelstva, tabulka 23.

Tabulka 23 - Metoda AHP - kritérium K1

K1
Véha0,183 | | . . |Kraslice Most Nyfany | Sokolov | Tachov| R; Vi | U
adan Joseph
Kadan 1 5 3 7 5 9 [4,096|0,439|0,080
Kraslice 0,2 1 0,25 3 1 5 10,953|0,102|0,019
Most-Joseph | 0,333 5 1 5 5 8 [2,633|0,282|0,052
Nytany 0,143 | 0,333 0,2 1 0,333 4 10,483 0,052 0,009
Sokolov 0,2 1 0,25 3 1 5 10,953|0,102|0,019
Tachov 0,111 0,2 0,125 0,2 0,2 1 10,219|0,023|0,004
9,337 1 0,183
Zdroj: vlastni
Druhy vypocet se tykd investiCnich pobidek, tabulka 24.
Tabulka 24 - Metoda AHP - kritérium K2
K2
Véha 0,075 | Kadari | Kraslice J'\(;IS%S;;] Nyfany | Sokolov | Tachov| R; Vi | U
Kadan 1 5 0,2 9 5 9 2,72 10,255/0,019
Kraslice 0,2 1 0,143 9 1 9 1,15 10,108 {0,008
Most-Joseph 5 7 1 9 7 9 5,203 (0,487 0,037
NyFany 0,111 | 0,111 0,111 1 0,111 1 0,231 {0,022 0,002
Sokolov 0,2 1 0,143 9 1 9 1,15 10,108 {0,008
Tachov 0,111 | 0,111 0,111 1 0,111 1 0,231 {0,022 (0,002
1069 1 0,075
Zdroj: vlastni
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Déle nasleduje vypocet s provoznimi naklady tabulka 25.

Tabulka 25 - Metoda AHP - kritérium K3

K3
Véha Y . Most- -
0,606 Kadan | Kraslice Joseph Nyrany | Sokolov | Tachov| R; Vi Uij
Kadafi 1 0,333 1 1 0,333 2 10,778 | 0110 | 0,066
Kraslice 3 1 3 3 2 4 | 2450 | 0345 | 0,209
Most- 1 0,333 1 1 0,333 2 10,778 | 0,110 | 0,066
Joseph
NyFany 1 0,333 1 1 0,333 2 10,778 | 0,110 | 0,066
Sokolov | 3 05 3 3 1 3 | 1853 | 0261 | 0,158
Tachov | 05 | 025 05 05 | 0,333 1 | 0467 | 0,066 | 0,040
7104 | 1 | 0,606

Zdroj: vlastni

Poslednim dilCi vypocet se tyka investic do DHM, tabulka 26.

Tabulka 26 - Metoda AHP - kritérium K4

K4

Véha 0,136 | Kadari | Kraslice J'\(;IS%S;;] Nyfany | Sokolov | Tachov| R; Vi | U
Kadan 1 0,143 0,333 4 7 4 1,322 /0,129 0,017
Kraslice 7 1 5 8 9 8 5,217 (0,507 | 0,069
Most-Joseph 3 0,25 1 6 8 6 2,449 (0,238 ]0,032
Nyrany 0,25 | 0,125 0,167 1 5 1 0,545 (0,053 {0,007
Sokolov 0,143 | 0,111 0,125 0,2 1 0,2 0,207 |0,020/0,003
Tachov 0,25 | 0,125 0,167 1 5 1 0,545 (0,053 {0,007
10,29 1 0,136

Zdroj: vlastni
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Na zakladé Gdajd diléich vypoctd je mozné sestavit finalni tabulku - tabulka 27, kde

vvvvvv

vvvvv

nejvhodnéjsi region pro umisténi vyrobni haly firmy Happich CZ s.r.o.

Tabulka 27 - Metoda AHP - soucty a poradi

K1 K2 K3 K4 | Soucet | Poradi

Kadan 0,080 | 0,019 | 0,048 | 0,017 | 0,164 | 4.

Kraslice 0,019| 0,008 | 0,288 | 0,069 | 0,384 | 1.

Most-Joseph | 0,052 | 0,037 | 0,048 | 0,032 | 0,169 | 3.

Nyrany 0,009 | 0,002 | 0,033 | 0,007 | 0,051 | 5.

Sokolov | 0,019| 0,008 | 0,170 | 0,003 | 0,200 | 2.

Tachov 0,004 | 0,002 | 0,019 | 0,007 | 0,032 | 6.

Zdroj: vlastni
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

5.1. Hodnoceni vysledku

Tabulka 28 uvadi poradi regionl dle vSech kritérii.

Tabulka 28 - Poradi dle kritérii

Region Poradi dle kritérii
Kadan 4.
Kraslice 1.
Most-Joseph 3.
NyFany 5.
Sokolov 2.
Tachov 6.

Zdroj: vlastni

Po provedeni vypoctu metodou AHP bylo dospéno k témto vysledkdm: na prvnim
misté jsou Kraslice, na druhém misté Sokolov, na tfetim misté je Most-Joseph, dale Kadan,
NyrFany a Tachov.

5.2. Doporuceni

Na zékladé vySe provedené analyzy se jevi nejvyhodnéjsi doporucit pro lokaci
vyrobniho zavodu firmy Happich CZ s.r.o. region Kraslice. Tento vysledek byl zjistén na
zakladé provedeni vypoctu pomoci modelu vicekriterialni analyzy variant. V aktualni dobé
nelze brat v avahu pouze néklady, ale je nutné se divat napf. i na produktivni sloZku
obyvatelstva ¢i investi¢ni pobidky, které jsou riizné dle regiond.

Plvodni zdmér majitele firmy, aby vyrobni hala stala pobliz centralniho skladu
firmy Happich GmbH v lokalité Tachov, se z hlediska naklad(l i z hlediska personalniho
obsazeni jevi jako nejméné vyhodna. Tento region ma relativné nizkou nezaméstnanost

a i platové podminky jsou zde vyssi nez v ostatnich krajich. Hlavnim dlvodem je malo

69



pracovnich sil z dvodu blizkosti sousedniho statu Némecko, kde jsou platy zaméstnanc(
vy3si nez v Ceské republice, tudiz firmy sidlici v tomto regionu jsou nuceny nabizet vy3si
platy a jiné benefity, aby mély dostatek pracovnich sil.

Déle lze doporucit firmé Happich CZ s.r.0., aby si také zjistila moZnosti dotaci
napf. z Evropské unie, dle jednotlivych operaénich program(l a tim ziskat dalsi finanéni
prostfedky, tyto dotace nejsou jiz vazany na Uzemi. Napf. v operatnim programu

Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost a v operanim programu Zamestnanost.
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6 ZAVER

Hlavnim z&mérem a cilem teto diplomové prace byl vybér lokality pro vyrobni halu
protihlukovych izolaci firmy Happich CZ s.r.o. Tyto izolace pFedstavuji v prodejnim
portfoliu firmy Happich GmbH nezanedbatelnou poloZku. Jde i o produkt, ktery je mozné
neustale inovovat a ménit dle potfeb koncovych zékaznik(. Vlastni vyrobni hala tedy
prinasi velikou vyhodu.

Prvnim krokem této prace bylo zjisténi pozadavk( firmy Happich CZ s.r.0. na
zaméstnance, velikost haly a vyrobnich prostfedkli. Druhym krokem bylo vybrani Sesti
region, které se nachazi v blizkosti hranic s Némeckem a stanoveni Kritérii
rozhodovatelem znalych pomérQ. Kritéria byla vybrana: produktivni slozka obyvatelstva,
investicni pobidky, ndklady na provoz a investi¢ni naklady. Na zakladé tohoto vybéru byly
k danym regionm zjistovany Udaje o produktivni sloZce obyvatelstva (strukture
a nezamestnanosti), moznosti Cerpani financi k investicnim pobidkédm, naklady na DHM
ana provoz. Tretim krokem vybrani vhodné metody. Na zakladé danych kritérii byla
vybrana metoda, kterd se zakladala na parovém porovnavani kazdého kritéria - Saatyho
metoda. Pomoci vypocCtu pak bylo zjisténo rozlozeni celkové preference mezi jednotlivé
varianty. Né&sledné pomoci metody AHP (Analytického hierarchického Fetézce) bylo
stanoveno celkové hodnoceni a firmé Happich CZ s.r.o0. byla doporuena nejvyhodngjsi
lokalita pro postaveni vyrobni haly pro protihlukové izolace.

V pfipadé vybéru doporucované lokality dojde k uspokojeni vSech relevantnich
kritérii, které zohledfiuji jak ndklady a investic¢ni pobidky, tak i zaméstnance.

Model vicekriterialni analyzy variant je efektivni nastroj, kdy jedna varianta, popfr.
vice variant, z daného souboru bude doporucena k realizaci. Berou se v potaz vechny
moznosti a potfeby, ¢imZ docilime nejlepSiho moZného vybéru. Firmé Happich CZ s.r.o. je
mozné tyto metody doporucit i v dalSich oblastech, napf. pfi vybéru dodavateld materialu
nebo vybéru prepravce.

Tyto metody je mozné vyuZit jak v soukromé, tak i verejné sfére. Ne vzdy se berou
v potaz jen naklady, ale ve vétsiné pFipadl i napf. dopady na Zivotni prostfedi a obyvatele
v blizkém okoli. Kazdy projekt by mél byt posuzovan ze vSech hledisek a mély by byt
brany do uvahy vSechny faktory, jako jsou nap¥. ekonomické, technologické, spoleCenské /

socialni a kulturni.
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