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Komparace vybranych aspektii koordinované rehabilitace v ¢eskych a
némeckych détskych domovech

Abstrakt

Na poskytovanou pé¢i o déti v ndhradnich pobytovych zatizenich v Ceské republice
jsou v kontextu Evropské unie kladeny poZzadavky na zménu nékterych dil¢ich aspekta
jejiho stavajiciho strukturdlniho ramce. Cilem této diplomové prace je v této souvislosti
prostfednictvim analyzy zejména bibliografickych zdrojii poskytnout komplexni piehled
systému nahradni pobytové péte ve dvou zemich evropské unie, Ceské republice a
Spolkové republice Némecko. Prace obsahuje jak nahled na ¢innost obou systémd, tak i

komparativné zpracované odpovédi na dvé vychozi vyzkumné otazky.

Z vysledkl prace na prvni otazku ,,Jaké jsou rozdily v existujici siti sluzeb p7i praci s
deétmi umistenymi ve vybranych ceskych a némeckych détskych domovech  vyplyva, ze
stanoveny koncipovany ramec poskytovanych sluzeb je podobny, ale jeho kvantitativni
1 kvalitativni nabidku v praxi reflektuje odliSna ekonomicka situace obou zemi. Z druhé
komparativné zpracované odpovédi na otazku ,,Jaké jsou v danych zemich stanoveny
prostredky pro rehabilitaci déti ve vybranych deétskych domovech? vyplyva, ze
koordinovana rehabilitace je ve vSech jejich slozkdch v obou zemich realizovana v co
nejvétsim mozném souladu s obsahem pojmu ,nejlepsi zajem ditéte”. Pficemz
nejvyrazn€js$i rozdilnost pii dosahovani optimalni harmonie vSech segmenti
koordinované rehabilitace v téchto zemich predstavuje uplatiovani prosttedkit podpory
pii praci s rodinou, pii péci o mladistvé opoustéjici zafizeni, pii realizaci komplexni
multidisciplinarni péce nebo pii napliiovani individualniho pfistupu a planovani. Je tedy
zadouci, aby se Ceska republika, stejn& jako Spolkova republika Némecko, orientovala
nejen na kvalitu poskytované pomoci a ochrany détem umisténym v détskych
domovech, ale zaroven se zaméfila i na budoucnost mladych lidi, ktefi zafizeni
opoustéji. Tohoto stavu lze dosahnout dobie legislativné nastavenym strukturalnim
systémem nahradni pobytové péce, v jehoz ramci je prostiednictvim vhodnych sluzeb
umisténym osobam poskytovana hodnotna individualni podpora v kontextu

koordinované rehabilitace.

Tato diplomova prace mize tém, kdo maji o tuto tématiku zajem, rozsifit pohled o tom

jak stejné poslani ve vztahu k détem zijicim v ndhradni pobytové péci napliuji dva



vyspélé evropské staty, a byt v této souvislosti zaroven i podnétem k uvaham o podobé

dobré praxe v téchto zatizenich.
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Comparation of selected aspects in the coordinated rehabilitation in

Czech and German children’s homes

Abstract

In the provided care for children placed in substitute residential facilities in the Czech
Republic are in the context of European Union made demands to change some key
aspects of its current structural frame. Aim of this master thesis is to provide in this
context, through the analysis of mainly bibliographic sources, a complex overview of
the system of substitute residential care in two EU countries, the Czech Republic and
the Federal Republic of Germany. The thesis contains an insight into the activities of
both systems, as well as comparatively processed answers to two initial research
questions. The results of the research work on the answer to the question “What are the
differences in the existing service network, regarding the work with the children placed
in selected Czech and German children’s homes?” show, that the established frame of
the provided services is similar, but the qualitative and quantitative offer of the services
is in practice reflected by different economic situations in both countries. The result of
the second comparative research, answering the question “How are in the chosen
countries determined the means of children rehabilitation in the selected children’s
homes?”, shows, that the coordinated rehabilitation is in all its parts realized in both
countries as consistent with the fulfilment of “the child’s best interest” as possible. The
most significant difference in reaching the optimal harmony of all segments of
coordinated rehabilitation in these countries makes the application of support means to
the work with the family, to the care for youth preparing for leaving the institution, to
the realization of complex multidisciplinary care, or to fulfilment of an individual
approach and planning. It is therefore desirable, that the Czech Republic, as well as the
Federal Republic of Germany, orient themselves not only on the quality of provided
help and care for the children placed in children’s homes, but also on the future of
young people, who are in the process of leaving the institution. This can be achieved by
legislatively well-set structural system of substitute residential care, in which is through

suitable service provided a valuable support in the context of coordinated rehabilitation.

This master thesis can for the people interested in this topic expand the view on how the

same mission regarding the children in substitute residential care is fulfilled by two



advanced European countries, it can also be in this context an impulse to reflect on the

form of a good practice in these institutions.

Key words

Children’s home, substitute residential care, Czech Republic, Federal Republic of

Germany, coordinated rehabilitation, SWOT analysis
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Uvod

Ke zvolenému tématu diplomové prace mne vedla osobni motivace, jez ma pocatek
vroce 2004, v némz jsem si zvolila profesi, ve které lze lidem pomahat. Pomahat
konkrétn¢ détem, zijicim mimo vlastni rodinu. Tou profesi, ktera mne naplnila, pfispéla
k mému osobnimu a profesnimu rozvoji, ale i nahledu na Zivot, bylo zaméstnani
vychovatelky v détském domoveé. Béhem mého pracovniho Zivota v détském domovée
jsem zjistila, Zze dobré podminky v zafizeni mohou vyrazné pomoci détem v jejich t&zké
situaci, oteviit mnohé moznosti jejich rozvoje a navic zietelné¢ podpofit jejich zivotni
Sance. Pokud neni nékde systém nahradni pobytové péce nebo néktery jeho segment
je pravdépodobné, ze se sahne bud’ po zdrojich mimo zakladni vymezeni soucasné¢ho
pojeti institucionalni péce, nebo je vyvoldn pozadavek na zménu, sméfovany na vyssi

odpovédné instance.

Jiz v bakalarské praci jsem se vénovala tématu détskych domovi a aktualni situaci
Vv dob¢ pocinajici transformace systému ndhradni vychovné péce o ohrozené déti ve
Skolskych zafizenich pro vykon tstavni vychovy v Ceské republice. V soucasné dobé
by mélo byt rozhodujici obdobi formovani této transformace u konce a mél by byt
vyvozen novy moderni koncept péce o déti ve Skolskych pobytovych zatizenich. Tento
model by mél plynule navazat najeho tradi¢ni koncept a zaroven vychazet z
mezinadrodnich zkuSenosti jiz zavedenych systémt. Vzhledem k tomu, Ze ceské
transformaci pfedchazela opakovand zahrani¢ni kritika nekterych aspektid ustavniho
prostiedi, mne zajimalo, jak tedy probiha péce v takovychto zatizenich v jinych zemich
Evropské unie. Pozornost jsem zaméfila na poznani systému nahradni pobytové péce ve
Spolkové republice Némecko. Pfi zpracovani vlastniho vyzkumu jsem vychazela z
témat studovaného oboru a ziskané poznatky o institucionalni péci v obou zemich jsem
tedy zuzila do oblasti koordinované rehabilitace a poskytovani sluzeb, a pomoci SWOT

analyzy provedla jejich komparaci.

V prvni a druhé kapitole diplomové prace se snazim popsat komplexni systém nahradni
pobytové pée v Ceské republice a ve Spolkové republice Némecko. Tyto Kkapitoly
obsahuji popis historického vyvoje od pocatkt institucionalizované chudinské ochrany

az po soudoby proces pomoci, jakoz i jeho legislativni ramec, poskytované sluzby,
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aktualni podminky v zafizenich a jiné podkapitoly souvisejici s aktualnimi tématy

nahradni pobytové péce v danych zemich.

Tento teoreticky exkurz je soustfedén predeviim na détské domovy v Ceské republice a
na domovy stejného typu ve Spolkové republice Némecko, kde jsou v poslednich
desetiletich kvuli stigmatizaci umisténych déti jejich klasické pivodni ndzvy
nahrazovany nazvy jinymi. Pfi popisu nej€astéji pouzivam terminu nahradni pobytova
péce, ackoliv se v literatufe a jinych zdrojich objevuji i synonyma jako je tstavni péce
nebo nahradni vychovnd péce, a ve Spolkové republice Némecko pak domovska
vychova. Ve Spolkové republice Némecko je v této souvislosti 1 ve vSech zdrojich
formalné pouzivano souslovi ,,déti a mladistvi“. Ceska republika nejéastéji formalng

uvadi jen ,,déti, pticemz zahrnuje i druhou kategorii.

Na podkladé teoretického vhledu do prosttedi ndhradni pobytové péce, prezentovaném
vprvni a druhé kapitole, jsem v nasledujici casti v souladu svyzkumnymi cili
zpracovala komparaci v kontextu koordinované rehabilitace a poskytovanych sluzeb
V obou zemich. Srovnala jsem ziskané informace a vyhodnotila nejvyraznéjsi rozdily,

podobnosti a problematiku v systému nahradni pobytové péée v obou zemich.

Studiem tématu, tfidénim informaci, analyzou =ziskanych poznatki a samotnym
zpracovanim této diplomové prace jsem si nejen rozsifila svoje védomosti a utvorila
vlastni Gisudek o ¢innosti obou zkoumanych systémi nahradni péce, ale dostala jsem i
nékteré odpovédi na muj pavodni zajem, tykajici se vné&jsi kritiky Ceského systému

ustavni péce.

12



1. Détské domovy — Ceska republika
1.1  Vyvoj péce o nezaopatiené déti

Prvni zminky o tutulcich pro opusténé déti na dnesnim ceském Uizemi se datuji do 4.
stoleti (Vocilka, 1999). Vétsina nalezinct a sirot¢incli vznikala pii klasterech, kde péci
o déti zajistovaly teholnice, nebo byla poskytovana jinymi cirkevnimi institucemi
(Miihlpacher, 2001; Vavrova et al., 2014). Dobro¢innost a socialni péce o potiebné bez
ohledu na vek se stala témét zcela vyhradou cirkve a kiestany byla chapana jako mravni
povinnost (Matousek, 2001; Dukova et al., 2013). Déti, zpravidla od Sestého roku jejich
zivota, podle situace i star$i, prechazely ztéchto cirkevnich sirot¢inci do rodin
hospodari, kde byly vychovavany k pomocnym pracim (Souckova, Frait, 2006). Pokud
nebyla péce o ohrozené déti zajisténa prostfednictvim charitativni Cinnosti cirkve,
spoc¢ivala pomoc na ochoté komunity, v niz dité zilo (Zprava ze systematickych
navstév..., 2013). Takto poskytovana péce détem bez domova nebo rodiny se
vyznacovala vétSinou Spatnymi zivotnimi podminkami, nelidskym zachazenim, Zivotem
na okraji spolecnosti, ale i jejich vysokou tmrtnosti (Souckova, Frait, 2006; Vavrova et

al., 2014).

Pii zménach pomérii ve spolecnosti, pti valkach, moru a podobnych udéalostech se pocet
sirotki vzdy zvySoval a silila potfeba spolecnosti tyto osoby zaopatfit, ¢imz se
zodpovédnost zacala vice pfenaset na obce (Dukova et al., 2013). Povinnost starat se 0
sirotky byla uzdkonéna fi§skym zdkonem Rakouska Uherska v roce 1863, z néhoz
formaln¢ vyplyvala povinnost obci na nasem tzemi postarat se 0 nezaopatiené 0soby

(Souckova, Frait, 2006).
19. a 20. stoleti

V 19. stoleti byla zakazédna dosud béznd prace déti, zvlaste¢ téch nezaopatrenych
(Matousek, 2001). Béhem primyslové revoluce, koncem 19. stoleti, vznikaly vzhledem
k zvySenému poc¢tu opusténych déti, nova zafizeni typu opatroven, azylt, utulkd,
chudobincti ¢i sirotinct (Zprava ze systematickych navstév..., 2013). Prvni Cesky
sirot¢inec, s Ceskym vedenim a pedagogy, byl zaloZzen v roce 1903 ve Slaném (Dé&ti
v sirotéincich, 2004). Dalsi vyvoj péée o nezaopatiené déti na tizemi Ceské republiky
byl ovlivnén jak kulturni tradici, tak i aktudlni politickou situaci, pficemz lze za dvé

nejkriti¢téj$i obdobi novovéku povazovat prvni (1914-1918) a druhou (1939-1945)
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svétovou valku (Vavrova et al., 2014). Stat postupné zvysSoval svij podil na péci o
osifelé déti a zfizované ustavy se zacaly vice orientovat na jejich potieby (Buzek,

Michalik, 2000).

V 50. letech 20. stoleti, v disledku dominujici komunistické ideologie, ktera usilovala o
potlac¢eni ndhradni rodinné péce, a naopak podporovala ztizovani riznych kolektivnich
zatizeni, rychle vznikalo velké mnozstvi détskych domovi (Zprava ze systematickych
navstév..., 2013). V povale¢né dobé byla zaloZena vétSina dneSnich ustavi a byl
vytvofen organizovany systém ustavni péce, ktery stanovil jednoznacna kritéria pro péci
o umisténé déti (Miihlpacher, 2001). Za posledni stoleti byla Ceskou republikou
ratifikovana fada mezindrodnich smluv, které se pfimo nebo nepifimo tykaji prav déti
nachézejicich se mimo vlastni rodinu, mezi néz patii Zenevska deklarace prav ditdte,
Vseobecna deklarace lidskych prav, Deklarace prav ditte, Umluva o ochrané lidskych
prav a zakladnich svobod, Evropska umluva o vykonu prav déti nebo Umluva o ochrané

prav ditéte (Jedlicka, 2015).
Obdobi po roce 1989

Po roce 1989 si odpovédnost za péci o déti, které nemohou vyriistat v rodinném
prostiedi, i nadale ponechal stat, pficemz se ale zaroven oteviely i moznosti spoluprace
s novymi nestatnimi subjekty (Matousek et al., 2011). V souvislosti s celkovym
ozivenim obcanského sektoru, demokratizaci spolecnosti a jejim oteviranim se novym
tématim, se zdvihla vlna solidarity a z4jmu o do té doby marginalizované skupiny
obcantl, coZ vyustilo v zaloZeni fady nestatnich ob¢anskych sdruzeni, nadaci a spolki,
jejichz podpora byla zaméfena i na déti zijici v détskych domovech (Pazlarova, 2006).
Pazlarova (2006) uvadi, ze pomoc vefejnosti byla zaméfena zpocatku na materialni
stranku, financni a vécné dary, pozdéji se zacala objevovat podpora V podobé
ozdravnych a relaxacnich pobytd, a finanéni pomoc zaméfend spiSe na volnocasové

aktivity.

Od roku 2002 upravuje celou oblast Gstavni a ochranné vychovy zdkon ¢. 109/2002 Sb.,
o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o
preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zdkont, ve znéni
pozd¢jsich predpist, a provadéci vyhlaska ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

¢. 438/2006 Sb., kterou se provadi tento zakon.
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1.2  Nahradni pobytova péce v détském domové

Détské domovy maji v siti Skolskych zafizeni pro tustavni a ochrannou vychovu
specifické postaveni, stat jejich prostiednictvim zabezpecuje nahradni vychovnou péci
vSem nezletilym, jejichz situace takovy druh spolecenské pomoci vyzaduje (Verejny
ochrance prav, 2017). Détské domovy pecuji o déti bez zavaznych poruch chovani,
které nemohou byt vychovavany ve vlastni roding a jeZ se mohou vzdélavat ve Skoléach,
které nejsou soudasti détského domova (Jansky, 2014). Ustavni vychova by se pro tyto
osoby a jejich rodiny méla stat krajnim feSenim v oblasti ndhradni vychovy
(Radvanova, 2015). Do nahradni rodinné péce vSak nemohou nebo nechtéji byt
umistény vSechny nezletilé osoby, jichz se umisténi mimo vlastni rodinu tyka, a proto je
stale aktualni soucasti sluzeb pro ohrozené déti a rodinu sit’ pobytovych zatizeni, které
poskytuji odborné komplexni sluzby a svou kapacitou se snazi naplnovat pozadavek

rodinného prosttedi (Narodni ak¢ni..., 2009)
Uéel détskych domovii

Pobyt v détském domové je nafizovan pouze v piipadech, jsou-li vychova ditéte, jeho
télesny, rozumovy ¢i duSevni stav, anebo jeho fadny vyvoj vazn€ ohrozeny nebo
naruseny do té miry, Ze je to v rozporu se zdjmem ditéte, a dale stejné tak v pfipadég, ze
existuji jiné prokazateln¢ vazné divody, pro které rodice ditéte nemohou vychovu
zabezpecit (Vavrova et al., 2015). Détsky domov plni ve vztahu k umisténym osobam
funkci vychovnou, vzdé€lavaci, socialni, zdravotni a preventivni (Bendl et al., 2015).
Zakladnim ukolem zafizeni, jeZ poskytuji pé¢i détem umisténym mimo vlastni rodinu,
je v podminkéch kolektivniho prostfedi vytvorit kvalitni a bezpe¢ny domov, ktery na
podklad€ pozitivnich emocnich vztahii pfispiva k harmonickému vyvoji osobnosti, a
zaroven poskytuje dostatek intimity, jistoty, pocit pevného zazemi a soucasn¢ dostatek
podnétl a moznosti k rozvijeni a uspokojovani jeho citovych potieb umoznujicich i

prozitek davéry mezi ditétem a dospélym (Jansky, 2014).
Ziizovatelé a kontrolni organy

Dominantnim zfizovatelem détskych domovii je v prevazné miie stat, zastoupeny
MSMT a kraji jako samospravnymi celky, mensimi zfizovateli jsou pak cirkve nebo
privatni sektor (Vavrova et al., 2015). Kompetence ke kontrole ¢innosti détskych

domovli méa predev§sim Ceskd Skolni inspekce, dozor nad dodrzovanim pravnich
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predpistt provadi Okresni statni zastupitelstvi, dodrzovani prav ditéte kontroluje Vv
zatizeni Organ socidlné pravni ochrany déti, Kraj jako zfizovatel dohliZi na hospodateni
s finan¢nimi prostiedky, a dal§i dozor vykonava Krajska hygienicka stanice, kontrolu
pii nakladani s osobnimi Gidaji provadi Utad pro ochranu osobnich udaji a dodrZovani
prav déti v institucionalnich zatizenich sleduje Vetejny ochrance prav, a i dalsi ¢innosti
détského domova kontroluji riizné, k tomu vykonu kompetentni, instituce (Pacnerova et

al., 2015).
1.3 Individualni planovani

Veskera rozhodnuti ohledné¢ umisténi déti do nahradniho prostfedi by méla byt
individualizovana v ramci nejlepsiho zajmu ditéte a méla by zohlednit i piipadné
1é¢ebné €1 napravné aspekty (Pacnerova et al., 2015). Jak dale Pacnerova et al. (2015)
zdlraziuje, tato rozhodnuti by méla byt zaloZena na komplexnim vyhodnoceni a
pravidelném piechodnocovani situace ditéte a rodiny socialnim pracovnikem,
psychologem nebo psychiatrem, specialnim pedagogem a pediatrem. Zakladnim
nastrojem pro praci s détmi pii realizaci ustavni vychovy je individualni plan, respektive
individualni planovani jako proces a zdroven hlavni metoda socidlni préace
(Hofschneiderova, 2016). Hofschneiderova (2016) uvadi, ze tento individudlni plan se
ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy nazyvéa program rozvoje osobnosti
a musi sohledem na povahu ustavni vychovy jako socidlniho opatieni odpovidat
paraleln¢ individudlnim planim v oblasti poskytovani sociadlnich sluzeb. Je tedy
zadouci, aby organy socidlné-prdvni ochrany déti a détské domovy aktivné
spolupracovali, podileli se na pribchu individualniho planovani a spole¢né tento proces
vyhodnocovali, tak jak uklada obsah zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve
Skolskych zatfizenich a o zméné dalSich zdkont. Individudlni prace s ditétem v détském
domové by méla vychazet z interdisciplinarniho pfistupu a pritbézné reagovat na noveé
ziskané poznatky ze socialni anamnézy, ze zprav ze Skoly, z psychologického vySetieni

apod. (Vavrova et al., 2015).
Standardy kvality péce

V roce 2015 schvalilo MSMT Metodicky pokyn, kterym se stanovi standardy kvality
péce o déti ve Skolskych zatizenich pro vykon tstavni vychovy nebo ochranné vychovy

a ve Skolskych zatizenich pro preventivné vychovnou péci. Kazdy z téchto standardu je
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realizovan v souladu s nejlepSim zajmem ditéte a jeho individudlnimi potifebami,
sohledem na jeho ve&k, rozumové schopnosti, duSevni a télesny zdravotni stav
nebo rodinny kontext, tak aby sméfovala nejen k rozvoji jeho télesnych, duSevnich,
citovych a socialnich dovednosti, ale i K rozvoji jeho samostatnosti, aktivni ucasti ve
spolecnosti, k posilovani sebeduvéry a jeho identity (Pacnerova et al., 2015). Jak
Pacnerova et al. (2015) dale uvadéji, poskytovana péce v kontextu téchto standardii by
méla vychdzet z aktudlnich odbornych poznatkl a byt naplilovdna pii plném zajisténi

prav ditéte.
1.4  Legislativni ramec nahradni pobytové péce
Rozhodnuti o nahradni pobytové péci

Podle zakona ¢. 292/2013 Sb., o zvlastnich fizenich soudnich se umistovani déti do
Skolskych zafizeni pro vykon ustavni vychovy realizuje na zdkladé soudniho
rozhodnuti, pokud se nezletilé dité ocitlo ve stavu nedostatku fadné péc¢e nebo je-li Zivot
ditéte, jeho vyvoj nebo jiny dulezity zajem ve vztahu K této nezletilé osobé vazné
ohrozen. V témze souladu uvadi zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, ze soud
nafizuje ustavni vychovu pouze v pfipadé, jsou-li vychova ditéte, jeho télesny,
rozumovy ¢i dusevni stav, anebo jeho fadny vyvoj vazné ohrozeny nebo naruseny do té
miry, Ze je to v rozporu se zajmem ditéte, anebo jsou-li vazné divody, pro které rodice
ditéte nemohou jeho vychovu zabezpecit. Soud tak ¢ini az tehdy, jestlize dfive ucinéna
opatieni nevedla k napravé a jsou-li diivody, pro¢ nemiize byt dité svéteno do péce jiné
fyzické osoby, zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Soud upravi predbéznym
opatfenim poméry ditéte na nezbytné nutnou dobu a nafidi jeho umisténi ve vhodném
prostiedi (Zamér koncepce..., 2014.). Ceska republika vynasi, vsouladu s
mezinarodnimi Smérnicemi o nahradni péci o déti (2009), rozhodnuti o nahradni péci v
nejlepSim zajmu ditéte, jez se uskuteciiuje prostfednictvim soudnich, spravnich nebo
jinych pfiméfenych a uzndvanych postupidl, s pravnimi zarukami vcetné pravniho
zastoupeni ditéte v soudnich projednavanich podle potfeby. Rozhodnuti je tieba
uskuteciiovat na zakladé peclivého posouzeni, planovani a prezkoumani,
prostiednictvim zavedenych struktur a mechanizml, coz je nutné provadét pouze
individualné piipad od piipadu fadné kvalifikovanymi odborniky, pokud moZzno v

multidisciplinarnim tymu (Smérnice o nahradni péc¢i o déti, 2009).
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Organ socialné-pravni ochrany ditéte

Dalsi dilezita ustanoveni ve vztahu k realizaci ustavni péfe o déti jsou ukotvena
v zakoné €. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozd¢jsich predpisa,
tento zdkon upravuje ¢innost organu socialné-pravni ochrany déti, jez ma v piipade
soudniho nafizeni ustavni nebo ochranné vychovy mimo jiné povinnost nezletilému
ditéti a jeho rodicim poskytovat nalezitou podporu a pomoc. Ta ma smeétfovat
K postupnému uspotadani rodinnych poméra tak, aby se dité mohlo co nejdiive vratit
zpét do své rodiny, coz v praxi pracovnici OSPOD podporuji ptedevsim
prostiednictvim odbornych poradenskych sluzeb rodi¢tiim v souladu s obsahem zakona
€. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané déti. Kvalifikovany zaméstnanec organu
socialné-pravni ochrany déti musi zpracovavat a aktualizovat individualni plan ochrany
ditéte umisténého v Gstavni ¢i ochranné vychové, sledovat priibéh pobytu, a za timto
ucelem nejméné jednou za tfi mésice navstivit dité pfimo v zafizeni (Vavrova et al.,
2015). Vztah mezi organy socialné-pravni ochrany déti a zafizenimi, postup pii
umistovani déti, vychovna a dalsi opatfeni realizovana v zafizeni, jakoZz i povinnosti
zatizeni vic¢i organu socialné-pravni ochrany déti, upravuje taktéz zakon ¢. 359/1999

Sb., o socialné-pravni ochrané déti, ve znéni pozdéjsich predpisi.
Vykon ustavni péce v détském domové

Samotné podminky vykonu ustavni péce v détském domové se Fidi zakonem <.
109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatfizenich, ve znéni pozdéjSich
predpisi. Tento pravni ptedpis upravuje jak 0cel, pisobnost, organizaci a ¢innost
zafizeni, prava a povinnosti umisténych déti, jejich zdkonnych zastupcu i feditelt
zafizeni, tak i thradu péce, platbu kapesného a osobnich dar nebo vyplatu vécné
pomoci détem. Vyhlaskou ¢. 438/2006 Sb. se upravuji podrobnosti vykonu ustavni
vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich (2006), tj. obsah a rozsah ¢innosti
zafizeni, podminky jejich provozu, samotné organizacni zabezpeceni, zachazeni

s nezletilymi matkami, détmi zadrzenymi na ttéku apod.
Délka navizeni ustavni vychovy

Dle zékona ¢. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku Ize Gistavni vychovu natidit nejdéle na

dobu tfi let, trvaji-li vSak stale divody pro nafizeni ustavni vychovy, lze tuto dobu
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opakovan¢ prodlouzit, vzdy vSak opét nejdéle na dobu tii let dokud soud nerozhodne o
jejim zruSeni, coz nastava v pfipadé, ze pominuli divody, pro které byla ustavni

vychova nafizena.

1.5 Financovani

Finance, které jsou urcujici pro chod détského domova, pierozdéluje ministerstvo
financi, ptfes ministerstvo skolstvi do pfislusného kraje, pod ktery détsky domov spada
(Narodni akéni plan..., 2009) Ustavni vychova je relativné velmi nakladnd, stat na
jedno dit¢ v détském domové vyplaci mésicni ¢astku v fadu desitek tisic korun
(Sled’ova, 2014). Resenim této situace by méla byt predeviim koncepce snizovani poétu
déti v jednotlivych zafizenich, spolecné s podporou jinych forem nahradni péce a

podporou rodiny (Jansky, 2014).

Sledova (2014) uvadi, ze ackoliv celkovy rozpocet na jednu rodinnou skupinu
predstavuje mésicni piijem nadprimérné zaopatiené rodiny, vétSina déti opoustéjici

détsky domov si tento navykly standard v samostatném zivoté nedokéaze udrzet.

Povinnost hradit pfispévek na thradu péce poskytované détem a nezaopatienym
osobam v zafizenich maji i rodice, avSak dolozi-li, Ze jsou pfijemci davky pomoci v
hmotné nouzi, vyse ptispévku se dle zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve

Skolskych zatizenich a o zmén¢ dalSich zdkonil, nestanovi.

Prostfednictvim sponzorii je umisténym détem pifispivano na mimoskolni aktivity, na

zabavné Ci vzdélavaci akce nebo pobytové dovolené (Kozubik, 2014).

1.6 Transformace ustavni vychovy a deinstitucionalizace

Ackoliv je vyvoj V ndhradni pobytové péci béhem posledniho stoleti znatelny a stat
Vv poslednich dvou desetiletich intenzivné pracuje na zménach v pojeti institucionalni
péce ve snaze vytvorit moderni, efektivni a dostupny systém s dirazem na kvalitu a
profesionalitu, je Ceska republika opakované od roku 2003 za tento systém nahradni
péce o déti ze strany Vyboru pro détska prava pii OSN a ze strany jinych organizaci
kritizovana, pfi¢emz se nejednd o kritiku dil¢ich problémd, ale o celkové nedostatky

V nastaveném systému (Analyza soucasného stavu..., 2006; Dvorak, 2007; Zamér
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koncepce..., 2014). Jednim z divoda je | mala podpora alternativnich forem péce ze

strany statu (Pazlarova, 2006).

Mezirezortni cile

MPSV, MSMT a MVCR vypracovaly analytické dokumenty, které hodnoti dosavadni
zpiisoby, urovenn a kvalitu zajiStované péce o ohrozené dé¢ti, s upozornénim na
nedostatky ve fungovani systému a identifikaci chybéjici spoluprace mezi jednotlivymi
rezorty, z nichz bylo dale ¢erpano pii ur€ovani priorit v sestavovanych akénich planech
(Vasatkova, 2013). Reagujici transformace systému nahradni péce o déti probihala
vuplynulych letech, jak zvefejnilo MSMT v Zaméru koncepce fizeni a rozvoje
Skolskych zatizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné
péée zfizovanych MSMT na obdobi 2014-2020 (2014), zejména formou sniZovéani
kapacit zafizeni, jez zohlednovala naplnénost a vzdalenost zafizeni od mista bydlisté
umisténych déti, s prihlédnutim dostupnosti pii spolupraci s rodinou nebo udrzovanim
puvodnich kontaktl. Tato vytipovana zatizeni byla zruSena bez ndhrady, postupnym
utlumovanim, nebo transformovédna na jiny typ zafizeni, popifipadé sloucena v jednu
organizaci (Zamér koncepce..., 2014). Rada détskych domovil se transformovala z
nejméné vyhovujiciho internatniho typu na détské domovy rodinného typu, kde ziji déti
v rodinnych bunkach, které jsou heterogenni podle pohlavi i véku, tak aby se jejich
pobyt zde co nejvice podobal rodinnému Zivotu (Narodni akéni plan..., 2009). Podle
Lukasové (2013) by se méla transformovat predevSim velkokapacitni zafizeni na

zatizeni rodinného typu, ktera budou zaclenéna do bézné zastavby mésta nebo obce.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

Prvotnimi cili Ramcové koncepce MSMT v oblasti transformace systému nahradni
vychovné péce o ohrozené déti ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni vychovy
nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci (2008), bylo snizit pocet
dlouhodob¢ umisténych déti ve vsech typech ustavni péce, a to za predpokladu posileni
preventivni slozky prace s ohrozenymi détmi a jejich rodinami, za piislusné podpory
rozvoje a dostupnosti souvisejicich sluzeb. Narodni akéni plan k transformaci a
sjednoceni systému péce o ohrozené déti na obdobi 2009 az 2011 (2009) konkretizuje
ukoly pInéni jak v oblasti preference péce o déti v rodinném prostiedi pred péc¢i ustavni,
¢imz by doslo ke snizeni poc¢tu déti v Gistavnich zatizenich, tak i v oblastech preventivni

prace s ohrozenymi rodinami a zvySenim individualniho pfistupu v ramci

20



multidisciplinarni prace na urovni terénu, pfi¢emz pocita i s aktivné€j$Sim zapojenim deéti

a jejich rodinami do feseni jejich vlastni situace.

V roce 2014 zveiejnilo MSMT Zamér koncepce Fizeni a rozvoje $kolskych zafizeni pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy a preventivné vychovné péce na obdobi 2014—
2020, k jejimz zakladnim principim nahradni pobytové péce patii princip komplexnosti
a propojenosti sluzeb, tedy mezioborovy model péce, jez propojuje systém sluzeb od
podpurnych az po rezidenéni, a to za pfedpokladu, ze v praxi bude kladen vétsi diraz na
prevenci. Tento koncept je postaven na principech dostupnosti, presné&jsim zacileni
priorit a programil, s maximalni moZnou individualizaci, a dirazem na duasledné

vyhodnocovani efektivity poskytovanych sluzeb (Zamér koncepce..., 2014).
Ministerstvo prdce a socidlnich véci

I MPSV nastavilo syst¢émové zmény, vychazejici z Narodni strategie ochrany prav déti
(2013), které podobné jako u konceptu MSMT, spoéivaji v rozvoji preventivnich
slozek, tak aby se predeslo nafizeni Ustavni vychovy, a v piipad¢ jiz nafizené ustavni
vychovy se omezila doba jejiho trvdni s maximalnim ohledem na zijem ditéte.
Koncepce téchto zmén pocita s tim, ze bude dochazet nejen ke snizovani poctu déti v
zatizenich pro vykon ustavni vychovy, ale bude zaroven dochazet i ke zvySovani kvality
poskytované péce v téchto zafizenich, a také k rozSifeni funk¢nich alternativ
K institucionalni vychov¢ a Kk vytvoreni spektra nabizenych sluzeb Vv této oblasti (Jansky,
2014). Jansky (2014) dale dodava, Ze transformace institucionalni péce by méla piinést
také zménu ndzvu nékterych Skolskych zafizeni, ktery by lépe vystihoval aktudlni
podstatu jejich Cinnosti a pomohl prekonat negativni ndzorové stereotypy ze strany

vetejnosti, a tim i odstranil ¢astené pretrvavajici stigmatizaci umisténych déti.
1.7 Zariizeni pro vykon nahradni pobytové péce

Podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné
dalsich zakonl, musi byt ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy a ve Skolskych zatizenich pro preventivné vychovnou péci, zajisténo
zakladni pravo kazdého ditéte na vychovu a vzdélavani v navaznosti na ustavni principy
a mezinarodni smlouvy o lidskych pravech a zakladnich svobodach, jimiz je Ceska

republika vazdna. Zafizeni nahrazuji péci détem s nafizenou ustavni nebo ulozenou
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ochrannou vychovou, jinak poskytovanou osobami odpovédnymi za vychovu, a ve
vztahu k diivodim jejich umisténi zajist'uji specialné pedagogickou a psychologickou
podporu (Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a 0 zméné
dalsich zdkont). MPSV vroce 2011 uvedlo, ze neceld polovina déti, umisténych
Vv ndhradni institucionalni nebo nahradni rodinné péci vystiidalo pobyt ve dvou az

Ctyfech zafizenich.
Détsky domov

Do détského domova mohou byt umistovany déti ve véku zpravidla od 3 do 18 let nebo
do ukonceni jejich profesni ptipravy (nejvyse do 26 let), rovnéz zde mohou byt podle
zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatfizenich a 0 zméné
dalSich zakonl, umistény i nezletilé matky spolu s jejich détmi. Tyto osoby nemaji
zavazné poruchy chovani, a proto se mohou vzdélavat ve skolach, které nejsou soucasti
zafizeni (Jansky, 2014). Zékladni organiza¢ni jednotkou je rodinna skupina
S maximalnim poc¢tem osm déti. Pokud je to v zajmu ditéte, détsky domov podporuje a
rozviji vazby ditéte na rodinu (Bendl et. al, 2015). Snahou zafizeni je vytvofit co
nejoptimalnéjsi podminky pro zdravy vyvoj ditéte tak, aby bylo co nejlépe nahrazeno

vlastni rodinné zazemi (Pacnerova, 2015).

V Ceské republice existuje kromé détskych domovil ziizovanych kraji nebo
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a tclovychovy 1 nékolik soukromych a cirkevnich
détskych domovii, které détem poskytuji péci zpravidla v menSich kolektivnich
zafizenich s individualngj$im piistupem, aplikovanym nejen béhem celého jejich
pobytu, ale zejména také pii jejich odchodu ze zafizeni (MSMT, 2018). Tato zafizeni
podléhaji stejnym ramcovym podminkam, uvedenych Vv zdkoné ¢. 109/2002 Sb., o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych =zafizenich a o

preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich.
Détsky domov se Skolou

Specialni Skolské zatizeni, uréené pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy déti, které
maji bud’ zavazné poruchy chovani, nebo potiebuji vzhledem K jejich aktudlnimu

psychickému stavu specifickou vychovné 1é¢ebnou pomoc (Jansky, 2014). Péce je zde
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podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tUstavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné
dalsich zakont, poskytovana nezletilym osobam od Sesti do osmnécti let, ptipadné déle,
Vv souvislosti s piipravou na povolani. Soucasti skolského zatizeni je piislusny typ skoly,

kde se déti béhem pobytu vzdélavaji (Dvotak, 2007).
Vychovny ustav

Vychovné ustavy pecuji o nezletilé osoby se zdvaznymi poruchami chovani, které jsou
starsi 15 let, pokud ale existuji zdvazné vychovné divody diive, mohou zde byt podle
zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné
dalsich zakont, tyto osoby umistény jiz od 12 let. Vychovné Gstavy jsou ziizovany
oddélené pro déti s nafizenou ustavni vychovou, uloZenou ochrannou vychovou, pro
nezletilé matky a jejich déti, nebo pro déti, které vyzaduji vychovné 1éCebnou péci
(Dvorak, 2007). Zakladni organiza¢ni jednotkou je vychovna skupina (Kolaf et al.,
2012). Soucasti zatizeni je zakladni nebo specialni $kola, eventualné Skola stfedni
(Bendl et al., 2015). Détem je zde prostiednictvim pedagogickych a psychologickych
metod poskytovana vychovné-léebna péce, skupinovou i individudlni formou (Dvortak,
2007). Diraz je kladen na prevenci socialné-patologickych jevi, a to zejména vedenim

déti k rozumnému vyuzivani volného c¢asu, stejné jako vedenim Kk hodnotnym

zajmovym ¢innostem (Bendl et al., 2015).
Diagnosticky ustav

Do diagnostického ustavu se umist'uji nezletilé osoby na dobu obvykle nepiesahujici 8
tydnd (Kukla et al., 2016). Jedna se o osoby, u nichz dle platné legislativy k tomuto
umisténi vznikl zadvazny divod (Matousek, 2016). Zatizeni plni ve vztahu k potfebam
ditéte zejména ukoly diagnostické, vzdélavaci, terapeutické, vychovné a socialni (Kolaf
et al., 2012). Do détského domova se $kolou a vychovného ustavu muize byt dité s
ulozenou ochrannou vychovou umisténo podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu
ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné

vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakonti, pouze diagnostickym

astavem.
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Stirediska vychovné péce

Sluzba, ktera vcetné péce vV dochdzkovych programech ambulantnich, celodennich nebo
programech terénnich, poskytuje i kratkodobou pobytovou péci (Matousek et al., 2011)
Cilovou skupinou jsou podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zafizenich a o zméné dalSich zakoni, déti s rizikem poruch chovani €i s jiZ rozvinutymi

projevy poruch chovani a osoby odpovédné za jejich vychovu.
SOS vesnicky

Nestatni neziskové organizace, které détem ohrozenym ztratou rodiny a détem, které o
svou rodinu piiSly, poskytuji pomoc preventivni, krizovou, a péci péstounskou i
naslednou (Salatova, 2016). V SOS vesni¢kach je realizovana tzv. skupinové
pestounska péce, pricemz si péstouni zadaji o svéfeni jednotlivych déti do nahradni
rodinné péce vzdy standartnim zptisobem dle platnych legislativnich postupii (Gabriel,
Novak, 2008). Organizacné spociva tato alternativni forma nahradni rodinné péce ve
vedeni bézného zplsobu Zivota péstounskych rodin ve vice samostatnych

domacnostech, jez tvoii spolecenstvi SOS vesnicky (Kolaf et al., 2012).
Klokdnek, Fond ohroZenych déti

Od roku 2000 je Fondem ohroZenych déti provozovan projekt Klokdnek, ktery vyviji
iniciativu v oblasti pfimé pomoci ohrozenym détem s cilem predejit jejich umisténi do
ustavii (Barvikova, Paloncyova, 2012). Déti zde v nahradni rodiné pobyvaji kratkou
dobu, behem niz se hledé teseni, bud’ ve formé sanace vlastni rodiny, nebo nalezenim
vhodné nahradni rodiny (Matousek et al., 2010). Tento projekt je krom¢e poskytnuti
péce, jez maji zdravotni handicap, vyssi veék, jsou z velkych sourozeneckych skupin, S

romskym ptivodem nebo déti s vychovnymi problémy (Fond ohrozenych déti, 2017).
Kojenecké ustavy a détské domovy pro déti do tii let

Zdravotnicka pobytova zafizeni uréena pro déti, které bud’ nemaji rodice, nebo se jejich
rodi¢e o né nechtéji, nemohou anebo nesm¢;ji starat (Kukla et al., 2016). Déti jsou zde
umistény od narozeni do 3 let anebo do doby navratu do piivodni rodiny, do ptedani do

péstounské péce, adopce, détského domova nebo jiného tstavniho zatizeni (Sedlafova
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et al., 2008). Primarnim ukolem téchto zafizeni je péce o zakladni potieby déti a
objasnéni jejich socidlné-pravni situace (Kukla et al., 2016). Zatizeni pro déti do 3 let
V soucasnosti ¢asto po vzoru obdobnych zahrani¢nich socidlné-pediatrickych center

meéni svlij pivodni ndzev na ,,détska centra® (Schneiberg, 2009).
1.8 ReZim dne

V détském domové je stanoven zdkladni rezim, vytvéafejici stabilni a maximalné
bezpecné prostfedi vSem umisténym détem, v jehoz ramci mlze byt poskytovana i
individualizovand specializovand péce (Jansky, 2014). Ziizovatel zafizeni zajistuje pro
optimalni pribéh vsSech cCinnosti fadné materialni podminky, vnitini vybaveni a
prostorové podminky V souladu s vyhlaskou ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji

podrobnosti vykonu tstavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich.
Denni sluZba

Diilezitou soucasti rezimu dne, mimo vyucovani, je v détském domové pedagogické
ovliviiovani volného ¢asu, v jehoz ramci je dulezité poskytnout détem jak prostor pro
odpocinek, pohybovou rekreaci, pfimétenou zabavu, tak i1 prostor pro rozvoj cilenych
zajmi (Pacnerova, 2015). Tyto aktivity probihaji formou pravidelnych i pfilezitostnych
¢innosti, a stejné tak ¢innosti organizovanych nebo spontdnnich, individudlnich nebo

skupinovych a hromadnych (Bendl et al., 2015).

Cinnost rodinnych skupin se fidi schvalenymi tydennimi plany, v nichZ se prolinaji
standardni pravidelné ukony se specificky zaméfenymi Cinnostmi, které vychéazeji
pfedevSim z aktudlniho sloZeni rodinné skupiny a z individualnich potfeb déti v
navaznosti na pedagogickou a psychologickou diagnostiku (Vavrova et al., 2015).
Organizaci dennich Cinnosti jsou v kazdé skupin€ povéieni dva kmenovi vychovatelé
pracujici na smeény, ktefi kromé& vikendovych celodennich sluZzeb ptichazeji
v odpolednich hodindch a zajist'uji obvykly pribéh piichodd déti ze Skoly a materské
Skoly, dohlizeji nad dodrzovanim osobniho volna a relaxac¢ni Cinnosti déti, povoluji
détem osobni vychazky mimo zafizeni, a plni odpoledni zajmovou ¢innost v souladu s
pfedem vypracovanymi tydennimi plany (Urban, 2016). Dale Urban (2016) dodava, Ze
vychovatelé se s détmi po jejich navratu na rodinnou skupinu pfipravuji na vyucovani a
v zavéru jejich sluzby, po vecefi, osobnim volnu, tklidu a osobni hygien¢ svolaji

setkani skupiny, kde probiha hodnoceni dne.
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Noéni sluiba

Jak vyhléaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu tstavni vychovy a
ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich stanovuje, no¢ni sluzba je v navaznosti na
sluzbu dennich specialnich pedagogl zajistovana pedagogickymi pracovniky a
odpovida za bezpecnost déti v no¢nich hodinach, a podle potieby pomaha détem pii
provadéni télesné hygieny, pfi rannim oblékani, ptfipravé na odchod do skoly, a mladsi
déti doprovazi do matetské skoly, v nékterych piipadech miize v dopolednich hodinach

peCovat i 0 nemocné déti nebo je doprovazet k 1ékarskému vysetfeni.
Povinnosti déti

Rezim dne obsahuje kromé volnocasovych a jinych fizenych aktivit i ur¢ité povinnosti,
jez zahrnuji jak plnéni Skolnich ukold a ptfipravu na vyucovani, tak 1 dodrzovani a
upevilovani hygienickych ndvyktl, pravidelnou péci o osobni véci, udrzovani poradku
na pokojich i ve spole¢nych prostorach, a podle véku i prani a zehleni (Bendl et al.,
2015). Pracovné se podilet na udrzovani ¢istého prostiedi dle tydenniho rozpisu sluzeb
je kazdodenni povinnosti kazdého ditéte v détském domove (Kasdkova, 2017). Mezi
povinnosti umisténych déti v détském domové dale Bendl et al. (2015) fadi i povinnosti
moralni, jez v praxi znamenaji dodrzovani slu§ného chovani vici ostatnim, dodrzovani

urcitych spolecenskych nadvyka, kulturu stolovani a schopnost ptiméfené komunikace.

Dle vyhlasky ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy a
ochranné vychovy ve skolskych zafizenich, se mohou déti podilet na ptipravé stravy
jako vroding, a to zpravidla o vikendech a dnech volna, v pracovni dny stravovani
obvykle zajistuje zafizeni v Centralni jidelné¢ nebo jsou jiz hotové pokrmy

transportovany na rodinnou skupinu.
Osobni volno, zdajmova éinnost

Osobnimu volnu déti je vyhrazen prostor vV dennim rezimu, ktery mohou za piedpokladu
respektovani ustanoveni vnitfniho fadu zafizeni vyuzivat podle vlastniho uvazeni,
pfipadné je jim pfi vyuziti volného €asu napomocen vychovatel s vhodnou nabidkou
¢innosti (Hofschneiderova, 2016). Skupinové a individudlni terapie probihaji zpravidla
v prubéhu vsech etap béznych ¢innosti, a za jejich koordinaci, pfipravu i realizaci
zodpovidaji predevsim specidlni pedagogové, ktefi jsou zaroven kmenovymi

vychovateli (Urban, 2016). Zajmova c¢innost déti je kromé planovanych aktivit
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jednotlivych vychovatelit organizovana i formou vybérovych krouzkid, bud pifimo
v détském domove, nebo formou dochazky do vetejnych krouzkii mimo zatizeni, coz
prispiva k jejich lepsi socializaci (Bendl et al., 2015). Détsky domov by mél poskytovat
umisténym détem, s pfihlédnutim k jejich véku a k jejich individualnim zvlastnostem,
Vv pribéhu dne pfiméfenou miru osobni svobody, tak aby mohly provozovat i ¢innosti

dle vlastni volby (Jedlicka, 2015).
Potlaceni individudlnich potieb

Hofschneiderova (2016) uvadi, ze vychozim nastrojem pro zptisob, zajiSténi a realizaci
péce ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy by mél byt program rozvoje
osobnosti, jez by m¢l détem primarné zajistit jejich individudlni potieby, piiCemz by
m¢éla byt jakakoliv ploSna opatfeni sniZena na naprosté minimum, které je nezbytné pro
zajisténi zékladniho chodu zatizeni. Liga lidskych prav je vSak nazoru, ze v praxi je
uplatiiovan pristup spise opacny a zakladnim nastrojem pro praci s détmi je detailni
dodrzovani vnitfniho fadu zatizeni, jemuz se potteby ditéte podfizuji, coz se tedy miji se
zakonnym smyslem o vytvafeni prostoru pro zohlednéni individudlnich potieb
jednotlivych déti (Hofschneiderova, 2016). Také vetfejny ochrance prav kritizoval
pfedem definované rezimy V poskytované tstavni péci a striktni dodrzovani denniho
harmonogramu, jejichz uplatiovanim je potlacena individualita ditéte, které se tim
zaroven stdvd na zafizeni zdvislé, pasivni v rozhodovani apozdé€ji neschopné

osamostatnéni (Motejl et al., 2007).
1.9 Persondlni zabezpecleni

Predpokladem kvalitni péCe je vysoce kvalifikovany a profesiondlni personal, ktery
dokaze détem a jejich rodindm poskytnout odpovidajici odbornou pomoc (Zamér
koncepce..., 2014). Pocet zaméstnancli a jejich slozeni v détském domové by mél
odpovidat individualnim, piipadné¢ specifickym potiebam déti (Zprava ze
systematickych navitév..., 2011). Reditel zafizeni persondlné zajistuje pé¢i o déti
Vv rodinné skupin¢ dennimi a no¢nimi pedagogickymi pracovniky, zptisobem obdobnym
jako vroding, ¢ini tak v souladu s vyhlaskou ¢&. 438/2006 Sb., kterou se upravuji

podrobnosti vykonu tstavni vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zatizenich.

Urcity deficit ve vychové vsak piedstavuje vysoka absence muz v tomto oboru, s niz

se zafizeni jiz dlouhodobé¢ potykaji (Pazlarova, 2006).
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Vzdélani pedagogickych pracovniki

Vzdélani pedagogickych, specialné pedagogickych a socidlné pedagogickych
pracovniki v détském domové se fidi zdkonem &. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zdkontl. Zatizeni své zaméstnance podporuji v dalsim
vzdélavani tak, aby mohli poskytovat péci détem nejen dle nejaktualnéjsich poznatka
pedagogiky a ostatnich véd, ale aby byli schopni reagovat i na specifické potfeby celého
spektra déti, které jsou v zafizeni umisténé (Zprava ze systematickych navstév
Skolskych zafizeni pro vykon dtstavni vychovy a ochranné vychovy, 2011).
Systematicka prace s pedagogickymi pracovniky v détském domové v oblasti dalSiho
vzdélavani probiha v souladu s Cinnosti vyplyvajici ze zakona ¢. 109/2002 Sb., pticemz
odbornou zagtitu tohoto vzdélavani zajistuji piislusné odbory MSMT a Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (Zamér koncepce..., 2014; Vynos ministryné..., 2016). Naklady
vynalozené na zvySovani pozadované kvalifikace hradi zaméstnavatel, zaméstnanec si
hradi nebo se na thradé podili pouze v ptipadé, Ze poZzaduje prohloubeni kvalifikace ve
finan¢né nakladnéjsi formée studia, jako je napfiklad psychoterapeuticky vycvik (Zprava

ze systematickych navstév..., 2011).
Socidlni pracovnik

Na péci o déti umisténé v détském domoveé se kromé persondlu s pedagogickym
vzdélanim podileji 1 jiné odborné profese (Holecek, 2017). Oblast socialn¢ pravni
zastfeSuje v détském domove socialni pracovnik, ktery Vv souladu se zdkonem .
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach tzce spolupracuje nejen se vSemi zaméstnanci,
umisténymi détmi a jejich rodinami, ale i s jinymi institucemi, ptedev§im pak s organy
socialn¢ — pravni ochrany déti, méstskymi a obecnimi ufady, statnim zastupitelstvim,
Skolami a Skolskymi zafizenimi, nebo policii a soudy. Socidlni pracovnice aktivné fesi
podminky kontaktu déti s rodinnymi pfislusniky, vede pisemné zdznamy o jejich pobytu
v zafizeni, znd pfislusné zdkony a mulzZe v této oblasti détem provadét 1 poradenstvi,

zejména pii jejich odchodu ze zafizeni (Bittnerova, 2015).
Zdravotni péce

Zdravotni usek je ve vétSiné détskych domovi zabezpeéen kvalifikovanou zdravotni
(détskou) sestrou a smluvné je zajisténa spoluprace s pediatrem (Bendl et al., 2015). Ve

spolupraci s 1ékafem jsou zajistovana téz potifebnd odborna vySetfeni a specializovana
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zdravotnicka péce (Urban, 2016). Vzhledem Kk nékterym divodim, jako jsou pocinajici
poruchy chovéani nebo duSevni a jina onemocnéni, je vhodnd spoluprace S ostatnimi
profesemi, zejména pak s psychologem, neurologem, psychiatrem, psychoterapeutem
nebo (klinickym) logopedem (Vesely, 2011). Veskera zdravotni péce o dité je zdravotni
sestrou Vv détském domove pisemné zaznamenavana, zpravidla se jedna o medikaci,
oSetieni, 1é¢bu, informace o zdravotnim stavu ditéte a 0 jina zvlastni opatieni tykajici se
zdravotniho stavu ditéte (Urban, 2016). VSichni, ktefi s ditétem pracuji, jsou dobie

seznameni s konkrétnim onemocnénim nebo poruchou ditéte (Vesely, 2011).
Spoluprdce s jinymi institucemi

Zatizeni dale spolupracuji s pracovniky Orgénu socidln€ pravni ochrany déti,
Pedagogicko-psychologickymi poradnami, Stiedisky vychovné péce, dobrovolnickymi
centry, Domy na ptl cesty nebo jinymi neziskovymi organizacemi (Détsky domov
Horni Plana, 2017). Zakladem aspé$né mezioborové spoluprace v détském domové je
tymové a systematické predavani informaci, konzultace, spole¢na setkavani,
vyhodnocovani a vzajemna diivéra mezi odbornymi profesemi (Pfeiffer, 2014; Urban,
2016). Podle Vetejného ochrance prav by mél byt chod zafizeni zajistovan vlastnimi
silami, stejné jako v bézné rodin€, a pouze v pripadé nezbytné odborné pomoci by mélo

byt vyuzito externich odbornikd (Zprava ze systematickych navstév..., 2011).
1.10 Poskytovanda podpora mladistvym opoustéjicim zaiizeni

Odchod ze zaiizeni

Ustavni vychova trva tak dlouho, dokud to vyzaduje jeji udel (Kovatik, 2004). Péce,
zaopatfeni nebo podpora poskytovana ditéti v détském domoveé konci zpravidla
dosazenim jeho plnoletosti, pokud ji soud nezrusi diive, nebo neni-li pobyt osoby ve
Skolském zatizeni prodlouzen na zakladé¢ dodatecné smlouvy do jejich 26 let, a to
Vv zavislosti na pripravé na budouci povolani (Zprava ze systematickych navstév...,

2011).
Kritika za nedostateCnou pomoc

Ceska republika byla v minulosti kritizovana Vyborem prav ditéte OSN mimo jiné i za
nedostatecnou pomoc détem pii opousténi ustavniho prostiedi (Ramcova koncepce...,

2008). Po odchodu z tistavni péce mladi lidé v nasi zemi jen obtizné hledaji vlastni
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bydleni i zamé&stnani, a zhruba polovina z nich se v kratké dob¢ dostane do konfliktu se
zakonem (Matousek et al., 2010). Nekteti z nich se vraceji do své pivodni rodiny, jini
zkouseji vést samostatny zivot, avSak ¢ast z téchto mladych dospélych po kratké dobé v
dusledku ztraty slusné zivotni tirovné, kterou jim poskytoval détsky domov, selhava a

pacha trestnou ¢innost (Zprava ze systematickych navstév..., 2011).

Na fakt, ze u nas neexistuje stitem garantovany systém nasledné péce zajistujici po
opusténi ustavu distojné podminky pro socializaci, reaguje Narodni ak¢ni plan ve svych
navrhovanych cilech se zamérem podpofit u téchto osob osamostatnéni a uspésnou
socializaci, zvysit jejich Zivotni Sance, a pfedejit tak ndslednému rozvoji rizikového
chovani (Narodni akéni..., 2009). V praxi je tfeba provést zménu materialni a finan¢ni

podpory (Kubénova, 2011).
Navrhovana podoba podpory

Détské domovy by mély podle byvalé ministryné MSMT Katefiny Valachové pied
odchodem mladistvych ze zafizeni realizovat postupy k podpoie jejich uspésného
prechodu do samostatného zZivota, zejména v oblasti vzdélavani, zaméstnani, ubytovani,
spravy financi, jednani sufady, pé¢i o zdravi, informovanosti o sluzbach, a také
Vv oblasti udrzeni socidlnich kontakti a wvytvafeni si nové sit€¢ kontaktd (Vynos
ministryné..., 2016). Chyb¢&jici systémovou podporu a pomoc pii vstupu do
samostatného Zzivota kritizovala v roce 2011 Kancelar vefejného ochrance prav a
doporucila dusledngji se tidit Smérnici OSN o nahradni péci o déti (Zprava ze
systematickych navstév..., 2011). Tato Smérnice OSN uvadi, Ze organizace a zafizeni
by mély mit jasnou politiku a schvalené postupy, které by v piipadé planovaného 1
neplanovaného ukonceni prace s détmi zarucily odpovidajici ndslednou péci anebo
dohled, a po celou dobu trvani péce by mély systematicky usilovat o piipravu ditéte na
sobésta¢nost a plnou integraci do spolecnosti, zejména prostiednictvim péstovani
socialnich dovednosti, které¢ si je mozno primarné osvojovat aktivni Gcasti na zivoté
mistni komunity (Smeérnice o nahradni pé¢i o déti, 2009). Verejny ochrance prav
dodava, Ze neni zcela vyuzivan potencial obci ve prospéch mladistvych opoustéjicich
zafizeni, a proto je tieba vice propracovat komunitni planovani (Zprava ze

systematickych navstév..., 2011).
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Neziskovy sektor

Neziskovy sektor poskytuje v Ceské republice nabidku programii, které riiznou formou
aktivni podpory piipravuji déti dospivajici v détském domové na odchod jiz v pribchu
ustavniho pobytu, a snazi se o zajisténi bydleni, zpravidla ve spolupraci s domy na pil

cesty (Pazlarova, 2006; Matousek, 2011; Matousek, Pazlarova, 2014).
Podpora podle soucasné legislativy

Podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné
dalsich zakont, je v Ceské republice ditéti, které ukonéilo pobyt v zafizeni, poskytnuta
vécna pomoc nebo jednordazovy penézity prispevek, a ve spolupraci s organem socialné-
pravni ochrany déti by mu méla byt k dispozici 1 poradenska pomoc k zajisténi bydleni
a prace. Vécna a finanéni pomoc je posuzovana podle skute¢né potreby ditéte, pficemz
se piihlizi zejména k tUrovni vlastnich pfijmt (sirotéi, invalidni dichod apod.),
rodinnému zazemi nebo jinym socidlnim a zdravotnim omezenim, taktéz k jeho
dosavadni aktivité v procesu osamostatiiovani, a to zpravidla v piistupu k profesni
ptipravé nebo odpovédnosti pii nakladani s finanénimi prosttedky (Urban, 2016). Jak je
uvedeno v zakon¢ ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péc¢i ve Skolskych zafizenich a o
zmén¢ dalSich zakonti, feditel zafizeni je povinen umoznit ditéti, které ma byt
propusténo ze zafizeni z divodu zletilosti, jedndni se socidlnim kuratorem a vcas
informovat pfislusny obecni ufad obce s rozSifenou pisobnosti o nadchazejicim
propusténi ditéte ze zafizeni. Podle vyhlasky ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji
podrobnosti vykonu tustavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich
(2006) mohou byt v zajmu pripravy na budouci samostatny zivot ditéte v zafizeni
ziizeny samostatné bytové jednotky pro ubytovani déti, které se ptipravuji na odchod ze

zafizeni.
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2 Domovy pro déti a mladistvé — Spolkova republika Némecko

2.1 Vyvoj péce o nezaopatiené déti
Stiredovék

Do 11. stoleti to byli pfedev§im mnisi, kdo se ujal pomoci osifelym nebo opusténym
détem. Pomoc se uskute¢niovala zpocatku v klasterech nebo hospicich (Esser, 2010).
Prvni organizované sirotlince se zacaly objevovat v 11. a 12. stoleti (Vogel, 2010).
S détmi zde bylo jednano jako s ,,malymi dospélymi* a zpravidla mezi jejich patym az
sedmym rokem byly predavany do nékteré movitéjsi rodiny, kde se uéili pomahat a
pracovat Vv hospodafstvi nebo zemédé€lstvi (Esser, 2010). Détské sirotlince, které
vznikaly na Gizemi Némecka ve sttedoveku, byly postupné piidruzovany k hospicim

méstskym (Macsenaere et al., 2014).
Novovék

V 16. stoleti vznikaly prvni fizené instituce pro ubytovani Zebrakli, mezi nézZ patfily i
nezaopatiené déti (Vogel, 2010). Klasické typy sirotéincti pro spole¢nost predstavovaly
zachytna zatizeni pro opusténé a nalezené déti, a zaroven levnou pracovni silu, pfi¢emz
vychova nebo vzdélani v téchto institucich nehraly zadnou roli (Giinder, 2011). Jako
kolébku ucelenéjsiho stiedovékého konceptu ndhradni vychovné péce pro nezletilé,
kterym se pozdéji inspirovaly i sousedni zemé, lze oznacit zaloZzeni Amsterdamského
trestniho ustavu pro mladistvé delikventy, jez vznikl v roce 1595 (Esser, 2010).
Vsechny instituce, které poskytovaly détem piistiesi, se vyznacovaly ptedevsim tvrdou
disciplinou, jez méla vést k péstovani nebo prevychové umisténych osob, tak aby
nekriticky pfijali idealy vladnouci vrstvy (Rhein et al., 2015). Déti v sirot¢inci byly po
staleti tvrdé vychovavany v dané politické perspektivé (Esser, 2010). Brutalni
vykofistovani a katastrofalni Zivotni podminky v sirotéincich byly poprvé kritizovany
az kolem roku 1800 (Vogel, 2010). Reformni hnuti, které se projevilo pfedev§im ve
vzniku soukromych zachrannych pristieski, neznamenalo ale zadné veétSi realné

ZlepSeni celkové situace (Esser, 2010).
19. stoleti

| v poloving 19. stoleti v domovech nahradni péce stale pretrvavala ideologie discipliny

a poradku (Struck et al., 2013). I kdyz se nucené prace nezletilych déti v téchto
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zafizenich omezily a pobyt zde se vice zaméfil na vychovnou péci, stale piesto
poskytoval spise pohrdavé podminky k zivotu a slouzil k vychové kapitalistickych cilt
(Vogel, 2010). Tyto podminky byly zmirnény pouze zdkonnym omezenim, které se
tykalo détské prace a specifikaci téchto instituci béhem Bismarckovy socialni

legislativy v poloving 19. stoleti (Esser, 2010).
20. stoleti

Prvni profesionalizace v oblasti poskytovani ndhradni péce se objevila na pocatku
dvacatého stoleti (Vogel, 2010). Specialni zenské Skoly vzdélavaly takzvané "Zeny
pecovatelky" (Esser, 2010). V priubéhu celkové pedagogické reformy Vv prvni poloviné
dvacatého stoleti vznikaly i skupiny, které pozadovaly reformu domovu poskytujicich
détem pristiesi (Vogel, 2010). Vysledkem bylo vytvorfeni sité téchto pomahajicich
zafizeni na celém tzemi Némecka (Esser, 2010). Podrobnosti Zivota zde umisténych
déti vSak hloubgji feSeny nebyly (Vogel, 2010). V nékterych, pfedev§$im cirkevnich
zatizenich panovaly velmi neuspokojivé Zivotni podminky (Giinder, 2011). Giinder
(2011) uvadi, ze do vetejné kritiky se opét dostala vychova déti v institucich az na konci
dvacatych let. Zneuzivani a katastrofilni podminky ztvarnil P. M. Lampel v divadelni
hie ,Revolta v détském domove”, jez vyvolala vefejné pobouieni (Vogel, 2010).
Nicméné, jak uvadi Vogel (2010), vztahy, pfevazné v cirkevnich institucich, ztistaly
prakticky nezménéné i v dobé narodniho socialismu. VétSina zatizeni nahradni péce se

dale rozvijela ve Spatnych podminkéach a bez vétsiho zajmu vetejnosti (Esser, 2010).

Bezprosttedni katastrofu v pobytové nahradni péci si uvédomili, jak piSe Esser (2010),
Vv Sedesatych a sedmdesatych letech v zemich zapadniho Némecka. V té dobé doslo
k ¢astecnému zlepseni podminek v domovech pro nezletilé a jejich kontrole. (Vogel, J.,
2010) Ale ani tato snaha vyrazné nepiispéla k vétsi skute¢né zméné v institucionalni
péci. (Esser, 2010). Scholzel-Klamp et al. (2010) ve své knize uvadi, ze az do
devadesatych let bylo v obou némeckych statech umisténi déti nebo mladistvych do
domovi chapano spise jako poskytnuti azylu. Jedinci, kteti zde byli umisténi, mohli jen
ziidka, vzhledem Kk tehdejsi ideologii, ktera oznacovala rodinu jako jediné skute¢né a
spravné prostiedi pro vychovu, dosahnout rovnocenného Zivotniho postaveni ve

spole¢nosti (Scholzel-Klamp et al., 2010).

Rozvoj pedagogiky v nahradni péci nebyl tedy ani v 2. poloviné 20. stoleti, zejména

v byvalém vychodnim Némecku ptili§ ptiznivy (Struck et al., 2013). Oblast pomoci
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détem a mladistvym byla omezovana politickou situaci, socialnimi piedpoklady a
spolecenskym ocekavanim (Esser, 2010). Struck et al. (2013) se domnivaji, Ze namisto
toho, aby se vyvijela koncepce orientovanad na problém, panovala spiSe zfetelna
nesrovnalost mezi teorii a praxi v ustavni péc¢i. Politika méla vliv na vztahy mezi
obyvateli a statem, tak aby veskeré déni bylo v souladu zajmu obou stran (Struck et al.,
2013). Jednotlivé zajmy obcana se shodovali se zajmy spolec¢nosti a vlady (Esser,
2010). A tedy i déti a mladistvy umisténi v institucionalni pé¢i, méli byt hrdi na to, ze
maji cile, které se shoduji se statni politikou, bez ohledu na jejich zivotni podminky

(Struck et al., 2013).

Az koncem 20. stoleti dochazi k vyraznému zlepSeni a pokroktim Vv konceptu nahradni
péce v pobytovych zafizenich, a i jejich zakotveni v celém systému nahradni péce o déti
a mladez (Hansbauer, 1999). Sto let stara myslenka o podobé péce byla nahrazena
myslenkou ucasti (Laudien, 2013). Jak tvrdi Laudien (2013), ve skute¢nosti, teprve az
po politické revoluci, v letech 1989-1990, mohla aktivné zaéit dikladna prace na nové

koncepci nahradni péce o déti a mladistvé.
2.2 Podpiurné programy a nahradni pobytovd péce v domové pro déti a mladistvé

Domov pro déti a mladistvé ma byt poslednim prostfedkem pomoci, jestlize predtim
dostatec¢né nepusobili jiné formy podpory v rodiné pti feseni jejich problémt (Dummer,
2011). Tato forma nahradni pobytové pé¢e muze byt brana v tivahu pouze tehdy, pokud
selhaly pokusy o napravu rodiny v ramci rozmanitého spektra rodinné podpory (Esser,
2010). Ze strany statu je zajisténo mnoho podpurnych a pomocnych sluzeb pro rodinu,
vedoucich k svépomoci (Dummer, 2011). Jedna se o kurzy pro rodice, trénink
kompetenci, poradenstvi v oblasti vychovy, socidln¢ pedagogicka rodinnd pomoc,
rodinné piidavky, denni skupiny, vzdélavaci asistence pro déti a mladistvé, ktefi se
potykaji s vyvojovymi problémy atd. (Esser, 2010). Tyto sluzby by mély stabilizovat a
posilit proces samostatné péce o dité a vychovy ditéte (Wolff, Hartig, 2013). Tedy
pouze v pripadé nevhodnosti nebo netspéchu vyse uvedenych podplrnych programii
dochazi k feseni situace prostfednictvim pobytu nezletilého v pecovatelské rodiné nebo
umisténim nezletilych osob do domova pro déti a mladistvé, piipadné jejich umisténim

do jiné formy nahradni péce (Dummer, 2011).
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2.3 Duwvody pro umisténi do nahradni pobytové péce

Podle ¢lanku 6, Zakladniho prava (Grundgesetz, 1949) je vychova pifedevSim ukolem
rodiny a pomoc détem a mladistvym v pobytovych zafizenich je tedy poskytovana
zpravidla az tehdy, kdyz nemohou ze zavaznych divodu dale zistat v misté, kde dosud
zili (Esser, 2010). Dvody pro umisténi do nahradni pobytové péce Ize v zasad¢ rozdélit
do dvou kategorii (Freigang, Wolf, 2001). V prvnim piipadé uvadgji Freigang a Hartig
(2001) davody, které nedavaji ditéti moznost se rozhodnout, jako je smrt rodicu, déti
psychicky nemocnych rodi¢l, sexudlni zneuzivani, zanedbdvani péce, pobyt v
multiproblémové roding, nastup rodic¢d do vykonu trestu, vazna nemoc rodi¢t nebo
alkoholova a drogova zavislost rodici. Kvili témto skuteénostem mize byt dité
prinejmensim docasn¢ odebrano zrodiny, na tak dlouhou dobu, nez je mu zajisténa
fadna péce ve vyhovujicich podminkéach (Rhein et al., 2015). U téchto déti by nemélo
byt zatizeni nahradni pobytové péce trvalym feSenim a jejich umisténi mimo puvodni
rodinu by mélo byt pouze docasné (Esser, 2010). Pfi jejich umisténi v pobytovém
zafizeni je prioritnim ukolem co nejdiive stabilizovat a zlepsit jejich nesnesitelnou
situaci a zivotni podminky, poskytnout jim blahobyt a zaroven podpotit jejich Zivotni
Sance (Freigang, Wolf, 2001).

V dalsim ptipadé, jenz je divodem k umisténi do ndhradni pobytové péce, se jednd o
déti a mladistvé, jejichZ neadekvatni chovani spole¢nost dlouhodobé odmita, a proto je
vhodné jejich umisténi do zafizeni, kde je jim poskytnuta odpovidajici vychova a péce
(Dummer, 2011). Patii sem problémy s chovanim, jako je agresivita, delikventni
jednani, sebeposkozovani, hyperaktivita, zaskolactvi, uzivani drog apod. (Esser, 2010).
obvykle jako nejlepsi feseni umisténi do nékterého pobytového zafizeni, neziidka do
domova pro déti a mladistvé, které je terapeuticky orientované a kvili ocekavanym
potizim zajiStuje zaroven i nepietrzity pedagogicky dohled nad umisténymi (Freigang,
Wolf, 2001). Cilem pobytu déti a mladistvych v tomto zatfizeni ma byt nejen podpora a
zlepSeni spravného vyvoje ditéte nebo mladistvého, ale 1 zpracovani jeho negativnich

zkuSenosti a zaroven i redukce jeho problémového chovani (Bauer, 2007).
24 Uloha néhradniho pobytového zaiizeni ve vzitahu k umisténym osobdam

Socialgesetzbuch (2017) uvadi, Ze jednim z hlavnich tkolt téchto zafizeni je zkusit

dosdahnout navratu do rodiny, a pokud neni navrat do rodiny mozny, snazi se pfipravit
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dit¢ nebo mladistvého na pobyt v jiné peCovatelské rodin¢, a dale v ptripadé delsiho
pobytu mladistvého v zatizeni se ho pak snazi pfipravit na samostatny zivot. Mladistvi
by méli byt plné a srozumitelné informovani a podporovani v otdzkach vzdélani a
zamé&stnani, stejné tak jako ve vedeni bézného zplsobu Zivota, aby byli pozdéji schopni

dosahnout vlastni sobé&stacnosti, osamostatnéni a nezavislosti. (Esser, 2010).

Hlavnim ukolem pfti poskytovani péce v ndhradnim pobytovém zatizeni je zajistit détem
a mladistvym pozitivni zivotni podminky na dobu docasnou nebo dlouhotrvajici, a to
Vv piipadé, pokud ze zavaznych divodi nemohou tyto nezletilé osoby zit v pivodni
rodiné¢ (Heidemann, Greving, 2017). Nahradni pobytové zafizeni dale popisuji
Heidemann a Greving (2017) jako pozitivni misto, kde mohou déti a mladistvi za
Domov pro déti a mladistvé zabezpecuje umisténym jednotliveim jejich individualni
potteby, pfiemz se zaroven snazi udrzet optimalni rovnovdhu bezpe¢i v ramci
kolektivniho souziti, zejména prostiednictvim dodrzovani jeho vnitinich pravidel, ktera
vétSina umisténych osob, v pribéhu svého pobytu, pfijme jako zavaznou spolec¢enskou
hodnotu na ¢as piechodny nebo na delsi Casové obdobi, ¢imz je tedy zaroven
podporovan i zdravy vyvoj jejich budouci zivotni perspektivy ve spolecnosti (Rhein et
al., 2015).

2.5 Legislativni ramec nahradni pobytové péce

V osmé knize zakonného socialniho prava z roku 1990, je zakotveno, ze ditéti nebo
mladistvému ma byt rodi¢i zarucena fadnd vychova a odpovidajici podpora pii rozvoji
jeho osobnosti (Socialgesetzbuch, 2017). Pokud tomu tak neni a v rodiné je kvuli t€émto
skute¢nostem realizovan zasah né&jaké instituce, pak je podpora rodiny nebo dosahnuti
navratu ditéte do ni prioritou (Heidemann, Greving, 2017). V piipadé selhani
zrealizovanych podpurnych prostiedki v ptivodni roding, se pfistupuje k moznosti
vychovy ditéte Vv jiné nahradni roding, a az poté se na zaklad¢é opodstatnénych davodi
zvazuje umisténi ditéte nebo mladistvého v nékteré forme pobytového zafizeni, kde je
ale i nadale dosahovano vySe jmenovanych priorit ve vztahu k rodiné (Esser, 2010).
Vychovna pomoc ve formé pobytové péce o déti a mladistvé v zafizeni pies den i noc se
fidi § 34 zakonného socidlniho prava, zroku 1990, ktery uvadi, ze pobytova zafizeni
maji podporovat jejich pfiznivy rozvoj Vvramci bé€zného Zivota, V souladu

s terapeutickou a pedagogickou nabidkou, jez by méla odpovidat véku a stupni vyvoje

36



déti nebo mladistvych, a zaroven se maji zafizeni snazit o zlepSeni vychovnych

podminek v ptivodni rodin€ (Socialgesetzbuch, 2017).
Rozhodnuti 0 umisténi

Podle § 1666 némeckého ob&anského zdkoniku mize na podnét Utadu pro mladistvé
Soud pro rodinu natidit pobyt v domové pro déti a mladistvé i proti vuli opravnénych
osob, nejcastéji rodicl, toto rozhodnuti je ucinéno zejména v pripadech, kdy se dite
nachazi v néjakém vazném ohrozeni svych prav nebo pokud jejich rodi¢e nejsou
ochotni odstranit pti¢iny ohrozeni nebo jim to jejich Zivotni situace nedovoluje (Kohler,
2017). Pokud tedy rodic¢e Ziji v nepfiznivych Zivotnich podminkach nebo je sami
vytvaii, mize jim byt jako jedna z dobrovolnych moznosti poskytnuta pomoc ve formé
péce o déti v pobytovém zatizeni pies den a noc podle § 34 zdkonného socidlniho prava,
pficemz by tato pomoc pro né méla v tomto piipadé predstavovat docasnou podporu

V tizivé zivotni situaci (Socialgesetzbuch, 2017).
Zachovani pivodnich vazeb

Podpora ve formé pobytového zafizeni je zpravidla zajistovana v misté, které je
nejblize pivodnimu bydlisti, tak aby byly zachovany vazby s ptivodnim socidlnim
prostfedim a pfedevsim s ptivodni rodinou, vyjimku tvoii zvlastni pfipady, kdy musi byt
dit¢ umisténo v zdjmu jeho blaha od rodiny dale (Esser, 2010). Teoreticky by se méla
vénovat pozornost vyznamu pivodnich vazeb ditéte, tak jako aspektu jejich vzédjemnych
vztahti (Dummer, 2011). Socialgesetzbuch (2017) v § 36 odst. 1 vyslovné stanovi narok
rodicd, V pfipadé¢ odebrani déti, na ucast pifi rozhodovani o vybéru zatizeni. Neni
Vv pravomoci jednoho zaméstnance Ufadu pro mladistvé rozhodovat o vhodném druhu
podpory, toto rozhodnuti musi byt dle §36 odst. 2, t€hoz prava, ucinéno ve spolupraci
s n€kolika odborniky (Socialgesetzbuch, 2017). Tim ma byt zajisténo, aby rozhodnuti 0
zpiisobu pomoci nebylo ucinéno predCasné a se subjektivnim posouzenim (Dummer,
2011). Pokud je blaho ditéte v rodinném prostiedi vazné ohrozeno, obraci se stat, podle
zakladniho prava, na Opatrovnicky ufad, ktery po dukladném posouzeni piipadu
nasledné poskytuje nastroj konani Utadu pro mladistvé, aby jednal v zijmu blaha ditéte
a zamezil tak ohrozeni jeho duSevniho zdravi v jeho puvodnich rodinnych vazbach,
ovSsem pouze na zakladé prokazatelnych negativnich skute¢nosti (Grundgesetz fiir die

Bundesrepublik Deutschland, 2017). Také v tomto pfipadé existuje jednoznacny
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pozadavek na posouzeni rizika nebezpeci ze strany nékolika odborniki (Dummer,

2011).
Umisténi do nahradni rodinné péce

Jak jiz bylo zminéno, v ptipad¢ odebrani ditéte z jeho rodiny se bere nejdiive na zietel
jeho umisténi do nékteré vhodné pecovatelské rodiny (Esser, 2010). Toto ubytovani
Vv peCovatelské rodin¢ se fidi podle zadkonného socidlniho prava a pecujici osoba
vykonava tuto péci jako zaméstnani na plny tivazek (Socialgesetzbuch, 2017). Paklize

se jedna o nulovou perspektivu navratu do rodiny piivodni, zvazuje se i moznost adopce

(Dummer, 2011).

Novodobé aspekty, souvisejici s odebranim ditéte 7 rodiny

V soucasné dob¢ neexistuje zadna jednotna definice nebo kritéria, za kterych podminek
ma dité zhstat v rodin¢ (Heidemann, Greving, 2017). Zavisi zejména na subjektivnim
posouzeni osob, na nazorech dané spole¢nosti, jejich instituci a praci aradu, jez urcuji,
co je pro dit¢ a rodiCe pfijatelné, a co nesnesitelné (Dummer, 2011). Duvody pro
umisténi v ndhradni pobytové péc¢i vSak musi byt obzvlasté¢ zdvazné a predstavovat
hrozbu pro dalsi vyvoj ditéte (Rhein et al., 2015). Zprava, kterou vydalo Spolkové
ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladez vroce 1998 uvadi, Ze divody
K umisténi do ustavni vychovy se zacinaji tykat mnohem vice novodobého celkového
rodinného systému, nez samotnych déti (Esser, 2010). Esser (2010) dale na zakladé
jmenované zpravy uvadi zatézové situace rodicii, jako je pfepracovani, partnerské
problémy, zavislost rodi¢l na alkoholu a omamnych latkach, psychické problémy, nizky
pfijem rodiny, nezaméstnanost, vysoké dluhy, nepiiznivé podminky bydleni nebo
socialni izolace. Soucasnym a ¢astym diivodem, pro¢ nabizet podpiirné sluzby, ptipadné
zvazovat nadhradni péci, jsou tedy vztahy mezi rodi¢i a détmi, a s tim souvisejici
chaotické uspotadani jejich rodinnych vazeb, jez se ukazuje jako obzvlasté zatézové
(Dummer, 2011). Jak uvadi Esser (2010), v dusledku téchto jmenovanych skutecnosti
potom déti a mladistvi Casto zbytecné zazivaji neprijemné zkuSenosti v podobé
fyzického nasili, pocitu vyhoSténi zrodiny, zneuzivani nebo naopak zavislosti na

rodicich.
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2.6 Financovani

Financovani institucionalni péce je velmi nakladné, je financované z dani a je peclive
organizované a regulované (Heidemann, Greving, 2017). Giinder (2011) uvadi, ze v
zavislosti na zvolené podpote pro déti a mladistvé mohou ndklady na pobyt v zafizeni
nahradni péce Cinit az 4500 EUR mési¢né. Zakonem je sice dana finan¢ni spoluucast

rodin, ale v praxi tvofi tyto prostiedky jen zanedbatelnou ¢ast (Giinder, 2011).
2.7 Planovani pomoci détem a mladistvym

Planovani pomoci détem a mladistvym piedstavuje velmi sloZity proces, na kterém se
podili nejen jednotlivé Utady pro mladistvé, odbornici, vedeni a zaméstnanci za¥izeni,
ale 1 samotné déti a mladistvi, spolecné s jejich rodinami, kterych se pravé tato pomoc
tyka. Clanky 79 a 80 knihy VIII zdkonného socidlniho prava piedstavuji centralni popis
V planovani pomoci détem a mladistvym (Hermsen, Macsenaere, 2007). Toto planovani
V praxi probiha predevSim na mistni nebo regionalni urovni, pficemz problémova
finan¢ni situace obci ma v tomto vyvoji ¢asto vyznamnou roli (Santen et. al., 2003).
Plan pomoci se pouziva jako G€inny nastroj dohody vyse zminénych subjektii, a zaroven
slouzi jako kontrola stanovenych cilti (Socialgesetzbuch, 2017). Kli¢ovou roli v celém
systému planovani pomoci hraji samotnd zafizeni, kde jsou jeji adresati umisténi
(Hermsen, Macsenaere, 2007). Efektivni planovani pomoci V zafizeni pro déti a
mladistvé probiha za predpokladu, ze poskytovatelé nabizeji dostateCnou skalu
pedagogickych a psychoterapeutickych intervencnich sluzeb, a zaroven jejich
uzivatellm umoznuji Gcast na spolurozhodovani o nich samotnych (Esser, 2010).
Vramci pfiznivého vyvoje umisténych osob v =zafizeni je vhodné v procesu
individualniho planovani dbat na nasledujici dva stézejni body, nabizet umisténym
détem a mladistvym rozmanité volnocasové aktivity a klast diiraz na spolupraci s rodici
(Hermsen, Macsenaere, 2007). Hermsen a Macsenaere (2007) uvadéji, Ze navrat k
rodiné¢ miize byt individudlnim cilem pomoci, ale nelze jej oznacit za obecny ukazatel

uspesnosti.
Pozitivni faktory v planovani pomoci

Plan pomoci se pouzivd jako UCinny ndstroj individudlni pomoci ditéti nebo
mladistvému, pii kterém dochazi k odsouhlaseni i revizi cild (Hermsen, Macsenaere,

2007). Zatizeni, ktera pouzivaji specializované soubory metod pii praci s jejich
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uzivateli, a pfitom aktivné vyuzivaji samotnych zdroji déti a mladistvych v procesu
planovani jejich pomoci, a jejich orientace je navic zaméfena i smérem k okolnimu
prostiedi, respektive rodi¢iim nebo jinému spoleCenskému prostiedi ditéte, byvaji
ptiznivého pritbéhu planu pomoci je predevsim pozitivni vyvoj ditéte nebo mladistvého,
idealné pokud se paralelné¢ dobie vyviji i situace puvodni rodiny (Moos, Schmutz,
2012). Autorky Moos a Schmutz (2012) fadi mezi dalsi Gispé$né zhodnoceni poskytnuti
pomaoci Vv zatizeni nahradni pobytové péce fakt, ze zde déti a mladi lidé nalezli bezpeéné
misto, kde se mohli vyrovnat se svymi zivotnimi udalostmi, pfijmuli svoji Zivotni
historii, ziskali stabilni sebeuctu a schopnost vyjadiit bez obav své piani a potieby.
Pokud plan pomoci kon¢i odchodem zletilé osoby ze zafizeni, je idedlni, pokud je
mladistvi schopen dat svému Zivotu smysl a zafadit se do bézného Zivota mimo
zafizeni, a zarovei ma snahu sam vstoupit do intenzivnich a dlouhodobéjsich vztahi

(Hermsen, Macsenaere, 2007).
Negativni faktory v planovani pomoci

Mezi hlavni negativni faktor, ktery ovliviiuje proces planovani v zafizeni lze oznacit
chybéjici nebo pasivni spolupraci, zejména mezi ditétem a instituci, mezi jednotlivymi
institucemi, nebo mezi rodi¢i a instituci (Esser, 2010). Jak dale uvadi Hermsen a
Macsenaere (2007), Sance na uspéch se tedy snizuji, pokud zacastnéné subjekty
nerespektuji proces planu pomoci a jejich tymové struktury jsou charakterizovany
nedostate¢nou vnitini dohodou a nedostatkem soudrznosti. V zatizeni mize dochazet k
naruSeni planu pomoci napiiklad pfi zménach zaméstnancli, neustile se meénicich
novych détech anebo prfi neadekvatnim fteSeni krizovych situaci, které zatézuji
skupinovou atmosféru (Dummer, 2011). Pravdépodobnost netspéchu lze pricitat i nizké

socialni nebo pedagogické kvalifikaci a zkuSenosti zaméstnancu (Esser, 2010).
2.8  Formy pobytové péce

Domovy pro kojence, predskolni déti a pro $kolaky piedstavovaly v minulych letech
vesmes zakladni formu ndhradni péce (Giinder, 2011). Pokud byly déti starsi a chtéli
absolvovat dalsi stupeni vzdélani, musely zménit zatizeni (Esser, 2010). Neziidka se
stavalo, ze mladistvi, ktery opoustél tento systém, Zzil ve vice jak 4 zafizenich
(Heidemann, Greving, 2017). Dnes sotva jesté takové rozliSovani existuje (Giinder,

2011). Déti a mladistvi uz nemusi automaticky jejich novy domov meénit, jen protoze
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jsou starsi (Struck et. al., 2013). Nicméné zkusenosti nékterych déti a mladistvych jsou i
dnes takové, Ze byli nuceni zafizeni vystfidat (Heidemann, Greving, 2017). Jak ve své
knize (2017) informuje Heidemann a Greving, vétSina zafizeni se k tomuto Castému
pfemistovani déti a mladistvych vyjadiuji vesmés tak, ze na viné je cely Skolsky

systém, mala kapacita ubytovacich mist a ptetizeni pedagogickych pracovnik.

V poslednich desetiletich se v Némecku vyvinul velky pocet riznych zptusobt podpory
détem a mladistvym, tykajici se jejich ubytovani v nahradni péc¢i (Struck et al., 2013).
Tento pierod Se také nazyva vnitini diferenciaci, kdy domovy nabizeji rizné formy péce
pod jednou stfechou, nebo Casto také specializaci, pficemz jednotlivé domovy poskytuji
odlisnou nabidku podpory détem a mladistvym s rozdilnymi problémy a obtizemi
(Esser, 2010). Jak dale Esser (2010) uvadi, bylo by obtizné, na zakladé rozsahlého

spektra domovti predlozit néjaky konecny vycet vSech forem nahradni pobytové péce.

Rhein (2015) potvrzuje, ze détské domovy piedstavuji tradici byvalych sirot¢incii, které
prijimali déti, kterym zemieli rodice a ani v §ir$i rodiné nikoho, kdo by se mohl o jejich
vychovu postarat, nenalezli. Takova zatizeni se nachéazeji ve vSech oblastech Némecka
(Rhein, 2015). Casto dnes ale nosi jind jména, ktera jejich kofeny zpravidla naznaduji
(Heidemann, Greving, 2017). Heidemann a Greving (2017) uvadgji naptiklad, ze ze
sirotéince St. Elisabeth (St. Elisabeth Waisenhaus) se stalo Centrum pomoci pro déti a
mladistvé St. Elisabeth (Kinder- und Jugendhilfezentrum St. Elisabeth). Nazvy zatizeni,
ktera poskytuji pomoc détem a mladistvym pies den i noc se tedy mohou kvili
negativnimu stigmatizujicimu efektu lisit, ackoliv poskytuji podobnou nabidku pomoci
(Rhein, 2015). Naptiklad se dnes jiz spiSe upousti od terminu ,,pobytova zafizeni” a
oznaCuji se jako “stacionafe pomoci“ (Esser, 2010). VétSina zafizeni, predevs§im
détskych domovti, prevzala v poslednich desetiletich vyzvu pomoci détem a mladistvym
nejen jako obsah zakona, ale také jim byl vtomto souladu ud€len novy nazev
(Heidemann, Greving, 2017). Vesmés se vSak jedna o domovy, které détem a
mladistvym poskytuji bydleni ve skupinkach, a pokud se jedna o zafizeni, ktera vzesla
z tradi¢ni koncepce pobytové péce, je o deti a mladistvé peCovano tymem pedagogt, a

dnes navic terapeutt, pracujicich na smény (Esser, 2010).
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2.8.1 Nejrozsahlejsi formy nahradni pobytové péce v Némecku
Domov pro déti a mladistvé (Kinder- und Jugendheim)

Zatizeni, jez pfijimd déti a mladistvé, kteti potiebuji cizi podporu kviili primarnim
pecovatelim (zpravidla rodicim), na zakladé existujicich socialnich problémut nebo
problémlim s chovanim (Rhein, 2015). Détem a mladistvym je poskytnuto prostiedi, jez
by mélo byt srovnatelné s prostiedim jejich vrstevniki, zijicich v rodiné (Schliiter,
2007). Podminky pro bydleni v zatizeni jsou uzpusobeny veku, a tak aby se mohli v

tomto prostiedi co nejpiiznivéeji vyvijet (Esser, 2010).

Rozmanitost téchto zatizeni vV posledni dobé enormé vzrostla. Koncem minulého stoleti
bylo jesté pét nebo vice skupin pod jednou stiechou, nyni je mnoho téchto skupin
rozmisténo externé (Esser, 2010). V t&€chto skupindch zije zpravidla maximalné 10 déti
a mladistvych (Rhein, 2015). PéCe je obstaravana 4 nebo vice pedagogy, pracujicimi na
smény (Heidemann, Greving, 2017). Vedle volnocasové pedagogické nabidky je
poskytovana i l1éCebna a terapeuticka pomoc prostiednictvim riznych forem ¢innosti

(Esser, 2010).
e Centralizované skupiny pii domovech pro déti a mladistvé

Skupinky se nachazeji uvnitt vétsiho zatizeni (Esser, 2010). V téchto skupinach je
umisténo nejvice 10 déti nebo mladistvych rizného veku a pohlavi, ktefi byvaji
v zakladnim slozeni opecCovavany zpravidla 4 vychovatelkami nebo vychovateli, ktefi
pracuji na smény (Rhein et al., 2015). Jedna denni sména ptedstavuje 3 denni a 1 no¢ni

sluzbu (Heidemann, Greving, 2017).

Podminky k zivotu v zafizeni jsou strukturovany, tak aby se podobali rodinnému
prostiedi (Dummer, 2011). Déti a mladistvi ziji v 1 — 2 lizkovych pokojich, které si
mohou uzptsobit dle jejich pfani a pozadavkl (Esser, 2010). Postele, skiing, sttl, zidle
a dal$i nabytek patii zafizeni (Heidemann, Greving, 2017). Spole¢né prostory obsahuji
vice dekorace, ziskané z tvorivé prace umisténych déti a mladistvych (Esser, 2010).
Obyvaci pokoj, vn¢jsi prostory, jidelna, kuchyn, koupelna nebo toalety poskytuji
umisténym adekvatni zivotni prostiedi, v souladu sjejich vyvojovymi potiebami
(Heidemann, Greving, 2017). Vychovatelé maji k dispozici mistnost, ktera slouzi jako

jejich zdzemi nebo k pohovortim s détmi, a kde mohou béhem no¢ni sluzby spat (Esser,
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2010). Veétsina skupin hospodafi samostatné, obstarava nakupy, vafi, uklizi svoje

prostory apod. (Rhein et al., 2015).

o Samostatné bydlici skupiny pii domovech pro déti a mladistvé

Organizac¢né podléhaji zatfizeni neboli domovu, ktery se zpravidla nachazi v jejich
blizkosti (Esser, 2010). Prvni takové skupiny byly otevieny v sedmdesatych letech, aby
odleh¢ili masivnimu hromadéni déti v domovech (Heidemann, Greving, 2017). Tato
decentralizace poskytla détem a mladistvym skutecné redlné Zivotni podminky (Rhein
et al., 2015). V pivodnim centralnim zafizeni jsou t€émito skupinami vyuzivany pouze
funk¢ni nebo spolecenské prostory (Heidemann, Greving, 2017). Struktura samostatné
bydlici skupiny je srovnatelna se skupinou, ktera je umisténa v jednom objektu
(Dummer, 2011). Ctyii a vice vychovateli se staraji béhem sménného provozu o déti,
vV poctu do deseti ¢lent. (Esser, 2010). Jedna pomocna sila, ktera piedstavuje v tomto

slozeni nemalou roli, je navic pfitomna pii piipravé jidla (Heidemann, Greving, 2017).

Vzhledem k odlouceni od hlavniho domu je autonomie skupiny vétsi, a tim je i
pravdépodobnéjsi moznost splynuti s pfirozenym socialnim prostiedim (Dummer,
2011). Deset déti a mladistvych, ve srovnani s padesati az Sedesati détmi, které bydli
Vjednom zafizeni v Sesti skupindch, nalézaji kamarady v oblasti svého bydliste,

Vv sousedstvi a ve Skole (Heidemann, Greving, 2017).
Kojenecky ustav (Saiiglingsheim)

Zatizeni, kterd mély rozsadhlou ptisobnost v ramci systému ustavni péce ptiznacné pro
minulé stoleti (Heidemann, Greving, 2017). Heidemann a Greving (2017) také ve své
knizni publikaci informuji, ze v soucasnosti jiz tato forma péce neexistuje a posledni

zafizeni bylo zaviceno V poloviné sedmdesatych let.
Domov pro matky/otce a déti (Mutter- [Vater-Kind-Heim)

Nabizi odlouc¢enym matkdm a otcim moznost, pfingjmensim v prvnich letech Zivota
ditéte, spolecné s ditétem bydlet v chranéném prostiedi (Gottwald, Sarachmann, 2014).
Jak dale tato zafizeni popisuje Gottwald a Sarachmann (2014), matky a otcové zde
dostanou béhem pobytu informace a pomoc, jak vhodn¢ a piimérené s ditétem zachazet

nebo jak fesit jejich obtiZznou Zivotni situaci.
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Domovy s lé¢ebnou pedagogikou (Heilpidagogisches Haus)

Odlisuji se rozmanitou nabidkou aktivit v ramci 1é¢ebné pedagogiky (Steiner, 2010).
K tomuto tucelu jsou vybaveny pfisluSnymi prostorami a materialnim zafizenim
(Heidemann, Greving, 2017). Ptijimaji déti a mladistvé se znaénymi socialnimi a
emociondlnimi poruchami, které potfebuji cilenou a dlouhotrvajici zvlastni

pedagogickou podporu (Steiner, 2010).
Détska vesnice (Kinderdorf)

Struktura je velmi podobna rodinnému Zzivotu (Heidemann, Greving, 2017). Jak pise
Hofer (2016), kazda skupina ma vlastni dim a pracuje prevazné samostatné. Jedna
mama, jeden tata, nebo pfimo manzelsky par vede chod skupiny, piikladem jsou SOS
vesnicky (Hofer, 2016).

Domovy pro mladsi déti (Kinderhaus oder Kinderkleinstheim)

Heidemann a Greving (2017) uvadi, Ze je Vv této nejmensi formé institucionalni péce
ubytovano 6 az 9 déti, o které pecuje rodiCovsky par v jejich vlastnim domé. Jsou to
Samostatné a nezavislé instituce, které ale dle zdkona podléhaji stejnym ramcovym
podminkam jako kazdy jiny domov ve vztahu k nahradni péci (Heidemann, Greving,
2017).

Domov pro mladez (Jugendwohnheim)

Jsou zde umisténi zpravidla mladistvi po ukonceni Skolni dochazky, ktefi se do systému
nahradni péce dostali v pozdé&j$§im détském veku (Esser, 2010). Cilem je jejich podpora

Vv oblasti profesni ptipravy (Heidemann, Greving, 2017).
Vesnice pro mladistvé (Jugenddorf)

Poskytuje podobné jako domov pro mladez podporu béhem profesniho vzdélavani,

struktura je podobna jako v détskych vesnicich (Pirner, 2008).
Vychovny domov (Erziehungsheim)

Se zavedenim socialniho prava v letech 1991 tento nazev zanikl a byl nahrazen nazvy
jinymi, tak aby se piedeslo stigmatizaci umisténych (Heidemann, Greving, 2017). Jedna

se o zafizeni s tradi¢ni koncepci ustavni vychovy, pfijimajici mladistvé ve véku 14-17
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let se zna¢nymi vychovnymi potizemi, na zakladé¢ zadosti rodi¢i nebo soudniho
rozhodnuti (Esser, 2010). VétSina téchto zafizeni zaroven nabizi zakladni Skolni

vzdélavani i ucebni obory (Heidemann, Greving, 2017).
Internat

Zatizeni pro déti a mladistvé, ktefi nemaji vyrazné vychovné problémy, ale u kterych
stoji pfi rozhodovani o umisténi do tohoto typu péce na prvnim misté dikladnad skolni
podpora (Springer, 2016). K internatu zpravidla patii vlastni skola (Heidemann,
Greving, 2017). Podpora je détem a mladistvym poskytovana ve vétsich ubytovacich a
ucebnich skupinach (Springer, 2016). Péce se realizuje prostiednictvim uciteld nebo

internatnich vychovatelti (Heidemann, Greving, 2017).
Détské lécebné domovy / Ozdravné domovy (Kinderkurheim/ Erholungsheim)

Tyto domovy se vétSinou nachazi v klimaticky pfiznivych regionech, a pobyt zde, ktery
je jen kratkodoby (6 tydnt az 3 mésice) slouzi prevazné k zotaveni po nemoci nebo
prevenci, tedy primarné pro podporu zdravi, a ne jako vychovné opatieni pro déti a

vvvvvvvv

Greving, 2017).

2.9 ReZim dne v domové pro déti a mladistvé

Mnohé cinnosti, zajistované profesionalnimi vychovateli, jsou podobné jako v roding,
nebo se o to alesponn domovy snazi (Schaus, 2015). I pies veskerou snahu neni totiz
obvyklé, aby v b&éZné rodiné spolecné Zilo 10 déti rizného veku, proto je nutné cely den

vice planovat a strukturovat (Rhein et al., 2015).
Dopoledni Cinnost

Heidemann a Greving (2017) popisuji strukturu rezimu dne od buzeni, kdy tento akt
obstaravd bud’ pfedem rozdélend sluzba, zpravidla slozend ze dvou déti, nebo sam
vychovatel. Po buzeni, jez probihd v rozdilnych ¢asech, nasleduje oblékani, vétrani
pokoje, ustlani postele, ranni hygiena a pfiprava snidané, pied niz je tieba k tomu
uréenou sluzbou, ktera obdrzi od vychovatele penize, vyzvednout pecivo a mléko
(Heidemann, Greving, 2017). Bé&hem pfipravy, prabéhu a uklidu snidané jesté
vychovatel pfi rozhovorech pfipomina dilezité schiizky, ukoly nebo sluzby, které musi

byt béhem dne obstarany (Giinder, 2011). Po pomoci malym détem se zvladnutim

45



rannich ¢innosti, ptipravé svaéiny do Skoly, tklidu a kontrole sluzeb, kontrole Skolnich
tasek, rozdéleni kapesného na mlééné vyrobky, kapesného na autobus a pfipomenuti

jizdni karty, odchazeji déti a mladistvi do $koly (Heidemann, Greving, 2017).
Cinnost vychovatele

Heidemann a Greving (2017) dale uvadéji, ze by mél vychovatel v dopolednich
hodinach zvladnout né¢kolik oblasti ¢innosti, nejdiive obstara domaci prace, uklid
pokoji a spole¢nych prostor, prani, zehleni, tfidéni pradla, vysadvani, zalévani kvétin,
zajisténi nakupd na ob&d a konzultaci jidelniho listku shospodatkou, a poté dale
vykonava potfebnou tredni praci, jez spoc¢iva v kontrole kasy, kontrole G¢tl, provedeni
zapist do osobni dokumentace déti a mladistvych, zapisu zprav a informaci do knihy
pro spolupracovniky, anebo ve zpracovavani jinych ufednich spist. Dale je dle potieby
nutné zajistit navstévy u lékait, domluvit rizné dilezité terminy, vyftidit telefonaty s
ufady, Skolami nebo rodi¢i (Rhein et al., 2015). Na zavér smény se musi tentyz
pracovnik domova zkontaktovat s vedenim domova a osobné piedat informace o
aktivitach, vztazich, navstévach, terminech nebo 0 jiném planovani skupiny, tak aby
meéla dal$i sména nebo ostatni kompetentni zaméstnanci piehled o chodu této skupiny a
jejich jednotlivcich, v intervalech navic probihaji schiize o planovani prace s détmi, o
chodu skupiny nebo rozpisu sluzeb, a v tomto ¢ase probihaji i piipadné supervize nebo
ptipravy na zvlastni udalosti, jako je pfiprava narozenin apod. (Heidemann, Greving,
2017).

Odpoledni ¢innost

Obéd vaii bud’ vychovatel, ktery nastoupil na druhou sménu, sdm s pomoci hospodarky,
anebo dopravi jidlo z velké jidelny (Esser, 2010). Déti a mladistvi ptichazeji, podle
jejich vyuky na Skolach, k jiz prosttenému stolu, kazdy zvlast, pii stolovani jsou
vychovatelem vedeny rozhovory o planech na odpoledne, domluvy, pifipomenuti
termintl, rozdé€leni sluzeb na uklidové nebo jiné nutné Cinnosti, po uklidu kuchyné
nasleduje odpoledni klid pro vétsi déti a odpoledni spanek pro mladsi déti (Heidemann,

Greving, 2017).

Po dalsi vymeéné sluzeb nastava ptiprava do Skoly, plnéni domacich ukoll a opakovani
uciva (Esser, 2010). Po splnéni Skolnich povinnosti nasleduji volnocasové aktivity,

star§i déti a mladistvi Casto vyhledavaji aktivity mimo domov, a mladsi déti jsou pod
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dohledem zaméstnavany predev§im pohybem na cerstvém vzduchu, vychazkami,
sporty, pobytem na détském hiisti apod. (Heidemann, Greving, 2017). V téchto
odpolednich hodinach se kromé& ramcovych cinnosti podle potfeby realizuji 1 jiné
aktivity, jako jsou terapie, prdce na zahrad¢, obstardvani zvifat, Zehleni, nakupy
potravin nebo navstévy rodici (Giinder, 2011). Po veceti a tklidu jsou spoleénymi
hovory zpracovany reflexe dne a probihd ptiprava ke spanku, hygiena, TV, poslech

hudby, C¢etba pohadky a vyména sluzeb mezi zaméstnanci (Heidemann, Greving, 2017).
2.10 Personalni zabezpeceni
PoZadavky na zaméstnance

Zamgéstnanci pusobici V nahradni pobytové péci maji nejcastéji ukoncené studium
socialni pedagogiky, kde dostanou podrobné informace v ramci odborného vzdélani
(Esser, 2010). V poslednich tficeti letech se zacalo vzdélani vychovateli ptimo
specializovat na nahradni pobytovou péc¢i (Heidemann, Greving, 2017). Kromé
ukoncené pedagogické kvalifikace je po zaméstnancich vyzadovana i dalsi odborna
ptiprava prostiednictvim celozivotniho vzdélavani, jez zahrnuje jak kognitivni védéni a
zdokonalovani praktické prace, prohlubovani znalosti socialnich vztahd, tak i osobni
reflexi a praci na vlastni osobnosti (Schleiffer, 2009). Zvlastni pozadavky na tyto
pracovniky jsou kladeny pfedevS§im proto, Ze se staraji o déti a mladistvé, ktefi byli
vystaveni traumatizujicim podminkdm, kviali nimz byli na zikladé zavaznych
negativnich skute¢nosti umisténi mimo vlastni rodinu a tedy i vyfazeni z béZného
zpiisobu péce o jejich osobu (Seckinger, 2015). Zaméstnanci piindseji do pracovniho
sveta zpravidla i svoji osobnost, sviij zptisob jednani, schopnosti, pfedstavy, mysleni i
pocity (Giinder, 2011). Mezi vlastnosti, které specifikuji pracovnika v nahradni
pobytové péci, by tedy mély pfinejmensSim patfit: empatie, schopnost prosazovani
pravidel, odpovédnost, respekt k individualité, schopnost kompromisli, otevienost,
kreativita, psychicka stabilita, trpélivost, smysl pro tymovou praci a schopnost
oddélovani osobnich a profesionalnich problému (Wolff, Hartig, 2013). Nejen
pedagogicky personal, ale i1 zGcastnéni terapeuti, socialni pracovnici nebo jini
pracovnici, ktefi jsou ¢inni V provozu poskytované nahradni pobytové péce, by mély
disponovat jak uréitou kvalifikaci, tak i pfislusnymi metodickymi, socialnimi,

komunikativnimi, emocionalnimi, personalnimi, spiritualnimi a etickymi kompetencemi
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(Schaus, 2015). Zaméstnanost zen je V téchto zminénych povolanich v pievaze, proto se

vétsina zafizeni snazi alespon o jednu muzskou posilu (Heidemann, Greving, 2017).
Zdravotni péce

Standartni lékafska péce je zajiSténa smluvnim pediatrem v lokalité, kde se nachazi
domov pro déti a mladistvé (Heidemann, Greving, 2017). Dé&ti a mladistvi, umisténi
Vv ndhradni pobytové péci, na rozdil od vétsiny jejich vrstevnikl zijicich v roding,
spolupracuji zpravidla i s jinymi lékarskymi odborniky, zejména v oblasti psychiatrie
(Schaus, 2015). V soucasné dobé¢ je na zaklad¢ 1ékaiskych a psychologickych vyzkumi
z klinické praxe, propracovano mnoho specifickych metod jak pracovat s détmi

umisténymi v ndhradni pobytové péci (Gahleitner, 2009).
2.11 Teorie vazeb

,» Teorie vazeb®, kterou vyvinul Bowlby (1999), se zabyva studiem mezilidskych vztaht.
Zkouma otazky, pro¢ maji lidé tendenci budovat uzka emocionalni spojeni a jaky vliv
maji na pozdé&jsi vyvoj ¢lovéka (Bowlby, 1999). Psychiatr a psychoterapeut Jeremy
Holmes (2006) ptirovnava teorii vazeb k teorii prostorové, jez tvrdi, ze kdyz jsme
blizko k milovanému ¢lovéku, citime se dobie, ale kdyz je pry¢, citime strach, jsme
smutni nebo osaméli (Holmes, 2006). Teorie vazeb se v kontextu nahradni péce zabyva

hledanim ochrany, utéchy nebo pomoci détem (Bowlby, 2010).

Vazbu Bowlby (1999) popisuje jako specifické faktory, které vedou k silné potiebé
kontaktu s urcitymi osobami. Vazbou se téz rozumi zvlastni vztah ditéte k rodicim nebo
osobam, které se o n¢j neustale staraji (Holmes, 2006). Tyto vazby jsou velmi stabilni a
nejsou charakterizovany ani chovanim pecujici osoby a nejsou zavislé ani na Zivotnich
podminkach, v nichz dit¢ vyrasta (Bowlby, 2010). Vazebné chovani se vétSinou
aktivuje, pokud hrozi oddéleni od vazebné osoby, anebo skute¢né probiha (Holmes,
2006). Od prozitého vazebného chovani se pak odviji postaveni psychického blaha,
postoj Kk télesnym kontaktim nebo komunikace s okolim (Jungmann, Reichenbach,
2013).

Teorie vazeb jako soucast konceptu

Extrémni psychosocialni zatéz, jako je nasili, sexualni zneuzivani nebo deprivaci zazilo

v rodinném prostiedi ptiblizné 60% déti, pied jejich umisténim do nahradni pobytové
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péce (Ziegenhain, Fegert, 2008). Tyto zazitky se pak projevuji ve vzniku dusevnich
poruch, se kterymi jsou spojeny dalsi projevy, jako je suicidni jednani, problémové
chovani nebo zvysené riziko zavislosti (Esser, 2010). U vice nez 70 % umisténych déti
je diagnostikovana psychicka porucha (Ziegenhain, Fegert, 2008). Vétsina zatizeni, kde
jsou umistény takto nebo podobné poznamenané déti a mladistvi, se snazi pracovat
v souladu s teorii vazeb, tak aby jim nahradila odluku blizkych rodinnych osob za

emoc¢né vielé prostiedi (Esser, 2010).

V zatizenich nahradni pobytové péce se bezpecné vztahy mezi vychovatelem a ditétem
utvareji v détské skupiné, kde je pedagogem, ovladajicim zejména empatickou vychovu,
regulovana jeji atmosféra a dynamika, tak aby se vSichni jeji ¢lenové citili pfijemné
(Dummer, 2011). Pedagogové by méli ke skupinovym situacim i udalostem ptistupovat
s matetskou, piipadné otcovskou citlivosti, s ohledem na individualitu umisténych osob,
coz lze ale disledné praktikovat vétSinou jen Vv malych stabilnich skupinach (Ahnert,
2008). Pro rozvoj ditéte je kvalita péfe v kazdodennich situacich velmi dilezita
(Fischer, 2009). Pokud je soucasti jeho prozivani blizka osoba, u které naléza jistotu, je
pfipraveno prozkoumavat nové prostiedi a utvaret si nové zkuSenosti a zivotni rozhled
(Schaus, R., 2015). Spojeni vychovy a duvéry je tedy dilezity faktor v procesu vyvoje
osobnosti (Dummer, 2011). Do oblasti vychovy se vV domovech pro déti a mladez
zatazuje 1éCebna pedagogika nebo pedagogika prozitku (Flosdorf et al., 2004). V
procesu prace s traumatizovanymi détmi v zafizenich ndhradni pobytové péce se dnes
jiz fadi duSevni pedagogika, trauma pedagogika a pomoc psychiatra nebo psychologa
mezi standardni formy podpory (Esser, 2010). Psychologické a terapeutické sluzby se
tedy staly béznou soucasti zivota v nahradni pobytové péci (Giinder, 2011). Tento fakt
je ale stale predmétem odbornych diskusi, jez polemizuji, zda je vhodnéjsi pouziti
cilené diagnostiky a kvalifikované terapeutické pomoci nebo zda je vhodnéjsi
poskytnout umisténym osobam co nejpfirozenéjsi prostiedi a prostor pro pfirozené

zazitky (Esser, 2010).

Zamérné budovani pozitivnich vztahli mezi zaméstnanci a umisténymi o0sobami
v ustavnich zafizenich bylo v minulosti nemyslitelné (Dummer, 2011). Dnes se
podrobné tesi pfistup k traumatizovanym détem, diskutuji se otdzky, zda jsou stavajici
struktury, kde se méni zameéstnanecké sluzby pro budovani vztahu dostatec¢né, kdo ma
jaké persondlni kompetence, kam az mulize zajit hranice podpory a zdvazkl, apod.

(Esser, 2010).
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2.12 Poskytovand podpora mladistvym opoustéjicim zaiizeni
Odchod mladistvych ze zaiizeni

Pro mladé lidi je odchod z domova do samostatného zivota obdobim zvratid (Vogel,
2010). Nekteré osoby to vnimaji jako svobodu a odlouceni od pravidel a pozadavki
vychovatelii, ¢imz ziskavaji vétsi autonomii v samostatném vedeni zivota ve vlastnim
byté (Esser, 2010). Tuto fazi popisuje Esser (2010) i jako fazi testovani vSeobecnych
spolecenskych pravidel a omezeni, coz vede k Castéjsim konfliktim se spolecnosti,
neziidka se zdkonem, Casto se pridava experimentovani s alkoholem a drogami. U
jinych osob, které opoustéji takové zarizeni, jde ale o fazi, ve které prozivaji nejistotu a
vice si vazi pobytu v bezpe¢i domova, ktery pro né¢ predstavoval zdzemi s pecujicimi
osobami, ke kterym si vytvorily i citové pouto (Statistisches Bundesamt, 2008). Esser
(2010) taktéz potvrzuje, Ze je odlouceni dramaticky zazitek, ktery kazdy, kdo odchazi z
takového pobytového zafizeni, zpracovava rozdilnymi zplusoby, a ktery nékdy
zanechava 1 nasledky V jejich zivoté. VétSina vrstevnikd téchto mladistvych, jez
opoustéji zafizeni, Zije jesté ve svych rodinach, kde dostavaji zakladni péci, oni vsak jiz
museji Zit samostatné ve svém startovacim byté, anizZ by méli moZnost jiné volby (Esser,

2010).

Piiprava na odchod

V mnoha zafizenich nahradni pobytové péce je obvykla doba odchodu v 18 letech
(Rhein et al., 2015). Pokud ma umisténa osoba zajem dale setrvat v nahradni pobytové
péci, z divodu dokonceni vzdélani, musi si v den plnoletosti zazadat o vlastni
pokracovani podpory (Heidemann, Greving, 2017). V zafizeni, kde je mladistvy
umistény probihaji systematické tréninky, jez poskytuji informace a praktickou ptipravu
pro samostatny zivot (Schmidt, 2014). Osoby star$i 15 let jsou kromé ziskavani urcitych
schopnosti navic 1 psychicky pfipravovany na fakt oddéleni od domova a skupiny, kde

zili (Esser, 2010).
Podpora statu

Utady pro mladistvé uz roky prosazuji koncept systematické nezavislosti, tak aby méli
mladi lidé po odchodu ze zatizeni skute¢né kompetence k vedeni vlastni domacnosti
(Rhein et al., 2015). Nasledna pomoc pro mladé lidi starsi 18 let, ktefi bydli ve skupiné

nahradni péce nebo jiz ve vlastnim startovacim domové je stanovena v § 41 zdkonného
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socialniho prava (Socialgesetzbuch, 2017). Tato pomoc pro mladé dospélé, poskytovana
organy socialni pomoci, je ale vyuZivana jen ve zvlastnich ptipadech a pouze na kratké
Casové obdobi (Esser, 2010). Jak dale Esser (2010) uvadi, finan¢ni naklady na pomoc
v pfechodu jsou poskytovany prostfednictvim Utad@i pro mladistvé, jez Cerpaji z
komunalniho finanéniho rozpoctu. Doba trvani podpory se v poslednich deseti letech
vyrazng zkrétila ve prospéch pouziti finan¢nich prosttedkil na podporu rodiny, ktera ma
za cil vyhnout se ustavni péci (Heidemann, Greving, 2017). Podpora pro mladez
zpravidla kon¢i dohodou, ktera byla uzaviena v ramci planu jejich podpory (Esser,
2010). Pokud mladistvy potiebuje dalsi podporu, nema na ni v soucasném socialnim
konceptu narok (Heidemann, Greving, 2017). Tato mezera naznacuje znacny deficit v
systému nahradni pobytové péce, ktery jesté vyzaduje dalsi odborné zpracovani a pravni

ptepracovani (Esser, 2010).
2.13 Rehabilitace osob umisténych v instituciondlni péci ve 2. poloviné 20. stoleti

V navaznosti na Gsili ,,Kulatého stolu pro tstavni péci“, jez bylo predstaveno v letech
1950 a 1960 v byvalém zapadnim Némecku, se aktualné zacalo diskutovat o tématu
rehabilitace a zmirnéni nasledkd ustavni péce pro osoby, které zde byly v minulosti na
celém tizemi Némecka umisténé (Laudien, 2013). V roce 2010 byla v Némecku svolana
skupina odborniki, jejichz cilem bylo podrobné prozkoumat situaci v nahradni péci
Vv byvalych zemich vychodniho Némecka v letech 1945-1990 a v obdobi 1945-1975
v zemich byvalého zapadniho Némecka (Struck et al., 2013). Spolkové ministerstvo
Némecka zafinancovalo vyzkumny projekt, ktery byl zaméfen na osoby, které byly
umistény v nahradni institucionalni péc¢i (Laudien, 2013). Laudien (2013) uvadi, Ze
projekt zahrnoval fadu témat, kterym doposud nebyla vénovana pozornost. Z vysledkt
vyplyva, Zze mezi lety 1949 a 1975 zilo ve Spolkové republice Némecko asi 700 000 az
800 000 déti a mladistvych v kojeneckych, détskych a mladeznickych domovech
(Struck et al., 2013). Odbornici se shoduji, Ze pobyt zde byl Casto charakterizovan
traumatizujicim Zivotem i vychovou a vedl k naruseni zivotnich vyhlidek a rozvojovych
potencialii svéfenych jedincii, které se i nadale po odchodu ze zatizeni v jejich béznych
zivotech negativné projevuji (Esser, 2010). Pro ty, ktefi zde byli ve zminéném obdobi
vystaveni nepravostem a utrpeni, byl na zaklad¢ dohody mezi spolkovymi zemémi
Némecka a cirkvi vroce 2012 ziizen Fond instituciondlni péce Spolkové republiky
Némecko pro obdobi 1949 az 1975 (byvalé zapadni Némecko) a 1949 az 1990 (byvalé
vychodni Némecko) (BMFSFJ, 2016). Ministerstvo pro rodinu, seniory, Zeny a mladez
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(BMSFJ, 2016) vyzvalo byvalé déti z téchto zatizeni, které pobyt zde poznamenal, aby
do roku 2014 zaregistrovaly své naroky na odskodnéni u zfizenych poradenskych
center, na néZ navazuje faktickd naprava, kterd je organizovdna na regiondlnich
urovnich a méla by osobam, které byly ve vySe zminénych letech umistény v tstavni
péci, poskytnout poradenstvi, informace, sluzby psychologi nebo psychoterapeuti,
ptipadné doprovazeni, a dle potieby i zprostfedkovani dalSich pomocnych sluzeb.
Gabhleitner (2009) se domniva, Ze psychosocialni strategie, Které by mohly podpofit
pozitivni a Uspé$né zpracovani zejména Spatnych socidlnich podminek, jez jsou
disledkem nekdejsiho ustavniho pobytu, se jevi v tomto hledisku, s odstupem nékolika
desitek let, jako mén¢ ucinné. Vyjadieni podpory pii osobnim a individudlnim
zpracovani traumatl a zvladani obtiznych zivotnich situaci a podminek je v tomto
pfipadé¢ vhodné&jsi propojit se socidlnimi a finan¢nimi zdroji, které by méli lide,

postiZzeni negativnimi zkuSenostmi k dispozici (Gahleitner, 2009).
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3 Cil prace, vyzkumné otazky
3.1 Cil prdce

Cilem této diplomové prace je popsat a zjistit rozdilné ¢i shodné faktické a systémové
prostfedky podpory, jez se pouzivaji ve vybranych zafizenich ndhradni pobytové péce

ve dvou zemich Evropské unie, Ceské republice a Spolkové republice Némecko.
3.2  Vyzkumné otazky

1. Jaké jsou rozdily v existujici siti sluzeb pfi praci s détmi umisténymi ve
vybranych ¢eskych a némeckych détskych domovech?
2. Jaké jsou v danych zemich stanoveny prostfedky pro rehabilitaci déti ve

vybranych détskych domovech?
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4 Metodika

4.1 Metody a techniky sbéru dat

K dosazeni stanoveného cile byla zvolena kvantitativni metoda komparativni analyzy,
jez se zaklada na srovnani dvou a vice objektii (Dvoréak et al., 2014). Dvoték et al. ve
sveé publikaci vysvétluji, Ze proces komparace obnasi kromé spravné definovanych cilt,
i tfidéni komparovanych jevii do skupin, tak aby bylo rozpoznani shod a rozdili mezi
témito vytvofenymi soubory komparace co nejpiehlednéjsi a soucasné umoznovalo

védecky vyjadfit vysledky vyzkumu.

Zkoumané okruhy jsou zaznamenany pomoci tématicky roz¢lenéné soustavy jednotlivé
zpracovanych SWOT analyz. SWOT analyza pfedstavuje U¢inny nastroj sumarizace
danych faktt pro vyhodnoceni internich a externich faktorti, ovliviiujicich tspésnost ¢i
neuspesnost daného objektu (Jakubikova, 2013; Kotler et al., 2007). Tato metoda je
zpracovana formou tabulky, ktera je rozélenéna do ¢étyt, tzv. SWOT matic, pricemz
jednotlivé matice obsahuji informace souvisejici s po¢ate¢nimi pismeny akronymu
SWOT: S (strength) - silné stranky; W (weaknesses) - slabé stranky; O (opportunities) -
ptilezitosti; T (threats) — hrozby (Hanzelkova et al., 2009; Cimbalnikova, 2012).

Ve vyzkumném procesu jsem pouzila techniku ,studium dokumenti®. Dle Vojtiska
(2012) jsem nejéetnéji zastoupena témata z bibliografickych a elektronickych zdroju
(viz. kapitola 4.3), jez se tykaji koordinované rehabilitace a sluzeb v zatizenich nahradni
pobytové péce v Ceské republice a Spolkové republice Némecko, pievedla pomoci
zvolenych metod (komparativni analyzy a SWOT analyzy) do systematicky zpracované
interpretace ziskanych vystupti. Pfi sbéru dat a zpracovani materialu jsem v ramci

vyzkumnych zaméru (viz. kapitola 3.) vychazela z postupu podle Reichla (2009):

1. Vymezeni obsahu a rozsahu pouzitych ¢eskych a némeckych pisemnych zdroju
a texti Vv kontextu koordinované rehabilitace a sluzeb v zafizenich nahradni
pobytové péce.

2. Kvantifikace a tfidéni ziskaného materialu.

3. Urceni hlavnich zkoumanych oblasti; ptizptisobeni vyzkumné potiebé.

4. Grafické zpracovani ziskanych informaci do hlavnich okruhii, kategorii a
podkategorii, z nichz lze identifikovat rozdily a shody mezi zkoumanymi

objekty.
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5. Komparativni zhodnoceni vysledkl vytéZzenych z jednotlivych SWOT matic pro
kazdou oblast a jeji kategorie zvlast; komparacni shrnuti vysledka je obsazeno

Vv zaveérecné diskuzni ¢asti.
4.2  Charakteristika zkoumaného souboru

Zakladnimi zkoumanymi soubory pro zpracovani této diplomové prace jsou struktury
poskytované podpory pii vykonu péée v détskych domovech v Ceské republice a v
zafizenich stejného typu ndhradni pobytové péce pro déti a mladistvé ve Spolkové
republice Némecko. Cinnost &eskych détskych domovil se v ramci téchto struktur ¥di
zakonem 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich, ve znéni
pozdéjsich ptedpist. Pro Spolkovou republiku Némecko je strukturdln€ vykon nahradni
pobytové péce definovan v osmé knize platného zdkonného socidlniho prava této zemé

z roku 1990, téZ zaznamenaném v Sozialgesetzbuch (2017).

Uvedené predméty komparace jsem dle zakladnich pravidel komparativni analyzy
(Dvorak, 2014) za pouziti zdroji uvedenych v kapitole 8. popsala v prvni a druhé

teoretické Casti této diplomové prace.
4.3 Realizace vyzkumu

Pro proces zpracovani zvolenych metod (komparativni analyzy a SWOT analyzy)
pouzitych v praktické Casti diplomové prace bylo tieba vytvorit kvalitni teoreticky
podklad na zaklad¢ dikladného poznani obou systémi (Cimbdalnikova, 2012). Pfi
ziskavani teoretickych poznatkli a potfebnych dat obsaZzenych v prvnich dvou
kapitolach jsem vychazela z ¢eské a némecké odborné literatury, sbornikd, pravnich

predpist, casopist, publikaci a internetovych zdroji.

Potfebné informace pro zpracovani praktické cCasti jsem cerpala zniZze uvedenych
zdroji. Vybrana data, ziskana z téchto zdroju jsem pienesla do deseti SWOT analyz, za
nimiz nasleduje Cast vysledkova, ktera tato data shrnuje a porovnava, pricemz téz

primarné vychazi z obsahu nésledujicich zdroji:
Ceskd republika

- Analyza soucasného stavu institucionalniho zajisténi péce o ohrozené déti, 2006
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Barvikova, J. et al., 2012 (Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc —
umistovani déti, podminky péce o déti, financovani provozu)

Hofschneiderova, A., 2016 (Prakticky pravni pruvodce nejlep$im zajmem ditéte)
Jansky, P., 2014 (Dité s problémovym chovanim a nahradni vychovna péce ve
Skolskych zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy)

Metodicky pokyn, kterym se stanovi standardy kvality péce o déti ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a ve skolskych
zatizenich pro preventivné vychovnou péci, 2015

Motejl, O. et al., 2007 (Ustavni vychova a ochranna vychova)

MPSV, 2011 (Vyvoj déti v nahradnich formach péce)

Narodni strategie ochrany prav déti, 2013

Pacnerova, H., 2015 (Standardy kvality péce o déti ve Skolskych zatizenich pro
vykon Gstavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce)

Ramcova koncepce MSMT CR v oblasti transformace systému nahradni
vychovné péce o ohrozené déti ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci, 2008
Vavrova, S., Hrbackova, K., Hladik, J., 2015 (Porozuméni procesu autoregulace
u déti a mladistvych v institucionalni péci)

Vetejny ochrance prav, 2017 (Rodina a dité 1)

Vyhlaska ¢. 438/2006 Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu tustavni
vychovy a ochranné vychovy ve skolskych zatizenich

Vynos ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢. 5/2016, kterym se stanovi
standardy kvality péce o dé&ti ve Skolskych zafizenich pro vykon ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

Zakon ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o
zméné dalsich zakonil

Zamgér koncepce fizeni a rozvoje Skolskych zafizeni pro vykon ustavni nebo
ochranné vychovy a preventivné vychovné péée ziizovanych MSMT na obdobi
2014 — 2020

Zprava ze systematickych navstév Skolskych zafizeni pro vykon ustavni

vychovy a ochranné vychovy, 2011
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Spolkova republika Némecko

Bauer, P., 2007 (Heimerzichung. Entwicklungen, Verdnderungen und
Perspektiven des Theorie-, Forschungs- und Methodenwissens der stationdren
Erziehungshilfe)

BMFSFJ, 2016 (Politik fiir Kinder und Jugendliche)

Dummer, S., 2011 (Heimerziehung mit bindungsunsicheren Kindern und
Jugendlichen)

Esser, K., 2010 (Die retrospektive Bewertung der stationdren Erziehungshilfe
durch ehemalige Kinder und Jugendliche. Ein Beitrag zur Qualitdtsentwicklung
und Wirkungsorientierung)

Freigang, W., Wolf, K., 2001 (Heimerziehungsprofile: Sozialpidagogische
Portrits)

Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland, 2017

Giinder, R., 2011 (Praxis und Methoden der Heimerziehung. Entwicklungen,
Verdanderungen und Perspektiven der stationdren Erziehungshilfe)

Heidemann, W., Greving, H., 2017 (Praxisfeld Heimerziehung)

Hermsen, T., Macsenaere, M., 2007 (Wirkungsforschung in der Kinder- und
Jugendhilfe)

Kohler, H., 2017 (BGB: Burgerliches Gesetzbuch)

Moos, M., Schmutz, E., 2012 (Praxishandbuch Zusammenarbeit mit Eltern in
der Heimerziehung)

Rhein, V., Pawlak, F., Schwabe, M., Miilrrick, J., Wenke, M., Klonek, J., 2015
(Moderne Heimerziehung heute)

Schmidt, B., 2014 (Sozialpadagogische Familiendiagnose und Familienrat und
die Bedeutung neuer Methoden in der Hilfeplanung — Eine Praxisreflektion)
Sozialgesetzbuch, 2017

Struck, N., Galuske, M., Thole, W., 2013.( Reform der Heimerziehung)

Vogel, J., 2010 (Aufwachsen im Kinderheim)

Wolff, M., Hartig, S., 2013 (Gelingende Beteiligung in der Heimerziehung:
Gute Praxis beim Mitreden, Mitwirken und Mitbestimmen von Kindern und

Jugendlichen im Heimalltag)
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Ke zpracovani empirické ¢asti diplomové prace jsem si vybrala SWOT analyzu, jejimz
prostiednictvim piedkladam rozbor a hodnoceni soucasného stavu zvolenych cilovych
oblasti, u kterych jsem na podkladé ziskanych dat identifikovala silné a slabé stranky
vnitiniho prostfedi, a ptilezitosti a hrozby z prostiedi vnéjsiho. Uspoiadani jednotlivych
matic SWOT analyzy mne zdroven umoziuje roztfidit a prehledné¢ znazornit vybrané
informace ziskané z predchoziho teoretického vystupu. Tuto metodu sumarizace dat
jsem se snazila vyuzit jak k popisu a analyze zkoumanych soubort, tak i k prehlednému

zobrazeni a snadnéjsi identifikaci shod a rozdilti mezi systémy nahradni pobytové péce

v Ceské republice a Spolkové republice Némecko.

Ve vztahu ke stanovenym vyzkumnym otazkam jsem si pro vytvoreni soustavy SWOT
analyz a nasledného komparativniho posuzovani, vymezila nékolik oblasti, jejich
podsouborti a spole¢nych jmenovateld, jejichz zpracovanim bylo mozné dosidhnout
vyslednych komparativnich vystupti (Dvotéak, 2014). V ptipad¢ prvni vyzkumné otazky
jsem se zabyvala srovnanim struktury a rozsahu poskytovanych sluzeb v zatizenich
nahradni pobytové péce v Ceské republice a Spolkové republice Némecko. U druhé
vyzkumné otdzky jsem zpracovala srovnani mezi obéma zemémi z hlediska vyuZiti

jednotlivych slozek koordinované rehabilitace v téchto zatizenich.

Ziskané informace jsem tedy pienesla vramci 5 hlavnich zkoumanych okruhi
(Poskytované sluzby, Socidlni rehabilitace, Pedagogickd rehabilitace, Lécebna
rehabilitace, Pracovni rehabilitace) do 10 samostatnych SWOT tabulek, vypracovanych
zv1ast pro Ceskou republiku i Spolkovou republiku Némecko, tak aby bylo z téchto
ptehledné usporadanych dat mozné vyjadrit nejen rozdilnost ¢i podobnost mezi obéma

zemeémi, ale i to, jak si zafizeni ndhradni pobytové péce stoji v jednotlivych oblastech.

Jednotlivé kapitoly a vystupy této diplomové prace jsem navic Vramci zachovani
objektivity piedkladanych tidajo konzultovala s vedenim détského domova v Ceské
republice, kde jsem diive pracovala, a pro ovéfeni spravnosti dat tykajicich se druhé

zem¢ jsem zkontaktovala studentku humanitnich studii ze Spolkové republiky

vvvvvv

4.4  Etika sbéru dat

Pii zpracovani diplomové prace jsem se fidila principy etiky a zdkladnimi lidskymi

mravnimi zdsadami, tak jak je popisuji Ivanova a Zelinka (2010) nebo Eticky kodex
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vyzkumnych pracovnikit (2016). Klicovym nastrojem v ramci zvolenych metod a
technik této diplomové prace bylo ziskavani dat z odborné literatury, sbornikd, pravnich
predpist, Casopist, publikaci a internetovych zdroji. Béhem shromaZd’ovani informaci
se zamérem roz$ifit Si védecké poznani, jsem se snazila objektivné uznavat a dale
pracovat s védeckym pfinosem jinych autort, stejné jako s obsahy dokumentii nebo
legislativ, uvedenych v kapitole 8, jez se tykaji zkoumaného problému. Pii citaci
poznatkli uvedenych v této diplomové praci vzdy uvadim zretelny odkaz na piislusny
zdroj, a tudiz odpoviddm za jejich uplnost, ovéfitelnost a nezkreslenou interpretaci.
Zpracovani vyzkumu bylo tedy provedeno tak, aby svym predklddanym obsahem
neposkodilo jiné autory, ale aby jeho autonomni vysledky slouzily ku prospéchu a k

rozsifeni poznani zkoumané tématiky.
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5 Vysledky

Za tabulkovou upravou jednotlivych tematickych okruhit SWOT analyz, jejichz obsah,
jak jsem jiz uvedla, koresponduje zaroven i s piedchozimi kapitolami, jsem porovnala
miru podobnosti a odlisnosti ziskanych dat, které jsem prevedla v prezentaci
nasledujicich vysledk. Zdrojem pro porovndvani informaci jsou data obsaZend
Vv jednotlivych SWOT maticich, jez byla primarné cerpana z odborné literatury,
sbornikd, pravnich ptedpisti, Casopist, publikaci a internetovych zdroji uvedenych

v kapitole 4.
5.1 Poskytované sluzby

V této kapitole jsou zpracovany informace vztahujici se k 1. vyzkumné otazce , Jaké
Jjsou rozdily v existujici siti sluzeb pri prdaci s détmi umisténymi ve vybranych ceskych a

nemeckych deétskych domovech? “.

Sluzbou se rozumi né¢jaka cCinnost, vystup prace nebo poskytnuti takovych zdroji
poskytovatelem, aby jejimu piijemci vznikla vyhoda neboli uzitek (Vofisek et al.,
2008). Poskytovana sluzba by méla obsahovat cil, acel, piedmét a vysledek (Kotler,
Keller, 2013).

5.1.1 SWOT analyzy: Sluiby v CR a SRN

Tab. 1 Sluzby CR

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Vnitni prostredi
® garantem existence détskych domovd je stét,
ktery je také garantem sité sluzeb pfi vykonu

ustavni a ochranné vychovy ve skolskych ® témér veskeré sluzby jsou détem v détském
zafizenich (dominantnim zfizovatelem détskych domoveé poskytovany kolektivné, coz znamena
domovd je stat, zastoupeny MSMT a kraji jako zasadni omezeni pfi zacileni na jednotlivce

samospravnymi celky, mensimi zfizovateli jsou

cirkve a privatni sektor)

® na spravnou ¢innost détskych domovi dohlizi ® stéZejni role je pfi praci s ditétem svéfena OSPOD,
mnoho subjektd, od Ceské gkolni inspekce, prestoZe zarizeni ndhradni péce zna dité i jeho
Okresniho statniho zastupitelstvi, Organu socialné- rodinu mnohdy Iépe, nema primé pravomoci a
pravni ochrany déti, Vefejného ochrance prav aj.  financovani pro pfimou socialni praci ¢i zastupovani

az po Krajskou hygienickou stanici ditéte

® zajisténi financi na chod détského domova, a ® neni stanovena konkrétni osoba, ktera by
zaroven na realizaci ze zdkona poskytovanych odpovidala za dité v Ustavni péci; nikdo peclivé
sluZzeb v ném, prerozdéluje ministerstvo financi, nesleduje jeho prechod mezi Skolskymi nebo
pres ministerstvo Skolstvi do prislusného kraje, zdravotnickymi zafizenimi (jeden profesional
pod ktery détsky domov spadd preddva dité druhému)
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitrni prostredi

o détsky domov zajistuje ditéti predevsim
specialné pedagogické sluzby

® skupinové a individudlni terapie, za jejichz
koordinaci, pfipravu i realizaci zodpovidaji
kmenovi vychovatelé, jsou zakomponovany do
béznych dennich ¢innosti

o détské domovy se snazi o zvySovani aktivni
spoluprace s orgdny socidlné-pravni ochrany déti
pfi provadéni zakonem danych sluzeb pfi vykonu
ustavniho pobytu

e Usili o interdisciplinarni pristup pfi individualn{
praci s ditétem naptic vSemi poskytovanymi
sluzbami (spolecna snaha ptizpUsobit
poskytovanou podporu poznatkiim od
spolupracujicich odbornych profesi)

o rozhodnuti o ndhradni péci v nejlepSim zdjmu
ditéte se uskutecnuje prostrednictvim soudnich,
sprdavnich nebo jinych pfimérenych a uznavanych
postupd, s pravnimi zarukami, véetné soucinnosti
se spolupracujicimi intervencnimi sluzbami

® zarizeni v rdmci svych kompetenci pracovné
navazuji na rozhodnuti orgdnu socidlné-pravni
ochrany déti, ktery ma povinnost poskytovat
nezletilému ditéti a jeho rodicim adekvatni
podporu, poradenstvi a pomoc, ktera sméfuje

k postupnému usporadani rodinnych pomérd, aby
se dité mohlo co nejdtive vratit zpét do své rodiny
o détské domovy poskytuji dalezité informace
organu socialné-pravni ochrany, ktery zpracovava,
sleduje a aktualizuje plnéni individualnich pland
ochrany déti umisténych v Ustavni péci

® zarizeni se snazi, aby byla dllezita rozhodnuti,
tykajici se umisténych déti, zalozena na
komplexnim vyhodnoceni a pravidelném
prehodnocovani situace déti a jejich rodin
socialnim pracovnikem, psychologem nebo
psychiatrem, specidlnim pedagogem a pediatrem

® prostrednictvim sponzor(l je umisténym détem
pfispivano zejména na materidlni vybaveni,
zabavné i vzdélavaci akce nebo pobytové
dovolené

® Uzka spoluprace se vzdélavacimi skolskymi
zarizenimi a materskymi skolami

® zapojeni déti do zdjmovych Cinnosti je kromé
planovanych aktivit jednotlivych vychovatell
organizované i formou vybérovych krouzkd, bud
pfimo v détském domové, nebo formou dochazky
do verejnych krouzkli mimo zatizeni, coz
podporuje jejich integraci do spolec¢nosti

e prezkum potreb a nejlepsiho zajmu ditéte je Casto
pouze formalni, pravo ditéte byt slySeno neni vzdy
dostatecné realizovdno

® Casto neni zfejmé, nazor, kterého odbornika ma
prevazit, pokud je tieba rozhodnout v dilezitych
vécech — zda lékare, reditele détského domova,
soudu ¢i OSPOD

® premira stanovovanych diagndz a sluzeb na ukor
zdravého Usudku o realnych specifickych potrebach
ditéte v zatizeni

® stat je zavazan poskytovat urcity standard péce
ditéti v détském domoveé do jeho 18 let, ale od
momentu dospélosti pro zletilého jiz Zzadna dalsi
garance neexistuje

e s odchodem zletilého ze zarfizeni (po poskytnuti
vécné pomoci, na kterou ma pri odchodu pravo, a
usili zarizeni zajistit bydleni nebo socialni sluzbu
typu ddm na plli cesty) kondéi jeho systematicka
podpora a ochrana statu, ¢imz se zvysuje riziko
jejich budouciho jednani v rozporu se zakonem

® v praxi predstavuje pobyt v détském domové
dlouhé obdobi v Zivoté ditéte, sluzby na podporu
plvodni rodiny nebo na umisténi ditéte do nahradni
rodiny nejsou v ramci tohoto systému dostatecné
podporovany

® pretizeni pracovnikl v pomahajicich profesich
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitrni prostredi

® socialni pracovnici, zaméstnani v détskych
domovech, aktivné resi ve shodé s jejich
kompetencemi vSsechny skutecnosti, tykajici se
déti v jejich nejlepsim zajmu

® socialni pracovnici v détskych domovech
zastresuji oblast sociadlné prdvni a Uzce
spolupracuji s jinymi institucemi, predevsim

s organy socialné — pravni ochrany déti, méstskymi

a obecnimi urady, statnim zastupitelstvim, Skolami

a Skolskymi zafizenimi, policii, soudy apod.

® zdravotni Usek je ve vétsiné détskych domovli
zabezpecen kvalifikovanou zdravotni (détskou)
sestrou a smluvné je zajisténa spoluprace

s pediatrem

® ve spolupraci se smluvnim Iékafem jsou
zajistovana potrebna odborna vysetfeni nebo
specializovand zdravotnicka péce

® zarizeni vyuzivaji u€inné pomoci externich
specializovanych pracovist (Pedagogicko-
psychologické poradny, Strediska vychovné péce,
dobrovolnicka centra, Domy na pul cesty) a
pomoci jinych neziskovych organizaci

e v pripadech potreby odborné pomoci je
vyuzivano externich odbornikd

® spoluprdce s neziskovymi organizacemi, zejména

pri realizaci programi vzdélavacich, zajmovych a
zazitkovych az po programy aktivni podpory pro
dospivajici, ktefi opoustéji zafizeni

e pii odchodu dospélého jedince ze zafizeni
informuje feditel prislusny obecni urad s

rozsirenou plsobnosti o nadchazejicim propusténi

a navrhuje zletilému jednani se socialnim
kurdtorem, tak aby byl podporen jeho snadnéjsi
prabéh integrace do spolecnosti

® spoluprdce s nevladnimi neziskovymi
organizacemi

PRILEZITOSTI

HROZBY

vevs

Vnéjsi prostredi

o pievedeni navrhéi Ramcové koncepce MSMT v
oblasti transformace systému nahradni vychovné
péce o ohrozené déti ve skolskych zarizenich pro
vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a
pro preventivné vychovnou péci do praxe

® zavést sitovani a optimalizaci sluzeb pro
ohroZené déti a rodiny v kontextu Ustavni péce,
zejména takovych, jeZ se zabyvaji podporou
mladych lidi pti osamostatriovani se po jejich
odchodu ze zafizeni (ndvrh Narodniho akcniho
planu k transformaci a sjednoceni systému péce o
ohrozené déti)

o opakovana kritika Ceské republiky za nedokonaly
systém nahradni péce o déti Vyborem pro détska
prava pri OSN a ze strany jinych organizaci

® mezirezortni roztristénost v oblasti péce o
ohroZené déti mliZe sniZovat Sance na utvoreni
funkcni ucelené sité sluzeb na jejich podporu (kazdy
resort nabizi jiny typ sluzeb)
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Vnéjsi prostredi

® prubézné plnéni Zaméru koncepce fizeni a
rozvoje Skolskych zatizeni pro vykon Ustavni nebo
ochranné vychovy a preventivné vychovné péce
na obdobi 2014-2020 (komplexnost a propojenost
sluzeb)

® realizace Narodni strategie ochrany prav déti
(zvySovani kvality poskytované péce, rozsireni
funkénich alternativ k institucionalni vychoveé a k
vytvoreni Sirokého spektra nabizenych sluzeb v
této oblasti)

® mezioborovy model péce na principu
komplexnosti, jez propojuje systém sluzeb od
podpurnych aZ po rezidencni

® ve spolupraci se vSemi zainteresovanymi
organizacemi vytvoreni funkcniho systému péce o
ohroZené déti

® ve spolupraci s obcemi budovani startovacich
bytl pro mladé dospélé odchazejici ze zatizeni

® vytvoreni jednotného systému praktické

pripravy déti na budouci samostatny Zivot ve
spolecnosti, véetné systému nasledné péce o
mladé dospélé po opusténi détského domova

o role klicového pracovnika, ktery by byl
zodpovédny jak za zpracovani, dohled, koordinaci
a realizaci individualniho planu podpory ditéte, tak
i za ziskavani potrebnych Gdaja a za spolupraci
participujicich subjektd vcetné rodiny

® propracovat systém komunitniho planovani v
obcich ve prospéch zletilych opoustéjicich zarizeni
e vytvorenim funkéniho systému podplrnych
sluzeb zabranit zbytecné dlouhé institucionalizaci
e vytvoreni kvalitni sité sluzeb i pro rodiny
umisténych déti

® pravidelné podavani informaci Ustavnimi
zarizenimi a OSPOD o aktudlnich potrebach v
daném regionu, zejména obcim a krajiim, jez
ovliviiuji komunitni planovani rozvoje a vzniku
socialnich sluzeb

e podporu ditéti a jeho rodiné by mély poskytovat
ve vzajemné kooperaci jak sluzby terénni,
ambulantni, tak i pobytové (jejich ¢innost by méla
kontinudlné smérovat k navratu ditéte do dobré
rodiny)

® prinos do praxe z pilotniho ovérovani jednotné
metodiky prace s ohroZenou rodinou v ndvaznosti
na sit sluZzeb pro ohrozené déti a rodiny,
zastreSené Narodnim akcénim planem

® mozny negativni dopad transformace systému
péce o ohrozené déti na nékteré oblasti Ustavni
péce (Ceska republika a déti v Ustavni pé&i maji za
sebou roky analyz a mezirezortniho planovani bez
vyraznéjsiho posunu)

® nedostatecna intervence sluzeb pti sanaci rodiny,
déti mohou v nevyhovujicim prostredi zdstat dlouho
a do zarizeni byt premisténi v celkové Spatném
stavu

® mala podpora alternativnich forem nahradni péce
ze strany statu

o nedostatek sluzeb nasledné pomoci zletilym pfi
odchodu ze zatizeni miZe vyustit v jejich zavislost na
socidlnich davkach a Zivotu na okraji spolec¢nosti

® neni zcela vyuZivan potencial obci ve prospéch
mladistvych opoustéjicich zatizeni; socialni bydleni,
které by zletilym po odchodu ze zafizeni poskytlo
zadzemi, je propracovano jen v nékterych méstech, a
navic pouze jen néktefi mladistvi maji moznost
bydlet vdomech na pli cesty nebo v jinych formach
startovacich bytQ

e doposud nebyla vytvorena systémova funkéni
spoluprace mezi statnim a nestatnim sektorem;
funkéni spolupraci mezi statnim a nestatnim
sektorem muze ovliviiovat i vzajemna nedlvéra a
omezend schopnost sdileni odpovédnosti

e nedostatecna sit nékterych sluzeb v oblasti péce o
ohroZené déti

e udrzZeni kvalitnich odborné vzdélanych pracovnik
v systému péce o ohrozené déti

e odklon sponzoru a darct
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Vnéjsi prostredi

@ iniciace OSPOD a détskych domov( v zavadéni
potifebnych sluZeb ve své spadové oblasti a jejich
doporucovani svym klientdim

o dlsledné informovani détskych domovi o
potiebé chybéjicich sluzeb i icelnosti stavajicich
sluzeb pro umisténé déti tak, aby mohla byt
poptavka promitnuta do komunitniho planovaniv
prislusné lokalité

® zavedeni socidlnich sluzeb NNO do vSech oblasti
a stupnd prace s détmi v Ustavnim zafizeni a jejich
rodinami

Tab. 2 Sluzby SRN

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitini prostredi

o domovy pro déti a mladistvé aktivné
spolupracuji s jinymi organizacemi, fizenymi
statem nebo organizacemi nevladnimi pfi
zajistovani mnoha podptrnych a pomocnych
sluZzeb na podporu plivodni (pfipadné budouci)
rodiny (kurzy pro rodice, tréninky kompetenci,
poradenstvi v oblasti vychovy, socidlné
pedagogicka rodinna pomoc, rodinné pridavky,
denni skupiny, vzdélavaci asistence pro déti a
mladistvé apod.)

® pobyt vdomové pro déti a mladistvé, vCetné
poskytovanych sluzeb, je natizovan vidy v zajmu
nejlepsiho blaha ditéte (o umisténi rozhoduje
Urad pro déti a mladistvé, poté co Opatrovnicky
Urad dikladné pripad posoudil)

® umisténi ditéte nebo mladistvého v zafizeni
nahradni pobytové péce je realizovano az poté, co
selhalo uplatfiovani podpurnych prostredk
(sluzeb) v plivodni rodiné a umisténi v nahradni
rodiné nebylo vzhledem k dané situaci mozné

e zarizeni dosahuji pozitivni Uspéchy v praci s
ditétem a jeho rodinou (i presto, Ze jeji prvotni
sanace pred umisténim nezletilého mohla byt
neuspésnad), samotni nezletili a jejich rodiny se
aktivné podileji na planovani jejich pomoci a
vybéru spektra sluzeb

e veskerd rozhodnuti o vhodném druhu podpory
ditéti musi byt ucinéna ve spolupraci s nékolika
odborniky, aby se predeslo predéasnému a
subjektivnimu posouzeni

® zarizeni jsou terapeuticky orientovana a nabizeji
v této oblasti velkou skalu psychoterapeutickych,
psychologickych a pedagogickych sluzeb; tyto
sluzby se staly béZnou soucasti Zivota v ndhradni
pobytové péci

o velké mnozstvi poskytované odborné pomoci je
predmétem odbornych diskusi, jez vedou spor, zda
neni vhodnéjsi poskytnout umisténym osobam co
nejprirozenéjsi prostredi a prostor pro prirozené
zazitky

® o0sobni prostor déti je casto zGzZzen na prijimani
odborné pomoci; péce, sluzby, podpora, pomoc,
hodnoceni kvality apod., zavisejici pouze na
ukonech profesionalli a odbornikli pro né mlze
znamenat odklon od prirozeného prostredi

e volba sluzeb v jednotlivych zafizenich neni v praxi
jednotnd, ackoliv se ramcové vidy podrizuje
aktudlni spolecensko-politické a socidlni koncepci
statu

e financovani ndhradni pobytové péce z dani je
prisné regulované a nékteré oblasti poskytovani
pomoci, zejména mladym lidem opoustéjicim
zarizeni, jsou znacné limitované

e cilem poskytovanych sluzeb v zafizenich nahradni
pobytové péce je efektivita, ta ale neni dostatecné
definovana, jasné méritelnd, a spiSe se pohybuje
pouze v ekonomickych limitech

® prisné vykazovani vsech vysledkl Casto prevysuje
nebo nahrazuje kvalitativni rozmér procesu pomoci
nezletilym prijemcim sluzeb
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitni prostredi

e vzrUstajici vyvoj rdznych zplsobl podpory
détem a mladistvym v nahradni pobytové péci
(diferenciace - nabidka raznych forem péce pod
jednou strechou; specializace - jednotlivé domovy
poskytuji odliSnou nabidku podpory détem a
mladistvym s rozdilnymi problémy a obtiZzemi)

e dostatecné personalni zastoupeni (denni sména
predstavuje 3 denni a 1 nocni vychovatelku,
pomocnou silu a dalsi dochazejici odborniky)
prispiva k disledné péci a predchazeni syndromu
vyhoreni

® Uzka spoluprace se smluvnim pediatrem, jenz
zajistuje standartni lékarskou péci

e vzrUstajici vyvoj specialnich metod jak pracovat
s détmi umisténymi v nahradni pobytové péci (na
zakladé lékarskych, psychologickych a
pedagogickych vyzkum z klinické praxe)

® zarazeni dusevni pedagogiky, trauma
pedagogiky, pomoci psychiatra nebo psychologa
aj. mezi standartni formy podpory pfi praci s
traumatizovanymi détmi v zarizenich nahradni
pobytové péce

® zavedeni trénink, jeZ poskytuji osobam
opoustéjicim zarizeni informace a praktickou
pfipravu pro samostatny Zivot

® moznost nasledné pomoci mladym lidem
starSim 18 -ti let, ktefi zarizeni opoustéji, v podobé
vlastniho bydleni ve startovacim byté a financni
pomoci v prechodu, ktera je poskytovana
prostiednictvim Ufad( pro mladistvé, jez cerpaji z
komunalniho financniho rozpoctu
PRILEZITOSTI

® bran maly zretel na pohled nezletilych uZivatell
sluzeb zafizeni, zda pro né pfrijimané sluzby
skute¢né znamenaji prinos; pomoc détem je
realizovana v ramci zavedenych struktur, Zadost o
zménu nebo odlisné postupy jsou poskytovateli
Casto ignorovany

® sluzby jsou ¢asto jedinciim, umisténym v nahradni
pobytové péci, voleny z postaveni systému, sami
maji minimalni prostor pro jejich volbu a témér
zadny prostor pro odmitnuti

® zainteresovani pracovnici voli ¢asto jednoduchou
cestu pomoci bez individualni identifikace potreb,
aniz by se snazili nalézt odpovidajici vystiznou
sluzbu jednotlivci

® sluzby provozované v zafizeni jsou hodnoceny
externimi subjekty z mnoha aspektd (kvalita,
vysledek, planovani, vedeni administrativy,
odbornost pracovnik(, hygienické podminky,
apod.), coz mlze samotnym zafizenim pusobit tlak a
soustredéni jejich vykonu pouze na pozadované
vysledky, nikoliv na cile poskytovanych sluzeb

HROZBY

Vnéjsi prostredi

® synchronizovani poskytovanych sluzeb détem a
mladistvyym v nahradni pobytové péci do
koordinovaného a strukturovaného procesu

pomoci

® utvoreni vétsiho prostoru pro zafizeni ndhradni
pobytové péce pifi zavadéni a iniciovani
potiebnych sluzeb v jejich spadové oblasti, jelikoz
maji zpravidla podrobnéjsi prehled nez uarady
socidlni pomoci, které sluzby umisténé déti a jejich
rodice potrebuji

® zvySeni odpovédnosti statu pfi poskytovani
nasledné podpory pro mladé lidi, ktefi opustili
zatizeni

e cinnost velkého mnoiZstvi pomdhajicich sluzeb
zainteresovanych do podpory détem v ndhradni
pobytové péci mlze byt nesynchronizovana

e instituce, organizace, Urady i samotna zafizeni se
mohou pfi zprostredkovani pomoci fidit vice trzni
hodnotou sluzeb nez volbou odpovidajici podpory

® poskytovdni pomoci zaloZzené na splnéni
minimalnich  standardG socidlni politiky, bez
kvalitativniho vyvoje a hlubSi spoluprace mezi
poskytovatelem a prijemcem
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PRILEZITOSTI

HROZBY

Vnéjsi prostredi

® Ucelné vynakladani prostfedkd na Géinnou

podporu détem a mladistvym v ndhradni pobytové

péci, véetné obdobi po jejich ukonéeni pobytu

v zafizeni (soucasné financovani nahradni
pobytové péce z dani je organizované a
regulované v prisnych financnich limitech)

® zapojit uzivatele sluzeb do debaty o kvalité "co
je pro né ptinosné a co zbytecné", a orientovat se
na jeji vysledky

® snizovani sloZitosti profesionalni a odborné
intervence, jez povede ke zjednodusené
kazdodenni interakci s umisténymi détmi a
mladistvymi

® zkvalitnit systém prehledného planovani na
mistni nebo regionalni Urovni

® pokracovani faktické ndpravy na regionalnich
urovnich pfi rehabilitaci osob, které byly umistény
ve 2. poloviné 20. stoleti v Ustavni péci a
zaregistrovaly své naroky na odskodnéni u
ztizenych poradenskych center (poradenstvi,
informace, sluzby psychologli nebo
psychoterapeutl, pfipadné doprovazeni, a dle
potieby i zprostiedkovani dalSich pomocnych
sluzeb)

5.1.2

e rodice mohou jako spolupftijemci sluzeb negativné
ovliviiovat prlibéh pomoci, jakoZ i nazory jejich déti

o rivalita pfi rozdilném profesnim pohledu tradi a
zarizeni pri volbé poskytované pomoci détem v
nahradni pobytové péci

® problémova financni situace obci pti planovani
pomoci na mistni nebo regionalni Grovni (napf.
naslednd pomoc pro mladé lidi, poskytovana organy
socialni pomoci podle § 41 zdkonného socidlniho
prava, je vyuzivana jen ve zvlastnich pripadech a
pouze na kratké ¢asové obdobi)

® Urady, jeZ vykondvaji socialni praci, berou pfi
planovani pomoci ¢asto vice nez nazor a rozhodnuti
déti a mladistvych v ndhradni pobytové péci na
zfetel vynalozené financni prostredky za poskytnuté
sluzby

® podpora statu zletilym, ktefi opustili zafizeni,
konci zpravidla dohodou jejich podpory a na dalsi
pomoc nemaji v sou¢asném socialnim konceptu
narok, coz mize mit za nasledek ¢astou zavislost na
socialnich davkach a sklony k pachani kriminality

Komparace vysledkii z tab.1 a tab.2 v CR a SRN

Tab. 1 a tab. 2 udava, ze smér a ramcova pravidla pfi poskytovani sluzeb pro déti
umisténé v nahradni pobytové péci v obou zemich formalné urcuje stat, a stat zaroven
tyto sluzby prostiednictvim samospravnych celkil, jez se dale opiraji o cinnost
neziskovych organizaci, riznych sdruzeni nebo dobrovolnikd, zajistuje. V praxi se

nejcastéji jedna o prolinani sluzeb pedagogickych, socidlnich a zdravotnich.

Némecké domovy pro déti a mladez poskytuji umisténym jedincim a jejich rodinam
vétsi komplexnost sluZzeb nabizenych v rdmci jednoho zafizeni, a to primarné€ s cilem
opétovného sjednoceni rodiny (tab. 2). Jak dale tab. 2 uvadi, vzhledem k jiz nastavené
koncepci sluzeb vici zminéné cilové priorité dosahuji zafizeni pozitivnich uspécht
V praci s ditétem a jeho rodinou. V tomto srovnani détské domovy v Ceské republice

vice vyuzivaji externi pomoci odbornikii, zejména v oblasti psychologické,
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psychiatrické a pedagogicko-poradenské, pii¢emz spoluprace s rodinou probiha spise na

formalni Girovni bez vyraznéjsi intervence zatizeni (tab. 1).

Z obou uvedenych SWOT analyz vyplyva, ze mnoho realizovanych sluzeb na podporu
ditéte v nahradni pobytové péci je Vobou zemich zalozeno na komplexnim
vyhodnoceni interdisciplinarniho tymu a pravidelném piehodnocovani situace ditéte a
rodiny. Informace z tab. 1 a tab. 2 se v8ak shoduji i v tom, ze vétSina sluzeb je jedincim
umisténym v ndhradni pobytové péci volena spise ze standartniho postaveni systému v

ramci zavedenych struktur.

Z udajt uvedenych v tab. 2 vyplyva, ze velké mnozstvi poskytované odborné pomoci je
pfedmétem odbornych diskusi ve Spolkové republice Némecko, jez vedou spor, zda
neni vhodnéjsi poskytnout umisténym osobam co nejpiirozenéjsi prostiedi a prostor pro
prirozené zazitky. V této souvislosti se V téchto zafizenich zacCala také vzhledem
k souCasnému piisnému procesu vykazovani vSech dosahovanych vysledku, jez ¢asto
prevysuji nebo nahrazuji kvalitativni rozmér procesu pomoci nezletilym piijemcim
sluzeb, objevovat snaha o snizovani slozitosti profesionalni a odborné intervence

(tab. 2).

Ceska republika se naopak, vzhledem k dlouhodobému zikonnému postaveni systému
péce o ohrozené déti, jez spada do zélezitosti n€kolika rezortl, potyka s utvorfenim
funk¢ni koordinované sit¢ sluzeb, ¢imz se kromé jiného zabyva i pravé probihajici
transformace Ustavniho systému, jez by meéla uréit dominantni resort S jednoticimi,
fidicimi a kontrolnimi mechanismy, ktery zajisti efektivni sitovani a optimalizaci sluZeb
pro ohrozené déti a jejich rodiny, véetné Gi¢inné podpory pii osamostatnéni jedincd, jez

opoustéji zafizeni (tab. 1).

Ob¢ zemé si uvédomuji, ze s odchodem zletilého ze zafizeni konci jeho systematicka
podpora ze strany statu, a tento nedostate¢ny koncept sit¢ sluzeb nasledné pomoci se
snazi tesit (tab. 1, tab. 2). Jak je také ale ztab. i z tab. 2 patrné, zatizeni se v obou
zemich jedincim, opoustéjicim nahradni pobytovou péci, kromé praktické pripravy jiz
béhem jejich pobytu, snazi zajistit i bydleni a praci, poskytnou jim pocate¢ni finanéni
nebo vécnou podporu, a zprostiedkuji kontakty a vazby na jiné potfebné nebo pomocné

instituce. Pres toto usili se vSak velké mnozstvi jedincti, jez stravili détstvi v nahradni
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pobytové péci, neni schopno adaptovat do spolecnosti a stava se zavislym na socialnich
davkach, ptipadné n&jakym zptisobem jedna v rozporu se zakonem (tab. 1, tab. 2).

Pouze tab.2 poskytuje informace, ze je aktualné feSena 1 historie Ustavni vychovy ve
Spolkové republice Némecko, jez se na regionalnich Urovnich aktivné snazi o
rehabilitaci osob, které byly umistény v institucionalni péci ve 2. poloviné 20. stoleti, a
pravdépodobné byly dle odborné zpracovanych studii vystaveny nepravostem a utrpeni
tehdejSiho systému. Pro tyto osoby byl zifizen Fond instituciondlni péce Spolkové
republiky Némecko pro obdobi 1949 az 1975 pro byvalé zapadni Némecko a pro
obdobi 1949 az 1990 pro byvalé vychodni Némecko (tab. 2). Jak dale tab. 2 uvadi,
byvali chovanci zafizeni, jeZ byli v tomto obdobi v Gstavni pé¢i umisténi, mohli své
naroky na odskodnéni zaregistrovat u ziizenych poradenskych center, a nasledné¢ mohou
vyuZzivat faktické podpory ve formé poradenstvi, zprostfedkovani informaci, sluZeb
psychologii nebo psychoterapeutd, piipadného doprovazeni, a dle potieby i

zprostfedkovani dalSich pomocnych sluzeb.
5.2 Prostitedky koordinované rehabilitace

Zaznamenana data, na jejichz zéklad¢€ odpovidam na 2. vyzkumnou otazku ,,Jaké jsou v
danych zemich stanoveny prostredky pro rehabilitaci deti ve vybranych détskych
domovech?“ jsou v ramci tabulkové soustavy SWOT analyz roz¢lenéna do Ctyf
podkapitol, které obsahuji informace vztahujici se k jednotlivym slozkam koordinované

rehabilitace.
5.2.1 Socidlni rehabilitace

§70 zakona ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach definuje ,,socidlni rehabilitaci® jako
soubor specifickych cinnosti smérujicich k dosazeni samostatnosti, nezavislosti a
sobéstacnosti osob, a to rozvojem jejich specifickych schopnosti a dovednosti,
posilovanim navykii a nacvikem vykonu béznych, pro samostatny Zivot nezbytnych
cinnosti alternativnim zpiisobem vyuzivajicim zachovanych schopnosti, potencialii a

kompetenci.
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5.2.1.1 SWOT analyzy: Socidlni rehabilitace v CR a SRN

Tab. 3 Socidlni rehabilitace CR

Vnitini prostredi

o zakladnim nastrojem pro praci s détmi v détském
domove je individudini plan (OSPOD), respektive
individudIni planovani jako proces, jimz se fidi i
program rozvoje osobnosti (DD)

e détem je poskytovana péce, zaopatreni a odborna
podpora, zamérend predevsim na optimalizaci a
rozvoj jejich télesného, dusevniho a socialniho
vyvoje, jez je realizovana v ramci bezpecného
prostredi se vztahem k pravidliim a spolec¢enskym
noram, které slouzi zaroven i jako interni ochrana
proti rizikovému chovani

o transformace zatizeni z internatniho typu na
rodinny poskytuje vice prostoru k individudlni praci,
daslednéjSimu zohledriovani lécebnych a
vychovnych aspektl nebo jinych individudlnich
zvlastnosti umisténych déti

® zarizeni se snazi ditéti poskytnout Zivot

v prostredi, podobajici se rodiné, avsak na dobu
urcitou, proto je duleZita realizace jeho pripravy na
budouci samostatny Zivot, spocivajici jak v nacviku
praktickych dovednosti, poradenstvi (zvySovani
finan¢ni gramotnosti, jednani s Urady apod.), tak i v
péstovani dovednosti socialnich (napf. aktivni dcasti
na zivoté mistni komunity), tak aby se pozdéji tito
jedinci byli schopni plné integrovat do spole¢nosti

e podpora mladym lidem opoustéjicim DD je
zatizenim poskytovana ve formé vécné pomoci a
jednorazového penézitého prispévku, zafizeni maji
také moznost zfizovat v zajmu pripravy mladistvych
na budouci samostatny Zivot samostatné bytové
jednotky

e zprostredkovani kontaktu mezi umisténymi détmi
a rodici probiha v rdmci vymezenych pravidel
zarizeni a rozhodnutim OSPOD, informace podava
zafizeni rodi¢lim podle platnych legislativnich
postupt

® neziskové organizace jsou ve spolupraci

s détskymi domovy ¢inné zejména v podpore
volnocasovych aktivit, Skolni pripravé, pripravé na
povolani nebo v dalSich rozmanitych ¢innostech
vychdazejicich z potreb zarizeni
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e ackoliv jsou zatizeni v nejuzsim kontaktu s détmi
a Casto i s rodici, jejich spoluprace nebo
intervencni jedndni jsou v téchto vztazich vidy
limitované a zavislé na rozhodnuti OSPOD

o striktnim dodrZovanim rezimu je ve velké mifre
potla¢ovana svoboda a individualita jednotlivcd,
veskeré cinnosti se fidi detailnim vnitfnim radem,
véetné osobniho volna déti, které je realizovano
téz podle harmonogramu, nikoliv podle jejich
individudlni potteby, coz se miji se zakonnym
smyslem o vytvareni prostoru pro zohlednéni
individualnich potreb jednotlivych déti

e dlouhodobym dodrzovanim denniho
harmonogramu se dité stava na zafizeni zavislé a
pasivni v samostatném rozhodovani

e materidlni blahobyt a jistota jsou umisténym
jedinclim poskytnuty pouze na dobu urdcitou,
zpravidla do jejich zletilosti, po odchodu ze
zarizeni si tuto Zivotni Uroven, diky nedostatecné
nasledné péci, nezvladaji udrzet a potykaji se

s nalézanim bydleni, zaméstnani

® témér polovina umisténych déti vystridala
pobyt ve dvou az ¢tyrech zatizenich

® zikladnim nastrojem pro praci s détmi v
détském domové je individualni plan (OSPOD),
respektive individualni planovani jako proces, jimz
se fidi i program rozvoje osobnosti (DD)



Vnéjsi prostredi

e interdisciplinarni pristup by se mél postupné
stavat ustalenym vychodiskem pro individualni praci
s ditétem v détském domové, tak aby bylo mozné
prabézné reagovat na noveé ziskané poznatky z jeho
socialni anamnézy, zprav ze skoly, psychologického
vySetreni apod.

® nadtizené instance détského domova by mély
zredukovat ploSna opatfeni, stanovujici organizaci
dne, na naprosté minimum, tak aby se Zivot v
zarizeni co nejvice priblizoval rodinnému charakteru
péce (pr. kazda rodinna skupina si sestavi vlastni
domluvena pravidla)

o zavedeni standardu kvality péce o déti ve
Skolskych zafizenich pro vykon ustavni vychovy by
mélo zarucovat péci v souladu s nejlepSim zdjmem
ditéte, s ohledem na jeho vék, rozumové
schopnosti, dusevni a télesny zdravotni stav nebo
rodinny kontext, a zarovern smérovat k rozvoji jeho
samostatnosti, aktivni Ucasti ve spolecnosti, nebo k
posilovani sebedlvéry a jeho identity

o zvyseni faktické podpory osob opoustéjicich
zafizeni (poradenstvi, doprovazeni, dohled, zajisténi
financi, pomoc pfi nalézani bydleni i zaméstnani) by
mélo probihat nejen v zavedenych internich
limitech zarizeni, ale i na bazi komunitniho
planovani a spolupracis NNO

® vnést inovace a moderni prvky zejména do
starsich typU détskych domova a zahdjeni
prabézného realizovani nahradni péce ve skupinach
samostatné Zijicich mimo aredl zarizeni

® zména ndzvu zafizeni (odstranéni stigmatizace
umisténych déti)

Tab. 4 Socialni rehabilitace SRN

® pokracujici kritika OSN za nedostatecnou pomoc
mladym lidem, ktefi opoustéji zarizeni

e nasledkem nedostate¢ného statem
garantovaného systému nasledné péce mohou
mladi lidé, kteti opustili zatizeni, rychle ztratit
dosavadni slusnou Zivotni troven (nezridka se
poté dostdvaji do konfliktu se zakonem)

® neni zcela vyuzivan potencial obci ve prospéch
mladistvych opoustéjicich zatizeni (napf. podpora
pfi hledani zaméstnani, bydleni)

vevs

® negativni dopad na pozdéjsi integraci
umisténych jedincl do spole¢nosti mize mit ¢asté
udélovani sankci (vychovnych opatteni), stejné
jako nevyslysené a nezrealizované osobni ndvrhy a
prani, které byly ignorovany z principu drivéjsiho
konzervativniho zplsobu feseni probléma
nékterych zaméstnanct nebo celych zarizeni

® konkurencni postoj mezi rodici, institucemi a
subjekty, jez jsou Cinné ve vztahu k pobytové péci

® umisténé osoby chtéji udrzovat kontakt

v pribéhu jejich pobytu a zvlasté i po odchodu ze
zatizeni s vychovateli nebo jinymi zaméstnanci i
mimo détsky domov

v s

e nedostatek financnich prostredku pfi zavadéni
inovativnich prvku

Vnitni prostredi

® stéZejnim nastrojem pro dohodu, realizacii
prezkum cill je Plan pomoci, na jehoZ podobé se
kromé institucionalnich subjektl aktivné podili dité i
jeho rodice, predevsim mladi lidé dostavaji prostor
0 svém Zivoté prednostné rozhodovat a prebirat
odpovédnost v mnoha situacich
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e dodrZovani vnitfnich pravidel je prostifedek pro
udrzeni optimalni rovnovahy bezpeci a radu v
kolektivnim souZiti, s kterym souvisi i ramcové
regulovanad podfizenost formalnim postupim
nejen vsech cinnosti, ale i chovani déti a
mladistvych, ¢imZ jsou potlacovany jejich
individualni potfeby i emocni projevy






Vnitini prostredi
® ndzvy vétsiny zarizeni se vzhledem k mozné
stigmatizaci lisSi, mnohé zarizeni se navic zacinaji
specializovat na rizné formy péce a podpory détem
a mladistvym s rozdilnymi problémy a obtizemi
e ve vSech fazich prace s ditétem, umisténym mimo
vlastni rodinu funguje vétsinou dobra spoluprace
instituci, obce a neziskovych organizaci na
komunitni Grovni

Vnéjsi prostredi
® zména konceptu maximalniho poctu déti na ® pokracujici rozpor mezi odborniky, zda je
rodinné skupiné smérujici k redukci poctu spolecné | vhodnéjsi pouziti cilené diagnostiky a
Zijicich jedincl, tak aby se mohly Iépe zabezpecit kvalifikované terapeutické pomoci nebo zda je
jejich individudlni potfeby v ramci kolektivniho vhodnéjsi poskytnout umisténym osobam co
souzitf nejprirozenéjsi prostredi
e pridéleni blizké osoby, u které dité nalezne jistotu, e nedostatecna vnitini dohoda a nedostatek
pricemz by mohlo byt zvySeni podilu takto soudrznosti mezioborovych tymovych struktur
participujicich osob realizovano i prostrednictvim nebo jinych zucastnénych subjektd pri plnéni
nevladnich organizaci a dobrovolnikd planu pomoci

® zvysSeni odpovédnosti statu za mladé lidi, kteri
opoustéji zarizeni v oblasti financi, bydleni,
poradenstvi, podpore pfi hledani zaméstnaniav
reseni slozZitych Zivotnich situaci

e v ramci komunitniho planovani priibézné
monitorovat, ziskavat a vyhodnocovat informace o
integraci mladych lidi do spolecnostii po jejich
odchodu ze zafizeni, aby se pruznou a odbornou
intervenci v¢as zamezilo jejich pfipadnému
spolecenskému propadu

® rozdilné ocekavani odbornikd a umisténych
jedincl v procesu planu pomoci miiZe byt
vnimano jako chyba, kterou musi odstranit jedinec

e zafizeni nahradni pobytové péce a Ufad pro
mladistvé mohou byt rodi¢i vnimani jako negativni
koalicni partnefi

® zamérem statni politiky je umistit co nejvétsi
procento déti mimo Ustavni zafizeni, nejlépe zpét
do pavodni rodiny, pficemz miZze byt bran vétsi
zfetel na sanaci rodiny a mensi zfetel na prani
samotnych déti

® pomoc statu resp. rezidencni péce muze byt
ditéti poskytnuta pozdé nebo brzo, coz ma vidy
dopady na jeho osobnost a zarazeni do
spolecnosti

® osvobozeni se od pravidel domova miZze po
odchodu u zletilych osob vyustit v odmitnuti nebo
predcasné ukonceni dohody o podpore, nezajem
o nabidku sluzeb, program apod., a krajné az

k jeho prekracovani spolecenskych norem nebo ke
konfliktim se zdkonem

5.2.1.2 Komparace vysledkii 7 tab.3 a tab.4 v CR a SRN

Obé SWOT analyzy jasné vyjadiuji, ze pro proces individualniho planovani v souladu
snejlepsim zajmem ditdte je v Ceské republice i Spolkové republice Némecko

primarnim nastrojem pii praci sumisténymi détmi. Tab. 4 navic uvadi, ze nahradni
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pobytova zafizeni ve Spolkové republice Némecko Vv praxi uplatnuji Sirokou skalu
pedagogickych a terapeutickych metod na zakladé otevien¢ho vztahu s ditétem a snazi

se 0 co nejvetsi miru jeho participace pii planovani a realizaci jeho pomoci.

Zivot vnémeckych i &eskych détskych domovech se vyznatuje vychovnym a
rezimovym systémem, v jehoZ ramci jsou vytyCena a dodrzovdna pravidla a urcité
normy, tak aby byl pobyt v kolektivnim souziti pro vSechny osoby co nejvice bezpeény.
Jak je vSak zaroven ztab. 3 a tab. 4 patrné, rezimové pevné hranice limituji
uspokojovani individudlnich potieb, jejichz naplhovani se musi sluovat s vnitinim

fadem, podminkami zafizeni a jinymi omezujicimi faktory.

Nahradni pobytova zafizeni v obou zemich se snazi ve spolupraci s neziskovymi
organizacemi, kompetentnimi Gfady pro praci s umisténymi osobami, a v SRN i
V soucinnosti s obcemi, o uspéSnou podporu zletilych osob, které détsky domov
opoustéji. Shodna data vtab. 3 a tab. 4 uvadéji, ze v prubéhu pobytu v zafizeni
absolvuji mladi lidé praktickou piipravu, tréninkové programy, jsou jim poskytnuty
informace a poradenstvi, pomoc pii zajisténi bydleni, socialnich davek nebo pomoc pii
hledani zaméstnani. Informace z téchto SWOT analyz se ale také shoduji, ze pomoc
statu je financné a Casoveé omezend a vétsSina mladych lidi, kteti zafizeni opustili, po
kratké dobé nedosahuje takové Zivotni urovné, na jakou byli béhem jejich pobytu tam

zvykli.

V némeckych détskych domovech je v pribéhu celého pobytu aktivné pracovano i
s rodi¢i umisténych déti a jejich kontakt a vazba na dité jsou zcela podporovany (tab. 4).
Jak je dale ztab. 4 patrné, tito rodi¢e maji kromé moznosti konzultaci, poradenstvi,
terapii, nebo skupinovych sezeni pfimo v détském domoveé, i moznost podilet se
spolec¢né s jejich détmi na spolecenskych, volnocasovych a jinych akcich potadanych
zafizenim. Oproti tomu, tab. 3 udava, ze Ceska republika ma ke spolupraci s rodi¢i
pfistup spiSe pasivni, déti a rodi¢e mohou byt v kontaktu pouze v ramci danych
legislativnich postupt a s respektem K vnitinimu fadu a rezimu zafizeni, vice Gcasti jim

soucasny systém nahradni pobytové péce neumoziuje.

4. zpracovanda SWOT analyza zprosttedkovava informace o tom, Ze zafizeni ve
Spolkové republice Némecko disponuji kromé klasického centralné usporddaného
bydleni i byty se samostatné bydlicimi skupinami v béznych zastavbach obci, ¢imz

détem v nahradni péci poskytuji realné zivotni podminky s tizkou vazbou na vnéjsi
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okoli. N¢které némecké détské domovy se zacaly specializovat na riizné formy péce a
podpory détem a mladistvym s rozdilnymi problémy a obtizemi a jejich ndzvy se
vzhledem k moZné stigmatizaci umisténych déti zacaly od ptivodniho nazvu ligit. Ceska
republika je v soucasné dobé v procesu probihajicich systémovych zmén v oblasti
ndhradni pobytové péce, béhem kterych jiz byla zafizeni internatniho typu
transformovédna na typ rodinny, coZ umoznilo umisténym détem vést zplsob Zivota
podobny jako v rodiné, v némz si mohou osvojovat praktické kompetence, tak aby byly

pozdé&ji schopni dosahnout vlastni sob&stacnosti a nezavislosti (tab. 3).
5.2.2  Pedagogicka rehabilitace

Pedagogicka rehabilitace podporuje svymi prostiedky, nejéastéji prostfednictvim prace
specialnich pedagogt, jedince nejen ve vzdélavani a vychové, ale také v rozvijeni
zajmovych ¢innosti a ve smysluplném vyuzivani volného casu (Votava, 2003). Cilem
pedagogicko rehabilitacniho procesu je dosahnuti co nejvétsi mozné trovné vzdélani
jedinct, stejné tak jako jejich integrace do spolecnosti (Jankovsky, 2014). Pouziti
prostiedkt pedagogické rehabilitace je nejucinngj$i v obdobi détstvi a dospivani

(Jankovsky et al., 2005).

5.2.2.1 SWOT analyzy: Pedagogickd rehabilitace v CR a SRN

Tab.5 Pedagogicka rehabilitace CR

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vnitini prostredi

® Cim vice prav je u déti uplatfiovano, tim méné
prav maji pfi vychovnych ¢innostech pedagogové,
pficemz nezletily tohoto postaveni ¢asto
zneuzivaji (pripadné selhani pedagogt je na rozdil
od umisténych déti vysoce sankciovano)

® specialné pedagogicka ¢innost zahrnuje
stanovovani redlnych vychovnych a vzdélavacich
cila, dlouhodobou odbornou pomoc, podporu,
poradenstvi a nepretrzity pedagogicky dozor

e v kolektivni pedagogické praci neni pfilis

® na pracovniky plsobici v pfimé cinnosti prostoru na zohlednovani individudlnich

s umisténymi détmi je kladen poZadavek specidlné  zvlastnosti umisténych déti a na pruznou reakci
pedagogické odborné kvalifikace a Ucast na napfr. k nové ziskanym poznatkiim o ditéti (ze
celozivotnim vzdélavani socidlni anamnézy, zprav ze skoly,

psychologického vysetreni apod.)

® 74té7, kterou si déti nesou z pavodniho
rodinného prostredi, stejné jako jiné odchylky
prozivani, jez se v jejich chovani projevuiji, jsou

v pribéhu dne témér ignorovany, prioritou
pedagoga je udrzet fungujici rad a sled Cinnosti dle
stanoveného harmonogramu

® specialné pedagogicti pracovnici poskytuji
umisténym détem cilenou profesionalni pomoc v
ramci jasné danych kompetenci, zdroju a pravidel, a
Casto i v roviné osobni podpory, projevované nad
ramec jejich pracovni naplné
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitni prostredi

® mala organizacni struktura sménného provozu
pracovnikl na jedné rodinné skuping, jez se sklada
ze dvou kmenovych a jednoho pomocného
vychovatele umozZiiuje navazat divérnéjsi vztahy
s umisténymi détmi a zaroven tedy zvysuje i

pravdépodobnost kladnych vysledk( pedagogického

plsobeni

e problémové chovani umisténych déti se
pedagogové snazi redukovat predevsim pomoci
dostatecné nabidky Cinnosti, GUcasti na fizenych
zajmovych aktivitach a celkovym plsobenim na
volbu vhodného zplsobu traveni volného ¢asu

® pedagogicka Cinnost v détskych domovech vychazi

z velké Casti z vysledkl mezioborové spoluprace

PRILEZITOSTI

vevs

e nesoulad pfi aplikaci vychovnych opatreni
(sankci): jaké hodnoceni je pfimérené, které
vychovné opatreni zvolit, jak ¢asto a kdy vychovna
opatreni uplatriovat

® pracovnici DD Casto ztraceji dobrovolné i
nedobrovolné hranice mezi soukromim a
zameéstnanim

e Casté stridani pedagogu, nedostatecny pocet
kvalifikovanych pracovnikl, nedostatecné
zastoupeni muzdl, nizké finan¢ni ohodnoceni

HROZBY

Vnéjsi prostredi

e ocekdvani pozitivnich zmén v souvislosti

s probihajicim transformacénim obdobim (orientace
pedagogické prace v DD na zpUsob béZného
rodinného Zivota, snizeni poctu déti ve skupiné,
posileni pozice samotnych zdroja déti pfi planovani
a spolurozhodovani v bézném dennim rezimu,
plosna opatreni vnitfniho radu snizit na minimum,
nezbytné pro zajisténi péce apod.)

® zvyseni spoluprdce s jinymi organizacemi a
subjekty, zejména v souvislosti se vzdélavacimi a
osvétovymi programy, sportovnimi, kulturnimi a
pobytovymi akcemi

® vétsSi podpora ze strany zfizovatele a statu pri
naplnéni potreby navyseni poctu kvalifikovanych

pracovnik, pfi zvyseni jejich finanéniho ohodnoceni

a pri celkovém kontinudlnim zvysSovani kvality
pracovnich podminek

® Cetnéjsi realizace pripadovych konferenci

e zavedeni pravidelné supervize

Tab.6 Pedagogicka rehabilitace SRN

SILNE STRANKY

o stale vétsi naroky nadfizenych a kontrolnich
instituci na zvysujici se mnozstvi administrativnich
ukont (zpravy, hodnoceni, vykazy €innosti apod.)
muUZe predstavovat znacné Casové zatizeni na Ukor
pfimé specidlné pedagogické prace

® pozadavek systému na stale vice odborné
jednani v ramci prisné stanovenych limitl a
pravidel mlzZe naruSovat pfirozené chovani
pedagogl, a stejné tak i umisténych jedinct

e konflikty mezi zastoupenymi predstaviteli
zainteresovanych instituci (ZS, DD, OSPOD) nad
spravnou volbou pedagogickych postupl

o maly respekt systému k ndrocnosti povolani a
nizké financni ohodnoceni nemotivuje muze
k vykonu tohoto povolani

SLABE STRANKY

Vnitrni prostredi

® pedagogiCti zaméstnanci pracuji podle jednotnych e osoba vychovatele nese vysokou zodpovédnost

postupl prace pfri feseni konkrétnich situaci,
pricemz mohou vyuzivat Sirokého doporuceného
spektra metod, uréenych pfimo pro praci s détmiv
nahradni péci
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za svoji praci, za jednani skupiny i jednotlivct, a za
jejich interakce s vnéjsim prostredim, a je tudiz
témér permanentné pod velkym vnitfnim i
vnéjsim tlakem (hrozba syndromu vyhoteni)



SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vnitfni prostredi

o kvalifikaci zaméstnanct pUsobicich v pfimé
pedagogické praci je bud pfima odborna
specializace na nahradni pobytovou péci, nebo
ukoncené socialné pedagogického vzdélani, dalsi
pozadavky jsou na né kladeny ve formé
celoZivotniho vzdéldvani v oblasti teoretické i
praktické, a zvlastni pozadavky jsou zaméreny i na
osobnost vychovatele (psychicka stabilita,
schopnost prosazovani pravidel aj.), samoziejmosti
je i povinna ucast na pravidelnych supervizich

e vychovatelé nabizeji umisténym détem pomoc,
podporu a vztah v bezpecném prostredi, soubézné
jsou ¢inni i ve vztazich na né napojenych (rodice,
Urady, Skolska zafizeni, nevladni organizace apod.)

e dobré zvladani organizacnich tkon( podobnych
jako v rodiné, domaci prace, vychova, priprava do
skoly, doprovod k |ékafri + administrativa

e uplatrovani individualniho pristupu a respektu pfi
praci s détmi, vicestupriovd kontrola

® pozitivni plsobeni pedagogické prace na
optimalni vyvoj déti predstavuje i posilovani jejich
sebelcty a utvareni osobni identity déti v pribéhu
dennich ¢innosti, pomoc pfi prekonavani nepriznivé

Zivotni situace a zpracovani predchozich negativnich

zkuSenosti nebo samozirejmou pomoc pfi zvladani
skolnich povinnosti a pomoc pfi orientaci ve vybéru
jejich odborné kvalifikace

e implementace léCebné, zazitkové nebo dusevni
pedagogiky, trauma pedagogiky apod. se snazi

nalézt vhodny pfistup jak k détem traumatizovanym

nebo détem s vychovnymi problémy, a stejné tak se
tyto pedagogiky snazi o nalézdni vhodného pfistupu
k celé skupiné spolecné Zijicich déti, tak aby se stal

jejich nedobrovolny Zivot v instituci co neprijemnéjsi

® rozmanitost vzdélavacich, volnocasovych,
sportovnich, kulturnich a psychoterapeutickych
program

® Uispésna regulace skupinové dynamiky

prostiednictvim pozadavku dodrZovani stanovenych

pravidel

® pripadové konference jsou zavedenou soucasti

pedagogické prace vdomovech pro déti a mladistvé,

ai celkovy vykon této prace z velké casti vychazi
z vysledku interdisciplinarnich zavér(
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® celozivotni vzdélavani je ¢asto vnimano jako
formalni zalezitost, ne osobni zajem pedagoga, a i
dalsi nadmérné pozadavky na profesiondlni
odborné ukony jsou ¢asto vnimany spise jako
odklon od pfirozeného jednani nez prinos

® ndrocnost prace s obtiznéji vychovatelnymi
détmi, détmi s psychickymi potizemi a nékterymi
problémovymi rodinami narusuje vztahy i celkové
klima rodinné skupiny

® v primé praci se ¢asto projevuji nevhodné
povahové rysy pedagogu, a to zejména v krizovych
situacich, které fesi neadekvatnim zplsobem a
nevhodné zvolenymi metodami

® Casta neschopnost sladit postaveni pedagoga
jako ¢lovéka a odbornika; vychovatelé casto
prekracuji hranice podpory a zdvazku vUci
umisténym détem, a tyto pracovni vztahy jim i
Casto zasahuji do jejich soukromych Zivot(

® snizena nebo chybéjici spoluprace, zejména
mezi ditétem a instituci, nerespektovani
zavedenych pravidel a struktur Usti v ¢asté
konflikty mezi umisténymi jedinci a zaméstnanci, a
tim i narusuje celkovou skupinovou atmosféru

e nedostatek muzskych vychovatell



PRILEZITOSTI HROZBY

Vnéjsi prostredi
® moznosti pfi udrzeni kvalitnich odborné
vzdélanych pedagogickych zaméstnancud a ndbor
novych zaméstnancu pro vykonu povolani
pedagogického pracovnika v ndhradni pobytové
péci by mohly byt pfi sou¢asném nastaveni
systému (vysoké kvalifikacni a osobnostni
pozadavky, naroc¢nost prace a nevelké financni
ohodnoceni) znacné limitovany

® snaha o systémovou zménu nékterych
omezujicich aspektl ve vykonu pedagogické prace
jako je redukce poctu déti na rodinné skupiné nebo
moznost uplatiiovani pouze pravidel efektivnich pro
chod dané rodinné skupiny

e kontinualni poskytovani podpory pfi vykonu ® soucasné nastavena podoba péce se
pedagogické ¢innosti ze strany zfizovatelll nebo koncentruje predevsim na odbornou pomoc, jez
statu, jez by svym zaméstnancim méli poskytovat by mohla odsouvat do pozadi klasicky pfistup
bezpecné, podplrné a motivujici prostredi rodinné péce

e nedostatecnd motivace ze strany statu k zajmu

verejnosti (zejména Skolské instituce, jejich Zaci a

rodice by méli byt seznamovani s zivotem déti

v zarizenich nahradni pobytové péce a jejich

vyvojem tak aby pohlizeli na pripadné abnormalni

nebo problémové chovani déti z téchto zarizenich

i v souvislosti s jejich prozitymi udalostmi)

® mozny vznik konfliktt nebo chybéni respektu

® motivace muzl k povoldni vychovatele mezi zainteresovanymi osobami, subjekty a
institucemi v procesu pedagogické prace

® sledovani inovaci v oboru, zdokonalovani praxe a
teorie prostrednictvim dalSiho vzdélavani

5.2.2.2 Komparace vysledkii z tab.5 a tab.6 v CR a SRN

Pii pohledu na pedagogickou rehabilitaci v détském domové nelze délat ostré hranice
mezi péci, vychovou a vzdélavanim (tab. 5, tab. 6). Jak je dale patrné ze SWOT analyz
této kapitoly, témér ve vSech pripadech umisténych déti se jedna o celkovou rehabilitaci
jejich osobnosti. Ty stejné SWOT analyzy dale uvadgji, ze v Ceské republice i Spolkové
republice Némecko je pedagogika propojena se specidlni a socialni pedagogikou,
s uzkou vazbou na psychologii. V Ceské republice jsou v zafizenich vice uplatiiovany
etopedické postupy zaméfené na redukci problémového chovani (tab. 5), kdezto
ve Spolkové republice Némecko je pedagogika zamétena spiSe na dosazeni optimalni
stability duSevniho stavu umisténych déti prostfednictvim implementace léCebné,
zazitkové, dusSevni pedagogiky, trauma pedagogiky a pfipadn¢ dalSich odvétvi

pedagogiky do praxe (tab. 6).

Ob¢ zem¢e nabizeji systematickou pedagogickou podporu, vychazejici z individualniho
ptistupu, individualniho planovani, respektu k jedinci a jeho Zivotnim traumatim,
v souladu s naplnovanim jeho prav (tab. 5, tab. 6). Data z tab. 5 a tab. 6 zaroven

vyjadiuji, Ze jsou tyto zminéné principy pievedeny v ekvivalentni pracovni postupy
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zaméstnanci, tak aby feSeni konkrétnich situaci bylo pro viechny vzdy jednotné. Reseni
nékterych piipadli v rdmci ptipadovych konferenci je v némeckych zatizenich soucasti
dlouholeté bézné praxe (tab. 6), v ¢eskych détskych domovech je takovy zptisob pomoci
v pocatku fungujici praxe (tab. 5). Pfi¢emz se ale informace z tab. 5 a tab. 6 shoduji, ze
uplatiovani pedagogickych prostiedkit v détskych domovech se neobejde v obou

zemich bez mezioborové kooperace.

Pozadavek na odbornou kvalifikaci zaméstnanci je legislativné vyzadovan v obou
zemich (tab. 5, tab. 6). Ceské détské domovy piijimaji pedagogické pracovniky
s ukoncenym specialné pedagogickym vzdélanim (tab. 5). Némecka zatizeni pro vykon
nahradni pobytové péce vyzaduji po svych pracovnicich studium socialni pedagogiky

nebo jiného oboru piimo zaméfeného na nahradni pobytovou péci (tab. 6).

Z udaju v tab. 5 a tab. 6 vyplyva, Ze vychovatelé v détskych domovech v obou zemich
nesou vysokou zodpovédnost za svoji praci, za jednani skupiny i jednotlivcl nebo za
détmi, détmi s psychickymi potiZzemi a né€kterymi problémovymi rodinami mohou vést
k pedagogickému selhani jednotlived V nékterych situacich, poptipadé k syndromu
vyhoteni (tab. 5, tab. 6). Navzdory tomu, jak uvadi tab. 6 i tab. 6, vétsina pedagogl
V obou zemich pifi pé¢i o umisténé déti posunuje osobni pomoc a angazovanost za
hranice své napIné prace. Uginné je pouzivani pravidelné supervize, jez je ve Spolkové
republice Némecko zavedenou oporou v praci pedagogt (tab. 6). V Ceské republice,
ackoliv je supervize stale vice uplathovana, tato forma prevence samoziejmosti jesté

neni (tab. 5).

Pedagogicky zaméstnanec v nahradni pobytové pééi je v Ceské republice ohodnocen za
svoji praci finanéné mnohem nize nez tentyz pracovnik ve Spolkové republice
Némecko, pficemZ jsou oba vazadni obdobnou pracovni néaplni, pozadovanym
ukon€enym odbornym vzdé€lanim a prohlubovdnim znalosti v ramci celozivotniho

vzdélavani (tab. 5, tab. 6).

Jak shodn& uvadgji tab. 5 a tab. 6, détské domovy v Ceské republice se stejné jako
némecka zatizeni potykaji s dlouhodobym nedostatkem muzi pedagogh a nemohou tak

détem poskytnout genderové vyrovnany rodinny model péce.
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Ob¢ zemé se shodnou, Ze pii praci v kolektivnim zafizeni neni vZdy mozné realizovat
do disledku individualni péci v souladu s nejlepsim zajmem ditéte, a ani jeho pfani a
potieby nemohou byt vzdy zcela akceptovany (tab. 5, tab. 6). Ze stejnych SWOT analyz
také vyplyva, Ze dité¢ miize mit v této souvislosti pocit, Ze je pouze predmétem péce a
pomoci. ReSenim by byla redukce déti ve skuping, tak aby mohl byt uplatiovan
individualng&jsi rodi¢ovsky piistup, pti¢emz by se zmensila i mira orientace na odborny

pristup ve striktné vymezenych pravidlech (tab. 5, tab. 6).
5.2.3 Lécebna rehabilitace

Lécebné prostiedky rehabilitace piedstavuji soubor odbornych ¢innosti, spadajicich do
oblasti zdravotnictvi (Jankovsky, 2006). Jeji metody, které maji Casto presahujici
interdisciplinarni charakter, jsou zaméfeny piedev$im na odstranéni a eliminaci poruch

zdravotniho aparatu (Jankovsky, 2014).

5.2.3.1 SWOT analyzy: Lé¢ebnd rehabilitace v CR a SRN

Tab.7 Lé¢ebna rehabilitace CR

Vnitini prostredi
® zafizeni zajistuje ditéti na zakladé odborného e vzhledem k velikosti skupiny nemohou byt v
posouzeni jeho zdravotniho stavu takovy typ bézném rezimu dne ddkladné aplikovany postupy
specializované péce, ktery nejlépe odpovida feseni | prace, tak aby zohlednovaly vsechny
jeho problému a je ve shodé s jeho potfebami diagnostikované poruchy jednotlivct

® zafizeni interné disponuji uréenymi odpovédnymi

osobami pro poskytovani zdravotni péce a osobami

zodpovédnymi pri podavani Iékd nezletilym

e fungujici postupy pti poskytovani zdravotni péce a
zavedené postupy pri nemoci ditéte, véetné ® péce externich odbornik( je vyuzivana mnohem
preddavaniinformaci osobam zodpovédnym za jeho | castéji nez v bézném rodinném prostredi

vychovu nebo jejich zakonnym zéstupciim

® zaméstnanci jsou dikladné seznamovani' s

konkrétnim onemocnénim nebo poruchou ditéte a

prizpusobuji témto poznatkdm svoji praci s ditétem i

skupinou

® dobra soucinnost détskych domova se

zdravotnickymi zatizenimi a pruzna spoluprace

podle potreby se specializovanymi profesemi,

zejména s psychologem, neurologem, psychiatrem,

psychoterapeutem nebo (klinickym) logopedem

o pfi dohledu nad nemocnym ditétem se béhem
dne vystrida nékolik osob

® aktivni podpora zdravého Zivotniho stylu
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- PRiLEziTOSTL  HROZBY
Vnéjsi prostredi
® plosné zredukovani pomoci externich odbornikd
v pfipadech, kdy je zafizeni schopné zabezpecit
nékteré ukony vlastnimi zdroji v podobé
kompetentnich zaméstnanci a internich
zdravotnickych postupt
e externi dohled nad ucelnym poskytovanim
zdravotnickych sluzeb v zafizenich nahradni
pobytové péce, tak aby byla upfednostnéna
efektivita nad zbyte€nym naduzivanim Iékarské péce
® zavadéni a vyuzivani program( podporujicich
zdravy Zivotni styl, zejména prostiednictvim
neziskovych organizaci

® nadmérné nebo naopak nedostatecné vyuzivani
Iékarskych sluzeb

Tab.8 Lécebna rehabilitace SRN

Vnitini prostredi
® poruchy chovéni jsou hodnoceny i ve o podrobné diagnostikovani a stala kvalifikovana
zdravotnickém kontextu (pouzivani mezindrodni terapeutickd pomoc neposkytuji prirozené
klasifikace) prostiedi a prostor pro prirozené zazitky

® nedostatecna spoluprace ditéte nebo
nedUslednd priace zaméstnancl pfi dodrZovani
Ié¢ebnych postupt

e interni interdisciplindrni prekryvani lécebné a
pedagogické podpory v praxi
e terapeutické metody zamérené na poruchy

osobnosti a poruchy chovani jsou béZznou soucasti
rezimu dne

® zdravotni péce je zajisténa smluvnim pediatrem

® Uzka spoluprdce s odborniky, zejména v oblasti
psychiatrie

. PRILEziTOSTL  HROZBY
Vnéjsi prostredi

® sledovani a vhodné aplikovani postupl a

specifickych metod uréenych pfimo pro praci s

détmi umisténymi v nahradni pobytové péci, jez

vyplyvaji z vysledkl lékarskych a psychologickych

vyzkum z klinické praxe

® naslednd spolupriace (poradenstvi, dohled)

s osobou, ktera opousti zafizeni v oblasti zdravotni | ® naduzivani zdravotnickych sluzeb, zejména v

péce, zejména v pripadech vyraznéjsich psychickych 'oblasti psychiatrie

poruch

® ztrata intenzivni nebo stejné zdravotnické péce
po odchodu ze zatizeni

5.2.3.2 Komparace vysledkii z tab.7 a tab.8 v CR a SRN

Jak jasné¢ z tab. 7 a tab. 8 vyplyva, 1é¢ebné prostiedky predstavuji v procesu rehabilitace
umisténych osob v ¢eskych a némeckych détskych domovech vyznamnou slozku.

Zatizeni nahradni pobytové péce v obou zemich disponuji fungujicimi vnitfnimi
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systémy se zavedenymi postupy pii poskytovani zdravotni péCe. Zatizeni zajistuji
détem standardni 1ékafskou péci anebo na zakladé odborného posouzeni jejich
zdravotniho stavu zajisti takovy typ specializované péce, ktery nejlépe odpovida feseni

jejich problémii a je ve shodé¢ s jejich potiebami.

Z obou SWOT analyz je zfejmé, ze se 1é¢ebna rehabilitace v détskych domovech tyka
prevazné zmiriiovani nebo odstrafiovani psychickych a vychovnych poruch v kontextu
zdravotnich specializaci. Informace z tab. 7 vyjadiuji, 7e détské domovy v Ceské
republice vyuzivaji sluzby odbornych lékatskych profesi externé. Kdezto z informaci
vtab. 7 je spiSe patrné, ze v détskych domovech ve Spolkové republice Némecko jsou
kromé¢ externi spoluprace se specialisty bézné pouzivany terapeutické metody zamétrené
na poruchy osobnosti a poruchy chovani, jez jsou zahrnuty do rezimu dne. Podrobné
diagnostikovani, Casta spoluprace s odborniky nebo stdld kvalifikovana terapeuticka
pomoc piedstavuji pro umisténé déti v obou zemich opét kromé pomoci zaroven i1

odklon od ptirozeného prostiedi (tab. 7, tab. 8).
5.2.4 Pracovni rehabilitace

Pracovni rehabilitace je soubor cinnosti, které usiluji o nacvik samostatnosti a
sobéstacnosti s cilem uplatnéni se na trhu prace, véetné plné integrace do spole¢nosti

(Jankovsky, 2014).

5.2.4.1 SWOT analyzy: Pracovni rehabilitace v CR a SRN

Tab.9 Pracovni rehabilitace CR

Vnitini prostredi
o déti si osvojuji domaci prace (utirani prachu,
zametani, vysavani, stlani a Upravu ldzka, myti e déti se kazdy den bez vlastniho rozhodnuti
nadobi, tklid spolecnych prostor, vynaseni odpadkd, ' podfizuji vykondvani pracovnich ¢innosti,
péci o osaceni, zehleni, myti podlahy, prace na vyplyvajicich z ramcového rezimu dne
zahradé apod.)
o detailni rozdéleni sluzeb, bez moznosti
odmitnout, se nepodoba béznému zplisobu
rodinného Zivota
® zarizeni klade na déti (obzvlasté na mladsi) velké
naroky pti péci o domacnost

® déti se uci bezpecné a ucinné pouzivat pracovni
materialy, nastroje a pracovni vybaveni

e utvareni vztahu k pInéni povinnosti a zavazk
e pojmuti zdkladnich pracovnich navykl v zafizeni

zvysSuje Sance umisténych osob obstat v
jejich budoucim profesnim Zivoté

ecasty vzdor a neochota déti vykonavat prace
dobrovolné, snaha o obejiti povinnosti
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- PRiLeziTOSTL  HROZBY
Vnéjsi prostredi

® pii zméné konceptu nahradni pobytové péce v

oblasti navyseni po¢tu zaméstnanct, nebo v redukci

stdvajiciho poctu déti na skupindch by bylo mozné

individudInéji rozvijet pozitivni pfistup déti k praci

bez prehnaného dlrazu na jeji nuceny vykon

o konflikt odborné verejnosti v otazkach kolik
povinnosti a v jaké mite by mél nezletily
vykonavat v ramci pracovni ¢innosti v détském
domové

e nasledkem vytvoreni negativniho vztahu k préci

e vytvoreni jednotného ucelného systému v zarizeni se mohou nékteri mladistvi po odchodu
pozadavku, které mohou zatizeni v rdmci internich 'z détského domova snazit odprostit od nucenych
pracovnich ¢innosti na umisténé osoby klast povinnosti a pracovniho reZzimu a stat se

dobrovolné zavislymi na socialnich davkach

Tab. 10 Pracovni rehabilitace SRN

Vnitini prostredi

e pracovni kompetence na skupiné jsou rozdéleny ' @ déti maji mensi vzor ve vykonu domacich praci,
obdobné jako v rodiné vychovatel uklizi v jejich nepfitomnosti

e vétSinu zakladnich domacich praci obstarava v
dopolednich hodinach vychovatel, déti plni mensi
pracovni povinnosti pfimérené jejich véku

e déti si osvojuji pracovni kompetence pfi praci na
zahradé, obstaravani zvitat, Zehlenfi, nakupu
potravin apod.

e prostrednictvim pracovni ¢innosti se déti zaroven
ztotoznuji i s dodrZzovanim pravidel, coz se mlze
pozitivné zhodnotit v jejich budoucim samostatném
Zivoté

vevs

Vnéjsi prostredi

® zavedeni podpory v podobé pracovniho

poradenstvi a pomoci pfi ziskavani prace a jejiho ® ztrata nebo nenalezeni motivace k praci po
udrZeni si pro osoby, které opoustéji nebo opustily ' odchodu ze zatizeni

zafizeni

® souhlas nadrizenych instituci k vytvoreni prostoru,
kde vychovatelka rozhodne o delegovani nékterych
svych ukoll pti udrZovani Cistoty domacnosti na
starSi déti, tak aby vcas pojali bézné pracovni ndvyky
do samostatného Zivota

® malo rozvinutd nasledna podpora pro osoby
opoustéjici zafizeni pfi ziskavani a udrzeni si prace

5.2.4.2 Komparace vysledkii 7 tab.17 a tab.18 v CR a SRN

Pracovni rehabilitaci 1ze v détském domové chéapat spiSe v Sir§im slova smyslu, jelikoz
se nejednd o nalezeni pfimych podpirnych prostfedka s cilem ziskat vhodné

zaméstnani, ale je zaméfena na prvotni ziskavani a upeviiovani zdkladnich pracovnich
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navyku, které pozdéji vyusti ve snahu o uplatnéni na trhu prace v dospélosti (tab. 9, tab.

10).

Nezletili v ¢eské 1 némecké nahradni pobytové péci jsou zapojovani do chodu
domacnosti jejich kmenové skupiny a aktivné se podileji na jeji udrzbé (tab. 9, tab. 10).
Z dat v tab. 9 vyplyva, ze Ceska republika klade na déti umisténé v détskych domovech
veétsi pozadavky pii vykonu pracovnich povinnosti, které déti plni podle predem
sestaveného rozpisu sluzeb. V zatizenich ve Spolkové republice Némecko ma znacny
podil na udrzbé domécnosti vychovatel vykonavajici dopoledni sménu a déti se
pracovnim postuptim uéi spiSe v zdjmu nabyti pracovnich dovednosti, s ohledem na
jejich vék a osobnostni zvlastnosti (tab. 10).  Zadaji, uvedenych v obou SWOT
analyzach tedy vyplyva, ze déti v détskych domovech ve Spolkové republice Némecko
maji na rozdil od déti z Ceské republiky pouze malou zodpovédnost za kvalitu

vykonanych pracovnich povinnosti.

Vzhledem k absenci plného individualniho pfistupu pii ziskavani pracovnich
kompetenci a zaméfeni k plnéni povinnosti hrozi, Ze si déti z Ceskych détskych domovii
mohou vypéstovat spiSe negativni vztah k pracovnim navykam (tab. 9). Naopak déti
z némeckych zatizeni ndhradni pobytové péce mohou vzhledem k zaopatfeni chodu a
udrzby domadcnosti prevazné vychovatelem postradat k jakymkoliv pracovnim

vystuptim motivaci (tab. 10).

Pracovni ¢innosti jsou v obou zemich zafazovany zafizenimi do obsahu cinnosti
primarné¢ za ucelem cileného utvareni vztahu umisténych déti k plnéni praktickych
povinnosti a zavazkd, tak aby byly v co nejvétsi mife schopny uspét v jejich budoucim

samostatném zivot¢ a nestaly se zavislymi na socialnich davkach (tab. 9, tab. 10).
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6 Diskuse

Tato ¢ast pfindsi srovnani, hodnoceni a konfrontaci vyslednych komparativnich vystupii
péti zkoumanych oblasti (zpracovanych v 5. kapitole) s obdobnymi vysledky nebo

nazory jinych autori, obsahti dokumenta a legislativ.

Jak je zwvysledkt, uvedenych v pifedchozi kapitole patrné, hlavnim vychodiskem
vykonu koordinované rehabilitace i poskytovanych sluzeb v ndhradni pobytové péci pro
déti a mladistvé v zatizenich Ceské republiky i v zafizenich Spolkové republiky
Némecko je princip pomoci a ochrany, které jsou zmifiované ptimo nebo neptimo jak
Vv legislativé obou zemi, zakonu ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo
ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych
zatizenich a o zmén¢ dalsich zakond a v SRN v platném znéni Socialgesetzbuch (2017),
tak 1 ve vSech ostatnich zdrojich uvadénych v kapitole 4.3 (Freigang, Wolf, 2001,
Hermsen, Macsenaere, 2007; Zprava ze systematickych navstév skolskych zafizeni ...,
2011; Struck et al., 2013; Jansky, 2014; Rhein et al., 2015; Hofschneiderova, 2016). Ze
stejnych zdroji (viz. kapitola 4.3) i z vysledkd vyzkumu také vyplyva, Zze obé zemé se
snazi, aby byla tato péfe vramci koordinované rehabilitace realizovana v souladu
s nejlepsim zajmem ditéte, a aby sméfovala k rozvoji jeho osobnosti, k posilovani jeho

sebedlivéry a identity, i1 k jeho aktivni Gicasti ve spolecnosti.

Zakladnim tukolem téchto zafizeni je pomoci regulovanych mechanismii utvofeni
kvalitnich a bezpec¢nych Zivotnich podminek, coz potvrzuji jak zpracované vysledky
této diplomové prace, tak i rozsahlé publikace némeckych autord Essera (2010) a
Giindera (2011), stejné jako napi. aktudlni vydani ceskych Standardi kvality péce o déti
ve Skolskych zatizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné
péce (Pacnerova, 2015). Jak vSak zaroven z vysledkil této prace i ze zprav nékterych
autord (Bauer, 2007; Motejl, 2007; Vavrova et al., 2015; Heidemann, Greving, 2017)
vyplyva, faktické dosahovani tohoto Ukolu je Vv praxi Casto jejich uzivateli, ale i
ne¢kterymi odborniky v obou zemich vnimano spiSe jako prisné dodrzovani rezimového
systému a podfizovani se pravidlim kolektivniho souziti. Data z uvedenych SWOT
analyz podavaji stejné jako Esser (2010) informaci o tom, ze Spolkova republika
Némecko na to reaguje navrhem na zjednoduSeni a volné&j$i uspoifddani dosud
praktikovaného fadu. Ceska republika, jak je ztabulky & 1 patrné, fesi tuto

problematiku v ramci celkového uspotradani koncepce systému skolskych zafizeni, ktera
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poskytuji péci détem umisténym mimo vlastni rodinu, o ¢emz také mimo jiné sveédci
prabézné vydavani dialezitych vladnich dokumenti (Radmcové koncepce..., 2008;

Zamér koncepce..., 2014; aj.)

V této souvislosti, ale i s potiebou dalsich zmén v pé¢i o ohrozené déti, planuje Ceské
republika zménu v pojeti instituciondlni péce a navrhuje nové koncepcni zdmery, jejichz
cilem je vytvorit moderni, efektivni a dostupny systém sluzeb s dirazem na kvalitu a
profesionalitu poskytované péce o déti a jejich rodiny (Zamér koncepce..., 2014).
Ceska republika se vtomto procesu po vzoru zahraniénich zavedenych konceptl
nadhradni pobytové péce snaZi nejen o naplnéni jmenovanych bodi, ale zaroven 1 o
celoplosnou deinstitucionalizaci, tedy o predchazeni zbytecného piijimani a zadrzovani
déti v ustavech. Tento zamér dopliuje i snahou o rozvoj jinych alternativ k tstavni péci,
¢imz zaroven reaguje i na zahrani¢ni kritiku soucasné¢ho systému (Vefejny ochrance

prav, 2017).

Ceska republika byla kritizovana Vyborem pro prava ditéte OSN kromé vysokého poétu
déti vyristajicich v Gstavnich zafizenich i za omezovani kontaktt déti s jejich rodinou a
blizkymi osobami (Analyza soucasné¢ho stavu institucionalniho zajiSténi péce o
ohrozené déti, 2006; Dvotak, 2007). To jiz v roce 2007 kritizoval Otakar Motejl, podle
kterého neni povinna spoluprace mezi zafizenimi pro vykon ustavni péce a puvodni
rodinou umisténych déti dosud nijak specificky zakotvena v legislativé nasi zemé,
svéd¢i o tom 1 absence téchto sluzeb v 1. tabulce vyzkumné Casti. Téméer veskera
interakce a kooperace ve vztahu rodi¢ - zafizeni, je pii respektovani zavedenych
rezimovych a systémovych pravidel, dobrovolnou iniciativou, coz naznacuje i obsah

tabulky 3, ktery je ve shod¢ napft. S nazory Vavrové et al. (2015).

Vysledky vyzkumu Vv kapitole 5.1 a v kapitole 5.2 se v mnoha bodech shoduji napft. se
zavéry Veiejného ochrance prav (2017): Ceska republika postupné hleda cestu ke
zkvalitnéni stavajictho uspotfadani, naptiklad Vv podob& navySovani kompetentnich
pracovnikli, vznikem novych podplirnych programi a inovativnim formovanim
zavedenych sluzeb zaméfenych na dité a rodinu, tak aby jiz nedochazelo k preruseni
komunikace mezi ditétem a jeho ptivodni rodinou, a zaroven bylo aktivné realizovano
nalézani vhodnych zplisobii navratu ditéte zpét do funkcéni rodiny, pfipadné do jiné
nahradni péce. Jak je patrné z 2. a 4. SWOT analyzy a jejiho komparativniho shrnuti,
tak i z publikaci Essera (2010), Schmidta (2014) nebo Rheina et. al (2015), ve Spolkové
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republice Némecko jsou praveé tyto cile naplnovany zejména prostiednictvim Siroké
Skaly podplrnych programi pro rodice a déti, které jsou uskutecniovany ve spolupraci se
zafizenimi pro vykon nahradni pobytové péce. V piipadé, ze realizace a dosahovani
napravného cile v rdmci téchto podplrnych prostiedkd selhavaji, hleda se jiné feSeni v
podobé vhodného umisténi. Ob¢ zemé se dnes tedy v tomto sméru shodnou, Ze ditéti by
mély byt poskytnuty ty nejlepsi podminky pro jeho vyvoj, nejlépe v takovych formach
péce, které mu zprostiredkuji zivot v co nejautenti¢téjSim rodinném prostiedi, tyto
zavery jsou podporovany obéma platnymi legislativami, zadkonem ¢. 109/2002 Sb., o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o
preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich, a stejné tak i obsahem tykajicim se

nahradni pobytové péée v Socialgesetzbuch (2017).

Muij vlastni nazor je, Ze zaiizeni v Ceské republice by neméla rodinu ditéte vytésiiovat
nebo nahrazovat, ale méla by se snazit o vytvofeni podminek k cilen¢ a podplrné
spolupraci s ni. K tomu by na pocatku mohlo pomoci stanoveni kli¢ového pracovnika
pro kazdé dité¢ a jeho rodinu, ktery by aktivn€ v soucinnosti se vSemi zainteresovanymi
organy, osobami, institucemi aj. koordinoval a realizoval postupy na podporu nejen
ditéte, ale 1 jeho rodiny a pivodniho prostiedi. Tento pracovnik by pii snaze navratit
dité zpét do funk¢ni pripravené rodiny nebo pii umisténi do nahradni rodiny, anebo jiné
alternativni formy péce, postupoval samoziejmé pouze V nejlep$im zajmu ditéte. Tento
disledny monitoring a viceurovitovou koordinovanou spolupraci fizenou jednou
kompetentni osobou by bylo vhodné zavést zeyména prave pii procesu odchodu ditéte

ze zafizeni.

Vytvareni takovych a jinych optimalnich podminek pii umistovani déti do vhodného
neinstitucionalniho prostredi s ohledem na jeho vyvijejici se rodinny kontext, by potom
znamenalo i v&tsi snizovani podtu déti v ustavnich zafizenich. Tim by se zaroveni Ceska
republika posunula pii odbouravani nékterych kritizovanych bodu v oblasti snizovani

déti ve skolskych zatizenich pro vykon nahradni pobytové péce.
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Diskuse k 1. vyzkumné otdzce

Jaké jsou rozdily v existujici siti sluZeb pFi praci s détmi umisténymi ve vybranych

ceskych a némeckych détskych domovech?

Jak vyplyva z vyzkumného zjisténi, Stejné jako z pravnich piedpist zdkona ¢. 109/2002
Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o
preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zakonti, obsahu
Sozialgesetzbuch (2017), a i z publikaci vétSiny autord (Motejl, 2007; Esser, 2010;
Giinder, 2011; Pacnerova 2015; Heidemann, Greving, 2017), ramec poskytovanych
sluzeb v zafizenich nahradni pobytové péée pro déti a mladistvé v Ceské republice i
Spolkové republice Némecko je podobny. Z hlediska finan¢nich moznosti vSak skyta
péce v némeckych zatizenich vice podpory piedev§im v oblasti podpirnych programii
pro rodice a déti, ve skladbé a poctu programti urenych pro jednotlivé déti, skupiny i
cela zafizeni, dale v oblasti vybavenosti pobytového prostiedi a jeho uzptsobeni
K rozmanitym zajmovym ¢innostem, nebo v oblasti spoluprace pii vystavbé startovacich
bytl, coz potvrzuji jak zjisténé poznatky z praktické césti této prace, tak i nékteré
némecké texty v publikacich od Dummerové (2011) nebo Wolffa a Hartiga (2013) a
stejn¢ tak absence popisu takovéto rozsdhlé podpory v Ceské literatuie. Némecka
zafizeni jsou ve srovnani s Ceskou republikou vice terapeuticky orientovana, Uspésné
kooperuji s neziskovymi organizacemi, jsou oteviencjSi k zavadéni inovaci, jsou
souCasti rozvinutého komunitniho pldnovani a jejich zaméstnanci maji platové
ohodnoceni né&kolikanisobn& vyssi nez zaméstnanci v Ceské republice, tato tvrzeni
vyplyvajici z 1. a 2. SWOT analyzy koresponduji s ndzory némeckych autort Essera
(2010) nebo Heidemanna a Grevinga (2017), v Ceském prostiedi je tento nazor
podpoien kritickymi zpravami od Vefejného ochrance prav O. Motejla (2007), a tato
témata jsou zaroven 1 aktudlné feSena nékterymi Ceskymi inovativnimi zdmeéry, jez
zveiejnilo MSMT nebo jiné instanéni organy (Ramcova koncepce..., 2008; Zprava ze
systematickych navstév..., 2011, Zamér koncepce..., 2014). Nase zem¢ se vSak snazi

V ramci zminéné probihajici transformace fadu rozdili ¢aste¢né dorovnavat.

Vyjimku v oblasti nabizenych dodatkovych sluZzeb, kterou nema v sou¢asné dobé Ceska
republika po vzoru sousedni zapadni politiky v imyslu realizovat, je rozsahly projekt na

odskodnéni byvalych déti a mladistvych, ktefi vyrtstali ve 2. poloving 20. stoleti v této
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zemi v institucionalni pé¢i (Laudien, 2013). Tento akt je odrazem rozdilné finanéni

situace a pokrocilého politicko-socialniho konceptu ve Spolkové republice Némecko.
Diskuse k 2. vyzkumné otdizce

Jaké jsou v danych zemich stanoveny prostiedky pro rehabilitaci déti ve vybranych

détskych domovech?

Zjisténi z vysledkii praktické c¢asti prdce o tom, ze zafizeni obou zemi realizuji
koordinovanou rehabilitaci v ramci vsech jejich slozek s ohledem na vék, télesné,
duSevni, citové a socialni zvlaStnosti, se ztotoznuji s informacemi, které ve svych
publikacich uvadéji naptiklad autofi Bauer (2007), Giinder (2011), Jansky (2014),
Pacnerova (2015), Rhein et al. (2015) nebo Hofschneiderova (2016).

Socialni rehabilitace

Socialni rehabilitace predstavuje v pribéhu kazdodennich cinnosti predevsim vedeni
umisténych déti k dodrzovani a upeviovani zakladnich socialnich navyki, které byly
V ptivodni rodiné vétSinou zanedbavany (Esser, 2010). Zjisténd data prezentovana v 5.
Casti této prace se shoduji tieba s Pacnerovou (2015) nebo Heidemannem a Grevingem
(2017) vtom, ze zafizeni podporuji vytvafeni a udrZzovani socialnich kontaktd jak
s vrstevniky, tak i s jinymi osobami mimo prostiedi organizace. V SRN je kladen velky

diiraz i na posilovani kontaktti s pivodni rodinou (Moos, Schmutz, 2012).
Pedagogicka rehabilitace

Vysledky vyzkumu, Ze pedagogickd rehabilitace znamend pro déti kazdodenni
vychovné puasobeni kvalifikovanych pedagogickych pracovnikti at’ uz v béznych
ramcovych ¢innostech dne nebo pii riiznych fizenych aktivitach, potvrzuji i publikované
nazory od Rheina et al. (2015) nebo napt. Janského (2014). Pedagogicka prace probiha
vV obou zemich skupinové ¢i individuidlné (Bendl et al., 2015; Heidemannem a

Grevingem, 2017).
Lécebna rehabilitace

Zpracované kapitoly 5.2.3.1 a 5.23.2 se svym obsahem ztotoziiuji s autory
Gahleitnerovou (2009), Veselym (2011), Bendlem et al. (2015) nebo Schausovou

(2015) v tom, ze 1é¢ebna rehabilitace se kromé udrzeni optimalniho zdravotniho stavu
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vétsinou déti z puvodniho prostiedi piichazeji. Jak navic uvadéji Rhein et al. (2015)
nebo Heidemann a Greving (2017) aj., ve Spolkové republice Némecko jsou do
programu dne zafazeny pravidelné fizené terapie, které pomahaji détem stabilizovat

jejich dusevni a psychickou rovnovahu.
Pracovni rehabilitace

Z popisu ¢innosti zafizeni, jez rozsahle v SRN hodnoti Esser 2010 a v CR k ni
nalezneme vyjadfeni napiiklad od Otakara Motejla (2007) vyplyva, ze pracovni
rehabilitace by méla sméfovat k docileni co nejvétsi samostatnosti umisténych osob
prostiednictvim praktické piipravy, ktera probihd v prubéhu celého jejich pobytu.
Umysl obsahu &eské i némecké legislativy, zdkona &. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni
vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné
péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalsich zakoni, a Sozialgesetzbuch (2017), je v
této oblasti v souladu, jez v praxi znamena, ze jsou déti a mladistvi zapojovani do chodu
domacnosti, pficemz si osvojuji pracovni ndvyky a zodpoveédnost za ulozené tkoly, tak
aby tuto nauc¢enou normu pojmuli jako soucast jejich bézného zivota i po odchodu ze
zatizeni. Jak je ale zvysledkil prace patrné, nezletilé osoby umisténé v ceskych
détskych domovech maji vétsi zodpovédnost za udrzbu bytu nez déti a mladistvi
umisténi v zafizenich ve Spolkové republice Némecko. Tento fakt muze byt spojen
s tim, ze némecka zafizeni zaméstnavaji na pocet umisténych déti téméf o polovinu vice
0s0b nez zatizeni v Ceské republice, tato zjisténi se opiraji napt. o vyhlagku &. 438/2006
Sb., kterou se upravuji podrobnosti vykonu ustavni vychovy a ochranné vychovy ve

Skolskych zafizenich nebo autory Urbana (2016), Heidemanna a Grevinga (2017).

Pokud by Ceska republika chtéla napodobit terapeuticky model péée jaky je zaveden ve
Spolkové republice Némecko, méla by nejdiive na podkladé realné znalosti ditéte
programove¢ rozliSit odpovidajici typ odborné péce a zajistit k témto ucelim adekvatni
podminky, pfi¢emz by méla realizovat i pozadavek komplexni multidisciplinarni péce,

ktery pfesahuje soucasné zakladni vymezeni.

Domnivam se, ze ob& vySe uvedené vychozi vyzkumné otazky byly pomoci zvolenych
metod zodpovézeny, a tedy i cil této diplomové prace, jimz bylo zjistit rozdilné ¢i

shodné¢ faktické a systémové prostredky podpory, jez se pouzivaji ve
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vybranych zatizenich nahradni pobytové péce ve dvou zemich Evropské unie, Ceské

republice a Spolkové republice Némecko, byl splnén.
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7 Zavér

V diplomové praci jsem v uvedenych kapitolach popsala, zpracovala a zhodnotila
nékolik aspektti nahradni pobytové péte v Ceské republice a Spolkové republice
Némecko. Zamétila jsem se zejména na srovnavani oblasti koordinované rehabilitace a
podporovanych sluzeb v zatizenich, jeZ tuto péci détem a mladistvym poskytuji. V ¢asti
empirické jsem pomoci SWOT analyzy provedla komparaci obou systémi a

identifikovala rozdily a podobnosti zkoumaného prostiedi.

Spolkova republika Némecko jiz v minulosti zrevidovala sviij systém nahradni
pobytové péce a zvolila zplisob zajistovani péce o ohrozené déti zalozené na roding.
Koncepce této péce vychazi z predpokladu, Ze nejlepsSim socidlnim prostfedim pro Zivot
ditéte je rodina. V tomto kontextu tato zemé organizuje i koordinovanou rehabilitaci a

usporadani vétSiny sluzeb.

Oproti Ceské republice existuje ve Spolkové republice Némecko rozvinuta sit
alternativnich forem péce a v zafizenich ustavniho typu je procento umisténych déti
relativné malé. V poslednich letech probiha ale i v Ceské republice snaha pivodni
koncept péce o ohrozené déti transformovat a dat mu lépe vyhovujici podobu. Jak i z
vysledkil prace vyplyva, soudobé feSena problematika se tyka oblasti snizovani poctu
déti v zafizenich, zvySeni podilu multidisciplindrni prace srodinou, individualniho
planovani v praxi, jednotného postoje zainteresovanych instituci, komplexnosti a
propojenosti sluzeb, podpory mladym lidem opoustéjicim zatfizeni, zvySeni participace
umisténych osob pfi rozhodovani a osobnim rozvoji, vyhovujictho uspofadani
kolektivniho souziti s minimalnim omezovanim individudlnich potieb, pozornosti k
vyznamu emocnich vazeb, personalniho posileni, prostorového uspotfadani a vybaveni

zafizeni, zavadéni inovaci a celkového kontinudlniho zkvalitilovani péce.

Vyvoj spolecnosti je vSak velmi dynamicky, proto je vzhledem k vnitrostdtnim
aktualnim potfebam stale tfeba zpracovavat nové dalsi podnéty ke zménam a zaroven se
pritom v oblasti pomoci détem mimo vlastni rodinu a jejich postaveni ve spolenosti

zapojovat do evropského kontextu.

Tato diplomova prace poskytuje komplexni ndhled na systém nahradni pobytové péce

ve dvou zemich evropské unie. Mlize tedy podnitit zdjem o dalsi studium této tématiky,
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nebo se stat jen podnétem K zamysleni nad SirSimi souvislostmi a aspekty nahradni

pobytové péce v celospolecenském kontextu.
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