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Uvod

Leasing je aktualné ¢im dal tim vice vyuzivanou sluzbou, kterou leasingové
spoleCnosti poskytuji. Pro tyto spoleCnosti nicméné znamena uzavieni smlouvy
s klientem wuréité riziko. Toto riziko lze definovat jako pravdépodobnost, ze
nasledujici sled udalosti bude jiny, nez spole¢nost oéekava, coz muze mit velmi
negativni dopad. Z tohoto dlivodu leasingové spole¢nosti pfed uzavienim smlouvy

ovéruji bonitu klienta, ktera predstavuje schopnost splacet jeho zavazky.

Cilem této bakalarské prace je predstavit metody, které se vyuzivaji pfi hodnoceni
bonity klienta u leasingové spolecnosti pfed uzavienim smlouvy. Naslednym cilem
je poté navrhnuti, zda je spole¢nost vhodnym subjektem pro uzavreni leasingové
smlouvy a za jakych podminek, napfiklad zda je tfeba stanovit kauci. Poslednim
cilem této bakalarské prace je navrhnout doporuceni, které ukazatele je vhodné do

dalSiho roku sledovat.

Teoretickd cast se celkem sklada ze dvou kapitol. Prvni kapitola se vénuje
vysvétleni pojmu leasing a uvedeni jeho druhl. Déle se tato kapitola zabyva
pojmem leasingova smlouva, jejimi druhy a nalezitostmi. V druhé kapitole teoretické
Casti je vysvétlen pojem rating a jeho rozliseni na externi rating a interni rating, ktery

se dale déli na hard facts a soft facts.

Prakticka Cast se celkem sklada ze tfi kapitol. Prvni uvodni kapitola obsahuje
struc¢né predstaveni vybrané spolec¢nosti PEPCO Czech Republic s.r.o. Nasledné
v druhé kapitole je analyza hodnot vybranych kli¢ovych pomérovych ukazatell, ze
které vyplyva financni situace a zdravi spolecnosti. V tfeti a posledni kapitole

praktické casti je pfedstaven pohled leasingové spoleCnosti na finanéni analyzu.

Zavér prace obsahuje navrh, zda je spole¢nost vhodnym subjektem pro uzavieni
smlouvy s leasingovou spoleCnosti a za jakych podminek. Nasleduje navrhnuti

doporuceni ukazatell, jejichz vyvoj by bylo vhodné sledovat v nasledujicim obdobi.



1 Operativni leasing

Pojem leasing predstavuje pravni vztah mezi tfemi stranami, a to mezi dodavatelem,
pronajimatelem a najemcem a lze jej rozliSit na tfi typy, a to na leasing pfimy,
nepiimy a zpétny. Pfimy leasing znamena, ze dodavatel a pronajimatel je jedna
firma, ktera nejdfive majetek vyrobi a nasledné ho pronajme za uplatu najemci.
Naproti tomu u nepfimého leasingu pronajimatel nakupuje majetek od dodavatele
a nasledné tento nakoupeny majetek pronajme najemci za uplatu. Pfi zpétném
leasingu dochazi k tomu, ze najemce je zaroven i dodavatelem majetku, ktery
majetek zpravidla jiz pouziva a po uplynuti doby leasingu pfechazi tento majetek

zpatky na ngj (Cizinska, 2018).

Podle Valoucha (2012) predstavuje pojem leasing pronajem neboli kontrakt
o prongimu. Jedna se konkrétné o prongjem prav a majetku hmotného
i nehmotného charakteru, kdy pronajimatel umozruje najemci za penézni

i nepenézni plnéni prava i majetek vyuzivat po stanovenou dobu leasingu.
V praxi Ize rozliSit dva zakladni druhy leasingu: operativni a finan¢ni leasing.

Operativni neboli provozni leasing Ize definovat jako pUjcku pfedmétu za Uplatu
(Cizinska, 2018). Jedna se o druh leasingu, kde po konci doby pronajmu vrati

najemce predmét zpét pronajimateli (Valouch, 2012).

Podle Kota (2019) Ize definovat modifikaci operativniho leasingu zvanou full-service
leasing, ktery predstavuje dalSi sluzby souvisejici s provozem najatého majetku.
Tato modifikace tedy znamena, ze pronajimatel nabizi najemci navic celou skalu
zpravidla volitelnych sluzeb formou outsourcingu. Pfikladem takovych sluzeb mUze
byt vyména pneumatik u vozidel nebo administrativni zajisténi v podobé pojisténi
najatého majetku. V dnesni dobé je tato modifikace preferovana, a to z divodu, ze

najemce je zbaven velké ¢asti administrativniho zatizeni.

Operativni leasing Ize dale rozdélit podle garance nakladt na dva zakladni druhy,
a to na garantovany a negarantovany operativni leasing. Garantovany operativni
leasing je nejCastéji vyuzivanou moznosti, kdy pronajimatel zaruCuje najemci po
stanovenou dobu trvani pronajmu vysi splatek za pronajaty majetek pfi dodrzeni
konkrétnich podminek. Pfikladem takové podminky je dodrzeni naplanovaného

mnozstvi ujetych kilometrd pronajatého vozidla. Naproti tomu u negarantovaného



leasingu ngjemce pravidelné plati splatky, které ale predstavuji pouze zélohy. Po

skonceni pronajmu pak dojde k finalnimu vyuctovani (Kot, 2019).

U finanéniho leasingu se jedna o pronajem, u kterého nastava po skonceni doby
jeho trvani prodej najatého predmeétu pronajimatelem najemci. Prodejni cena tohoto
pfedmétu je zpravidla nizsi, nez Cini trzni cena majetku. Z hlediska danovych
predpisl se Ize setkat i s pojmem finanéni pronajem s naslednou koupi najaté véci
(Valouch, 2012).

1.1 Komparace operativniho a finan€niho leasingu

Mezi operativnim a finanénim leasingem Ize nalézt nékolik specifickych rozdill. Pro
operativni leasing je typicka kratSi doba pronajmu nez u leasingu finan¢niho, a téz
je tato doba zpravidla krat$i, nez je ekonomicka zivotnost najatého predmétu.
U operativniho leasingu je téz bézné, ze pronajimatel hradi nejen veskeré naklady
na udrzbu a na opravy, ale i veskeré servisni sluzby najatého predmétu
(Valouch, 2012). Cizinska (2018) k tomuto dod&va, Ze pronajimatel navic neprevadi
na najemce nejen zadna rizika, ale zaroven ani uzitek spojeny s uzivanim najatého

majetku, coz je u financniho leasingu pfesné naopak.

DalSi odliSnosti mezi témito dvéma druhy leasingu je, ze ve splatkach pronajmu
u operativniho leasingu je pofizovaci cena zahrnuta jen ¢aste¢né. Naproti tomu
u financniho leasingu splatky kryji celou pofizovaci cenu navySenou o naklady

a ziskovou pfirazku pronajimatele (Marini¢, 2014).

1.2 Leasingova smlouva

Leasingova smlouva neni obcanskym zakonikem definovana jako specificky
smluvni druh, a tudiz je smlouvou nepojmenovanou, tedy inominatni. Z toho
vyplyva, ze vztahy mezi smluvnimi stranami se reguluji pomoci obsahu jimi
uzavieného kontraktu, kdy se pouziva smluvni autonomie. Tento druh smlouvy
nema daleko k najmu pfedmeétu, ale zaroven ji nelze zjednodusovat jenom na prosty
najemni ¢i uvérovy vztah. Poji totiz dohromady celou fadu vztah(, které jsou mezi
sebou zavislé (Kot, 2019).

Pro vytvofeni a uzavfeni leasingové smlouvy je mozné zc€asti postupovat podle
predpisu za pouziti § 273 obchodniho zakoniku, ktery uvadi, Ze zlomek smlouvy Ize

vymezit i odkazem na vSeobecné Ci jiné obchodni podminky. S témito podminkami



se smluvni strany obeznamily, nebo jsou k navrhu smlouvy pfipojeny. Hovori se
prfedevsSim o vSeobecnych obchodnich podminkach pronajmu hmotného majetku,

které vypracovala Ceska leasingova a finanéni asociace (Valouch, 2012).

Pouzita literatura odkazuje na pravni upravu platnou v dobé jejiho vydani. Po
rekodifikaci ob&anského prava ve formé zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského
zakoniku, nalezneme upravu tykajici se obchodnich podminek v §1751 a nasl.

tohoto zakona.
Druhy smluvni dokumentace u leasingu

Pro operativni leasing je zcela bézné, ze najemce leasingu vyuziva opétovane,
a tudiz v okamziku konce platnosti ptvodni leasingové smlouvy se uzavira ihned
smlouva nova. Ztohoto dlvodu je casté, Ze leasingové spoleénosti maji

preddefinovanou smluvni dokumentaci, do niz patfi (Kot, 2019):

1. ramcova smlouva
2. vseobecné obchodni podminky

3. realizacni smlouva

Ramcova smlouva upravuje prava a povinnosti pronajimatele a ngjemce primarnée
v okamziku opakovaného pinéni ¢i vétsSiho poctu dodavek. Tuto smlouvu lze dale
rozdélit na univerzalni a individualni ramcovou smlouvu. Univerzalni ramcova
smlouva predstavuje kontrakt na vSechny mozné produkty, které je leasingova
spole¢nost schopna najemci poskytnout, jako je napriklad sprava vozidel nebo
zpétny leasing. Naproti tomu druhy typ ramcové smlouvy predstavuje jednu Ci vice
individualnich ramcovych smluv uzaviranych na jeden ¢&i vice produktl vybranych

najemcem (Kot, 2019).

Realiza¢ni neboli doplfikova smlouva je smlouva pro pronajem jednoho konkrétniho
kusu majetku, napf. vozidla. Tento druh smlouvy obsahuje presné parametry
najimaného predmétu a doplhuje tim ramcovou smlouvu a vS8eobecné obchodni
podminky. PFikladem takovych parametrl jsou: znacka a typ vozu, pofizovaci cena,
meésiéni splatky, ujednané mnozstvi najetych kilometrd nebo doba pronajmu (Kot,
2019).
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Zakladnimi nalezitostmi leasingové smlouvy jsou:

e Ur€eni smluvnich stran

e Obecna ustanoveni

e Doba trvani pronajmu

e Doba splatnosti prongjmu

e Kontaktni osoby

e Oznamovaci povinnost a doruovani
e Zvlastni podminky

e Datum uzavreni kontraktu

e Podpisy obou smluvnich stran

e Seznam pfiloh

Priklad takové smlouvy je uveden na konci prace jako pfiloha 1 — vzor ramcovée

smlouvy.
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2 Rating

Operativni leasing je v dnesni dobé soucasti kazdodenniho fungovani jak fyzickych,
tak zejména pravnickych osob. Spravné provedené zhodnoceni bonity klienta pro
leasingovou spolecnost predstavuje zakladni pfedpoklad pro uzavfeni smlouvy,
nebot’ timto obchodnim krokem vznika riziko, ze klient nebude schopen, nebo
ochoten splacet své zavazky radné a vcas. Je tedy dllezité si ovéfit, jaka je
klientova finanéni situace, coz se provadi pomoci analyzy vybranych ukazatell.
Mnoho leasingovych firem téz vyuziva sluzby ratingovych agentur, které podle
stanovenych metod udéli znamku zkoumanému subjektu. Na zakladé téchto
informaci se nasledné sestavi prehled o klientovi, ktery pomuze pfi rozhodovani,

zda s nim smlouvu uzavfit a za jakych podminek.

Kazdy autor vnima pojem rating lehce odliSné. Liska a Vins (2005) uvadéji, ze rating
vyjadfuje nezavislé hodnoceni, které ma za ukol pomoci analyzy vSech znamych
rizik vybraného podniku zjistit, zda je tento podnik schopen i ochoten pinit své

zavazky zavcas a celé vysi.

Podle Gestela a Baesense (2009) rating vyplyva z propracované analyzy verejné
dostupnych i soukromych dat, ziskanych ze vSech adekvatnich zdroju. Proces
tvorby ratingu obsahuje kvantitativni analyzu, ktera monitoruje ucetni vykazy,
strukturu zavazku, Udaje z rozvahy a odvétvové informace. Tato analyza se poté
zabyva napfiklad kvalitou managementu, konkurenéni pozici ¢i potencidlnim
budoucim rustem podniku. Do procesu tvorby ratingu Vin§ a Liska (2005) dale
zahrnuji kvalitativni faktory, které Ize roz€lenit do tfi velkych kategorii — faktory
specifické pro podnik, dale pro konkrétni stat a faktory odveétvové. Vysledkem
ratingu je znamka predstavujici pomocny ukazatel pro hodnoceni bonity daného

podniku.
Clenéni ratingu

Z hlediska ¢asu je mozné rating diferencovat na kratkodoby a dlouhodoby.
Kratkodoby rating predstavuje kratSi Casové obdobi do 1 roku, zatimco dlouhodoby
rating vyjadruje delSi ¢asovy horizont pro zavazky se splatnosti delSi nez 1 rok
(Kalouda, 2017). Dlouhodoby rating Ize nasledné cClenit na dlouhodoby lokalni
a dlouhodoby mezinarodni rating (Vins a Liska, 2005). Dale se z hlediska hodnoceni

rating rozliSuje podle Andersona (2022) na rating externi a interni.
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2.1 Externi rating

Externi rating je zpravidla vypracovan specializovanymi vnéjSimi spolecnostmi,
respektive ratingovymi agenturami. Tyto agentury jsou ekonomicky i politicky
nezavislé, spolehlivé, dlvéryhodné a uznavané spole¢nosti s dostateéne
kvalifikovanym personalem pro vytvofeni komplexniho hodnoceni jinych firem.
Kazda ratingova agentura ma vlastni hodnoceni a vlastni stupnici znamek
(Vins a Liska, 2005).

Velky narUst poctu téchto agentur zpUsobil, Ze celd fada podniki mize byt
hodnocena vicekrat. Jedna se konkrétné o split rating, kdy rizné ratingové agentury
prifazuji témuz podniku odliSnou znamku ratingu. DGvodem mohou byt rdzné
ratingové metody, odliSny pfistup k datim, &i pouzivani odlisné ratingové Skaly
(Gestel a Baesens, 2009).

V dnesni dobé ratingoveé agentury reprezentuji tfi nejvétsi americké spolecnosti na
svété, a to Moody's, Fitch a S&P (Anderson, 2022).
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Tab. 1 Ratingové stupné tii nejvétsich ratingovych agentur

Fitch S&P Moody's Popis ratingového stupné (dle Moody's)
AAA AAA Aaa Minimalni kreditni riziko
AA+ AA+ Aai Velmi nizké kreditni riziko
AA AA Aa2
AA- AA- Aa3 g
A+ A+ Al @ [ Nizké kreditni riziko
A A A2 §
A A A3 g
BBB+ BBB+ Baat Mirné nizké kreditni riziko
BBB BBB Baa2
BBB- BBB- Baa3
BB+ BB+ Bat Vyznamné nizké kreditni riziko
BB BB Ba2
BB- BB- Ba3
B+ B+ B1 Vysoké kreditni riziko
B B B2 c
B- B- B3 2
CCC+ CCC+ Caat g Velmi vysoké kreditni riziko
cce cce Caa2 =
cce- cce- Caa3 2
CC CC Ca (% V selhani ¢&i blizko selhani, ale
C C s moznosti splaceni
DDD SD C V selhani, snizkou $anci na
DD D splaceni
D

Zdroj: (CNB, 2022)

2.2 Interni rating

Interni rating je vypracovan samotnym véfitelem, v naSsem pfipadé leasingovou

spoleCnosti, ktery vyuziva prevazné verejné dostupné informace. Na zakladé

zpracovanych dat manazefi posuzuji riziko vyplyvajici z vysledku ratingu a nasledné

rozhoduji, zda je klient vhodnym subjektem pro uzavieni smlouvy (Anderson, 2022).
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Je dulezité, aby analytik pfi procesu tvorby interniho ratingu klienta pracoval
s aktualné platnymi a vérohodnymi daty. Velky duraz se také klade na platebni
moralku, ktera je v pribéhu roku monitorovana. Pozdni platby totiz negativné
ovliviuji budouci spolupraci, klesa tim znamka ratingu, a tudiz i davéryhodnost
klienta (Valova, 2010).

Proti vysledku ratingu ma klient moznost se odvolat za uc€asti odpovédného
zameéstnance oddéleni risk managementu. Rating je nutné kazdy rok aktualizovat
na zakladé novych dat, jinak jeho platnost koncCi, nicméné v praxi se rating
pfehodnocuje daleko ¢astéji, napfiklad pololetné, Ctvrtletné, nebo na zakladé nové
zjisténych okolnosti. Valova (2010) uvadi, ze interni rating se sklada ze dvou

hlavnich ¢asti, a to z hard facts a soft facts.

Je dulezité zminit, Ze uvedeny typ ratingového modelu slouzi pro predstavu, jak
mohou leasingové spolecnosti hodnotit své klienty. V praxi se tento model mize

u kazdé leasingové spolecnosti lisit.

2.2.1 Hard facts

Pojem hard facts vyjadfuje kvantitativni ¢ast interniho ratingu, ktera vyznamné
ovlivhuje finalni vysledek ratingu firmy. V této ¢asti jsou vybrany finan¢ni ukazatele,
které nejlépe vystihnou financni situaci a zdravi podniku. Nasledné je monitorovan

vyvoj téchto ukazatell do budoucna (Valova, 2010).

Interni ratingové modely se skladaji z analyzy absolutnich a vybranych pomérovych
ukazatell. Jejich vybér se muze liSit napfi¢ riznymi publikacemi, nicméné nejcastéji
se posuzuji Ctyfi skupiny pomérovych ukazatel(: ukazatele likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity. Jako zdroj informaci se pro tyto ukazatele vyuzivaji obvykle

dva zakladni u€etni vykazy daného podniku — rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Analyza absolutnich ukazatell se sklada z vertikalni a horizontalni analyzy.
Vertikalni analyza vyjadruje procentni podil mezi diléimi polozkami Uéetnich vykazu
a jedné vybrané zakladné, ktera predstavuje 100 %. Napriklad pro aktiva je
zpravidla vybranou zakladnou suma aktiv. Horizontalni analyza vyjadfuje porovnani

zmén polozek vykazl v ¢ase (Knapkova a kol., 2017).

Pomérové ukazatele maji za ukol vzajemné porovnavat zvolené polozky ucetnich

vykazt. Podle Cizinské (2018) je mozné vytvorit libovolny ukazatel s jedinou

15



podminkou, kdy Citatel se nesmi rovnat nule. Z pohledu interpretace je téz dulezité,

aby poméreni davalo smysl z ekonomického hlediska.

K analyze téchto ukazatell se vaze strategicka analyza, kde Ize nalézt SWOT
analyzu a Porterv model péti sil. Prvni zminéna analyza vymezuje silné a slabé
stranky spole¢nosti, dale jeji prilezitosti a hrozby. Porteriv model péti sil naopak
vymezuje stavajici konkurenci firmy, bariéry vstupu, vyjednavaci silu dodavatell

i odbératel vici firmé a mozné substituty vyrobkl a sluzeb, jez firma nabizi.

Nasledné uvedené pomérové ukazatele jsou zvoleny na zakladé publikace od
Valové s ndzvem Rizeni rizik podle Basel Il se specifickym zamé&Fenim na interni
rating v ramci uvérového rizika. Tento vybér je nasledné doplnén ukazateli
z publikace od RUCEkové s nazvem Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti

v praxi — 7. aktualizované vydani.
Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje schopnost konkrétni slozky aktiv se pohotové a bez vétsich
ztrat proménit na penézni prostredky. Tato schopnost je nutnou podminkou pro
solventnost firmy, tedy schopnosti zavCas uhradit své splatné zavazky.
Nedostate¢na likvidita mize vést nejen k platebni neschopnosti, ale i k insolvenci
firmy. Naproti tomu likvidita nadbytecna je pro podnik té€z neprizniva, nebot dochazi
k pfilisné vazanosti viozenych prostfedkl. To je pro firmu ve vysledku neefektivni
z hlediska jejiho zhodnoceni, nebot’ nepfinasi zadny zisk. Likvidita tedy vyjadfuje
jisty kompromis mezi hrozbou platebni neschopnosti a obétovanou rentabilitou

investovanych prostredkd (Cizinska, 2018).
Podle Ric¢kové (2021) Ize rozlisit tfi stupné likvidity:

Bézna likvidita (current ratio) je likvidita tfetiho stupné. Prfedstavuje hodnotu,

kolikrat obézna aktiva kryji kratkodobé dluhy spole¢nosti. Vysoka hodnota bézné

likvidity odrazi zachovani platebni schopnosti firmy (Ri¢kova, 2021). Podle

Knapkové a kol. (2017) se doporu¢ena hodnota pohybuje v intervalu 1,5 - 2,5.
Obézna aktiva

v v 4 r 7 1 = 1
Béina likvidita Kratkodobé zavazky 0

Z vypoétené hodnoty tohoto ukazatele Ize podle Cizinské (2018) rozligit dvé
strategie financovani. Pokud tato hodnota €ini méné nez 1, firma preferuje strategii

agresivni. V opacném pfipadé preferuje strategii konzervativni.
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Pohotova likvidita (acid test) je likvidita druhého stupné. Pfi vypoctu tohoto
ukazatele je od obéznych aktiv v Citateli vyloucena jeho nejméné likvidni polozka,
a to zasoby. Ukazatel tudiz I1épe vystihuje schopnost firmy uhradit své kratkodobé
dluhy (Vochozka, 2020). Podle Knapkové a kol. (2017) se doporuc¢ena hodnota
ukazatele pohybuje v intervalu 1 — 1,5.

Pohotova likvidita = Obé&ina aktiva — Zasoby 5
onotova tueviatta = Kratkodobé zavazky (2)

Okamzita likvidita (cash ratio) je likvidita prvniho stupné. Tento ukazatel vyjadfuje,
jak velkou ¢&ast svych kratkodobych dluhl je podnik schopen splatit okamzité
z prodeje nejlikvidnéjSich polozek kratkodobych finanénich aktiv a z disponibilnich
penéznich prostiedkd (Cizinska, 2018). Ruékova (2021) uvadi, ze doporudena
hodnota se pohybuje v intervalu 0,9 - 1,1. Toto rozmezi je prejato z americkych
kniznich zdroju, zatimco ¢eské zdroje doporucuji hodnotu dolni hranice tohoto

intervalu 0,6 ¢i 0,2.

e Kratkodoby financni majetek + PenéZni prostredky
Okamzita likvidita = - — (3)
Kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Podle Ri¢kové (2021) pojem rentabilita predstavuje schopnost firmy generovat
nové zdroje a pomoci viozeného kapitalu docilit zisku. Jinymi slovy rentabilita
predstavuje ziskovost, kdy do Citatele téchto ukazatelt se doplriuje zvoleny druh

vysledku hospodareni (Cizinska, 2018).

Pro vypocet ukazatell rentability se vyuzivaji tfi nejdpostatnéjsi druhy vysledku
hospodareni, které Ize vycist z vykazu zisku a ztrat. Prvni je EBIT neboli zisk pred
uroky a zdanénim, ktery predstavuje provozni vysledek hospodareni. Druhy je EBT
neboli zisk pfed zdanénim, ktery pfedstavuje provozni zisk upraveny o financni
i mimoradny vysledek hospodareni. Treti je EAT neboli zisk po zdanéni, ktery

predstavuje vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (RlU¢kova 2021).
V praxi jsou nejvice pouzivané nasleduijici tfi druhy ukazatele rentability:

Rentabilita celkového kapitalu (ROA — return on assets) predstavuje celkovou
vynosnost kapitalu nehledé na to, zda je ¢innost podniku financovana z vlastniho,

nebo ciziho zdroje (Rl¢kova, 2021).
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Podle Cizinské (2018) u tohoto ukazatele neni pevné uréeny &itatel, ktery zavisi na
ddvodu analyzy a nasledné interpretaci hodnoty. Napftiklad pro vyhodnoceni
provozni vykonnosti firmy nehledé na druhu financovani a zplsobu odepisovani
stalych aktiv je mozné do Citatele pouzit zisk pfed zdanénim, nakladovymi uroky,
odpisy a amortizaci neboli EBITDA.

EBIT
Celkova aktiva

(4)

Rentabilita celkového kapitalu =

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity) zobrazuje vynosnost
kapitalu, ktery vlastnici i akcionafi investovali do podnikani (Ruckova, 2021). V praxi
se dosazuje do Citatele nejCastéji zisk po zdanéni, a to z toho dlvodu, Ze vlastnici
se zajimaji o své potencialni dividendy a podily na vysledku hospodareni po
splaceni véech nakladd vymahanych véemi stakeholdery (Cizinska, 2018).

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

(9)

Rentabilita trzeb (ROS — return on sales) predstavuje schopnost firmy docilit zisku
pfi stanovené urovni trzeb. Jinymi slovy, kolik zvladne firma vytvorit efektu na
1 koruné trzeb (RU¢kova, 2021). V praxi se do Citatele dosazuje nej¢astéji bud EAT
nebo EBIT (Vochozka, 2020).

EAT
Triby

Rentabilita trzeb =

(6)

Z hlediska vyhodnoceni uspésnosti podnikani spole¢nosti vyjadfuje tento ukazatel
ziskovou marzi. Pro vypocet a mezipodnikové porovnani ziskové marze je vhodné
pouzit zisk pred uroky a zdanénim, aby ukazatel nebyl ovlivnén odlisnou kapitalovou
strukturou podnikld a v mezindrodnim méfitku i rdznou sazbou dané
(Knapkova a kol., 2017).

EBIT
Triby

Ziskova marze =

Ukazatele zadluzenosti

Podle Ruckové (2021) se terminem zadluzenost vyjadfuje fakt, Zze firma vyuziva
k financovani svého majetku nejen vlastni, ale i cizi kapital. V praxi je nemyslitelng,
aby byl vSechen majetek financovan pouze z vlastnich nebo cizich zdroji. PFi

vyuzivani vyhradné vlastnich zdroji dojde k poklesu jejich celkové vynosnosti.
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Naproti tomu vyuzivani pouze cizich zdroju mUze vést k celé fadé problém(
pocinaje jejich ziskanim za vyhodnych podminek. Je tedy dulezité najit optimalni

pomeér mezi obéma druhy kapitalu v podobé kapitalové struktury.

Knapkova a kol. (2017) uvadi, ze urcita mira zadluzeni je pro firmu zpravidla
prospésna z toho dlvodu, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi nez vlastni. Na druhou stranu,
pokud je stupen zadluzeni pfilis vysoky, zvysuje se tim riziko, kterému se investor
podrobuje. Tudiz s kumulujicim se zadluzenim roste riziko investort, ktefi z tohoto

ddvodu vyzaduiji vy$si cenu za poskytnuty kapital.

Podle Ru¢kové (2021) existuje mnoho ukazatell zadluzenosti. Zakladnimi ukazateli

jsou:

Ukazatel véritelského rizika (debt ratio) neboli celkova zadluzenost vyjadiuje, jaky
dil aktiv firmy je financovan cizim kapitalem (Cizinska, 2018). Pro tento ukazatel
plati, ze srlustem jeho hodnoty roste i riziko véfitell. Pfi hodnoceni ukazatele
véfitelského rizika je dulezité brat v potaz celkovou vynosnost firmy a strukturu
cizich zdroju (RUc¢kova, 2021). Knapkova a kol. (2017) navic uvadi doporuc¢enou
hodnotu mezi 30 az 60 %.

Cizi kapital

Vv , . . — 8
Ukazatel vétitelského rizika Colkova aktiva (8)

Koeficient samofinancovani (equity ratio) vyjadruje, do jaké miry se podili vlastni
zdroje na financovani celkovych aktiv podniku (Cizinska, 2018). Tento ukazatel
doplhuje predchozi zminény ukazatel véritelského rizika, kdy jejich soucet by se mél
rovnat zhruba 1 (RUc¢kova, 2021).

Vlastni kapital

(9)

Koeficient samofinancovani = -
f f Celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat je vysledek hospodareni pfed uroky
a zdanénim vétsi nez uroky z cizich zdroju (Ruc¢kova, 2021). Jinymi slovy udava,
kolikrat se mlze snizit hodnota zisku a firma i presto udrzi cizi kapital na stavajici
urovni (Vochozka, 2020).

EBIT
Nakladové uroky

Ukazatel Grokového kryti = (10)
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele posuzuji, jak firma zachazi s jednotlivymi slozkami majetku, které
jsou nasledné porovnany s trzbami, vynosy Ci dalSimi polozkami. Lze definovat dva
druhy tohoto ukazatele, a to pocet obratli a dobu obratu (Vochozka, 2020). Pocet
obratl vyjadfuje, kolikrat se dany majetek ,vrati“ v trzbach. Zatimco doba obratu
vyjadfuje, za jak dlouho se dany majetek proméni do odlisné polozky aktiv
(Cizinska, 2018).

Nejcastéjsimi ukazateli aktivity jsou:

Obrat celkovych aktiv (total assets turnover) pfedstavuje miru celkového pouziti
aktiv, resp. kolikrat se veskera aktiva obrati za jeden rok. Tento ukazatel by mél
nabyvat co mozna nejvétSich hodnot, nicméné minimalni hodnota by méla Cinit
alespon 1 (Vochozka, 2020). Pokud je hodnota tohoto ukazatele velmi nizka, mize
to znamenat neefektivni pouzivani majetku podniku a jeho nepfimérenou

vybavenost (Knapkova a kol., 2017).

Celkové trzby

(11)

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Doba obratu zasob uvadi, kolik dnu jsou zasoby vazany v podniku az do okamziku

Vv

zasob a nizsi hodnoty doby obratu zasob (Ru¢kova, 2021).

Pro posouzeni obratu dil€ich polozek zasob jsou lepsi volbou naklady nez trzby.
Napfiklad pro hodnoceni obratu zbozi je vhodnéjsi pouzit naklady na prodané zbozi

misto trzeb (Knapkova a kol., 2017).

Doba ob sob — Zasoby
oba opratu zaso —Wby (12)

360

Doba splatnosti pohledavek vyjadfuje pocet dnd, které ubéhnou mezi vystavenim
faktury za zbozi, vyrobky ¢&i sluzby a momentem inkasa prostfedkl na bankovni
ucet. Srostoucim poctem dnl tohoto ukazatele roste i doba bezplatného
obchodniho Uvéru, ktery firma poskytuje svym odbératelim (Vochozka, 2020).
Pohledavky

Trzby (13)
360

Doba splatnosti pohledavek =
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Doba obratu zavazku predstavuje dobu od okamziku vzniku dluhu az do okamziku
jeho splaceni. Do vzorce ukazatele |ze dosadit kratkodobé zavazky z obchodnich
vztahu a ostatni kratkodobé zavazky, pro vérnéjsi vystinnuti béznych zavazku firmy
(Knapkova a kol., 2017). Obecné Ize konstatovat, ze hodnota ukazatele doby obratu
zavazku by méla pfevysovat hodnotu dobu obratu pohledavek, aby byla zachovana
finan¢ni rovnovaha podniku (Ruckova, 2021).

Zavazky

Trzby (14)
360

Doba obratu zavazku =

2.2.2 Soft facts

Tato Cast interniho ratingu predstavuje vyhodnoceni péti vyznamnych oblasti
(Valova, 2010):

Kvalita managementu:

e zhodnoceni odbornosti, kvalifikace a praxe vedeni firmy
e posouzeni schopnosti a vlastnosti managementu firmy
e dal$i faktory jako je napfiklad zdravotni stav nebo fluktuace zameéstnancl

managementu
Trh a odvétvi:

e analyza konkurence, ktera zahrnuje zhodnoceni kvality poskytovanych sluzeb,
pocet vyrobku a jejich poptavka

e analyza dodavatell, ktera zahrnuje mnozstvi dodavatelll podniku, miru
zavislosti a jejich nahraditelnosti

e analyza odbératell, ktera zahrnuje mnozstvi odbératell podniku, miru zavislosti
a jejich nahraditelnosti, dale urCeni kliCového, nejvétsSino odbératele a jeho ucast
na veskerych trzbach firmy

e posouzeni zavislosti na materské spolecnosti

e posouzeni rizika odvetvi
Kvalita u€etnictvi:

e kvalita, spravnost, Uplnost a spolehlivost uc¢etnich vykazl
e posouzeni strategickych plani
e audit ucetni zavérky

e vCasné uvelejnéni dat podniku
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Vztah banky a klienta:

e délka trvani obchodniho vztahu mezi bankou a klientem
e dosavadni zkuSenost banky s klientem

e poskytnuti podkladd bankou

Ostatni kritéria:

zdroje financovani firmy

e investovani do novych technologii a projektu
e restrukturalizace firmy

e vyuziti volnych kapacit firmy

e exekuce, podvody, soudni procesy

Nejpodstatnéjsi ¢asti soft facts je obycejné oblast kvality managementu, ktera mize
mit az o tfetinu vétsi vahu nez ostatni zminéné oblasti. DalSi vyznamnou oblasti je
trh a odvétvi. Je vsak dllezité zminit, Ze soft facts v koneéném dUlsledku nemusi

prilis ovlivhovat celkovy vysledek interniho ratingu (Valova, 2010).

V oblasti kvality ucetnictvi se posuzuje nejen spolehlivost a duvéryhodnost ucéetni
zaverky, ale i zda byl proveden audit a s jakym vysledkem. Optimalni je, pokud tento
audit vypracovala jedna ze Ctyr nejvétSich auditorskych firem, a to PwC, KPMG,
Deloitte nebo Ernst & Young. Oblast kvality uCetnictvi je vyznamna pfedevsim pro

¢ast hard facts.

V praxi ma pro stanoveni kone¢ného vysledku ratingu vétsi vahu hard facts ¢ast,
kdy jeji vyznam roste spole¢né s velikosti posuzované spolecnosti. Nicméné i tak
muze soft facts ¢ast vysledek ratingu zménit o nékolik stupnt bud k lepsimu, nebo
k horSimu. Soucasti interniho ratingu jsou téz korekce, které se zabyvaji
makroekonomickym prostredim statu, ve které firma podnika. Korekce zohlednuji
napriklad regulaci, pravni upravu, vladu, dale moznosti podpory firmy materskou
spole€nosti, €i velikost firmy. Z hlediska zhorseni interniho ratingu neni stanoven
pevny limit. Naopak z hlediska zlep$eni je stanoven pocet stuprid, o které se muze

vysledek rating vyjimecné zlepsit (Valova, 2010).
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3 Predstaveni podniku

Spoleénost PEPCO Czech Republic s.r.o. (dale jen PEPCO) byla zalozena koncem
roku 1999 v Polsku britskou spole¢nosti Brown&Jackson LTD pod nazvem

Poundstretcher (Pepco group, 2022).

V roce 2003 prevzala tuto spolec¢nost firma Pepkor sidlici v Jizni Africe, a to v€etné
vsech jejich 14 prodejen. Nasledujici rok byl nazev této spolenosti zménén na
PEPCO (Pepco group, 2022).

Béhem nékolika let probéhla cela fada investic do rozvoje sité této spolecnosti v
Polsku. Od roku 2013 firma PEPCO expandovala i do zahrani€i, p&iemz prvnimi
dvéma staty byly Ceska republika a Slovensko. Od roku 2015 az do roku 2022
spole¢nost PEPCO pronikla na trh dalSich 13 evropskych zemi. Tato spolecnost
doposud otevrela téméF 3 000 mensSich a stfedné velkych obchodl v celkem
16 evropskych statech. Jeji prodejny jsou umistény zejména v obchodnich centrech
nebo maloobchodnich parcich. Aktualné PEPCO predstavuje maloobchodni znacku
a spole¢né se znackou Poundland a Dealz patfi pod spole¢nost Pepco Group
(PEPCO, 2022).

Hlavni ¢innosti spoleCnosti PEPCO je maloobchodni prodej zbozi, které zahrnuje
damské, panské i détské obleceni, hracky a hry. Dale spole¢nost PEPCO nabizi
Sirokou skalu domacich potreb, dekoraénich doplnikl, koupelového, kuchyriského
i lozniho vybaveni domacnosti. Spole¢nost také nabizi dobijeni mobilnich telefon(
na prodejnach nejen v ramci Ceské republiky, ale i v zahraniéi. K dostani jsou téz

elektronické dobijeci karty, které dobijeji ucty zakaznikd online (PEPCO, 2022).

3.1 SWOT analyza a Portertiv model péti sil

Nasledujici dvé tabulky predstavuji aktualni okoli spolec¢nosti PEPCO. Prvni z nich
je SWOT analyza, kde jsou rozebrany silné a slabé stranky spolecnosti, jeji

prilezitosti a hrozby.
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Tab. 2 SWOT analyza PEPCO Czech Republic s.r.o.

Silné stranky Slabé stranky
Sirokéa $kala sortimentu Nizsi uroven reklamy
Spolupréace s provérenymi dodavateli Neodliseny vyrobek
Kvalita textilnich produktd (BIO bavina) Absence e-shopu
Nizké ceny

Vyhodna poloha prodejen

Prilezitosti Hrozby

Expanze do dalSich evropskych zemi Stabilita/nestabilita politické situace
Rozsifeni sortimentu zbozi Tlak na rtst minimalnich mezd
Spoluprace s novymi dodavatel Rostouci inflace (rust nakladd a cen)
Zavedeni e-shopu Presycenost trhu

Vyuziti radii a internetu pro reklamu Pokles kupni sily obyvatel

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Silné stranky

Kromé Siroké Skaly nabizeného sortimentu od obleceni az po bytové vybaveni
a dopliky se firma také zabyva otazkou zivotniho prostredi a udrzitelnosti rozvoje.
Proto nabizi specialni fadu obleceni z tzv. organic cotton neboli bio baviny. Tento
druh baviny je ziskdvan za vyuziti postupl ekologického zemédélstvi
(PEPCO, 2022).

Spoleénost PEPCO ma stanoveny pozadavky v podobé etického kodexu pro
jednotlivé dodavatele. Na to, aby PEPCO s dodavatelskou firmou navazalo vztah,
musi byt tato firma provérena auditorskou spolecnosti patfici do skupiny PEPCO
Capital Group. Audit zkouma napriklad, zda dodavatel nepfijima uplatky, zajistuje
bezpeéné podminky pro své zameéstnance, nepodporuje détskou €i nucenou praci,
zda zameéstnanci maji pfiméreny plat nebo firma dodrzuje predpisy tykajici se
ochrany zivotniho prostfedi (PEPCO, 2022).

Slabé stranky

Aktualné je reklama nedilnou soucasti kazdodenniho zivota a je tedy tfeba, aby
firmy do ni i vice investovaly. Kvalitni a dobfe jak vizualng, tak i poslechove

zpracovana reklama muze prilakat celou fadu zakazniku.
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Siroka $kala rliznych dekoraénich a dalich bytovych doplik(i s sebou nese
i stinnou stranku, a to neodliseni jejich vyrobkd. Dalsi slabou strankou je fakt, ze
tato spole¢nost doposud nema svij vlastni e-shop. Na svych strankach ma pouze

ukazku zbozi, které Ize zakoupit v kamennych prodejnach.

Prilezitosti

Prilezitosti této spole¢nosti by se daly rozdélit do dvou ¢asti. Prvni ¢ast predstavuje
upevnéni pozice na stavajicich pobockach ve vSech 16 evropskych zemich. To
zahrnuje i prilezitost vice rozsifit sortiment nabizeného zbozi napfiklad
o elektroniku. Druha ¢ast predstavuje expanzi na trh dalSich evropskych statd, jako
je napfiklad Dansko. Cast prilezitosti téZ vyplyva ze slabych stranek spole¢nosti
jako je zavedeni vlastniho e-shopu ¢i vyuziti radii a internetu pro zviditelnéni

nabidky svych produktu.
Hrozby

Z aktualniho hlediska je velkou hrozbou stavajici situace, kdy vyrazné stoupaji ceny
vstupl a ceny nakladl, zejména za energie. Mnoho firem krachuje, coz muze
predstavovat pro spolecnost hrozby ztraty stavajiciho dodavatele. DalSi hrozbou je
presycenost trhu. V dnesni dobé je konkurence spole¢nosti PEPCO vysoka, coz je

vidét v nasleduijici tabulce 3, kde je zpracovan Porterlv model péti sil.

Nejvyznamnéjsimi konkurenty spole¢nosti PEPCO jsou Albi, Drac¢ik a Kik. Tyto
spole€nosti se nejvice podobaji firmé PEPCO z hlediska nabizeného sortimentu.
Z dlvodu Siroké skaly nabizeného zbozi sem vstupuiji dalsi firmy, které predstavuji
pro PEPCO konkurenci. Mezi né patfi napfiklad Tesco nebo Lidl, kdy se oba tyto
subjekty nezaméruji jen na prodej potravin, ale pravé i na bytové doplnky, obleceni
a dalsi. Nasledujici tabulka 3 predstavuje Porterlv model 5 sil, ktery doplfiuje SWOT

analyzu.
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Tab. 3 Portertiv model péti sil PEPCO Czech Republic s.r.o.

Stavajici Bariéry Sila ) .
. Sila odbératelt | Substituty
Konkurence vstupu dodavatelu
Naklady na 3
Zmeéna
_ Investini zmény Lo ]
Albi ) _ . spotrebitelskych | E-shop
vybaveni jednotlivych ]
. preferenci
dodavatelu
Siroké
spektrum Bazary €i jiné
Kapitalova ] o
Bella Rose o zakazniku platformy pro
narocnost L _ ..
minimalizuje prodeje zboZi
vyjednavaci silu
Nasycenost Nakup pfimo
Butlers . .
trhu u vyrobcu
L Nedostatek
Dracik
pracovni sily
Vysoké cen
IKEA Y Y
a naklady
Lidl
Kik
Makro
Nanu-nana
Tesco

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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4 Zhodnoceni bonity vybraného podniku

V ramci této bakalarské prace bude zhodnocena bonita vybrané spolecnosti
PEPCO pri vyuziti auditovanych ucetnich zavérek ucetnich z obdobi 2019 az 2021,

které jsou dostupné online v obchodnim rejstfiku na adrese https://or.justice.cz/. Pro

tvorbu analyzy je zdrojem informaci rozvaha v plném rozsahu a vykaz zisku a ztrat
v plném rozsahu. Udaje z t&chto dvou Ggetnich vykaz( jsou uvedeny v netto
hodnotach. Rozsah 3 let je optimalni pro zhodnoceni finanéni situace podniku, ktery
nasledné slouzi jako podklad pro rozhodnuti o uzavieni smlouvy mezi klientem

a leasingovou spole¢nosti.

4.1 Vertikalni a horizontalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat

Tato Cast se vénuje vertikalni a horizontalni analyze ucetniho vykazu rozvaha

a vykazu zisku a ztrat.

4.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Tab. 4 Vertikalni analyza aktiv

Polozka 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Stala aktiva 18,53 %| 15,19%| 12,56 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,31 % 0,23 % 0,11 %
Dlouhodoby hmotny majetek 18,22 % | 14,97 %| 12,46 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Obézna aktiva 81,47 % | 84,81 % | 87,44 %
Zasoby 16,67 % | 12,82%| 10,74 %
Dlouhodobé pohledavky 1,02 % 0,91 % 1,01 %
Kratkodobé pohledavky 43,49 % 3,19%| 27,39 %
Kratkodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Penézni prostredky 20,18 % | 67,55% | 48,01 %
Casové rozliseni aktiv 0,11%| 0,34%| 0,29%

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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https://or.justice.cz/

Tabulka vertikalni analyzy aktiv ukazuje znacnou prevahu obéznych aktiv nad
stalymi aktivy. Obézna aktiva predstavuji ve véech tfrech sledovanych letech vice
nez 80 % bilancni sumy, zatimco stala aktiva tvofi pouze okolo 13-19 % bilanéni
sumy. Nevyznamnou cast poté predstavuje polozka Casového rozliSeni aktiv.
Polozka pohledavky za upsany zakladni kapital se ve spolecnosti PEPCO

nevyskytuje vlbec, z ¢ehoz vyplyva, Ze je zakladni kapital plné splacen.

Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek, jehoz podil
ve vsech sledovanych letech postupné klesal. Tato Cast je tvofena primarné
polozkami hmotné movité véci a jejich soubory, stavby a dale pak polozkou

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (viz Tab. 5).

Tab. 5 Dlouhodoby hmotny majetek celkem

2019 2020 2021

Dlouhodoby hmotny majetek celkem
100 % 100 % 100 %
Pozemky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Stavby 22,27 %| 24,31 %| 27,08 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 71,31 %| 72,58% | 69,78 %
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 6,42 % 3,11 % 3,15 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Nejvyznamnéjsimi polozkami obéznych aktiv jsou naopak kratkodobé pohledavky

a penézni prostredky, dale pak zasoby, jez jsou tvofeny pouze zbozim (viz Tab. 6).

Tab. 6 Zasoby celkem

2019 2020 2021

Zasoby celkem
100 % 100 % 100 %
Material 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Nedokonéena vyroba a polotovary 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vyrobky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zbozi 100 % 100 % 100 %
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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Zminéné kratkodobé pohledavky jsou v letech 2019 a 2021 tvofeny z vice jak 90 %
polozkou pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba. Naopak v roce 2020 jsou
kratkodobé pohledavky tvoreny zejména kratkodobymi pohledavkami z obchodnich

vztahu, poskytnutymi zalohami a dafiovymi pohledavkami (viz Tab. 7).

Tab. 7 Kratkodobé pohledavky celkem

2019 2020 2021
Kratkodobé pohledavky celkem IR TG0 TG0
Pohledavky z obchodnich vztaht 0,85%| 22,25 % 1,09 %
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 95,30 % 0,00 % | 93,14 %
Stat — danové pohledavky 0,00 %| 25,01 % 0,00 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3,84% | 52,74 % 5,76 %
Dohadné ucty aktivni 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Jiné pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Z hlediska skladby penéznich prostfedku je v tabulce 8 vidét, Ze jsou ve vSech tfech

sledovanych letech tvofeny témér ze 100 % penéznimi prostifedky na bankovnich

Uctech.

Tab. 8 Penézni prostredky celkem

2019 2020 2021

Penézni prostredky celkem
100 % 100 % 100 %
Penézni prostfedky v pokladné 1,64 % 0,57 % 0,50 %
Penézni prostfedky na uétech 98,36 %| 99,43 % | 99,50 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Z duvodu podstatné prevahy obéznych aktiv nad stalymi aktivy bude nasledné

v horizontalni analyze podrobnéji zkoumana tato skupina obéznych aktiv.
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4.1.2 Horizontalni analyza aktiv

Tab. 9 Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zmény (v celych tis. K¢)
Polozka 20/19 21/20
AKTIVA CELKEM 560 984 609 768
Stala aktiva 24 131 13 704
Dlouhodoby nehmotny majetek -353 -2 132
Dlouhodoby hmotny majetek 24 484 15 836
Obézna aktiva 536 853 596 064
Zasoby 1236 15 755
Dlouhodobé pohledavky 3172 8 534
Kratkodobé pohledavky -720 059 746 069
Penézni prostredky 1246 249 -174 636
Casové rozliseni aktiv 6 255 342
Relativni zmény
Polozka 20/19 21/20
AKTIVA CELKEM 30,64 % 25,49 %
Stala aktiva 7,11 % 3,77 %
Dlouhodoby nehmotny majetek -6,14 % -39,53 %
Dlouhodoby hmotny majetek 7,34 % 4,42 %
Obézna aktiva 35,99 % 29,38 %
Zasoby 0,40 % 5,14 %
Dlouhodobé pohledavky 16,96 % 39,01 %
Kratkodobé pohledavky -90,43 % 979,08 %
Penézni prostredky 337,28 % -10,81 %
Casové rozliseni aktiv 316,55 % 4,16 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

V tabulce 9 Ize mezi lety 2019 a 2020 vidét vyrazny vzrlst penéznich prostredkd,
ktery byl zplUsoben hlavné inkasem pohledavky v podobé kratkodobého uvéru.
Tento uvér v hodnoté cca 760 MCZK poskytla analyzovana spoleénost PEPCO

spfiznéné spole¢nosti PEPCO Poland.
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Mezi lety 2020 a 2021 poskytla spolecnost PEPCO svym spfiznénym spolecnostem
dalSi kratkodobé uvéry. Jedna se o PEPCO Poland v hodnoté cca 110 MCZK
a spole¢nosti PEU (Tre) Limited (UK) v hodnoté cca 650 MCZK. Tyto hodnoty témér
odpovidaji uUbytku penéznich prostifedkll v tomto meziroénim obdobi a vysi
vygenerovaného vysledku hospodareni v roce 2020, jez byl na zakladé rozhodnuti
jediného vlastnika pfesunut do nerozdéleného zisku minulych let v nasledujicim
roce 2021.

Tab. 10 Porovnani pohledavek z obchodnich vztahu s vyvojem trzeb za prodej zbozi

Polozka 20/19 21/20
Pohledavky z obchodnich vztaht 150,26 % | -47,14 %
Trzby za prodej zbozi 9,64 % -5,88 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Meziro¢ni zména pohledavek z obchodnich vztahl se mezi lety 2019 a 2020
rapidné zvysila, zatimco trzby za prodej zbozi rostly pomaleji (viz tab. 10). Z tohoto

ddvodu vzrostla hodnota doby inkasa pohledavek z pul dne na cely den (viz tab. 11).

V tabulce 10 Ize také vidét, ze v nasledujicim mezironim obdobi pohledavky
z obchodnich vztahl vyrazné klesly, zatimco trzby za prodej zboZi sice klesly také,
ale ne takovou mérou. Tyto zmény se projevily na hodnoté ukazatele doby inkasa
pohledavek tak, Ze se snizila z jednoho dne na pul dne. Pro tento druh obchodu je
nicméné typicka nizka doba obratu pohledavek, nebot’ zakaznici vétsinou plati

hotové nebo kartou.

Tab. 11 Doba inkasa pohledavek

Polozka 2019 2020 2021
Doba inkasa pohledavek (ve dnech) 0,51 1,15 0,65

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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4.1.3 Vertikalni analyza pasiv

Tab. 12 Veritkalni analyza pasiv

Polozka 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 81,42% | 82,56 %| 84,42 %
Zéakladni kapital 0,01 % 0,01 % 0,01 %
Azio a kapitalové fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 52,43 % | 62,32%| 65,78 %
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho

obdobi (+/) 28,97 %| 20,23%| 18,63 %
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rezervy 1,25 % 0,23 % 0,55 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 17,28 % | 17,02%| 14,91 %
Casové rozliseni pasiv 0,05 % 0,19 % 0,11 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

V tabulce vertikalni analyzy pasiv Ize shledat vyraznou prevahu vlastnich zdroju,
které predstavuji cca 80 % bilan¢ni sumy. NejvyznamnéjSimi polozkami jsou
vysledek hospodareni minulych let a vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi. Konkrétné podil HVML v pribéhu sledovanych let neustale roste z divodu,
ze spolec¢nost na zakladé schvaleni ucetni zavérky a rozhodnuti jediného vlastnika
presunula vygenerovany HVBO let 2019 i 2020 na ucet nerozdéleny zisk minulych
let. Co se ty¢e zakladniho kapitalu, tak v pribéhu vSech sledovanych obdobi

nedoslo k zadné jeho zméné a vyse odpovida zapisu v obchodnim rejstfiku.

Nasledujici tabulka 13 ukazuje vSechny tfi vySe zminéné polozky, ze kterych

se vlastni kapital sklada a také jejich podil vici tomuto kapitalu.
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Tab. 13 Viastni kapital celkem

let (+/-)

2019 2020 2021
Vlastni kapital celkem
100 % 100 % 100 %
Zakladni kapital 0,01 % 0,01 % 0,01 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 64,40 % | 75,48 %| 77,92 %
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych
3559 % | 24,51 %| 22,07 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Cizi zdroje se skladaji prevazné jen z kratkodobych zavazk( (viz tab. 14).

Nerozsahlej$i polozkou této skupiny zavazkl jsou zavazky z obchodnich vztahd,

jejichz podil v Case klesa. DalSimi vyznamnymi polozkami jsou danové zavazky,

jejichz podil v prubéhu sledovanych let mirné klesa a pasivni dohady, jejichz podil

v Case roste. Za zminku téz stoji polozka zavazky k zaméstnancim, jez v pribéhu

sledovaného obdobi kolisa okolo 10 % a pfedstavuje pfedevSim mzdy fadovych

zaméstnancU a socialni zabezpeceni.

Tab. 14 Kratkodobé zavazky celkem

2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky celkem
100 % 100 % 100 %
Zavazky z obchodnich vztaht 4257 % | 40,43 % | 34,30 %
Zavazky k zaméstnancim 9,43 % | 10,27 % 9,58 %
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
L 5,26 % 5,04 % 4,86 %
pojisteni
Stat — danové zavazky a dotace 26,86 % | 24,89% | 22,83 %
Dohadné ucty pasivni 15,87 % | 19,28%| 28,39 %
Jiné zavazky 0,00 % 0,14 % 0,04 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Tabulka 15 predstavuje skladbu rezerv, které jsou v pribéhu sledovanych obdobi

tvofeny pouze ze dvou poloZek. Konkrétné se jedna o rezervu na dan z pfijmu

a ostatni rezervy. Z tabulky je patrné, ze spolecnost v roce 2020 zcela vyc€erpala

vytvofenou rezervu na dar z pfijmU a v roce 2021 ji znovu vytvofila.
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Tab. 15 Rezervy celkem

2019 2020 2021

Rezervy celkem
100 % 100 % 100 %
Rezerva na dan z pfijma 74,36 % 0,00%| 80,17 %
Ostatni rezervy 25,64 % 100 %| 19,83 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Co se tyCe vySe polozky casové rozliseni pasiv, tak tato hodnota je velmi nizka

oproti celkové bilanéni sumé, a proto nebude dale analyzovana.

4.1.4 Horizontalni analyza pasiv

Tab. 16 Horizontalni analyza pasiv

Absolutni zmény (v celych tis. K¢)

Polozka 20/19 21/20
PASIVA CELKEM 560984 609 768
Vlastni kapital 484 027| 559 381
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 530 546| 484 031
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -46 519 75 350
Rezervy -17 235 10 986
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 90 612 40 469
Casové rozliseni pasiv 3580 -1 068
Relativni zmény
Polozka 20/19 21/20
PASIVA CELKEM 30,64 % | 25,49 %
Vlastni kapital 32,47 % | 28,32 %
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 55,26 % | 32,47 %
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -8,77 % 15,57 %
Rezervy -75,45 % | 195,90 %
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 28,63 % 9,94 %
Casové rozliseni pasiv 394,71 % | -23,80 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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Jak uz bylo zminéno ve vertikalni analyze pasiv, veskery dosazeny vysledek
hospodareni byl v pribéhu nasledujiciho obdobi pfeveden na Ucet nerozdéleny zisk
minulého obdobi, coz je z hlediska dlouhodobé rentability pfizniva strategie.
Spoleénost ma totiz moznost investovat tento zisk do dalSiho rozvoje podnikani.
| pfes pokles HVBO v roce 2020 zUstava nadale tato spole¢nost sobéstacna,
a naopak poskytuje pujcky ostatnim spfiznénym spolecnostem, jak jiz bylo zminéno
v horizontalni analyze aktiv. Co se ty¢e dlouhodobych zavazkl, tak spolecnost
zadné takové zavazky v prubéhu sledovanych let neeviduje. Naproti tomu hodnota

kratkodobych zavazk( postupem ¢asu pomalu roste.

Tab. 17 Analyza kratkodobych zavazki z obchodnich vztaht pro posouzeni doby obratu

zavazku
Polozka 20/19 21/20
Zavazky z obchodnich vztaht 2217 % -6,75 %
Vykonova spotfeba 13,32 % -12,49 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Tabulka 17 ukazuje, Ze meziroéni zména zavazkl z obchodnich vztahl mezi roky
2019 a 2020 vyraznéji stoupla, a to za soucasného prodlouzeni doby uhrady
zavazkul o jeden den (viz tab. 18). Zatimco mezi roky 2020 a 2021 zavazky mirné
klesly a doba uhrady zavazku zUstala relativné stabilni. Doba inkasa pohledavek je

krat$i nez doba Uhrady zavazku, tudiz spole¢nost naklada s cizimi penézi, coz je

Vv

Tab. 18 Doba obratu zavazkii

Polozka 2019 2020 2021
Doba obratu zavazku (ve dnech) 10,06 11,21 11,10

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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4.1.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 19 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Polozka 2019 2020 2021
Trzby za prodej zbozi 100 % 100 % 100 %
Vykonova spotieba 71,14 % | 73,53 % | 68,36 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 58,88 % | 60,42 % | 55,89 %
Spotreba materialu a energie 1,32 % 1,85 % 1,72 %
Sluzby 10,94 %| 11,26 %| 10,75 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Osobni naklady 12,34 % | 13,61 % | 16,49 %
Mzdové naklady 8,94 % 9,91 %| 12,07 %
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

— 2,98 % 3,33 % 4,03 %
Ostatni naklady 0,41 % 0,38 % 0,39 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,76 % 1,81 % 2,27 %
Ostatni provozni vynosy 1,25 % 2,38 % 2,22 %
Ostatni provozni naklady 2,15 % 2,63 % 1,90 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 13,87 %| 10,79%| 14,32 %
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -0,17 % 0,52 % -0,43 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 13,70% | 11,32%| 13,89 %
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 11,00 % 9,16 % | 11,24 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Vertikalni analyza VZZ ukazuje, ze vysledek hospodareni je ovlivnén zejména

provozni Casti vykazu, ktera bude podrobnéji rozebrana pfi nasledujici horizontalni

analyze VZZ. Tabulka 19 ukazuje, ze trzby jsou tvofeny ze 100 % polozkou trzby

z prodeje zbozi, a tudiz firma neeviduje Zadné trzby z prodeje vyrobkul a sluzeb, coz

odpovida hlavni €innosti firmy. Z hlediska nakladu je vidét, ze nejvyznamnéjsi casti

je vykonova spotreba. Tato ¢ast predstavuje cca 70 % nakladd ovlivaujici vysledek

hospodareni, v némz dominuji hlavné naklady vynalozené na prodané zbozi a dale

pak sluzby. Dalsi mensi skupinou celkovych nakladd jsou osobni naklady, které

se skladaji hlavné ze mzdovych nakladu (viz tab. 19).
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4.1.6 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 20 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Absolutni zmény (v celych tis. K¢)

Polozka 20/19 21/20
Trzby za prodej zbozi 464 846 -310983
Naklady vynalozené na prodané zbozi 354 856 -413 064
Spotfeba materialu a energie 34 261 -12 364
Sluzby 67 745 -60 276
Mzdové naklady 92 470 76 932
Upravy hodnot v provozni oblasti 11107 17 280
Ostatni provozni vynosy 65 344 40 500
Ostatni provozni naklady 35 749 -44 797
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -98 143 142 001
Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 35739 -48 959
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -62 404 93 042
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) -46 519 75 350
Relativni zmény
Polozka 20/19 21/20
Trzby za prodej zbozi 9,64 % -5,88 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 12,50 % | -12,983 %
Spotreba materialu a energie 53,74 % | -12,61 %
Sluzby 12,84 %| -10,13 %
Mzdové naklady 21,44 % 14,69 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 13,11 % 18,03 %
Ostatni provozni vynosy 108,00 % 32,18 %
Ostatni provozni naklady 3452% | -32,16 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -14,68 % 24,89 %
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -445779 % | -176,61 %
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -9,44 % 15,55 %
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) -8,77 % 15,57 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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Jak bylo zminéno jiz ve vertikalni analyze, na vysledek hospodareni ma nejvétsi vliv
provozni ¢ast vykazu. V roce 2020 klesl hospodarsky vysledek o témér 9 % oproti
roku 2019, kdy tempo rUstu nakladl bylo vy$$i nez tempo rUstu trzeb. Vyrazné
stouply naklady na spotfebu materialu a energie, pficemz vzestup téchto nakladu
byl zpUsoben sérii lockdownu kvuli pandemii onemocnéni COVID-19. V této dobée
byly kamenné prodejny spole¢nosti uzavieny, nicméneé firma musela hradit
minimalné sve fixni naklady. Dal§i vyznamnou polozkou jsou mzdové naklady, které

stouply zejména kvuli zvyseni celkového pocétu zaméstnancu.

V roce 2021 naopak vysledek hospodareni oproti roku 2020 stoupl. Procento trzeb
sice pokleslo, nicméné firma vyrazné snizila své naklady. Z tabulky 20 vyplyva, ze
se snizily hlavné naklady vynalozené na prodané zbozi, naklady na spotrebu
materidlu a energie a Cerpani sluzby. Tempo rlustu nakladl bylo v roce 2021 nizsi,

nebot’ firma nabrala vyrazné méné zaméstnancl nez v predchozich letech.

4.2 Analyza pomérovych ukazatelt

V nasledujici €asti jsou analyzovany jednotlivé pomeérové ukazatele, které jsou
soucasti interniho ratingu jako v ¢asti hard facts. Vysledek analyzy téchto ukazatell
je dlulezitou soucasti prehledu o klientovi v okamziku, kdy se leasingova spole¢nost

rozhoduje, zda s nim uzavrit smlouvu.

4.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity souvisi se schopnosti spole¢nosti hradit své zavazky, kdy vyse
jejich hodnot vypovidaji o fungovani této firmy. V nasledujici tabulce 21 jsou

uvedeny vypocétené hodnoty ukazatell likvidity ve vSech tfech sledovanych obdobi.

Tab. 21 Ukazatele likvidity

Polozka 2019 2020 2021
Bézna likvidita 4,64 4,88 5,75
Pohotova likvidita 3,68 4,13 5,04
Okamzita likvidita 1,16 3,93 3,20

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Hodnota bézné likvidity je vySSi nez jedna, z ehoz vyplyva, ze firma je schopna kryt

své kratkodobé dluhy obézném majetkem. Z uvedenych hodnot v tabulce 21 také

38



vyplyva, ze podnik uplathuje konzervativni strategii financovani, pfiniz je cast
obéznych aktiv financovana dlouhodobymi zdroji. Nevyhodou této strategie jsou
vyS$Si naklady kapitalu, nebot kratkodobé zdroje jsou zpravidla levnéjSi nez ty
dlouhodobé. Hodnota bézna likvidita v pribéhu sledovanych let roste, ¢imz kopiruje

meziro¢ni zmény hodnoty obéznych aktiv.

Pohotova likvidita vyjadiuje schopnost spole¢nosti hradit své kratkodobé zavazky
prodejem pohledavek, kratkodobého finanéniho majetku a z disponibilnich
penéznich prostfedkl. Rozdil mezi béznou a pohotovou likviditou neni v prvnich
dvou sledovanych letech tolik vyrazny, jako rozdil pohotové a okamzité likvidity,

tudiz zasoby nemaji tak velkou vahu v rozvaze.

Naopak hodnota okamzité likvidity se v priubéhu sledovaného obdobi vyrazné
zmeénila, kdy kopiruje meziroéni zmény penéznich prostfedkd. Ty se v roce 2020
rapidné zvysSily a v roce 2021 se naopak o néco malo snizily, jak jiz bylo popsano

v horizontalni analyze aktiv.

Minimalni hodnota okamzité likvidity by méla dosahovat alespon vyse podilu
mzdovych zavazku na kratkodobé zavazky, a to z divodu nutnosti zajisténi vyplaty
mezd zameéstnancum. Nasledujici tabulka 22 ukazuje, ze v roce 2019 nebyla firma
dostate¢né likvidni ani na to, aby témto mzdovym zavazkim dostala, coz

se v nasledujicich letech vyrazné zménilo.

Tab. 22 Porovnani minimalni hodnoty pohotové likvidity s podilem mzdovych zavazku na

kratkodobé zavazky

Polozka 2019 2020 2021
Okamzita likvidita 1,16 3,93 3,20
Mzdové naklady 431295| 523765| 600697
Kratkodobé zavazky 317 383| 411575| 450976
Podil mezd na KZ 1,36 1,27 1,33

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

4.2.2 Ukazatele rentability

Nasledujici tabulka pfedstavuje vyvoj ukazatell rentability mezi lety 2019-2021.
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Tab. 23 Ukazatele rentability

Polozka 2019 2020 2021
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 36,09 % | 25,01 %| 23,03 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 3559 % | 2451%| 22,07 %
Rentabilita trzeb (ROS) 11,00 % 9,16 %| 11,24 %
Ziskova marze 13,70 % | 11,32%| 13,89 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Z tabulky 23 vyplyva, ze z 1 koruny majetku viozeného do podnikani v roce 2019
firma vygenerovala 0,36 korun EBITu, zatimco v roce 2021 jiz pouze 0,23 korun.
ROA v pribéhu sledovanych let vyrazné klesa, a to hlavné z dlvodu rychlejsiho
rustu hodnoty celkovych aktiv nez hodnoty EBITu. EBIT v roce 2020 klesl| z divodu
rychlej$ino tempa rlstu nakladl nez trzeb, zatimco hodnota celkovych aktiv naopak
vzrostla o zasoby, penézni prostfedky, kratkodobé pohledavky i dlouhodoby hmotny
majetek. V poslednim sledovaném roce EBIT sice vzrostl, nicméné rlst hodnoty

celkovych aktiv byl vyraznéjsi, a proto se hodnota ukazatele snizila.

Z 1 koruny vlozeného vlastniho kapitalu do podnikani spole¢nost vygenerovala
v roce 2019 cca 0,46 korun Cistého zisku. Nicméné v pribéhu ¢asu hodnota ROE
klesa kvuli rostoucimu podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech spoleénosti.

Vv

0 néco poklesl.

Ukazatel ROS vyjadfuje, ze firma je schopna z 1 koruny trzeb vygenerovat zhruba

0,11 korun ¢istého zisku v prubéhu celého sledovaného obdobi.

Ziskova marze vyjadfuje, kolik procent z trzeb EBIT predstavuje. V roce 2019 Cinila
témer 14 %, zatimco v roce 2020 toto procento kleslo. Je to z toho divodu, Ze trzby
sice vzrostly, ale naklady podilejici se na tvorbé EBITu vzrostly tento sledovany rok
0 néco vice, jak jiz bylo zminéno v horizontalni analyze VZZ. V roce 2021 se opét

hodnota ziskové marze vratila na cca 14 % (viz tab. 23).
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4.2.3 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 24 Ukazatele zadluZenosti

Polozka 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 18,58 % | 17,44 % | 15,58 %
Koeficient samofinancovani 81,42 % | 82,56 % | 84,42 %

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)

Uvedena tabulka 24 ukazuje, ze celkova zadluzenost spoleCnosti je nizka
a v pribéhu sledovaného obdobi postupné klesa. To se déje zejména z dluvodu
velmi pomalého rustu podilu ciziho kapitalu viéi bilanéni sumé. Firma mezi roky

2019 az 2021 neevidovala zadné dlouhodobé zavazky, pouze ty kratkodobé.

Opakem celkové zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery v pribéhu vSech
sledovanych let stoupa v zavislosti na rlstu podilu vlastniho kapitalu vici celkovému
kapitalu. Veskery dosazeny zisk zUstava ve firmé v podobé nerozdéleného zisku

minulych let.

Urokové kryti odpovida na otazku, zda je spoleénost schopna z EBITu poplatit
nakladové uroky. SpoleCnost neeviduje zadné nakladoveé uroky, coz je na jednu
stranu pro firmu pozitivni z toho hlediska, ze neni zatizena naklady na cizi kapital.
Na druhou stranu je tato situace nepfizniva z toho divodu, Ze spole¢nost nemUze
vyuzit efektll urokového darového stitu a finanéni paky. Navic to znamena, Ze

k financovani spolecnost vyuziva prevazné vlastni kapital, ktery je drazsi.
4.2.4 Ukazatele aktivity

Tab. 25 Ukazatele aktivity

Polozka 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 2,63 2,21 1,66
Doba obratu zasob 22,79 20,87 23,32
Doba inkasa pohledavek (ve dnech) 0,51 1,15 0,65
Doba obratu zavazk(i (ve dnech) 10,06 11,21 11,10

Zdroj: (Vlastni zpracovani, 2022)
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V prabéhu sledovanych let se ukazatel obratu celkovych aktiv pohybuje okolo
hodnoty 2, respektive klesa, coz znamena, ze 1 koruna aktiv pfinese firmé cca
2 koruny trzeb (viz tab. 25). Tento pokles je zpusoben konstantnim ristem hodnoty

celkovych aktiv.

Doba obratu zasob ve sledovaném obdobi kolisd mezi 21-23 dny. V roce 2021

doslo k mirnému narlstu této doby, kdy se hodnota zasob o néco zvysila.

Doba inkasa pohledavek se pohybuje okolo 1 dne, coz je obvyklé pro tento typ
obchodu. Spolecnost inkasuje velkou Cast trzeb ihned hotové ¢i platebni kartou pfi

prodeji svého zbozi.

Doba uhrady zavazkl vuéi dodavatellm v pribéhu sledovanych let se pohybuje
okolo 11 dnu, kdy se v roce 2020 zvySila o jeden den a nasledujici rok zlstala jiz
stabilni. Pro firmu je tato situace vyhodna z toho duvodu, Zze podnik drzi del$i dobu
cizi prostiedky, které mulze po tuto dobu pouzivat. Nevyhodou by mohla byt
napfiklad situace, kdy by se potencialni dodavatel firmy rozhodoval, jestli bude
dodavat své zbozi této nebo jiné spolecnosti. Z hlediska doby obratu zavazkul by

se mohla spolec¢nost PEPCO totiz jevit jako méné vhodna pro spolupraci.

Rozdil mezi dobou inkasa pohledavek a dobou Uhrady zavazki se nazyva obchodni
deficit. V naSem pripade je tento rozdil zaporny a tim vyjadruje, ze firma inkasuje
své pohledavky z obchodnich vztahl dfive, nez hradi zavazky svym dodavatelim.
Tato situace je z hlediska penézniho toku pfizniva, nicméne je rizikova z hlediska
likvidity, kterou ma ale tato spole¢nost vysokou. Zaporny obchodni deficit je
zpUsoben zejména odliSnym zplUsobem inkasa pohledavek, kdy zakaznici vétsinou
plati hotové ¢&i platebni kartou a zplUsobem Uhrady zavazkl, kdy spole¢nost
nakupuje od svych dodavatell na fakturu. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost PEPCO
je vyznamnym hra¢em na trhu a méa znaénou vyjednavaci silu, si mtze tuto situaci

dovolit.
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5 Pohled leasingové spoleénosti

Pfi hodnoceni bonity klienta vyuziva leasingova spolecnost interné vypracovany
bodovy systém, kdy se do predpfipraveného formulare vypliuji externi a interni
Udaje o klientovi. Cim vice bod0 klient ziska, tim vy$si je pravdépodobnost, ze
se smlouva s klientem uzavre. Nejdfive se analytik risk managementu zaméruje na
interni informace, které ziska vétsSinou z obchodniho rejstfiku nebo od samotného
klienta. Jedna se o Ucetni vykazy, vypis platnych udajl, popfipadé dalsi informace,
0 néz se zada v okamziku, kdy vysledek hodnoceni nevychazi zcela pfiznive.
Prikladem takovych informaci muze byt situace matefské spole¢nosti a jeji ochota

se zarucit za spole¢nost.

V prvni ¢asti formulare jsou na stupnici od 0 do 10 bodd ohodnoceny tfi ukazatele,

a to nejCastéji rentabilita trzeb, koeficient samofinancovani a bézna likvidita.

Pokud je hodnota ukazatele ROS vice nez 6 %, zkoumané spole€nosti je pfidélen
plny pocet bodu, tedy 10. Nicméné pokud je hodnota ukazatele zaporna, dostava
spoleé¢nost automaticky v této oblasti O bodl. V pfipadé vybrané spoleénosti
PEPCO je hodnota ROS okolo 9-11 %, tudiz by ziskala plny pocet bodu.

Jak jiz bylo zminéno, ukazatel koeficient samofinancovani se zabyva podilem
vlastniho kapitalu viéi celkovym zdrojim firmy. Pokud vlastni kapital ¢ini alespon
30 % celkové bilanéni sumy, udéli analytik zkoumané spoleénosti v§ech 10 bodU.
Pokud je tento podil niz§i nez 15 %, udéli 0 bodl. Z vysledkl analyzy je zfejmé, ze
u firmy PEPCO vyrazné prevazuji vlastni zdroje nad cizimi, kdy vlastni kapital

predstavuje vice jak 80 % pasiv. Spole¢nost by tedy ziskala véech 10 bodU.

Bézna likvidita predstavuje pomér celkovych obéznych aktiv oproti kratkodobym
zavazkum. Pokud je hodnota ukazatele vy$si nez 1,5 véetné, je likvidita spole¢nosti
vyhovujici a je ji pfidéleno 10 bodl. Pokud je ale hodnota nizsi nez 1, ziska
spole¢nost 0 bodu. U spole¢nosti PEPCO hodnota bézné likvidity v pribéhu
sledovanych let neustale roste, kdy v roce 2019 Cinila 4,64 a v roce 2021 se zvedla
na az 5,75. Z toho vyplyva, ze bézna likvidita zkoumané spolecnosti je vice nez

vyhovujici a spole¢nost by ziskala 10 bodu.

Kromé téchto tfech zminénych ukazatell vyrazné prispivaji k rozhodnuti i hodnoty
dalSich polozek, které mohou celkovy pohled na firmu ovlivnit. Velky duraz je kladen

hlavné na dobu inkasa pohledavek a dobu uhrady zavazkl. Pokud analytik tyto dva
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ukazatele shleda jako velmi dobré, mohou analyzované firmé pfidat na vaze pfi

rozhodovani, zda smlouvu uzavrit.

Prvni zminény ukazatel, tedy doba inkasa pohledavek, vypovida o schopnosti
analyzované firmy pfemeénit své pohledavky na penize. U pohledavek se analytik se
také zajima, jaké mnozstvi pohledavek musela firma odepsat uplné a zda si tvori
opravné polozky a v jaké vysi. U spole¢nosti PEPCO je doba inkasa pohledavek
velmi nizka, kdy se pohybuje okolo pll az jednoho dne. Z hlediska opravnych
polozek spole¢nost uvadi, ze je tvofi na zakladé individualniho vyhodnoceni bonity
dluznika az na spfiznéné spolecnosti. Nicméné v pfiloze nejsou konkrétni udaje

v procentech, které by poskytly lepsi obraz o opatrnosti spole¢nosti.

Ukazatel doby obratu zavazku je dulezity z toho hlediska, Zze leasingova spoleé¢nost
chce zjistit, jaka bude potencialni platebni moralka budouciho klienta, na kterou
se poté zamérfuje v nasledujicich letech. V okamziku, kdy firmé& napfiklad klesne
vysledek hospodareni, ale platebni moralka se stale pohybuje okolo 1-5 dnu
splatnosti, je tato situace z pohledu leasingové spolecnosti lepsSi nez v opacném
pfipadé, kdy by sice HVBO rostl, ale platebni moralka by se pohybovala napfiklad
okolo 15-20 dnl. Je to z toho duvodu, Ze pokud klient hradi své faktury vici
leasingové spolec¢nosti okamzité, stava se vice davéryhodnym. U vybrané
spole¢nosti je vidét, Ze doba Uhrady zavazk( se pohybuje okolo 11 dni, coz je nizsi

nez standardné stanovena 14denni splatnost faktur.

Dale analytik hodnoti skladbu vlastniho kapitalu, kde se sleduje velikost zakladniho
kapitalu, vyse vysledku hospodareni minulych let a vySe aktualné vygenerovaného
zisku. V uletnim vykazu rozvaha lIze najit, ze zakladni kapital analyzované
spole¢nosti PEPCO ¢ini 200 TCZK, coz predstavuje obvyklou vySi tohoto kapitalu.
Dulezita je téz informace, zda je zakladni kapital pIné splacen, coz spole¢nost
spliiuje. Z hlediska VHML se zjistuje, zda firma nema kumulovanou ztratu a pokud
ano, tak zda ji v prubéhu let postupné splaci. Pokud je firma ziskova, zajima
se analytik o to, zda alespon €ast z vygenerovaného zisku kazdého obdobi nechava
na ucCtu nerozdéleny zisk minulych let. Tato informace pfidava analyzované
spoleCnosti kladné body pfi rozhodovani, nebot spole¢nost si rozumné nechava
ur€itou Castku stranou na mimoradné situace. V prfipadé spole¢nosti PEPCO
se veskery dosazeny zisk za sledované obdobi prevadi na ucet nerozdéleny zisk.

Co se tyCe velikosti dosazeného vysledku hospodareni, analytik sleduje, zda je
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firma schopna vygenerovat zisk i za nepfiznivych podminek. V okamziku, kdy je
firma neustale ztratova, nejen ze se tato situace promitne do hodnoty ukazatele
ROS, koeficientu samofinancovani a celkové do velikosti vlastniho kapitalu, ale téz
to celkové snizi vysledek analyzy. V roce 2020 a 2021 probihala pandemie
onemocnéni COVID-19 a mnoho firem za toto obdobi vykazovalo ztratu. Proto firmy,
které byly i pfes pandemii schopné vygenerovat zisk, mély z hlediska hodnoceni

vice kladnych bodu, coz spole¢nost PEPCO splfovala.

V ramci interni analyzy se analytik dale zaméruje na velikost spolecnosti, délky
existence a existence materské spole¢nosti. Tyto udaje mohou doplfovat predstavu
o stabilité spolecnosti. Zkoumana spoleénost PEPCO je velka auditovana
spoleCnost, ktera v obchodnim rejstfiku zapsana od roku 2012, tudiz na ¢eském
trhu pUsobi pres 10 let. Matefskou spole¢nosti je Pepkor, jez firmu koupila
v roce 2004.

Kdyz je analyza interni ¢asti hotova, presouva se analytikova pozornost na externi
rating, respektive na ratingovou znamku poskytujici dal$i dulezité informace, jez
nelze vycist z Ucetnich vykazl. Dobry pfikladem jsou uvalené sankce ¢&i exekuce.
Pokud je firma ohodnocena znamkou A, potvrdi se, ze je stabilnim subjektem,
s nimz je riziko obchodovat minimalni. V okamziku, kdy firma obdrzi znamku C
a horsi, je zde velmi vysoké riziko, Ze firma nebude schopna dostat svym zavazkdm
a muUze byt tedy rizikové s ni obchodovat. V tom okamziku se zjistuje, zda ma firma
materskou spolecnost, jejiz financni situace je vyhovujici a je ochotna se za svou

spfiznénou dcefinou spolecnost zarucit.

Z analyzy zminénych ukazatell by v pohledu leasingové spoleénosti ziskala firma
PEPCO plny pocet bodl. Co se tyCe dalSich kritérii, firma se jevi jako stabilni
spole€nost, jez inkasuje své pohledavky do jednoho dne a doba uhrady €ini okolo
11 dni. Se svym HVBO naklada velmi rozumné a neni nikterak vyrazné zadluzena.
Z téchto zminénych dlvodu je patrné, Ze spole¢nost PEPCO je dostate¢née

vhodnym klientem pro leasingovou spole¢nost.
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Zaver

Cilem této bakalarské prace je predstaveni metod hodnoceni bonity klienta
leasingovou spolecnosti pred uzavienim smlouvy. V teoretické Casti prace byly
struéné vysvétleny pojmy, které se k této problematice vazou. V prvni kapitole byl
vysvétlen pojem operativni leasing a jeho odliSnosti od finanéniho leasingu. V dalsi
Casti této kapitoly byla nasledné vysvétlena samotna leasingova smlouva a jeji
nalezitosti. Druha kapitola teoretické Cast se vénovala pojmu rating, kde bylo
uvedeno jeho ¢lenéni na dveé ¢asti, a to na externi a interni rating. V ramci interniho
ratingu byly oddélené popsany dvé €asti — hard a soft facts. V hard facts ¢asti byly
popsany vybrané pomérové ukazatele finanCni analyzy, jez se vyuzivaji pro
vyhodnoceni bonity klienta leasingovou spolec¢nosti. V praktické ¢asti byla nasledné
predstavena vybrana spole¢nost PEPCO Czech Republic s.r.o. V této kapitole je
uvedena struéna historie a hlavni ¢innost spole¢nosti, coz je nasledné doplnéno
SWOT analyzou a Porterovym modelem péti sil pro analyzovani jejiho okoli,
prilezitosti a potencionalnich hrozeb. V dalsi kapitole praktické ¢asti byly nasledné
vyuzity poznatky z predchozi teoretické cCasti pro vypracovani pomeérovych
ukazatelll a posouzeni finanéni situace vybraného subjektu. Posledni kapitola
praktické cCasti predstavila pohled leasingové spole¢nosti na finanéni analyzu

vybranych ukazatel(.

Na zakladé zpracované vertikalni i horizontalni analyzy ucetniho vykazu rozvaha
a vykazu zisku a ztrat, vypoctu a vyhodnoceni vybranych pomérovych ukazatell je
mozné vyhodnotit financni situaci spole¢nosti jako pfiznivou. Zejména hodnoty
vybranych ukazatell z pohledu leasingové spolecnosti vykazuji uspokojujici
vysledek. Firma se jevi jako stabilni subjekt, ktery pre¢kal pandemii onemocnéni
COVID-19 pri sou¢asném zachovani ekonomické stability, pfizplsobil se okolnim
podminkam a dokazal dostate¢né snizit své naklady tak, aby dosahl vyssiho zisku.
Co se tyCe historie a struktury, tak spole¢nost je soucasti velké skupiny, ktera
si mezi sebou vypomaha. Z téchto vySe uvedenych divodu navrhuiji, aby leasingova
spoleénost uzavrela s touto spole¢nosti smlouvu bez jakychkoliv specialnich

podminek.

Z hlediska doporucéeni by bylo vhodné sledovat do budoucna vyvoj ukazatell

aktivity, konkrétné se zaméfit na doby Uhrady zavazkl. Jak jiz bylo zminéno vyse,
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spoleCnost hradi své zavazky pozdéji, nez inkasuje své pohledavky. To je z pohledu
spoleCnosti jev pfiznivy, nebot ma po delsi dobu k dispozici cizi prostfedky
a moznost je vyuzivat. Tato situace nicméné neni jiz tolik pfizniva z pohledu véfitell,
v nasem pripadé leasingové spole¢nosti, ktera pfiklada platebni moralce velky

ddraz pfi schvalovani ¢i zadavani novych objednavek pro stavajiciho klienta.

Dale bych se doporucila do pfistiho roku zamérit na skladbu pasiv spolec¢nosti,
konkrétné jak spolec¢nost naklada se svym vygenerovanym ziskem. V analyze bylo
patrné, Ze svlj vygenerovany zisk bud poskytla v podobé Uvéru své spriznéné
spole€nosti, nebo ho nechala na bankovnim ucté. Vzhledem k rostoucim cenam se

tato situace ale mize zménit, ¢emuz je nutné vénovat nalezitou pozornost.
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Pfiloha 1 Vzor ramcové smilouvy

Ramcova smlouva C. ....

Smluvni strany:

2) cerressseessssnsseseenen, € SIAIEM ) e ) e , Ceska
republika, IC: ................ , DIC: e , zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u
............................ soudu v ............., oddil ..., vlozka €. ......., & G¢tu ................. vedené u
........................... , ZaStUpUje ........cccceveveeeevceey weveeeerennnnnnn (dale jen ,,Dodavatel™)

a

D) sersrersssssresssssnseesssnnnssenenssnen, S€ SIAIEM oo, ) e T , Ceska
republika, IC: ................ , DIC: e , zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném u
............................ soudu v ............., oddil ..., vlozka €. ......., €. G¢tu ................. vedené u
........................... , ZAStUPUJE ....c.vevveveeeveeeeny ceereeeeneennnnn (d@le jen Klient™)

(dale téz spole¢né ,,smluvni strany" nebo ,strany") se dohodly na nasledujicim:

1. Obecna ustanoveni
Tato Ramcova smlouva upravuje nékteré postupy a podminky pfi poskytovani sluzeb poskytovanych
Dodavatelem.

Kazda individualni smlouva uzaviena mezi smluvnimi stranami je smlouvou ve smyslu § 1746 odst.
2 obcanského zakoniku a fidi se prednostné touto Ramcovou smlouvou a VSeobecnymi obchodnimi
podminkami Dodavatele (dale jen ,VOP"“), které jsou prilohou a nedilnou soucasti této Ramcové
smiouvy.

Pfi uréeni obsahu vzajemnych prav a povinnosti stran v pfipadé uzavreni individuaini smlouvy je
zavazné nasledujici poradi dokumentll — individudlni smlouva, Ramcova smlouva, VOP; plati, ze
v pfipadé rozporll mezi obsahem jednotlivych dokumentd ma vzdy prednost obsah dokumentu
predchoziho pred dokumentem naslednym dle poradi uvedeného v této vété.

2. Trvani Ramcové smlouvy

Kazda ze stran miize Ramcovou smlouvou kdykoli vypovédét, a to vypoveédi zaslanou druhé strané
doporu¢enym dopisem. UcCinky vypovédi nastavaji okamzité dorucenim vypovédi. Ustanoveni
Ramcové smlouvy a VOP zlistavaiji pro vsechny individualni smlouvy, které trvaji v okamziku ukonceni
Ramcové smlouvy, v celém rozsahu v platnosti az do ukonceni a pIného spinéni vSech povinnosti
z individualnich smluv uzavrenych mezi stranami.
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3. Splatnost
Penézité dluhy Klienta (mésicni ndjemné, vyuctovani a prefakturace) jsou splatné ve Ihiité 14 dni
od data vystaveni pfislusSného tcetniho dokladu.

Penézité dluhy Klienta (predctovani nakupt uskutecnénych prostiednictvim kreditnich tankovacich
karet) jsou splatné ve Ihiité 14 dni od data vystaveni pfislusného ucetniho dokladu.

Bankovni spojeni Klienta: (uvedte vsechny tcty, ze kterych budou provddény platby). V pripadé
zahranicniho Uctu uved'te IBAN:

4, Uzavirani smluv, kontaktni osoby

K uzavirani smluv podle VOP a Ramcové smlouvy jsou za smluvni strany opravnény i osoby, které
nejsou statutarnim organem smluvni strany nebo jeho ¢lenem, pokud se jedna o zakonné nebo
smluvni zmocnénce pfisluSné smluvni strany.

Klient je povinen bez zbyte¢ného odkladu informovat Dodavatele o zaniku zastupitelského opravnéni
osoby opravnéné k uzavirani smluv podle VOP a Ramcové smlouvy v zastoupeni Klienta. Plati, ze do
té doby jednani takové osoby, které spociva v uzavirani smluv podle VOP a Ramcové smlouvy za
Klienta, bez dalSiho pravné zavazuje (vznikaji prava a povinnosti) Klienta vii¢i Dodavateli, a to bez
ohledu na zanik jejiho zastupitelského opravnéni.

K podpisu dokument{i podle predchozi véty jsou za Klienta opravnény nize uvedené osoby:

1. Kontaktni osoba Klienta

JMENO: e

POAPISOVY VZOF: ... oo
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2. Kontaktni osoba Klienta:

JMENO: e

POAPISOVY VZOF: ... oo

1. Kontaktni osoba Dodavatele:

JMENO: .o

€-MAIl: oo

telr , mobil: ...
5. Oznamovaci povinnost a dorucovani

Jakékoli oznameni podle VOP, Ramcové smlouvy a/nebo individualni smlouvy musi mit pissmnou
formu a bude doruceno e-mailem, doporu¢enym dopisem nebo osobné.

Smluvni strany jsou povinny informovat druhou smluvni stranu do péti pracovnich dnfi 0 zméné svych
identifikacnich Gdajd.

Dokumenty budou Klientovi zasilané na posledni adresu, které je Dodavateli znama.

Povinnost Dodavatele dorucit pisemnost je spinéna v okamziku kdy Klient zasilku prevezme anebo
pokud ji dorucujici vrati Dodavateli jako nedorucitelnou z diivodu, ze (i) Klient zmafil prevzeti zasilky

svym konanim anebo opomenutim konat, (ii) Klient odmitl prevzeti zasilky, (iii) adreséat je neznamy
a Klient neinformoval o svém novém sidle ¢i bydlisti.
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Dorucovani danovych dokladii
Smluvni strany se dohodly na dorucovani danovych dokladd (vcetné opravnych) vyhradné
elektronicky ve formatu pdf.

Dodavatel jako poskytovatel zdanitelného pinéni timto zmocriuje Klienta jako prijemce zdanitelného
plnéni k vytisténi elektronicky dorueného danového dokladu. Vytistény doklad doruceny
elektronickou cestou ma platnost originalu.

Smluvni strany se dohodly, ze pro komunikaci a elektronické odesilani bude Dodavatel pouzivat

e-mailovou adresu. Doklady budou zasilany na maximalné tfi nize uvedené adresy Klienta (maximalni
pocet znak{ jedné adresy je 80).

Opravné danové doklady dorucené zpfisobem podle tohoto odstavce jsou povazovany za dorucené
dle § 42 zakona ¢. 235/2004 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist.

Smluvni strany se zavazuji zadnym zpfsobem neménit ¢i nedoplriovat elektronicky doruc¢ené doklady
vCetné jejich priloh.
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6. Zvlastni podminky

Tak dohodnuto v Prazedne ...........cooeeevene....

Nazev podniku
Jméno a Prijmeni, funkce

Nazev podniku
Jméno a Prijmeni, funkce
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Pfiloha 2 Rozvaha spoleénosti PEPCO Czech Republic s.r.o.
v letech 2019 az 2021

Rozvaha: aktiva k 31.10. v tis. K¢ netto 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 1831071 2392055 3001823
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Stala aktiva 339 309 363 440 377 144
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 5747 5394 3262
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje 0 0 0
B.l.2.1. Software 5743 5 381 3249
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.I5.1. ZZ?Ie(ty;Eute zalohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0
B.1.5.2. Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 4 13 13
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 333 562 358 046 373 882
B.Il.1.1. | Pozemky 0 0 0
B.Il.L1.2. | Stavby 74 269 87 027 101 240
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 237 870 259 876 260 880
B.II.3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0
B.Il.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
B.II51. ZZ?Ie(ty;Euté zalohy na dlouhodoby hmotny 0 0 0
B.Il.5.2. | Nedokon¢&eny dlouhodoby hmotny majetek 21 423 11 143 11 762
B.II. Dlouhodoby finan&ni majetek 0 0 0
B.III.1. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0
BLIIL2. Zapujéky a uvéry — ovladana nebo ovladajici 0 0 0

osoba
B.II1.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0
B.11.4. Zapuijcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
B.1I1.6. Zapuijcky a uvéry — ostatni 0 0 0
B.IIl.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
BIIL7.2. ZZ?Ie(ty;Eute zalohy na dlouhodoby financ¢ni 0 0 0
C. Obézna aktiva 1491762 2028 615| 2624679
C.L Zasoby 305 324 306 560 322 315
C.I1.1. Material 0 0 0
C.l.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0
C.l.3.2. Zbozi 305 324 306 560 322 315
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0
C.l5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
C.IL Pohledavky 816 940 106 308 861 253
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 18 704 21 876 30410
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C.I.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0
C.Il.1.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I1.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
C.Il.L1.4. | Odlozena dafiova pohledavka 18 704 21 876 30410
C.I1.1.5.1. | Pohledavky za spoleCniky 0 0 0
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
C.I1.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.I1.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 796 260 76 201 822 270
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 6775 16 955 8 963
C.ll.2.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 758 865 0 765 881
C.I1.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0
C.I1.2.4.1. | Pohledavky za spoleCniky 0 0 0
C.ll.2.4.2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
C.I1.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 24 19 055 31
C.I1.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 30 596 40 191 47 389
C.Il.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.I1.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 0 6
C.I1.3. Casové rozliseni aktiv 1976 8 231 8573
C.I1.3.1. | N&klady pfistich obdobi 1976 8 231 8573
C.I1.3.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0
C.I1.3.3. | Pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0
C.II. Kratkodoby financni majetek 0 0 0
C.lIA. Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.l.2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 369498 | 1615747 | 1441111
C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 6 077 9 287 7 151
C.Iv.2. Penézni prostifedky na uctech 363421 | 1606460| 1433960
Rozvaha: pasiva k 31.10. v tis. K¢ netto 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 1831071 | 2392055| 3001823
A. Vlastni kapital 1490845 1974872 | 2534 253
Al Zakladni kapital 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200
A.l2. Vlastni podily (-) 0 0 0
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0
AllA. Azio 0 0 0
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
All2D. Séci/eaﬁzc:(\aa(ci/t())zdily z precenéni majetku a 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
All.2.3. obchodnich korpgrac?i (+/-) i 0 0 0
A.ll.2.4. |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0
AllL25. Ec?ri)%igczi (()f/e_)néni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
AlllA. Ostatni rezervni fondy 0 0 0
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
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AlV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 960099 | 1490645| 1974676
AIV.1. zfr:ﬁﬁ,"ci'?gg’ (i'f_';‘ nebo neuhrazena ztrata 960 099 | 1490 645| 1974676
A.lV.2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
AV, ;/gg:;e;e(l:/rj;)spodarem bézného ucetniho 530 546 484 027 559 377
AV, ;gizo(fi)nuto 0 zalohové vyplaté podilu na 0 0 0
B. Rezervy 22 843 5608 16 594
B.1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z piijm0 16 985 0 13 304
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 5 858 5608 3290
C. Zavazky 317 383 411 575 450 976
C.L Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah( 0 0 0
C.l5. Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
C.l.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.1.8. Odlozeny dariovy zadvazek 0 0 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikim 0 0 0
C.l.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0
C.1.9.8. Jiné zavazky 0 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 316 476 407 088 447 557
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
C.IL.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztah( 134 722 164 592 153 490
C.IL5. Kratkodobé sménky k uhradé 0 0 0
C.IL.6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0
C.IL.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0
C.I1.8.1. | Zavazky ke spolecnikim 0 0 0
C.I1.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0
C.I1.8.3. |Zavazky k zaméstnanctim 29 848 41 805 42 893
Cllg.a. |2avazkyze s;)%?l':t'g:no zabezpeceni a 16661 20520 21767
C.I1.8.5. | Stat —dariové zavazky a dotace 85015 101 329 102 174
C.I1.8.6. | Dohadné ucty pasivni 50 224 78 286 127 061
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 6 556 172
C.II. Casové rozliseni pasiv 907 4 487 3419
C.lIA. Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 907 4 487 3419

Zdroj: (Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek 2019 az 2021 podniku PEPCO Czech Republic s.r.o.,

2022)
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Priloha 3 Vykaz zisku a ztrat spoleénosti PEPCO Czech
Republic s.r.o. v letech 2019 az 2021

(+/-)

VZZ: polozka k 31.10. v tis. K& 2019 2020 2021
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 0 0
Il. Trzby za prodej zbozi 4822078 | 5286924 | 4975941
A. Vykonova spotreba 3430461 | 3887323 3401619
A1, Naklady vynalozené na prodané zbozi 2839264 | 3194120| 2781056
A2 Spotieba materialu a energie 63 750 98 011 85 647
A.3. Sluzby 527 447 595 192 534 916
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0
C. Aktivace (-) 0 0 0
D. Osobni naklady 595 064 719 679 820 416
D.1. Mzdové naklady 431 295 523 765 600 697
D24 anjll(éltaggll na socialni zabezpeceni a zdravotni 143 835 175 821 200 358
D.2.2. Ostatni naklady 19934 20 093 19 361
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 84 740 95 847 113 127
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1.1. r]r?\ot\r?(l’eho majetku — trvalé 76 727 96 421 110 258
Eq0D Upravy, hodno_t dlouhodqbéhg nehmotného a 0 0 0
hmotného majetku — doCasné
E.2. Upravy hodnot zasob 8013 -574 2869
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0
Il Ostatni provozni vynosy 60 502 125 846 166 346
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2 849 3822 0
l.2. Trzby z prodaného materialu 0 0 0
I1.3. Jiné provozni vynosy 57 653 122 024 166 346
F. Ostatni provozni naklady 103 553 139 302 94 505
F1 if;;attklzové cena prodaného dlouhodobého 4712 3653 0
F.2. Prodany materidl 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 8 911 15 321 22740
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4. néklaziv)ypﬁgtich obdobi P 2320 249 2318
F.5. Jiné provozni naklady 87610 120 577 74 083
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 668 762 570 619 712 620
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0
*, Finan&ni vysledek hospodafreni (+/-) -8 017 27 722 -21 237
**, Vysledek hospodarieni pred zdanénim (+/-) 660 745 598 341 691 383
L.1. Dan z piijm0 splatna 134 094 117 486 140 539
L.2. Dani z piijmG odloZena (+/-) -3 895 -3172 -8 533
rxx Vysledek hospodarieni za ucetni obdobi 530 546 484 027 559 377

Zdroj: (Vlastni zpracovani z ucetnich zavérek 2019 az 2021 podniku PEPCO Czech Republic s.r.o.,

2022)
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