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SOUHRN

1. Cil prace:
Cilem prace je zpracovat podnikatelsky zdmér pro rozsifeni stavajiciho portfolia sluzeb Simply Projects s.r.o.

2.  Vyzkumné metody:

Tato prace se déli na teoretickou Cast a praktickou cast. Teoreticka ¢ast byla vypracovana pomoci literarni
reSerSe. Jsou v ni obsaZeny informace pfimo spojené s problematikou podnikatelského planu a jsou Cerpany
pfedevsim z odbornych publikaci. V praktické ¢asti v prvni fadé prob&hl popis samotné spole¢nosti Simply
Projects s.r.o. nasledujici informacemi z podnikatelského okoli. Analyza trhu a zakaznikl je, jako nedilna
soucast podnikatelského planu, vytvofena pomoci Porterovy analyzy péti sil. Déle je jiz samotny podnikatelsky
plan, ve kterém prob¢hl vybér vhodného vozidla pomoci metody vicekriteridlniho rozhodovéni a Saatyho
metody. V neposledni fad€ je v praci pouzita analyza SWOT k analyze rizik, ktera je nasledovana odhadem a
vypracovanim finan¢niho planu.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

V praktické casti bakalaiské prace byla vybrana vhodna vozidla pro spoleénost Simply Projects s.r.0. na zajisténi
sluzby stéhovani. Byli poptani celkem tii dodavatelé a Sest vozidel. Z vicekriteridlniho rozhodovani vysel jasny
vitéz, a to vyrobce Peugeot s vozidly Boxer. Tato vozidla vyhrala ve vSech hlavnich kritériich a jejich celkova
cena ¢inni 2 218 777 K¢&. Po vybéru vozidel pfiSel na fadu vybér dodavateli vybaveni, ktefi ale budou vybirani
vedenim spolecnosti pied samotnymi zakazkami pfes srovnavaci webové portaly. Nasledovalo porovnani
dodavateli propagace, které je v online propagaci fixni a u offline propagace vyhral metodou porovnani
dodavatel Graficky ateliér Cerny s.r.o. s cenou 2 032,63 K¢&. Poté byl vytvofen finanéni plan, kde byly popsany
tii varianty zatizeni. Pesimistickd varianta 30 %, realistickd 60 % a optimistickd 80 %. V prvni varianté¢ by
sluzba nebyla rentabilni, ve varianté realistické by névratnost investic byla do tfi let a tfi mésici. Ve varianté
optimistické by navratnost byla do jednoho roku a Sesti mésici.

4. Zavéry a doporuceni:

Z vysledki, které jsou dostupné v praktické casti, plyne, ze takovyto podnikatelsky zamér je realizovatelny,
navrhnout nasledujici doporuceni. Prvni z nich je maximalni sniZzeni vstupnich nakladt pro zfizeni sluzby. Jako
nejusporngjsi varianta se jevi misto nakupu novych vozidel nakup jiz ojetych provéfenych vozi za nizsi cenu.
Naklady na vozidla by pak mohli byt az o 50 % niz§i. Tim by se snizila doba navratnosti a sluzba se mohla stat
rentabilngjsi jak ve varianté realistické, tak ve varianté optimistické. Ve varianté pesimistické by sluzba stale
byla neziskova. Dalsi z doporuceni, je zuSetfenych nakladl navysit finanéni prostiedky na propagaci.
NavySenim prostiedkl v online propagaci by prispévky na socialnich sitich méli vétsi dosah a zobrazili by se tak
veétsimu poctu potencionalnich zakaznikl a tim se potencionalné zvysil i pocet zakazek. To samé plati pro offline
propagaci. Pokud by se informace o poskytovani sluzby dostala do vice domacnosti a firem v papirové podobg,
je tu opét potencionalni nartist poctu objednavek sluzby st€éhovani u spole¢nosti Simply Project s.r.o.

KLICOVA SLOVA

Spoleénost, st€éhovani, podnikatelsky plan, vicekriterialni rozhodovani
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SUMMARY

1. Main objective:
The purpose of this thesis is to create a business plan for the extension of an existing portfolio of Simply Projects
S.r.o.

2. Research methods:

This thesis is divided into two parts. The first part is formed by a theoretical analysis and the second is of
practical nature. The theoretical analysis is done through a literature review format. Information and data used in
the literature review are sourced from professional research publications (academic journals and books) and are
directly related to the issues regarding the business plan. The first part of the practical part concerns the
description of Simply Projects Itd. and is supported by information from the business surroundings. The practical
part further contains customer and market analysis using Porter’s Five Forces Model, which forms an integral
part of the business plan. The business plan itself is included in which a suitable vehicle was selected based on
preferences from the company director. The selection was made using multi-criteria analysis decision method
and the Saaty method. The last section includes SWOT analysis to identify potential risks of the business plan,
followed by a preliminary financial plan and predictions.

3. Result of research:

During the practical part of the thesis, a suitable vehicle for the company Simply Projects s.r.o. was chosen in
order to facilitate moving jobs. There were three manufacturers and six vehicles considered using multi-criteria
analysis, out of which Peugeot Boxer was chosen as the most suitable vehicle. Peugeot Boxer was chosen due to
its superior performance across all criteria and the total price is 2 218 777 CZK. Following the vehicle choice,
the selection of equipment supplier was carried out. This selection is done prior to the contract exchange by the
director of the company through a web portal. The selection of marketing agencies was carried out by a decision
method of comparison. Whilst the price for online marketing is fixed, the offline marketing provider chosen is
Graphic Studio Cerny Itd. with price 2 032,63 CZK. The financial plan was created with three levels of options:
pessimistic (30%,) realistic (60%) and optimistic (80%) option. In the first option, the service would not be
profitable; in the realistic option the return on investment would be within three years and three months. In the
optimistic option, the return would be within one year and six months.

4. Conclusions and recommendation:

From the results which are presented in the practical part, we can see that the business plan is feasible however
it can be risky as there is still the danger of a pessimistic option. In order for the business plan to be more
profitable, there are few recommendations. The first is to maximize reduction of input costs. Instead of buying
new vehicles, the most economically-viable option is to purchase used cars at a lower price. Input costs on
vehicles could be lowered by up to 50%. This would reduce the payback period and make the service more
profitable in the realistic and optimistic options. In the pessimistic option, the service would still be
nonprofitable. Another recommendation is to increase the investment into marketing communications. By
increasing the amount of money invested into online promotions on social media networks, the reach of the posts
can grow to more audiences. As a result of higher investment in social media marketing, the company has the
potential of reaching more customers and potentially increasing the number of orders. The same
recommendation is for offline marketing. If the information about the moving facilities is visible to more
companies and residents, there is again a higher chance for more potential customers and potentially increasing
the number of orders.

KEYWORDS

Company, moving, business plan, multicriteria analysis
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1 Uvod

Dle Strakové (2019, s. 15) ve védecké, ale i v podnikatelské sféte stale silnéji rezonuje
problematika soucasného paradigmatu strategického ftizeni podnikatelskych subjektt. Jeji
podstatou je silici nesoulad mezi vnitinim a vnéjSim prostfedim podnikatelskych subjektt
vyplyvajici ze zasadnich a zrychlujicich se zmén v podnikovém okoli 1 z predpokladané
trajektorie vyvoje svétové ekonomiky a stadvajicimi formami strategického fizeni a
rozhodovani.

Protoze ke strategickému pldnovani neodlu¢né patii i financni planovani a finance jsou podle
slov Hrdého a Krechovské (2013, s. 9) nepostradatelnou soucasti realizace podnikatelské
¢innosti. Jsou motorem veskerych podnikovych procest, bez kterého by podnik nemohl
existovat. Zaroven je to vSak podnik, ktery umoziuje jejich opétovnou produkei a rozsiteni.
Dale dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 9) jsou podnikové finance uzivateli nejcastéji
vnimany jako zdroje financovani podnikatelskych aktivit ve form¢ podnikového kapitalu,
finan¢nich zdrojl podniku ¢i v podobé samostatnych penéznich prostiedki.

V této bakalaiské praci je cilem vypracovani podnikatelského zdméru pro spolecnost Simply
Projects .s.r.o0., ktera chce rozsifit kvalitu sluzeb v oblasti st¢hovani, a to tak, Ze samotnou
sluzbu bude provadét pouze svépomoci. To obndsi nidkup vozidel a najmuti novych
zameéstnanct, ktefi budou s vozidly operovat a uskutecnovat zakazky, které spolecnost ziska.
Samoziejmé& poskytovani takové sluzby neni jen o koupi vozidla a najmuti lidi. Vozidlo
samoziejm¢ ma néjaké provozni naklady a to samé plati i o zaméstnancich. V neposledni
fadé je velmi dilezita kvalita poskytované sluzby v tomto oboru, naptiklad obalovy material,
nastroje k pfepravovani a dalsi spotfebni material.

Teoretickd Cast je psand formou literdrni reSerSe a obsahuje informace z odbornych publikaci
a internetovych zdroju, a to tak, aby bylo vSe potiebné vysvétleno a navazovalo na ¢ast
praktickou. Vse v teoretické Casti se to¢i okolo podnikatelského zaméru a podnikatelského
prostfedi, ve které spolec¢nost Simply Project s.r.o. ptisobi. Na konci teoretické Casti této
bakalaiské prace je také popsana metodika, kterou byla tato prace zhotovena.

V praktické ¢asti je popsdna samotna spolecnost Simply Projects s.r.o. Nasledné je popsano
podnikatelské prostiedi, ve kterém jsou podkapitoly. Jednotlivé kapitoly se zaobiraji
problematikou pfimé konkurence spoleCnosti a segmentem zakazniki, na které chce
spolecnost cilit. Nasledujici kapitoly obsahuji specifikaci vozidel, které chce spolecnost
portidit, aby mohla tuto sluzbu poskytovat, a to samé plati i o pfijeti novych zaméstnancii a
nakupu drobné techniky vcetné spotiebniho materialu. Dalsi ¢ast prakticke casti se jiz zabyva
samotnym podnikatelskym planem, ktery obsahuje veskeré nedilné soucasti podnikatelského
planu. Konkrétn¢ v analyze dodavatelti bylo pouzito vicekriteridlni rozhodovani pro vybér
ideédlniho vozidla a spotfebniho materialu dle pfedstav jednatele spolecnosti Simply Projects
s.r.0. Posledni ¢asti prace je vyhodnoceni planu a nasledné doporuceni vedeni spolec¢nosti.
Veskera doporu€eni vyplyvaji z celé praktické ¢asti této prace.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

V teoreticko-metodologické ¢asti jsou vysvétleny zakladni pojmy z podnikatelského odvétvi,
které doprovazi popis dnikatelského planu, ktery je hlavnim tématem této bakalarské prace.
Samotny podnikatelsky plan je podrobné popsan a v neposledni fad¢ je zde popsana metodika
této prace.

2.1 Podnik a podnikatelské prostredi

Pokorné a kol. (2014, s. 3) tika, ze obchodni spolecnost slouzi k organizaci lidské ¢innosti a
alokaci zdroji stim, ze prostfednictvim obchodni spole¢nosti lze urcitou podnikatelskou
¢innost, nebo aktivitu uskuteniovat efektivnéji, pfipadné levné&ji, nez prostiednictvim
individualniho podnikéni (napiiklad na zaklad¢ zivnostenského podnikani). Pokud by
efektivngj§im zplisobem bylo individualni podnikéni, tak by nebylo racionalni obchodni
spolec¢nost jako podnikatelsky prostiedek vyuzivat. Tvlircem obchodni spolecnosti je proto
clovek, ktery si v pribéhu déjin vykreslil obchodni spolecnosti do podoby, ve které mohou
predstavovat vhodny néstroj ke zvySeni blahobytu lidi 1 stat.

Synek a Kislingerova (2015, s 15) tikaji, ze podnik neni izolovan, ale je obklopen vnéj$im
svétem. Okolim podniku rozumime vSe, co je za pomyslnymi hranicemi podniku jako
socialné ekonomického a technického systému a ¢im je podnik ovliviiovan a co pfipadné saim
muze ovlivnit. Dale dle Strakové (2019, s. 32) podnikové prostiedi zahrnuje vSechny faktory,
které maji vliv na podnikani. Nekteré z té€chto faktorti plisobi na podnik pfimo a ostatni ptisobi
na podnik nepfimo. Na zaklad¢ rozsahu intimity s podnikatelskymi subjekty mohou byt
faktory podnikového prostiedi rozdéleny do rtiznych kategorii.

Dle Dvotéacka a Sluncika (2012, s. 3) je podnikové okoli, neboli prostiedi vSe, co stoji mimo
podnik jako organizaci. Kazdy podnik je otevieny systém, ktery ma vztah k okoli a ve kterém
pusobi. Vysledky podniku ve zna¢né mife zavisi na vnéjsich faktorech, které vystupuji jako
prilezitosti ¢i hrozby. Znalost podnikového okoli je dalezita pro:

e Pochopeni vztahti s okolim
e Schopnost adaptace na okoli
e Vyuziti pro ovliviiovani okoli

Podnikové okoli jak dle Strakové (2019, s. 32) tak dle Dvotacka a Sluncika (2012, s. 3) lze
rozdé@lit na vnitini a vnéjsi okoli. Dale dle Dvotacka a Sluncika (2012, s. 3) vnitini okoli je
spojeno se silami, které plsobi uvnitf podniku a vnéjSi okoli zahrnuje mikrookoli a
makrookoli. Mikrookoli je pfedstavovano faktory, na které miize mit podnik urcity vliv,
kdeZto makrookoli zahrnuje faktory, které na podnik ptlisobi, ale podnik je nemliZe ovliviiovat,
a to 1 pfes to, Ze na podnik mohou mit rozhodujici vliv. Tyto faktory jsou dané a nezavislé na
plsobeni podniku na trhu. Dle Strakové (2019, s. 32) je zde jesté tzv. mezoprostiedi, které je
nejbliz§im podnikovym okolim. To zahrnuje zdkazniky, dodavatele, konkurenty apod.



Obrazek 1 Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli
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Zdroj: Dvoradek a Slunéik (2012, s. 3)

2.1.1 VnitFni prostiedi

Jak jiz bylo zminéno tak vnitini okoli ma pfimy dopad na podnikani a je tvofeno vnitinimi
podnikovymi zdroji. Dle Strakové (2019, s. 34) vnitini prostiedi zahrnuje vSechny
kontrolovatelné prvky uvniti podnikatelskych subjektt, které ovliviiuji kvalitu jejich ¢innosti.
Vsechny tyto prvky jsou zalozeny na vlastnictvi, nebo na znalostech. Zdroje zalozené na
vlastnictvi zahrnuji prvky fyzické (budovy a zafizeni), finan¢ni, lidské a duSevni (dusevni
vlastnictvi) a v ptipadé zdroji zaloZzenych na znalostech se jedna pifedevsim odborné znalosti.

Obrazek 2 Vnitini okoli podniku
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Zdroj: Dvoracek a Slundik (2012, s. 4)
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Dle Dvotacka a Sluncika (2012, s. 3) je vnitini prostfedi predstavovano souhrnem sil
pusobicich uvnitf podniku a majicich specifické dopady na fizeni podniku a ve skute¢nosti jak
vstupy, tak vystupy podniku piedstavuji jeho vnitini okoli.



2.1.2 Mezoprostredi prostiedi

Podle Strakové (2019, s. 35) mezoprostiedi zahrnuje konkrétni podnikatelské subjekty, které
mezi sebou spolupracuji nebo soutézi, a tim padem se do jisté miry ovliviiuji. Toto prostiedi
je mozné charakterizovat jako oborové podnikové okoli, které je vymezeno plusobenim péti
sil. Jedna se o sily dodavateld, odbératelli, konkurence déle pak potencionalni konkurence a
hrozeb substitutll. V souvislosti s internalizaci podnikani mtze tento typ prostfedi poskytovat
diilezité informace o ¢innosti podnikatelskych subjektl, predevsim pokud se jednd o subjekty,
které udrzuji formou neptimého vyvozu pasivni vztahy se zahrani¢im.

2.1.3 Vnéjsi prostredi

Toto prostiedi Strakova (2019, s. 37) oznacuje jako mnohostranné, vicefaktorové a
komplexni. Zahrnuje vliv a dopad externich faktori na podnikatelské subjekty. Kazdy faktor
ma vSak riiznou intenzitu svého piisobeni a teké odlisSné nacasovani. Celosvétove rozsirenym
nastrojem pro hodnoceni makroprostiedi je PEST analyza. Dle Dvoracka a Sluncika (2012, s.
5) je vn&jsi okoli souhrn faktord, které pusobi na chovani podniku v odvétvi. Odvétvi
vymezuje mikrookoli a podnik je do znacné miry schopen tyto sily ovliviiovat. Je nutné
rozliSovat umisténi v prostoru, neboli lokaliza¢ni faktory, ty jsou totiz jiné u podniki, které
jsou vyrobni a u podniku, které poskytuji sluzby.

Obrazek 3 Komplexni pohled na podnikové okoli
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2.1.4 Pravni formy podnikani

Mezi zakladni pravni formy podnikani dle ipodnikatel.cz (2014) patii podnikani pro fyzické a
pravnické osoby. Tyto formy podnikani skytaji nékolik dalSich variant, ze kterych mizeme
vybirat formy podnikani. Tyto formy podnikéni déale upravuji zdkony a to sice zakon ¢.
455/1991 Sb. coz je zékon o zivnostenském podnikéni, dale jen zivnostensky zakon a zakon ¢.
90/2012 Sb. coz je zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech, dale jen zakon o
obchodnich korporacich.

Zivnostenské podnikani

Pod pojmem dle Kowalské (2014, s. 45) si mizeme ptedstavitjakykoliv druh podnikani,
pokud neni piimo zakonem zakézan, nebo neni z Zivnostenského podnikdni vyloucen,
napfiklad cinnost, kterd je vyhrazena statu: obrana a armada. Pfedpokladem pro toto
podnikani je ziskani zivnostenského opravnéni. K tomu, aby podnikatel opravnéni ziskal,
musi spliiovat tyto podminky.

e Vseobecné podminky

o Dosazeni minimalné véku 18 let,

o zpusobilost k pravnim tkonim — ob¢an nesmi byt soudem zbaven svépravnosti
Z diivodu dusevni poruchy,

o bezthonost — dokazuje se vypisem z rejstiiku trestti (vypis misi byt ¢isty, nebo
vném muize byt zdznam, ktery vSak nesmi souviset se skutkovou podstatou
podnikani apod.).

e Zvlastni podminky

o Odborna & jina zpisobilost — Vv piiloze Zivnostenského zakona jsou vypsany ke
konkrétnim druhiim podnikani povinné zptisobilosti, naptiklad druh vzdélani ¢i
vykonani specidlni zkousky

Odpovédny zastupce

Dle Kowalské (2014, s. 46) podnikatel musi provozovat vlastni Zivnost osobné. V ptipad¢, ze
nespliiuje predepsané podminky, mlize zaméstnat odpovédného zastupce, ktery odpovida za
provoz zivnosti a dodrzovani predpist.

Druhy Zivnosti

1. Ohlasovaci

Pti zakladani ohlaSovaci zivnosti je dle Kowalské (2014, s. 46) povinen ohlasit sviij zamér na
Zivnostenském ufadé, vyplnit piislusné dokumenty a zaplatit poplatek ve vysi 1000 K.
Zivnostensky tufad nasledné vyda podnikateli vypis z Zivnostenského rejstiiku. V tomto
resjstiiku je novy podnikatel zaevidovan a muze ihned zacit podnikat.

e Remeslné

o Ptedpokladem je vzdélani v oboru, anebo vzdélani v pifibuzném oboru + 1 rok
praxe,
o Vpfipadé, Ze podnikatel nemd vzdélani v pfisluSném c¢i pfibuzném oboru, musi
dolozit potvrzeni o praxi v oboru a to v délce Sesti let,
o jednd se napiiklad o zivnosti: kosmetické sluzby, pedikura, kadetnictvi, truhlafstvi,
zednictvi.
e Viazané

o Podnikatel musi prokazat odbornou zptisobilost



o Prikladem vazané Zivnosti je o¢ni optika, péce o dit€ do 3 let v dennim rezimu,
masérské sluzby, provozovani solarii
e Volné

o U techto typl zivnosti se nevyzaduje prokazovani odborné ¢i jiné zptisobilosti,
o Jedna se celkem o 80 druhli podnikatelskych aktivit. Piikladem je velkoobchod a
maloobchod, poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost
2. Koncesované

o Dle Kowalské (2014, s. 46) jsou to zivnosti, které nemohou vzniknout bez statniho
povoleni, jinak feCeno bez ud¢€leni koncese,

o zadatel o toto povoleni musi splinovat celou fadu podminek a ty se odvijeji od
pfedmétu podnikani

o stat timto krokem reguluje pocet koncesovanych Zivnosti,

o priklady koncesovanych zivnosti: provozovani pohiebni sluzby, provozovani
cestovni kancelare, prodej stieliva a vybusSnin, pyrotechnicky priizkum apod.

Obchodni spole¢nosti a druzstva

Joskova, Pravdova a Dotédkova (2018, s. 9) uvadi, ze obchodnimi spole¢nostmi jsou vetfejna
obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost, spole¢nost s rucenim omezenym, akciova
spole¢nost, evropska spole¢nost a evropské hospodéaiské zajmové zdruzeni. Nize jsou
popsany nejcastéjsi uzivané formy spolec¢nosti.

Akciova spolecnost, a.s.

Dle Revendy (2015, s. 151) akciova spole¢nost umoznuje svym zpusobem ziskavani
zékladniho kapitalu shromazdit velké mnozstvi kapitdlu pro financovani podnikatelskych
aktivit a ke kryti pfipadnych ztrat. Podle Pokorné a kol. (2014, s. 263) akciova spole¢nost
predstavuje klasickou formu kapitalové spoleCnosti, ktera povnné vytvari zakladni kapital
v zakonem stanovené vysi. Akcionafi se sami na fizeni a spravé spolecnosti zasadné nepodili,
nebot’ spravu spoleCnosti deleguji na profesionalni management (piedstavenstvo, piipadné
spravni radu a statutarniho feditele). Akciondfi v tomto piipad€é zasadné neru¢i za dluhy
spole¢nosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym, s.r.o.

Spole¢nost s ruéenim omezenym je dle Joskové, Pravdové a Dordkové (2018, s. 10) tradi¢né
fazena mezi kapitdlové spolecnosti. To znamend, Ze v poptfedi z4jmu je vklad spolecnika,
nikoliv jeho osobni kvality. V praxi ov§em osobnost spole¢nika Casto hraje znacnou roli a
spole¢nost s ru€enim omezenym se tak v nékterych aspektech pfiblizuje spole¢nostem
osobnim. Dle Vitka (2012, s. 75) statutarnim orgdnem spolecnosti s ruenym omezenym je
jeden nebo vice jednatelt. Diky tomu, Ze se jedna o spolecnost kapitalovou, tak dle Pokorné a
kol. (2014, s. 225) povin¢ vytvaii zakladni kapital z vkladu vSech spole¢niku. Z hlediska
déleni obchodnich spolecnosti podle miry ruceni spolecnikii za zavazky spolecnosti se fadi
mezi spolecnosti, v nichZ spole¢nici ru¢i za zdvazky omezené. Diky tomu, Ze se fadi mezi
obchodni spole¢nosti, tak je moZné spolecnost s ru¢enim omezenym zalozit 1 za jinym ucelem
nez je podnikéni. To znamend, ze mize byt vefejné prospéSnou spolecnosti, respektive miize
mit 1 téz status verejné prospesnosti.

Verejna obchodni spole¢nost, v.0.s.

Pokorna a kol. (2014, s. 175) uvadi, Ze vefejna obchodni spole¢nost je spole¢nosti alespon
dvou osob, které se tcastni na jejim podnikdni, nebo na spravé jejiho majetku a ruci za jeji
dluhy spolecné a nerozdiln€é. V ceském pravu je vefejna obchodni spolecnost pravnickou



osobou. Tato spolecnost miize byt zalozena jen za podnikatelskym tc¢elem, nebo za Gcelem
spravy vlastniho majetku. Dalsim znakem charakterizujicim vefejnou obchodni spolecnost
jako spolecnost osobni je osobni ucast spolecnikli na fizeni spoleCnosti. Spole¢nici maji
vkladovou povinnost pouze tehdy, pokud jim ji uklddd spolecenska smlouva. Vetejna
obchodni spolecnost je tzce spjata s osobami konkrétnich spole¢nikii a zakon se zanikem
ucasti jednotlivych spolecnikii ve spolecnosti zasadné spojuje zanik spolecnosti jako takové.

Komanditni spole¢nost, k.s.

Komanditni spole¢nost je dle Pokorné a kol. (2014, s. 203) je spole¢nost, v niz alespon jeden
spole¢nik ruci za jeji dluhy omezené a alespon jeden neomezen¢. Ten, ktery ru¢i omezen¢ je
zékonem nazyvan komandistou a ten, ktery ru¢i neomezené je zakonem nazyvan
komplementafem. Komanditni spole¢nost je spole¢nosti osobni. Osobni charakter komanditni
spolecnosti se projevuje vtom, Ze komplementafi ruci za dluhy spolecnosti spolecné a
nerozdilné a to v neomezeném rozsahu. Spolu S nimi ruci spole¢né¢ a nerozdiln€ i komandisté,
ti ovSem vzdy pouze do vySe svého nesplaceného vkladu podle stavu zdpisu v obchodnim
rejstiiku. Dale také Pokorna a kol. (2014, s. 203) uvadi, Ze jelikoz je spole¢nost pravnickou
osobou odlisnou od osob svych spole¢nikii, odpovidad za splnéni svych zavazkl primarné
sama jako hlavni dluznik a ruceni spole¢niki je zavazkem akcesorickym, tedy zavislym na
existenci hlavniho zdvazkového vztahu a subsidiarnim, coz znamena, ze rucitel plni namisto
dluznika, az kdyz dluznik zavazek v pfiméfené 1haté nesplnil, piestoze k tomu byl véfitelem
pisemné vyzvan. Dal$im charakterizujicim znakem komanditni spole¢nosti jako spole¢nosti
osobni je osobni ucast spole¢niki na fizeni spolecnosti.

Druzstvo

Zakon ¢. 90/2012 Sb., zatazuje druzstva mezi obchodni korporace. Pokorna a kol. (2014, s.
310) tikd, Ze sama skuteCnost, ze zadkon druzstva zahrnul mezi obchodni spolecnosti,
naznacuje, Ze je povazuje spi$ za obchodni a tedy podnikatelské subjekty, nez za subjekty, pro
néz je typicka dvojjedinost jejich funkci — funkce podnikatelské a soucasné i socidlni.
Ekonomické funkce, resp. ¢innost druzstva ji napliujici, zajistuje zdroje pro financovani
¢innosti jak samotného druzstva, tak i hospodatskych ¢innosti jeho ¢lentl, ale vytvaii i zdroje
nezbytné pro plnéni socidlnich funkci druzstva.

2.1.5 Financovani podniku

Obstaravani finan¢nich zdroju a jejich pouziti je dle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 118) k
zajisténi potiebnych statkll a provozu podniku patii mezi zékladni podnikové ¢innosti. Podnik
bude vzdy fesit tf1 zdkladni otazky:

e Kolik bude potieba kapitalu?
e V jaké struktufe se ma zajistit?
e Na co je urcen?

Déle podle Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 118) jedna ze zakladnich otazek, kteri si dobry
podnikovy ekonom musi polozit je: ¢im je ovlivnéno financovani podniku. Jde ptfedevsim o
dva zakladni faktory, a to o otdzku €asu a otdzku rizika. Pfi zoholediiovani otazky financovani
podniku by se melo prihlizet k nasledujicim jednoduchym pravidlim. V ptipadé rizika by
zpravidla mélo platit, ze varianta s vétSim rizikem nese i1 vétSi zisk a varianta s menSim
rizikem nese mens$i zisk. Pfi, stejném riziku se peferuje vzdy vétsi vynos pied vyosem
mensim a pii stejném vynosu se preferuje riziko mensi pred rizikem vEtSim.

Dale také Prochazkova a Jelinkovéa (2018, s. 118) uvadi, Ze v ptipad¢ Casu se lze také fidit
jednoduchym pravidlem a to tim, Ze v pfipad¢ varianty s delSi dobou splatnosti by méla



investorovi pfinést vyssi zisk nez varianta s krat§i dobou splatnosti a to pfedevsim z divodu,
ze investor je nucen odlozit moZnost spotfeby penéz do budoucna a pozaduje za to
odpovidajici kompenzaci.

Podnikové finance neboli finance podniku se podle Hrdého a Krechovské (2013, s. 13)
zabyvaji oblasti financi podniku, a to v ramci ruznych pravnich forem podnikani. Nejedna se
zdaleka pouze o problematiku financovani podniku, ale o financni vyjadieni veskerych
procest, které v podniku probihaji. Podnikové finance jsou tedy ptredevs§im, podobné jako
vefejné ¢i mezinarodni finance, penéznimi vztahy. Tyto vztahy mohou nabyvat riznych forem
Vv z&vislosti na tom, zda existuje n¢jaké redlné adekvatni ¢i neadekvéatni protiplnéni, ¢i nikoliv.
Jedna se o tyto nasledujici formy:

e Navratna forma a te se dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 14) nejcastéji vyskytuje
Vv pfipadé financovani podniku Gvérovymi zdroji, kdy penize, které podnik obdrzi,
musi byt v pfedem urcitém ¢asovém horitontu vraceny.

e Nenavratna forma se vyskytuje zejména v piipadéplaceni dani podnikem, protoze
zde neexistuje jednoznacné definovany ekvivalent, ktery podnik za penézni platby
obdrzi.

e Podminéné navratna forma se dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 14) objevuje
naptiklad v ptipadé pojisténi podniku, kdy se vynalozené prostfedky podnikem ve
formé pojistnych plateb podniku vraci pouze v okamziku vzniku pojistné udélosti a
vySe pojistného plnéni jen velmi zifidka odpovidd velikosti dosud zaplaceného
pojisténi.

e Realiza¢ni forma se nejéastéji vysskytuje ve formé prodeje ¢i nakupu zbozi a sluzeb.
Existuje zde jednoznaéné definovany ekvivalent, ktery za penize podnik obdrzi ¢i
naopak poskytne.

Podnikové finance je mozné také dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 14) zkoumat tzv.
vnitinim nebo vnéj§im zplisobem, pii¢emz vnitini ptistup zkouma piedevsim celkové financni
hospodateni podniku a jednotlivé faktory ovliviiujici dosazeny vysledek hospodateni. Zde se
mohou podnikové finance do ur€it€ miry prolinat s vnitropodnikovym a manaZerskym
ucetnictvim. Vnéj$i zplisob je povaZovan za zplsob klasicky a vychéazi predev§im z pohledu
majitell na schopnost podniku zhodnocovat vlozeny kapitdl. Tento piistup mulze byt
kvalifikovan jako pfistup zvany ,,podnik jako stroj na penize®. Pfi tomto pfistupu vychazime z
nasledujiciho schématu:

Obriazek 4 Podnik jako stroj na penize

Uroky pro véfitele

Vlastni
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v
Vyplata podill na zisku

Zdroj: Hrdy a Krechovsky (2013, s. 14)



Vyse uvedené schéma dle Hrdého a Krechovské (2013, s. 14) jednoznacné charakterizuje
proces zhodnocovani vlozeného kapitalu majiteli za piedpokladu jeho produktivniho
vyuzivani. Z tohoto schématu je mozné odvodit zakladni defi nici podnikovych financi, ty
jsou definovany jako: ,,soustava pen¢znich vztaht, do kterych podnik vstupuje pti ziskavani fi
nanc¢nich zdroja, pii jejich alokaci do nepenéznich forem majetku, pti produktivnim vyuzivani
tohoto majetku a pfi rozdélovani dosazenych vysledki hospodareni®.

Jak jiz bylo zminéno tak financovani podniku miiZe byt z riznych zdroji. Cizinskéa (2018, s.
134) uvadi, ze zdroje jsou externi a interni. Externimi zrdoji chapeme riizné druhy uvéra a
zéavazkl, znichz nékteré nejsou explicitné urocené jako naptiklad zavazky vici dodavatelim a
jiné naopak ano jako jsou napiiklad bankovni uvéry, leasingy apod. Internimi zdroji
financovani jsou pak naopak generovany v ramci provozni ¢innosti podniku jako duasledek
procesu transformace vstupl na vystupy. Tento zplsob financovani je také oznaCovan jako
samofinancovani, tedy nezahrnuje zdroje dodavané véfiteli, nebo vlastniky z vnéj$iho okoli

podniku.

2.2 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér predchazi samotnémi podnikatelskému planu. Cerveny (2014, s. 1) fika,
7e business planu obvykle pifedchazi snaha a odvaha budouciho podnikatele osamostatnit se a
vybudovat si vlastni existenci, firmu. Business plany nebo také podnikatelské plany vSak
zpracovavaji 1 jiz existujici firmy za situace, kdy hodlaji rozsifit své podnikani. Podnikatelsky
zamér muze byt uziteény i tehdy, kdy ma byr urc€ita ¢ast podnikéni fizené utlumena.
Podnikatelsky plan respektive business plan podle Svobodové a Andery (2017, s. 69) nam
pomuze utfidit si myslenky o svém néapadu, dat jim jednoznacnsot prostiednictvim
formulovéni do slov a realizovatelnost prostfednictvim analyz trhu, produktu a propoct
navratnosti vlozenych investic do napadu.

Samotny podnikatelsky plan je dle Cerveného (2014, s. 1) vétSinou chapan jako jako
koncepce budovaného podniku, ¢i jeho ¢asti v pisemné podobé. Je to v podstaté¢ dokument,
ktery méa podnikatelim pomahat jak v pocatcich pifi vytvareni potiebnych podminek pro
zah4jeni podnikatelské ¢innosti, tak pozdé&ji pfi fizei jiz rozvinutych podnikatelskych aktivit.

Pro¢ podnikatelsky plan vytvofit? Podle Brita (2016, s. 4) by kazdy podnik m¢l mit néjaky
plan, i kdyz ve skuteCnosti tomu tak neni. Studie konzistentné ukazuji, ze podniky
pfipravenym podnikatelskym planem, jsou 1épe pfipraveny na budoucnost a tim se zvySuje i
jejich Sance na pieziti. Entrepreneur tika, ze je to ideédlni zpisob jak zjistit provedistelnost
plant jesté pred tim, neZ se do ng& podnik pusti. Respektive podnikatelsky plan fekne vedeni
spole¢nosti nebo podniku, jestli je to dobry napad nebo ne. Dale Brit (2016, s. 4) také uvadi tii
hlavni divody pro vytvofeni podnikatelského planu:

e Podnikateslky plan umoZznuje nastavit spravny smér podniku uz od samotného zacatku
a zaroven komplexnim standartiim umoZznuje méfit vykonost samotného podniku.

e Vytvofeni podnikatelského planu déale pomdha ucinnym zplsobem stanovit
zivotaschopnost podniku

e V neposledni fadé pomaha presveédcit eventudlni investory nebo partnery v podnikani.

Dle Syneka a Kislingerové (2015, s. 193) v ramci podniku slouzi podnikatelsky plan jako
plénovaci nastroj pro stanoveni a koordinaci podnikovych aktivit, jako je vyroba a prode;,
vyzkum a vyvoj novych vyrobkil a technolgii, zasobovani materidlem, energetickymi zdroji
a lidskymi zdroji, finanéni ¢innost a organizaci fizeni podniku. Jednotlivé casti planu
pfedstavuji vécné komponenty podnikového planovani, vyplyvajici z funkéni struktury



planovani, zpracované ve specializovanych podnikovych utvarech. Nezbytnym ptedpokladem
kvalitniho planu je vzajemna provazanost jednotlivych dil¢ich plant.

Cerveny (2014, s. 3) rozsliSuje bussines plany do tii zakladnich kategorii a to sice na plany
dle aktivit organizace. Dale na plany dle Zivotniho cyklu/suzeb a nakonec na plany podle
ucelu zpracovani/vyuziti.

Druhy business plani dle aktivit organizace

Dle Cerveného (2014, s. 3) pozadavky kladené na business strategie tedy i i na podnikatelské
plany jsou do zna¢né miry urceny druhem podnikani a rovnéz tim, kam jsou zaméteny stézeni
aktivity firmy podle jjejich postaveni v hodnotovorném fetezci, tedy zda firma, nebo
organizace soupefi o zakazniky a tim i o misto na trhu. Z hlediska hodnototvorného fetézce
firmy je pak nutné chéapat kazdou ztéchto oblasti jako mnozinu aktivit, které se lisi
konkrétnim druhem vyroby, sluzby apod. a také konkrétnimi naroky na mnozstvi a kvalitu
vstuptl technicko-technologické zazemi, lidské zdroje a jejich uroven, finance a v neposledni
fad¢ i na predpoklady pro vysi vytvaiené piidané hodnoty.

Druhy business planii dle Zivotniho vyrobku/sluZzeb

Dale dle Cerveného (2014, s. 5) je zrozeni i zanik piirozenou soudasti Zivota. Pravou realitu
tohoto pohybu lidé odhalovali a odhaluji postupné, po krocich tak, jak roste poznani a padaji
rizné bariéry omezujici poznani a védéni. Jinak tomu neni ani v podnikatelské sféte. Je zcela
ziejmé, Ze naroky na business strategie a tim i na business plany a jejich tvorbu jsou rovnéz
ovliviiovany fazi zivotniho cyklu, ve kterém se dana organizace, resp. jeji vyrobky/sluzby
nachazeji. Jiné pristupy k tvorbé podnikatelského planu je obvykle nutné volit pro situaci
zavedeni vyrobku/sluzby na trh a jiné pro vyrobky/sluzby pfi fazi rhstu, zralosti, saturace a
poklesu. Zpisob rozeznani okamziku zmény v tvorbé podnikatelského planu je tedy dan
hranicemi mezi jednotlivymi fazemi organizace.

Druhy business plani podle ucelu zpracovani/vyuziti

Dal§im dilezitym hlediskem &lenéni business pland je podle Cerveného (2014, s. 8) hledisko
ucelu a motivl, pronéz jsou business plany sestavovany, V zasad¢ je lze rozsliSit na
nasledujici situace:

e Business plan je zpracovan pro existujici firmu, nebo organizaci ¢i podnikatele, kdy
hlavnim motivem je skutecnost, ze méa byt realizovano nové podnikani a to je tieba
dikladné naplénovat.

e Business plan je zpracovan s cilem ziskat pro podnikani partnera. Jako typicky ptiklad
1ze uvést fizi dvou obchodnich partnerti za ticelem vytvoreni nové silnéj$i obchodni
jednotky s cilem upeviiovani pozice na trhu, ziskani novych zakaznikd, pfistupu
k novym distribuénim kanaliim, ke zdrojim, know-how, pfipadné i ziskani investic a
kapitalu.

e Business plan je zpravan pro banku (Ci investora) a hlavnim motivem zde je ziskat
potiebné finance, uvér na rozvoj podnikani. V tomto piipadé¢ lze rozdélit banky na dvé
skupiny. A to sice na banky, které se o vlastni podnikateslky plan pfili§ nezajimaji a
pii rozhodovani o uvérech pro financovani podnikatelského planu postupuji v podstaté
stejné jako pfi vyfizovani Zadosti o bézné podnikatelské uvéry, a na banky, pro néz je
tteba pro ziskani uveru zpracovat podnikatelsky plan v jimi zadané struktufe..

2.2.1 Struktura podnikatelského zaméru

Synek a Kislingerova (2015, s. 193) ftikaji, Ze podnikatelsky plan je ovlivnén, jak jiZ bylo
zminéno rozdilnosti podnikd, danou jejich vyvojovou, vyrobni, odbytovou strukturou a
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velikosti. Srpova (2011, s. 14) tika, ze obsah podnikatelského planu neni pevné stanoven.
Kazdy investor ¢i banka maji jiné pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Pokud je
podnikatelsky plan vytvaren piedev$im pro investory, tak mnoho z nich dnes z divodi
nedostatku ¢asu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan formou prezentace. Naopak u
bank se muzeme setkat stim, Ze bude vyzadovéna fada dalSich dokument a informaci.
Nicméné podnikatelsky plan se podle Svobodové a Andery (2017, s. 71-72) sklada
zZ nésledujicich casti.

Prvni ¢asti je Shrnuti.

Charakteristika produktu a vlastnika obsahuje:

e Popis produktu,

e konkuren¢ni vyhoda,
legislativni pozadavky,
pro€ prave ja,

pravni forma,
harmonogram realizace.

Analyza trhu a zakaznikd obsahuje:

e Strucnd charakteristika trhu (oboru), poptavkové podniky, oborovd vynostnost,
velikostr trhu, trendy na trhu,

e definice zakaznika, kvalitativni charakteristika,

e kvantitativni charakterisitika cilové skupiny,

e tempo vyvoje cilové skupiny.

Analyza konkurence obsahuje:

Kritéria pro urceni piimé konkurence,

seznam konkurence spliujici kritéria,

charakteristika nepiimé (vedlejsi konkurence), popfipadé jmenovita specifikace,
potencionalni konkurence,

v ¢em je pro nas konkurence inspirativni a v ¢em ohroZujici,

zaveéry pro chovani v konkurenénim prostredi.

Analyza dodavateli obsahuje:

e Popis vstupd,
e dodavatelské zabezpeceni,
e ptehled ndkladi na vstupy.

Personalni zabezpeceni obsahuje:

Popis jednotlivych pracovnich pozic (v€etné kvalifikacnich predpokladit),
pocCty pracovnikll na pracovni pozice, formy pracovnich smluv,
popiipad¢€ organizacni struktura,

mzdové naklady na pracovni pozice,

celkové personalni naklady.

Marketing obsahuje:

e 4P v této Casti: cena (cenova politika), propagace, distribuce, (komunikaéni strategie),
e zdroje ziskdvani informaci o zakaznicich, prizkum trhu,
e marketingovy rozpocet.

Finan¢ni plan obsahuje:
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e Zakladatelsky rozpocet (investicni vydaje, pocateéni provozni vydaje, popiipade
piijmy, zdroje kryti),

roc¢ni vykaz cash flow (v ¢lenéni na mésice se zohlednénim sezonnosti),

ro¢ni vysledovka,

rozvaha po roce podnikani (s minulym obdobim),

bod zvratu a posouzeni s nastavenou kapacitou.

Analyza rizik obsahuje:

e Vytipovani oblasti, ve kterych hrozi riziko netspéchu podnikatelského zameéru,
e popfipad¢ stanoveni vyznamnosti jednotlivych rizik,

e preventivni opatfeni na eliminaci rizik,

e silné stranky podnikatelského projektu.

Vyhodnoceni projektu obsahuje:

e Dobu navratnosti investice,
o efektivnost investice,
e dalsi potencial rustu.

A nakonec prilohy k planu.

Dale pak podle Svobodové a Andery (2017, s. 71-72) by se kazdy business plan obecné mél
drzet doporucenych zasad pro sestavovani business planu. Zasady jsou dle autort tyto:

e Srozumitelnost. Tato zasade se muze jevist jako zamoziejma a zcela pfirozena, avsak
je dobré jeji vyznam zdiraznit a to z divodu nasledujiciho. Pokud ¢tenatr nepochopi,
ojaky napad se jedna, budou jeho nésledné kroky o rozhodovani investice
doprovazeny pozadavky o vice informaci, nebo se jim nebude viibec zabyvat.

e Pravdivost. Je nutné pracovat s redlnymi daty a to ze vSech moznych dostupnych
zdroju. Ptikladem mohou byt ceniky dodavateltl, leasingovych spoleénosti apod.

e Realnost. Pokud by busines plan nebyl dle reality, tak nasledny stiet s realnym svétem
by byl o zkresleni bolestnéjsi.

e Respektovani rizika. Odhady v business planu nemohou byt nikdy pfesné. Je nutné
brat v tivahu rizika, ktera odhady zkresluji. Pracuje se tedy s riznymi scénafi.

e Uvadéni zdroju. Veskeré zdroje je nutné uvést a to z diivodu, Ze investor si data mize
ovéfit a druhy divod je ten, aby bylo mozné si zdroje znovu jednoduse vyhledat.

e Piehlednost. Vytvareni tabulek, grafi, odd€lovani textu apod. zajisti ptehlednost
dokumentu, tim lepsi ¢tivost a tudiZ 1 srozumitelnos celého planu.

NiZe je struktura podnikatelského planu popsana podle Srpové (2011, s. 14-15), kterd uvadi,
7e to je jedna z mnoha moznosti struktury, se kterou se mizeme setkat. Postupné jsou zde
vypsany jednotlivé body podnikatelského planu, jehoz soucasti jsou:

Titulni strana,

obsah

uvod, ucel a pozice dokumentu,
shrnuti,

popis podnikatelské ptilezitosti,
cile firmy a vlastnik,
potenciondlni trhy,

analyza konkurence,

marketingova a obshodni strategie,
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e realizacni projektovy plan,

e financ¢ni plén,

e hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu,
e piilohy.

2.2.2 Charakteristika produktu a vlastnika

Svobodova a Andera (2017, s. 76) ftikaji, ze se tato cast podnikatelského planu vénuje
piedstaveni samotného produktu, kterym miize byt vyrobek, sluzba, nebo kombinace obojiho.
Zaroven se tato ¢ast vénuje také 1 osob¢ autora napadu, popt. vlastnika firmy. Popis tymu je
pak uveden v ¢asti personalni zabezpeceni. Doporuéena struktura této ¢asti popsana dale.

Popis produktu
konkure¢ni vyhoda
legislativni pozadavky
pro¢ prave ja

pravni forma
harmonogram realizace

2.2.3 Analyza trhu a zakazniki

Podle Srpova (2011, s. 19) musime piesné urcit, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh v ramci
celkového trhu se chceme zamécit. Celkovy trh zahrnuje v§echny myslitelné moZnosti vyuZiti
dané¢ho vyrobku nebo sluzby. V ramci analyzy trhu uvedeme zejména takové skupiny
zékaznikl, které maji z vyrobku, nebo sluzby zna¢ny uzitek. Dale pak ty, které maji
k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pfistup a které jsou ochotny za produkt ¢i sluzbu
zaplatit.

Svobodova a Andera (2017, s. 82) tikaji, Ze je nutné zadit charakteristikou trhu, respektive
oboru ¢i odvétvi, popisem jeho zdkladnich ryst a specifik. Soucasti této charakteristiky je
popis specifik, ktera jsou typicka pro dany obor napiiklad ptitomnost velkych konkurentt,
rychly rast technologii apod. Do téchto specifik se dale fadi poptdvkové podminky a ty jsou
v zasad¢ dvojiho typu. Zaprvé zakaznik si mize opakované kupovat stale stejny produkt a to
znamena, ze se zakaznik muze stale vracet a zadruhé jsou to produkty, které zdkaznik za sviyj
zivot koupi pouze jednou, nebo dvakrat. Dale je moZzné trh popsat pomoci oboroveé
vynostnosti. Jsou obory, kde jsou vysoké marZe, a obor je povaZzovan za ziskovy a na druhou
stranu jsou obory, které maji nizké marze. Oborova vynostnost ndm umoZni piesnéji
definovat o¢ekavanou marzi produktu. V neposledni fadé¢ je podle Svobodové a Andery
(2017, s. 82) je tieba sledovat trendy na trhu, které mohou ménit dané podnikatelské prostiedi
a ovlivnit tak chovani vSech hrait na trhu.

2.2.4 Analyza konkurence

Srpova (2011, s. 22) tika, ze v prvnim kroku ur¢ime firmy, které predstavuji konkurenci. Patii
k nim firmy, které pusobi ve stejnych cilovych trzich a prodavaji ty samé, nebo podobné
produkty (skute¢ni konkurenti). Vedle téchto firem mohou existovat i dalsi, které
nepredstavuji konkurenci dnes, ale mohou ji byt v budoucnu (potencionalni konkurenti).

Dle Cerveného (2014, s. 75) se k této analyze pouziva Porterova analyza. Neboli analyza
odvétvi. Porterova analyza vyuzitd pifi zpracovani business planu je zaloZena na ptedpokladu,
ze strategickd konkuren¢ni pozice firmy a jeji postaveni v ur€itém odvétvi jsou predevSim
urcovany pusobeni péti sil.
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e Vyjednavaci silou zdkaznikti

e Vyjednavaci silou dodavatelil

e Hrozbou vstupt novych konkurentti

e Hrozbou subtituti

e Rivalitou firem pisobicich na daném trhu

2.2.5 Analyza dodavateli

Analyza dodavatelti podle Cerveného (2014, s. 89) je nutna, kromé klasickych dodavatelti
(surovin, energii, sluzeb), i u dodavateli pracovni sily, dodavateli know-how, znalosti i
finan¢niho kapitalu. Za zvlastni dodavatele 1ze oznacit stat — dodava firmam naptiklad statni
zakazky, vyzkumné granty, poskytuje podporu zacinajicim podnikateliim, exportérim apod.
Analyza by méla byt zamétena piedev§im na nejvyznamnéjsi konkrétni dodavatele. Vyznam
dodavateltu 1ze hodnotit naptiklad ro¢nim objemem dodavek ¢i podle dulezitosti dodavek pro
firmu.

Dle Svobodové a Andery (2017, s. 90) v podstaté staci vytvofit prehledové tabulky se
seznamem vstupll a ceny, za které tyto vstupy pofizujeme. Dale by méla byt uvedena jména
dodavatelli. Tabulky je vhodné ¢lenit podle skupin, napiiklad naklady na rekonstrukci,
naklady na vybaveni dlouhodobym majetkem, naklady provozni aj.

2.2.6 Personalni zabezpeceni

Realizace podnikatelského planu podle Cerveného (2014, s. 155) je podminénéexistenci
zdrojli, jako jsou lidé, zafizeni, finance, znalosti atd. Pfedev§im organizacni a persondlni
zajisténi je kritickym faktorem uspéchu mnoha podnikatelskych napada.

Podle Svobodové, Andery (2017, s. 91) pfi vybéru ¢lenl tymu se zamétujeme na lidi, ktefi
nam tzv. sedi. Nehledame ty nejlepsi z nejlepsich, ale ty, ktefi vidi nase cile a cile firmy
stejné. Persondlni zabezpeceni, at’ jiz zpohledu tymu, ¢i zaméstnanci, mulzeme
specifikovattakto:

Popis jednotlivych pracovnich pozic (v€etné kvalifika¢nich pfedpokladi)
Pocty pracovnikill na pracovni pozice, formy pracovnich smluv
Organizacéni struktura

Mzdové naklady na pracovni pozice

Celkové personalni naklady.

2.2.7 Marketing

Podle Havlicka (2014, s. 33) je markengovy plan zadkladnim pilitem a dokumentem
k Gspésnému vedeni spolecnosti. Synek a Kislingerova (2015, s. 190) uvadi, Ze planovani
marketingu je planem ziskani zdkaznikl. Plan prodeje, jako jeho soucést, se promitad do fady
ostatnich dil¢ich pland podniku, piedevsim planu vyroby, vyrobnich kapacit, investicniho a
finan¢niho planu.

Déle Synek a Kislingerova (2015, s. 244) uvadi, ze znalost cili umoziuje, aby byl
V nasledujicim kroku rozpravan detailni plan pouziti jednotlivych nastrojii marketingového
mixu (téz nazyvan 4P) Marketingovy mix zahrnuje: vyrobky, ceny, propagaci, distribuci.

Co se urceni prodejni ceny tyce, tak nejcastéji se pouziva dle Svobodové, Andery (2017, s.
94) konkurenci zplisob stanoveni ceny, nebot’ je nejjednodussi a také poskytuje urcitou miru
konkureceschopnosti. Zjistime ceny pifimé konkurence a nasi cenu podle ni a podle nasi
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strategie nastavime. Dale jsou dal$i dvé moZznosti stanoveni ceny, a to sice ndkladovéa a
poptavkova.

2.2.8 Financni plan

Podle Cerveného (2014, s. 152) cilem doprovodného finanéniho planu je piedev§im zajisti,
aby business plan daval finan¢ni smysl (tj. generoval potfebny zisk z podnikani), aby byly
k dispozici potiebné finan¢ni zdroje pro uskute¢néni business planu a také aby byl
dlouhodobé¢ financné udrzitelny.

Dle Havlicka (2014, s. 68) je finan¢ni pldnovani zalozeno na analogovych principech
dlouhodobého a kratkodobého planovani a zalezi na period¢, pro kterou je planovani
piipraveno. Dlouhodobé planovani zavisi na velikosti spolecnosti a cilech planu, nicméné
nebyva delsi nez pét let. Oproti tomu kratkodobé planovani je nejcastéjsi do jednoho roku a
nazyva se hlavni rozpocet.

Dle Svobodové, Andery (2017, s. 95) ndm finan¢ni plan pomuze prevést napad do Cisel a ta
nam pomohou zjistit, zda se napad vyplati realizovat.

e Prehled vydaji — VsSechny vadaje jiz méme uvedeny. Z analyzy dodavateli
pfevezmeme externi vydaje, z personalniho zabezpeceni osobni naklady, z marketingu
marketingovy rozpocet, popiipad¢ pridame dalsi vydaje, naptiklad ziizovaci.

e Piehled prijmi — Jelikoz jiz mame odhadnutou velikost cilové skupiny, tedy
mnozstvi poptavky, a také cenu, snadno zjistime piijmy — vyndsobenim ceny a
mnozstvi.

e Zdroje kryti — Jedna se o ptehled financnich prostiedkii, které chceme vlozit do
podnikéni (naptiklad vlastni uspory, ptjcky, dary) nebo které jeste potfebujeme ziskat.

Dle autorti Svobodové, Andery (2017, s. 96) abychom zjistili, kolik potfebujeme pro zacatek
podnikéni finan¢nich zdroji, musime udélat piehled pocatecnich vydaji a vydaji pro prvni
obdobi podnikani. Do téchto vydaji patfi:

e Zrizovaci vydaje — vydaje na opravnéni k podnikani, notaiské poplatky apod.

e Investi¢ni vydaje — nakup auta a s nim spojené fixni vydaje (povinné ruceni, havarijni
pojisténi, silniéni dan, dalniéni znamka, parkovaci karta), ndkup ¢i prondjem
nemovitosti, nakup nebo leasing strojli a zatizeni apod.

Plan penéznich toku, neboli cash flow podle Srpové (2011, s. 29) specifikuje pfedpokladané
piijmy a vydaje souvisejici s naSi Cinnosti, pficemZ pocateni faze podnikani by méla byt
Vv zavislosti na kapitalové narocnosti podnikani zpracovana podrobnéji (alespon v rozsahu
Sesti mesicli). Finan¢ni plan by m¢l tedy obsahovat:

e Vykaz zisk a ztrat

e rozvahu
e Pomcérové ukazatele:ukazatel rentability, ukazatel likvidity, ukazatel aktivity, ukazatel
zadluZenosti

e Dbod zvratu
e doba navratnosti, €isté soucasné hodnoty a vnitini vynosové procenta
e navrh na financovéni projektu

Dale je vhodné dle Srpové (2011, s. 31) predlozit vice variant finan¢niho planu. Nejcastéji se
zpracovavaji varianty realistické, pesimistické a optimistické.
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2.2.9 Analyza rizik

Poskytovatelé dotaci, ale i investoii chtéji podle Svobodové, Andery (2017, s. 101) velmi
Casto veédét jestli jsme si védomi moznych rizik, a hlavng jestli je dokdzeme eliminovat nebo
jim pfedchazet. Sami si mozna rizika uvédomujeme, ale cilené je v tuto chvili nefesime.
VeétSinou se spoléhdme na to, Ze viibec nenastanou. Je vhodné udélat si ptehled moznych
rizik. Roztfidit je podle podobnosti, napiiklad rizika spojena s poptavkou a zékazniky, rizika
spojena se zaméstnanci, vnéjsi rizika atp.

Dle Havlicka (2014, s. 12-13) lze riziko obecné chapat jako nebezpeci, které ovliviiuje
ekonomické vysledky. Ocekavané vysledky mohou byt rizikem zkresleny, a to bud
k zadoucimu stavu (vys$si zisk), nebo k nezadoucimu stavu (ztraty). Analyzu rizik lze také
chépat jako disledky kontrolnich aktivit, na zakladé kterych bude nasledné navrzeno opatieni.
K analyze rizik je vhodna analyza SWOT, je vSak nebezpecnd v tom, Ze cCasto vede
k neménnym omezenim uvnitt firmy.

SWOT analyza je podle Tylla(2014, s. 39) analyza silnych (strenght) a slabych (weaknesses)
stranek, které jsou odrazem vnitini situace ve firmé, a analyza vnéjSich faktord, které pak
mohou plsobit na podnik bud’ pozitivné jako pftilezitosti (opportunities), nebo negativné jako
ohrozeni (threats). Zakladnim principem této analyzy je identifikace silnych a slabych stranek,
které pochazeji pfimo zevnitf podniku, a pfilezitosti a ohrozeni, které pisobi zvné&jsku.

2.2.10 Vyhodnoceni tspésnosti podnikatelského planu

Svobodova a Andera (2017, s. 103) tik4, ze pokud se zvoli vhodné ukazatele v zavislosti na
charakteru projektu, pomoci nichz zjistujeme, jak Gspésny tento projekt miize byt. Nize jsou
uvedené ukazatele, které¢ se nejcastéji pouzivaji.

e Doba navratnosti je ukazatel, pomoci n&jz umime fici, za jak dlouho se vrati vlozené
finan¢ni prostiedky. Pouziva se bud statickd, nebo dynamickd metoda vypoctu.
Dynamické metoda je ptfesnéjsi, jelikoz zohlenuje faktor Casu a rizika. A vypocita se
tak, Ze investice vydélime diskontovanym chash flow. Statickd metoda se vypocita
tak, Ze investice se vydéli ro¢nim piijmem, nebo ro¢ni cash flow. V obou piipadech se
pak vysledné ¢islo porovnava s predpokladanou dobou Zivotnosti projektu a mélo by
byt vyssi.

o Cista soucasna hodnota je metoda, pomoci které umime odhadnout, kolik nam
vloZena investice pfinese finan¢nich prosttedki za dobu Zivotnosti investice. Tato
hodnota by méla byt vysledkem zaporna. NiZe je rovnice pomoci, které je mozZné
Cistou soucasnou hodnotu vypocitat, kde t=doba Zzivotnosti, r=diskontni mira a
CF=generovany penéZni tok v daném roce.

Rovnice 1 Vypocet ¢isté sou¢asné hodnoty

t

NPV = CF;
N (1+nr)t

0
Zdroj: Svobodova a Andera (2017, s. 103)

e Vnitini vynosové procento je podle Svobodové a Andery (2017, s. 104) poslednim
ukazatelem, podle kterého je mozné vyhodnotit podnikatelsky plan. Tento ukazatel ma
stejné vypovidajici schopnosti jako predesla moznost. Rika, kolik nam investice
vydéla, avsak v procentech. Pro vypocet je nejjednodussi pouzit funkci v MS Excel a
to funkci IRR.

16



2.3 Metodika

Metodika této bakalarské prace je presné¢ a jednoznaCné stanovena a popisuje, jakym
zpusobem je prace strukturovana a jaké postupy v praci byly pouzity. Jako ve vSech pracich je
I Vtéto praci v prvni fadé Cast teoreticka, ktera se zabyva teorii z oblasti podnikatelského
zdméru a veskeré spojitosti s nim. Teoretickd ¢ast je zpracovand pomoci literarni reserse
Z odbornych publikaci a odbornych online zdroji.

Nasledujici ¢ast, a to sice cast prakticka obsahuje podrobny popis spole¢nosti Simply Projects

S.I.0.,

doprovazejici popisem podnikatelského prostiedi, do kterého casteCné zasahuje

strukturovany rozhovor s jednatelem spolec¢nosti Simply Projects s.r.o. Na zaklade
podnikatelského zdméru spolec¢nosti Simply Projects s.r.o. je vyhotoven podnikatelsky plan,
ktery spole¢nosti prozradi, jestli zamér uskutecnitelny ¢i nikoliv.

Na zacatku praktické ¢asti nalezneme jiz zminény popis spole¢nosti Simply Projects
s.r.o0. diky, kterému je mozné vidét, ze spolecnost tuto sluzbu zfidila jakou doplitkovou
a tato sluzba je budovana od samého zacatku. K tomu, aby podnikatelsky zamér a
nasledny podnikatelsky plan byl vypracovan dle piedstav této firmy a nedoslo
k naslednym nedorozuménim, je zde vyuzita metoda strukturované¢ho rozhovoru
s jednatelem spolecnosti Simply Projects s.r.o. panem Davidem Vohankou.

V nasledujici Casti je proveden prizkum konkure¢niho prostredi, respektive zjisténi
cen konkurencnich spole¢nosti za nabizené sluzby v odvétvi stéhovani a prepravy
objektl ptfedev§im na uzemi hlavniho mésta Prahy.

Po samotném prizkumu konkurenéniho prostfedi byla stanovena hodinova sazba za
jednoho pracovnika a také cena za jeden kilometr dodavkovymi vozidly do 3,5t, které
budou muset byt potizeny za penize, které ma spole¢nost na tuto investici vyhrazeny.
Hodinova sazba pracovnika a cena za ujety km budou stanovené primérem a to z toho
diivodu, aby spole¢nost Simply Projects s.r.o. byla konkurence schopna.

Hlavni problematikou bude v tomto piipadé vybér vhodného dodavkového vozidla do
3,5t, ve specifikacich vhodnych pro zajisténi sluzby stéhovani. Hlavnim kritériem pro
vybér je cena vozidla. Dale tento vybér ovlivni udaje, jako jsou primérna spotieba
vozidla, velikost nakladového prostoru apod.

Posledni faze prakticé ¢asti bude obsahovat samotné vysledky jak z vicekriteridlniho
rozhodovani vybéru vhodného vozidla, tak vypocty teoretické doby navratnosti,
véetné eventualniho piehodnoceni cen, za kterou bude sluzba nabizena a to tak, aby
podnikatelsky zamér byl idealné pfipraven pro implementaci za nenaruseni chodu
spolecnosti. Veskeré tyto vypocCty jsou vytvofeny v podnikatelském planu, ktery
jednateli spole¢nosti naznaci, jestli je jeho zamér realizovatelny.
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3 Prakticka cast

Tato cast bakalaiské prace je vztazena piimo na spolecnost Simply Projects s.r.o. Tato
spole¢nost, je zde detailné popsana a na zaklad¢ strukturovaného rozhovoru s jednatelem
spolecnosti, z kterého plyne podnikatelsky zamér spolecnosti, je vypracovan podrobny
podnikatelsky plan, ktery vedeni spole¢nosti prozradi, jestli je tento zamér za téchto predstav
realizovatelny. Prvni Casti je charakteristika produktu a vlastni, ktery nasleduje analyza
trhu?(navrh: charakteristika produktu, analyza trhu) a zédkaznikii pomoci Porterova modelu.
Dale je zde analyza dodavateld, ve které je kladen nejvétsi diraz na vybér vhodného
dodavkového vozidla, ktery je zpracovan pomoci vicekriterialniho rozhodovani. Po analyze
dodavateli, nasleduje navrh personalniho zabezpeceni, ktery popisuje pracovni tyden
zaméstnancu, dale pak popis marketingové strategie a nakonec finan¢ni plan. Finan¢ni plan
vedeni spolecnosti prozradi, zda je tento zamér realizovatelny, nebo ne.

3.1 Spolecnost Simply Projects s.r.o.

Spole¢nost Simply Project s.r.o. vznikla za uéelem poskytovani sluzeb v oblasti facility
managementu. Tento podnikatelsky plan je zamétfen na konkrétni sluzbu, a to sice na sluzbu
»Stéhovani“. Tato sluzba mé doplnit jiz stavajici portfolio sluzeb, které spole¢nost nabizi.
Dtvodem zfizeni této sluzby je predevSim to, aby se spolecnost jako takova dostala do
podvédomi zadkaznikll jako spolecnost poskytujici profesiondlni sluzby za ptivétivé ceny, a to
maximalné do jednoho roku. Sluzba bude nabizena predevsim v Praze a Sttedo¢eském kraji, a
to predevsim proto, Ze sidlo spole¢nosti je v hlavnim mésté. Dale spole¢nost planuje navysSeni
stavu vozidel i zaméstnanct do péti let pro pokryti Sir§iho spektra zdkaznik.

3.2 Podnikatelské prostredi

Jak jiz bylo zminéno, tak spolenost Simply Projects s.r.o. pisobi v hlavnim mésté¢ a
prilehlém okoli. Neni ovSem mozné vyloucit, ze ptipadny zakaznik mize pozadovat vykonani
dané sluzby i na jiném misté v Ceské republice. Spoleénosti poskytujici sluzby at’ uz pouze
stéhovaci, nebo 1 jiné sluzby jako je tomu V pfipadé Simply Projects s.r.0. je velmi mnoho.
VyloZen¢ stéhovacich firem je v Praze nad desitku a pii zapoc€itani spolecnosti, které tuto
sluzbu také nabizeji se pocet vice nez 2x zvéEtsi.

3.2.1 Konkurence spole¢nosti Simply Projects s.r.o.

Konkurence v poskytovani této sluzby je pro Simply Projects s.r.o. velice rozsahla. Jsou to
spolecnosti poskytujici st€¢hovaci sluzby jako hlavni produkt, tak i1 spole¢nosti, které tuto
sluzbu nabizeji jako vedlejs$i produkt. Diky tomu, Ze spolecnosti, které tuto sluzbu nabizeji
v oblasti facility managementu, je veliké mnozstvi, musi spole¢nost najit vhodnou strategii,
jak se na trhu uchytit.

Mezi hlavni konkurenty miizeme zatadit napiiklad Sikula-Stéhovak s.r.o., Stéhovani Spartan
s.r.0. a mnoho dalsich. Ceny se pohybuji od 300 K¢ na hodinu za provadénou sluzbu a tomu
se musi spole¢nost ptizplsobit. Cena za dopravu se pak pohybuje v rozmezi od 18 do 24K¢ za
ujety km. Ve své podstaté kazda spolecnost nabizejici tuto sluzbu ve vybrané oblasti pro jiné
pravnické osoby a fyzické osoby je pfimym konkurentem spolecnosti Simply Projects s.r.o.

3.2.2 Segment zakazniki

V dnesni dobé je kazdy zékaznik velmi cenny a z toho divodu je potieba si peclivé vybrat
segment, na ktery bude jakakoliv spolecnost cilit. V ptipadé¢ Simply Project s.r.o. se bude
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jednat o fyzické osoby a pravnické osoby. Mezi fyzickymi osobami chce spolecnost oslovit
piedevsim stéhovani domécnostni a ostatnich predméti z jejich nemovitosti. U pravnickych
0sobse spole¢nost chce zamétit predevS§im na malé a stfedni firmy. U stéhovani firem je
nejcastéjsi st€hovani kancelaii z prostor do prostor, a to bud’ v ramci jednoho objektu, nebo ze
star¢ho objektu do nového.

3.2.3 Specifikace vozidel

Na zéklad¢ predeslych bodu a také strukturovaného rozhovoru je nutné vybrat idealni vozidla
pro piepravu predméti zakaznikl. Jednatel spolenosti Simply Projects .s.r.o. pan David
Vohanka chce prepravu zajistovat pomoci dvou dodavkovych vozidel do 3,5 t. Jedno
z vozidel bude mit standardni nakladovy prostor a druhé vozidlo bude mit rozsifeny
nakladovy prostor. Nakladovy prostor musi byt oblozen tak, aby pfepravovany majetek
nedoléhal na kovovy skelet vozidla. Vozidla by dale méla byt pro tii osoby a méla by mit
handsfree aby se piedeslo pokutovani za telefonovani za jizdy a aby se zvedla bezpecnost pfi
pfevozu majetku klientl. Obé vozidla by méla mit naftovy motor z divodu minimalizace
nakladt na pohonné hmoty.

Jednatel spolecnosti se pfiklani ke konkrétnim vyrobcim vozidel z divodu osobnich
zkuSenosti. Jedna se o vyrobce Volkswagen, Mercedes-Benz a Peugeot. Vsichni z uvedenych
vyrobct varabéji vozidla, které jsou schopna naplnit veSkeré pozadavky vedeni spolecnosti.

3.2.4 Specifikace zaméstnanci

Zaméstnanci jsou jednim ze zdkladnich kament kazdé spole¢nosti, proto je dllezité vybrat ty
spravné s idedlnimi vlastnostmi pro poskytovani kazdé sluzby. V ptipadé poskytovani sluzby
st€éhovani je dulezité, aby zaméstnanci, kteti budou v budoucnu tuto sluzbu fyzicky zajistovat
byli vzdé€lani, a to minimélné na stfedoskolské trovni, byli zodpoveédni, dochvilni a méli
fidi¢ské opravnéni skupiny B. Zaméstnanci budou v pfimém kontaktu se zdkaznikem, a proto
je vyzadovano patficné vystupovani. Vzhledem k tomu, ze se muze jednat o fyzicky
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V piipadé€, Ze se nebude jednat o stalé zaméstnance, ale naptiklad o brigadni vypomoc, je
pozadovéano totéZ co u stalych zaméstnancii, pokud se nebude jednat o studenty napiiklad
sttednich Skol. U téch stfedoSkolské vzdélani logicky nemtze byt dosazeno pravé z divodu
studia.

3.2.5 Specifikace techniky a spotirebniho materialu

K tomu, aby mohla byt sluzba spolecnosti kvalitné poskytovdna, nestaci jen dobfi
zaméstnanci a vhodné vozidlo. K profesionalnimu vykonavéni takové sluzby je potieba i
obalovy material, zafizeni k pfemistovani nabytku a ostatnich véci. Pro ucel poskytovani
sluzby stéhovani spolecnosti Simply Projects s.r.o. posta¢i rudl, nafadi pro montaze a
demontéaZe. Ze spotifebniho materidlu se musi pocitat s nadhradnimi dily pro nafadi a rudl a
dale pak s obalovym materidlem, ktery se muze liSit podle jednotlivych zakéazek.

3.3 Podnikatelsky zamér spole¢nosti Simply Projects s.r.o.

V této kapitole je popsan samotny podnikatelsky plan spolecnosti Simply Project s.r.o. Je
sestaven na zaklad¢ teoretické Casti astruktorovaného rozhovoru s jednatelem spole¢nosti
panem Davidem Vohankou.
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3.3.1 Charakteristika produktu a vlastnika

Samotny zacatek podnikatelského zaméru obsahuje charakteristiku produktu a toho, kdo
produkt poskytuje. V tomto piipadé je produktem stéhovaci sluzba. Sluzbu poskytuje
spole¢nost Simply Projects s.r.o0., ktera vznikla za G¢elem poskytovani sluzeb v oblasti facility
managementu. Spolecnost pisobi na trhu od dubna roku 2019 v Praze. Od té doby spolecnost
nabizi celkem Sest sluzeb a to véetné jiz zminéné st€hovaci sluzby. Spolecnost je pravni
formou spolecnosti s ru¢enim omezenym s celkem dvémi spolecniky a mé jedim jednatelem.
Jednatelem je pan David Vohanka.

Stéhovaci sluzby jsou velmi rozsitenou sluZbou jak po celém svéts, tak v celé Ceské republice
a je mozné je rozdélit do nékolika ,kategorii. Kazdé st€hovani je néfim specifické a ke
kazdému znich je potfeba trochu odlisné vybaveni. Naptiklad kancelarské stoly budou
stthovany jinym zpisobem, nez napiiklad klimatizacni jednotky ze stfech velkych
naptiklad stéhovani rodinnych domu a byti, dale pak firem, uméleckych d€l a tézkych bfemen
mensiho rozméru.

Spole¢nost nabizenim této sluzby vstoupila do velmi konkure¢niho prostfedi, a proto je
k tomu tieba tak pfistupovat. Diky tomu, Ze spole¢nost na tento trh vstoupila a rozsituje své
portfolio sluzeb, a jeji hlavni konkurecni vyhodou by méla byt pfedevSim cena a flexibilita
vici klientim.

Cilem spolecnosti a jejich vlastnikl je pfedev§im poskytovani sluzby odpovidajici kvalité a
nizké cené. Na tento cil se ovSem vaze i mensi a to ten, aby se diky této sluzbé dozvédelo vice
ponteciondlnich zdkazniki 1 o sluzbach jinych, které jsou touto spolecnosti poskytovany.

Sluzba stéhovani by méla byt poskytovana v plném rozsahu ihned po nakupu potiebnych
vozl, materialu a pracovni sily, neboli zaméstnanct a to v nejkratS8im ¢asovém horizontu. Po
prvnim roce si spole¢nost predstavuje navrat investic vlozenych do této sluzby a to v plném
rozsahu. Nasledné pak dale tuto sluzbu rozsifovat a navySovat kapacitu pro poskytovani této
sluzby. Do péti let by spolecnot by, dle piedstavy vedeni méla byt schopna obslouzit dvakrat
vice zdkaznikli, neZ v prvnim roce provozovani a rozsifit nabidku 1 o st¢hovani
nadrozmérnych biemen a to po celé Ceské republice.

3.3.2 Analyza trhu a zakazniki

Analyza trhu dodavateld je v tomto pripadé vytvoiena pomoci Porterova modelu péti sil,
neboli 5P, kterd obsahuje analyzu stavajicich konkurentil, dale pak analyzu potencionélnich
konkurentli, analyzu dodavateld, analyzu kupujicich a nakonec analyzu subtitutti.

e Stavajici konkurenti - Mezi stavajici konkurenty miiZeme zafadit jakoukoliv
spolecnost, ktera poskytuje sluzbu stéhovani, ptepravu a autodopravu. Téchto
spole¢nosti, které plsobi na stejném uzemi jako spole¢nost Simply Projects s.r.o. je
velmi mnoho a schopnost téchto spolecnosti ovliviiovat cenu této sluzby tedy neni
nikterak velka. Zalezi pfedev§im na zakaznikovi, za jakou cenu si sluzbu pofidi, a tedy
spolecnosti se snazi kazdému zakaznikovi s cenou vyhovél tak, aby sluzbu prodal on a
nikoliv konkurent.

e Potencionalni konkurenti - Za potencionalni konkurenty mizeme oznalit ve své
podstaté¢ kazdou spolecnost s ru¢enim omezenim i fyzickou osobu s dodavkovym
vozidlem. K poskytovani této sluzby postaci jedno vozidlo a jeho posadka. Tento typ
konkurentli ovS§em nemuze soupefit se spolecnostmi jako je Simply Projects s.r.o.,
nebo ji podobné spolecnosti a to predevsim z hlediska kvality poskytovani. Pokud by
se chtéla n&jaka spole¢nost pfimo vyrovnat spolecnosti Simply Projects s.r.o., musela
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by mit pfipraveny relativné vysoky kapitdl pro pokryti zacatku poskytovani této
sluzby.

e Dodavatelé - Dodavatelé veskerych potiebnych prostfedki k poskytovani této sluzby
pfimo ovliviiuji cenu vysledného produktu. Jednéd se piedevsim o vyrobce vozidel,
obalového materialti, nafadi apod. Spolecnosti, které tuto sluzbu poskytuji, tmérné
navysuji cenu za poskytovani této sluzby podle jejich pozadované doby névratnosti a
to tak, aby se jim vynalozené prostfedky pro poskytovani vratily v jimi stanovené
dobé. Pokud spole¢nost do budoucna zasmluvni néjakého dodavatele, umozni ji to
snizit naklady na pottebné materidly pro realizaci zakazek.

e Odbératelé - Kazdy odbératel, neboli zakaznik piimo ovliviiuje cenu nabizené sluzby.
Vzhledem k tomu jaké mnozstvi spolenosti tuto sluzbu nabizi, tak ma zakaznik
moznost si vybrat v Siroké skale kvality i ceny. Pokud spole¢nost Simply Project s.r.o.
chce dosdhnout na veskeré spektrum zakaznikli, bude muset veSkeré zakdazky cenit
individualné dle finan¢nich moznosti zakazniku, pokud se samoziejmé od zacatku
nebude jednat o prodélecné zakazky. Tedy kupujicici velmi silné ovliviiuji ceny
nabizené sluzy stéhovani.

e Substituty - Vtomto odvétvi je krom vysoké konkurence také vysoka hrozba
subtitutt. Vysokou hrozbou subtitutli rozumime predev§im zminénou moznost vstupu
jakékoliv spoleCnosti s ru¢enim omezenym i pravnické osoby. Ti ovSem nejsou
schopny poskytovat komplexni st¢hovaci sluzby jako spole¢nost Simply Projects s.r.o.
Daéle jsou na trhu spolecnosti, které taktéz poskytuji komplexni st€hovaci sluzby a
mezi nimi a spolecnosti Simply Projects s.r.o. bude rozhodovat pfedevsim cena.

Shrnuti analyzy Porterova modelu

V tuto chvili nehrozi velky narust spole¢nosti zaméfenych pouze na st€hovani, ovsem je zde
moznost, vstupu spolecnosti a fyzickych osob, které budou poskytovat st€hovani jako
doplitkouvou sluzbu, stejné jako spolecnost Simply Projects s.r.o. To celé by jesté zvysilo
konkureci a navysilo také silu odbératelti. Dodavatelé ovliviiuji trh predev§im cenami, ov§em
spole¢nosti maji moznosti nakupu jak novych, tak jiz pouzitych vyrobku, kde se cena velmi
li§i a je tedy jen na poskytovateli sluzby jakou cestou, se vyda a kolik prostfedkl uSetii
vV ramci nakupu potfebného materalu. Co se odbérateld koncové sluzby tyce, tak u téch
rozhoduje v dne$ni dobé predevsim cena. Cim niZ§i cena za poskytovanou sluzbu bude, tim
ma spolecnost vysSi Sanci na ziskani zakaznika/odbératele. V posledni fadé vysoka
konkurence ovliviiuje ceny, za které je sluzba poskytovana a to muze do jisté miry ovlivnit
ziskovost spole¢nosti.

3.3.3 Analyza dodavateli

Analyza dodavatell je rozdélena do tff samostatnych analyz. Je tomu tak pfedevs$im z diivodu
prehlednosti a oddé¢leni jednotlivych dodavek. Prvni analyzou je anlyza dodavatelt
dodavkovych vozidel s hmotnosti do 3,5 tuny. Druha analyza je analyza dodaveti vybaveni
jako je rudl a obalovy material. Tieti a posledni analyzou dodavatelti je dodavatel véci, které
jsou spojené s marketingem. Zde je uvedena jak offline tak online propagace.

Analyza dodavateli vozidel

V analyze dodavateli vozidel, bylo na zdkladé pozadavkl jednatele spolec¢nosti, poptany
celekem tii vyrobci dodavkovych vozidel. Jednd se o vyrobce Volkswagen, Peugeot a
Mercedes-Benz. Divod poptani téchto vyrobci je jednoduchy. Vsichni vyrobci maji Sirokou
sit’ servisnich mist po celé Ceské republice i v zahraniéi a dlouhodobou historii s vyrobou
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téchto vozl. VSechna vozidla jsou nova a byla nakonfigurovana podle potieb pro zajiSténi
sluzby st€hovani a dle pozadavku vedeni spole¢nosti. U kazdého vyrobce byly poptany dvé
vozidla. Jedno mensi a jedno vétsi. Podminky pro vybér vozide jsou nésledujici. Je nutné, aby
pohonna jendnotka byla dieselova a vykon této jednotky by mél byt vice nez 90 KW. Dale
pak kabina vozidla musi pojmout tfi¢lenou posaddku vcetné fidice a musi mit handsfree
z divodu bepecnosti a vyvarovani se pokut za telefonovani pfi jizdé. Nakladovy prostor musi
mit zabudované oka pro uchyceni pievazenych predméti a musi byt oblozen dfevem nebo
jinym materialem a to z diivodu jak ochrany pfevazenych predmétl, tak ochrany vozidla.
Vozidla musi mit bilou barvu z diivodu budoucich polepii. Kompletni seznam vybavy vozidel
je popsan u kazdého vyrobce zvlast. Samotny vybér koneénych vozidel je pak vytvofen
pomoci vicekriterialni analyzy, kdy kritéria jsou stanovena vedenim spole¢nosti.

Dodavatel Volkswagen

Volkswagen ma dlouhodoubou historii a zkuSenosti s vyrobou lehkych skiinovych dodavek.
Zacinali s modelem LT I, ktera piisla na trh v roce 1975. Nasledoval model LT II, ktery ptisel
na trh vroce 1996. Od roku 2006 pfisla modelova tada Creafter, a jeji vyroba pokracuje
dodnes. Automobilka tyto vozy vyrabéla ve spolupraci se spole¢nosti Mercedes-Benz a Man.
Tento model je tudi§ predmétem poptani u vyrobce Volkswagen.

Volkswagen Creafter automobilka nabizi v nékolika variantach a velikostech. Spole¢nost
ovSem zajima pouze model, ktery je celoplechovy, bez oken v nakladovém prostoru a
s kabinou pro tfi osoby. Tyto pozadavky spliuji dvé vozidla, kterd jsou nize popsdna véetné
obrazki.

Prvnim modelem je Volkwagen Cragter skiit 30. Toto modelové oznaeni bylo
nakonfigurovano s Sestistupiovou manualni pfevodovkou a motorem o obsahu 1968 cm®.
Vykon této pohonné jednotky je 103 kW s pohonem ptednich kol. Na vybér je 1 moznost
pohonu vsech kol, ale tato varianta je drazsi a pro potieby spolec¢nosti zbyte¢nd. U tohoto
motoru je udavana spotieba 7,7 az 8,0 1/100 km.
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Obrazek 5 Volkswagen crafter skiin 30 - technicka data

Crafter 30/35 skfifiovy viiz stiedni rozvor se zakladni stiechou

s 1 7 2y s
1626

—2355

* Hodnota plati pro pohon viech kol SMOTION.
** Délka nakladoveho prostoru, max. (v drovni podishy)/délka nakladovéha prostoru, min.

Objem nakladového prostoru (m®), s pohonem prednich kol/s pohonem viech kol 4MOTION 9,9/9.3
Boéni posuvné dvere, Sitka x vyska (mm):

- 5 pohonem prednich kol 1311x1587
- s pohonem véech kol 4MOTION 1311x1487
Zadni kiidlové dvere, Sifka x vy$ka (mm):

- 5 pohonem prednich kol 1552 x1605
- 5 pohonem vsech kol 4SMOTION 1552x1505
Promér otaceni (m) 13,6

Zdroj: Volskwagen - technicka data Crafter

Toto vozidlo je mozné koupit jiz od 849 606 K¢ vcéetné DPH, ovSem na zaklad¢ pozadavkl
vedeni spolecnosti byly ptidany jisté prvky vybavy a cena tohoto konkrétniho vozidla pro
spolefnost se vySplhala na celkovou ¢astku 1 112 493,- véetné DPH.

Druhé vozidlo od tohoto vyrobce je Crafter skiin 35. Toto vozidlo je nakonfigurovano, co se
vybavy ty€e upln¢ stejné. M4 stejnou pohonou jednotku, stejny vykon a i pfevodovka je
stejnd. V ¢em se tyto dvé vozidla 1isi je velikost. Zatimco prvni vozidlo ma objem
nékladového prostoru 9,9 m3, toto vozidlo m4 objem 14,4 m3. Udévand spotieba je
zanedbatelné vyssi a to sice 7,8-8 1/100 a cena vozidla ¢inni 1 277 052 K¢ v¢. DPH.
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Obrazek 6 Volkswagen Crafter skiin 35 - technicka data

Crafter 35 skfifovy viiz dlouhy rozvor s vysokou stiechou
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* Hodnota plati pro pobon viech kol MOTION a pohon zadnich kol.
** Délka niakladového prostoru, max. (v drovni podishy)/délka nakladového prostoru, min.

Objem nakladového prostoru (m?®), s pohonem prednich kol/viech kol 4MOTION/zadnich kol 14,4/13,6/13,6

Bocni posuvné dvere, sifka x vyska (mm):

- s pohonem pfednich kol 1311x1822
- 5 pohonem viech kol 4MOTION a s pohonem zadnich kol 1311x1722
Zadni kiidlove dvere, Sifka x vyska (mm):

- s pohonem prednich kol 1552x1840
- 5 pohonem viech kol 4MOTION a s pohonem zadnich kol 1552x1740
Pramér otaéeni (m) 16,2

Zdroj: Volkswagen - technicka data Crafter

Dodavatel Peugeot

Spole¢nost Peugeot nabizi tyto typy vozli od roku 1981. Nutno fici, Zze vesmes stejné vozy
nabizi i vyrobee Citroén a Fiat, ale jsou nabizeny pod jinym obchodnim oznacenim. V ptipadé
Fiatu se jedna o Ducato a v piipad¢ Citroénu o model Jumper. VSechna vozidla se vyrabi ve
stejné tovarné a nesou pouze jiné oznaceni, jinak jsou témé&f identicka.

Peugeot Boxer Furgon byl stejné¢ jako v predeslém ptipadé u vozidel od spolecnosti
Volkswagen konfigurovan stejné a nejvétsim rozdilemm je zde cena. Vozidla od znacky
Peugeot se také nabizeji v mnoha variantach a v tomto piipadé byla zvolena varianta L2H1 a
varianta L3H3.

Varianta L2H1 byla nakonfigurovana s motorem o obsahu 2 179c¢cm3, vykonem 102 KW a
Sesti stupfiovou manualni pievodovkou. Vykon pohoné jednotky je sméfovan na piedni
napravu vozidla a udavana primérna spotieba je 6.1 1/100 km. Objem nékladového prostoru
je vtomto piipadé 10 m3 a cena tohoto vozu je oproti zakladni cené diky prvkim vybavy
navysena o 132 858 K¢ véetné DPH. Celkova cena za tento vz ¢inni 1 011 197 K¢& vcetné
DPH.

Varianta L3H3 je stejné jako prvni varianta konfigurovana s motorem o obsahu 2 179cm3,
vykonem 102 KW a Sesti stupfiovou manudlni prevodovkou. Taktéz je vykon sméfovan na
pfeni ndpravu, ovSem prumérnd spotieba vozidel se li§i. Kombinovana spotfeba udévana
vyrobcem v tomto piipadé je 6,7 1/100km. Tato varianta, se liSi také velikosti a tedy i
objemem nékladového prostoru, ktery je 15 m3. Tato varianta v konfiguraci pozadované
vedenim spolecnosti stoji celkem 1 207 580 K¢ véetné DPH.

24


https://cs.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_Jumper
https://cs.wikipedia.org/wiki/Citro%C3%ABn_Jumper

Obrazek 7 Rozméry Peugeot Boxer Furgon

# ROZMERY (mm)
Objem ndkladového prostoru (m?)
Délka vozu
Sitka vozu bez / s vnéjSimi zpétnimi zrcatky
Vijika vozu
Svétla vidka
Rozvor
Rozchod piedni
Rozchod zadni
Previs pfedni
Pfevis zadni
Vijika hrany ndkladového prostoru
Délka ndkladového prostoru
Délka ndkladového p (1m od podlahy)
Vij3ka nékladového prostoru (uprostfed)
Sitka nékladového prostoru min / max
Sitka x vigEka zadnich dvefi
Sitka x vigEka bonich posuvngch dvefi

Zdroj: Peugeot Boxer Furgon cenik

Dodavatel Mercedes-Benz

LIH1 L2H1 L2H2 L3H2 L3H3 LaH2 L4H3
8,0 10,0 ns 130 | 150 150 17,0
4963 5413 5413 5998 5998 6363 6363

2050/2508 | 2050/ 2508 | 2050/ 2508 | 2050/ 2508 | 2050/ 2508 | 2050 /2508 | 2050/ 2508
2254 2254 2524 2524 2764 2524 2764
176 e | e e | 76 176 176
3000 3450 3450 4035 4035 4035 4035
1810 1810 | 1810 1810 | 1810 1810 1810
1790 1790 1790 1790 1790 1790 1790
948 948 | 048 948 | 048 948 948
1015 1015 1015 1015 1015 1380 1380

506-509 | 503-506 | 493-559 | 503-560 | 505-555 | 594-602 | 555-563
2670 3120 3120 3705 3705 4070 4070
2595 2045 | 2945 3530 | 3530 3895 3895
1662 1662 1932 1932 2172 1932 2172

1422/ 1870 | 1422/ 1870 | 1422/ 1870 | 1422/ 1870 | 1422/ 1870 | 1422 /1870 | 1422/ 1870

1560 1520 1560 x 1520 | 1560 1790 | 1560 x 1790 | 1560 x 2030 | 1560 1790 | 1560 x 2030

1075x 1485 | 1250 x 1485 | 1250 1755 | 1250 x 1755 | 1250 1755 | 1250 1755 | 1250 % 1755

Mercedes-Benz nabizi jiz dlouhodobé znamy model Sprinter. Jedna se o nakladni vozidlo do
3,5 t a je nabizeno od roku 1995. Od roku 2019 je touto spolecnosti vyrabéna jiz tieti generace
a ta je také predmétem poptavani u tohoto vyrobce. Vozidla jsou nabizena ve ¢tyfech délkach
a se tfemi druhy stfech. Spole¢nost Simply Projects s.r.o. projevila zajem o variantu se stfedni
délkou vozidla a standardni vySkou stfechy a o druhé vozidlo s dlouhou délkou vozidla a

vysokou stiechou.

Prvni dodavkové vozidlo, které ma klasifikaci sttedni délky a standardni vySky stfechy, bylo
nakonfigurovano se ¢tyfvalcovym motorem o obsahu 2143 cm® a vykonem 105 kW. Vykon je
pfenasen pies Sestistupiiovou manudlni pfevodovku na ptedni kola. Kombinovana spotieba
uddvana vyrobcem je 8,0 1/100 km tedy nejvySsi ze vSech vozidel. LoZzny prostor u této
varianty je 9,5 m® a cena tohoto vozidla je 1 088 215 K& véetng DPH.

Obrazek 8Rozméry Mercedes-Benz stiedni délky

3272

5932

Zdroj: Mercedes-Benz technické udaje
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Druh¢ vozidlo od tohoto vyrobce je klasifikovano jako vozidlo s dlouhou délkou a vysokou
sttechou. Pohonné jednotka je vtomto piipad€ stejnd jako u predchoziho vozidla stim
rozdilem, ze disponuje vykonem 120 KW a je pfenasen skrze Sesti stupfiovou ptrevodovku na
zadni napravu. Loznd plocha nékladniho prostoru je 14 m3. Cena tohoto vozidla je 1 234 352
K¢ véetné DPH.

Obrazek 9 Rozméry Mercedes-Benz dlouhé délky

4307

621

1021 4325 1621
6967

Zdroj: Mercedes-Benz technické udaje

Vicekriterialni analyza dodavateld

K vybéru vhodného vozidla z vySe uvedenych byla zvolena metoda vicekriterialniho
rozhodovani. Jednatel spole¢nosti po vybéru preferovanych vyrobct dodavkovych vozidel,
stanovil také kritéria, podle kterych budou vybrany nejvhodnéjsi vozidla k zajisténi sluzby
st€éhovani. Nize v tabulce 1 jsou tyto kritéria vypsany a veskeré informace v ni obsazené jsou
dostupné ptimo u vyrobce, nebo z jeho webovych stranek.

Tabulka 1 Tabulka kritérii

Vozidlo/ Zakladni Spotieba nék?:cjlirvrl’sho Motor | Vykon | Pievodovka P?n?\g:r:gsat Z:'lrl;ltinl
Kritérium cena (/200K m) prostoru (m3) (cm3) | (KW) | manual. 6st. (kg) (roky)
Volkswagen | 1112493 K¢ 7.7 9,9 1968 103 6 969 5
Crafter 30
Volkswagen | 1277 052 K& 7,8 14,4 1968 | 103 6 1469 5
Crafter 35
Peugeot Boxer | 1 011 197 K& 6,1 10 2179 | 102 6 1295 3
L2H1
Peugeot 1207 580 K& 6,4 15 2179 102 6 1420 3
Boxer L3H3
Mercedes-
Benz Sprinter | 1 088215 K¢ 8 9,5 2143 105 6 1445 2
FWD
Mercedes-
Benz Sprinter | 1234 352 K& 8,2 14 2143 120 6 1225 2
RWD

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Stanoveni vah Kritérii

Stanoveni vah kritérii probéhlo pomoci Saatyho metody jednim expertem. Vahy jsou
sestaveny jednatelem spolecnosti, ktery bude vozidla provozovat. Obé vozidla budou uréeny
piedevsim pro sluzbu stéhovani.

vvvvvv

druhé. Vzhledem k tomu, ze se porovnavani stejnych kritérii nemize mit jinou hodnotu nez 1,
je na diagonéle stanovena hodnota 1. Zbyla kritéria se nasledné parové porovnavaji a maji
udéleny body ze Saatyho stupnice. Samotné vahy jsou poté urceny podilem geometrického
praméru kazdého fadku a souctem vsech priméru.

vvvvvv

Nasleduje pak spotieba v litrech na 100 km a tieti neméné dulezité kritérium je objem
nakladového prostoru. Zbyla kritéria nejsou pro jednatele spolecnsti tak dilezita jako jiz
zminéna.

Tabulka 2 Stanoveni vah (Saatyho metoda)

K1 K2 K3 Ka | K5 K6 K7 K8
Kritérium/ . . Geomerticky
Krirom | Zékldn | Spotfen | o i | oor  Vkon | "o | Ustetnd | Zirutad | inge | Vit
prostoru 6st.
K1 1 5 9 7 9 9 9 9 6,157580156 0,4292
K2 1/5 1 3 9 5 9 ’ 9 3,335172897 0,2325
K3 1/9 13 1 5 7 3 > 9 1,907127621 0,1329
K4 17 1/9 1/5 1 5 3 9 9 1,183813302 0,0825
K5 1/9 1/5 17 1/5 1 9 9 3 0,791663668 0,0552
K6 1/9 1/9 1/3 13 | 1/9 1 3 > 0,467616851 0,0326
K7 1/9 17 1/5 19 | 19 1/3 1 9 0,322693866 0,0225
K8 1/9 1/9 1/9 19 | 13 1/5 1/9 1 0,180545648 0,0126
14,34621401 | 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Metoda poradi

U této metody se sefadi varianty od nejlepSich po nejhor$i. V tomto piipad¢ se setazuji
vozidla od jedndé do Sesti z diivodu vybéru z Sesti vozidel. Jedna znamena nejhorsi hodnoceni
a Sest nejlepSi. U této metody se hledi na to, zdali je kritérium minimaliza¢ni, nebo
maximalizacni a podle toho je mu pfifazena hodnota. V piipad¢€, Ze jsou hodnoty stejné, je
nutné je zpramérovat a tak urcit jejich potadi.
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Tabulka 3 Sefazeni variant

Spotieb Objem Pievo | Uziteén Zarug
. s Zaklad a nakladové Vykon | dovka a , >
Vozidlo Kritérium 1 Foona | (/200K ho MOotor 1 ikw) | manua | hmotno | ™ | poradi
lhuta
m) prostoru . 6st. st
Volkswagen Crafter 30 4,0 4,0 2,0 15 3,5 3,5 1,0 5,5 25,0
Volkswagen Crafter 35 1,0 3,0 5,0 15 35 35 6.0 5.5 29,0
Peugeot Boxer L2H1 6,0 6.0 3.0 55 15 35 3,0 35 32,0
Peugeot Boxer L3H3 30 50 6.0 55 15 3.5 4,0 35 32,0
M ercedes-Benz Sprinter 50 2,0 10 35 | 50 | 35 | 50 | 15 265
Ig"vflrsedes'Be”Z Sprinter 2,0 10 4,0 35 | 60 | 35 | 20 | 15 -
Povaha min min max max max max max max 168,0
Viha 0,4292 | 0,2325 0,1329 0,0825 | 0,0552 | 0,0326 | 0,0225 | 0,0126 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po samotném sefazeni, které prob&hlo v tabulce 3 je nutné ud€lené body vynasobit vahami,
které byly zjistény pomoci Saatyho metody. Zjisténé vahy jsou uvedeny v tabulce 2.
V nasledujici tabulce 4 je mozné vidét samotny vypocet poradi.

Tabulka 4 Vypocet poradi

Spotieb Objem Pievo | UZiteén ZArug
. s Ziklad a nakladové Vykon | dovka a g >
Vozidlo/ Kritérium ni cena | (I/100K ho xJElelR (KW) | manua | hmotno ':l poiadi
lhita
m) prostoru . 6st. st
Volkswagen Crafter 30 1,7169 | 0,9299 0,2659 0,1238 | 0,1931 | 0,1141 | 0,0225 | 0,0692 3,4353
\Volkswagen Crafter 35 0,4292 | 0,6974 0,6647 0,1238 | 0,1931 | 0,1141 | 0,1350 | 0,0692 2,4265
Peugeot Boxer L2H1 2,5753 1,3949 0,3988 0,4538 | 0,0828 | 0,1141 | 0,0675 | 0,0440 5,1312
Peugeot Boxer L3H3 1,2876 1,1624 0,7976 0,4538 | 0,0828 | 0,1141 | 0,0900 | 0,0440 4,0324
Mercedes-Benz Sprinter
FWD 2,1461 0,4650 0,1329 0,2888 | 0,2759 | 0,1141 | 0,1125 | 0,0189 3,5541
Mercedes-Benz Sprinter | asg4 | 0,325 | 05317 | 02888 | 0,3311 | 0,1141 | 0,0450 | 0,0189
RWD 2,4205
Povaha min min max max max max max max 21,00
Viha 0,4292 | 0,2325 0,1329 0,0825 | 0,0552 | 0,0326 | 0,0225 | 0,0126 1

Zdroj:Vlastni zpracovani

Po vypoctech provedenych v tabulce 4, je nasledné¢ mozné vybrat dvé vozidla, kterd se podle
vicekriterialniho rozhodovani jevi jako nejvhodnéjsi. Tyto vysledky je mozné pomoci metody
poradi vidét v tabulce 5.
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Tabulka 5 Vysledky metody poradi

Vozidlo > poradi Poradi
Volkswagen Crafter 30 3,3625 4
Volkswagen Crafter 35 2,6077 5
Peugeot Boxer L2H1 5,0158 1
Peugeot Boxer L3H3 4,1470 2
Mercedes-Benz Sprinter FWD 3,3944 3
Mercedes-Benz Sprinter RWD 2,4726 6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cilem bylo pomoci vicekriteridlniho rozhodovani vybrat idealni vozidla pro sluzbu st¢hovani
dle pozadavki vedeni spole¢nosti Jedno vozidlo mensi a jedno vétsi. Podle metody poradi
byly vybrany vozy od vyrobce Peugeot. Piedev§im kvili nizké cen€, nejvétSiho obsahu
pohonné jednotky, i nakladového prostoru. O zbylé piicky se déli vyrobci Volkswagen a
Mercedes-Benz.

Analyza dodavatelii vybaveni

U analyzy dodavateld je pro spole¢nost diilezitd predev§im cena dodavaného vybaveni a
materidli. Na trhu je mnoho spole¢nosti, které nabizeji rudly, obalovy materidl a ostatni
potfebné véci k poskytovani sluzby stéhovani. U vybéru obalového materidlu je hlavnim
kritériem pro nakup nejnizsi cena u jednotlivych? rozmérti obalového materialu. Obalovy
material bude nakupovan vzdy ptfed konkrétni stéhovaci zakdzkou vyjma lepenky. U
ptepravnich pomucek jako je rudl a voziky rozhoduje pfedevsim kvalita v poméru k cené. U
nafadi jako je gola souprava, nebo akumuldtorova vrtacka rozhoduje piedev§im kvalita.
K vybéru téchto véci bude pouzit srovnavaci portal, jako je napiiklad heuréka, a bude jej
provadét samo vedeni spolec¢nosti v dostatecném piedstihu pred zakdzkami. Na tyto polozky
je vyhrazeno spolecnosti 200 000 K¢ na cely rok.

Analyza dodavateli propagace

Tato analyza je zaméfena na vybér vhodného dodavatele predev§im pro offline propagaci.
Offline propagace je sméfovana na obyvatele husté obydlenych ¢asti Prahy. K tomu bude
vyuzito rozneseni letakd v mistech, jako jsou sidli§té na okrajich hlavniho mésta. K tomu je
nutné zajistit tisk letdkd o velikosti AS5. Tyto letdky budou tisknuty u jedné ze spolecnosti,
které byly vybrany vedenim spole¢nosti. Jedna se o spole¢nosti Onlineprinters GmbH,
Graficky ateliér Cerny s. r. 0. a Projects, s.r.0. Prvni spole¢nost pfisla s nabidkou 2535,40 K&.
Druhé spolec¢nost tisk letaku nabidla za 2032,63 K¢ a tfeti spolecnost nabidla tisk za 4931 K¢.
Vzhledem k tomu, ze u tisku propagacnich letakii byla u vSech oslovenych spole¢nosti
nastavena stejna kvalita papiru i1 ostatnich parametrli, jde vedeni spolecnosti pfedevs§im o
cenu. Z tohoto diivodu budou tiskoviny potizeny u druhé spoleénosti Graficky ateliér Cerny s.
r. 0. s cenou 2032,63 K¢.

3.3.4 Personalni zabezpeceni

V pribéhu vSednich dntl je potfeba mit k dispozici dostate¢ny pocet pracovniki, stejné jako o
vikendech a svatcich. Kazda zakazka je specificka a ke kazdé je nutné pfistupovat trochu
jinak. Jedna se predevsim o rozmér zakazky, ¢asovou narocnost a moznosti realizaceToto je
neodd¢liteln€é spojené s personalnim zabezpecenim. Ztohoto divodu je na vSechny
zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani na plny pracovni Givazek kladeny jasné pozadavky.
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Nez se dostaneme k samotnym pozadavkiim, je nutné popsat pracovni napli pro zaméstnance
na plny pracovni tivazek. Pracovni naplii je nasledujici:

e St¢hovani vybaveni bytli, domu a firem

e baleni drobnych véci klienta

e demontaz a montaz vybaveni a nabytku

e nakladka a vykladka majetku klienta

e fizeni dodavkového vozidla do 3,5t

e dbani na pofadek v misté vykonavani prace

e udrzovani steéhovaciho vozidla v reprezentativnim stavu
e komunikace s klintem

e dbani na bezpecnost prace.

Pozadavky na zaméstnance jsou stejné¢ jako v kterékoliv jiné spoleCnosti poskytujici tuto
sluzbu, s tim ze spolecnost Simply Projects s.r.o. vyZzaduje minimaln¢ stfedoskolské vzdélani
a to z toho divodu, ze spolecnost stfedoSkolské vzdélani vnima jako ,,zaruku“ schopnoti
fungovani potencinalnich zaméstnanci. Dalsi pozadavky jsou:

Cisty trestny rejstiik

komunika¢ni schopnosti odpovidajici danné pozici

fyzické predpoklady pro tento ty prace

reprezentativni vystupovani

casova flexibilita

smysl pro detail.

Veskeré tyto pozadavky jsou kladeny jak na zaméstnance, ktefi jsou zaméstndni na hlavni
pracovni pomér, tak na dohodu o provedeni prace (brigadnici). Tim, ze pracovnici mtizou dle
zakonu ¢. 262/2006 sb., zakonik prace, §79, odst. pracovat maximalné¢ 40 hodin tydné, je
nutné mit pro stalé zaméstnance rozvrzenou pracovni dobu. Pracovnici budou pracovat v 8 mi
hodinovych sménach 5 dni v tydnu, s tim Ze zacatek pracovniho dne se miize ménit podle
pozadavkl klienta. Idedlni struktura pracovniho tydne je popsana nize.

e Pracovni tyden

Pondéli — pracovni den
Utery — pracovni den
Stfeda — pracovni den
Ctvrtek — pracovni den
Patek — pracovni den
Sobota — volno

o Nedéle — volno

O O O O O O

Pracovni tyden se mize ménit a to naptiklad z diivodu, Ze neni moZné st€¢hovat nékteré dny
V tydnu z ditvodu omezeni. Omezeni mohou byt ruzného typu. Naptiklad miiZe jit o omezeni
z diivodu nepieruseni provozu stéhovanych kanceldfi. V tomto piipad¢ by pracovni tyden
mohl vypadat takto:

e Pracovni tyden s omezenim
Pondéli — volny den
Utery — volny den
Stfeda — pracovni den
Ctvrtek — pracovni den

0 O O O
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o Patek — pracovni den
o Sobota — pracovni den
o Nedé¢le — pracovni den

Pti kazdé st€¢hovaci akci bude ur¢en vedouci pracovnik, ktery bude mit na starost komunikaci
s odpovédnym c¢lovékem na misté vykonévani akce ze strany klienta. Na pokryti vydaji
spojenych se zaméstnanci je veclenéno celkem 1500 000 K¢. Tato ¢astka zahrnuje mzdu
zameéstnanct, benefity, pokryti ndkladii spojenych s brigani vypomoci.

3.3.5 Marketing

Marketingovy plan je nastaven podle pozadavki jednatele spolecnosti. Je rozdélen na online
propagaci a offline propagaci. Ob¢é tyto formy propagace jsou potiebné z jednoduchého
diivodu. V dnesni dobé témér vétSina lidi funguje na socidlnich sitich, travi na nich velmi
mnoho Casu a proto je online propagace velmi diilezita. Stale je tu vSak cast spolecnosti, ktera
socialni sité nevyuziva a z toho divodu musi byt zahrnuta i offline propagace. Ta se bude
tykat predevSim starS$i generace spoluobCanti. Online propagace bude Céasteéné placend a
Castecné neplacend, a to na jiz zminénych socialnich sitich. Offline propagace bude zastieSena
pomoci letdkt, které ptijdou do schranek potencionalnich klientli v siln¢ obydlenych Castech
hlavniho mésta Prahy.

e Online propagace — tato ¢ast propagace bude vytvofena piedevS§im pomoci tii
socialnich siti. Bude jimi Instagram, Linkedin a Facebook. Toto jsou v dnesni dobé
nejcastéji vyuzivané socialni sit¢ a vyskutuje se tam témét 80% uzivateld internetu
v Ceské republice. Na vsech vyse zminénych socialnich sitich budou vytvofeny
bezplatné profily, které budou popisovat spole¢nost jako takovou. Tyto stranky, budou
koncipovany vSechny stejné, tzn. v tomto piipad¢, budou obsahovat popis jednotlivych
sluzeb formou pfispévkll a nasladnné prispévek se sluzbou ,sté¢hovani“ bude
propagovan jednou mési¢né castkou 200 K¢. Za tuto ¢astku je odhadovany dosah az
2 881 lidi za den. Dale pak bude propagovana samotna stranka spolecnosti a to stejnou
¢astkou. Celkem to tedy bude 1200 K¢ mési¢né a celkové 14 400 K¢ za rok. Za tuto
cenu je odhadovany dosah na vSech platformach az 207 432 lidi.

e Offline propagace — tato ast propagace je tvofena pomoci letaku velikosti A5, na
kterych bude obsazena informace o sluzbé st€hovani. Graficky navrh si zpracuje sama
spolecnost a penézité vydaje budou spojeny s tiskem. Vytisknuto bude celkem 2 500
letakti. Ty nésledné spolecnost rozmisti do hustéji obydlenych casti Prahy, jako je
naptiklad Libus, Modfany, Kobylisy, Nové Butovice apod. Letdky budou umistény do
schranek obyvatel, aby letdky mély co nejvySsi Ctenost piipadnych zékazniki.
Propagace bude trvat jeden meésic. Nasledné bude zpracovana studie na tispéSnost této
propagace a samotného dopadu. V pfipad€, Ze se ukdZe propagace jako nevhodna,
bude od ni odstoupeno. V opacném piipadé bude propagace zopakovana, a to ve
stejném objemu. Jak jiz bylo zminéno, graficky névrh si bude spolecnost délat sama a
naklady vzniknou tedy pouze s tiskem letakd. Naklad spojeny s tiskem letdkd je
celkem 2032,63 K¢

Nabidky na offline propagaci jsou podrobné rozebrany v ¢asti 3.3.3 Analyza dodavateltl.

Z této analyzy je zde vybran papirovy vitéz, u kterého bude produkt objednan a nésledné
S nim bude nakladano, jak je popsano vyse.
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3.3.6

Finanéni plan

Pro vytvoreni finan¢niho planu je nezbytné nutné spocitat veskeré naklady spojené se
spuSténim sluzby sté¢hovani, kterd rozsiii jiz stavajici portfolio sluzeb spolecnosti Simply
Projects s.r.o. Veskeré ceny jsou zaokrouhleny na celé ¢astky pro vétsi piehlednost samotného
planu. Veskeré vydaje jsou vypsany V tabulce nize a to sice v K¢.

Tabulka 6 Fixni naklady

Fixni naklady |Rok1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Odpisy vozidel 443 755 K¢ 443 755 K¢ 443 755 K¢ 443 755 K¢ 443 755 K¢
Mzdové niklady 1500 000 K&| 1500 000Ke| 1500000KE| 1500000KeE| 1500000 K
Najem 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Web 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Telefon 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢ 24 000 K¢
Marketing 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Pojisténi vozidel 40 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢
Celkem 2041 755Ke| 2041 755K&| 2041 755KE| 2041 755KE| 2041 755 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce vyse jsou vypsany vydaje, s kterymi je potieba pocitat pro spusténi samotné sluzby
stethovani ve spolec¢nosti Simply Projects s.r.0. Veskeré vydaje jsou rozpocitany na pét let a to
ptedevsim z diivodu odpisu vozidel potizenych pro poskytovani této sluzby.

V prvnim tadku tabulky je vypsana ¢astka, s kterou je potieba pocitat pii odpisu dvou
dodavkovych vozidel podle specifikaci jednatele spole¢nosti. Castka je dohromady za
vozdla Peugeot Boxer L2H1 a vozidlo Peugeot Boxer L3H3. Jedna se o vozidla, ktera
vyhradla pomoci vicekriteridlniho rozhodovdni a tato castka ddna souctem cen
z nabidek vytvofenych v konfiguratoru automobilky. V této ¢astce jsou zahrnuty i
ceny za pojisténi vozidel apod.

Druhy fadek obsahuje ¢astku, ktera je vytycena pro vyplaceni zaméstnanct. Jedna se o
¢astku vytyCenou jednatelem spolecnosti na 4 Ctyfi zaméstnance, kteti budou fyzicky
vykonovat tuto sluzbu.

Treti fadek obsahuje rozpo¢itanou ¢astku na najem kancelaiskych prostor. Castka je
,»pouhé® Cytii tisice a to z dlivodu, Ze najjem je zapocitan 1 mezi ostatni sluzby, které
spolecnost poskytuje.

Ctvrty a paty fadek obsahuje naklady na webové stranky a vydaje na telefen pro
zaméstnance. V pifiadé webovych stranek je tomu stejné jako najmu. Céstka pro
provoz stranek je rozpocitdna mezi ostatni sluzby. V pifipadé telefonu je pofitdno
s ¢astkou 500 k¢ na jednoho zamé&stnance mésicné. Celkem tedy 24 000 K¢.

Paty ftadek obsahuje zaokrouhlenou castku, ktera je spojena s marketingem.
Marketingové vydaje jsou piesné spocitané v kapitole 3.3.5. Tyto vydaje zahrnuji obé&
formy marketingu zvolené jednatelem spolecnosti Simply Projects s.r.0.

V poslednim fadku je c¢éstka, kterd je vyhrazend na pojisténi koupenych vozidel.
Pocita se s pojistnou ¢astkou do 20 000 K¢ na jedno vozidlo. Pojisténi jako takové si
nasledn¢ bude vybirat jednatel spole¢nosti dle vlastnich specifik.

Ve finan¢nim planu je nutné dale pocitat s variabilnimi naklady na jeden rok provozu. Do
provoznich nékladt fadime naptiklad pravidelny servis vozidel, pohoné hmoty pro vozidla,
nebo pofizovaci cenu vybaveni. Jako vybaveni je pfedev§im bran obaalovy materidl apod,
ktery se na kazdou zakéazku potizuje zvlast'.
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Tabulka 7 Variabilni ndklady na rok v jednotlivych variantach

Variabilni naklady na rok (varianty) 30% 60% 80% 100%
Pohonné hmoty 38554Ke¢| 77107Ke| 102810Ke| 128 512 K&
Potizovaci cena vybaveni 60 000 K&| 120 000 K¢| 160 000 K¢ | 200 000 K&
Servis 30000K¢| 30000Ke| 30000Ke|  30000Ke
Celkem 128 554 K¢ | 227 107 K&| 292 810 K¢E| 358 512 Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po vypoctu fixnich a variabilnich nakladi nésleduje odhad a vypocet vynost. Z odhada
jednatele na zaklad¢ dosavadnich poptavek, které musel z divodu neschopnosti zajisténi této
sluzby odmitat, Ize odhadovat, Ze by mohlo byt uskutecnéno 10,5 st€éhovacich akci za mésic,
V primérném trvani dvou dnii. Hodinova sazba za jednoho zaméstnance uctovana klientovi za
jednu hodinu prace je 500 K¢ a cena za jeden ujety kilometr vozidlem je v priiméru 21 K¢.
V tabulce 8 miizeme vidét odhadované trzby ze zakazek, které jsou brany jako pramérné.

Tabulka 8 Odhad poc¢tu zakazek a vynosu pii 100% vytizeni

Varianty Vynosy

Pesimistickd 30% 121 200,00 K¢
Realisticka 60% 242 400,00 K¢
Optimisticka 80% 323 200,00 K¢
100% 404 000,00 K¢

Zdroj:Vlastni zpracovani

Tuto sluzbu je mozné poskytovat kazdy den v roce v jakoukoliv hodinu a to i v€etné svatku
nicméné to redlné¢ neni mozné a je nutno pocitat s jinym vytizenim. V pesimistické varianté je
pocitano s 30 % Vv realistickém s vytizenosti ha 60 % a v optimistické varianté€ je pocitano s 80
% vytizenosti. V tabulce nize jsou vypocitany vynosy ve tfech vySe zminénych variantach.

Tabulka 9 Odhad vynosi v jednotlivych variantach vytiZeni

Varianty Vynosy

Pesimisticka 30% -ni vytizeni 121 200,00 K¢&
Realistickd 60% -ni vytiZzeni 242 400,00 K¢
Optimisticka 80% -ni vytizeni 323 200,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulkdch vySe je mozné vidét vypocet odhadovaného poctu zakazek spolecné
s odhadovanymi ro¢nimi vynosy. Pocet zakdzek byl vypocitan tak, Ze se nejdiive zjistil
maximalni mozny pocet pocet zakazek, ktery byl nasledné vydé€len ptisluSnymi procenty.
Obdobné tomu bylo i v ptipadé rocnich vynosii V obou tabulkach v prvni fadku mizeme vidéet
odhadovany pocet zakazek a vysi vynosu V pesimistické varianté. V dalSim tadku pak ve
variant¢ realistické a nakonec ve varianté optimistické.

Po vypocitani vySe vynost v jednotlivych vytizenich, je mozné vypocitat samotny zisk. V
tabulce 10 jsou zisky rozdéleny do mésice a nasledné do celého roku. Stejné¢ jako v tabulce 9
je v tabulce 10 vyse ziski rozdélena do tii variant zatizeni, plus varianta 100% vytizeni pro
moznost porovnani. Zisky jsou vypocitany tak, Ze od odhadovanych vynost je odecten soucet
fixnich a variabilnich nékladl. Z tohoto vypoctu je mozné nasledné vidéet celkovy zisk.
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Tabulka 10 Vypocet ziski V jednotlivych variantach (ro¢n¢)

Varianty (ro¢n¢) 30% 60% 80% 100%
Vynosy 1454400Ke| 2908 800 KE| 3878 400Kce| 4848 000 K&
Fixni Naklady 2041 755 K¢| 2041 755KE| 2041 755Ke| 2041 755 Ke
Variabilni naklady 10 713 K¢ 18 926 K¢& 24 401 K¢& 29 876 K¢&
Zisk -598 068 K¢& 848 119 K¢ | 1812244 KE| 2776 369 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vyse uvedené tabulky je mozné vypozorovat, ze v pouze V ptipad¢ pesimistické varianty by
sluzba nebyla ziskova. Nasledné dv¢ varianty jiz ziskové jsou.

Posledni ¢asti finan¢niho planu je vypocet doby ndvratnosti. K tomu je pouzit vVzorec prosté
doby. V tabulce nize je opét doba navratnosti rozdélena do tii variant zatizeni.

Tabulka 11 Vypocet prosté doby navratnosti

Doba navratnosti Doba navratnosti v letech
Pesimisticka 30%
Realisticka 60%
Optimisticka 80%

Zdroj: Vlastni zpracovani

bez navratnosti
3,55
1,51

V prvni varianté zatizeni je investice do této sluzby nenévratnd. V piipadé¢ realistické varianty
by doba navratnosti ¢inila tfi roky a necelych Sest mésicu. V piipadé optimistické varianty, by
se investice vratila do jednoho roku a necelych Sesti mésict.

3.3.7 Analyza rizik

Analyza rizik je nedilnou soucasti podnikatelského planu a konkrétné v tomto planu byla
k analyze rizik pouzita SWOT analyza. SWOT analyza popisuje jak sinlné tak slabé stranky
podnikatelského subjektu. Dale pak popisuje jeji ptilezitosti a hrozby, které mohou nastat.

Tabulka 12 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Vlastni zdroje k poskytovani sluzby Pisobeni na tUzemi s velkym vyskytem
konkurence

Flexibilita smérem k zakazniktim
Nedostatek vlastnich zdrojii pro vykondvani

Provoz i o vikendech kel e e

. lehlivé .
Nové a spolehlivé vybaveni Vyssi pokles prodejni ceny V pfipade prodeje

vybaveni
Prilezitosti Hrozby
Pisobnost v miste¢ svelkym vyskytem Vysoka konkurence na trhu
zéakaznika

Rust cen pohonnych hmot

NewsiEl Bl peiteloe &) Ao © (i o Omezeni na zédkladé¢ novych technologii ze
Moznost ziskani klientll i mimo urcené pole strany statu

pusobnosti
Pokryti menSich zakazek

Nedodstatek spolehlivych pracovnika
Pohyb v misté s Catym vyskytem dopravnich
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nehod

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse je vypracovana SWOT analyza, ve které je mozné vidét vSechny casti této
analyzy. Tento popis jevytvofen na zakladé realnych informaci z okoli podniku. Jak je
vidno, tak do silnych stranek lze zatadit predev§im vlastni zdroje financovani. Spousta
jinych podnikt, je vazano napiiklad uvéry apod. Dalsi silnou strankou je flexibilaita
smérem k zakazniklim, kterd je mySlena pfedevsim z ¢asového i finan¢niho hlediska.
Dale je zde zarazen provoz sluzby i1 o vikendech, coz je samostatna ¢ast, ktera je uzce
spjata s flexibilitou smérem k zakaznikiim. Posledni zminénou silnou strankou je ta, ze
veskeré pouzivané vybaveni bude zcela nové a to do jisté miry zajistuje vysokou
spolehlivost pii samotném poskytovani sluzby.

Mezi slabé slabé stranky lze zaradit naptiklad fakt, ze spolec¢nost, diky misté ptisobeni
vstupuje do vysoce konkuren¢niho prostiedi tzn ptisobi v misté, kde je spousta jinych
spolecnosti, které¢ poskytuji stejnou, nebo podobnou sluzbu. Dalsi slabd stranka je
napiiklad ta, Ze spolecnost nebude schopna pokryt vlastnnimi zdroji zakdzky vétSiho
rozsahu. Posledni slabou strankou je fakt, ze s rostoucim ¢asem, kdy spolecnost vlastni
nova vozidla, klesa jejich prodejni hodnota.

Ptilezitost je mozné brat jako skutec¢nost, Ze spolecnost diky ptisobeni v hlavnim mésté
a jeho okoli, ptisobi v misté kde je obrovsky pocet potencionalnich zakaznikti. Mezi
potenciondlni zdkazniky jsou pocitany jak fyzické ta pravnické osoby. Dalsi
prilezitosti je fakt, Ze o tuto sluzbu bude vzdy zajem a to predevsim kvili uspore ¢asu
objednatele. Za dalsi prilezitost je vnimano také to, Ze spoleCnost muze ziskat
zakazniky i mimo uréené pole ptisobnosti. Posledni vyjmenovanou piilezitosti je ta, ze
spole¢nost je schopna pokryt i malé zakazky, bez cenového navySeni oproti velkym
spole¢nostem poskytujici tuto sluzbu, které maji vyssi naklady s provozem spolecnosti
jako takové.

Hrozba miize byt vnimana napfiklad tak, ze trh je touto sluzbou velmi siln¢ obsazen.
Dalsi hrozba je napiiklad neustaly rtist cen pohonych hmot a to piredevsim z divodu,
Ze spolec¢nost tuto hrozbu nemiiZe nijak ovlivnit a bude nucena se pfizpusobit tomuto
faktu. Dal$i hrozbou, ktera je podobna jako rust cen pohonych hmot je omezeni na
zakladé novych technologii ze strany statu. Nazornym piikladem miZze byt moZnost
omezeni vjezdu vozidel se spalovacimi motory do centra mésta. Dalsi hrozbou je fakt,
ze trh prace trpi nedostatkem zkusenych a spolehlivych pracovniki. A posledni
hrozbou je vnimana ptsobeni v misté s Castym vyskytem dopravnich nehod.
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3.4 Vyhodnoceni a doporuceni

Po celé praktické ¢asti je nutné vyhodnotit cely podnikatelsky plan a také stanovit doporuceni
pro podnikatelsky plan a spolec¢nost Simply Projects s.r.0. Po popsani spolec¢nosti jako takové
nasledoval popis zaméru spolecnosti, a to o rozsifeni stavajiciho portfolia sluzeb o sluzbu
stéhovani. Nésledoval popis podnikatelského prostiedi, konkurence spolecnosti, segment
zékazniki, na ktery chce spolecnost cilit. K tomu, aby mohla byt sluzba poskytovana, byla
specifikovana vozidla pro prepravu, dale pak zaméstnanci, kteti budou sluzbu zajistovat a
nakonec specifikace techniky a spotiebniho materialu.

V samotném podnikatelském planu pak probéhla analyza trhu a zakazniki pomoci Porterova
modelu péti sil, z kterého vyplynulo, Ze se jedna o velmi konkurenéni prostiedi, v kterém
hrozi, ze jak sila kupujicich, tak sila dodavatelit mtze siln¢ ovliviiovat ceny za poskytovani
této sluzby a tedy i chod spolecnosti v ptipad¢ nutnosti navySovani cen.

Nasledn¢ byla provedena analyza dodavateli. Analyzovali se dodavatelé dodavkovych
vozidel pomoci vicekriteridlniho rozhodovani, dale pak dodavatel¢ vybaveni a dodavatelé
tiskovin propagacnich materidli pomoci metody porovnéni. Z analyzy dodavateli
dodavkovych vozidel vyplynulo, ze nejlepsSim dodavatelem vozidel pro poskytovani této
sluzby dle kritérii vedeni spolecnosti je vyrobce Peugeot s vozidly Boxer. Celkem bylo
vybirano ze tfech dodavatelii na zdkladé preference vedeni spolecnosti a Sesti vozidel jimi
nabizenych. Veskeré nabidky vozidel byly vytvofeny pomoci online konfigurdtord na
webovych strankach jednotlivych dodavatelti. Dodavatel Peugeot se umistil na prvnim misté
s vozy obou velikosti, a to pfedev§im z ditvodu ceny, primérné spotieby paliva a velikosti
nakladového prostoru. Analyza vybaveni nebyla pifimo specifikovana, a to z duvodu, Ze
vedeni spolecnosti si bude vybaveni nakupovat pfedevs§im tésné pied samotnymi zakazkami
dle potfeby. Analyza dodavateli tiskovin probéhla formou porovndni a vitézem se stala
predeslé spoluprace taktéz specifikovany jednatelem spole¢nosti Simply Projects s.r.o. Online
propagace nebyla nijak analyzovand z divodu, Ze cena za placenou propagaci na socidlnich
siti je fixni a prostfedky, které chce jednatel vynaloZit je také fixni.

Personélni zabezpeceni je sestaveno tak, aby pokrylo veskeré potieby spolecnosti pro
poskytovani této sluzby. Je navrhnut klasicky pracovni tyden pondéli az patek a pracovni
tyden s omezenim, kdy misto vikendu je volna stfeda a ctvrtek. V piipad€ neschopnosti
pokryti vSech zakazek pracovni silou, je mozné najimat brigddniky. Na toto zabezpeceni je
vyhrazeno celkem 1 500 000 K¢&.

Jak jiz bylo zminéno, tak na propagaci byla zvolena jak varianta offline tak varianta online.
Online varianta je navrhnuta skrze socialni sit¢ jako je Instagram, Linkedin a Facebook.
Sluzba stéhovani bude propagovana jednou meési¢ne na kazde¢ z téchto stranek ¢astkou 200 K¢
mésicné a stejné tak bude propagovana samotna stranka. Na tuto propagaci je tedy potieba
1200 K¢ mésicné a 14 400 K¢ rocné. V piipadé offline propagace je navrhnuto rozmisténi
2500 kust letakt pfedevsim v husté obydlenych ¢asti hlavniho mésta. Byli porovnani celkem
tii dodavatelé, ktefi byli vybrani jednatelem spolenosti a vitézem v porovnani se stal
dodavatel Graficky ateliér Cerny s.r.o. s cenou 2032,63 K&. Celkovéa ¢astka vyhrazena na
marketing vedenim spolec¢nosti 20 000 K¢ nebude prekrocena.

Finan¢ni plan pocitd celkem s tfemi variantami vytizeni. Jednd se o varianty vytiZeni
pesimistické, kterd je 30 %, dale pak realisticka varianta 60 % a nakonec optimisticka s mirou
vytizeni 80 %. Celkové naklady na zprovoznéni této sluzby ¢inni 2 400 267 K¢. Po odhadu
poctu zakézek a trzeb a vypoctu celkovych nakladii na jeden rok je vysledek, ze pii cenach
stanoveny by byla sluzba nerentabilni pouze ve varianté pesimistické. V piipad¢ realistické
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varianty by spolecnost z poskytovani této sluzby profitovala a navratnost by byla do necelych
tii let. V piipadé optimistické varianty by se spolecnosti vlozené finan¢ni prostiedky vratily
do jednoho roku a necelych tfech mésici.

K tomu, aby sluzba byla rentabilné;jsi, bych doporucil minimalizaci nédkladu na zfizeni sluzby
napfiklad nakupem ojetych provétenych vozli namisto novych. V ptipadé nakupu ojetych
vozidel naptiklad za polovi¢ni cenu by celkové vstupni naklady byly 2 178 390 K¢. I tak by
sluzba byla v prvni varianté ztratova, ale v optimistické varianté, by byla navratnost snizena
dva roky a Ctyfi mésice a v ptipad¢ realistické na jeden rok a dva mésice. Optimisticka
varianta by tak téméf naplnila ocekdvani vedeni spolecnosti, které bylo uvedeno ve
strukturovaném rozhovoru. V pfipad¢ snizeni nékladi na pofizeni vozidel bych doporucil
navyseni prostfedkii na marketing a to tak, aby se zvedla Sance pfisunu zakazek. Pokud by
spolecnost dale snizila néklady, napt. ndklady na zaméstnance, bylo by mozné dosdhnout
puvodniho zaméru vedeni spolecnosti.

Tabulka 13 Doba navratnosti po snizeni nakladt

Doba navratnosti Doba navratnosti v letech

Pesimisticka 30% bez navratnosti
Realisticka 60% 2,38
Optimisticka 80% 1,20

Zdroj: Vlastni zpracovani

Posledni ¢asti podnikatelského zadméru byla analyza rizik. Tato analyza byla vytvorena
pomoci SWOT analyzy. Diky této analyze bych doporucil vyzdvihnuti predev§im kvalitu
sluzby a flexibilitu smérem k zdkaznikiim. Déle pak vyzdvihnuti nového a spolehlivého
vybaveni v rukou zkuSenych zaméstnanct z oboru. Pokud by se podafilo omezit vydakje pii
nakupu novych vozidel, bylo by mozné investovat vice prostiedkli do marketingu a to tak, aby
se o sluzbé dozvéde€lo co nejvice potenciondlnich zdkaznikd. Dale je potieba pocitat
S hrozbami jako jsou omezeni ze strany statu a narustu cen pohonych hmot, které neni
schopna spole¢nost ovlivnit.
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4 Zavér
Hlavnim cilem bakalarské prace bylo vytvofeni podnikatelského zdméru pro rozsifeni

stavajiciho portfolia sluzeb spolecnosti Simply project s.r.o. Celd prace je rozdélena na dvé
Casti, a to na teoretickou ¢ast a ¢ast praktickou.

Teoretickd cast obsahuje veskeré nezbytné informace spojené s podnikanim v rtiznych
formach. Dale pak obsahuje veskeré informace, jak takovy podnikatelsky plan vypada a jak se
vytvaii. Veskeré tyto informace jsou vytvoreny pomoci literarni reSerSe. Praktickd cast
obsahuje zprvu popis spolec¢nosti Simply Projects s.r.o. a jejiho okoli. Nasleduje pak samotny
podnikatelsky plan, ktery je pevné dan a jsou v ném obsazeny metody jako je Porteriiv model
péti sil, vicekriteridlni analyza, metoda porovnavani a SWOT analyza.

Samotny podnikatelsky plan jakoZto soubor nékolika vysSe zminénych analyz a metod
prozradil veskeré informace potfebné k tomu, jestli je plan podle piedstav a zadani vedeni
spolec¢nosti Simply Projects s.r.o. splnitelny ¢i nikoliv.

Poskytovani sluzby stéhovani je obchod jako kazdy jiny. Vzdy tu byl a vyvinul se az do
dnesni podoby, kdy je snahou poskytovat sluzby co nejkvalitngji za co nejméné financnich
prostredkti zékaznika. Konkrétné sluzba st€hovani nese rizika predev§im z diivodu vysokych
provoznich nakladd a od toho se musi odvijet prodejni cena.

Celkove¢ tento podnikatelsky plan, konkrétné ¢ast finan¢ni plan prozradila, ze, podle predstav
vedeni spole¢nosti, je projekt realizovatelny, nehledé na nendvratnost investic ve varianté
pesimistické. Pokud by ovSsem vedeni ustoupilo od ndkupu novych dodavkovych vozidel a
zvazilo moznost ndkupu provétenych ojetych vozidel, rapidné by tim vedeni snizilo vstupni
investice a tim by se zvedla doba navratnosti pfi zachovani stavajicich prodejnich cen a
odhadu objemu zakazek.

Je tedy na vedeni spolecnosti Simply Projects s.r.o. zdali se do spusténi sluzby za téchto
podminek pusti, nebo zvazi snizeni vstupnich nakladl za ucelem vyssiho vydélku. Tak ¢i tak,
zajem o tuto sluzbu zde vzdy bude a za predpokladu dobie provedeného marketingu a
ziskavani kladnych referenci od klientli na zakladé dobte odvadéné prace je tento druh sluzby
udrZzitelny a miize byt vydélecny.
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Piilohy
Ptiloha 1 Ptepis strukturovaného rozhovoru s jednatelem spole¢nosti Simmply Projects s.r.o.

25.9. 2019, doba trvani 20 minut

Otazka: Dobry den pane Vohanko, pracuji na podnikatelském planu pro vasi spolecnost
Simply Projects s.r.0., konkrétné na rozsifeni portfolia sluzeb o sluzbu st€éhovani. Rad bych se
zeptal, jakym zptisobem chcete sluzbu nabizet a v jakém rozsahu.

Odpovéd’: Sluzbu by spolecnost zacala nabizet ze zacatku hlavné v Praze a StiedoCeském
kraji, jelikoz naSe firma i zaméstnanci pochazi z Prahy. Pokud si nas nékdo najme z Prahy
nebo z okoli Prahy a bude chtit néco odstéhovat i mimo Stfedocesky kraj, tak to samoziejmé
udélame, stejné tak pievoz véci klidné i z Ostravy do Prahy apod., jelikoZ by se i jiné firmé
museladoprava v takové vzdalenosti zaplatit stejné. Spolecnost prozatim pocita s jednou
vyjezdovou skupinou o ctyiech lidech, ktefi budou mit pfidélena dodavkové vozidla od
spolecnosti, které budou pofizena a lidé budou zaméstnani na plny uvazek a budou pokryvat
vétSinu zakazek. Zakéazky, které nepokryji zaméstnanci, by byly feSeny pomoci brigadniki,
kteti by doplnili stav pracovni sily.

Otazka: Jaké mnozstvi finan¢nich prostfedkl cheete do této sluzby investovat (ndkup vozidel
a vybaveni, reklama apod.)?

Odpovéd’: Z vlastnich zdroji mame piipraveno okolo 5 mil.K¢, ale s tim, ze by bylo dobré
mit z téchto penéz uSetfené rezervy pro necekané vydaje. Firma by za tyto prosttedky méla
nakoupit vozidla, mit pokryté ndklady na zaméstnance a udrzbu aut na jeden rok. Dal$i penize
by uz méla ziskavat z realizovanych zakézek.

Otazka: Jaka je vase piedstava o propagaci této sluzby a na jakou cilovou skupinu zakazniku
se chcete zamé&fit?

Odpovéd’: Spolecnost by v idealnim piipadé méla cilit na co nejvétsi okruh lidi, tudiz jak
fyzické osoby, tak i az stfedné velké podniky. Koneckonct je ve finale jedno, jestli si sluzbu
objedna rodina, ktera stéhuje cely sviij dim na jiné misto, nebo firma, kterda méni své sidlo
s kancelafi a potfebuje vSechny véci presunout jinam. Co se tyka propagace, tak v dnes$ni dobé&
se vSe toci okolo socidlnich siti, kde mlzete sdilet fotky z realizovanych akci, coz funguje
jako nejlepsi reklama. Kdyz potencionalnim klientim ukazete, v ¢em véci prevazite a kdo je
prevazi, tak si klient mize udélat lepSi obrazek o sluzbé, kterou poptava. TakZe urcité
sociadlni sit¢. Dale by pak spole¢nost chtéla zainvestovat i do offline propagace jako jsou
letaky, které bychom rozmistili po sidliStich a ¢tvrtich, kde bydli hodné lidi. Pfeci jen ne
kazdy funguje na socidlnich sitich.

Otazka: Jaky ptinos od zfizeni této sluzby ocekavate?

Odpovéd’: Jak jsem jiz zminoval vySe, rad bych, aby investované prostfedky vratily po roce
nabizeni této sluzby a dalsi investice a vydaje uz tak pochazely pfimo z penéz, které si sama
sluzba vydéla.

Dale chei klientiim v ramci st€éhovani nabidnout i dalsi sluzby, které nabizime a poskytnout
jim tak vétsi zabér a daveru. Jelikoz si lidé tyto véci predavaji a navzajem doporuci, a to je ta
nejlepsi reklama ,,zadarmo*.

Otazka: D¢kuji za vas Cas a odpovédi na otazky. Podnikatelsky plan Vam bude co nejdiive
ptedlozen. Na shledanou
Odpovéd’: Ja deékuji a brzy na shledanou.



