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UVvOD
Pedagogika jako védni disciplina prosla od dob svého vzniku mnoha zménami. V
navaznosti na pozadavky okolniho svéta se neustale méni pohled na ptistup k zaktim a ke

Skole jako takové. V soucasné dobé je tedy v nasi zemi casto kladenou otdzkou z fad

rodic¢l i odbornik, jak by vlastné ideélni Skola méla vypadat.

Stejné jako je tomu v jinych védnich disciplinach, ani zde nenachazeji odbornici jasnou
spolecnou odpovéd’. Nejde zde vSak pouze o nazory védcl — pedagogil, ale také o postoj
celé spolecnosti nasi zemé, kterd je bezpochyby nemalo poznamenana svou historii. V
jedné véci se viak odbornici i rodi¢e shoduji: Zaci by se méli vzdélavat v pratelském,
podnétném prostfedi, bez pfitomnosti stresu a potlacovani jejich pfirozenosti. Tyto
faktory, které jsou zavislé pfedev§im na osobnostech uvnitf Skoly, vzdjemnych vztazich
a dalsich okolnostech, utvareji celkovou kulturu skoly a tim se z velké ¢asti pozitivné ¢i

negativné podili na vyu€ovacim procesu.

Cilem prace je odpoveédét na otazku, zda se lisi kultura Skoly v zavislosti na velikosti
Skoly. Ve vyzkumné ¢asti bude ovétovan predpoklad, ze vétsi Skola mé odliSnou kulturu,
naptiklad, ze vétsi Skola vykazuje vétsi podil prvka defenzivni kultury, zatimco mensi

Skola vétsi podil prvka suportivni kultury.

V prvni ¢asti diplomoveé prace budou vymezeny klioveé pojmy: pojem kultura a ptibuzné
pojmy. Bude uvedeno né¢kolik pohled na feSenou problematiku, historicky vhled a
soucasna pojeti, bude uveden popis jednotlivych €initeld, kteti se na kultufe Skoly nejvice

podileji. Prvni ¢ast prace vyusti v navrh a realizaci vlastniho vyzkumného Setteni.

Druha ¢ast prace se bude vénovat vlastnimu vyzkumu. Vyzkum bude zaméfen na ovétreni
ptedpokladu, ze velikost Skoly vykazuje tésnou souvislost s druhem organiza¢ni kultury.
Organizacni kultura bude sledovana u dvou zakladnich Skol reprezentujicich dva krajni
poly dle velikosti a z hlediska tfi rtiznych skupin ucastnikli metodou dotaznikového

Setfeni. Ziskané vysledky budou diskutovany vzhledem k sou¢asnému stavu poznani.



1 ReSeny problém

Cilem prace je odpoveédét na otazku, zda se lisi kultura skoly v zavislosti na velikosti
Skoly. Aby byl cil naplnén, nejprve bude vénovéana pozornost problematice organizacni
kultury se zaméfenim na specifika kultury Skoly. Budou vymezeny jednotlivé druhy
kultury, popsany dil¢i charakteristiky kultury a moznosti méfeni kultury. Dale budou
predstaveny vysledky studii zaméfenych na analogickou problematiku. Prezentované
poznatky budou vyuzity pro planovani vlastni vyzkumné studie, jejimz cilem je ovéfit
predpoklad, ze vétsi Skola ma odlisnou kulturu, naptiklad, ze vétsi skola vykazuje veétsi

podil prvkl defenzivni kultury, zatimco mensi Skola vétsi podil prvkl suportivni kultury.



2 Soucasny stav poznani FeSené problematiky

2.1 Kultura
Abychom mohli v nésledujicich kapitolach ptiblizit a konkretizovat pojem kultura skoly,
je zapotiebi si nejprve ujasnit vyznam samotného slova kultura tak, jak je vnimano v

$irSim kontextu.

Kultura je v soucasnosti bézn€ vyuzivanym slovem nejen na poli védeckém, ale Casto se
objevuje také ve slovnicich laické vetejnosti. Ackoli se s timto slovem setkdvame v
kazdodennim zivoté, at’ uz v béznych hovorech nebo napiiklad z médii (televize, internet,

tisk), neni vyklad tohoto pojmu jednoduchy a jednoznacny.

Slovo kultura méni sviij vyznam v zdvislosti na socidlnim oboru, ve kterém je pouZito.
Tradi¢né se s timto pojmem muzeme setkat naptiklad v sociologii, kulturni antropologii
nebo socialni psychologii. Velmi vyznamnou roli hraje kultura také v oblasti modernich
oborti, jakymi jsou management, marketing, socialni komunikace aj. Znamena to tedy,

ze pro kazdou védni disciplinu m4 tento termin jiny vyznam.

Podle Slovniku sociologickych pojmi Ize slovo kultura v $ir§i souvislosti chapat jako
»wSouhrn Zivotnich forem, hodnotovych predstav a Zivotnich podminek lidi Zijicich v urcité
dobé na néjakém vzemi.* (Jandourek, 2012, p. 136-137) Pokud v$ak mluvime o kultufe,
ktera se netyka spolecnosti jako celku, ale naptiklad pouze skupiny osob ¢i symbolickych
systémtll a obsahli v dané spole¢nosti (uméni, véda, naboZenstvi aj.), pak tento pojem

nabyva mnoha vyznami.

Ve spole¢nosti je timto slovem nejcastéji oznacovana udalost, spojend s uréitym
umeéleckym zazitkem. Z tohoto pohledu miizeme dale kulturu rozdélit na kulturu vysokou
(soubor nejvazenéjsich umeéleckych dél, ktera urcuji sméfovani tzv. ,,spravné kultury) a
popularni/nizkou kulturu (jedna z mnoha definic uvadi, ze se jedné o kulturu, kterd zbude
poté, co jsme se rozhodli, co je ,vysoka“ kultura, lze ji vSak také chapat jako

wautentickou kulturu lidu). (Klimesova, 2012).

Naptiklad firemni kultura je chapana jako ,.systém vztahii k vyznamnym skutecnostem
(jeviim a lidem) v pracovni cCinnosti, respektive spojenym s pracovnim uplatnénim.
(Tureckiova, 2004, p. 133) V tomto pojeti se tedy kultura zabyva nejen vzajemnymi
vztahy mezi zaméstnanci, cili a hodnotami firmy a pfistupy k feSeni konfliktd, ale také

vztahy k préci, tj. k jejimu obsahu a vyznamu pro podnik i pro jednotlivé pracovni pozice.
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Protoze se tato prace nezabyva kulturou ve smyslu umeéni (napf. tanec, divadlo, hudba),
ale je zaméfena na kulturu spojenou s hodnotami, jedndnim, zvyklostmi, zpiisobem
komunikace a vzajemného chovani osob pohybujicich se v prostfedi §koly, uvadim zde

odborny vyklad, zaméfujici se na kulturu v ramci pedagogiky.

Dle Pedagogického slovniku se v pedagogické sféte termin kultura uplatiiuje predevsim

v té€chto vyznamech:

» 1. Kultura jakozto komplex materidlnich, predevsim ale nemateridalnich vytvoru
(poznatkii, ideji, hodnot, moralnich norem aj.), které lidska civilizace behem svého vyvoje
wtvarela. Toto "kulturni dédictvi” si lidstvo predava z generace na generaci, zejména

také prostirednictvim formalniho vzdeélavani ve skolskych institucich.

2. Kultura ve smyslu sociologickém a kulturné-antropologickém znamend zpusoby
chovani, sdilené normy, hodnoty, tradice, ritudly aj., jez jsou charakteristické pro urcité
socialni nebo etnickeé skupiny. V tomto smyslu oviliviiuji napr. kulturni vzorce priitbeh a

vysledky vzdeélavacich procesu.” (Pricha, Walterova & Mares, 1998, p. 116).

2.2 Vymezeni pojmu kultura Skoly
Pojem kultura Skoly se stal modernim konceptem, ktery si ziskava stale vice pozornosti
souCasnych teoretikii 1 praktikd. Pomoci néj lze vyjadfit optimalni stav a zaroven
upozornit na nedostatky stavu aktudlniho. Dochéazi zde k propojeni jednotlivych oblasti
fungovani Skoly a nasledné diky ucelenosti k feSeni pedagogickych otazek, které by mélo
vést k celkovému zkvalitnéni prace Skol. Teoretické poznatky by tak idedlné vyustily v
praktickd feSeni. Nazory nékterych autorii na piinos pojmu kultura Skoly se vSak

rozchazeji. (Pol, Hlouskova, Novotny & Zounek, 2005).

Kazda Skola je jedinecnym Utvarem s odliSnymi pravidly a riznymi socidlnimi pfistupy.
Je to prostiedi, jehoz primarnim cilem je pfedavat informace. Dé&je se tak za pomoci
urcitych ovétenych ustalenych postupti. I ptes n¢kolik dostupnych definic pojmu kultura

Skoly je dulezité si v ivodu pfiblizit vyznam tohoto slova.

Co vSe vlastné pojem kultura Skoly zahrnuje si 1ze 1épe piedstavit po prostudovani

nasledujiciho schématu (Eger, 2006).
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Zakladni
nehmatatelné

prvky kultury Skoly

hodnoty

Interakce
s mikroprostfedim

normy
' '
Verbalni symboly | Symboly chovéni
1. Definované cile 7. Ritudly
2. Kurikulum 8. Ceremonialy
3. Rec 9. Proces vyuky
4. Metafory 10. Funkéni procedury
5. Piibéhy 11. Pravidla a fad 3koly
6. Hrdinové Skoly 12. Interakce
1 s mikroprostiedim
Vizudlni symboly

13. Vybaveni Skoly a poradek
14. Artefakty
15. Logo, propagacni pfedméty

Interakce
s mikroprostfedim

Obrazek 1: Schéma systému kultury skoly (Eger, 2006, p.132)

Kultura je vlastné oznaenim pro nepsané zasady Skoly, tedy pravidla, jimiz se fidi

vSechny z¢astnéné osoby. Nejedna se tedy o chovani jedince, ale celého kolektivu Skoly.

Kultura je nejcastéji utvarena na zakladé presvédCeni a hodnot, které jsou dany
vSeobecnym piistupem a jsou Casové stalé. DalSimi atributy, které Casto kulturu skoly
formuji, jsou napiiklad postoje, normy, ritualy, zvyklosti, priority, tradice. Zéasady
chovani vyplyvajici z téchto prvki jsou tak ohrani¢eny pomysinymi hranicemi. Ty urcuji
jak je co dulezité, co se od jednotlivce ocekava, co by mélo byt tolerovano, kdy
odmeénovat a kdy naopak trestat a v neposledni fadé€ co je v kolektivu Skoly jiZ naprosto

nepiipustné.

Kultura kazdé skoly se zaklada na urcité ptedchozi zkuSenosti. Z té¢ bud’to Cerpa nebo se
naopak vyvaruje chybam, které jiz byly ucinény. Ackoli se jedna o problematiku celé
skupiny lidi, kazda individualita se na ni podili a utvéaii ji. Pro celkové pozitivni plisobeni
nejen na osoby uvnitt instituce, ale také na osoby vné skoly je dilezité, aby na podstatné
veéci mély jednotlivei podobny ndzor. Tento nazor se netykd pouze nehmotnych piistupti,
ale také materialnich prostredkt Skoly, jakymi jsou napiiklad vzhled budovy, tfidy,
jidelny atp. (Eger, 2006)
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Eger (2006, p.130) ve své knize uvadi: ,, Kultura skol je vnitrnim fenoménem, ktery je
primarné vytvaren a vyuzivan v oblasti Fizeni a vztahu k vilastnim zaméstnanciim skoly.
Jedna se o souhrn predstav, pristupit a hodnot ve skole vseobecné sdilenych a relativné

dlouhodobé udrzovanych.

Pro potieby této prace je dulezité se jiz v zacatku seznamit s druhy $kol, objevujicich se

v Ceské republice a uréit z nich tu, které bude nasledné vénovana nejvétsi pozornost.
Dle Skolského zakona (2004) Ize skoly v Ceské republice rozdélit podle druhd takto:

e Mateiské skoly (navstévuji zpravidla déti ve véku 3-6 let)

e Zakladni Skoly (prvni stupen 1.-5. ro¢nik, druhy stupeini 6.-9. ro¢nik)

e Zakladni umelecké skoly

e Stiedni Skoly (gymnazia, stfedni odborné Skoly, sttedni odborné uciliste)

e Konzervatote (doba studia 6-8 let, student ziskava vyssi odborné vzdélani)

e Vyssi odborné Skoly (studium trva 2-3 roky, je ukonéeno absolutoriem)
e Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky

Cilem této prace je porovnat kulturu dvou zakladnich kol (konkrétné 1. stupné ZS), proto

také pravé tomuto druhu bude na nasledujicich strandch vénovana nejvétsi pozornost.

2.3 Historie pojmu kultura Skoly
Kultura Skoly je relativn€ novym terminem, se kterym se mizeme v odborné literatuie

setkat ptiblizn€ od poloviny osmdesatych let minulého stoleti.

Pokud hovotime o pedagogice vSeobecné, 1ze fici, Ze kromé jinych problematik byla vzdy
vénovana nemald pozornost klimatu Skoly. Postupem casu, kdy u nas dochdzelo ke
zkvalitilovani Skolskych zatizeni, se kromé socialniho klimatu zacali brat v potaz 1 dalsi
Cinitelé, ktefi maji na prostiedi Skoly nemaly vliv. Vztah mezi kulturou skoly a dal§imi

prvky, které ji vyrazné ovliviiuji, je struné a vystizn€ znazornén na nasledujicim schéma:
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Kultura skoly
Charakter Skoly

Klima skoly
Vnimani charakteristiky Skoly jejimi pfislusniky
ProZivani charakteru Skoly

Spokojenost pfislusnikd $koly
Afektivni reakce na proZivané jevy

v

Efektivita skoly
Dosahnuti kognitivnich, afektivnich
a psychomotorickych cild

Obrazek 2: Schéma vztahu kultury Skoly a ji oviiviwujici prvky (Obdrzalek, cit. dle Eger & Jakubikova, 2000, p. 6)

Jak jiz bylo v uvodu zminéno, zatimco v zahranici lze prvni zminky o kultuie skoly jako
takové zaznamenat jiz v osmdesatych letech, u nds se tento pojem zavadi teprve na konci
let devadesatych, kdy dochazelo k formovani modernich pfistupl ve vedeni a propagaci
Skol. Do této doby byla jiz snaha o kategorizaci vyznamu kultura $koly nékolika ptednimi

svétovymi odborniky (napi. Erickson & Page, cit. dle Hlouskova, 2008).

Vibec prvni pisemné zminky o kultuie Skoly Ize v tuzemsku nalézt v knize Marketing
Skoly od Jaroslava Svétlika (1996). Na tuto problematiku pozdé&ji navazali i dalsi

odbornici - napt. Cermak, Eger a Jakubikova.

Pojem kultura Skoly ve svém c¢lanku vymezuji také Pol et al. (2002), ktery spatiuje
problém stanoveni definice ve vméSovani pristupti védnich disciplin stojicich mimo
pedagogiku (napf. z oblasti managementu a sociologie). To lze také podle autorti
povazovat za moznou pfic¢inu riiznorodosti vymezovani tohoto pojmu. Dal§im moZnym
divodem nejednotnosti definice pojmu mohou vsak také byt rizné nazory a ptistupy

jednotlivych autort ke kultute Skoly samotné.

Pojem kultura Skoly a jeji obsah se ptesto stal dillezitym bodem pfi snaze zménit nase
Skolstvi k lepsimu. O kulturu svych skol by dnes méli dbat vSichni zaméstnanci, vedeni
Skol by vSak meélo predev§im fidit jeji zmény dle nabytych poznatkii z oblasti

managementu a marketingu (Eger, 2006).
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Nejednotna definice pojmu kultura Skoly této praci davd moznost vénovat se tém
oblastem kultury Skoly, u kterych lze pfedpokladat znalost z pohledu vsech respondent.
Do vyzkumu ani v nasledujicich kapitolach tedy nebude zatazena oblast verbalnich
symbolt skoly a to pfedevsim z divodu nizké informovanosti zdkonnych zastupct 1 zakt

V této oblasti.

2.4 Cinitelé ovliviiujici kulturu $koly
2.4.1 Management
Jednu z nejvyznamné;jSich roli v kultufe Skoly hraje management, tedy vedeni (feditel,
zastupci) Skoly. Ti by méli zajistit takové prostiedi, které nebude stresujicim pro
zameéstnance (ucitele, pracovniky uklidu atp.) a tim padem bude ptisobit pozitivné na
zaky, rodi¢e a cely kolektiv skoly. Jak ve své knize uvadi Kasikova (2011, cit. dle
ValiSova & Kasikovd), cilem vedeni lidi je vytvaret kladné pracovni prostiedi, ve kterém
budou zaméstnanci motivovani k dobrym vykoniim a v nejlep$im piipadé budou svou

praci vykonavat radi.
Osobnost Feditele a zastupcii

Pedagogicky slovnik uplatiiuje pro feditele §koly tuto definici: ,, Reditel Skoly je vedouct
pracovnik odpovidajici za obsahové, persondlni, organizacni, financni a hmotné

zabezpeceni vychovné-vzdéldavaciho procesu ve skole. ... (Prucha, Walterova & Mares,

1998, p. 215).

K samotnému vedeni zaméstnancti 1ze pristupovat dvéma zpiisoby - autoritativnim (tedy
stylem, jez se zakladda spiSe na ptikazech) a demokratickym (zde je dilezitd vzéjemna
kooperace celé skupiny). V soucasné dobé je managementy Skol upfednostiiovan
demokraticky styl vedeni, ktery dava zaméstnancim pocit spoluzodpovédnosti za chod
Skoly a zaroven je nepfimo motivuje a nabada k vetsi aktivité. Pouze ve vyjimecnych
situacich pfistupuje vedeni k prvnimu zplsobu (autoritativnimu) a to napiiklad tehdy,
pokud samotni zamé&stnanci nejsou schopni vzdjemné spoluprace nebo je tieba vyiesit
nastaly kriticky stav. Soucinnosti lze mimo jiné dosdhnout rozvoje celé Skoly 1
profesionalniho ristu jednotlivych uciteld, jak je mozné vypozorovat nejen z praxe, ale

také z provedenych vyzkumi.
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Pol a Lazarova (1999) rozdéluji vzajemnou spolupraci pedagogickych zaméstnancii do

Ctyf riznych urovni:

1. socialni kooperace,

2. podpora a vypomoc,

3. vzajemné predavani zkusenosti a postojd,
4

kolektivni ¢innost.

Posledni zmifiovana uroven je soucasné nejvyssi moznou formou spoluprace, kterd miize
zahrnovat naptiklad spole¢nou vyuku (ucitelé si vzajemné vypomahaji pi1 piiprave,
vlastnim provedeni a zavéreCném hodnoceni vyuky), vzajemné hospitace, ¢innost
zavadgjicich uciteltl apod. Spolecnym cilem vedeni $kol i zaméstnancti by tedy mélo byt
dosazeni posledniho zminovaného bodu, ktery je bezpochyby jednim z Cinitelt, ktery

svou existenci ptispiva k lepSimu klima Skoly.

Na druhé strané nelze vSak také kategoricky vyloucit individualitu kazdého jedince.
Nelehky ukol vedeni kol tedy spociva v nalezeni rovnovahy mezi spolupraci kolektivu
a podporou jednotlivcll. Stejné obtiznou ulohu fesi také samotni ucitelé, kteti by méli

obdobné pracovat se svymi zaky.

2.4.2 Utitelé
Jak jiz bylo zminéno, ucitel jako jednotlivec i jako soucast pedagogického sboru je dalsim
vyznamnym prvkem utvafejicim kulturu Skoly. Je ¢initelem, ktery svym chovanim,

vystupovanim a ndzory reprezentuje Skolu pted Sirokou vefejnosti.

Zékladni ptedpoklady pro vykon ¢innosti pedagogického pracovnika jsou Stanoveny
Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy v Zakonu o pedagogickych pracovnicich
(2012) takto:

., Pedagogickym pracovnikem miize byt ten, kdo spliuje tyto predpoklady:

a) je plné zpiisobily k pravnim ukoniim,

b) ma odbornou kvalifikaci pro primou pedagogickou cinnost, kterou vykonava,
¢) je bezuthonny,

d) je zdravotne zpiisobily a

e) prokazal znalost ceského jazyka, neni-li dale stanoveno jinak “

Néroky na osobnost ucitele se vSak liS§i v zavislosti na vedeni konkrétni Skoly. To

nehodnoti pouze jednotlivé vlastnosti, schopnosti nebo dovednosti pedagoga, ale jejich
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celkovy soubor, tedy kompetence jedince. Ucitel tak musi byt schopen vyrovnat se s

naroky, které¢ jeho povolani pfinasi a zaroven si zachovat vlastni osobni pfistup.

Dalsi, mnohdy odlisné pozadavky na ucitele pfichazeji také ze stran rodici, zak, Skolské
inspekce aj. Jednoticim prvkem vSech téchto skupin je vSak nahled na dvé zakladni
¢innost pedagoga a to vzdélavat a vychovavat. Témto Cinnostem by m¢él tedy ucitel
vénovat nejveétsi pozornost. V idedlnim piipadé by mezi nimi mél hledat prvky

vzajemného piisobeni a ty ve vyuce uplatnovat.

Vyse zminéné zakladni ¢innosti vSak nejsou v soucasné dob¢ zdaleka dostacujici pro
vykon ucitelské profese. Osobnost ucitele je tvofena mnozstvim faktori, které mohou
pozitivn¢ 1 negativné ovliviiovat okoli, na které ptsobi. Pravé pedagog by vsak ze své
pozice m¢l v mnohem vétsi mife nez okolni spole¢nost svou osobnost znat, rozvijet

vlastnosti dobré a potlacovat ty Spatné.

Jak tvrdi néktefi odbornici, ucitel pisobi na zaky a jejich postoj k uceni samotnému
predevsim lidskymi vlastnostmi, postoji a chovanim a teprve poté odbornymi znalostmi
a vlastnimi didaktickymi ptistupy (Cap & Mares, 2007). Vzhledem k zodpovédnosti,
kterou s sebou povolani pedagoga nese, by vSak v idedlnim piipadé méli byt naplnény
vSechny tyto piedpoklady. Pravé proto se ucitelské povolani od ostatnich 1isi - svym
pusobenim vyrazné ovliviiuje a formuje zivoty jedinct a tim i celé spoleCnosti. Navic
nelze zcela odd¢lit ucitelliv soukromy Zivot se Zivotem profesnim. Ocekava se tedy, ze

kazdy pedagog je ve svém oboru profesionalem.

Soucasny ucitel je neustale obklopovan novymi informacemi a ocekava se, Ze rozviji své
znalosti a ptizplisobuje se aktualnim trendim spojenych s vyukou. V dnesni rychle se
vyvijejici spole¢nosti neustale vstupuji do Skol nejen nové technické vymozZenosti, se
kterymi musi byt dobry ucitel schopen manipulovat, ale také naptiklad ¢im dal castéjsi
socialn¢ patologické jevy nebo poruchy, které¢ by mél byt schopen rozpoznat. Orientace
v aktudlnim vSeobecném déni je samoziejmosti. Kromé mnohych dalSich bychom tedy
mezi vlastnostmi dobrého pedagoga méli nalézt také empatii, trpélivost, flexibilitu a

piizplsobivost.

Ucitel jako vefejna osoba by meél mit neustile na védomi, Ze svym vzhledem a
vystupovanim reprezentuje nejen sam sebe, ale také skolu, ve které pisobi. Mél by tedy
pecovat o svlj zevngjSek, o své psychické a dusevni zdravi a o kultivovany projev nejen

na pracovisti, ale také v soukromém zivoté. S rozvahou by mél kazdy pedagog také
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pfistupovat napiiklad ke svému plsobeni na internetu, v souc¢asné dob¢ pak zejména k

socialnim sitim, které mnohdy slouzi jako prvni zdroj informaci o jejich osobé.

Zejména na 1. stupnich zékladnich Skol hraje dtlezitou roli tfidni ucitel. Ten s détmi travi
velké mnozstvi Casu a pro rodice zaku je nejbliz§im a nejsledovanéj$im reprezentantem
Skoly. Na druhé stran¢ ziskavaji rodice a dale pak i $irsi vefejnost nejvice informaci o
ném i celé Skole zprostiedkované, nejcastéji praveé od zakl. V zajmu uciteld, rodici 1

Skoly by tedy méla byt vzajemna komunikace, spoluprace a informovanost.

Dilezité je také zminit, ze v Ceské republice je povolani ucitele stale vefejnosti vnimano
ponckud rozporuplné. Na rozdil od zahrani¢i je v naSi zemi na ucitelskou profesi
pohliZzeno jako na sluzbu, jejiz pracovnici jsou finanéné ohodnocovani ¢asto mensi nez

pramérnou mzdou a jejich denni pracovni doba se rovna poctu vyuc¢ovacich hodin.

Dalsim z tkolt pedagoga je tedy presveédcit svym chovanim rodice 1 $ir§i spolecnost, Ze
pravé on je vystudovanym odbornikem v oblasti vzdélavani a tudiz neni tfeba mu do jeho

profese vétsi meérou zasahovat.

2.4.3 Materialni prostiedi
Dosud jsme v textu uvazovali o §kole pievazné jako o instituci, kterou tvoii zejména lidé
a jejich osobni pfistupy. Socidlni prostredi skoly jiz tedy bylo z ¢asti popsano. Je ale
samoziejmé, ze velky vliv na vnimani Skoly vetejnosti i zaméstnanci ma také jeji vzhled,
materialni vybaveni a to, jak se Skola vii¢i svému okoli prezentuje. Souhrnné Ize tyto
aspekty nazvat jako hmotné prostiedi skoly. Nutno podotknout, Ze jakkoli je materidlni
prostiedi dllezité, prvni seznameni vetejnosti se Skolou probiha pravé prostiednictvim

nematerialni manifestace kultury Skoly. (Eger, 2006)

Jednim z dilezitych a zaroven neménnych znaki Skol je jejich umisténi v rdmci obci.
Rozdilnym zpisobem bude pravdépodobné fungovat $kola na vesnici v porovnani se
Skolou ve velkém mésté, Skola stojici na pfedmésti v porovnani se Skolou stojici uprostred
sidliste.

Svou roli zde hraje také velikost budovy skoly. Ta samoziejmé ovliviiuje mnohé - od
zaki a zaméstnanct, pfes management aZ po finan¢ni a materialni vybavenost. Ve vSech
téchto oblastech vSak zdaleka ne vzdy plati pfima uméra (naptiklad vétsi Skola nemusi

mit v pfepoctu na Zaka vice finan¢nich prosttedkd, lepsi vybaveni apod. neZ $kola mensi).
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Materidlni vybavenost Skoly se samoziejmé odviji od finan¢nich prostredkd, které ma
Skola k dispozici. Pokud tedy mluvime o zékladnich skolach, jsou to prostfedky, které
Skola z nejvetsi Casti ziskava od obce, ktera je jejim zfizovatelem. Zalezi vSak také na
konkrétnim fediteli Skoly a na tom, jaké finan¢ni prostfedky dokaze od obce pro svou

Skolu ziskat.

Pro rodice, ktefi se rozhoduji, do jaké sSkoly své dit¢ umisti, je zajist¢ jednim z
rozhodujicich faktort pravé kvalitni a moderni vybaveni kol i jednotlivych tfid. V
soucasné dobé nehovoiime jiz pouze o kvalitnim ndbytku, tfidach uzpisobenych pro
odborné predméty, sportovnim, hygienickém nebo naptiklad stravovacim zazemi, ale

predevsim o modernich technologiich, které jsou ¢im dal tim vice rozsifené a zadané.

Pokud pak mluvime o Skolni tfidé, mizeme zde v tomto sméru spatfovat patrné rozdily.
Zatimco nékteré¢ tiidy jsou stale jesté vybavené naptiklad televizi s videorekordérem, jiné
naopak jiz disponuji interaktivni tabuli s moZnosti propojeni s internetem. At uz jsou
ndzory na pouzivani techniky ve vyuce jakékoli, jasné je, Ze ucitelim usnadiiuji vyklad

uciva a zaktim pfinasi vétsi ndzornost a zpestteni v hodinach.

I bez vétSich financnich prostiedkl lze vSak vnitini prostory Skoly poptipadé tfidy
pretvaiet svépomoci. Vyrobky a obrazky déti by nemély chybét ani ve spole¢nych
prostorach, ani ve vlastnich tfidach. Je samoziejmé, ze prostor, v jakém pracujeme,

ovlivituje nasi naladu i chovani a jinak tomu neni ani v prostorach Skoly.

2.4.4 Loga a propagacni materialy Skoly
Jak je mozné vycist ze schéma, které bylo vyuZito pro bliz§i objasnéni terminu kultura
Skoly (viz. obr. 1), lze mezi tzv. vizudlni symboly zahrnout také loga a propagacni

material Skoly.

Logo skoly slouzi stejn¢ jako u jinych organizaci, instituci, spole¢nosti nebo firem
primarné k rychlé identifikaci. Je to graficka znacka, ktera v sob€ zahrnuje nazev Skoly a
povétSinou 1 maly obrazek. Méla by byt jednoduSe a zaroven origindlné graficky
zpracovana tak, aby ji bylo okoli schopno jasné rozeznat a pfifadit. Je také Zadouci, aby
byla ¢asové stala (Skola by ji tedy nemé¢la ménit napiiklad kazdé dva roky). Nejcasteji
byva logo umistovano na nejriznéj$i dokumenty a propagacni predméty, kterymi se Skola

prezentuje na vefejnosti.
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Pravé propagacni predméty jsou velmi ¢asto nositeli loga Skoly. Jak jiz bylo feceno, jejich
povédomi. Mezi nejCastéji pouzivané piedméty v ramci propagace muzeme zatadit
naptiklad véci denni potieby (hrnky, igelitové a papirové tasSky, deStniky,...), hracky
(nafukovaci baldnky, ptivésky na klice,...) mddni dopliiky (tricka, Cepice,...), papirenské
a psaci potieby (pera, tuzky, pastelky, diafe, bloky,...) nebo drobné pochutiny (lizatka,
bonbony,...). Velmi Casta jsou v soucasné dob¢ také tieba mala pamét'ova zafizeni, tzv.

USB flash disky. (Reklamni pfedméty, 2018).

I v této roviné muzeme samoziejm¢ mezi Skolami nalézt velké rozdily. Zalezi na
konkrétnim managementu kazdé Skoly a na jeho nazoru a postoji k marketingu
samotnému. Zatimco nekteré Skoly jsou ochotné do své propagace investovat nemalé
financni prostfedky, jiné ji nepfikladaji velky vyznam nebo jen radé€ji své mnohdy

nevelké finance vkladaji do jinych oblasti.

vvvvvv

nakladnych nastroji dneSni propagace, a sice webové stranky Skol. Ty spravuje
povétsinou odborna firma, odbornik v oblasti IT (muaze byt i zaméstnancem $koly) nebo
jina povéiena osoba. Webovée stranky skoly jsou €asto prvnim "mistem", kde rodi¢e nebo

ptipadni zaméstnanci ziskavaji o Skole informace.
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3 Vyzkum

3.1 Vyzkumny cil
Cilem préce je odpovédét na otazku, zda se lisi kultura Skoly v zavislosti na velikosti
Skoly. V této Casti tedy bude ovérovan piedpoklad, ze vétsi Skola ma odlisnou kulturu -
naptiklad, ze vétsi Skola vykazuje vétsi podil prvkl defenzivni kultury, zatimco mensi

Skola vétsi podil prvkl suportivni kultury.

Vyzkum bude zaméfen na ovéfeni piedpokladu, Ze velikost Skoly vykazuje tésnou
souvislost s druhem organiza¢ni kultury. Organizaéni kultura bude sledovana u dvou
zakladnich $kol reprezentujicich dva krajni poly dle velikosti a z hlediska tfi riznych
skupin tc¢astniki metodou dotaznikového Setfeni. Ziskané vysledky budou diskutovany

vzhledem Kk souc¢asnému stavu poznani.
Stanovené hypotézy:

e Hypotéza ¢. 1: Skoly s mensim poétem zakt vykazuji vétsi podil prvki suportivni
kultury nez skoly s vétSim poctem zaki

e Hypotéza ¢&. 2: Skoly s mensim podtem zakiim maji celkové pfiznivéjsi klima nez
Skoly s v&t§im poctem zakl

e Hypotéza ¢. 3: Pedagogové ve skolach s mensim poc¢tem zakti maji individualngjsi

pfistup k Zaktim i rodi¢iim neZ pedagogové ve skolach s veétSim poctem zakt

Stanovené hypotézy vychdzeji z jiz existujicich vyzkumi a odbornych textii. Naptiklad

Cotton (1996) ve svém clanku uvadi né€kolik oblasti, ve kterych jsou podle riiznych

vvvvvv

Postoje zaka ke skole obecné a ke konkrétnim Skolnim pfedmétim - tyto vyzkumy
naprosto upiednostiiuji malé Skoly (Fowler, 1995, Howley, 1994, Rutter, 1988, cit. dle
Cotton, 1996). Ve srovnani s zéky velkych Skol je osobni 1 vlastni u€ebni pojeti zaki v

malych skolach vyssi (Rutter, 1988; Stockard & Mayberry, 1992, cit. dle Cotton, 1996).

Pocit sounalezitosti - vyzkumy odhaluji, Ze ve srovnani s zaky ve velkych skolach mayji ti
v malych Skolach mnohem vétsi pocit sounalezitosti - n€kdy vyjadieny jako niZsi stupent
odcizeni (Fowler & Walberg, 1991; Gregory, 1992; Stockard & Mayberry, 1992, cit. dle
Cotton, 1996). S timto zjisténim uzce souvisi vyssi kvalita interpersonalnich vztaht

zjisténych v malych Skolach (Fowler & Walberg, 1991; Rutter, 1988, cit. dle Cotton,
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nariistu spoleCenskych vztahti zakt s ucliteli a Skolou, vlastni sebeucty i ucebniho
sebepoznani.

Postoje zaméstnancu k praci, administrativé i k sobé navzajem - Gottfredson (1985, cit.
dle Cotton, 1996) poznamenava, ze velké Skoly podle vyzkumu ve vétsi mife podporuji

negativni vnimani Skolni spravy ucitelem a zaroven nizkou moralku zaméstnancu.

Ucast na mimogkolnich akcich — Z4ci se u¢astni mimoskolnich aktivit na vyznamné
vys$sich urovnich v malych Skolach nez ve velkych skolach (Cotton, 1996; Fowler, 1995;
Stockard & Mayberry, 1992, cit. dle Cotton, 1996). Zaci v malych $kolach se také Gast&ji
ucastni vétsiho mnozstvi aktivit a maji vyznamnéjsi postaveni v ¢innostech, kterymi se
zabyvaji. Vyzkumni pracovnici poukazuji na to, ze v malych Skoléch je zapotiebi obsadit
pripadné tymy a tak i naptiklad méné schopni zaci jsou vyzyvani, aby se akci zic¢astnili.
Ve velkych skolach se tedy vétsi pocet zakli nezucastnuje mimoskolnich aktivit, protoze

jednoduse nejsou potieba k vyplnéni dostupnych casovych tsek.

Ucast na $kolnim vyuovani - nejen, Ze z4ci malych $kol maji dle dostupnych vyzkumi
vy$$i miru dochazky nez ve velkych Skolach, ale zaci, ktefi prechéazeji z velkych $kol do
malych (napf. alternativnich $kol), obecné vykazuji zlepSeni v dochazce (Fowler, 1995,

Fowler & Walberg, 1991, Rutter, 1988, cit. dle Cotton, 1996).

Socialni deprivace — Stockard & Mayberry (1992, cit. dle Cotton 1996) ve svém vyzkumu
uvadi, Ze problémy s chovanim jsou ve vétSich Skolach mnohem castéjsi. Dle vyzkumu
je vétsSina kladh vétSich Skol potlacena potizemi pii udrZzovéni tadného ucebniho
prostiedi. Studie o socialnich deprivacich prosSettily vSe od zaskolactvi a poruch ttid az
po vandalismus, agresivni chovani, kradeze. Tento socialni vyzkum poukazuje na stejny
zavér: malé Skoly maji mnohem mén€ probléml s chovanim nez velké Skoly

(Gottfredson, 1985; Gregory, 1992; Rutter, 1988, cit. dle Cotton, 1996).

Pedagogové, vyzkumnici a odpovédi na prizkumy ucitelli, studentli a rodict naznacuji
nékolik diivodl pro vynikajici vykon malych Skol. Bottlova syntéza 103 studii a recenzi
z roku 1996 popisuje fadu téchto zakladnich podminek. Naptiklad potieba zapojeni vSech
lidi do Skolnich aktivit v malych Skolach souvisi s jinymi socidlnimi a emocionalnimi
oblastmi. Lidé v malych Skolach navstévuji a staraji se o sebe navzajem ve véEtsi mite,
nez je tomu ve velkych skolach, a mira zapojeni rodict je vyssi. Zameéstnanci a studenti

maji silngj$i pocit osobni efektivity. Studenti malych Skol maji tendenci prevzit vétsi
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zodpovédnost za vlastni uceni, ucebni aktivity jsou castéji individualni, tfidy jsou obvykle

mensi a planovani je mnohem flexibilnéjsi.

Mnoho praktik béznych v malych skolach je v provozu hlavné proto, Ze je mnohem snazsi
implementovat a fidit v malych prostfedich nez ve velkych. Pti pohledu na instruktaz v
malych skolach védci zjistuji, ze ulitelé pravdépodobné tvoii ulitelské tymy, integruji
obsah pfedmétu, vyuzivaji skupinové sdruzovani a kooperativni uceni a pouzivaji
hodnoceni vykonu. Nakonec, malé Skoly maji tendenci projevovat vétsi diiraz na ucenti,

které je zkuSenostni a relevantni pro svét mimo Skolu. (Cotton, 1996)

Linkova (2001, p. 44, cit. dle Pricha, 2002, p. 73) ve svém vyzkumu, zaméfeném na
socialni klima alternativnich a standartnich Skolnich tiid, uvadi: ,, Zretelné rozdily miizeme
konstatovat mezi tiidami méné pocetnymi (do 17 Zaki) a tridami velkymi (nad 26 Zakii), v mensich

tridach je vyrazné lepsSi soudrznost i nizsi soutézivost (ta roste s pocetnosti tid) .

3.2 Vyzkumny design
Dle Creswella (2007, cit. dle Gulova & Sip, 2013, p. 72) Ize vyzkumny design definovat
jako ,,celistvy proces vyzkumu pocinajici konceptualizaci, definici vyzkumnych otdzek,

‘

pokracujici sberem dat, jejich analyzou, interpretaci a ustici ve vyzkumnou zpravu. ‘

U samotného vyzkumu existuje n¢kolik moznosti déleni dle riznych kritérii. Dle Typy
vyzkumtu (2012) muzeme nejéastéji délit vyzkumy podle typu na kvantitativni a

kvalitativni vyzkum.

e, Cilem kvantitativniho vyzkumu je testovani hypotéz, tedy jejich potvrzeni Ci
vyvraceni. Vyuziva kvantifikacni ¢i statistické metody.
o Cilem kvalitativniho vyzkumu je hlubsi porozuméni zkoumané skutecnosti -

vytvareni novych hypotéz, nového porozumeéni, nove teorie. *

Tyto dva pfistupy se vSak poCatkem Sedesatych let zacaly sblizovat a pouzivat spole¢né
— vznikl tak tzv. smiSeny pristup, ktery vedl také ke vzniku tzv. druhé generace
vyzkumnych pripadovych studii (za prvni generaci jsou povazovany piipadové studie
jako nastroje ke zkvalitnéni vyuky déti, dospivajicich a dospélych a to predevSim

pfiblizenim se realnému Zivotu).
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I kdyz byva piipadova studie spojovana piedevSim s kvalitativnim vyzkumem, dle
Sedlacka (2014, cit. dle Mares, 2015) vyuziva v ptipadové studii badatel veskeré
dostupné metody sbéru dat — metody uplatiované v kvalitativnich i kvantitativnich

Setfenich. Zavisi zde zejména na vyzkumné otazce a vlastnostech studovaného ptipadu.

Jednotkou ptipadové studie je ptipad (¢i n¢kolik ptipadtr), tedy hlavni predmét zkoumani.
V souvislosti s pedagogickym vyzkumem se muze jednat naptiklad o zaka, $kolni tiidu,

ucitele, ucitelsky sbor, vedeni Skoly ¢i Skolu, jako konkrétni organizaci.

Pojem ptipadova studie nelze jednoznacné definovat. Z hlediska ... mizeme fici, ze se
jedna o celostni, holisticky vyzkumny pfistup (nikoli o metodu), ktery Ize provadét za
pomoci raznych metod (dotaznikovym Setfenim, pozorovanim, individualnimi
rozhovory,...). Jak obecné&ji charakterizuje ptipadovou studii Hendl (2005, cit. dle Mares,
2015, p. 116): ,,Jde o detailni studium jednoho nebo nékolika mdlo pripadi, jimiz se
snazime zachytit slozitost pripadu a popsat vztahy v jejich celistvosti. Predpoklada se, Ze
ditkladnym prozkoumanim jednoho pripadu lépe porozumime jinym podobnym
pripadim.

Jak je jiz z pfedchozich odstavct patrné, z hlediska pouzité metodologie zde bude ke
sbéru potiebnych dat vyuzito ptipadové studie s vyuzitim matematicko — Statistickych
postupi. Pomoci jejich vysledku bude dale ovéfovano, zda formulované hypotézy plati

¢1 nikoli.

3.3 Metody ziskani dat
Jako cesta k ziskani vyzkumnych informaci bylo zvoleno dotazovani, tedy zptlsob, ktery
je vhodny pro socialni vyzkum. Jak uvadi Reichel (2009, p. 99): "Podstatou dotazovani

je kladeni otazek, at uz ve forme mluvené (rozhovor), nebo pisemné (dotaznik).

Zakladni metodou sbéru dat pro tuto praci se staly dotazniky. Tato metoda byla zvolena
predev§im z divodu velkého poctu zucastnénych osob a také vzhledem k usnadnéni
distribuce otazek mezi respondenty. Od pocatku zde byl bran zietel na prokazatelnost

odpovédi a na jejich snadnou dostupnost pii zpracovani a vyhodnocovani.

Vsechny dotazy byly tvotfeny tak, aby vychazely z pfedem vyjasnénych vyzkumnych
zémera, aby reflektovaly zkoumany problém a v neposledni fad€, aby zajistovaly

relevantni informace pro hypotézy. Zaroven byl bran zfetel na srozumitelnost otazek pro
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vSechny respondenty. Dotazniky tedy byly pfizpisobeny véku cilové skupiny
dotazovanych tak, aby na otazky byli schopni odpovédét vSichni zacastnéni jedinci dané
skupiny. Zaroven zde bylo zadouci, aby se jednotlivé otdzky napiic¢ vSemi skupinami
tematicky ptiblizovaly, tedy aby vSichni zac¢astnéni mohli vyjadfit svlij nazor na rizné

oblasti jejich Skoly.

Piivodni podoba dotaznikt se v prubéhu nékolikrat ménila tak, aby vyhovovala potfebam
této prace, zarovenn vSak méla poslouzit vedeni skoly k vlastni evaluaci. Déle bylo
opakované¢ nahlizeno na vSechny vySe uvedené aspekty. Nejcastéji dochazelo ke

zjednoduSovani otazek, upiesiiovani formulaci, doplnéni celé otazky.

Uvod dotazniku pro pedagogické pracovniky a zakonné zastupce, seznamujici
respondenty s funkci a smyslem vyzkumu a zaroven slouzici jako navod k jeho vyplnéni,
byl opakované pieformulovan. Zde uvadim plvodni znéni ivodu dotazniku, které bylo

od pocatku shodné pro skupinu pedagogickych pracovnikil i zdkonnych zastupci:
"Vazeni pedagogicti pracovnici/zakonni zdastupci,

dotaznik, ktery drZite v rukou, je soucdsti anonymniho dotaznikového Setreni KULTURA

SKOLY.

Cilem je zjistit, jak Skolu vnimdte Vy, kde vidite jeji silné a slabé stranky, jakou Skolu
byste si predstavovali pro sviij vykon zaméstnani/pro své dité. Poznani skutecného stavu
poskytne vedeni Skoly moznost, aby v dalsich aktivitach a zaméreni skoly mohla zohlednit

Vase potreby a prani.

Vami zvolenou odpoved, prosim, zakrouzkujte. Pro zjednoduSeni textu bude dale v
dotazniku uvaden pojem rodic (mysleno zakonny zastupce), pedagog, zZak (myslena obé

pohlavi, tedy i pedagozka, Zakyné). Dekujeme za Vas cas vénovany dotazniku."”

Uvodni text byl po konzultaci doplnén o odstavec seznamujici respondenty s autorkou

dotazniku a jeho funkci:

"Dotaznik byl zpracovan studentkou Pedagogicke fakulty UHK jako soucdast jeji

diplomové prace s nazvem Kultura Skoly ve vztahu k celkovému poctu zZakit a Zakyn."

Dale byla také preformulovana ¢ast druhého odstavce a konkrétnéji vyjasnény pojmy,
které se v dotazniku objevuji. Konecnd podoba uvodu dotazniku pro pedagogické

pracovniky a zdkonné zastupce tedy znéla takto:
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Vazeni pedagogicti pracovnici/zakonni zastupci,

dotaznik, ktery drzite v rukou, je soucasti anonymniho dotaznikového Setreni KULTURA

SKOLY.

Dotaznik byl zpracovan studentkou Pedagogicke fakulty UHK jako soucast jeji diplomové

prace s nazvem Kultura skoly ve vztahu k celkovému poctu zakii a Zakyn.

Cilem je zjistit, jak Skolu vnimate Vy, kde vidite jeji silné a slabé stranky, jakou Skolu
byste si predstavovali pro sviij vykon zaméstnani/pro sve dité. Vysledky dotaznikii pouZije

vedeni skoly k zohlednéni Vasich potreb a prani.

Prectete si, prosim, nejprve vysveétlivky pod textem. Vami zvolenou odpoved ndsledné
zakrouzkujte. Pro zjednoduseni textu bude ddle v dotazniku uvaden pojem rodic (mysleno
zdkonny zastupce), pedagog (mysleno ucitel, asistent, vychovatel), Zak - vidy myslena obé

pohlavi. Dékujeme za Vas cas vénovany dotazniku.

Od pocatku byla jasné nastavena hodnotici Skala, ktera se shodovala ve vSech skupinach
dotaznikil. Respondenti méli moznost vybirat z Sesti nabizenych moZznosti od 0 do 5,

pri¢emz kazd¢ ¢islo zastupovalo tato hodnoceni:
0 - nepozorovano, nedovoluji si hodnotit, nevim

1 - vyborné, zasadné souhlasim, bez nedostatkii, bezchybné, promyslené, jsem zcela

spokojen

2 - vetsinou dobré, vétsinou lze souhlasit, drobné nedostatky, drobné chyby,

nadpriimeérné, jsem spokojen

3 - dobré i Spatné, castecné souhlasim, nedostatky, chyby, prumérné, nekdy jsem

spokojen, nékdy nespokojen

4 - Spatné, nesouhlasim, velké nedostatky, velké chyby, podprimerné, nejsem prilis

spokojen
5 — velmi Spatné, zasadni nesouhlas, chybi, zasadni chyby, jsem zcela nespokojen

V puvodni verzi dotazniku chybéla slova, oznacujici respondentovu miru spokojenosti.
Ta byla dodate¢né doplnéna. Hodnoceni u jednotlivych ¢iselnych poloZek byla rozsifena
na zadost vedeni vétsi zakladni Skoly, kterd dotazniky a jejich vysledky déle vyuzila pro

své potieby.
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Zde bych rada uvedla jednotlivé polozky tak, jak byly pouzity v ptivodni a kone¢né verzi
dotaznikl pro pedagogické pracovniky a zakonné zastupce (v upravené podobé se tedy
také dostaly k respondentiim). Pfed samotnym znénim otazek bude blize popséano, ktera

polozka sledovala danou oblast kultury skoly.

e Polozky ¢islo 4, 5, 6, 25 sleduji vizualni slozku kultury skoly
e Polozky ¢islo 2, 3, 7 — 24, 26 sleduji symboly chovani konkrétni Skoly

e Polozky ¢islo 1, 27 jsou kombinaci obou slozek kultury skoly

Jak jiz bylo vySe zminéno, dotazniky zdmérné neobsahuji polozky zabyvajici se
verbalnimi symboly kultury Skoly, vzhledem k nizké informovanosti zakonnych zéastupcti

a zaku v této oblasti.

Pivodni znéni polozek dotazniku, které byly nasledné upravovany (uvadim zdmérné bez

¢islovani, které se po nasledném doplnéni otdzek neshoduje s kone¢nou verzi dotazniku):

e Jak je podle Vas vnimana nase skola v ramci Lysé nad Labem?

o Jak vSeobecné hodnotite nabytek, kterym nase Skola disponuje?

o Myslite si, Ze pedagogové pristupuji k zakum individualne?

o Mate diveru ke svym kolegiim pedagogiim? /Mate ditveru k pedagogickym
pracovnikiim nasi skoly?

e Pusobi na Vas klima nasi skoly pozitivne?

e Nabizi podle Vas skola dostatek mimoskolnich aktivit?

e Jakd je podle Vas cetnost akci poradanych skolou?

e Jak hodnotite organizaci chodu a rizeni Skoly? /Vzdélavali byste radi své

pripadné dalsi dité na nasi Skole?

Do dotaznikli uréenych pro zakonné zéastupce a pedagogické pracovniky byly doplnény

tyto otazky:
Otézka €. 6 Jak vSeobecné hodnotite vzhled budov skoly?
Otéazka €. 18 Jak vseobecnée hodnotite vztah rodic - reditel?

Otazka €. 28 Co mi v dotazniku chybélo a chtél/a bych vam sdélit:
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01 Jak je podle Vas vnimana Skola T. G. Masaryka/J. A. Komenského v ramci Lysé nad
Labem?

02 Myslite si, zZe vyuka ve Skole odpovida soucasnym modernim trendum?

03 Zda se Vam, ze se Skola posouva ve svém vyvoji dopredu?

04 Jak vseobecné hodnotite nabytek, kterym Skola disponuje?

05 Jak vseobecne hodnotite technické a ostatni didaktické vybaveni skoly?

06 Jak vseobecné hodnotite vzhled budov skoly?

07 Mpyslite si, Ze vsichni pedagogové pristupuji k zakum/k Vasemu ditéti individualne?
08 Myslite si, ze skola zaméstnava kvalitni pedagogické pracovniky?

09 Mate diveru ke svym kolegum? [Mate diivéru k pedagogum pracujicim s Vasim

ditetem?

10 Piisobi na Vas klima Skoly pozitivné?

11 Komunikuje podle Vas skola s rodici v dostatecné mire?

12 Maji rodice dostatecnou moznost informovat se na své dite?
13 Jak vseobecné hodnotite vztah pedagog-zak?

14 Jak vseobecné hodnotite vztah reditel-Zak?

15 Jak vseobecné hodnotite vztah zZdk-zak?

16 Jak vseobecné hodnotite vztah reditel-pedagog?

17 Jak vseobecné hodnotite vztah pedagog-pedagog?

18 Jak vseobecné hodnotite vztah rodic-reditel?

19 Jak vseobecné hodnotite vztah rodic¢-pedagog?

20 Nabizi podle Vas skola dostatek mimoskolnich aktivit (krouzky, nepovinné predmety)?
21 Jaka je podle Vas uroven akci poradanych skolou?

22 Jak jste spokojen/a s Cetnosti akci poradanych skolou?

23 Jak podle Vas funguje Skolni druzina /Skolni klub?
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24 Jak hodnotite stravovani ve Skolni restauraci Scolarest?

25 Ohodnotte prezentaci skoly smérem k verejnosti (webové stranky, akce pro verejnost,

Clanky v mistnim tisku aj.)

26 Jak hodnotite organizaci chodu a vedeni Skoly? IDoporucili byste skolu svym zndmym
27 Jake by bylo celkové hodnoceni nasi skoly?

28 Co mi v dotazniku chybélo a chtél/a bych Vam sdeélit:

U dotaznikii urc¢enych pro zaky 1. stupné byla hodnotici Skdla totozna s dotazniky pro
zakonné zastupce a pedagogické pracovniky (tzn., ze také zaci m¢li moznost vybirat z
Sesti moznosti od 0 do 5). Jednotliva ¢isla vSak jiz neobsahovala blizsi specifikaci, Zaci
méli v dotazniku pouze zakrouzkovat ¢islo, kterym by danou situaci oznamkovali,
podobné jako ve $kole. Cislo 0 bylo ve vysvétlivkach interpretovano jako nevim, nemohu

posoudit. Uvod dotazniku se od poéatku tvorby nezménil. Zde uvadim jeho znéni:
"Mili Zaci,
dostava se vam do ruky anonymni dotaznik, ve kterém se chceme dozvédet, jak se ve Skole

citite, co se vam libi nebo naopak nelibi, co by se dalo ve skole zlepsit, jak byste si Skolu

predstavovali, abyste do ni chodili rddi.

Jednotlivé situace ohodnotte znamkou, podobné jako ve Skole. Zvolenou zndamku

zakrouzkujte. Za odpovedi vam vsem moc dékujeme."”

Na rozdil od tvodu doslo v pribéhu tvorby dotazniku k velkym zmé&nam u jednotlivych
polozek. Ty byly plivodné zapsany jako otazky, posléze vSak byly nahrazeny konkrétnimi
situacemi (hesly). Cilem této zmény bylo predevSim zjednoduSeni celého dotazniku,

snaz$iho pochopeni jednotlivych polozek respondenty.

Zde uvadim pivodni jednotlivé polozky dotazniku, nasledované vzdy jejich upravenym

konecnym znénim:
1. Jak bys oznamkoval/a svou tridni ucitelku nebo ucitele za to, jaky ma k tobé pristup?

1. Pristup tridni ucitelky k tobé
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2. Jak bys oznamkoval/a svou tridni ucitelku nebo ucitele za to, jaky ma pristup k celé

vasi tride?

2. Pristup tridni ucitelky k celé tride

3. Jak bys celkove oznamkoval/a to, jak tvoje tridni ucitelka nebo ucitel vyucuje?

3. Cinnosti v hodindch mé bavi

4. Jak bys oznamkoval/a vse, co se ve skole dozvis?

4. Informace z hodin jsou pro mé zajimaveé

5. Jak bys oznamkoval/a to, jak se k sobé chovaji déti ve tvé tride?

5. Chovani spoluzakii ke mné

6. Jak bys oznamkoval/a to, jak se k sobé vzajemné chovaji deti ve skole?

6. Chovani spoluzaikii ve tridé k sobé navzajem

7. Jak bys oznamkoval/a nabytek, ktery ve tride (ve Skole) pouzivate (lavice, skiine, ...)?
7. Nabytek ve tride (ve skole)

8. Jak bys oznamkoval/a technické a ostatni pomiicky, které pri vyucovani pouzivate?
8. Pomiicky v hodindch (pracovni sesity, technika, hry, ...)

9. Jak bys oznamkoval/a nabidku krouzkii v nasi skole?

9. Nabidka krouzkii ve Skole

10. Jak bys oznamkoval/a akce (besedy, predstaveni, exkurze), kterych ses se svou tridou

zucastnil/a?
10. Akce tridy (besedy, predstaveni, exkurze, ...)

11. Jak bys ozndamkoval/a rizné soutéze a projekty, na kterych se podili vice trid nebo i
cela Skola (vanocni jarmark, Aprilové dny/Mikulasska stezka, Masopust, Litol cte

detem)?

11. Akce $koly (Predvanocni jarmark, akce SP - volby, Jarni a Podzimni hratky, Aprilové
dny/Mikulasska stezka, Masopust, Litol cte détem)?
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12. Jak bys oznamkoval/a stravovani ve Skolni restauraci Scolarest?
12. Skolni restaurace Scolarest

13. Jak bys oznamkoval/a skolni druzinu?

13. Skolni druzina/ Skolni kiub?

14. Jak bys oznamkoval/a to, jak se ve skole citis?

14. Do skoly se tesim

15. Jak bys oznamkoval/a nasi skolu celkove?

15. Celkova znamka pro skolu

Také do dotazniku pro zaky byla oproti pivodnimu dotazniku navic pfidana jedna

polozka, a sice Vzhled budov (chodby, WC, telocvicna, ...).

Dotazniky byly upravovany ve spolupraci s feditelkou ZS J. A. Komenského pani
magistrou Marii Novékovou a zastupkyni feditelky Skoly pani magistrou Erikou
Drobnou. Panem feditelem ZS T. G. Masaryka, Mgr. Petrem Eliskou, byly dotazniky po

prostudovani schvaleny a pfijaty bez pfipominek.

3.4 Vyzkumny soubor
3.4.1 Zakladni $koly s rozdilnym poc¢tem zaku a Zakyn
V Ceské republice lze nalézt riizné velké $koly, které se od sebe vyrazné lisi poétem zaki
a zakyn. Podle statistickych udajt ze Skolniho roku 2012/2013 tvofily tfetinu vSech Skol
Skoly, které maji méné nez padesat zakl a zakyi. Jedna se predevsim o Skoly ve vesnicich

a malych méstech. Naopak Skoly s vice jak deviti sty Zaky se u nds nachazi pouze tfi.

Prestoze by se mohlo v soucasné dob¢ zdat, ze "malé" skoly se jevi rodicim budoucich
prviiackl jako vhodna volba, mnozi obyvatelé menSich obci vozi své déti naptiklad do
meést, ve kterych pracuji. Dlivody, pro¢ nevyuzit mensi Skolu v misté bydli§t€ mohou byt
tedy organizacniho charakteru, n¢ktefi rodice se vSak také Casto domnivaji, Ze Skola ve

vetSim mésté je kvalitnéjsi.

Nézory na velikost Skoly a s ni souvisejici kvalitu se vyznamné 1i$i. Navrhy na reformy,

které by vedly k podpote vétsich skol, se opiraji o nazor, ze ¢im je Skola mensi, tim vétsi

vvvvvv
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pedagogického hlediska - vice penéz, kterymi tyto Skoly disponuji, umozni zaplatit

kvalitn&jsi pedagogy, vybaveni atd.

Na druhé stran¢ vSak stale prevlada nazor, Ze ptredevsim na prvnim stupni zakladni skoly
je dilezity osobni kontakt a individualni p¥istup k zdkim. Skola by neméla fungovat
pouze jako vzdélavaci instituce, ale také jako misto, kde vznikaji silné socidlni vazby.
Zastanci mensich Skol se tak Casto opiraji o tzv. Dunbarovo ¢islo, které teoreticky
vymezuje pocet lidi, se kterymi je ¢lovek schopen udrzovat stalé socialni vztahy. Podle
tohoto omezeni je jedinec schopen udrzet vztahy, v nichz zna a vi o kazdém jedinci a jeho

dalsich vazbach uvnitt skupiny, maximalné€ se 150 lidmi.

V této Casti bych rada popsala dvé Skoly, které se lisi svou velikosti a s tim spojenym
rozdilnym poc¢tem zakt a zakyn. Obé Skoly se nachdzi v mensim mésté Lysa nad Labem,
kazda vsak v jeho jiné Casti.

3.4.2Mésto Lysa nad Labem
Lysd nad Labem je menSi mésto s pfiblizné 9 tisici obyvateli, lezici ve StiedoCeském
kraji, v okrese Nymburk. Samotna poloha je pro obec velmi vyhodna - ptiblizn¢ 40 km ji
na zapad d¢li od Prahy, 80 km na vychod od Hradce Kralové.

Pravée blizkost hlavniho mésta je také diivodem stdlého nértstu poctu obyvatel. Z Lysé
1ze pfti cesté do Prahy vyuzit nejen pravidelnych Zelezni¢nich spoja (vlakova pieprava je
zde soucasti Prazské integrované dopravy), ale také nedaleké dalnice vedouci z Hradce
Kralové do hlavniho mésta. Velka cast obyvatel Lysé nad Labem praveé diky snadné
dostupnosti vykonava své zaméstnani v Praze. I ptes tyto okolnosti si obec udrzuje svou

osobitost a relativni klid.

Samotné historické jadro mésta je diky pamétihodnostem (zdmek s rozsdhlou zameckou
zahradou a sochami z dilny M. B. Brauna, byvaly augustinidnsky klaSter v baroknim
slohu, katolicky kostel sv. Jana Kititele, areél Ceskobratrské cirkve evangelické, muzeum

Bedficha Hrozného aj.) od roku 2003 prohlaseno méstskou pamatkovou rezervaci.

3.4.3 Zakladni Skola T. G. Masaryka, Lysa nad Labem — Litol
3.43.1  Historie skoly

Zakladni Skola T. G. Masaryka se nachazi v jedné z ¢asti mésta Lysa nad Labem - Litoli

(blize bude toto misto popsano v jedné z nasledujicich podkapitol). Pokud vSak m4 tato
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¢ast prace piiblizit Skolu z historického hlediska, je dlilezité si také upfesnit historii mista,

kde se Skola nachazi.

Prvni zminky o Litoli je mozné dohledat jiz v pisemnostech z roku 1093. O nevelké
rybarské osadé pii fece Labi nazyvané Litol se zminuje ptvodni "autor" v dodatecni

listin¢ lyské fary.

Ptiblizn¢ o sedm set let pozd¢ji dochazi k rozkvétu Litole. Jak lze vycist ze zapist
tehdej$iho mistniho kronikafe, v prvni poloviné devatenactého stoleti je zde jiz
zaznamenano na padesat popisnych c¢isel. Pro zaméteni této prace je vhodné také uvést
dalsi zminku o jistém tkadleci Jandouskovi, ktery, ackoli pouze v zimnim obdobi,

vyucoval mistni déti.

V nasledujicich letech dochéazelo k neustdlému rozsifovani Litole, az se roku 1868 stala
samostatnou obci. Po dokonceni vyznamné Zelezni¢ni drahy z Vidné do Dé€ina, jejiz
odbocka vedla také do Lysé, nastavaji v Litoli ¢asy hojnosti. Roku 1872 je zde slavnostné
otevien cukrovar, ktery do této obce piindsi nemalé financni prostiedky. Mistni tak
zacinaji kromé jiného uvazovat také o vystavbée vlastni skoly, kterd by détem ulehcila od

kazdodennich cest do vzdalené Lysé.

Roku 1920 dostava obec od Okresni rady Skolni, sidlici v Mladé Boleslavi, souhlas k
vystavbé dvoutiidni Obecni $koly. V tomto roce tomu bylo také pravé Sest let, kdy litolsky

obecni ufad Zadal o odskoleni z Lysé nad Labem.

Slavnostniho otevieni Skoly se obcané Litole dockali v ned€li 14. prosince 1921. Stala se
tak jednou z prvnich §kol postavenych po vzniku samostatné republiky. Na tehdejsi dobu
byla skola velmi modern¢ vybavena (nechybéla zde mj. ani télocvicna). Prvnim feditelem
byl zvolen Alois Busek. Své jméno ziskala $kola roku 1922, spole¢né se souhlasem

jmenovce - prezidenta republiky T. G. Masaryka.

V padesatych letech minulého stoleti dochazi v Litoli k dal§imu vyznamnému zlomu.
Dosud samostatnd obec je pfipojena k Lysé nad Labem. Stava se tak soucasti vétSiho
mésta. Tato udalost ma nakonec dopad 1 na Skolu T. G. Masaryka. I pfes znacny nesouhlas
puvodnich obcantl Litole je v sedmdesatych letech do budovy nasté¢hovéna zvlastni skola
pro déti ze spadovych oblasti. Mistni déti jsou tedy opét nuceny za vzdélanim dochazet

do Lysé.
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Zvlastni Skola v Litoli funguje bezmala 25 let. Teprve kolem roku 1989 se problematika
zakladni Skoly mezi litolskymi obCany za¢ind znovu ve vétsi mife fesit. Mistni usiluji o
vystéhovani Skoly zvlastni a znovuotevieni t€¢ pavodni - zékladni. Jednani obyvatel je
zdlouhavé, presto nakonec uspésné. V zati roku 1991 tak litolska skola znovu otevira své
tiidy litolskym détem. Reditelem $koly se stivd Mgr. Petr Eliska, v té dob& vibec

nejmladsi feditel v Ceské Republice.

Budova Skoly je po znovuotevieni ve zna¢né zanedbaném stavu. Stejné je na tom také
pozemek, ktery Skolu obklopuje. Postupné tak dochazi k ¢aste¢nym opravam a naro¢nym
rekonstrukcim. Skola je vybavena novym nabytkem a pomiickami. Zakim je zde k
dispozici také jidelna a Skolni druzina, v t& dob¢ ob¢ sidlici ve vile patiici k byvalému
cukrovaru a vzdalené od Skoly pfiblizné sto metrii. V roce 1997 je vila navracena
puvodnim majiteltim a Skola tak ziskdva k provozu jidelny a Skolni druziny nové prostory

v budové, stojici v tésné blizkosti Skoly.

Na zadost teditele byl v roce 2001 Skole znovu propiijcen jiz jednou platny Cestny nazev

Zakladni skola T. G. Masaryka.

3.43.2  Umisteni skoly
Jak jiz bylo vySe zminéno, Zakladni Skola T. G. Masaryka se nachazi v okrajové Casti
meésta Lysa nad Labem zvané Litol. Nejen diky své plivodni samostatnosti, ale také diky
logickému uspotfadani mize na nezasvécené jedince praveé tato ¢ast pusobit jako
samostatnd obec. Od Lysé nad Labem ji d€li rozsihla Zelezni¢ni trat’, jiZ je mozZné

prekonat nddraznim podchodem a od roku 1998 také Zeleznicnim nadjezdem.

Od centra Lysé nad Labem d¢li stted Litole ptiblizné¢ dva kilometry. Nejvétsi Cast
populace zde obyva pivodni rodinné domy nebo domy bytové, které zde pro své

zamé&stnance vystavély jiz neexistujici mistni firmy.

Samotnd Skola stoji pravé v pomyslném "centru" Litole. Budova je vystavéna na
rozsdhlém pozemku, ktery je od okoli nendpadné oddélen plotem a vstupni branou. V
ptredni (vstupni) ¢asti pozemku prevazuje zelen v€etné vzrostlych stromi a nejriiznéjsich
ketli. Nechybi zde ani ¢isté zatravnénd plocha. Zadni ¢ast je také z vétSiny pokryta travou,
slouzi vSak také jako sportovni hiisté¢ se Stérkovou béZeckou drdhou a piskovymi
doskocisti. Soucasti Skoly je také sluzebni byt se zahradou, v sou¢asnosti obyvan panem

feditelem a jeho Zenou.
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Také okoli Skoly je celkové klidné. Jedina silnice vedouci v jeji tésné blizkosti je
vyuzivana prevazné mistnimi obyvateli a frekventovanost aut je zde tedy minimalni. Z
pravé strany obklopuje Skolu nové détské hiisté, leva strana pozemku sousedi se

soukromou zahradou.

V blizkosti se nachdzi obchod se smiSenym zbozim, restaurace nebo naptiklad hiiste
mistniho fotbalového klubu. Jak jiz bylo také zminéno, Litol lezi v tésné blizkosti feky
Labe. Je zde tedy moznost vychézek do okolni ptirody nebo napiiklad ¢lenstvi v mistnim

veslaiském klubu.

3.4.3.3  Zdkladni informace o skole

Zakladni Skola T. G. Masaryka je mensi Skolou rodinného typu. Jedna se o Skolu
prvostupfiovou, to znamend, Ze se zde nachézi tfidy od prvniho do patého roc¢niku,
pricemz kazdy ro¢nik je zastoupen pravé jednou tfidou. Celkem je zde kazdy rok
vyucovano okolo stovky déti prevazné ze spadovych oblasti. Po dokonceni prvniho
stupné prechéazi zaci do spadové ZS Bedticha Hrozného v Lysé nad Labem popiipadé do
jinych okolnich zdkladnich Skol, Zaci s dobrymi studijnimi vysledky také na viceleta
gymnazia.

Také ucitelsky sbor zde neni vzhledem k velikosti Skoly pfili§ pocetny. Pedagogickych
pracovniki, vcetné feditele Skoly a vychovatelek, zde ptisobi celkem osm. Nestandartni
se mize jevit absence zastupce feditele (blize bude popsano v kapitole vénujici se

personalnimu zastoupent).

Kazd4 tfida ma svou tiidni ucitelku. Ta s détmi projde ptislusSnym ro¢nikem a pii postupu
do dalsiho, vyssiho ro¢niku se méni. Vyjimkou je prvni a druha tfida, kdy tfidni ucitelka
po oba roky s zaky zlistava. Znamena to tedy, Ze Zaci po dobu své pfitomnosti na litolské
Skole zaziji rizny piistup Ctyf tfidnich ucitelek.

Chod skolni druziny, kterd je zde zadkiim také k dispozici, zajiStuji celkem dvé

vychovatelky, z nichzZ jedna m4 funkci vedouci.

3.4.3.4  Materialni vybaveni a prostredi Skoly
Jak bylo jiz uvedeno v ¢asti Historie $koly, v roce 1991, kdy doglo ke znovuotevieni ZS,
nepatfily prostory uréené pro vyuku k nejmodernéj$Sim. Rekonstrukce samotné budovy

byla nevyhnutelna.
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Dnes se da fici, ze z hlediska materialni vybavenosti skola poskytuje svym zakiim témé&f

v§e, co je pro moderni vyuku tfeba.

Kazdy rocnik ma k dispozici svou pln¢ vybavenou tiidu, ve které Zaci travi nejvice Casu.
Najdeme zde moderni ndbytek vcetné lavic a zidli, ptizptisobenych détem podle véku a
velikosti. Ve tfidach je také koberec, vyuzivany nejvice pii vyuce mimo lavice nebo o
prestavkach. Samoziejmosti je zde také ucitelsky stiil a tabule (klasicka ¢erna pro popis
kiidou nebo bila pro popis fixem). Ve vsech tiidach také najdeme maly hygienicky koutek
s umyvadlem.

Konkrétnéjsi vybaveni pak jiz zalezi na samotném uciteli a potiebach déti, které tiidu
obyvaji. PovétSinou ma kazda tfida svou mensSi tfidni knihovnu, s nejriznéj$imi
zabavnymi ale také nau¢nymi knihami, zdi a nésténky jsou potom prakticky vyzdobeny
didaktickymi tabulemi, vlastnimi pomtickami a obrazky déti. Ucebna paté tfidy disponuje

také mimo jiné interaktivni tabuli.

Vsechny jednotlivé tfidy plsobi osobitym a utulnym dojmem. To samé Ize fici také o
spole¢nych prostorach skoly. Na zdech chodeb najdeme stejné jako ve tfidach vyrobky
zaki jednotlivych ro¢nikd, pfi vstupu do Skoly také informativni nasténku pro rodice déti

nebo naptiklad akvarium s riznymi druhy ryb.

Spole¢na Satna pro Zaky je feSena jednoduSe, ale funkéné. Tvofi ji dvé mistnosti s
lavickami a hacky. Zde ma kazdy zak své neoznacené misto, kam si pii pfichodu odklada
svrchni oble€eni a piezouva obuv. Pfi odchodu na tomto misté opét zanechava své skolni

prezivky, to znamen4, ze kazdy ma sviij prostor urceny.

DalSim prostorem, ktery vyuZzivaji vSechny tfidy je pln€ vybavena pocitatova ucebna.
Najdeme zde pies desitku pocitacli s moznosti pfipojeni na internet, vybavenych
vyukovymi programy pro prvni az paté ttidy. I zde je zakiim a ucitelim k dispozici nova
interaktivni tabule. Zaci si zde formou procvicovani zpestfuji vyuku teoretickych

predméti, od tietich tiid zde probiha také pravidelna vyuka informatiky.

Hodiny télesné vychovy vSech tfid probihaji v prostorach télocvicny, v teplych dnech
také na venkovnim hfisti, které je soucasti Skolniho pozemku. Ackoli obé sportoviste stale
slouzi svym uceliim, jejich technicky stav jiz neni pfili§ dobry. Pfedevs§im télocvicna

odpovida 1étiim, kterad "odslouzila".
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Na druhou stranu je zde vSe, co zaci v hodinach télesné vychovy potiebuji. Sportovni
naradi a nacini odpovidd pozadavkiim soucasnych sportovnich her a disciplin. Také
samotna budova télocvi¢ny se snad jiz brzy docka celkové opravy. Po nékolika letech
¢ekani je nyni vyhotoven navrh a zfizovatel (tedy mésto) pfislibil potiebné finan¢ni

prostiedky.

Také sklepni prostory Skoly jsou vyuzity v plném rozsahu a pfistup sem maji vSechny
tfidy. Nachazi se zde keramicka dilna s peci a stoly ur¢enymi pro praci s hlinou a jiz
hotovou keramikou. Také zde nechybi police a regaly na pfipadné dosychani vyrobka

nebo jejich prezentaci.

Jak bylo jiz vySe uvedeno, dal§im spole¢nym a hojné vyuzivanym prostorem je Skolni
jidelna. Ta sice neni pfimou soucasti Skolni budovy, ale lezi v jeji tésné blizkosti. Jidelna
je moderné vybavena a spliluje vSechny hygienické pozadavky. Najdeme zde samoziejmé
vydejnu pokrm, kterou obsluhuji dvé pani kucharky, tklidové zazemi, padesat pét mist
k sezeni urcené pro zaky a ucitele Skoly a také samoziejmé oddélend socidlni zafizeni. Jiz
hotové obé&dy jsou do jidelny dovéazeny z vétsi provozovny, ktera spada po ZS v Lysé nad

Labem.

Ve stejné budove ptimo nad skolni jidelnou se nachézi Skolni druzina, posledni spolecny
prostor zakl a pedagogickych pracovnikt, ktery bych zde chtéla uvést. Jako vétSina
prostor litolské 8koly, je také druzina v souéasné dobé jiz plné a éelné vybavena. Zaci,
kteti druzinu navstévuji v rannich ¢i odpolednich hodinach, zde maji k dispozici velké
mnozstvi hracek, stavebnic, spole¢enskych her, vytvarnych a hudebnich pomucek, knih
atd. Také zadzemi je zde prizplisobeno détskym aktivitdim. Najdeme zde rtizné "hraci" a
odpocinkové koutky vybavené koberci, polstaii a sedacimi kostkami, stoly na vytvarné
¢innosti nebo nabytek ureny ptimo ke hrani. Jedna z mistnosti Skolni druziny slouzi jako

Satna pro pfitomné déti.

Vzhledem k malému poétu u¢iteli na ZS T. G. Masaryka zde nenajdeme jednotlivé
kabinety. VSechny pani ucitelky spolecné sdili sborovnu, kde se schazi pfed vyucovanim,

o prestavkach a pti diilezitych jednénich napft. s panem feditelem.

Oddélené pracovisté ma samoziejmé pan feditel. Reditelna sousedi se sborovnou a
propojuje Skolni byt se Skolou. Tomuto prostoru dominuje dlouhy pracovni stul s
pocitacem. Nechybi zde ani ulozné prostory pro velké mnozstvi dokumenti nebo

nejriznéjsi odborné knihy.
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3435 Wyuka
Od svého znovuotevieni v roce 1991 byla vénovana velka pozornost vzdélavacimu
procesu skoly, ktery mél byt v rovnovaze s procesem vychovnym. Nejlépe lze cile Skoly
pochopit z ¢lanku: Co chceme (a co proto délame)?, ktery na svych strankach uvadi

feditel skoly:

"Od pocatku znovuotevieni Skoly v roce 1991 je nasim spolecnym cilem vychovat v

i ’m, bezpecné tné Fedi z 5 7 > deti, pr i
emném, bezpecném a podnétném prostiedi zdraveé sebevédomé det edat jim

dovednosti, motivovat je k dalsimu uceni a poskytnout jim v radé krouzkii Sirsi moznosti

k rozvijeni zajmii. Chceme, aby se kazdé dité citilo v nécem uspésné."” (Eliska, 2016)

Také z divodu naplnéni téchto cili zacala Skola od roku 1995 vyucovat podle
vzdélavaciho programu Obecna Skola. Ucinila tak jako viibec prvni $kola v nymburském
okrese. Tento program tehdy umoznil naptiklad navyseni vyuky anglického jazyka jiz ve
treti tfid¢ z jedné na dvé hodiny tydné, vyuziti hodinové dotace v jednotlivych predmétech
dle uvadzeni vyucujiciho, zruSeni zvonéni nebo mirnéjsi hodnoceni v prvnich a druhych

ro¢nicich.

Po nékolika letech, kdy byl tento program Skolou piijat a zdal se byt vyhovujicim pro
vSechny zuc€astnéné, vstoupily v roce 2007 v platnost tzv. Skolni vzd€lavaci programy.
Vlastni program skoly je tak v soucasné dobé sestaven v podobném duchu, jako ten

puvodni.

Na $kolnim vzdélavacim programu se podileli vSichni vyucujici dle ro¢niki, ve kterych
pusobi. SVP byl vytvofen v souladu s RVP a také konkrétni uéivo se opira o $kolni
program samotny. Prifezova témata jsou zafazovana do jednotlivych hodin, které se

vzajemné prolinaji.

Do prvnich tfid je v soucasné dob¢ piijimadno maximalné 24 zaka. Tento pocet by m¢l
ucitelim umoznit individudlni pfistup a celkové "rodinnéjsi" prostiedi. DilleZitou roli zde
hraje také stalost ucitelli v jednotlivych rocnicich (vyjimku tvoii prvni a druhé tfidy),
ktera byla jiz vySe zminéna. Méla by vést k podrobné a hloubkové znalosti uciva ze stran
vyucujicich. Zarovenl se pfedpoklada, ze ucitelé jsou schopni 1épe rozpoznat ptipadné
zvlastnosti u déti v konkrétnich ro¢nicich. Aby tento systém fungoval, musi zde byt vSak
splnény dulezité podminky, naptiklad vzajemna spoluprace mezi uciteli a schopnost

domluvit se.
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V prvnich az ttetich ro¢nicich neni stanoven pevny rozvrh vyucovacich hodin, ale pouze
denni rozpis vyucovacich pfedméti. Tento systém by mél slouzit k vzijemné
provazanosti uciva, k vyuzivani mezipfedmétovych vztahi a v neposledni fadé k

bezprostiedni reakci na momentalni rozpolozeni zaku i tfidy jako celku. (Eliska, 2016)

3.4.4 Zakladni S$kola J. A. Komenského, Lysa nad Labem
3.44.1  Historie skoly

Prvni zminky o ZS J. A. Komenského nalezneme o témét pul stoleti déle, nez tomu bylo
u Skoly predeslé. Na pocatku sedmdesatych let jiz bylo jasné, ze s narlistem obyvatel a
zvy$ujicim se poétem déti budou soucasné lyské koly (jiz zminéna ZS T. G. Masaryka

v Litoli a ZS Bedticha Hrozného) svou kapacitou nedosta¢ujici.

Pro stavbu "nové¢" Skoly bylo vybrano misto v klidné ¢asti, zaroveii vSak na dosah centra
meésta. Vystavba zapocala v roce 1971 a k uplnému dokonceni doslo roku 1976. Jiz v zaii
roku 1973 vs$ak byl zahdjen provoz prvnich dvou paviloni, jez zahrnovaly 12 tfid prvniho
stupné. Vyucovat zde zacalo 12 tfidnich ucitelek a do Skoly nastoupilo 266 zaki a Zakyn.
O dva roky pozdé&ji byly dostavény také zbyvajici objekty - dva pavilony pro druhy
stupen, skolni jidelna a objekt pro té€locvi¢nu. V témze roce byla skola pojmenovana tak,
jak se na tehdejsi dobu sluselo - "Skola 50. vyro¢i zalozeni KSC". Vzhledem ke staii
budovy a k ptihlédnuti k pozdé&jsi vystavbé, nez tomu bylo u $kol okolnich, se mezi
obyvateli Lysé rozsitilo a ustalilo pojmenovani Nova Skola, které se neoficialné pouziva

dodnes.

Prvnim a zaroven jedinym feditelem - muZem "Nové" Skoly se stal v zahajovacim
Skolnim roce pan FrantiSek Vosmik, ktery vSak ve své funkci setrval pouze jeden rok. Na
tomto postu jej v roce 1974 vysttidala pani Véra Markova, kterd svym nastupem zahajila

dosud pretrvavajici éru zen ve funkci feditelky.

V prvnich letech se veskeré déni ve Skole neslo v duchu tehdejsiho reZzimu. Vyuka byla
podiizovana socialistickym narokim a také povinnosti vici tehdejsi Komunistické strané
Ceskoslovenska byly stéZejnim faktorem pro chod $koly. Byl zde kladen velky dtiraz na

ideovou vychovu déti.(akce, spolky,...)

Ke konci Skolniho roku 1976 byla zruSena zékladni Skola v nedaleké obci Stratov. Od
zaii tohoto roku zacaly tedy také déti z této Skoly navstévovat Skolu "Novou'" a na pocatku
osmdesatych let, tedy necelych deset let po zahajeni provozu, navstévovalo jiz $kolu na

sedm set zaki a zakyn.
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V roce 1986 vystiidala ve funkci dosavadni feditelky Skoly pani Mgr. BoZena Bartoniova.
Na skole byly dale plnény zavazky, které vychazely ze sjezdii Komunistické strany, velky
vyznam byl také nadale piikladan branné vychove, ktera méla piipravovat zaky na
vojenské Skoly. V témzZe roce byla také v Sestych tfidach rozsifena vyuka matematiky a
ptirodovédnych predméti. Skola se také tradiéné ucastnila nékolika soutézi, do n&kterych

se zaci zapojuji dodnes (napf. Pohar Ceského rozhlasu, Pythagoriada, turnaj ve vybijené).

Zmény ve spolecnosti na prelomu let 1988 a 1989 mély zdsadni vliv na vychovné
vzdélavaci Cinnost Skol vSeobecné. Nova skola proSla vyraznymi zménami obsahu
nékterych prfedmétd. Byla zruSena Ccinnost politickych stran, vecerni univerzita
marxismu-leninismu nebo napiiklad spoluprace s 1. sovétskou Skolou v sousednich

Milovicich.

Zmeén, které byly nejen pro Skolu, ale pfedevsim pro jeji zaméstnance a zdky zasadni, se
béhem kratké doby odehrdlo mnoho. Mimo jiné se zménil také nazev Skoly a od 3. fijna
1990 tak nese jméno Zakladni Skola J. A. Komenského. Ve Skole se zacaly vyu€ovat cizi

jazyky- anglicky a némecky.

Ve Skolnim roce 1991-1992 byla do jednoho ze Skolnich pavilonli pfemisténa Zvlastni
Skola, ktera vSak podléhala vlastnimu vedeni. Do této doby Zvlastni Skola ptisobila v
méstské &asti Litol, tedy jak uz bylo zminéno, nachézela se na misté soucasné ZS T. G.
Masaryka. Zvlastni Skola pod vedenim pana feditele Mgr. Petra Tomka a pod nazvem

Zakladni Skola specialni a Zakladni Skola praktické funguje na tomto misté dodnes.

V nésledujicim Skolnim roce 1992-1993 piijala Skola osnovy vyucovaciho programu
Obecna $kola, které zohlediiovaly praci s détmi v 1. - 5. roéniku. Skolni druzina v tomto
roce rozsifila své plisobeni i1 pro 2. stupen a nabidla tak star§Sim détem alternativu Skolni

druziny - tzv. Skolni klub.

Skolni rok 1994-1995 byl pro $kolu pielomovy piedevsim po strance spravni a finanéni.
1. ledna 1995 se stala Skolou s pravni subjektivitou a financovani Skol zacalo byt
odvozeno od poctu zaka ve tiid€. Také méstskym ufadem byla na Skolu prevedena sprava
a hospodafeni s vybavenim a prostory Skoly. V cCervnu téhoz roku byla schvalena
devitileta Skolni dochéazka a jeji rozdéleni na prvni stupen, ktery zahrnoval 1. az 5. tfidu

a druhy stupen zahrnujici 6. az 9. tfidu.
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V zati roku 1995 byla v jednom z ¢asti pavilonti ZS ziizena Obchodni akademie. Dnes
jiz obyva tato stfedni $kola jeden cely pavilon a n&kolik uéeben v mistech ZS Specialni.
Disponuje také vlastni télocvicnou, ktera byla zfizena na misté¢ byvalého nefunkcniho

plaveckého bazénu v prostorach ZS.

V roce 1997 bylo vypsano konkurzni fizeni na post feditele/feditelky skoly a od 1.8.1998
do této funkce nastoupila pani Mgr. Vlasta Karaskova. V nasledujicich letech skola prosla
vyznamnymi zménami. Mimo jiné se stala fakultni Skolou Matematicko-fyzikalni fakulty
Univerzity Karlovy v Praze, zaci i ucitelé se zapojili do fady projektti, humanitarnich akci
a vzdélavacich seminaii a ve Skole vzniklo informacni centrum, ve kterém méli zaci

volny pfistup k PC, internetu a skolni knihovné.

Ve skolnim roce 2006-2007 odesla z postu feditelky skoly pani Mgr. Vlasta Karaskova a
spolu s ni také nékolik pedagogl. Pedagogicky sbor byl obménén a novou feditelkou

Skoly se stala pani Mgr. Marie Novakova.

Nejvétsim problémem v této dobé byl stav budov odpovidajici staii Skoly a také jeji
vnitini, jiz nevyhovujici vybaveni. Za podpory mésta Lysa nad Labem a také ziskanim
nemalé ¢astky z Evropskych fondii doslo postupné k zatepleni vSech budov a stiech,
vyméné oken a obnoveni fasad. Necekané musela byt také opravena parketova podlaha
jedné z tdlocvien, ktera podlehla naporu okolnich oprav. Skola také pokroéila v

zabezpeceni vnitinich prostor pomoci €ipi.
Skola nadale pokracuje v modernizaci tfid a vnitinich prostor Skoly.

3.4.4.2  Umisteni skoly
ZS J. A. Komenského je umisténa v klidné &asti Lysé nad Labem, nedaleko méstského
centra - Namésti Bedficha Hrozného a Husova namésti. V Komenského ulici, ve které se
$kola nachazi, sidli také ZS Bedficha Hrozného s oddélenym 1. a 2. stupném. Skolu

navstévuji nejen déti z celého mésta, ale také ¢ast dojizd¢jicich z prilehlych okolnich obci.

Pozemek, na kterém se Skola nachézi, sousedi ze vSech Ctyf stran s komunikaci. Ta je
vSak automobily vyuzivana minimaln¢ a ptili$§ tak nenarusuje bezpecnost mista. Pfedni
(vstupni) prostor z Casti slouzi jako malé parkovisté, z Casti je zde volna plocha s

asfaltovym povrchem.

Samotnéd poloha Skoly je velmi vyhodna. Dostupna je veSkera obcCanska vybavenost

mésta, zaky a uciteli naptiklad hojné vyuZzivand Méstska knihovna nebo méstské kino.
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Zaroven se zde vSak také nabizi moznost riznych venkovnich aktivit, a to pfedevsim v
rozlehlém zameckém parku, ktery se skolou sousedi nebo v nedaleké narodni ptirodni

pamatce Hrabanovska Cernava, kam tfidy sméfuji v ramci projekta a vyuky v ptirodé.

Dalsi vyhodou skoly je nové zrekonstruované multifunkéni sportovni htisté, které lezi
pfimo naproti hlavnimu vchodu a za vhodného pocasi je hojné€ vyuzivano pti hodinach

télesné vychovy nebo pfi riznych sportovnich akcich.

Ve vzdalenosti n€¢kolik desitek metri od Skoly se také nachazi Zakladni umélecka skola
F. A. Sporka, ktera se u zakt a jejich rodiét t&§i velké oblibé. Zaci, kteii ZUS vyuzivaji,
tak maji moznost se jiz od nastupu do prvni tfidy bezpecné a témei samostatné premistit

na své hudebni, vytvarné, tanecni ¢i dramatické krouzky, které ZUS nabizi.

3.44.3  Zdkladni informace o skole
Zakladni skola J. A. Komenského svym profilem patii mezi $koly, které byly stavény ve
meéstech na pocatku Sedesatych a sedmdesatych let. Jedna se o Skolu, do které dochazi

zaci prvniho 1 druhého stupné, to znamend, ze zde mizeme najit prvni az devaté rocniky.

Celkovy pocet oteviranych tiid se 1iSi v zavislosti na aktualnim demografickém stavu
obyvatel mésta, zpravidla je zde vSak kazdy ro¢nik zastoupen dvéma az tfemi tfidami.
Jak uvadi vyro¢ni zprava ze Skolniho roku 2014/2015 je maximalni kapacita Skoly pét set
padesat zaki, v tomto roce vSak skolu navstévovalo okolo pétiset zakt (z toho tfi sta tficet

jedna zaku 1. stupng).

Skola zaméstnava kolem padesat pedagogickych pracovnikii (z toho sedm pracovnic
pusobi jako vychovatelky ve $kolni druziné a Skolnim klubu pod vedenim vedouci

vychovatelky). Vedeni Skoly je navic zastoupeno feditelkou Skoly a dvéma zastupkynémi.

Ve Skolnim roce 2014/2015 zde ptisobilo dvacet dva tfidnich ucitelii a ucitelek,
vyucujicich bez tfidnictvi zde bylo celkem osmnact. Sedm pedagogickych pracovnic zde

pusobi jako asistentky pedagoga.

Z4ci maji stejného téidniho uditele zpravidla od 1. do 3. tidy, nasleduje pfichod nového
tfidniho ucitele pro 4. a 5. tfidu. Na druhém stupni se Zaci opét setkavaji s novymi

pedagogy, tfidni ucitel pfichazi s détmi do 6. tfidy a pokracuje s nimi az do tfidy devaté.
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3.44.4  Materialni vybaveni a prostredi skoly
Jak jiz bylo zminéno v kapitole Historie Skoly, cely objekt skoly prosel za podpory mésta
a Evropské unie celkovou rekonstrukei. Postupné jsou modernizovany nejen samotné

budovy, ale také vnitini prostory.

V 7S J. A. Komenského najdeme v sou¢asné dobé celkem dvacet sedm uéeben, z nichz
vétsina slouzi jako kmenové t¥idy jednotlivych tiid. Ctrnact t¥id vyuzivaji roéniky na
prvnim stupni, kazda jednotliva tfida zde ma tedy svou vlastni kmenovou ucebnu.
Samoziejmosti je v téchto tfidach moderni ndbytek, v¢etné nastavitelnych lavic a zidli
pro zaky a skiing, slouzicich k ukladani zakovskych a pedagogickych potieb. Nechybi
zde samoziejmé ani stil pro ucitele. Prvostupiiové tfidy maji vétSinou v zadni Casti
mistnosti k dispozici koberec na hrani a ¢innosti uskute¢iiované mimo lavice, v piedni
¢asti tfid pak najdeme tabuli na psani (vétSinou se jednd o bilé tabule popisovatelné
fixem). Ptiblizn¢€ polovina téchto uceben jiz také disponuje interaktivni tabuli. Ani zde

v zadné tfid¢é nechybi koutek s umyvadlem.

Vyzdoba jednotlivych tfid se samoziejmé riizni. Na sténdch jsou vétSinou zavéSeny
didaktické tabule a jiné pomucky k snadnéj$imu zapamatovani uc¢iva dané¢ho ro¢niku.
Casto jsou zde kvidéni také rizné udebni piehledy, vyrabéné vlastni rukou
ucitelky/ucitele. Na utulnosti tiid a celkové piijemném prosttedi maji velkou zasluhu
nasténky s nejriznéjSimi vytvory déti, ménicimi se dle aktuilniho ro¢niho obdobi,

meésict, vyznamnych svatki apod.

Také spolecné prostory Skoly (chodby, vstupni hala,...) jsou pfevazné vyzdobeny
pracemi zakt. Chodba vedouci k mistnostem vedoucich pracovniku (k feditelné, kabinetu

zastupkyni, vychovné poradkyni, sekretariatu, sborovn¢) je také vyzdobena rostlinami.

Nepftili§ moderni, piesto funkéni, jsou Satny uréené pro zaky jednotlivych tiid. Kazda
ttida ma svou ,,k6ji“, vzdjemné oddélenou od ostatnich pletivem a plechovymi dvetfmi.
Po obou stranach jednotlivych Saten najdeme dlouhé lavice a véSaky k odkladani
svrchniho obleceni. Pod lavicemi zaci také zanechavaji své pfezuvky pii odchodu ze

Skoly.

Kromé kmenovych tfid jsou na Skole Zakiim a ucitelim k dispozici také odborné
pracovny (ty vSak povétSinou navstévuji zaci druhého stupné v dobé vyuky odbornych

pfedméth). I Zaci prvniho stupné vSak vyuzivaji celkem tfi multimedialni ucebny, které
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jsou vybaveny moderni vypocetni technikou. Ve Skole dale mizeme najit dvé mensi

Skolni knihovny a celkem pét heren, které vyuziva predevsim Skolni klub a Skolni druzina.

O hodinach télesné vychovy maji ucitelé se svymi zaky moznost navstivit jednu ze dvou
télocvicen, které jsou soucasti Skolniho komplexu. Mensi z télocvi¢en je vybavena
protiskluzovym povrchem, druhé (vétsi) télocvicna je parketova a vyuziva se predevsim
k miCovym sportum. V tzv. ,nafadovnach® u obou télocvicen je piistupné veskeré
potfebné naradi a nacini, které télesna vychova vyzaduje. Pii pfiznivém pocasi Zaci
dochdzeji na nové zrekonstruované multifunkéni hiiste, které je od vchodu do Skoly

vzdalené piiblizné 30 metra.

V dal$im pavilonu, propojeném se Skolou, se nachazi dvé Skolni jidelny. Kazda z jidelen
ma svou vlastni vydejnu jidla, salatovy bar a misto urc¢ené pro odbér népojii. Samoziejme
zde najdeme jidelni stoly a zidle urcené pro zaky i ucitele. K odkladani pouZzitého nddobi

a jidelnich tact slouzi automatické pasy, které kon¢i v mycich usecich obou jidelen.

Posledni z popisovanych ¢asti jsou prostory uréené pro pedagogy a vedeni Skoly.
Ucitelkdm a ucitelim slouzi k jejich nepfimé pedagogické ¢innosti spolecné kabinety,
které vétSinou sdili s dal$imi dvéma az tfemi kolegy ¢i kolegynémi. Kabinety jsou
vybaveny ptedevsim uloznymi prostory na papirové dokumenty, pomtcky apod., stoly
S pocitacem a misty k sezeni. Pro spole¢né setkdvani zaméstnanct $koly (napf. porady),
slouzi sborovna. Ta sousedi se sekretaridtem Skoly, feditelnou a pracovnou zastupkyn

teditelky. V té€sné blizkosti najdeme také pracovnu vychovné poradkyné.
3445  Vyuka

Na ZS J. A. Komenského jsou Zaci vzdélavani na podle §kolniho vzdélavaciho programu
s nazvem Harmonickd Skola. Jak §kola sama uvadi na svych webovych strankéach, hlavni
vyhodou tohoto vzdélavaciho programu je vyvazené zakladni vzdélani, tzn., Ze zaci se
krom& kvalitni vyuky c¢eského jazyka a matematiky postupné seznamuji takeé
s informacemi z ostatnich obort. S vyukou anglického jazyka se zde zacina jiz v 1. tiide.

Od 4. ro¢niku maji Zaci moZnost vyuzit az ¢tyf hodin AJ tydné.

Celkove je ve snaze Skoly vést zaky k samostatnosti, zvladat feSit nastalé problémové
situace, ale také naucit se vzdjemné spolupraci k dosaZeni nejen dobrych Skolnich

vysledkd.
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Od 1. tfidy probiha vyuka podle pevné danych rozvrhii. To v§ak neznamena, ze by tfidni
ucitelé neméli v rdmci svych vyucovanych pfedmétii moznost ptizptsobit se aktualnim
pozadavkim tfidniho kolektivu. Neni neobvyklé, Ze jiz v 1. rocnicich se zaci béhem
vyuky setkavaji s vice uciteli, tzn., Ze zaky nevyucuje pouze tfidni ucitel ¢i ucitelka, ale
na nékteré predméty déti prebira dalsi pedagog (napft. ulitel anglického jazyka, t€lesné
vychovy, hudebni vychovy). Zacatky prestavek a vyucovacich hodin jsou zde ohlaSovany

zvonénim.

Skola dale nabizi velkou podporu pro zaky znevyhodnéné, ale naopak také pro zaky
nadané. Na skole ptisobi n€kolik asistentli pedagoga, ktefi jsou zde k dispozici obéma
skupindm uvedenych zaki. Samoziejmosti je tvorba individualnich pland, diky nimz lze
ucivo daného ro¢niku ptizplsobit kazdému dité¢ podle jeho aktualnich schopnosti. Pro
zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami je zde moznost ucastnit se nacviki pod
vedenim kvalifikovanych pedagogti. Zakiim s logopedickymi vadami 8kola také nabizi

bezplatnou logopedickou napravu (na zakladé doporuceni z poradenského zafizeni).

Nejen zakum, ale také rodicim a pedagogim jsou ve Skole k dispozici poradensti
pracovnici, napf. specialni pedagog, Skolni psycholog, vychovny a kariérni poradce a také

dvé metodi¢ky prevence. (ZS J. A. Komenského, 2017)
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3.5 Vysledky
V této ¢asti budou predkladany konecné vysledky vyzkumu. Z divodu piehlednosti jsou
vybrany pouze otazky, které se vyznamné liSily hodnocenim respondenti ve Skolach

S vysSim poctem zakl a zékyn a ve Skolach s niz$im poctem zakl a zakyn.

Prvni sloupec tabulky zahrnuje vzdy otazku z dotazniku ve zkratce a dale pak rozdéleni
na Skolu s vy$$im poctem zaka a zakyn (JAK) a Skolu s niz§im poctem zaka a zakyn
(TGM). Druhy sloupec ukazuje pramérné hodnoceni respondentti danych $kol. Ve tietim
sloupci je uveden tzv. test statistické signifikace. Dle n¢j mizeme zkontrolovat, zdali
vypoctena hladina vyznamnosti je nizsi nez 0,05 (5%) — zde u vSech vybranych otazek.
Diky tomuto udaji mizeme mit daveéru, ze udaje, které jsme zjistili ve vybérovém

souboru, muzeme ocekavat také v souboru zakladnim.

Otazka Skola | @ | Sig.

, JAK 3,2 0
P04 Nabytek TGM | 1.7 | 0,03

JAK 2 |001

P05 Technika a vybaveni

TGM 1 0
: . JAK 2 | 0,03
P08 Kvalita pedagogti TonM 1 ;
P09 Davéra k pedagogiim JAK 123|003
TGM 1 0
ima § JAK | 240,02
P10 Klima skoly oM : ;

JAK 114032
TGM | 1 | 0,02
JAK |23 0,02

P12 Informovanost

P16 Reditel - pedagog

TGM 1 0

P20 Mimoskolni aktivity JAK 1161019
TGM 1 0

P22 Cetnost akei JAK | 1,7]0,04
TGM 1 0

Skolni druzi JAK 17022

P23 Skolni druzina ~GM oo

- JAK 2 | 0,01
P26 Doporuceni oM . ;

JAK |21 |0,04

TGM | 1,3 | 0,15
Tabulka 1: Informant U

P27 Celkové hodnoceni
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V tabulce 1 mizeme sledovat primérné hodnoceni jednotlivych otdzek pedagogickymi
pracovniky obou skol. Z tabulky je jasn€ patrné, ze ve vSech vybranych otazkach, které
se vyznamn¢ liSily svym hodnocenim, vnimaji 1épe jednotlivé oblasti kultury Skoly

pedagogiéti pracovnici §kol s niz§im poctem Zaka.

Otizka Skola| @ |Sig.

PO1 Vnimani v obci JTAC\;E 11”936 8
P02 Moderni trendy JT'?;:,, igé 8
P03 Progrese JTgP:,, 21’,061 8
P04 Nabytek JT'?;:,' i;‘? 8
P05 Technika a vybaveni JT,?;:/I i:ii 8
P06 Vzhled budov *?\B}K/I 11”388 8
P07 Individualni pfistup JTglﬁ/l i:gg 8
P08 Kvalita pedagogu JTAC\;:A 21’,225 8
P09 Duvéra k pedagogim JTA(\;}KA ;I—L:% 8
. JAK 2,12 0

P10 Klima Skoly TGM | 111 | 0
P11 Komunikace s rodic¢i JT'?;:/I 1:22 8
P12 Informovanost :.:-A(\;l:/l 182 8
P13 Pedagog - zak #A(\;:A i;g 8
P14 Reditel - 74k JT@;A 21’1115 8
P15 Zak - zak JTAC‘;:,, i?g 8
P16 Reditel - pedagog JTAGT,I 13? 8
P17 Pedagog - pedagog JTA(\;IEA 122 8
P18 Rodi¢ - feditel JTAGP:,' 1?; 8
P19 Rodi¢ - pedagog gélﬁ/l 112 8
0

P20 Mimoskolni aktivity |JAK 2,13
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P20 Mimoskolni aktivity | TGM 141 0
P21 Uroveti akci JTAC\;:/I 1:2? 8
P22 Cetnost akci JTAC\;:/I i:%; 8
P24 Stravovani JTAC\;:/I g:?i 8
P26 Doporudeni JTAC\:;/I 1:;2 8
P27 Celkové hodnoceni :]I'AC\;;/I i:; 8

Tabulka 2: Informant ZZ
Také tabulka 2 ndm pfinasi jasné vysledky. Zde mizeme vidét primérné odpovédi
zakonnych zastupcl. V porovnani s tabulkou 1 se nazory na jednotlivé prvky kultury
obou skol 1isi ve vice pfipadech. Opét vSak mizeme vidét jasnou ptfevahu lepsiho
hodnoceni na Skole s niz§im poctem zaki a zakyn oproti Skole s vy$§im poctem 74kl a

74kyH.

Otazka Skola | O Sig.
P07 Nébytek JT'?;:/I 122 0,%02
JAK | 1,49 | 0,076
TGM | 1,31 | 0,044
JAK [3,05 ] 0,001
TGM | 2,46 | 0,001
JAK [1,95] 0

P09 Krouzky

P12 Skolni restaurace

P15 Vzhled budov

TGM | 1,52 0
, , JAK | 1,73 0
P27 Celkové hodnoceni TGM | 1.56 0

Tabulka 3: Informant Z
Posledni uvedend tabulka 3 pfinasi vysledky dotaznikového Setfeni mezi Zaky obou $kol.
Ze vsech oslovenych skupin respondentl, se nazory zaku lisi v nejméné ptipadech.
Hodnoceni obou $kol si je také nejblizsi. Presto, jak lze 1 z této tabulky vyhodnotit, 1 u

zaki prevladaji lepsi vysledky ve Skole s nizSim poctem zaki.
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4 Diskuse

Podle vysledkt statistického Setieni mizeme konstatovat, ze u vSech oslovenych skupin
respondentll (pedagogiCti pracovnici, zakonni zastupci, zaci), pievladd piiznivéjsi
hodnoceni jednozna¢né na strané Skoly s niz§im poctem zakd.

Pokud detailngji nahlédneme do vysledki jednotlivych oslovenych skupin, zjistime, ze
naptiklad pedagogicti pracovnici Skol s vétSim poctem zaki hodnotili ve vice jak
poloviné¢ uvedenych pfipadi zndmkou o minimalné stupen horSi nez je tomu u
pedagogickych pracovniki skoly s niz§im poétem zak, a to jak v oblasti vizualni slozky
kultury skoly, tak i v symbolech chovani.

Také zadkonni zastupci obou skol se ve svém hodnocenti 1isi ve vétsiné uvedenych piipadi
o vice nez pul stupné hodnoceni, opét s ptiznivéjsim hodnocenim na strané skoly s niz§im
poctem zakl. Ani zde nelze jednoznaéné fici, zda u Skoly s vys$sim poctem zakl prevlada
hors$i hodnoceni vizualni slozky kultury skoly ¢i symboll chovani.

Oproti tomu z vysledku dotaznikti ur¢enych pro zaky je patrné, Ze nejvétsi rozdil mezi
Skolou s vy$§im poctem 74k a Skolou s nizsim poctem zakd, je ve vizualni slozce kultury
Skoly, a sice v hodnoceni nabytku, $kolni jidelny a budovy Skoly. Na druhou stranu tato
hodnoceni se s vyjimkou $kolni jidelny nerozchazeji ani o pul hodnoticiho stupné. Jak jiz

bylo uvedeno ve stru¢ném popisu u tabulky 3, pravé zéaci obou kol se také ze vSech

skupin respondentl vzajemn¢ nejméné lisili ve svém hodnoceni.

Tyto vysledky mohou mit souvislost pravé s odliSnou velikosti kol a S ni spojenymi
uskalimi - viz. porovnani malych a velkych $kol podle Cotton (1996) v ¢asti prace 3.1
Vyzkumny cil.

Dal$im moznym divodem téchto vysledkl vSak miiZze byt naptiklad rozdilné umisténi
obou $kol. Je mozné, ze z4ci, zdkonni zastupci 1 pedagogové na mensi Skole v okrajové
¢asti mésta, pripominajici spiSe vesnici, maji na svou Skolu celkové mensi naroky nez
Zaci, zakonni zastupci a pedagogové v centru meésta.

I kdyz vysledky vétsi Skoly nejsou nikterak dramatické, je na zvazeni vedeni Skoly, ale
také samotnych pedagogickych pracovnikli, zda nepodniknout urcité kroky k zlepSeni
vizualni stranky kultury Skoly 1 symbolt chovani.

VSechny skupiny dotazovanych se napftiklad shodli na hor§im stavu nabytku, kterym
skola disponuje. Z dotazniku neni patrné, zda respondenti vnimaji nabytek jako zastaraly

nebo naptiklad vice ponieny. V obou piipadech lze ale ze strany Skoly uéinit napravu,
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at’ uz vlozenim ¢asti penéz do postupného vybavovani tiid ndbytkem, ¢i oprav a udrzbou
nabytku stavajiciho (haptiklad se zapojenim zaku).

Pedagogicti pracovnici a zakonni zastupci veétsi Skoly se dale shodli na nepftilis vysokém
uvniti $koly. Vzhledem k velkému mnozstvi faktort, které se na klima skoly podili, nelze
jednoznacné urcit konkrétni kroky ke zlepSeni. Pokud by se vSak Skola na tuto
problematiku zaméfila, 1ze jisté docilit napravy 1 v tomto sméru.

Rada bych jesté zavérem upozornila na oblast, ve které nedosahovala pfili§ vysokého
hodnoceni ani jedna ze zapojenych Skol a to oblast Skolniho stravovani. Restaurace
Scolarest, kterd dodava obédy do obou skol, dosahuje témet praimeérného hodnoceni, coz
je zéaroven nejhorsi hodnoceni v dotazniku a to napfi¢ vSemi skupinami respondentu.
V dobé, ve které se klade velky daraz na kvalitu stravovani, je Spatné hodnocené
stravovani na zakladnich skolach pfinejmensim zarazejici. Zde by tedy bylo zadouci, aby
ziizovatel (tedy mésto) podnikl nédpravu a to nejprve naptiklad ¢astéjsi kontrolou Skolnich

jidel, popf. pti zjisténi vetSich nedostatkli vypovézenim smlouvy se soucasnou firmou.

Potvrzeni stanovenych hypotéz:
e Hypotéza &. 1: Skoly s mensim podtem zakil vykazuji vétsi podil prvki suportivni
kultury nez $koly s vét§im pocétem zaki

- na zaklad¢ vyse uvedenych vysledkt je stanovena hypotéza platna

e Hypotéza ¢. 2: Skoly s men$im poctem zakim maji celkové piiznivéjsi klima nez
Skoly s vét§im poctem zaka

- na zaklad¢ vySe uvedenych vysledki je stanovend hypotéza platna
e Hypotéza ¢. 3: Pedagogové ve Skolach s menSim poc¢tem zakli maji individualnéjsi

pristup k zaktim i rodi¢iim nez pedagogové ve skolach s vétSim poctem zaka

- na zaklad¢ vyse uvedenych vysledkt je stanovena hypotéza platna

50



ZAVER

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla zamétfena na vymezeni pojmu kultura Skoly, na
historii tohoto pojmu, oblasti, které tento pojem zahrnuje a jednotlivé Cinitele, ktefi jej
ovliviuji.

V empirické Casti prace byly vymezeny a blize popsany dvé skoly, predstavujici dva
krajni poly dle velikosti. Na téchto $kolach byl nasledné proveden vyzkum, jehoZ cilem
bylo porovnat kulturu obou téchto $kol. Prostiednictvim metody dotaznikového Setieni
se vyzkumu zucastnili ti skupiny respondentl (pedagogicti pracovnici, zdkonni zastupci
a Zaci).

Vysledkem dotaznikového Setfeni byly jasné potvrzeny vSechny stanovené hypotézy.
Pomoci statistické analyzy jsem dosla k vysledkim, které potvrzuji zévéry dosud
provedenych vyzkumti, zabyvajicich se podobnou tematikou u nas i v zahranici, a sice ze

vvvvvv

kultury Skoly — ve vizualni slozce kultury skoly i v symbolech chovani.

Z toho plyne, Ze aktudlni trend rozsifovani kapacit $kol neni nejlepSim vychodiskem. Je
patrné, Ze v jednotlivych vinach nartistu zakd ZS, hraji velkou roli finanéni prostiedky,
které jsou do rozSifovani kapacit skol vkladany. Nejlevnéjsi zptisobem je samoziejme
zvétSeni prostor jiz stavajicich Skol. Na druhou stranu tyto kroky jasné vedou k

celkovému zhorSeni kultury §kol u nés i1 ve svéte.

Otazkou zUstava, zda by nebylo mozné za stejné finan¢ni naklady naptiklad opravit a
nasledné vyuzit jiz stojici budovy, které se ve méstech nachazeji a tim vytvofit mensi
skupiny zakl v jednotlivych Skolach. V ptipadé poklesu Zaka by tyto budovy mohly byt
vyuzivany jinymi spolky ¢i zdjmovymi utvary. Toto téma vSak jiz neni obsahem této
diplomové prace. Na tuto praci by vSak mohlo v budoucnu navézat a byt uziteCnym

nastrojem ke snizeni poc¢tu zakl na Skolach.
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Priloha 5: Dotaznik pro ZZ a U
Vazeni zakonni zastupci,

dotaznik, ktery drzite v rukou, je soucasti anonymniho dotaznikového setfeni KULTURA
SKOLY.

Dotaznik byl zpracovdn studentkou Pedagogické fakulty UHK jako soucast jeji diplomové
prace s ndzvem Kultura skoly ve vztahu k celkovému poctu zaki a zakyn.

Cilem je zjistit, jak Skolu vnimate Vy, kde vidite jeji silné a slabé stranky, jakou Skolu byste
si predstavovali pro své dité. Vysledky dotaznik(i pouzije vedeni Skoly k zohlednéni
Vasich potfeb a prani.

Pfectéte si, prosim, nejprve vysvétlivky pod textem. Vami zvolenou odpovéd nasledné
zakrouzkujte. Pro zjednoduseni textu bude dale v dotazniku uvadén pojem rodic
(mysleno zdkonny zastupce), pedagog (mysleno ucitel, asistent, vychovatel), Zak - vidy
myslena obé pohlavi. Dékujeme za Vas ¢as vénovany dotazniku.

Dotaznik pro rodice (1. stuper)

. Jak je podle Vas vnimana skola T. G. Masaryka v ramci Lysé nad Labem?

. Myslite si, Ze vyuka ve Skole odpovida souc¢asnym modernim trendiim?

. Zda se Vam, Ze se Skola posouva ve svém vyvoji dopredu?

. Jak vSeobecné hodnotite nabytek, kterym Skola disponuje?

. Jak vSeobecné hodnotite technické a ostatni didaktické vybaveni skoly?

. Jak vSeobecné hodnotite vzhled budov skoly?

. Myslite si, Ze pedagogové pfistupuji k VaSemu ditéti individudlné?

. Myslite si, Ze Skola zaméstnava kvalitni pedagogické pracovniky?

O O|IN|ONHAR[WIN|F

. Mate davéru k pedagoglim pracujicim s Vasim ditétem?

[ERY
o

. Plsobi na Vas klima skoly pozitivné?

[N
[N

. Komunikuje podle Vas skola s rodici v dostatecné mire?

=
N

. Maji rodi¢e dostate¢nou moznost informovat se na své dité?

[ERY
w

. Jak vSeobecné hodnotite vztah pedagog - zak?

[
'S

. Jak vSeobecné hodnotite vztah reditel - zak?

[ERY
v

. Jak vSeobecné hodnotite vztah zak - zak?

=
(e}

. Jak vSeobecné hodnotite vztah feditel - pedagog?

=
~N

. Jak vSeobecné hodnotite vztah pedagog - pedagog?

[ERy
(o]

. Jak vSeobecné hodnotite vztah rodic¢ — reditel?

[ T I e T e O e e e N S P N N = =

[EEN
Yol

. Jak vSeobecné hodnotite vztah rodic - pedagog?

20. Nabizi podle Vas Skola dostatek mimoskolnich aktivit (krouzky,
nepovinné predmeéty)?

O | OO0 0O|0O|0O0|0O|0O|O0O|j0O|O|O|O|O|O|O|O O
NN INININININININININININININININININN
W [ WWWW MWW W wwwiw w wwwiw| w(w(w
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=

(2 T O 2 I O I IO O O O I O B O B (RO B O B O B O, B NG R G O R O B O, R O, N,

21. Jakd je podle Vas uroven akci poradanych skolou?

22. Jak jste spokojen/a s Cetnosti akci pofadanych skolou?

23. Jak podle Vas funguje skolni druzina?

OO |0 |Oo
[ TN PN N
NN NN
W lw|w|w
E R

24. Jak hodnotite stravovani ve skolni restauraci Scolarest?

oo |n




25. Ohodnotte prezentaci Skoly smérem k vefejnosti (webové stranky,
akce pro verejnost, ¢lanky v mistnim tisku aj.)

26. Doporucili byste skolu svym znamym? o012 ]3

27. Jaké by bylo celkové hodnoceni nasi skoly? o(1|2)|3

28. Co mi v dotazniku chybélo a chtél/a bych Vam sdélit:

Vysvétlivky:

0 - nepozorovdno, nedovoluji si hodnotit, nevim

1 - vyborné, zdsadné souhlasim, bez nedostatk(, bezchybné, promyslené, jsem zcela spokojen

2 - vétsinou dobré, vétsinou Ize souhlasit, drobné nedostatky, drobné chyby, nadprimérné, jsem
spokojen

3 - dobré i Spatné, c¢dstecné souhlasim, nedostatky, chyby, primérné, nékdy jsem spokojen,
nékdy nespokojen

4 - Spatné, nesouhlasim, velké nedostatky, velké chyby, podpriimérné, nejsem prilis spokojen

5 - velmi Spatné, zdasadni nesouhlas, chybi, zdsadni chyby, jsem zcela nespokojen




Priloha 6: Dotaznik pro Z
Mili Zdci,
dostdvd se vam do ruky anonymni dotaznik, ve kterém se chceme dozvédét, jak se ve skole

citite, co se vam libi nebo naopak nelibi, co by se dalo ve skole zlepsit, jak byste si Skolu
predstavovali, abyste do ni chodili rddi.

Za odpovédi vdm vsem moc dékujeme

Dotaznik pro Zaky (1. stupei)

1. Pristup tiidni ucitelky k tobé 01| 2| 3| 4
2. Pristup tfidni ucitelky K celé tiide 01| 2| 3| 4
3. Cinnosti v hodindch mé bavi 0| 1]2|3]|4
4. Informace z hodin jsou pro mé¢ zajimavé 01| 2] 3| 4
5. Chovani spoluzaki ke mné 01| 2] 3| 4
6. Chovani spoluzaki ve tfidé k sob€ navzajem 0| 12| 3] 4
7. Nabytek ve tiid¢ (ve skole) 01| 2| 3] 4
8. Pomiicky v hodinach (pracovni sesity, technika, hry,...) 01| 2| 3] 4
9. Nabidka krouzkt ve skole 01| 2| 3] 4
10. Akce tiidy (besedy, piedstaveni, exkurze) 01| 2] 3| 4
11. Akce skoly (Mikulasska stezka, Masopust, Litol ¢te détem,...) 0| 12| 3] 4
12. Skolni restaurace Scolarest 01| 2|3]| 4
13. Skolni druzina 0| 12|34
14. Do skoly se t€sim 01| 2| 3] 4
15. Vzhled budov (chodby, WC, t€locvicna,...) 01| 2] 3| 4
16. Celkova znamka pro skolu 0| 12| 3] 4

Jednotlivé situace ohodnotte znadmkou, podobné jako ve skole. Zvolenou zndmku zakrouZkujte.




