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ANOTACE

Bakalarska prace je zaméfena na analyzu rizik spolecnosti JIP — Papirny Vétrni,
a.s. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka Cast je
zaméfena na popis analyzy hrozeb a rizik pro vybranou spolecnost s definici
pojmu pro danou problematiku, dale jsou zde ur&eny pravni normy a bezpecnostni
dokumentace, které danou oblast upravuji. Jsou zde charakterizovany i dalSi
metody, které mohou byt pro rozbor rizik vyuZzity, také se vtéto Casti bude
vyskytovat charakteristika spole¢nosti, na kterou se analyza rizik bude zamérovat
se stanovenim miry rizika pro konkrétni hrozby s opatfenimi, ktera tato rizika
mohou snizit. Prakticka Cast se zabyva rozborem rizik konkrétni spolecnosti

metodou HAZOP a jejich moZnymi opatfenimi.

KLICOVA SLOVA

metody analyzy rizika * metoda HAZOP * podnik * hrozba * riziko * opatfeni



ANNOTATION

The bachelor's thesis is focused on the risk analysis of company JIP — Papirny
Vétini, a.s. The work is divided into a theoretical and a practical part. The
theoretical part is focused on the description of the analysis of threats and risks for
the selected company with the definition of terms for the given issue, and the legal
standards and security documentation that regulate the given area are determined
here. Other methods that can be used for risk analysis are also characterized here,
this part will also feature the characteristics of the company on which the risk
analysis will focus, determining the level of risk for specific threats with measures
that can reduce these risks. The practical part deals with the analysis of the risks
of a specific company using the HAZOP method and their possible measures.
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Uvod

V dnesni dobé dynamického podnikatelského prostfedi je schopnost identifikovat,
posoudit a fidit rizika kli€¢ovym faktorem pro uspéch podniku. Analyza rizik se stala
neodmyslitelnou soucasti strategického planovani a fizeni podniku, pficemz
poskytuje dulezity ramec pro identifikaci potencialnich hrozeb a pfilezitosti, které

mohou ovlivnit jeho cile a vykonnost.

Pomoci analyzy rizik se identifikuji, hodnoti a Fidi mozné nebezpecné udalosti,
které by v podniku mohly nastat, a tim by mohly ohrozit Zivot a zdravi osob, které
se v podniku nachazeji, at uz jde o zaméstnance &i zaméstnavatele. Kvili t¢mto
nebezpecnym udalostem se také muze zhorSit pracovni prostfedi podniku do té
miry, Zze prace ve spolecnosti neni mozna dale vykonavat. Proto se na zakladé
urc€ité analyzy rizik v podniku vyhotovuji takova opatfeni, aby se zamezilo tvoreni
ur€itych nebezpecnych situaci (hrozeb) nebo aby se rizika snizila do pfijatelné

miry.

Tato bakalafska prace se zamérfuje na hlubsi pochopeni metody HAZOP a jeji
aplikace pfi analyze rizik v podniku. Cilem je prozkoumat principy, postupy a
vyhody této metody a poskytnout doporuceni pro efektivni implementaci v praxi.
Cilem této prace neni pouze teoretické zkoumani metody HAZOP, ale také
poskytnuti praktickych poznatkl, které mohou byt uziteCné pro inzenyry,
manazery a odborniky z oblasti primyslové bezpec&nosti pfi implementaci analyzy

rizik v jejich organizacich.

Analyza rizik metodou HAZOP neni pouze o identifikaci nebezpeci, ale také o
porozumeéni operativnich aspektl procesu a jejich potencialnich nedostatk(. Tato
metoda umoznuje inzenyriim a manazerum provadét detailni analyzy jednotlivych
¢asti procesu, coz vede k lepSimu pochopeni rizikovych faktord a moznostem

minimalizace jejich dopadu.

Posuzovani rizik metodou HAZOP, v této praci, se zaméfuje na spole¢nost JIP —
Papirny Vétrni, a.s., jelikoz jako spoleCnost, ktera se zabyva zpracovanim papiru
je spole€nosti nachazejici se ve slozitém dynamickém prostfedi, kde je kliCovym
faktorem dosahovat nejen vysoké urovné produktivity, ale také minimalizovat

rizika spojena s prumyslovymi procesy.



Vysledky prace této analyzy mohou slouZzit jako zaklad celkového Fizeni rizik a pro
dosazeni vysSi urovné bezpecnosti a dosazeni vysSi urovné rizik pro spolecnost

JIP — Papirny Vétrni, a.s. nebo i pro jiny papirensky nebo obecné chemicky
pramysil.



1 Zakladni pojmy pro analyzu hrozeb a rizik

Analyza rizik

,Proces pochopeni povahy rizika a stanoveni urovné rizika. Analyzou rizik se
rozumi také napfiklad zvazeni relevantnich scénail hrozeb s cilem posoudit

zranitelnost a mozny dopad naruseni nebo zni€eni prvku kritické infrastruktury.

Proces pochopeni podstaty rizika a stanoveni jeho urovné. Poskytuje bazi pro

hodnoceni rizik a navrh opatfeni k minimalizaci rizika.“*
Mimoradna udalost

,Skodlivé pisobeni sil a jevil vyvolanych &innosti &lovéka, ptirodnimi vlivy, a také
havarie, které ohroZuji Zivot, zdravi, majetek nebo zivotni prostfedi a vyzaduji

provedeni zakladnich a likvidac¢nich praci.“?

Hrozba

~Je prfirodni nebo clovekem podminény proces predstavujici potencial, tj.
schopnost zdroje hrozby byt aktivovan a zpUsobit $kodu. Tento potencial mize byt
spustén zamérné nebo nahodné vyuZzit pro atakovani specifickych zranitelnosti

aktiva. Hrozba byva zdrojem rizika“®

Riziko

,Moznost, Ze s urCitou pravdépodobnosti vznikne udalost, kterou povazujeme z
bezpecnostniho hlediska za nezadouci. Riziko je vZzdy odvoditelné a odvozené z
konkrétni hrozby. Miru rizika, tedy pravdépodobnost Skodlivych nasledk

vyplyvajicich z hrozby a ze zranitelnosti zajmu, je mozno posoudit na zakladé

analyzy rizik, ktera vychazi i z posouzeni nasi pfipravenosti hrozbam celit. Riziko

1 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
2 AION CS, S.R.O., © 2010-2024. Zakony pro lidi: 239/2000 Sb. Zakon o integrovaném
zachranném systému [online]. [cit. 2024-02-21]. Dostupné z:
https://lwww.zakonyprolidi.cz/cs/2000-
239?text=mimo%C5%99%C3%A1dn%C3%A1%20ud%C3%Allost

3 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové Ffizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
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také predstavuje ucinek nejistoty na dosazeni cili nebo pravdépodobnost vyskytu

nezadouci udalosti s nezadoucimi nasledky.“
Osetrovani rizika

,Proces pro modifikovani (zménu, minimalizaci) rizika
OSetfovani rizika muze zahrnovat:

e vyhnuti se riziku, rozhodnuti nezacCinat nebo nepokraCovat v Cinnosti, ktera
zpusobuije riziko;

e prfevzeti nebo zvysSeni rizika ve snaze chopit se pfilezitosti;

e odstranéni zdroje rizika;

e zménu moznosti vyskytu;

e zmeénu nasledkl (dopadul);

e sdileni rizik s jinou stranou nebo stranami (véetné smluv a financovani rizika);

e uchovani rizika na zakladé informované volby.

OsSetfovani rizika, ktera se zabyvaji negativnimi nasledky (dopady) se nazyvaiji:
,zmirnovani rizik® (Risk mitigation), ,odstrafiovani rizik® (Risk elimination),
.predchazeni rizikim“ (Risk prevention) a ,sniZzeni/minimalizace/redukce rizik*
(Risk reduction/minimization).

OSetfeni rizik maze vyvolat nova rizika (sekundarni rizika) nebo existujici rizika

modifikovat.“®
Nebezpedi

,Predstavuje zdroj potencialniho poskozeni, ujmy napfiklad na Zivotech, zdravi,

majetku nebo Zivotniho prostfedi a byva zdrojem rizika.“®

4 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
5 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
6 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové Ffizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
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Domino efekt (fetézova reakce)

,Moznost zvySeni pravdépodobnosti vzniku nebo velikosti dopadlu zavazné
havarie v dusledku vzajemné blizkosti objektl nebo zafizeni nebo skupiny objekt(
nebo zafizeni a umisténi nebezpeénych latek. Retézova reakce tak reprezentuje
kumulativni ucCinek, pfi némz jedna udalost spusti fetézec dalSich podobnych

udalosti.”
Bezpeénost

.otav, kdy je systém schopen odolavat znamym a predvidatelnym (i nenadalym)
vnéjSim a vnitinim hrozbam, které mohou negativné puUsobit proti jednotlivym
prvkim (pfipadné celému systému) tak, aby byla zachovana struktura systému,
jeho stabilita, spolehlivost a chovani v souladu s cilovosti. Je to tedy mira stability
systému a jeho primarni a sekundarni adaptace. Pro vymezeni systému na
podminky statu je obsah bezpec&nosti uveden v ustavnim zakoné €. 110/1998 Sb.,
o bezpeénosti Ceské republiky. V tomto pfipadé pouzivame pojem bezpe&nost

statu, viz vnéjsi bezpecnost statu, vnitini bezpec¢nost statu.“®
Opatreni

.Prostfedky modifikujici riziko, vCetné politik, strategii, postupl, smérnic,
obvyklych postupu (praktik) nebo organizaCnich struktur, které mohou byt

administrativni, technické, fidici nebo pravni povahy.“
Preventivni opatreni

,Preventivnim opatfenim se rozumi opatfeni pfijaté v dusledku udalosti, jednani
nebo opomenuti vedouciho k bezprostfedni hrozbé ekologické ujmy, jehoZz cilem

je predejit takové Gjmé nebo ji minimalizovat.“1°

7 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
8 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
° MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx
10 MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY. Terminologicky slovnik — krizové Fizeni a
planovani obrany statu. [online]. 2016 [cit. 2023-10-29]. Dostupné z:
https://www.mvcr.cz/clanek/terminologicky-slovnik-krizove-rizeni-a-planovani-obrany-statu.aspx.
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2 Zakladni pravni predpisy
Razeni pravnich predpist je pro tuto praci stanoveno podle pravni sily.

Ustavni zakony

v

Ustavni zakon é&. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod — z Listiny
zakladnich prav a svobod jsou pro tuto praci hlavni clanky 26, 28 a 29. Jelikoz tyto
clanky:

e deklaruji svobodu povolani (€lanek 26 Listiny zakladnich prav a svobod),

e pojednavaji o pravu zameéstnance na spravedlivou odménu za praci a o
uspokojivych pracovnich podminkach (Clanek 28 Listiny zakladnich prav a
svobod),

e pojednavaji o zvySené ochrané pfi praci pro Zeny, mladistvé a osoby
zdravotné postizené (Clanek 29 Listiny zakladnich prav a svobod) a

e také poukazuji na zvlastni ochranu v pracovnépravnich vztazich a pfi praci
v povolani pro mladistvé a osoby zdravotné postizené (Clanek 29 Listiny

zakladnich prav a svobod.!
Zakony

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané — tento zakon upravuje bezpecnost

v ramci pozarni ochrany.*?

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace — z hlediska pracovnépravnich vztah je
nutno uvést zakonik prace. Z tohoto zakona je pak spravné vytycit Hlavu |, kde

jsou upraveny zakladni zasady v ramci bezpec€nosti jde o zasady:

e zvlastni zakonna ochrana postaveni zaméstnance a

e uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace.

Dale je pak mozno vytyCit Cast patou, kde je upravena bezpeCnost a ochrana
zdravi pfi praci (BOZP).%3

11 AION CS, S.R.0., 2010-2024. Zakony pro lidi: 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod
[online]. [cit. 2024-02-23]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

12 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Ochrana osob a majetku. In: Ochrana osob a majetku. Praha:
Ceské vysoké uéeni technické v Praze, str. 204-207. ISBN 987-80-01-04843-6.

13 AION CS, S.R.O. Zakony pro lidi: 262/2006 Sb. Zakonik prace [online]. [cit. 2024-02-06].
Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
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Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci — pro pozadavky BOZP neni vyuzivan pouze zakonik prace, ale
pro ostatni pozadavky z této problematiky, které se nevyskytuji v zakoniku prace
lze vyuzit zakon, o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci (BOzZP).1

Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci zavaznych havarii — pro reakci na havarie
ve smyslu pro prevence, ale i pfi feSeni samotné havarie, nebo zafazeni subjektu

do skupiny A nebo B je hlavnim vyuzivat zakon o prevenci zavaznych havarii.
Zakon ¢. 254/2001 Sb., vodni zakon,

Zakon ¢. 274/2001 Sb., o vodovodech a kanalizacich

e Dva predeslé zakony fesi havarie, hlavné z hlediska Zivotniho prostiedi.t®

Zakon 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému — jako souvisejici
pravni normu branou jako urcita univerzalni pravni norma pro mimoradné udalosti
je zakon o 1ZS.16

Narizeni vliady

Narizeni viady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté
a pracovni prostredi

Nafrizeni vlady €. 172/2001 Sb., k provedeni zakona o pozarni ochrané
Narizeni viady €. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi
pFi praci

Narizeni vlady €. 378/2001 Sb., kterym se stanovi blizSi pozadavky na
bezpe€ény provoz a pouzivani stroji, technickych zafizeni, pristroja a

naradil’

14 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Ochrana osob a majetku. In: Ochrana osob a majetku. Praha:
Ceské vysoké uceni technické v Praze, str. 204-207. ISBN 987-80-01-04843-6.

15 Havarijni pfipravenost. JIP — Vétini Papirny a.s., 2018.

16 POLIVKA, Lubomir, Otakar MIKA a Josef SABOL, 2017. Nebezpe¢né chemické latky a
pramyslové havérie. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, str. 140. ISBN 978-80-
7251-467-0.

17 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Ochrana osob a majetku. In: Ochrana osob a majetku. Praha:
Ceské vysoké uéeni technické v Praze, str. 204-207. ISBN 987-80-01-04843-6.
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Vyhlasky ministerstev
Vyhlaska MV €. 246/2001 Sb., o pozarni prevenci'®
Vyhlaska MV 328/2001 Sb., o nékterych podrobnost zabezpeceni IZS

Vyhlaska MV 380/2002 Sb., k pripravé a provadéni ukoli ochrany
obyvatelstva®®
Vyhlasky a nafizeni kraja a obci

Vyhlaska €. 450/2005 Sb. o nalezitostech nakladani se zavadnymi latkami a
nalezitostech havarijniho planu, zpisobu a rozsahu hlaseni havarii, jejich

zneskodnovani a odstranovani jejich Skodlivych nasledki?°

18 Havarijni pfipravenost. JIP — Vétini Papirny a.s., 2018.

19 POLIVKA, Lubomir, Otakar MIKA a Josef SABOL, 2017. Nebezpe¢né chemické latky a
pramyslové havérie. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, str. 140. ISBN 978-80-
7251-467-0.

20 Havarijni pfipravenost. JIP — Vétini Papirny a.s., 2018.
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Zakladni bezpeénostni dokumentace

Bezpecnostni dokumentace spoleCnosti je prikaznim materialem, ktery slouzi

jako zabezpec€eni chranénych zajmu, jde tedy o zabezpedleni zivotl, zdravi

majetku spolecnosti a Zivotniho prostfedi. Slouzi tedy jako kliCova nastroj pro

zachovani bezpec€nosti a ochrany pro urcity podnik. Pfedstavuje pevny zaklad pro

spravu bezpecnostnich opatfeni a stanovuje smérnice a postupy, které nam

umozniuji identifikovat, hodnotit a minimalizovat rizika spojena s aktivitami

spole¢nosti.?!

Bezpecénostni dokumentaci se sklada z nékolika prvkl, které poskytuji urcity

ramec pro zabezpeceni spolecnosti. Mezi tyto prvky patfi:

Bezpecnostni politika, jako zakladni dokument slouzici ke stanoveni
obecnych cill, hodnot a zasad v oblasti bezpecnosti ve spole¢nosti.
BezpecCnostni smérnice, ktera se sklada z konkrétnich dokumentl
popisujicich pozadavky, postupy a pravidla v riznych oblastech bezpec¢nosti.
Bezpecnostni postupy, jde o postupy a podrobné instrukce, které urcuji, jakym
zpusobem budou pozadavky a postupy realizovany z bezpecnostnich
smérnic.

Plany kontinuity provozu a havarijni planovani, je to dokumentace, ktera
formuluje postupy a kroky, které je nutno podniknout v pfipadé vypadku
sluzeb, havarie nebo jinych mimofadnych udalosti, pro minimalizaci jejich
negativnich dopadud na spolecnost.

Dokumentace o bezpecCnostnich auditorech a hodnoceni rizik, sklada se ze
zaznamu o provadénych bezpec&nostnich auditech, revizich a hodnocenich
rizik, které jsou spole¢nosti provadény pravidelné k identifikaci a zvladani
bezpelnostnich rizik.

Skoleni a osv&dé&eni, do této skupiny patfi dokumentace, ktera ma souvislost
se Skolenim zaméstnancu v oblasti bezpecnosti, v€etné informaci o

probihajicich Skolenich, testech certifikacich apod.

21 ANTUSAK, Emil, 2013. Krizova pfipravenost firmy. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, str.
59-60. ISBN 978-80-7357-983-8.
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e Pravidla a smérnice tykajicich se pravnich a regula¢nich poZadavku, do této
skupiny patfi dokumentace, ktera upravuje dodrZzovani zakonu a predpisu

v oblasti bezpecénosti, ktera se vztahuje k urcité spole¢nosti.??

3.1 Zarazeni subjektu do skupiny A nebo B

Podle zakona €. 224/2015 Sb. o prevenci zavaznych havarii je subjekt, ktery
vyuziva nebo bude vyuZzivat objekt, ve kterém je nebo bude nebezpecna latka
umisténa v mensim (provozovatel) i vétSim (uzivatel) poméru (vypocCet poméru lze
ur€it dle pfilohy tohoto zakona), nebo je ur€en krajskym ufadem jako subjekt
skupiny A nebo B. Podle urCeni je subjekt povinen vypracovat bezpecnostni

dokumentaci.

3.2 Posouzeni rizik zavazné havarie

Provozovatel objektu zafazeného do skupiny A nebo B musi provést posouzeni
rizik zavazné havarie pro ucCely zpracovani bezpeCnostni zpravy nebo
bezpecnostniho programu (bezpecnostni program i bezpecnostni zprava obsahuji
tuto dokumentaci ur€itou pro dany objekt). Posouzeni rizik zavazné havarie
obsahuje:

¢ identifikaci zdroju rizik

e analyzu rizik

e hodnoceni rizik

e vyhodnoceni dosahu havarijniho planovani

3.3 Bezpecnostni program

Provozovatel objektu zafazeného do skupiny A je povinen, na zakladé posouzeni
rizik zavazné havarie, vypracovat bezpecnostni program. Bezpecnostni program

obsahuje:

e zakladni informace o objektu
e posouzeni rizik zavazneé havarie

e popis zasad, cilli a politiky prevence zavaznych havarii?

22 ANTUSAK, Emil, 2013. Krizova ptipravenost firmy. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, str.
59-60. ISBN 978-80-7357-983-8.

22 AION CS, S.R.0O., 2010-2024. Zakony pro lidi: 224/2015 Sb. Zakon o prevenci zavaznych havarii
[online]. [cit. 2024-02-17]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-224
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e popis systému fizeni a bezpec€nosti

e zavérecné shrnuti

3.4 Bezpecnostni zprava
Provozovatel objektu zafazeného do skupiny B je povinen zpracovat, na zakladé
posouzeni rizik zavazné havarie, vypracovat bezpecnostni zpravu. Bezpecnostni

zprava obsahuje:

e zakladni informace o objektu

e technicky popis o objektu

¢ informace o slozkach Zivotniho prostfedi v okoli objektu

e posouzeni rizik zavazné havarie

e popis zasad, cilt a politiky prevence zavaznych havarii

e popis systému fizeni bezpecCnosti

e popis preventivnich bezpeénostnich opatfeni k omezeni vzniku a nasledku
zavazné havarie

e zaveérelCné shrnuti

e jmenovité uvedené pravnické a fyzické osoby které se podilely na vypracovani

bezpecCnostni zpravy

3.5 Plan fyzické ochrany
Provozovatel objektu zafazen do skupiny A nebo B je povinen zpracovat plan
fyzické ochrany. Plan fyzické ochrany. V planu fyzické ochrany museji byt

uvedena bezpecnostni opatfeni, které se skladaji z:

e analyzy moznosti neopravnénych ¢innosti a provedeni pfipadného utoku na
objekt

e rezimovych opatfeni

o fyzickych ostrah

e technickych prostredku?*

24 AION CS, S.R.0O., 2010-2024. Zakony pro lidi: 224/2015 Sb. Zakon o prevenci zavaznych havarii
[online]. [cit. 2024-02-17]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-224
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3.6 Vnitrni havarijni plan

Provozovatel objektu, ktery je zafazen do skupiny B musi zpracovat vnitini
havarijni plan, ve kterém budou stanovena opatreni pfijimana uvniti objektu pfi
vzniku zavazné havarie za ucelem jejich nasledku na zivoty zdravi lidi a zvifat,

Zivotni prostfedi a majetek. Vnitfni havarijni plan obsahuje:

e jména, pfijmeni a funkéni zafazeni fyzickych osob, které jsou provozovatelem
povéreny k realizaci preventivnich bezpecnostnich opatfeni

e scénafe moznych havarii, scénafe odezvy na mozné havarie, scénare fizeni
odezvy na mozné havarie a matice odpovédnosti za jednotlivé faze odezvy na
mozné havarie

e popis moznych nasledkd zavazné havarie

e popis Cinnosti nutnych ke zmirnéni nasledkd zavazné havarie

e piehled ochrannych zasahovych prostiedkl, se kterymi provozovatel
disponuje

e zpuUsob vyrozuméni dotéenych organu a varovani osob

e opatfeni pro vycvik a plan havarijnich cviceni

e opatfeni k podpofe zmirnéni nasledkl zavazné havarie mimo objekt, pfi
zohlednéni dopravni a technické infrastruktury, sidelnich atvar(, vyznamnych
krajinnych prvkd, zvlasté chranénych uzemi a uzemi soustavy NATURA 2000

e prehled sil a prostfedkl sloZzek integrovaného zachranného systému a dalSich

subjektl podilejicich se na feSeni zavazné havarie

3.7 Vnéjsi havarijni plan (podklady pro zpracovani)

Pro objekty, které jsou zarazeny do skupiny B, se stanovi zéna havarijniho
planovani a je zpracovavan vnéjSi havarijni plan. Provozovatel objektu zafazen do
skupiny pro stanoveni zoény havarijniho planovani a zpracovani vnéjSiho

havarijniho planu.?®

25 AION CS, S.R.0O., 2010-2024. Zakony pro lidi: 224/2015 Sb. Zakon o prevenci zavaznych havarii
[online]. [cit. 2024-02-17]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-224

19



Tyto podklady obsahuiji:

identifikacni udaje provozovatele

jméno a pfijmeni fyzické osoby odpovédné za zpracovani téchto podkladu
popis zavazné havarie, ktera muzZe vzniknout v objektu a jejiz nasledky se
mohou projevit mimo objekt provozovatele

pfehled moznych nasledkd zavazné havarie na Zivoty a zdravi lidi a zvifat,
zivotni prostfedi a majetek, v€etné zpusobu ucinné ochrany pfed témito
nasledky

prehled preventivnhich bezpecCnostnich opatfeni vedoucich ke zmirnéni
nasledku zavazné havarie

seznam a popis technickych prostiedkt vyuzitelnych pfi odstranovani
nasledkl zavazné havarie, které jsou umistény mimo objekt provozovatele
opatfeni k podpofe napravnych opatfeni mimo objekt, vCetné opatfeni ke
zvladnuti moznych scénafl stanovenych v bezpecnostni zpravé a
zohlednujici mozné kumulativni jevy, v€etné téch, jez maji nasledky na Zivotni
prostiedi, konkrétni informace o sousednich objektech, o havarii a o Zadoucim
chovani verejnosti v pfipadé havarie

dalSi nezbytné udaje vyzadané krajskym ufadem, zejména podrobnégjsi
specifikaci technickych prostfedki na odstrafiovani nasledk( zavazné
havarie, podrobné;si plan unikovych cest a evakuacnich prostoru, a dale udaje
vyzadané hasi¢skym zachrannym sborem kraje podle zakona o integrovaném

zachranném systému?6

26 AION CS, S.R.0O., 2010-2024. Zakony pro lidi: 224/2015 Sb. Zakon o prevenci zavaznych havarii
[online]. [cit. 2024-02-17]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-224
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4 Metody analyza rizik

Pro tuto konkrétni bakalafskou praci, ale i pro jiné prace a studia zamérena na
analyzu rizika, je nutné vypracovat analyzu rizik ur€itou metodou, analyza rizik je
multikriteridlnim hodnocenim urcitych parametr(i systému (v tomto pfipadé firmy).

Zakladné se metody analyzy rizik déli na metody kvantitativni a kvalitativni.

Kvantitativni metoda analyzy rizik se sklada ze dvou zakladnich kroku, jde o
pravdépodobnost vyskytu a pravdépodobnostni ztraty hodnot. Oproti tomu
kvalitativni metoda analyzy rizik se spiSe vyuziva pro urCeni rizik, na ktera je
potfeba se zaméfit, u této metody je nutné stanovit zranitelnost nebo miru

ohrozeni.

Metod analyzy rizik je mnoho, a proto je potfeba si vybrat takovou, ktera pro danou

studii nebo vyzkum se nejvice hodi a pro feSenou problematiku neni limitovana.?’

DalSi Casti bakalaiské prace bude seznameni z urCitymi metodami analyzy rizik,

které jsou hojné vyuzivany a na pochopeni nejsou slozité.

4.1 Bezpecénostni kontrola/prohlidka
Bezpecnostni kontroly nebo prohlidky, které se vyuZzivaji pro kontrolu bezpecnosti
provozu nebo procesu rozhodné patfily k prvnim technikam pro posouzeni

nebezpecnych situaci a rizik.

U existujicich zafizeni nebo procesu se pfi této metodé jedna o fyzickou prohlidku
(inspekci) urcitého zafizeni €i procesu, tato prohlidka mudze byt vykonavana
jednotliveem, ale i skupinou, skladajici se z odbornikul. Clenové odborného tymu,
by se méli skladat z osob, které by méli mit zkuSenosti i znalosti z kontrolovaného

zarizeni, procesu nebo podniku.
Tymu pracovnikl musi byt umoznén pfistup k:

e technické dokumentaci
e bezpecnostnim studiim vypracovanych v minulosti
e zpravam z Setfeni Urazl a nehod

e provoznim pfedpistiim

27 SEFCIK, Vladimir, 2009. Analyza rizik. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zliné&, str. 55. ISBN 978-
80-7318-696-8.
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e predpistim pro udrzbu?®

e protokollim o provedenych inspekcich, revizich a kontrolach.

U zafizeni novych nebo u zafizeni, ktera budou vytvarena v budoucnu, se déla
prohlidka technické dokumentace, pfed vystavbou zafizeni a realizaci urcitého

procesu.

Bezpecnostni kontrola je tedy realizovana pro to, aby pracovni operace byly

vykonavany v souladu s pravnimi predpisy.?®

Bezpecnostni kontrola ma za cil identifikovat okolnosti a podminky, které vedou
nebo mohou vést k nehodé, nasledky mohou ohrozit chranéné zajmy, coz jsou

Zivoty, zdravi osob, majetek a zivotni prostredi.

Bezpecnostni kontrola je vétSinou realizovana prostfednictvim rozhovoru
s pracovniky zafizeni nebo provozu, at' jde o pracovniky provozu, specialisty,

udrzbare, ale i vedoucimi pracovniky na vSech urovnich provozu.

Bezpecnostni kontrola tedy ma predstavovat urcitou kolektivni akci, ktera se snazi

zvysit bezpec€nost, neboli snizit rizika v provozu, zafizeni nebo napf. v podniku.

Samotny vysledek bezpecnostnich kontrol je vytvofeni kvalitativnino popisu

problému z hlediska bezpec€nosti provozu a na to navazujici navrh opatfeni.

Pro zvySeni kvality bezpecnostnich prohlidek je dobré vyuzit dalSi metodu tzv.
Checklist, jelikoz tato metoda charakterizuje jednotlivé kroky a polozky, coz vyplni

nedostatky metody bezpecénostni kontrola.3°

4.2 Kontrolni seznamy (Checklist)

Metoda Checklist je souborem polozek, ktery ovéfuje dany stav systému. VétSinou
je metoda Checklist koncipovana velmi podrobné, aby se sjeji pomoci daly
posoudit shody ve stavu systému s urCitym pravnim pfedpisem nebo pravni

normou.

28 PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpe&ny podnik. 2. vydani. Vyzkumny
Ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 26-27. ISBN 80-903604-2-4.
29 PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpe&ny podnik. 2. vydani. Vyzkumny
Ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 26-27. ISBN 80-903604-2-4.
30 PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpeény podnik. 2. vydani. Vyzkumny
Ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 26-27 ISBN 80-903604-2-4.
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Kontrolni metoda jako analyza rizik patfi ke snadnym a rychlym analyzam a mlze
byt pouzita pro jakoukoliv fazi procesu, tak i v Zivoté (metoda Checklist nemusi byt

pouze brana odborné).

Vyhoda vyuziti metody Checklist je v jeji jednoduchosti, proto ji mohou zpracovat
i méné zkuSeni pracovnici. Principem této metody je komparace stavu skuteéného
se stavem danym pravni normou nebo pfedpisem (komparace stavu jaky je a jaky
by mél byt).3!

Detailizovany kontrolni seznam vytvafi zaklad pro vyhodnoceny nebezpecnych
situaci, dle potfeby je ho mozZno rozSifit pro potifeby specifickych situaci. To by
vSak mélo byt provadéno praibézné, aby mohly byt vyhodnocovany i problémy,

které mohou vyZadovat dalSi pozornost.

Samotna nevyhoda kontrolniho seznamu spociva vtom, Ze je zaméfen na
normativné stanovené pozadavky a proto osoba, ktera metodu vykonava se muize
uchylit k mechanickému pfistupu bez toho, aby pFfemyslela nad dalSimi

alternativami a souvislostmi spojenymi s danym problémem.

Kontrolni seznamy byvaji ovliviovany, ale hlavné limitovany samotnym
zkuSenostmi pracovnika, ktery metodu vytvafi. Proto je dllezité, aby kontrolni
seznamy byly vytvareny pracovniky, ktefi maji urcité odborné zkusenosti, praxi a

znalost v analyzovaném oboru.
Je markantni, aby byly kontrolni seznamy pravidelné aktualizovany a provéfovany.

Pro tvorbu kontrolniho seznamu musi byt definovan pozadavek pfedpisu, normy,
nebo nafizeni. Podle pozadavku jsou vytvarfeny soubory otazek, které postihuiji
ur€ité nedostatky a rozdily proti standardu. Na otazky kontrolniho seznamu jde

odpovédét ano anebo ne.

Kontrolni seznamy Ize tedy vyuzit pro identifikaci rizik, které vyvstavaji

z normativniho stavu.32

31 PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpe&ny podnik. 2. vydani. Vyzkumny
Ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 27-28 ISBN 80-903604-2-4.

32 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni Technické v
Praze. str. 250-251 ISBN 978-80-0104841-2.
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4.3 Analyza ETA (Analyza stromu udalosti)

Analyza ETA (Evet tree analysis), neboli analyza stromu udalosti sleduje pribéh
procesu od iniciacni udalosti az po udalost terminujici, udalosti se vétvi podle dvou
moznosti, a to pfiznivé a nepfiznivé moznosti. Zobrazeni analyzy ETA
rozvétvenym grafem (stromem udalosti) poukazuje na vSechny udalosti, které
v pozorovaném systému mohou naskytnout. PFi narlstu nebo vzniku novych

udalosti se graf rozvétvuje.

Analyza metodou ETA je vyuzZivana vruznych pramyslovych odvétvich pro

posouzeni stavu dil€ich vyrobnich technologii firmy.

Pokud se strom udalosti sklada z urcitych poruch, poté analyza ETA navazuje na
metodu FTA (analyza stromu poruch), pak tedy urc€ité poruchové sekvence

analyzy ETA mohou byt pfevedeny do analyzy FTA.33

4.4 Analyza FTA (Analyza stromu poruch)
Analyza FTA (fault tree analysis) je systematicky postup zaloZeny na zpétné
analyze udalosti (poruch), za vyuziti grafického znazornéni fetézce pfFicin

(graficko-analyticky postup), které mohou vyustit k jedné vrcholné udalosti.

Hlavni cil metody FTA je posoudit pravdépodobnost vrcholné udalosti pomoci

analytickych ¢i statickych metod.

4.5 Metoda PSA (pravdépodobnostni hodnoceni)

Metoda PSA (Probabilistic Safety Assessement) se vyuZiva pro posouzeni
bezpec€nosti u slozitych systému. Metoda se tedy soustifedi na jednotlivé zranitelné
Casti systému, které dohromady udavaji cely zranitelny systém pfi urcité pohromé,
ktera ma rizikové dopady na urcity technicky systém. Metoda PSA se vyuZiva

v systémech jako jsou jaderné elektrarny, chemické zavody a letecké systémy.

Metoda PSA je omezovana neurcitostmi v datech kontrolovaného systému, avsak
postupnym zdokonalovanim tohoto nastroje se diky vysledkim ze systematicky

provadénych vyzkumu snizuje.

33 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Analyza a fizeni rizik. Praha: Ceské vysoké ugeni Technické v
Praze. str. 250-251 ISBN 978-80-0104841-2.
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Metoda PSA se specifikuje na fizeni bezpelnosti, jelikoZ jeji podstata tkvi
v sefazeni rizik z existujicich pohrom dle zavaznosti, ¢im se pozdéji pozornost
muzZe soustfedit na vice nebezpetné pohromy a naslednymi napravnymi

opatfenimi je mozné zvysSit bezpecnost v systému.

Metoda neni mozna vyuzit samostatné, jelikozZ musi navazovat na metody, které

urcuji rizika, protoze postup na uréeni konkrétnich rizik metoda neobsahuje.3*

3 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Metody, nastroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. In: Praha:
Ceské vysoké uceni technické v Praze, str. 242-243. ISBN 978-80-01-04842-9.

25



5 Metoda HAZOP

Pro objektivni identifikaci nebezpeli se vyuziva metoda HAZOP, neboli
Hazardous and Opernability Studies (také Hazardous and Operation Studies), coz
se da volné prelozit jako studie nebezpecnosti a provozuschopnosti. Metoda
HAZOP je souborem hodnoticich tabulek, dotaznikl, klasifikaénich pomucek,
které se snazi minimalizovat opomenuti, nedostateCnost nebo potlaceni urcité
informace. Pro specifické pfipady je HAZOP doplnéna o kontrolni seznamy (viz.

kapitola vyse).

Jde o studii zalozenou na pravdépodobnostnim hodnoceni ohroZeni a z nich
vyplyvajicich rizik.

HAZOP hlavné vychazi z rozboru obvyklé situace v chemickém primyslu. Rada
problematik a potencialnich problému byva z projektu vynata nebo prehlédnuta
v dusledku slozZitosti samotného projektu, vétSina parametr byva opomijena kvali

nedostatku znalosti tymu, ktery HAZOP zpracovava.

Autor metody HAZOP v prvotni praci spojuje dva zakladni postupy. Jde o ,studii
provozuschopnosti“ (Operability Study), jde o studii nebezpecnych situaci. Na ni

navazuje oSetreni rizika (Hazard Analysis).

Samostatny analyzovany systém byva rozdélovan do dil€ich subsystému.
Provozni hodnoty v systému nesméji moc vybocCovat (povazuji se za bezpecné),
pokud hodnoty ur€itym zpUusobem vyboduji, jsou brany jako hodnoty

nebezpetné.3®

Zakladni pfinos metody vychazi v systematickém a metodicky propracovaném
navodu, ktery mize byt vyuzit u jakékoliv urovné, ktera se tyka samotného vyvoje
potencionalni hrozby. Na pfiiny u této metody se pouziva otazka: ,Co mohlo
zpusobit, ze...?“. Pro nasledky se vyuziva obdobna otazka: ,Co se stane,
kdyz...?"

Otazky nebyvaji formovany nahodile, otazky jsou formovany na zakladé seznamu

vodicich/klic¢ovych slov (guide words). P¥i pfipojeni kli€ového slova se spravnou

35 PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpecny podnik. 2. vydani. Vyzkumny
ustav bezpecnosti prace: 3M Cesko spol. str. 31-34 ISBN 80-903604-2-4.
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funkci zafizeni budou generovany realné odchylky, které vybocuji od normalniho

stavu (odchylky muzou byt pouze teoretického razu).

Tabulka 1 - Seznam vodicich slov (priklad)

Kli¢ové slovo Logicky vyznam
Neni Uplna negace plvodni funkce
Veétsi Kvantitativni nardst urcité veli€iny
Mensi Kvantitativni pokles urcité veliCiny
T Kvalitativni pokles (Kvantitativni
minus)
Jiny Uplna nahrada
Casty Pred&asna funkce
Zpozdény Opozdéna funkce

Zdroj: PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpeény podnik.
2. vydani. Vyzkumny Ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 34 ISBN 80-
903604-2-4.

Pracovni tym pracuje pfi spoleéném zasedani formou brainstormingu, coz je
metoda, ktera slouzi k vytvoreni ur€itych napadl, motiva, mySlenek apod., v této
metodé je rozhodujici poCet napadud, nejde o samotnou kvalitu dil¢ich napadu.
V urcitém slova smyslu jde o diskuzi na urcité téma nebo pro urcitou problematiku,
kde jsou omezovany zabrany tvofivého mysSleni. Podstata metody tedy tkvi v tom,
ze Cim vice napadd na feSeni mame tim mame vétSi pravdépodobnost
problematiku vyfesit. Po brainstormingu nastava vyhodnoceni napadu a vyclenéni

napadu, které pro urcitou problematiku nejsou relevantni.3®

PFi znacné velikosti pracovniho tymu muze byt metoda HAZOP &asové velmi

narocna.®” Pracovnici se soustifeduji na samotné posouzeni rizika a provozni

3 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Metody, nastroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Praha:
Ceské vysoké uéeni technické v Praze. str. 42 ISBN 978-80-01-04842.

37 PROCHAZKOVA, Dana, 2011. Metody, nastroje a techniky pro rizikové inzenyrstvi. Praha:
Ceské vysoké uéeni technické v Praze. str. 232 ISBN 978-80-01-04842.
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schopnosti systému. Pracovni nastroj pro vykonani této metody jsou vykazy, které
byly uréeny z tabulek a kliCova slova. Nepfijatelné nebo neplanované dopady jsou

formulovany pfi zavére¢nych doporuc€enich, které se snazi zlepSit feSeny proces.

Samotny cil metody (studie) HAZOP procesniho zafizeni nebo procesu je
identifikace stavd, které v systému mohou nastat (scénaf potencionalnich
ohrozeni havarii).

Metoda/studie HAZOP se sklada z kroku:

e odhaleni pfi€in

e odhad moznych nasledku

e navrhy opatfeni

e ocenéniss

Vypocet miry rizika odvozené z metody HAZOP

Mira rizika pro metodu HAZOP Ize vypocitat pomoci rovnice PZ, ktera se sklada

ze dvou slozek jimiz jsou:

e pravdépodobnost vzniku rizika (P)

e zavaznost nasledku (2)

38 SEVCIK, Vladimir, 2009. Analyza rizik. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. str. 62-63 ISBN
978-80-7318-696-8.
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Tabulka 2 - Pravdépodobnost vzniku a existence nebezpeci (P)

Pravdépodobnost vzniku Hodnota
Ojedinéla 1
Nepravdépodobna 2
Pravdépodobna 3
Velmi pravdépodobna 4
Trvala 5

Zdroj: PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpeény podnik.
2. vydani. Vyzkumny ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 34 ISBN 80-
903604-2-4.

Tabulka 3 - MozZné nasledky ohrozeni (Z)

Poskozeni zdravi bez pracovni
neschopnosti

Vaznéjsi uraz vyzadujici hospitalizaci

Smrtelny uraz 5

Zdroj: PALECEK, Milo$, 2005. Identifikace a hodnoceni rizik — Bezpe&ny podnik.
2. vydani. Vyzkumny ustav bezpeénosti prace: 3M Cesko spol. str. 34 ISBN 80-
903604-2-4.
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Pro posouzeni a vyhodnoceni zdroju rizik je pouzita specifikace, ktera je

zaznamenavana do sloupcl P a Z v tabulce.

Samotna mira rizika — R, se poté vypocita soucinem vsech tfech Cinitelu:

R=PX1Z

Tabulka 4 - Rizikovy stuper/Mira rizika (R)

Rizikovy stupen Hodnota
l. 15az25 Nepfijatelné riziko
. 9az14
[I. 8az6 Mirné riziko
V. 5az3 Akceptovatelné riziko
V. 1az2 Bezvyznamné riziko

Zdroj: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednaska 6: HAZOP [PDF].

Praha.

Bodové rozpéti vyjadfuje naléhavost ukolu pfijeti opatfeni ke snizeni rizika a

prioritu bezpe€nostnich opatfeni, ktery by mél byt obsazen v planu zvySeni urovné

bezpecénosti, jenz by mél byt soucasti vyhodnoceni a dokumentace rizik.3°

39 SEVCIK, Vladimir, 2009. Analyza rizik. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin&. str. 62-63 ISBN

978-80-7318-696-8.
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Prakticka cast

Prakticka Cast se zaméfi na charakteristiku spoleCnosti JIP — Papirny Vétrni, a.s.,
dany rozbor rizik u této spolecnosti konkrétni metodou rizik, coz bude metoda
HAZOP. Budou zde stanovena jednotliva hodnotici kritéria pro provedeni urcité
analyzy rizik spole¢né s jejim zpusobem provedeni. Od téchto kritérii se tedy bude

odvijet samotny zpUsob analyzy rizik ve zvoleném podniku.

Poté bude stanovena mira rizika, pro konkrétni vybrané hrozby, na jejimz zakladé

budou posléze uvedena mozna opatieni ke snizeni rizika vybranych hrozeb.
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6 Charakteristika spole€¢nosti JIP — Papirny Vétrni, a.s.

Spolecnost JIP — Papirny Vétini, jak uz z nazvu vypovida, je spole¢nosti, ktera se
zabyva vyrobou papiru. Jde tedy o papiry bariérové a balici, které jsou spole€nosti
poskytovany nadnarodnim spoleCnostem jako jsou internetové obchody,

potravinarsky pramysl a riizné retézce rychlého obcerstveni.*°

Pokud bychom identifikovali papiry vytvarené touto spolecnosti vice do hloubky,
byly by to papiry balici nebélené, které slouzi pro vyrobu tasek, sacku a pytlu,
papir ur€eny pro vyrobu vinité vrstvy u lepenek, nebéleny papir pouzivany jako
ochranna vrstva pfi lakovani papiry krepoveé, at uz technické, které byvaji
vyuzivany pro baleni nebo k primyslovému vyuziti, dekoraéni krepové papiry,
nebo krepové papiry vyuzivané jako jednorazova ochrana vySetfovacich luzek.*

Dalsi sluzbou tohoto podniku je formatovani roli papiru na archy papiru.*?

40 JIP — PAPIRNY VETRNI, A.S. JIP — Papirny Vétini, a.s.: Vyroba bariérovych a balicich papir
[online]. © 2024 [cit. 2024-02-07]. Dostupné z: https://www.jip.cz/cs/

41 JIP — PAPIRNY VETRNI, A.S. JIP — Papirny Vétini, a.s.: Produkty [online]. © 2024 [cit. 2024-
02-07]. Dostupné z: https://www.jip.cz/sitemap/

42 JIP — PAPIRNY VETRNI, A.S. JIP — Papirny Vétini, a.s.: Sluzby [online]. (c) 2024 [cit. 2024-02-
07]. Dostupné z: https://www jip.cz/cs/sluzby/
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Obrazek 1 - Fotografie spolecnosti JIP — Vétini, a.s.

g s = 7 st 7 ;" .
Zdroj: JIHOCESKA HOSPODARSKA KOMORA, © 2024. JIP — Papirny Vétni,
a.s. [fotografie]. [cit.2024-02-12]. Dostupné z:

https://www.impulsprokarieru.cz/firma/jip-papirny-vetrni-a-s#images-9

6.1 Historie papiren ve Vétrni

Historie Papiren ve Vétini (nejen JIP — Papirny Vétini, a.s.) saha az do 19. stoleti.
V roce 1867 byl od Jana Wolfa odkoupen PecCkovsky mlyn Ignacem Spirem
z Jindfichova Hradce, ktery potfeboval vytvaret papir z jinych surovin nez pouze
starych hadrt, kvili vzristajici poptavce o papir v Ceském Krumlové a také uz
nebylo mozné vyrobu papiru v Ceském Krumlové dale rozsifovat.*® Proto se
z mlyna na obili se stala brusirna dreva (,celulézka“) a za dalSich devét let zde uz
staly tfi papirenské stroje. Papirna se ve své dobé brala jako technicky pokrok

v Rakousku-Uhersku i pozdéji za prvni republiky.

DalSi historické informace uz pak pouze bodové. Roku 1935, ve Vétini byl zfizen
nejvetsi rotacni tisk v Evropé. V roce 1946 byl zalozen narodni podnik JihoCeské

papirny ve Vétini.

43 MESTO CESKY KRUMLOV, © 1998-2024. Historie papirny Vétini [online]. [cit. 2024-02-09].
Dostupné z: https://encyklopedie.ckrumlov.cz/cz/region_histor_vetrni/
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V roce 1990 probéhlo zaloZeni akciové spoleCnosti JihoCeské papirny Vétrni, ktera

méla provozy ve Vétini, Ceskych Bud&jovicich, Pfibyslavicich a Cervené Regici.

V roce 2007 z holdingu JihoCeské papirny, a.s. byly vyClenény JIP — Papirny

Vétini, a.s., které byly prodany novému majiteli.*4

6.2 Poloha spolec¢nosti

Papirny ve Vétini se rozkladaji v blizkosti feky Vitavy, toto misto historicky
vytvarelo vhodné podminky pro provoz spoleénosti. Reka poskytovala dostatek
vody pro provoz papiren a také slouzila k dopravé surovin a hotovych vyrobkd.

Tato poloha patfila k hlavnim faktorim rozvoje papirenstvi v regionu.

Kolem papirny vede silnice 11/160, toto silnice vede z RoZmberka nad Vltavou az
do Ceského Krumlova, coz je hlavnim faktorem pro sougasnost, jelikoZ spoleénost
je dulezitym zaméstnavatelem v regionu a maji i vliv na mistni ekonomiku, proto
je pro spole¢nost dobré, Ze se zaméstnanci i dodavatelé mohou snaz dostat do

spolecnosti.

Obrazek 2 - Mapa spolecnosti JIP — Papirny Vétini, a.s.
N/ 4

Papirmy Vétini)

Zdroj: EZNAM.CZ, AS., © 2024apy.cz: JIP — Papirny Vétrni, a.s. [fotografie].
10.7.2022 [cit.2024-02-09]. Dostupné z:
https://mapy.cz/letecka?source=firm&id=195666&x=14.2824224&y=48.7733195
&z=14&base=ophoto

44 JIP — PAPIRNY VETRNI, A.S. JIP — Papirny Véttni, a.s.: Historie vyroby papiru ve Vétini [online].
© 2024 [cit. 2024-02-09]. Dostupné z: https://www.jip.cz/cs/historie/
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7 Analyza rizik metodou HAZOP ve spolecnosti JIP —
Papirny Vétrni, a.s.

Analyza rizik je zaméfena na zaméstnance, néktera rizika vS8ak mohou ohrozovat
i jiné osoby, které se na uzemi spole€nosti mohou vyskytovat. Samotné riziko pro
zameéstnance vznika uz pfi vykonavané praci. Riziko pro zaméstnance jde pouze
minimalizovat, jeho vyClenéni neni mozné. Rozbor rizik je vypracovan metodou
HAZOP.

7.1 Vodici slova

Pro zahajeni metody HAZOP je kliové vytvofit seznam vodicich slov, na kterych
zavisi dalSi krok, samotné vypracovani metody HAZOP. Pro tuto praci budou
vymezena klicova slova jako ,Neni“, ,Vétsi“, ,Mensi“ ,Opacny*, ,Jiny“
.Nedostate¢ny“, ,PfedCasny” a ,,Opozdény“ pro tvorbu odchylek od poZadovaného
stavu. Dale jsou tato vodici slova vyuzivana pro tvorbu parametrt s odchylkami
od normalniho stavu, dale jsou zkoumany pficiny téchto odchylek z nich tvofenymi

nasledky.

Tabulka 5 - Seznam vodicich slov (pro praktickou ¢ast)

Klicové slovo Logicky vyznam

Vetsi Kvantitativni nartst

MenSi Kvantitativni pokles

Jiny Zmeéna/nahrada funkce

NedostateCny Neuplnost stavu funkce

Zdroj: Vlastni zpracovani

35



7.2 Metoda HAZOP

Jak bylo nastinéno v predeslé Casti, metoda HAZOP je tvofena parametry, které
vychazeji z vodicich slov (kliCovych slov). Ztéchto parametrd jsou tvoreny
odchylky od normalniho stavu s vysvétlenim tvorby téchto odchylek, coz je
nasledky, které mohou existovat pro urcitou odchylku, ktera v systému muze
nastat. Kazdy parametr je barevné odliSen podle vodicich slov, které ho urcuji,

barevné spektrum je urCeno podle predesié tabulky vodicich slov.
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Tabulka 6 - Metoda HAZOP 1/5

e Piicina Nasledek
Klicové slovo Parametr Odchylka odchylky odchylky
Jiny Chemikalie | Vybuch ch. latky | PFimés jiné latky [ POleptant

otraveni, smrt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pozar v budové,
Cox: . Vysoké teploty, vzplanuti
Vétsi Teplota Vzplanuti sucho papirovych
produktu
Nachlazeni,
MensSi Teplota Nemoc Ochlazeni pracovni
neschopnost
Sars, | ez
Nedostatecny Podlaha Propadnuti poskozena -
pracovni
podlaha
neschopnost




Tabulka 7 - Metoda HAZOP 2/5

Klicové slovo

Parametr

Odchylka

Pri¢ina
odchylky

Nasledek
odchylky

Nedostatecna

Lehké az tézké

Vetsi

Destové srazky

Kontakt s ostrym
povrchem

Privalové
povodné

Nedostatecny Horky povrch Popaleni opatrnost u Soalenin
horkych povrcha | POP y
Vysoka Priotraveni se,
Vetsi Chemicka latka | Otrava ch. latkou | koncentrace ch. pracovni
. =6 neschopnost,
latky v ovzdusi smirt

Povrch je ostry
hrot, hrana,

drsna plocha bfit

apod.

Intenzivni
kratkodobé
desté

Poskrabani,
porezani,
probodnuti ¢asti
téla

Nemoznost
vykonu prace,
poskozeni
majetku, zranéni
osob

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8 - Metoda HAZOP 3/5

e, Pric¢ina Nasledek
Klicové slovo Parametr Odchylka odchylky odchylky
Nemoznost
i . vykonu prace,
woxr Atmosféricky S Rozdil tlaku ve -
Vétsi tlak Silny vitr vzduchu nefunkénost el.
soustavy,
zranéni osob
Neporadek na Nedostatecné Poskozeni
Nedostate¢ny | Pracovni povrch P v uklizena majetku,
pracovisti . N
pracovni plocha | zranéni osob
Nedostatecna
.. | Stroje, naradi a | Nedostate¢na udrzba strojti, | Selhani stroje,
Nedostatecny N T e -
spotiebice Udrzba naradi a zranéni osoby
spotfebicu
Nespravné Zavaleni,
Jing T&zky naklad Nespravna postupy pfi zasazeni, jina
manipulace manipulaci s | zranéni spjata s
materialem noSenim
“ox o Vysileni Dlouhodoba .
Veétsi Fyzicka stav (fyzické) fyzicka z&tez Zranéni osob
Syndrom
— . vyhoreni,
Veétsi Psychicky stav ( \;yilr:;r:é) sD?huiQIS:cz)g?éi deprese a jiné
psy psy psychické
problémy

Mensi

Kyslik

Snizena
koncentrace
kysliku

Prace v
zasobnicich

Malatnost,
bolesti hlavy,
utlak mozku

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 9 - Metoda HAZOP 4/5

Klicové slovo Parametr

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odchylka

Pfic¢ina
odchylky

Nasledek
odchylky
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Tabulka 10 - Metoda HAZOP 5/5

Klicové slovo Parametr

Zdroj: Vlastni zpracovani

Odchylka

Pricina
odchylky

Nasledek
odchylky
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8 Hodnoceni rizika — vypo€et miry rizika

Pro hodnoceni rizik navazujici na metodu HAZOP je potfeba rovnici, se kterou by
bylo mozné vypocitat pravdépodobnost a mozné nasledky ohrozZeni. K tomu bude
slouzit rovnice vynata z teoretické €asti, neboli R = P x Z, pfi Cemz R udava miru
rizika, P udava pravdépodobnost vzniku a samotnou existenci urCitého rizika a

parametr Z udava zavaznost nasledku.

Tabulka 11 - Hodnoceni rizika 1/4

Rizikovy
Riziko P R ‘iy
stupen
Vybuch smési 2 8 IIl.
Zkrat stroje 3 6 Il
Neuposlechnuti
. 4 20 l. Nepfijatelné riziko
pokynu
Vzplanuti
) 3 9 Il
(materialu)
Nemoc
4 12 Il.
zaméstnance
Propadnuti se 3 12 1.
Otraveni jidlem 3 12 1.
Dopravni nehoda 3 15 l. Neprijatelné riziko
Zasazeni el.
2 10 Il
Proudem
Popaleni 3 15 l. Nepfijatelné riziko

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12 - Hodnoceni rizika 2/4

Rizikovy
Riziko P R vy
stupen
Otrava ch. latkou 2 10 Il
Zavada strojniho
L 3 9 Il
zafizeni
Pad z vysky 3 15 l. Nepfijatelné riziko
Kontakt s ostrym o
4 12 1. Nepfijatelné riziko
povrchem
Napadeni zvéfi
nebo bodavym 3 6 Il
hmyzem
Privalové povodné 5 20 l.
Silny vitr 5 20 l. Nepfijatelné riziko
Neporadek na
3 6 Il
pracovisti
Nedostate€na
2 10 Il
udrzba
Nespravna 5 -
) 5 25 l. Nepfijatelné riziko
manipulace

Zdroj: Vlastni zpracovani



Tabulka 13 - Hodnoceni rizika 3/4

Rizikovy
Riziko P R vy
stupen
Fyzické vysileni 4 16 l. Nepfijatelné riziko
Psychické vysileni 4 16 l. Nepfijatelné riziko
Nadychani se spalin
y P 3 12 Il
a zplodin hofeni
Snizena
2 10 Il
koncentrace kysliku
Sikana 3 12 Il.
Nadmeérny Hluk 4 16 l. Nepfrijatelné riziko
Uzivani navykovych
yrovy 3 9 Il
latek
Vétsi kumulace
o 2 6 Il
Neionické zareni
Uklouznuti 4 12 1.
Namaha zraku 3 9 Il

Zdroj: Vlastni zpracovani



Tabulka 14 - Hodnoceni rizika 4/4

o Rizikovy
Riziko P R ,
stupen
Nekvalitni
] Nepfijatelné
poskytnuti S 15 l. N
. . riziko
informaci
Kontaminace vody 3 12 Il.
Kradez 2 6 11
Zamofeni (krajiny) 2 8 ]
Pocitatova
. 3 12 Il.
havarie
Vypadek el.
P ) 4 12 Il
energie
Tani 4 12 Il.
Plesnivéni Akceptovatelné
. 1 3 V. -
(materialu) riziko
Zasazeni
3 12 Il.
materialem
Kontaminace krve 2 8 ]

Zdroj: Vlastni zpracovani

Barevné spektrum, nazvy parametrt a bodové hodnoceni tabulek se Fidi tabulkami
Z teoretické Casti (viz. Metoda HAZOP), jelikoz z mého subjektivniho nazoru neni

vhodné tabulky v praci duplikovat, pokud jsou totozné.
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Z tabulek je mozné uvést rizika, ktera jsou pro spole€nost velmi nebezpecna, maji
totiz rizikovy stupen I. (rizika s mirou rizika, ktera vychazi jako rizika nepfijatelna).
Vychazi tedy, Ze tato problémova rizika s vysokou pravdépodobnosti i
nezadoucimi nasledky jsou:

e pad z vysky

e dopravni nehoda

e kontakt s ostrym povrchem

e silny vitr

e nespravna manipulace

o fyzicka i psychicka zatéz

e hluk

e neinformovanost

9 Mozna opatreni

V navaznosti z tabulek metody HAZOP jsou v této ¢asti vytvareny dalSi tabulky,
které poukazuji na opatfeni, které mohou rizika snizit nebo jim zamezit. Krom
rizika a opatfeni budou v tabulkach znazornény i vyzadovana akce, coz je jistym
zpusobem kratkodobé opatfeni (co je potfeba udélat nejdfive) a odpovédnost (kdo

je odpovédny za vznik rizika).

Tabulky byly vytvafeny podle prezentace vedouci prace (pani Ing. Mgr Leona
Loufkova), jelikoz jeji rozlozeni a pojmenovani tabulek mi pro praci pfislo vhodné.

Proto je i prezentace udana jako zdroj téchto tabulek.
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Tabulka 15 - Mozna opatreni 1/6

Parametr Odchylka Vyz:ﬂg;ana Opatreni Odpovédnost
Skoleni,
VWbuch. zména Zamezit disledné
Chemikalie y st'c;vu pusobeni ch. oznaceny Zaméstnanci
reakce vSechny ch.
latky
Vypojit stroj
ze systému, Pravidelné
Stroj Zkrat opravit stroj, | kontroly stroja, Zaméstnanci
aby byl kniha zavad
akceschopny
Pravidelné vMsIEt?eSm
. . | upozorfiovani yskytem
Ochranné Neuposlechnuti o nebezpedi Y .
. . na noseni PN ” Zaméstnanci
pomucky pokynu ochrannych fadné oznacit
pomuicek piktogramy i
upozornénimi
Hoflavy material
Uhasit pozar, drzet v
Teplota Vzplanuti Z%Tezlt , bezpevc nem Zaméstnavatel
rozSifovani prostiedi,
pozaru monitoring
uzemi
. Zatepleni
thodr']e chladnych mist,
obleceni pro
o . redukovat . :
Teplota Nemoc urcité obdobi, . zaméstnanci
odpora proudéni
Fi)mur:]it studeného
y vzduchu
O Pravidelné
nekvalitniho K
. ovrchu ontroly , :
Podlaha Propadnuti P . . pracovniho Vlastnik objektu
upozornéni na rostiedi a
nekvalitni prost
povrch udrzby.

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednaska 6:
HAZOP [PDF]. Praha.
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Tabulka 16 - Mozna opatreni 2/6

Parametr Odchylka Vyz:ﬂg;ana Opatreni Odpovédnost
Kontrola stavu
potravin,
vyvarovat se Kontrola
Jidlo Ofraveni jidlem | potravinam s hygieny, Zaméstnanci
moznosti zaméstnancu
vyskytu
alergenu
Zakaz vstupu
] chodcuim, .
Dopvravm Dopravni naridit thodnlky, Zaméstnanci,
prostfedek, , pfechody, o iy
o ’ nehoda unaveny, . i fidici
mobilni stroje 4 Skoleni fidicu
reflexni
oble€eni
Pouzit
zkouSecku
’ Zasah el. napeéti, poyzﬂ Upozornéni ne ] _
El. Vedeni gumove el. nebezpedi Zameéstnanci
Proudem . -
rukavic, formou varovani
izolovat el.
vedeni
Pouziti Upozornéni
ochrannych varovanim na
Horky povrch Popaleni pomucek, horky povrch, Zaméstnanci
schlazeni namatkové
povrchu kontroly vyroby
Zamezit Sifeni
ch. latky v Zfidit v prostoru
Chemicka Priotraveni se pro§toru, vpoymnos} . .
. . pomucky na |noSeni pomucek| Zaméstnanci
latka ch. latkou
ochranu na ochranu
dychacich dychacich cest
cest
Stroj e AEWIETE :
Y 3 . . kontrola Udrzba,
spotrebit, Zavada jednotky, . .
iy A pracovnich zameéstnavatel
naradi nevyuzivani o
vl stroju
urcité jednotky

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednaska 6:
HAZOP [PDF]. Praha.
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Tabulka 17 - Mozna opatreni 3/6

Parametr Odchylka Vyz:ﬁggana Opatreni Odpovédnost
... .| ZFizeni zabran a
. Kvalitni vystroj el . y .
Prace ve . - L zajisténi pomucek | Zaméstnanci,
A Pad z vysky pro praci ve o N
vySkach S 4 pfi praci ve zaméstnavatel
vyskach LIS
vyskach
Zvseni Vystraha o
Kontakt s y : moznosti zranéni | Zaméstnanci,
, opatrnosti, ; ]
Povrch ostrym o se, poskytnuti vedouci
zabezpedit . o
povrchem ., ochrannych oddéleni
ostry povrch -
pomucek
Napadeni Repelent
Ve zVeri, nebo pe ! Kvalitni technicka Zameéstnanci,
ver . zpacifikovat . N
bodavym VS ochrana objektu zaméstnavatel
hmyzem
Plan
o i evakuace, Zrizeni funkénich “
" Privalové o . L Zameéstnavatel,
Poclasi N bezpecni protipovodiovych ; .
povodné s . vlastnik podniku
uzavreni opatreni
provoz(
Uschova
lehkych Ur€eni uzavieného
Pocasi Silny vitr preg[n ve tlf’ mista, pvro, Zaméstnavatel
zajisténi uskladnéni
materialu pfed predmétu
odlétnutim
Klad ddraz na
Pracovni Cistotu, pouziti o7l .
Neporadek e pracovnich Udrzba
povrch kvalitnich o
v povrchu
Cisticu
Stroi Dodrzovani
1ol Nedostatec¢na | Klast diraz na efektivnich _—
naradi, .y . .y Udrzba
Yoy udrzba kvalitu opravy postupd, pfi
spotiebite L o
udrzbé stroj
Tfazky Nespravna KQntroIa ] Urcenlrpgstu,pu P | \/edouci zavodu
naklad manipulace zaméstnancu konani prace

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, PFednaska 6:
HAZOP [PDF]. Praha.




Tabulka 18 - Mozna opatreni 4/6

Parametr Odchylka Vyz:ﬁggana Opatreni Odpovédnost
Dodrzovani Stanoveni
Fyzicka Nadmérna fyzicka | urenych pauz, pfiméfeného Zameéstnanci,
stav zatéz snaha o odpocinku pro | vedouci smén
neprepracovani | zaméstnance
Dodrzovani Stanoveni
Psychicky Nadmérna urCenych pauz, | pfiméfeného | Zaméstnanci,
stav psychicka zatéz mikro-prestavky | odpocinku pro | vedouci smén
pfi praci zameéstnance
Nevyskytovat se | - g
Spaliny Nadychanise | Y PHMemStyku o iace ) .
L) ; - se zplodinami, v Zameéstnanci,
zplodiny spalin a jinych or oo prostredi, "
L . 2, vyuzivani . . . | zaméstnavatel
hofeni zplodin hofeni , monitorovani
ochrannych —
. prostredi
pomucek
v oo Ventilace,
. Pouzivani o . .
, Snizena , : monitoring Zameéstnanci,
Kyslik , kyslikovych 0o , N
koncentrace kysliku kysliku, Skoleni | zaméstnavatel
masek, pauzy N o
zameéstnancu
_— Skoleni
Nahlaseni a Y . . .
. . NS zaméstnancl, | Zaméstnanci,
Lidsky & vySetieni : .
Sikana - " anonymni vedouci
faktor pfipadu Sikany, . o
i systém oddéleni
podpora obéti =k
nahlaseni
Osobm, Kontrola strojll, | Zaméstnanci,
Sluch Hluk ochranné e .
N tlumiCe hluku | zaméstnavatel
prostredky
Pouzivani ,
. . . Stanoveni
Navykové v oo s testert na . " .
. Uzivani . zakaz a Zaméstnanci
latky omamné latky L
oy distribuci drog
na pracovistich
L, Limitace Technicka
Neionické nebo . e L Y .
iy — . | expozice zareni, opatreni, Zaméstnanci,
Zareni elektromagnetické . g "
o ochranné zdravotni zameéstnavatel
zareni N « e
prostiedky vySetreni

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednaska 6:
HAZOP [PDF]. Praha.
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Tabulka 19 - Mozni opatreni 5/6

Parametr Odchylka Vyz:ﬂg;ana Opatieni Odpovédnost
Byt 0‘25“.”“’ pni Posypani nebo jiné
. chazi na . Y .
Povrch Uklouznuti . ochranéni povrchu |  Zaméstnanci
kluzkém oo
proti padu
povrchu
_ Kvalitni osvétleni,
Oéni . ;
“ pravidelné . .
A Y. vysSetreni, " Zameéstnanci,
Zrak Namaha odi . hodnoceni "
ochranné . zaméstnavatel
bryle praCO\{nlh,o
prostredi
Komunikace,
& . Nedostatek jednoznacné | Pravidelna skoleni .
Skoleni . g . Zaméstnavatel
informaci pokyny a a audity
postupy
Okamzita
Kontaminace izolace zdroje Monitorovani
Voda vod kontaminace, kvality vody, Vlastnik objektu
y oznameni o | pravidelné revize
kontaminaci
Kontrola Bezpecénostni
., pristupu, Skoleni,
Material, s o o, Y .
v Kradez najmuti provérovani Zaméstnanci
zafizeni « .
ochranky, zameéstnancu,
inventarizace | pracovni kultura
Zastaveni Prevence
zamoreni, opakovani, .
- L . - ixex « Vlastnik
Skladovani Zamoreni monitorovani | o€isténi a obnova, AP
. o .. | zamotujici latky
analyzy pravni a regulacni
znecisténi dodrzovani
|§1:er()r:1/22: Pravidelné
Informace Ztrata , ’ zalohovani dat, IT oddéleni
plan obnovy -
dat ochrana pfistupu

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednasgka 6:
HAZOP [PDF]. Praha.
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Tabulka 20 - Mozna opatreni 6/6

Parametr | Odchylka | Vyzadovana akce Opatieni Odpovédnost
VWoadek el Zajisténi Zprostfedkovani Elektrikar,
El. Proud yEp . " | nahradniho zdroje | nahradni energie majitel el.
nergie ) .
el. Energie (generatory) Soustavy
?irz]:igvpréitl:ﬁ,';o Revize a analyza,
Teplota Tani izIKovyc! ’ proaktivni opatfeni | Vlastnik objektu
uklid snéhu ze ]
. k prevenci
stfech
Identifikace a Prawdel_ne Cisténi
. L v . Co a dezinfekce, _—_
Kvalita Plesniveéni odstranéni zdroju . ; Udrzba
L . | revize stavebnich
plesnivéni/vihkosti o
materiall
Ochranné
L Zasazeni Posky‘Fnut| prvnll vybavvem: Zaméstnanec,
Material 2 pomoci, omezeni vylepseni N
materialem o ; zameéstnavatel
pfistupu pracovnich
postup(
. Bezpecné
Prvni pomoc, . ,
viviv zachazeni s
. ocCisténi a . .
. . | Kontaminace ; nebezpecnymi Zaméstnanec,
Zranéni dezinfekce, . . , v
krve v . | latkami, poskytnuti | zaméstnavatel
vyhledani |ékafské .
. ochrannych
prace .
pomucek

Zdroj zpracovani: LOUFKOVA, Leona, 2022. Analyza rizik, Pfednaska 6:

HAZOP [PDF]. Praha.
Klicova opatreni v ramci bezpecénosti

Skoleni

bezpec€nostnich postupech a osvéd&enych metodach pro minimalizaci rizik (kdyz

zaméstnanci - Skoleni poskytuje zameéstnancim znalosti o
jsou zameéstnanci informovani o nebezpeci a védi, jak reagovat, mohou Iépe

identifikovat a snizovat nasledky rizik).

V ramci prevence Skoleni zaméstnancim poskytuje informace o potencialnich
rizicich, pfi znalosti téchto informaci se mohou zaméstnanci vyhnout situacim,

které by mohly vést k tvorbé nebezpedi (rizika)
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Proto by méli zaméstnanci Skolenim vénovat pozornost pro zvySeni povédomi o
rizicich a v ramci informaci, které jsou na Skolenich obdrZzovany, mohou rizika

snizovat nebo dokonce jim do uplné zamezit.

Poskytnuti ochrannych pomucek — poskytnuti ochrannych pomlcek je ze

subjektivniho hlediska dalezitym opatifenim z nékolika divodu:

e ochranné pomUcky pomahaiji chranit zdravi a bezpe€ni zaméstnancim pred
riznymi nebezpecimi, jako jsou chemické latky, jemné Castice, nebezpecné
nastroje apod., jde o pomucky jako jsou ochranné bryle, rukavice, respiratory
atd.

e dalSim duvodem je prevence pied urazy, jelikoz pfi spravném pouzivani
ochrannych pomUcek muze osoba (zaméstnanec) vyrazné snizit riziko urazu
pfi praci, mezi tyto ochranné pomucky muzeme zaradit ochranné helmy, boty
a odévy, které napf. mohou pfi spravném pouzivani snizit riziko urazl pf¥i padu

materialu nebo narazu

Celkové Ize fici, ze poskytovani ochrannych pomucek je dllezitym aspektem
bezpe€nostniho fizeni v organizacich, ktery pomaha chranit zdravi a bezpedi
zameéstnancl a minimalizovat rizika Uraz(l a expozice nebezpecnym podminkam

v pracovnim prostredi.

Pravidelna udrzba a inspekce — pfi pravidelné udrzbé i inspekci je vyrazné
pomahano pfi identifikaci, minimalizaci a prevenci bezpec¢nostnich rizik a nehod
v pracovnim prostfedi.

Zajisténi dodrzovani predpist — dohled nad dodrzovanim predpist zajistuje, ze
organizace a zaméstnanci jednaji v souladu s platnymi pravnimi predpisy a
regulacemi v oblasti bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tim se minimalizuje
riziko, Ze organizace bude postiZzena pokutami, pravnimi zalobami nebo jinymi

sankcemi za nedodrzeni pfedpisu.

Také je mozno uveést, Zze predpisy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
jsou navrzeny k ochrané zaméstnanclu pfed nebezpelnymi pracovnimi
podminkami a riziky Urazd nebo onemocnéni. Dohled nad dodrzovanim téchto

predpisl zajistuje, ze zaméstnanci maji pravo na bezpecné pracovni prostredi.
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Tato subjektivné kliCova opatreni, ale i dalSi opatfeni k minimalizaci nebo prevenci
rizik muze pfFispét k vytvofeni kultury bezpelnosti v organizaci, pokud totiz
zaméstnanci uvidi, Ze dana opatfeni v praxi funguji bude vétsi Sance, Ze tato
opatfeni budou vyuzZivana vSemi zaméstnanci, a tim se tedy ur€itym zplisobem
tato kultura bezpecCnosti bude postupné utvaret. AvSak posilovani kultury
bezpec€nosti vyZaduje usili a podporu vedeni, ale mize mit dlouhodobé pozitivni

dopady na bezpecnost a vykon organizace.
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Zaver

Prace se zabyvala prozkoumanim principl, postupt a vyhod metody HAZOP s

cilem poskytnout praktické poznatky pfi analyze rizik v konkrétnim podniku.

Subjektivné je tedy HAZOP metoda velice schopna na pochopeni a diky tvorbé
tabulek, je velmi dobfe prehledna a pfi dostateCné vynaloZzeném Casu i velice

pomocna pfi identifikaci rizik a tvorbé naslednych bezpeénostnich opatieni.

Jak bylo pfi tvorbé praktické €asti poznano, metoda HAZOP muze byt jistym
zpusobem velice subjektivni (jako je i v této praci), jelikoz pokud neni pracovni
skupina pro vytvor metody dostate¢né diferenciovana a pozbyva urcité odliSnosti
nazorl, namétu apod. (napf. pfi tvorbé seznamu vodicich slov, nebo pfi ur€ovani
potencionalnich nebo existujicich rizik) maze dojit k jednotvarnosti metody, a tim
muze byt ochuzena o naméty rizik, ktera, i kdyz jen potencialné, mohou byt
opravdu Kriticka. Jistou nevyhodou pro tvorbu metody HAZOP je i Cas, ktery musi
byt vynalozen pro tvorbu této metody, protoze ho pfi nedostateCnych
zkuSenostech pfi tvorbé této metody muze byt opravdu dost, a proto pokud
spole¢nost nebo studie tento ¢as nemUlze z urCitych divodu poskytnut, je lepsi
vyuzit jinou metodu, ktera nezabira tolik Casu na ukor pouziti i jinych metod pro

uspésnou analyzu rizik.

| s timto nedostatkem zavér prace potvrzuje, Ze metoda HAZOP je uziteCnym
nastrojem pro identifikaci a hodnoceni rizik v primyslovych provozech. Aplikace
této metody v konkrétnim podniku ukazala, Ze umozfuje detailni pohled na
provozni procesy a identifikuje potencialni nebezpeci, ktera by mohla ohrozit

bezpecnost pracovnikl ve spolecnosti, ale i zivotni prostredi.

Vysledky této prace by mohly slouZit jako podklad pro dalSi rozvoj bezpeénostnich
opatfeni ve spoleCnosti JIP — Papirny Vétini, a.s. a mohou pfispét k celkovému
ZlepSeni bezpecnostnich standardl v podniku. Dale mohou byt vyuzity i jako
inspirace pro dalSi vyzkum v oblasti bezpec¢nosti primyslovych provozl a aplikace
metody HAZOP. Je dulezité si uvédomit, Ze bezpeénostni opatfeni a analyzy rizik
jsou procesem stale trvajicim, ktery vyzaduje pravidelnou aktualizaci a revizi, aby
byla zajisténa neustala ochrana zaméstnancu, zivotniho prostfedi a majetku
spolecnosti.
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