JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
EKONOMICKA FAKULTA

Katedra ucetnictvi a financi

Studijni program: B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a finanéni fizeni podniku
BAKALARSKA PRACE

Zpracovani a hodnoceni problematiky mezd a zaméstnanct

Vedouci bakalarské prace Autor

Ing. Marie Oubrechtova Martina Drnkova

2007



JIHOCESKA UNIVERZITA V CESKYCH BUDEJOVICICH
Zemédélska fakulta
Katedra téetnictvi a financi
Akademicky rok: 2005/2006

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piijmeni: Martina DRNKOVA
Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Uéetnictvi a finanéni Fizeni podniku - pro ¢eské firmy

Nazev tématu: Zpracovani a hodnoceni problematiky mezd a zaméstnanca

Zdsady pro vypracovani:

Cil préce:
Komplexni pohled na problematiku mezd a zaméstnanci

Metodicky postup:

. Zasady odméiovani a funkce mzdy

. Mzdova soustava - kvalifika¢ni stupnice, tarify, mzda redlna a nomindlni

. Jak sjednavat mzdu

. Kolektivni smlouva

. Splatnost a vyplata mezd

. Struktura mzdy - pevnd ¢ast, pohyblivé ¢asti, srazky, cestovné, exekuce ze mzdy

. Postupy vypoctu mzdy

. Vztah riistu mezd - k produktivité prace, k inflaci

9. Minimalni mzda, valorizace, Gifady préce

10. Doklady pro vypocet mezd

11. Daii z piijmil ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki - vymezeni pfijmi ze zavislé Cinnosti,
piijmy od dané osvobozené, co neni pfedmétem dané, zdahovani pifjmi ze zévislé ¢innosti,
nezdanitelné ¢astky, slevy a bonusy, roéni ziaétovani zaloh

12. Uétovani mezd

13. Dafiova uznatelnost a neuznatelnost

=W D

co -1 Oy O



Rozsah prace: 30 - 40 stran
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalafské préce: tisténa

Seznam odborné literatury:
Kol. autori: MERITUM - Mzdy 2005, ASPI a.s., Praha, 2004
Kol. autorti: ABECEDA mzdové ucetni 2006, ANAG spol.s.r.o., Olomouc,
2006
Kol. autorii: PERSONALISTIKA pro malé a stfedni firmy, CP BOOKS
a.s., Brno, 2005
Tometkovd, I.: PRACOVNI POMER vnik, zmé&ny, skonéeni, CP BOOKS
a.s., Brno, 2005
Galvas, M.: PRACOVNI PRAVO zikon, komentéFe, vzory, judikatura,
CP BOOKS a.s., Brno, 2005

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Marie Oubrechtova
Katedra ucetnictvi a financi

Datum zadéani bakalarské préce: 2. bfezna 2006
Termin odevzdani bakalafské prace: 15. dubna 2007

JIHOCESKA UNIVERZITA
v CESKYCH BUDEJOVICICH
P ZEMEDELSKA FAKULTA

- / ¥ studijni oddéleni
7 7 /{' il e Stqdeqtska 13
{ Soarto, N 370 05 chg«e Budsiovice
prof. Ing. FrantiSek Stfelefek, CSc.

prof. Ing. Magdalena Hrabdnkov4, CSc.
dékanka vedouci katedry

V Ceskych Budé&jovicich dne 2. bfezna 2006



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze jsem bakaldfskou praci na téma ,,Zpracovani a hodnoceni problematiky mezd

a zameéstnancl®, vypracovala samostatné na zakladé vlastnich zjisténi a materiald, které uvadim

v seznamu pouzité literatury.

V Ceskych Budgjovicich dne 24. srpna 2007



Podékovani

Na tomto misté bych rada pod¢kovala vedouci bakalatrské prace Ing. Marii Oubrechtové za cenné
pfipominky a odborné rady, kterymi pfispéla k vypracovani této bakalarské prace. Rada bych také
pod€kovala spole¢nosti, jejiz jméno neni uvadéno vzhledem k ptani jednatele spolecCnosti,

za poskytnuti potiebnych materialti a informaci.



Klicova slova: odménovani, mzda, funkce mzdy, mzdova politika, formy mzdy, piiplatky ke

mzdé, zaméestnanecké vyhody, benefity, systém zaméstnaneckych vyhod, pojistné, dan z ptijmu.



Obsah

UVOU  ceoreeeeeecencincessssessessessessessessssssssssssessessessessossessessessesssssssassessessessessessessesssssessessssassessens
Cil, postup a MetodiKa Prace......cccceccisercsssnncssnrissssnissssresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss
1 TeOretiCKA CASt.uuceueiiseiiiiinsuinsiissniisiississinssstsssnissnssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssans
1.1 OdmENOVANT @ MZAY ..covrervreicrarcsnesssssssssosasosasssassssasssasosass

1T OdMEROVANT ...ttt etttk b ettt b ekttt s et e bbbt eae s e ebenen
1.1.2  Zakladni otdzky OdmMENOVANT .......cceiiiiiiiiiiitiece ettt ettt be e enee
1.2 IMZAQ c..coueerneiiinininnrinnnnsseeecsntisssnnesstessssiessstessssssssstesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssesassese
1.2.1  Mzda z ekonomick€ho hlediska ..........cccocueiiriininiininiiii e
LN B T3 111 (o1 10774 | OSSR
N B B T3 101 (o1 o) - PSSR
1.24  Rozdil mezi mzdou @ Plateim..........coriiiiieiieiieeee ettt
0 S O a1 1< PSSR
1.3 Funkce mzdy

1.3.1  Alimentacni funkce MZAY ......c.ooeeiiiiiiiiie ettt ees
1.3.2  Regulacni funKCe MZAY ......c.cccveiiiriiiiiiieiieeetestee ettt et st ste et e esbeesbeessessaesseenseennas
1.3.3  Kompenzacni funkee MZAY ........c.cocveriiriieiiieiiciieieseee ettt sbe e e enseensesnaesns
1.3.4  Stimulacni a motivacni funkKCe MZAY ........c.cccveeiiriiiieiieiecie et nes
14 Zplsob utvareni MeEZd ........coveeereicsuecsrecsesssssnsssssosasosasoses

141 KOIeKtIVIT SMIOUVA ...c.tiiiiiiiiiiieeiieite ettt ettt ettt e et esae et e e enteentesaeesneesneenees
1,42 PracoVil SIMIOUVA......ccuiiiiiieiiieitieee ettt ettt ettt et e bt et e et e st e eaee s e e teenteenteeneenneeaneennes
143 JINA SIMIOUVA..c..iitiiiieiieee ettt ettt h e b e bt et et st e sbee s bt e bt et e eateeatesbtesbeenbe e beenees
144 VNitind MZAOVY PIEAPIS. . cueetitiitiieietieieee ettt ettt ettt ettt e st et et e saeeb e st e st ensesenaeseeenes
LA.S  MZAOVY VIINET .ttt sttt ettt h e b e bt et ettt e sate s bt e st e e bt enteenteebtesbeenbeebeenees
1.5 MZAOVY SYSTEIM ceevurerrsrercscaressrerossaressssssssasessnsesssassssssessssssssassssnsss

T B V1 1<) 1 B 1. o) o USSR
LRI VA VUi 0 B 210 o USSR
1.5.3  Jaky je nejlepSi Mzdovy SYStEM fIIMY «...oecuieieiieriieiieeee et
1.6 Mzdova POlItIKA...ccuueenueenrineiininsninsniiseenseessnecssecssessnesssecsseessesssessns

1.7 Mzdové formy

1.7.1  Nejb&Zn€jS1 MZAOVE TOIMY ...c.eiviiiiiiiiiiiciieiecteeeese ettt et sreeste e teesbeessessaesseesseennas
1.7.2  Nejbézn€jsi pobidkové MZAOVE fOrMY .........cceeviirieiieiieie e nas
1.8 Priplatky ke mzdg .......ccccevveesercraronnes

1.8.1  MZAA Z& PIACT PIESCAS -.euveenvieteeteeieeiesiteette st et et ee e et eessee bt e seenseeneeeaeesseasaeanseenseeneeeneesseenseenseenseenees
1.8.2  Mzda Za PrACI V& SVALEK ...ecvviiviiieiiiiieie ettt ettt ettt te et e b e eraeeteeste e b e esseesbeessesasesaeesseennas
1.8.3  MZAA Z& NOCI PIACE. ... ccuvieeieitieitieitiete ettt et et e eteeteebeetaeeteesteesteesseessesseesseesseesseesseesseessesssesseesseessensss
1.8.4  Mzda a ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim proStiedi.........cceeveereereeriieniiecieeiecieseeee e
1.8.5  Mzda za praci v SODOtU @ V NEACH ....cveiviiiiiciiiciieiieeeieete ettt
1.8.6  Odmeéna za pracoVNi PONOTOVOSE ......ccuiivieiietieriierteeie et esee sttt e e eteesreebeesseessessaessaesseesseensennnes
1.8.7  Priplatky ke mzd€ v ZP NEUPTAVENE.........cceeevierrieriieiieiieieeieseesieeteeaeeeeeeeesseesseesseesseessessnesseesseenss
LL8.8  SHIMIULT 1ottt b et ettt et sa bbbt ettt st eaee
1.9 Zaméstnanecké vyhody - benefity

1.9.1  Clenéni zaméstnaneckyCh VRO ............o.oveuruoveeeeeeeeeeeeeeeeeee e
1.9.2  Duvody pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod ..........coccoiiiiiiiiiiiiieeee e
1.9.3  Zaméstnanecké vyhody — jejich financovani a danovy reZim..........cocceverereeienienienieniese e
1.9.4  Systémy zamestnaneckyCh VYo .........ccoiiiiiiiiiieee e s
110 Naturalni MZAA....eeieeieeiineiinncsiisnissenssisssisssissessesssssssssssssesssessesssssssssssssssssssssssssssssssss
1.11  Minimalni mzda a nejniZsi uroven zarucené mzdy

LI1.1T  MInImAINT MZAA ..coeiiiiiieeeee ettt ettt e et e et e sae et e et enteenteeneesneesneenees
1.11.2  Nejniz8i Uroven zZaruCenad MZAA...........coceerierieiiieieeieetiese et eteeteeee st e steesae e et eneeeneeeseesseenseenseensesnees
L1130 SSHIMUEL ootttk h etttk n et benen
1.12  Vypocet mzdy

1.12.1  VZOrec pro VYPOCEt MZAY ....cceerveriierrieiietieieetesteesteeteetesseseeesseesseesseessesssesssesseessesssesssesssesssesseesses
1.12.2  Pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pOJiStENT......ccevvererieieiiireninireeeeeeteeese e
1.12.3  Dan z pfijmtl ze zavislé ¢innosti a funkeénich poZitkl.......cc.coeviveriiiiiiiiiininincecccee,
1.13  Splatnost a vyplata MZAY .....ccceeeeveresceicsssrsssanisssercssssessssssssssssssssssssssssasssssssssssssssassssssssssnses




114 UOVAN MEZA ceovverereeeererrersressessesssessessssssessessssssssessans 34
1.14.1  PouZivan€ UCEtNT SKUPINY ..c..eouiiuieuieiieieierieeteit ettt ettt ettt bbbt et et et ebe e nnes 34
1.14.2  ZOCOVACT VZEANY ...coneiniiiitiieetee ettt ettt st b e bt bt et et e et et bt ebe i eaee 35
2 Prakticka CASt...uuuuiinuiiiiiiiiiiiiiiiienctinnensnnssecssessnesssesssessssssssssssssssssssssssssses 37
2.1 Charakteristika a vyvoj spolecnosti.........cccceeurunee. 37
2.2 Vybér systému odménovani, ktery bude predstaven 38
2.3 OdmENOVANT Ve SPOIECNOSE XY .uivruierrrcssenssarssnsssnissanssassssssssssssasosasossssssssssasssasssasosssssssssesss 38
23,1 SIOZKY MZAY.c.riuiiiiiviieiiitiietietet ettt ettt sttt se s et e sbesseseebesseseesesseseesesseseesessessesesseseesansesesan 38
232 ZAKIAANT MZAA.......cuiiiieiiiiieiieiiieieteeet ettt ettt sttt b et b et bessete bt te b esseseebensesenas 38
2 T B o (< 44 LU= TSP 38
234 CHlOVE OQMENY ...viiieiieieiete ettt ettt st b e e aeebe e st e s e e e et e besbeebeeneene e e ensenseseeebeeneens 44
2.4 Odménovani managementu 45
2.4. 1 SIOZKY MZAY...iiiiiiiiiieiiecie ettt te st st e st e s teesaeesbe e b e esseesaeste e b e e s b e esseensesraesreenseenseeneenreens 45
242 ZAKIAANT MZAA.....cciiiiiiiiiii ettt ettt st 45
2.43  Roc¢ni bonus a kritéria pro jeho VYplaceni.........ccevcierieriiesiieiiieiesieeeie et 45
2.4.4  OdmeEna za StatUtAINT OTZANY ......ccueecveeiertieiiesteeitestestesteesteesseeteessesseenseeseensesssesssessaesseesseensessesseenns 47
24.5  Projekty — tzv.odménovani zlepsovacich nAVIhU ...........ooooiiiiiiiiiiie e 47
24,6 SEADIHZACE ....eveveeeiieeietiieeieteeteetet ettt ettt ettt ettt ettt et b et s bttt b e st s e b ese et ebe st s e b esseseebessesetan 48
B A O 1 v 13 ) B o T U 1< SRS 48
2.5 Odménovani prostiednictvim benefitii ..........eceeueenee 48
2.5.1  PTSPEVEK NA STTAVOVANL.....eeitiiiieiiieeieeiieiteeieeie et ste st et e ste bt et e essestaesteeseesseessesssessaesseesseeseensenseenns 49
2.5.2  Automobil pro sluzebni i SOUKIOME TCCLY .....c.eecviiiiiieiiieriiciieie ettt se e e sae e snne e 49
2.5.3  SluZebni mobilni telETOMN .....cc.eiuiruiriiiiiiiiieer et 49
B T N L1/ o)1) B T To3 1 - T PSS 49
2.5.5 5 dn0 dOVOIENE NAVIC ....eviiiiiiiiiiiiieer ettt sttt ettt ettt ebe e eae 49
2.5.6  Prispévky na penzijni a ZIvotni POJIStENT.......coeruieriiiieiieieee e e e 49
2.6 Navrh systém poskytovani zaméstnaneckych benefiti 49
2.7 Pro¢ volit pravé systém osobnich Géta? .........eeeeueenee 51
271 VPROAY ettt ettt bttt a et n b st st et e st eneebenes 51
g I <) 1214 1o ¢ PR SRURURPRUURNE 52
2.8 Pro jaké zaméstnanecké vyhody se rozhodnout? 52
2.8.1  Penzijni a ZIVOtNT POJISIENT ...cvieitiiiieit ettt et ettt et ees 52
2.8.2  StravoVANT ZAMESNANCTL ... .cueitietieuieeieieieteete ettt it et et et e testesteebeeseest et anseaseateabesseeseeneensensensenseseeanes 53
2.8.3  Poskytnuti motorového vozidla pro sluzebni i soukromeé Gcely..........cooooriiiniininiiniiiieiec e, 54
2.8.4  Benefity pro zdravi ZAMESINANCTL .........cooueiuiiiiitieiietieiete ettt sttt eae et et et e be st seeenas 55
2.8.5  Nahrada mzdy nad ramec zakona v dob& pracovni NeSChOPNOStI .........c.ecverveerieriieiiereerieie e 56
2.8.6  NealkOhOIICKE NAPOJE.....ccuieiierieiiieiiesiieriieie ettt este et e et e st e steesseebeesbeessesssesseesseessesssesssesssenseenes 56
2.8.7  Prodej vyrobki a sluzeb za cenu niZ8i neZ je ODVYKIA ........c.ocveviieiieiieieciieeee e 56
2.8.8  VzdElAvANT ZAMESINANCUL.....cuiruiriiriiriieiieiieteiesteste ettt ettt ettt ettt sttt b eae et e e nae st b e 57
2.8.9  Prispévek na rekreaci, Sport @ KUITUIU .......ovieiiiiieiieiecee et 58
2.8.10 Bydleni ZamESINANCT .......cc.eeiuieriieieeie et eteerte ettt ettt e sttt ettt et st e ettt et e et e eneeereenneeneeteenees 59
2.8.11 Odmény stabiliza¢ni, vérnostni k Zivotnim a jinym vyroCim..........cceecvrvieveerieiieiieieeeeseeeee e 60
R T O D T SO 60
2813 OdSTUPINE ...ttt ettt ettt sttt ettt e et et se et ettt et ettt et et et e ebe st e st ese s eseesenseneesennas 61
2.8.14 Nadstandardni dOVOIENA..........c.oeiiiiiiiiiie ettt ettt s ene 61
2.8.15 Volno pro zafizovani nebo pro 1é¢eni — SICKNESS DAYS.....cooiiiiiiiiiicieceereeeere e 61
2.9 Souhrnny prehled benefitii.......ccceeeeecarene 62
ZAVET  cueeerecrersenssesssnssesssssssissssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66
SUNMMATY cecovieiiinnsrenseensenssnnsssesssansssesssnssssesssasssassssassssssssssssassssassssssssssssasssssssssssssssssasssssssss 67
Seznam literatury 68
Seznam tabulek .69
Seznam schémat 70
Seznam priloh 71




Uvod

Jednim z nejdilezitéjSich, ovS§em mnohdy neopravnéné opomijenym a podcenovanym faktorem
uspésnosti firmy jsou lidé — zaméstnanci, manazefi, personal. Lidé by neméli byt pokladani
za pouhou pracovni silu, ale méli by byt chapani jako svébytny a jedine¢ny zdroj podnikatelské
uspesnosti. Lidsky potencidl je ziva soucinnost pfirozeného talentu, viile ke vzdélani a schopnosti

pracovat.

Zamgéstnanci jsou pro firmu velmi duleziti a proto je nutné, aby firma investovala prostiedky
do jejich ziskavani, dalSiho vzdélavani a k udrzeni jejich spokojenosti. Pro fungovani a rozvoj
firmy ma rozhodujici vyznam kvalita lidského potencialu, a pravé proto znalosti a védomosti jsou
jeho nejvétsim bohatstvim. Zakladnim faktorem tuspéchu kazdé firmy je uméni ziskat, udrzet

a vyuzit schopné a aktivni zaméstnance.

Hlavnim cilem odménovani je nalezeni rovnovahy mezi odvedenou praci zaméstnanci,
jejich spokojenosti a pfimeéfenymi naklady zaméstnavatele. Systém odménovani ve firme
vSeobecné ztélesnuje ochotu a snahu zaméstnavatele uspokojovat potieby svych zaméstnanct

a dosadhnout u nich stavu motivovanosti k praci.

Systém odménovani je efektivni, pokud podpoti takové chovani, které povede k plnéni firemnich
cilt. Mé¢l by zvySovat vykonnost u vSech zaméstnanct, bez ohledu na jejich schopnosti a pracovni

napln. To znamena, Ze by mél sledovat nejen kvantitativni ukazatele, ale i kvalitativni.

Systém odménovani by mél byt spravedlivy a to z diivodu, ze nespravedlnost v odménovani snizuje
motivovanost zaméstnancti a kazi jejich moralku. Pro zaméstnance by mél byt jasny, srozumitelny

a transparentni, aby byli schopni predvidat vy$i odmeny za provedeny vykon.

Firmy maji k dispozici pomérné Sirokou skalu moznosti jak své zaméstnance odmeénovat za jejich
praci. Odmény mohou mit penézni i nepenézni formu, mohou byt vazany na povahu vykonané
prace a jeji vyznam, na odvedenou praci, na vykon pracovnika nebo vyplyvaji z pracovniho
poméru. Mohou mit podobu zajimavych a podnétnych pracovnich ukold, vefejného uznani zasluh

a dobré prace.

V poslednich letech zac¢ina i u nas ptibyvat stale vice firem, které své zaméstnance odménuji krome
mzdy také nepenéznimi vyhodami. K nartstajici oblibé zaméstnaneckych benefitii vede predevsim

snaha firem o dafovou optimalizaci, kterou pravé poskytovani zaméstnaneckych vyhod pfinasi.



Cil, postup a metodika prace

P4

Cilem této bakalaiské prace bylo proniknuti do oblasti zpracovani mezd. Teoreticka ¢ast nejprve
vychazi z objasnéni pojmu mzda, jednotlivych funkci mzdy, zptisobu utvareni, vypoctu a Gétovani
mzdy. Je zde zminéno i pracovni pravo, zdravotni pojisténi, pojistné na socidlni zabezpeceni a dan

z piijmt fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Vzhledem k tomu, Ze je tato oblast velice rozsahla a nelze ji v ramci této bakalaifské prace zcela
obsahnout, soustfed'uje se predevsim na systém odmeénovani a jeho jednotlivé nastroje. Obzvlasté
zvySend pozornost je vénovana zameéstnaneckym benefitiim, a to v souvislosti se zmeénami
v zakon€ o danich z ptijmu, které jsou v platnosti od 1. 1. 2007 a to predevsim zasluhou zadkoniku
prace, ktery na prvni pohled mirn¢, ale ve skutecnosti velmi zasadné novelizoval zakon o danich
z ptijma. Tato novela zapfiCinila vznik Sir§iho prostoru pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod

na vrub danovych vydajii zaméstnavatele.

Praktickd cast je jiz zaméfena na konkrétni spoleCnost. V této spolecnosti si kazda dcefina
spolec¢nost vytvari pro své zaméstnance vlastni pravidla pro odménovani, pouze pro vrcholny
management jsou pravidla nastaveny matetfskou spolecnosti. Pro nazornost je zde pfedstavena
podrobna struktura systému odménovani vcéetné jeho jednotlivych nastrojii na jedné z dcefinych
spole¢nosti a dale je zde uveden i systém odménovani vrcholného managementu. K odménovani
spole¢nost v mensi mife vyuziva i zaméstnanecké benefity, ale pro jejich poskytovani neni zatim

vytvoren uceleny systém.

Dalsi tsek praktické casti zahrnuje navrh na zlepSeni zpusobu odménovani prostfednictvim
vytvoreni uceleného systému poskytovani zaméstnaneckych vyhod. K jiz zminé€né novele zakona
o danich zpfijmi se vraci i praktickd cast, jelikoz pii seznamovani s vybranymi typy benefiti
do jiz zminovaného systému, jsou v souvislosti sjejich poskytovanim objasnény dopady
na vetejné zdravotni pojiSténi, pojistné na socialni zabezpeceni a dai z pfijmu a to jak z pohledu

zaméstnance tak i z pohledu zaméstnavatele.

V zavéreéné casti je vyhodnocen systém odménovani v této spoleCnosti a zaroven je zde
vyzdvizena vyhodnost odménovani prostfednictvim benefitli a to nejen v souvislosti s motivaci

a spokojenosti zaméstnancii, ale i v souvislosti s daiiovou optimalizaci.
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1 Teoreticka Cast

1.1 Odménovani a mzdy

1.1.1 Odménovani

Na odménovani jsou kladeny ¢im dal vétsi naroky. Odmeénovani by mélo 1épe formulovat mzdovou
politiku, ve které by se mély odrazet podnikatelské cile, hodnoty, kultura firmy. Cilem by mélo byt

vytvofeni proaktivniho podnikatelského klima, které povede ke spokojenosti zameéstnance.

Organizace muze pracovnikim vyplacet za vykonanou praci kromé zakladni mzdy ¢i platu
i pohyblivé slozky mzdy, které predstavuji nadstavbovou slozku mzdy slouzici k motivaci
zaméstnancl. Poskytovani téchto sloZzek mzdy si organizace musi upravit v kolektivni smlouveé,
vnitinim mzdovym piedpisem nebo na zaklad¢ individuelni dohody se zaméstnanci. Nové pojeti
odménovani je mnohem rozmanitéj$i. Zahrnuje povyseni, formalni uznani a také zameéstnanecké
vyhody poskytované zaméstnavatelem. Vnéjsi odmeény, které jsou hmatatelné, mohou zahrnovat
veci €1 okolnosti, které nejsou zcela bézné jako je napiiklad pfid€leni Iépe vybavené kancelaie,
pridéleni automobilu, mobilniho telefonu, notebooku atd.. Dale se mizeme setkat s vnitinimi

odménami, které nemaji hmotnou povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika. Pfestoze oba typy

odmén maji riznou povahu, jsou navzajem uzce provazany.

., Odmény mohou byt vdazdany na povahu vykonané prdce a jeji vyznam, na odvedenou praci,
na vykon pracovnika, jeho schopnosti ¢i vzdacnost na trhu prdace nebo vyplyvaji z pracovniho
poméru, mohou mit podobu zajmovych a podnétnych pracovnich ukolii, verejného uznani zasluh
a dobré prace, péce o individualni pracovni prostiedi, o zdokonalovani pracovnich a mezilidskych

o . . 1
vztahit v organizaci atd. *

1.1.2 Zakladni otazky odménovani

- uroven mezd a plati — muZe se opfit o mzdova Setieni, o porovnani situace na trhu prace,
0 porovnani s ostatnimi firmami atd.,

- vnitini struktura mezd a plati — hierarchic mzdovych tarift, struktura prace
a pracovnich mist atd.,

- placeni jednotlivei — spojovani lidi s pracovnimi tkoly a pracovnimi misty, pfidélovani
platovych tfid atd.,

- placeni za odpracovany ¢as nebo za vysledky,

! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : Zdklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha : Management
Press, 2005. ISBN 80-7261-033-3. 5. 266.
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- zvlastnosti odménovani specialisti a manaZera — rizné pobidkové formy odménovani,
placeni za kvalifikaci nebo délku zaméstnani atd.,

- zaméstnanecké vyhody a priplatky - placené Zivotni a penzijni pojisténi zcela nebo
z Casti firmou, rizikové ptiplatky atd.,

- TFizeni a kontrola mezd a plati — zkoumani stimula¢nich G¢inkli odménovani, snaha
o uspory mzdovych nakladu, popis a specifikace pracovniho mista atd.,

- vybér jednotlivych typti odmén a formovani struktury systému odménovani —
nespoléhat se na usudky manazerd, ale zji§tovat preference u zaméstnanci, nelze totiz
pouzit pro vSechny zaméstnance stejné typy odmeén. Preference urcitého typu odmén zavisi

na vzd¢lani, pohlavi, véku, rodinném stavu, socialni situaci atd..

1.2 Mzda

Mzdou se rozumi odmeéna, ktera predstavuje protihodnotu za vykonanou praci zaméstnancem
pro zaméstnavatele. Tento vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem mé jeden charakteristicky
rys a tim je jeho urcita stalost, zaméstnavatel totiz pridéluje vykonavateli vétSinou praci stejného
nebo podobného druhu, v dohodnuté dobé a mzdu mu za ni poskytuje opakované v dohodnutém
terminu. Tento vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se nazyva pracovni pomeér nebo také
pracovnépravni vztah. Kromé uplatnosti v sobé skryva i dal§i prava a povinnosti, které jsou

definovany zakonikem prace.

1.2.1 Mzda z ekonomického hlediska

vvvvv

na socialni a zdravotni pojisténi, patii zpravidla mezi nejvyznamngj$i naklady, vynakladané

zaméstnavatelem pfi vytvareni vyrobka a sluzeb.

1.2.2 Definice mzdy
Mzda nalezi zaméstnancim, na které se vztahuje zakonik prace, tzn. zaméstnancim
v podnikatelské sféfe a zaméstnanciim pfispévkovych organizaci, u nichz je mira financovani

ze strany zfizovatele niz§i nez v pfipadé¢ ptispévkovych organizaci.

Dle § 109 odst. 2 a 4 ZP* se mzdou rozumi: ,,penéZitd pinéni nebo plnéni penézité hodnoty
(naturdlni mzda) poskytovanda zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, a to podle jeji slozitosti,
odpovédnosti a namdhavosti, podle obtiznosti pracovnich podminek, pracovni vykonnosti

a dosahovanych pracovnich vysledkii.

* Zdkon ¢.585/2006 Sb., zikonik prace, v platném znéni (ddle jen ZP).
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1.2.3  Definice platu

Plat pfislusi zaméstnancim, na né¢z se vztahuje ZP, tzn. zaméstnancim statu, tzemnich
samospravnich celkd, statnich fondt, Skolskych pravnickych osob a pfispévkovych organizaci,
pokud pfispévek na jejich Cinnost zrozpoctu ziizovatele spolu s pfipadnymi thradami podle
zvlastnich zakonil je vyssi nebo roven jejich ndkladim na platy a na odmény za pracovni

pohotovost. Definice platu je uvedena v § 109 odst. 3 a 4 ZP.

1.2.4 Rozdil mezi mzdou a platem

Zékladni rozdil mezi mzdou a platem spociva v tom, Ze mzdu vyplaci zaméstnanci zam¢estnavatel,
ktery je podnikatelskym subjektem a jehoz hlavni ¢innost sméiuje k dosahovani zisku. V ZP jsou
stanoveny pouze minimalni mzdové naroky zaméstnanci a tim je ponechana zameéstnavateli
moznost volby urc¢ovat sam formu i vys$i mzdy. Naopak ¢innost zaméstnavatelti, kteti za odvedenou
praci poskytuji plat, je financovana pievazné z vetejnych rozpoctl a proto je i zptisob poskytovani
a vySe platu jejich zaméstnancii upravena ZP. Zaméstnanci i zaméestnavatelé maji pouze minimalni

moznosti vyjednavat o platech.

1.2.5 Odména

Kromé¢ mzdy a platu, se mtizeme setkat i s pojmem ,,odména“. Odmeéna se pouziva pro odménovani
praci, konanych na zakladé¢ dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, pifi odménovani
volenych Clenii obecnich zastupitelstev a v pfipad¢ zvlastnich zplsobti odménovani, jako
napf. znalcd, tlumocniki, zprostiedkovatelii, rozhodct, pfisedicich, spravct konkurzni podstaty,
Clentt volebnich komisi atd.. Mimo jiné se pojem odména pouziva i pro rizné vernostni

a stabilizacni pobidkové mzdové formy.

1.3 Funkce mzdy

1.3.1 Alimentacni funkce mzdy

Mezi zakladni funkce mzdy patii funkce alimentacni, ale také se mizeme setkat s oznacenim
funkce zabezpecovaci nebo socialni. Vychazi se z faktu, ze mzda predstavuje pro zaméstnance
jeho rodiny. Mzda tedy slouzi k zajisténi zivotnich naklad@i zaméstnance. Pro plnéni alimenta¢ni
funkce je zapotiebi, aby mzda byla chranéna pracovnim pravem. Tato ochrana prostiednictvim
prava spocivd zejména v zajisténi vyplaty mzdy a jeji minimalni vyse a také v zamezeni

neopravnénych srazek ze mzdy.
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1.3.2 Regulaéni funkce mzdy

Regulaéni funkce mzdy predstavuje trzni hodnotu prace u urcit¢ho zaméstnavatele nebo v urcitém
regionu a projevuje se uvniti pracovnépravnich vztahl. Je zde patrné klasické ptisobeni trzniho
mechanismu. Pokud se v ur€itém obdobi zvysi potieba odbornikl urcité profese, poptavka po této
profesi pievysi jeji nabidku a tim se samoziejmé zvysi i nabizend mzda v tomto oboru. Moznost
vyssiho vydélku zvySuje zajem o praci i o vzdélani v této oblasti. Regulacni funkce mzdy
se projevuje i v celostatnim méfitku a pravé proto musi stat do jisté miry ovliviiovat chovani

zameéstnavatell zejména prostiednictvim pravni upravy v oblasti odménovani.

1.3.3 Kompenzaéni funkce mzdy

Mzda vynahrazuje zaméstnanci nevyhody, které mu plynou z pouhého faktu, ze je zaméstnan.
Jedna se o Cas straveny vykonem prace, tak i o urcCité specifické nevyhody, které plynou z vykonu
ur¢ité konkrétni prace, jako je naptiklad prace mimotadné fyzicky ¢i psychicky namahava,
vykonavana vnevhodném a dokonce zdravi Skodlivém prostfedi, v nepfetrzitych nebo
vicesménnych provozech, v noci, ve svatek atd.. Tato kompenzace mlize mit podobu pfiplatkt

zvlastnich odmeén nebo ptiznani vys§iho mzdového tarifu.

1.3.4 Stimulac¢ni a motivacni funkce mzdy

Stimulacni a motivacni funkci mzdy mizeme vidét v ovlivnéni chovani zaméstnance v souvislosti
s ocekavanou ¢i dosahovanou mzdou. Cilem zaméstnavatele je, aby zaméstnanec dosahoval
co nejvyssich a zaroven co nejkvalitn€jSich vykont a vyse i zplisob poskytovani mzdy by méla
k dosazeni tohoto cile napomahat. Pokud je motivacni funkce mzdy nedostate¢né vyuzivana,
dasledkem mize byt nespokojenost zaméstnancii a sni souvisejici Spatna pracovni moralka

a produktivita prace a nasledné i negativni dopad na ekonomické vysledky zaméstnavatele.

1.4 Zpusob utvareni mezd

Podminky pro poskytovani mezd mize zaméstnavatel upravit ujednanim v kolektivni smlouvé,
v pracovni smlouvé ¢i jiné smlouve nebo jednostrannym pravnim aktem prostiednictvim vnitiniho

mzdového predpisu nebo mzdovym vymeérem.

1.4.1 Kolektivni smlouva

V ZP je charakterizovana jako zékladni instrument pro vnitfni Upravu mzdovych poméra
jednotlivych zaméstnavatelii. Prostfednictvim kolektivni smlouvy je mozné, upravit mzdova nebo
platovéd prava a ostatni prava v pracovné pravnich vztazich. Ujednani o mzd¢ byva pravidelnou
soucasti kolektivnich smluv. Kolektivni smlouvy musi byt uzavieny pisemné a podepsany

ucastniky na téze listiné, jinak jsou neplatné. Mzdova prava jednotlivych zaméstnanci,
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ktera vzniknou na zaklad¢ kolektivni smlouvy se uplatiuji a uspokojuji jako ostatni prava

zaméstnancil v pracovné pravnich vtazich.

1.4.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je klasickym dvoustrannym pravnim tkonem. Ob¢& zucastnéné strany maji
vzajemna prava a povinnosti, zaméstnanec ma povinnost pro zamestnavatele pravidelné vykonévat
praci a zaméstnavatel ma povinnost mu za vykonanou praci platit mzdu. Povinnosti zaméstnavatele
je uzaviit pracovni smlouvu pisemné. Pracovni smlouvy by meély obsahovat druh prace, misto
vykonu prace a den nastupu do prace. Ujednani o mzdé¢ nepatii mezi podstatné nalezitosti pracovni
smlouvy, ale mohou zde byt uvedeny. Pokud je mzda sjednana v pracovni smlouve, mize se jeji

vys$e ménit pouze dohodou o zméné pracovni smlouvy.

1.4.3 Jina smlouva
Nalezitosti jiné smlouvy ZP neupravuje, ale pfi jejich uzavirani musi byt jejich obsah v souladu
s pracovnépravnimi piedpisy. Casto byvaji oznatovany jako smlouvy o mzdé, mzdova dohoda,

manazerské smlouvy apod..

1.4.4 Vnitfni mzdovy predpis

Patfi mezi jednostranné pisemné opatieni, kterym se v souladu se ZP stanovi mzdova prava
v pracovné pravnich vztazich. Vnitini predpis musi byt vydan pisemné, musi byt v souladu
s pracovnépravnimi piedpisy a nesmi byt vydan se zpétnou ucinnosti. Vydava se zpravidla na dobu

jednoho roku.

1.4.5 Mzdovy vymér

Jedna se také o jednostranny ukon zaméstnavatele vici zaméstnanci, kterym se zaklada pravo
zaméstnance obdrzet za vykonanou praci mzdu ve vysi ur¢ené mzdovym vymérem. Zaméstnavatel
je povinen vydat mzdovy vymér pisemné¢. Mzdovy vymér by mél obsahovat tidaje o zplsobu
odménovani a o terminu a misté vyplaty, pokud ovSem tyto udaje nejsou uvedeny jiz v jiném

dokumentu.

1.5 Mzdovy systém

Pod pojmem mzdovy systém si miizeme piedstavit soubor prostfedkd, pravidel a metod, které
zajistuji odstupniovani mzdovych urovni. Zjednodusené by se dalo fici, Ze se jedna o zpisob jak
se ve firme tvofi vySe mzdy. Cilem mzdového systému je propojeni riznych firemnich zaméra jako

je dosahovani zisku, konkurenceschopnost a pfedev$im motivace zaméstnanct k praci.
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, PFi tvorbé systému odménovani vychdzime ze vzdjemné propojenych politik, procesii
a praktickych postupii pri odmenovani zaméstnancu. Systém odménovani musi vychdzet ze strategie
firmy a podporovat vsechny jeji klicové prvky. Vysledkem by mél byt aktivni a ucinny motivacni

, . Lo .. . . L ;.3
systém, jenz naplnuje princip poctivé odmeny za slusné odvedenou praci.

Koncepce mzdového systému obsahuje vymezeni hlavnich zasad jeho tvorby, mezi néz patfi
napfiiklad Groven mezd, rozhodnuti o eventuelnim stanoveni mzdovych tarifi, forem pro jednotlivé
¢innosti nebo pracovisté, uréeni druhd a vyse piiplatkd ke mzdé, stanoveni zasad pro odménovani

smluvni mzdou, stanoveni druhit odmén a zasad pro jejich poskytovani.

Pokud je uplatiiovana smluvni mzda, zaméstnavatel uréi postup, kterym se stanovi pevna slozka
smluvni mzdy a vymezi se kritéria, na jejichz splnéni bude zaviset pohybliva slozka mzdy,
popiipadé¢ i podminky, za nichz bude mozno tuto pohyblivou slozku mzdy kratit ¢i odejmout.

Zamgéstnavatel téz urci vysi priplatkti ke mzdé nebo stanovi podminky jejich pausalizace.

Pti tvorbé mzdového systému a predevSim pro tu Cast stanovujici vysi mzdy se musi vychazet
z podnikové strategie, ktera v sob& zahrnuje celou fadu faktorti, z nichz nékteré ptisobi vné a jiné

uvnitf.

1.5.1 Vnéjsi faktory

- socialné demografické zmény - firmy by se mély zajimat o socialné demografické
faktory, o podil produktivniho obyvatelstva na celkovém obyvatelstvu a o demografickou
skladbu podle veéku, pohlavi, vzdélani a kvalifikace. Rovnéz je tieba se zabyvat situaci na
trhu prace, predevSim nedostatkem ¢i prebytkem pracovnich zdroji urcité urovné a
kvalifikace,

- ekonomické podminky - zaméstnavatelé a potencialni zaméstnanci vytvareji trh prace
a firmu by mélo zajimat chovani potencialnich zaméstnanct, ale i chovani konkurence
v podnikatelském prostiedi,

- technické a technologické zmény - v disledku velkych technickych a technologickych
zmeén jsou od zaméstnancii pozadovany nové znalosti, dovednosti a je kladen stale vétsi
diraz na pruzné ptizpisobovani novému pracovnimu chovani,

- vliv statu a odbori - stat je povinen vytvofit platné zakony a ptedpisy, které by mély
dodrzovat vSichni bez rozdilu. Jde naptiklad o minimalni mzdu, minimalni nebo dohodnuty
mzdovy tarif, povinné pfiplatky, placené piekazky v praci, placenou dovolenou apod.
Zdravé podnikatelské klima by mélo byt tvofeno nejenom zakonnymi normami,

ale 1 socialnimi normami spolecnosti.

3 BLAHA, JiFi, MATEICIUC, Ales, KANKOVA , Zdeiika. Personalistika pro malé a stredni firmy. 1. vyd.
Brno : CP Books, 2005. ISBN 80-251-0374-9. s. 161.
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1.5.2  Vnitini faktory

- finan¢ni podminky firmy - mnozstvi penéznich prostiedkti, které ma firma k dispozici,
vyznamn¢ ovlivituje odméiiovanim a moznosti dalSiho vzdélavani zaméstnanct,

- podnikatelska strategie — ve firm¢ musi byt vytvofeno proaktivni podnikatelské klima,
kde je vSe zaméfeno na uspokojovani zakaznikd,

- technika a technologie - je zapotiebi zapojit zaméstnance, aby se aktivné podileli
na feSeni zmén,

- organiza¢ni kultura - nastavit hodnoty jez budou podporovat flexibilitu zaméstnancti
a jejich loajalitu,

- styl Fizeni — snaha o vybudovani dobrych partnerskych vztahli, mezi zaméstnanci

a zaméstnavateli.

1.5.3 Jaky je nejlepSi mzdovy systém firmy
- ten, ktery je zvolen tak, aby vyhovoval potfebam a zajmlim firmy, ale i zaméstnance,
- ten, ktery je pfijiman vSemi zaméstnanci bez rozdilu,
- ten, na jehoz vytvareni, rozvijeni a zavedeni do praxe se aktivné podileji vSichni

zameéstnanci.

1.6 Mzdova politika

Cile a zasady mzdové politiky by mély byt nastaveny tak, aby oslovily jedince, pracovni skupinu
i firmu jako celek. Cile musi vychazet z podnikatelské strategie. Zasady mzdové politiky obsahuji
jak hmotnou tak i nehmotnou formu odménovani a proto by mél mzdovy systém respektovat:

- relativni spravedlnost — samoziejme¢, Ze neni v nasich silach vybudovat zcela spravedlivy
systém, ale nemélo by v ném rozhodné dochazet k diskriminaci rasy, pohlavi aj.,

- transparentnost — systém by mél byt srozumitelny a prihledny a mély by v ném byt
zvefejiiovany takové informace, které povedou k motivaci zaméstnancii dostat
se do hierarchicky vyssich a 1épe placenych vrstev,

- informovanost o konstrukci mezd — zaméstnanci by méli mit moZnost se k ni vyjadrit,

- konzistentnost mzdového systému — ve stejnych pracovnich pozicich nelze pfipustit
byt jen nepatrné rozdily v pevnych slozkach,

- firma musi byt konkurenceschopna,

- kontrolni mechanizmus - ktery povede k dosazeni efektivnosti,

- znat a respektovat zakony, predpisy i umluvy,

- zajistit dobrou image firmy,

- udrZet si pozici na trhu prace.
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Tri principy mzdové politiky:

- vykonnosti — v tomto principu je kladen nejveétsi diraz na vykon a pfinos zaméstnance
pro firmu. Vede ke stabilizaci vykonnych zaméstnanci, ale na strané druhé pfinuti odejit
zameéstnance, ktefi jsou pro firmu neefektivni,

- zasluhovosti — zde dochazi k zohlediiovani po¢tu odpracovanych let. S vékem roste vyse
mzdy (tarify). Pouziva se pro plosnou stabilizaci zaméstnancil,

- smiSeny — je kombinace jak principu vykonnosti tak principu zasluhovosti.

Mzdova politika firmy by méla prispivat predevsim ke spokojenosti, motivaci, vys$si vykonnosti,
vys$i spoluodpovédnosti a participaci zaméstnancli a k jejich loajalité¢ vaci firmé€. Prestoze
je uplatiiovani spravné mzdové politiky jednim z velmi dalezitych Cinitelti ovliviiujicich tispéSnost

firmy, v praxi se lze Casto setkat s jejim podcenénim a to i u vétsich firem.

1.7 Mzdové formy

vvvvvv

resit, je volba vhodné mzdové formy, popripadé volba kombinace mzdovych forem. Prvnim krokem,
ktery musime ucinit, je rozhodnuti, zda budeme platit pracovniky za odpracovanou dobu, za jejich
vykon nebo i za dalsi zasluhy. Pritom musime jesté rozhodnout, zda budeme odmérnovani za vykon

, R TP . ;. . ;o w4
vazat na individualni, skupinovy ¢i celopodnikovy vykon.

Mzda je zhruba tvorena dvéma sloZkami:

- pevnou sloZkou — mzdova forma, ktera je dana tarifem, zakony atd.,
- pohyblivou sloZkou — pobidkova (dodatkova) mzdova forma, ktera ma silny motivacni

charakter a patii mezi né prémie, odmény, osobni ohodnoceni atd..

Vybér mzdové formy zavisi zcela na viili zaméstnavatele, nebot’ pravni predpisy tykajici se mzdy
tuto volbu v zasad¢ neomezuji. Ne vSechny mzdové formy maji stejny pobidkovy tcinek, ty které
ho maji nizky vyuzivaji pobidkové formy. Pojem pobidkové formy piedstavuje odmény, které jsou
nabizeny jako dodatek naptiklad k ¢asové mzdé a nebo existuji samostatné a vazi se pfimo umeérné

k pracovnimu vykonu. Pobidkové formy tedy mohou zaméstnance motivovat k vét§im vykontm.

Mzdova forma umoziuje zamestnavateli, aby dosahl toho, Ze mzda jednotlivych zaméstnancti bude
odpovidat jejich pracovnim vysledkim. To znamena, ze by méla stimulovat zameéstnance,

aby dosahoval pozadovanych vysledkd.

* KOUBEK, Josef. Persondlni prace v malych podnicich. 2. preprac. vyd. Praha : Grada Publishing, 2003.
ISBN 80-247-0602-4. 5. 169.
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1.7.1 Nejbéznéjsi mzdové formy

Mzda Casova

Casova mzda je nejpouzivanéj§i zakladni mzdovou formou. Zaméstnanec za odvedenou praci
obdrzi hodinovou, tydenni nebo mésicni ¢astku. Vyhodou je predevsim skutecnost, Ze jeji pouziti
nevyzaduje zadné slozité vypocty. Dalsi vyhodou ¢asové mzdy je jeji snadna srozumitelnost pro
zaméstnance a zaruCeni vydélku nezavislého na wvysledcich firmy. Tyto divody ji Cini
nejpouzivangjsi formu mzdy zejména v malych a stiedné velkych firmach bez ohledu na vykonnost

zaméstnancu.

Velkou nevyhodou je chybéjici motivace zamestnance na mnozstvi vykonané prace. V Cisté forme
se s ni setkaime mén¢ Casto, spise se pouziva v kombinaci s pobidkovou slozkou mzdy ve formé

prémie nebo vykonnostni odmeény.

Mzda ukolova

., Pracovnik je placen urcitou castkou za kazdou jednotku prace, kterou odvede. Mzda jedince
je tedy tvorena nasobkem poctu odvedenych jednotek prace a odmeény (sazby) za jednotku prace.
Odména za jednotku prace je obvykle zalozena na tom, co je povazovano za spravedlivou odménu
pro priimérného pracovnika.“’

Mzda ukolova je nejjednodussi a proto také nejvice uzivana pobidkova forma mzdy. Pii ukolové
mzdé je vydélek zcela zavisly na vykonu a vySe mzdy je pfimo umeérna poctu vyrobkl
nebo vykont, které zaméstnanec realizoval. PouZziva se na pracovistich, kde hlavni zajem spociva
na mnozstvi vyrobené produkce a zaméstnanci mohou prostiednictvim intenzity své prace
toto mnozstvi ovlivnit. Podminkami jsou, zajiSténi trvalého pfisunu materidlu, piesna evidence

a rovnéz musi byt k dispozici vykonové normy. Pfi spravném nastaveni vykonovych norem jsou

zaméstnanci motivovani ke zrychleni pracovniho tempa.

Velkou nevyhodou tkolové mzdy je skuteCnost, Ze jsou zaméstnanci motivovani odvadeét
co nejvyssi vykony, ale to se bohuzel ¢asto déje na ukor kvality prace. Idealni je proto tento typ
mzdy kombinovat sriznymi dopliikovymi mzdovymi formami, jejichz vyplata zavisi pravé

na dosazeni urcité kvality.

Mzda podilova

Podilova mzda je odmeéna, kterd zavisi zcela nebo z ¢asti na prodaném mnozstvi. Je vyuzivana
zejména v obchodé, ve sluzbach ¢i v drobnych provozech. Jeji vyhodou je pfimy vztah odmény

k vykonu, coz siln€ motivuje zaméstnance na dosazeni trzby, nevyhodou naopak jsou faktory,

> KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zdklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha : Management
Press, 2005. ISBN 80-7261-033-3. 5. 290.
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které zaméstnanec nemtlze ovlivnit napf. vyrobek, ktery prodava bude nahrazen levnéj$im

dokonalej$im vyrobkem.

Mzda za oéekavané vysledky prace

Mezi mzdu za oc¢ekavané vysledky prace patfi smluvni mzda, mzda s méfenym dennim vykonem
a programova mzda. Jedna se tedy o odménu za dohodnuty soubor praci a za dohodnuty vykon,
ke kterému se zameéstnanec zavaze, odvést nebo odvadét jej za urcité obdobi v odpovidajicim

mnozstvi a kvalité.

,, Organizace vzhledem k tomu, Ze zna pracovni schopnosti a vykonnost pracovnika, opravnéné
ocekava, ze pracovni ukoly splni a pritbézné mu vypldaci urcitou pevnou castku (stanovenou
v podobé hodinové ¢i mésicni mzdy) zahrnujici jiz urcitou vykonnostni slozku. Pracovnik ma jistotu
prijmu béhem dohodnutého obdobi a ma obvykle urcitou moznost v ramci dohodnutého obdobi

. L 6
vyrovnat vykyvy ve svém vykonu. *

Po skonceni dohodnuté obdobi dochazi k vyhodnoceni dosazenych vysledd. Na zaklade

vyhodnoceni se miize dale stanovit vySe odmény pro nadchazejici obdobi.

1.7.2 Nejbéznéjsi pobidkové mzdové formy
., Byvaji vazany na individuelni vykon nebo na kolektivni vykon, jsou jednordazové c¢i periodicky

se opakujici, nékteré jsou uréeny pro manazerské kategorie pracovnikii, jiné pro délniky. “’
paxuj J y J

Odména za usporu ¢asu

Tento druh mzdové formy se vyuziva piedev§im pro délniky a je pro né¢ motivaci k odvedeni

pozadovaného mnozstvi, ale v kratSim cCase.

Existuji tri typy:

- Halseyho prémiovy systém — zaméstnanec je odménovan hodinovou mzdou a v pifipade,
ze zvladne vykonat praci v krat§im ¢ase nez stanovuje norma, obdrzi navic prémii,

- Rowaniv systém — v tomto pfipadé¢ pokud zaméstnanec vykona praci v kratSim Case
nez stanovuje norma, ma rovnéz narok na prémii, ale tato prémie neni pevnd, nybrz
se vztahuje pfimo k vy$i procenta uspotreného ¢asu,

- Bedauxuv systém — stanoveni prémie se odviji od poctu normovych jednotek B

odvedenych nad normu v daném ¢asovém obdobi.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : zaklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha : Management
Press, 2005. ISBN 80-7261-033-3. 5. 291.

! KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii : ziklady moderni personalistiky. 3. vyd. Praha : Management
Press, 2005. ISBN 80-7261-033-3. 5. 293.
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Prémie

Patii k nejvice pouzivané dodatkové mzdové formé, jako doplnek k ¢asové nebo tkolové mzde.

Prémie jsou dvojiho druhu:

- periodicky se opakujici prémie — tento druh prémie ma pfedem danou sazbu a vaze
se ke splnéni konkrétniho tikonu, jako naptiklad na mnozstvi odvedené prace, kvalitu,
vyuzivani zdroji, splnéni terminu atd..,

- jednorazové prémie — jedna se bonusy a mimotfadné odmény za mimotadny vykon,
za vyborné plnéni pracovnich ukol, za pracovni chovani atd.. S bonusem se mizeme

setkat nejen v penézni, ale i nepené¢zni formé.

Osobni ohodnoceni

Jedna se o individuelni formu ohodnoceni naro¢nosti prace a dlouhodobé dosahovanych vysledkt
zaméstnanct, ktera je dana ur€itym procentem k zakladnimu platu, ale pouze do urcitého

procentniho maxima.

Odmeénovani zlepSovacich navrha

Tato odména souvisi se zlepSovacim navrhem, ktery prokazatelné ptispél ke zvySeni zisku,
nebo ke snizeni nakladu. Stejné tak jako prémie muize byt bud’ jednorazova nebo periodicky

vyplacena po uréitou piedem stanovenou dobu.

Podily na vysledcich hospodareni firmy

V praxi se nejcastéji setkame s rozdélovanim podilu na zisku a mimo néj i s podilem na vynosech
nebo podilem na vykonu. Pro vS§echny zaméstnance nemusi byt procento stejné, mize se napiiklad
lisit v zavislosti na dobé zaméstnani, na dilezitosti pracovniho mista nebo podle individuelniho

vykonu.

Zaméstnanecké akcie

Zaméstnanecké akcie se dé€li na akcie pro manazery a pro zaméstnance a tyto akcie mohou byt
voln¢ obchodovatelné nebo neobchodovatelné. Firma podle zisku, velikosti mzdy a doby

zameéstnani nabizi zaméstnanciim po urc¢itou dobu ke koupi akcie za uréitou cenu.

1.8 Priplatky ke mzdé

Priplatky ke mzd¢ mohou byt dvojiho druhu:
- povinné priplatky - tyto pfiplatky jsou upravovany ZP a jedna se ptedevsim o ptiplatky
za praci prescas, za praci ve svatek, v sobotu, v ned€li, ve ztizeném pracovnim prostiedi,

za praci v noci a mizeme sem zahrnout i odmeénu za pracovni pohotovost atd.,
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- nepovinné piiplatky — vysi téchto ptiplatkii si mize firma stanovit sama, ale jejich
poskytovani musi zakotvit v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim mzdovém ptedpisu.
Firmy mohou poskytovat napft. pfiplatky za praci ve sménach rozdélenych na dvé nebo
vice casti, pfiplatky za praci ve vicesménném pracovnim rezimu nebo pfiplatky za praci

ve vyskach atd..

1.8.1 Mazda za praci prescas

Prace piescas je definovana v § 114 ZP jako prace konana zaméstnancem na ptikaz zaméstnavatele
nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni dobu vyplyvajici z piedem stanoveného
rozvrzeni pracovni doby a konané mimo ramec rozvrhu pracovnich smén. Rozsah prace, kterou
mize zaméstnavatel zaméstnanci nafidit, je 8 hodin tydné, nejvyse vSak 150 hodin v kalendainim
roce. Pokud bude chtit zaméstnavatel , aby zaméstnanec pro né¢ho vykonaval praci nad 150 hodin

maximalné v§ak do 416 hodin v kalendainim roce, musi mit jiz souhlas zaméstnance.

Za kazdou hodinu prace ptescas piislusi zaméstnanci mzda, na kterou mu za tuto dobu vznikl narok
a zaroven i ptiplatek nejméné ve vysi 25 % primérného hodinového vydélku, pokud se
zaméstnanec se zaméstnavatelem nedohodli na poskytovani ndhradniho volna misto ptiplatku.
Zaméstnavatel se mize rozhodnout, Ze bude poskytovat vyssi procentni sazbu pftiplatku nez je
uvedeno v ZP, ale jeji vySe musi byt zakotvena v kolektivni smlouvé, vnitinim mzdovém piedpisu

nebo v pracovni smlouve.

1.8.2 Mazda za praci ve svatek

Mzdu za praci ve svatek fesi § 115 ZP. U prace ve svatek je prioritni poskytnuti ndhradniho volna
zameéstnanci v rozsahu prace konané ve svatek a za dobu Cerpani tohoto nahradniho volna maji
zameéstnanci narok na nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku. Paklize by se zaméstnavatel se
zaméstnancem dohodli, miize mu misto nahradniho volna poskytnout ptiplatek za praci ve svatek.
Minimalni vySe pfiplatku za praci ve svatek je stanovena na 100 % primérného hodinového
vydélku za kazdou hodinu prace ve svatek. Opét i zde se miize zaméstnavatel rozhodnout
pro poskytnuti vys$i procentni sazby piiplatku nez je uvedeno v ZP, ale musi to mit uvedeno

v kolektivni smlouvé, vnitinim mzdovém piedpisu nebo v pracovni smlouve.

1.8.3 Mzda za no¢ni prace

Nocni praci je prace konana v no¢ni dobé mezi 22. a 6. hodinou a to podle § 78 odst. 1 pism. k) ZP.
Za dobu vykonu prace vnoci prislusi dle § 116 ZP kazdému zaméstnanci dosazena mzda
a priplatek nejméné ve vysi 10 % primérného hodinového vydeélku za kazdou hodinu prace v no¢ni
dobé. Zaméstnavateli to ovSem nebrani ve vymezeni piiplatku jinym zplsobem, ale smi to provést

pouze v kolektivni smlouve.
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1.8.4 Mzda a priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi

Pokud zaméstnanec pracuje ve ztizeném pracovnim prostiedi, ptislusi mu dle § 117 ZP za tuto
praci dosazena mzda a pfiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi. Ztizené pracovni
prostiedi pro tcely odméiovani a vyse priplatku je vymezena v nafizeni vlady &.567/2006 Sb.".
Vyse ptiplatku ke mzd¢ ¢ini za kazdy stézujici vliv podle § 7 vySe uvedeného nafizeni vlady
nejméné¢ 10 % stanovené zakladni sazby minimalni mzdy. V letoSnim roce piiplatek za praci

ve ztizeném pracovnim prostredi ¢ini 4,81 K¢ za hodinu, respektive nejméné 800 K¢ za mésic.

1.8.5 Mzda za praci v sobotu a v nedéli

Zatimco dnes jiz zruSeny zédkon o mzd¢ nestanovil vySi piiplatku za praci v sobotu a v nedéli
a jejich poskytovani bylo ponechdno na vnitinim mzdovém piedpisu zaméestnavatele, novy ZP toto
zvyhodnéni jiz obsahuje a to v § 118 ZP. Zaméstnanci tak za dobu prace v sobotu a v nedéli
pfislusi ptiplatek ve vysi nejméné 10 % z primérmého vydélku. Pokud se zaméstnavatel rozhodne
pro poskytovani vysSi procentni sazby, je nutné, aby mél tuto zménu uvedenou v kolektivni
smlouvée, ve vnitinim mzdovém piedpisu nebo v pracovni smlouveé. Tato pravni Uprava vychazi
pfedev§im z toho, Ze se jedna o zasah do osobniho zivota zaméstnance a tak by mu mélo byt

poskytnuto stejné zvyhodnéni jako je tomu u prace v noci, nebo pfi praci piescas.

1.8.6 Odména za pracovni pohotovost

Za dobu pracovni pohotovosti nalezi zaméstnanci dle § 140 ZP odména. Tato odména ovSem neni
odménou za vykon prace, ale za pfipravenost zaméstnance k vykonu. Odména se snazi
kompenzovat zasah do osobniho zivota zaméstnance, spocivajici pfedevsim v omezeni jeho aktivit
v dobé odpocinku, coz vyplyva z nutnosti, aby byl zaméstnanec po celou dobu pohotovosti
pfipraven k vykonu. Sazba odmény za pracovni pohotovost je stanovena minimalné ve vysi
10 % primérného vydélku. Soucasné umoziuje, aby v kolektivni smlouvé byla sjednana odména

odlisné.

1.8.7 Priplatky ke mzdé v ZP neupravené

Mimo pfiplatk, které jsou vymezeny v ZP, mohou byt zaméstnancim k dosazené mzdé
poskytované i jiné typy priplatkil. Velmi ¢asto se miizeme setkat s poskytovanim pfiplatku za praci
ve sménach rozdélenych na dvé nebo vice Casti, pfiplatek za praci ve vicesménném pracovnim

rezimu nebo piiplatku za praci ve vyskach atd..

vy

ztizeného pracovniho prostiedi a o vysi poplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi, ve zneni
pozdéjsich predpisu (dale jen narizeni viady ¢.567/2006 Sb).
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Poskytovani téchto piiplatkti je upravovano kolektivni smlouvou, vnitinim mzdovym piedpisem
nebo v pracovni smlouvé a na rozdil od pfiplatkt, které jsou vymezeny v ZP nejsou zde zadné

podminky ani limity pro jejich poskytovani.

1.8.8 Shrnuti

Tabulka ¢. 1 - Souhrnny piehled vyse priplatkii vé.odmény za pracovni pohotovost

Mzdova slozka VySe mzdové slozky a podminky pro jeji poskytovani Resi zakon

Mzda za praci prescas Dosazena mzda + minimalné pfiplatek ve vysi 25% § 114 ZP
prumérného vydélku. V kolektivni smlouve 1ze sjednat nebo
ve vnitinim mzdovém piedpisu stanovit vyssi sazby.

Mzda za praci ve svatek Dosazena mzda + nahradni volno, misto nahradniho volna § 115 ZP.
1ze dohodnout pfiplatek minimalné ve vysi 100%
pramérného vydélku.V kolektivni smlouvé Ize sjednat nebo
ve vnitinim mzdovém piedpisu stanovit vyssi sazby.

Mzda a priplatek za praci  |Minimalné 10% primérného vydélku. V kolektivni smlouvé § 116 ZP
v noci muize byt sjednana jina vySe procentni sazby tedy i nizsi.
Piiplatek za praci Minimalné 10% ¢astky z hodinové minimalni mzdy - § 117 ZP
ve ztiZeném pracovnim tj.minimalné 4,81 K¢.
prostiedi
Priplatek za praci v sobotu  |Minimalné 10% primérmného vydélku. V kolektivni smlouve § 118 ZP
a nedéli Ize sjednat nebo ve vnitinim mzdovém ptedpisu stanovit

vy$8i sazby.
Odména za pracovni Za hodinu pracovni pohotovosti piislusi zaméstnanci odména § 140 ZP
pohotovost minimalné ve vysi 10% pramérného vydélku. V kolektivni

smlouvé muze byt sjednana jina vySe procentni sazby tedy
i niz$i. Pracovni pohotovost mize byt jen na misté odlisném
od pracovi$té zaméstnance.

Priplatek ke mzdé v ZP Zaméstnavatel miize sjednat v kolektivni smlouvé nebo neni upraveno
neupravené stanovit ve vnitfnim mzdovém pfedpisu. zakonem

1.9 Zaméstnanecké vyhody - benefity

,,Jde o neprimou hmotnou formu odmeénovani, jez zaméstnavatel dobrovolné poskytuje nad ramec
povinné stanovenych davek, pokud na né mad. Jejich rozsah je primo umérny tomu, jak firma
podnikatelsky vykonava a zda zaméstnavatel povazuje zaméstnaneckeé vyhody za dillezity motivacni
faktor ve mzdové politice. Zaméstnanecké vyhody maji fakultativni povahu a rozsah jejich nabidky
je zavisly na vysi financnich prostredkit vyclenénych pro tyto ucely. Jejich rozsah je rovméz

.. ;. . , . .. ;. . . . 9
limitovan i daniovym mechanizmem, jenz je vhodny jak pro zaméstnavatele, tak i zaméstnance. *

10 BLAHA, Jiri, MATEICIUC, Ales, KANKOVA , Zderika. Personalistika pro malé a stiedni firmy. 1. vyd.
Brno : CP Books, 2005. ISBN 80-251-0374-9. s. 174.
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1.9.1 Clenéni zaméstnaneckych vyhod
- socidlné kulturni zaméstnanecké vyhody - pfipojisténi, bydleni, ptjcky, kulturni
a spolecenské akce,
- pracovni zaméstnanecké vyhody — vzdélani, stravovani,
- zaméstnanecké vyhody spojené s postavenim zaméstnance ve firmé — auto, mobil,

staze, vybaveni kancelafe.

1.9.2 Divody pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod

Pribyva stale vice firem, které odménuji své zameéstnance vedle mzdy 1 zaméstnaneckymi
benefity. Zaméstnanci mnohdy povazuji mzdu ve formé penéz za neosobni a samoziejmou. Kdezto
zaméstnanecké vyhody jsou zaméstnanci chapany jako péCe firmy o zaméstnancovo stravovani,
volny Cas a zdravi. Tedy, Ze zamé&stnavateli na nich zélezi a Ze citi potiebu se o n¢ starat i mimo
pracovisté. K narGstajici oblibé zaméstnaneckych benefitii pfispiva existence celé fady vyhod
a to jak pro zameéstnance tak i pro zaméstnavatele. Patfi mezi n¢€ predevsim:
- danové uspory jak pro firmu tak i pro zaméstnance,
- uspory v souvislosti s odvody pojistného na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi,
rovnéz jak pro firmu tak i pro zaméstnance,
- vhodné zaméstnanecké benefity napomaéhaji k ziskavani novych zaméstnanci
a ke stabilizaci stavajicich kvalitnich zameéstnanc,
- presvédCeni, ze spokojenost  zaméstnanci vede kjejich véEtSsi motivaci, pocitu
sounalezitosti s firmou a lep§im vykontm,
-z pohledu nakladu jsou flexibilng&jsi a 1épe se tidi,
- konkurenéni vyhoda oproti firmam, které tyto zaméstnanecké vyhody neposkytuji,

- napomahaji budovani dobrého jména spolecnosti navenek.

1.9.3 Zaméstnanecké vyhody — jejich financovani a danovy rezim
Zaméstnanecké vyhody mohou byt financovany zaméstnavateli:

- ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydaji,

-z FKSP (fond kulturnich a socialnich potieb) u statnich podnikad,

- na vrub danovych vydaju.

Od 1.1.2007 doslo ke zménam v ZDP'” a to zasluhou ZP, ktery ve svém doprovodném zakonu
¢. 264/2006 Sb. na prvni pohled mirng, ale ve skute¢nosti velmi zasadné novelizoval ZDP. Tyka
se to predevsim oblasti poskytovani riznych penéznich a nepenéznich plnéni zaméstnavatelti vici
zaméstnancim. Samoziejmé, ze se tyto zmény dotkly i vyméfovacich zakladd pro odvod

pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi zaméstnancti.

10 Zakon &.586/1992 Sb., o danich z pijmi, ve znéni pozdgjsich predpist (dale jen ZDP).
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Novela ZDP zapficinila vznik §ir§iho prostoru pro poskytovani ne¢kterych zaméstnaneckych vyhod
na vrub danovych vydaji. Konkrétné to nové tesi § 25 odst. 1 pism. d) ZDP, kde doslo
k vypusténi ustanoveni o neuznatelnosti plnéni vedle mzdy a dale § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP, ve kterém je uvedeno, ze za danové uznatelné vydaje jsou povazovany vydaje na pracovni
a socialni podminky, pé¢i o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancti vynaloZzenych
zaméstnavatelem v souvislosti s realizaci prav zaméstnancti, které jsou zakotveny v kolektivni
smlouvé, vnitinim mzdovém predpisu, pracovni nebo jiné smlouvé, pokud tento nebo jiny zakon
nestanovi jinak. Zaméstnavatel naklady na thradu takovychto vyhod mtize zahrnout do daiovych
vydaji, pokud budou jesté splnény obecné podminky danové uznatelnosti nakladt podle § 24
odst. 1 ZDP, tzn. musi jit o prokazatelné vydaje vynalozené na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmt

zaméstnavatele.

Pro zaméstnance potom plati, tedy az na vyjimky, Ze pokud jsou zaméstnanecké vyhody
poskytovany na vrub danovych vydaji zaméstnavatelem, jednd se zarovenl o zdanitelny piijem
zaméstnance, ktery se zpravidla zahrnuje do vymeéfovaciho zidkladu pro odvod pojistného

na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Pokud jsou zaméstnanecké vyhody v nepenézni formé poskytovany zameéstnavatelem z fondu
FKSP, ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych vydajd, potom jsou
zaméstnanci osvobozeni od dan¢ z pifijml a rovnéz se zpravidla nezahrnuji do vymeétovaciho
zakladu pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Nepenézni plnéni
nad tento rozsah, pen¢Zzni plnéni nebo plnéni z jinych zdroji jsou jiz na stran¢ zaméstnance

zdanitelnym pfijmem.

Kazdé penézni a nepenézni plnéni ze strany zaméstnavatele ve prospéch zameéstnance je tedy nutné

posuzovat ze tii hledisek:

- zéklad dané z pfijmt zaméstnavatele,
- zéklad dané z piijmi zaméstnance,

- vymérovaci zaklad pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Jednotlivym typim benefitl se bude podrobnéji vénovat prakticka cast této bakalarské prace.
1.9.4 Systémy zaméstnaneckych vyhod

Systém bloku pro kategorie zaméstnancu

V tomto systému jsou zaméstnanci rozdéleni do riznych kategorii, naptiklad podle véku, vzdélani,
pohlavi nebo svého pracovniho zafazeni a pro jednotlivé kategorie jsou vytvoreny individuelni

nabidky zaméstnaneckych vyhod.
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Systém jadra
Pro vSechny zaméstnance je vytvofeno pevné jadro zaméstnaneckych vyhod bez rozdilu a navic
je vytvorena nabidka pohyblivych zamé&stnaneckych vyhod. V tomto systému je jiz patrny prechod

z plosného ptidélovani zaméstnaneckych vyhod k diferencovanému zptsobu.

Systém bufetu

Systém plati pro vSechny zaméstnance. Podstata je v tom, Ze kazdy zaméstnanec ma svilj osobni
ucet, na kterém ma urCitou sumu pencz, a ty potom muze pouzivat na rizné zameéstnanecké
benefity dle vlastniho vybéru. Castka miZe byt pro viechny zaméstnance stejna nebo naopak
diferencovana. Pokud je ¢astka diferencovand, musi byt piesné stanovend pravidla, podle kterych
pfi jejim stanoveni postupuje a rovnéz musi byt zachovana zasada rovného zachazeni se vSemi

zaméstnanci.

1.10 Naturalni mzda

Naturalni mzdu tesi § 119 ZP. PiestoZe je zdjem zaméstnavatelli i zaméstnanci o odménovani
formou naturdlni mzdy na Ustupu, ZP umoziuje, aby zaméstnavatel, ktery odménuje své
zaméstnance mzdou, poskytoval za stanovenych podminek ¢ast mzdy v naturalni podobé. Jestlize
zaméstnavatel dohodl podminky pro poskytovani naturalni mzdy se zaméstnancem, pak na zakladé

souhlasu zaméstnance miize zaméstnavatel poskytnout naturalni mzdu v pfiméteném rozsahu.

Cast mzdy, kterou je zaméstnavatel povinen vyplatit vzdy v penézich, musi byt nejméné ve vysi
odpovidajici minimalni mzdé nebo pfislusné sazb& nejnizsi urovné zarucené mzdy. Naturalni mzda
je pfedmétem dané z piijmu, pficemz nepenézni ptijem se ocenuje cenou obvyklou v misté a dob&

plnéni, a to podle jeho druhu a kvality popfipadé podle jeho stavu a miry opotiebeni.

LR"A4

1.11 Minimalni mzda a nejnizsi uroven zarucené mzdy

1.11.1 Minimalni mzda

§ 111 ZP zaruCuje zaméstnancim vSech zameéstnavateli, aby bez ohledu na zplsob jejich
hospodateni, bez ohledu na formu pracovné pravniho vztahu na zakladé kter¢ho vykonavaji praci
pro zaméstnavatele a bez ohledu na vykonnostni ¢i jind kriteria hodnoceni vysledkl jejich prace

obdrzeli zaméstnanci mzdu alespon ve vysi minimalni mzdy.

Tvvr

vztazich. Nafizeni vlady ¢.567/2006 Sb. stanovi zakladni sazbu minimalni mzdy ve vysi 48,10 K¢
za hodinu nebo 8 000 K¢ za mésic (tyto sazby plati pro rok 2007). Pokud nedosahne celkova mzda
zaméstnance vySe minimalni mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci poskytnout doplatek

do minimalni mzdy.
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1.11.2 Nejnizsi Groven zaruc¢ena mzda

V § 112 ZP je nové zavedeny pojem zarucend mzda, na kterou zaméstnanci vzniklo pravo.
V tomto smyslu je zarucenou mzdou mzda zaméstnance, které dosahl vykonem prace. Zarucena
mzda, ale nesmi ve vymezenych ptipadech poklesnout pod Groven stanovenou nafizenim vlady
¢.567/2006 Sb. jako nejméné piipustnou. Nejnizsi uroven zarucené mzdy v podstaté¢ nahrazuje
zameéstnavateld poskytujicich za praci mzdu, u nichz neprobihd kolektivni vyjednavani a nebo

probiha, ale kolektivni smlouva neni uzaviena nebo neobsahuje ujednani o mzdach.

Nejnizsi urovné zaru¢ené mzdy jsou stanoveny v nafizeni vlady €.567/2006 Sb. Za timto ticelem
jsou prace odstupniovany podle slozitosti, odpovédnosti a naméahavosti do 8 skupin. Jednotlivé
sazby jsou stanoveny tak , Ze pro 1. skupinu praci je sazba nejnizsi Grovné zarucené mzdy rovna
minimalni mzdé (48,10 K¢ za hodinu a 8 000 K¢ za mésic) nejniz§i uroven zaru¢ené mzdy
pro 8. skupinu praci je stanovena piiblizné ve vysSi dvojndsobku minimalni mzdy (96,20 K¢

za hodinu a 16 100 K¢ za mésic).

1.11.3 Shrnuti

Tabulka ¢. 2 - Souhrnny piehled vySe minimdlni mzdy a nejniZ$i urovné zarucené mzdy

Mzdova slozka Vyse mzdové slozky a podminKky pro jeji poskytovani Resi zikon
Minimalni mzda 48,10 K¢/hod, 8 000 K¢/mésic §111ZP
Nejnizsi uroven zarucené 1.skupina praci - 48,10 K¢/hod., 8 000 K&/mésic § 112 7P

mzdy - plati tam kde neni 2.skupina praci - 53,10 Ké&/hod., 8 900 K¢&/mésic
uzaviena kolektivni smlouva |3 skupina praci - 58,60 K&/hod., 9 800 K&/mésic

nebo mzda neni v kolektivni  [4 skupina pract - 64,70 K&/hod., 10 800 K&/mésic
smlouve sjednanan. 5.skupina praci - 71,50 K&/hod., 12 000 K&/mésic
6.skupina praci - 78,90 K¢é/hod., 13 200 Ké&/mésic
7.skupina praci - 87,10 K¢/hod., 14 600 Ké/mésic
8.skupina praci - 96,20 K¢/hod., 16 100 K¢/mésic
Hodinova saba plati pii 40ti hodinové tydenni pracovni
dobé&. Mésiéni sazba plati pii jakékoliv dalce stanovené
tydenni pracovni doby ve firmé.

1.12 Vypocet mzdy

Mzdovym obdobim, za které se mzdy vypocitavaji je kalendaini meésic, tzn. Ze vypocCet mezd
je nutné provést v kazdé firme po ukonceni kalendainiho mésice. Pro vypocet mezd potiebujeme
mit od zaméstnance vyplnény pracovni vykaz. V pracovnim vykaze jsou uvedeny tudaje
o odpracované a neodpracované dobé. Bez pracovniho vykazu by nebylo mozné vypocitat urcité
slozky mzdy, jako je mzda a pfiplatek za praci pfescas, v sobotu a v nedéli, ve svatek ¢i odmena
za pracovni pohotovost. Dale musime znat, kterou ze mzdovych forem a pobidkovych mzdovych

forem je zaméstnanec odménovan a rovnéz musime znat nominalni fond pracovni doby
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zaméstnance, ktery je odvozen ze stanovené tydenni pracovni doby v zavislosti na pracovnim

rezimu. Nominalni fond je uvadén v tzv.planovacich kalendafrich.

Zakladni mzda, ptiplatky ke mzd¢, prémie, odmény a nahrady mzdy tvoii hrubou mzdu. Hruba
mzda tvoii tzv. vymeétovaci zéklad, od kterého se odeCte pojistné na socialni zabezpeceni
a zdravotni pojisténi a zaloha na dan z ptijmd. Rozdilem dostaneme ¢istou mzdu, kterd ovSem
nemusi byt vzdy zaméstnanci vyplacena v plné vysi, jelikoZ se mu mize kratit o dalsi srazky
ve prospéch externich subjektt a nasledné ptipoéteme davky nemocenského pojisténi. Konecnou

mzdou je mzda k vyplaté.

1.12.1 Vzorec pro vypocet mzdy

hruba mzda
- pojistné na socialni zabezpeceni
- pojistné na zdravotni pojisténi
- z4loha na dan z pfijmu ze zavislé ¢innosti
Cista mzda
- dalsi srazky ve prospech externich subjektt

+ davky nemocenského pojisténi
mzda k vyplaté

1.12.2 Pojistné na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi

Ucast na pojistném

Pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi se povinné srazi pouze ze zaméstnani,

ktera zakladaji ucast na nemocenském pojisténi.

Vymeérovaci zaklad

Vymeéftovaci zéklad pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi piestavuje
uhrn piijmu, které jsou predmétem dané z ptijml a nejsou od této dané osvobozeny a které byly
zaméstnanci zuctovany zameéstnavatelem v souvislosti s jeho zaméstnanim, které¢ zaklada ucast
na nemocenském nebo dichodovém pojisténi. Zactovanym pifijmem se rozumi plnéni, jehoz
hodnota je na ptislu§ném G¢tu zaméstnavatele ¢tovana jako naklad nebo ubytek prostiedkd a které

bylo v penézni ¢i nepenézni forme poskytnuto zaméstnanci nebo piedano v jeho prospéch.

Rozhodné obdobi

Rozhodné obdobi, znéhoz se zjistuje vyméiovaci zaklad pro odvod pojistného, je kalendaini

mésic, za ktery se pojistné plati.

Odvod pojistného

Zaméstnavatel musi sam vypocitat pojistné a vypoctené pojistné odvadét za sebe a své

zaméstnance na prislusny ucet spravy socialniho zabezpeceni v ptipadé pojistného na socialni
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zabezpeceni nebo na piislusny ucet zdravotni pojistovny v pfipadé pojistného na zdravotni
pojisténi. Pojistné, které odvadi za zaméstnance, srazi zaméstnavatel zaméstnanci z jeho piijmu

za kalendaini mésic.

Vvse a zpusob vypocétu pojistného na socialni zabezpeceni

Vy3e pojistného na socialni zabezpeéeni a jeho zaokrouhlovani fesi § 7 zakon ¢. 589/1992 Sb.'":
- zaméstnanec 8 % - pojistné se zjisti tak, Ze se seCte pojistné vSech zaméstnanct
(vyméftovaci zéklad x 8 %) zaokrouhlené na celé koruny smérem nahoru,
- zaméstnavatel 26 % - pojistné se zjisti tak, Ze se seCtou vymeétovaci zdklady vSech

zaméstnanci a z toho se vypocte 26 % a zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.

Vvse a zpusob vvpocet pojistného na zdravotni pojiSténi

Vi pojistného na zdravotni pojisténi a jeho zaokrouhlovéni fesi § 2 zékon &. 592/1992 Sb.'*:

- zaméstnanec 4,5 % - pojistné se zjisti tak, Ze zvymeéfovaciho zakladu kazdého
zaméstnance vypocte 13,5 % a tato Castka se zaokrouhli vzdy na celé koruny smérem
nahoru a zaméstnavatel srazi zaméstnanci jednu tietinu z této castky,

- zaméstnavatel 9 % - pojistné predstavuje rozdil mezi celkovym pojistnym a pojistnym

srazenym zamé&stnanci.
1.12.3 Daii z piijmi ze zavislé ¢innosti a funk¢nich pozitki

Zaklad dané u prijmu ze zavislé ¢innosti

Zakladem dané z piijmut ze zavislé ¢innosti dle § 6 odst. 13 ZDP je uhrn vSech zdanitelnych ptijmu
snizenych o srazené pojistné na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Pokud ma zaméstnanec
u jednoho zaméstnavatele kromé hlavniho pracovniho poméru jesté dal§i pracovni pomér nebo
dohodu o pracovni ¢innosti, dohodu o provedeni prace, potom je zakladem dané soucet piijmu
ze vSech pracovné pravnich vztahll snizenych o srazené pojistné na socidlni zabezpeceni

a zdravotni pojisténi, pokud se z nich pojistné srazi.

Zdanéni prijmu ze zavislé ¢innosti

Pti vypoctu zéaloh na dan z pfijmt ze zavislé Cinnosti piihlizi platce dan¢ vzdy ke skute¢nosti,
zda ma poplatnik podepsané prohlaseni k dani z piijmu za zdaniovaci obdobi.

Prohlaseni
- predstavuje doklad pro stanoveni zpiisobu zdanéni,

- slouzi k uplatinovani slev na dani dle § 35ba ZDP,

I Zdkon ¢.589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen zdakon ¢. 589/1992 Sb.).

12 Zdkon ¢.592/1992 Sb., o pojistném na vseobecné zdravotni pojisténi, ve znéni pozdéjsich predpisii (ddle jen
zdkon ¢ 592/1992 Sb.).
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- slouzi k uplatnéni daiiového zvyhodnéni dle §§ 35c a 35d ZDP,

- slouzi k uplatnéni nezdanitelnych ¢astek dle § 15 ZDP,

- prohlaseni mize poplatnik — zaméstnanec podepsat pouze pro jednoho platce,

- slouzi k nahlaseni veskerych zmén diilezitych pro uplatnéni ¢i ukonceni poskytnutych slev

na dani a danového zvyhodnéni,

- slouzi k pozadani o ro¢ni zuctovani zaloh dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti.
Podepsané prohlaseni
Pokud ma poplatnik vice platci soucasné, musi si vybrat, u kterého z téchto platcii podepise
prohlaseni k dani. Zdanitelnd mzda se zaokrouhli na celé stokoruny smérem nahoru a nasledné se

provede vypocet zaloh na dan z piijmt dle tabulky § 38h odst. 2 ZDP.

Tabulka ¢. 3 - Sazby vypoctu zdalohy na dari 7 prijmiu pii podepsaném prohldseni pro rok 2007

Zaklad pro vypocet zilohy Ziloha Ze zakladu piesahujiciho
od K¢ do K¢
0 10 000 12%
10 100 18 200 1212+ 19% 10 100
18 200 27 600 2751 + 25% 18 200
27 600 a vice 5101 + 19% 27 600

Nepodepsané prohlaseni
je pro zptsob zdanéni rozhodujici vyse mzdy.

— prijem do 5000 K¢ — zaokrouhli se na celé koruny smérem doli a uplatni se u n¢ho
srazkova dan 15 %. Danova povinnost je splnéna v okamziku srazeni dané a tak se takto
zdanény pfijem nemusi jiz nikde uvadét. Nelze pouzit u Clenti druzstev, spolecnikil
a jednateld spolecnosti s.r.0. a ¢lent statutarnich organt,

— prijem nad 5 000 K¢ — zdanitelnd mzda se nejdiiv zaokrouhli na celé stokoruny nahoru
a nasledné se uplatni dan dle tabulky § 38h odst. 4 ZDP, minimalné 20 %. V tomto pfipade

bude muset poplatnik vzdy podat danové pfiznani.

Tabulka ¢. 4 - Sazby vypoctu zdalohy na dari 7 pFijmi pii nepodepsaném prohldseni pro rok 2007

Hruba mzd
ruba mzca Zaokrouhleni zakladu dané Zpisob zdanéni
od K¢ do K¢
1 5000 na koruny dolii srazkova dail 15 %
5001 31 000 na stokoruny nahoru zaloha 20%
, zaloha dle tabulky
31100 a vice na stokoruny nahoru § 38h odst.2 ZDP

Zaklad pro vypocet zalohy

Zakladem dan¢ dle § 38h odst. 1 ZDP je uhrn pfijml ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitki

zuctovanych nebo vyplacenych poplatnikovi za kalendaini mésic, mimo pfijmd zdanitelnych
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srazkou podle zvlastni sazby dané a pfijmd, které nejsou predmétem dané, snizeny o castky,

které jsou od dan¢ osvobozeny a pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

SniZeni dané
Snizeni dané dle § 35ba ZDP se miize uplatnit mési¢né, vzdy pouze o jednu dvanactinu za kazdy
kalendafni mésic. Poprvé v mésici ve kterém jsou splnény podminky pro jejich uplatnéni

na zacatku meésice. Vyjimkou je sleva na mazela/ku, ktera se uplatni az v rdmci ro¢niho zac¢tovani.

Danové zvvhodnéni

Danové zvyhodnéni na vyzivované dité dle §§ 35c a 35d ZDP lze uplatnit formou slevy na dani,
datiového bonusu nebo slevy na dani a daiiového bonusu. Sleva na dani se miize uplatnit az do vyse
datiové povinnosti. Pokud je narok na danové zvyhodnéni vyssi nez danova povinnost, je vznikly
rozdil dailovym bonusem. Danovy bonus se mize uplatnit, pouze za predpokladu, Ze jeho vyse ¢ini
alespoii 100 K&, maximalné vSak 30 000 K¢ roc¢né. Dalsi podminkou je, aby mél poplatnik

ve zdanovacim obdobi piijem dle §§ 6 az 9 ZDP, alespoii ve vysi Sestinasobku minimalni mzdy.

Danové zvyhodnéni na dit¢ 1ze uplatnit jiz v mésici kdy se dité narodilo, v mésici ve kterém zacala
soustavna piiprava zletilého ditéte na budouci povolani nebo v mésici, kdy bylo dité osvojeno
¢i pievzato do péce, jez nahrazuje péci rodicu.

Tabulka ¢. 5 - Prehled jednotlivych druhii sniZeni dané a dariovych zvyhodnéni pro rok 2007

SniZeni dané a dafiové zvyhodnéni Odpocet Castka sniZeni dané
Zakladni mésicéni 600 K¢
ro¢ni 7200 K¢
Na manzela/ku ro¢ni 4200 K¢
s vlastnim pfijmem do 38 040 K¢ plati pouze pokud manzelstvi
trva cely rok,
jinak 350 K¢&/mésic
U poZivatele ¢asteéného invalidniho mésicni 125 K¢
dichodu ro¢ni 1 500 K¢
U poZivatele plného invalidniho diichodu mésicni 250 K¢
ro¢ni 3 000 K¢
U drzitele priitkazky ZTP/P mésicni 800 K¢
ro¢ni 9 600 K¢
Z prijmi Ziki a studenti . mésicni 200 K¢
soustavng se piipravujicich na povolani
do 26 let a u presen¢niho doktar.studia
do 28 let ro¢ni 2 400 K¢
Na vyZivované dité
vlastni, osvojené, v pééi, ktera nahrazuje péci mésicni S00 Ke
rodic¢n, dit€ druhého z manzeld
a vnuk/Cka, pokud rodi¢e nemaji vlastni roéni 6 000 K&
piijmy
Na vyZivované dité, které je drZitelem mesicni 1 000 K¢
priikkazu ZTP/P ro¢ni 12 000 K¢
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Nezdanitelné ¢astky

Nezdanitelné ¢astky dle § 15 ZDP se mohou odecitat od zakladu dané aZ v roénim zaétovani

nebo v ramci daiového pfiznani.

Tabulka ¢. 6 - Pehled jednotlivych druhii nezdanitelnych Castek pro rok 2007

Nezdanitelné ¢astky Odpocet Castka sniZeni dané
Hodnota daru dle § 15 odst. 1 ZDP hodnota darti nejméné 2 %
poskytnuté obcim, krajim, pravnickym rodni respektive 1 000 K¢,
a fyzickym osobam, CID a ID, nezletilym nejvyse 10 %,
tezce postizenym détem jeden odbér krve 2 000 K¢

Uroky dle § 15 odst. 3 a 4 ZDP
zaplacené z Gvéru ze stavebniho spoteni

a hypote¢niho uvéru banky na bytové potreby roent nejvyse 300 000 Ke
Platba prispévku zaméstnance zaplaceny prispévek
na penzijni pripojisténi ro¢ni snizeny o 6 000 K¢
dle § 15 odst. 5 ZDP nejvyse o 12 000 K¢
Soukromé Zivotni pojisténi rodni zapcené pojistné
dle §15 odst. 6 ZDP nejvyse 12 000 K¢
Odborové prispévky zaplacené 1,5 % zdanitelnych piijmu
ve zdanovacim obdobi ro¢ni dle § 6 ZDP

dle § 15 odst. 7 ZDP nejvyse 3 000 K¢&
Uhrady za zkousky dle § 15 odst. 8 ZDP nejvyse 10 000 K¢,
oveiyjici vysledky dalsiho vzdélavani ro¢ni u osob se zdravotnim

postizenim 13 000 K&

1.13 Splatnost a vyplata mzdy

Mzda je splatnd po vykonané praci, nejpozdé€ji do konce kalendainiho meésice nasledujiciho
po mésici, ve kterém zaméstnanci vzniklo pravo na mzdu. V ramci zakonem stanovené doby

splatnosti mzdy se zaméstnavateli uklada povinnost, stanovit si konkrétni vyplatni termin.

Vyplata mzdy se provadi v Ceské méné, vyjimecné se mizeme setkat i s vyplacenim mzdy v cizi
meéng a to v piipad¢, ze se jednd o zaméstnance, ktery ma vykon prace podle pracovni smlouvy

v zahranici. Mzda se vzdy zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru.

Mzda se vyplaci na pracovisti a v pracovni dob¢, nebylo-li dohodnuto jinak. Zaméstnavatel mize
zaméstnanci poskytovat mzdu bezhotovostné na ucet, ale pouze za predpokladu, ze o to
zaméstnanec pozadal. V § 143 odst. 1 ZP, je stanoveno, Ze zaméstnanec mize pozadovat o zaslani
mzdy pouze na jediny ucet. Naklady, které souviseji se zaslanim mzdy na ucet zaméstnance

u penéznich instituci stanovenych zakonem, nese zameéstnavatel.

Zaméstnavatel ma povinnost vydat zaméstnanci pii mési¢nim vylactovani pisemny doklad,
ktery obsahuje udaje o jednotlivych mzdovych slozkach a o jednotlivych srazkach. Na pozadani

zaméstnance ma zaméstnavatel povinnost predlozit doklady, na jejichz zakladé mzdu vypocital.
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1.14 U&tovani mezd

Mzdy musi byt zictovany v obdobi, ve kterém byla prace vykonana nebo za které pfislusi

zaméstnanciim odmena. Mezi zakladni vnitini ucetni doklady pro zatctovani mezd patii:

zultovaci vyplatni listina - obsahuje vSechny slozky hrubé mzdy, odvody pojistného
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, slevy na dani a dafiova zvyhodnéni, zalohu
na dan zpfijmd ze zavislé Cinnosti, ¢istou mzdu, dalsi srazky, davky nemocenského
pojisténi a mzdu kvyplaté za kazdého zaméstnance. Zuctovaci vyplatni listina
se vyhotovuje pro kazdého zaméstnance po skonc¢eni mésicniho mzdové obdobi,

mzdovy list - poskytuje piehled o vydélku zaméstnance a dale slouzi jako podklad
ke kontrole organt socialniho zabezpeceni, zdravotniho pojisténi a finan¢niho ufadu.

Mzdoveé listy se vyhotovuji pro kazdého zaméstnance na obdobi kalendainiho roku.

Zuctovaci vztahy k zaméstnanctim se tykaji pfedevSim mzdové problematiky, se kterou ovSem

bezprostfedné¢ souvisi i pojistné na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi, zaloha na dan

z piijml ze zavislé Cinnosti, dalsi srazky ve prospéch externich subjektt a davky nemocenského

pojisteni.

Z GcCetniho hlediska ma mzdovd problematika vyznam pfedev$im vtom, Ze mzda za praci

predstavuje prostiedek vzajemné vazby mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, pfiCemz mzda

je jednou z nevyznamnéjsich nakladovych polozek firem.

1.14.1 Pouzivané ucetni skupiny:

Skupina 52 - Osobni naklady — v ramci této skupiny se uctuje hruba mzda,

Skupina 33 - Zucétovani se zaméstnanci a institucemi — slouzi pro zachyceni vztaht
mezi organizaci a zaméstnanci. Pod pojmem zaméstnanci jsou mysleni pouze ti, co nejsou
zaroven spolecniky s.r.o. a ¢leny druzstev,

Skupina 36 — Zavazky ke spole¢nikiim a sdruZeni a ke ¢lenim druZstva — slouzi
pro zachyceni vztahli mezi organizaci a spolecniky s.r.o. a ¢leny druzstev, kterym vznikl

pracovnépravni vztah ke spolecnosti.
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1.14.2 Zuctovaci vztahy

Schéma ¢&. 1 - Zuctovaci vztahy mezi organizaci a zaméstnanci

342 — Ostatni pfimé dané

331 — Zaméstnanci

521 - Mzdové naklady

8.a)
< >
8.b)
+—> L.
2. < >
+—>
336 — Zictovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 379 — Jiné zavazky 525 - Ostatni socialni poiisténi
4.
< >
9.
< B 10.
3. <+ —>
< >
648 — Ostatni provozni vynosy
1. zG¢tovani hrubych mezd,
2. zG¢tovani zéloh na dan z piijmda,
5. 3. prispévek zaméstnance na socialni a zdravotni pojisténi,
—> 4. zG¢tovani naroku na socialni davku,
5. srazky ze mzdy za manka a Skody,
211 — Pokladna 6.  vyplata doplatku mzdy,
221 — Bankovni Gty 7. vyplata socialnich davek,
8. zuctovani podle danového pfiznani na dan z piijmui:
6. a.  platby byly vyssi,
< —> b.  platby byly nizsi,
7. 9.  penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi placené zaméstnancem,
> 10. penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi hrazené
8. zaméstnavatelem,
+—>

Schéma ¢. 2 - Uctovani spolecnikii s.r.o. a Clenii druZstev

522 — Piijem spole¢niki
a Clenu druzstev
ze zavislé ¢innosti

A

Zuctovani hrubych mezd

366 — Zavazky ke spole¢niktiim
a ¢lenim druZstev ze
zavislé ¢innosti

v

Pozndamka: Pri uctovani mezd spolecnikii s.r.o. a ¢lenit druzstev je postup stejny jako u zaméstnancii. Lisi se pouze tim ze misto uctu 521
se pouziva ucet 522-Prijmy spolecnikit a clenii druzstva ze zavislé ¢innosti a misto uctu 331 se pouziva 366-Zavazky ke spolecnikiim a

Cleniim druzstva ze zavislé ¢innosti.
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v

Schéma ¢. 3 - Zuctovani s orgdny socidlniho a zdravotniho pojisténi

336 — ZG¢tovani s institucemi
socialniho zabezpeceni a

221 — Bankovni ¢ty zdravotniho pojisténi 331 — Zaméstnanci
7. 1
d » d |-
o » o L
2.
d »
o »
366 — Zavazky ke spole¢nikiim
a ¢lentim druzstev ze
zavislé ¢innosti
3.
d »
- »
4.
1. zavazky zaméstnanci, < »
a.  zdravotni pojisténi,
b.  socialni zabezpeceni, 524 — Zakonné socialni poiisténi
2. zuctovani naroku na socialni davku,
3. zavazky spole¢niki s.r.0. ze zavislé ¢innosti, 5.
a)  zdravotni pojisténi, < >
b)  socialni zabezpeceni,
4.  zuctovani naroku na socialni davky,
5. pojisténi hrazené organizaci dle zakona, ) .
6.  ostatni socilni pojisténi, 525 - Ostatni socialni poiisténi
7.  thrada zavazkl vi¢i institucim
soc. a zdr. pojisténi. 6.
d »
- »
Schéma ¢. 4 - Uctovani ostatnich zavazkii vici zaméstnanciim
211 — Pokladna 333 — Ostatni zavazky
221 — Bankovni ucty vici zaméstnanctim 548 — Ostatni provozni naklady
6. 1
d » d »
- > - »
4.
dl »
- »
431 — Vysledek hospodateni
ve schvalovacim fizeni
2.
dl »
- »
528 — Ostatni socialni naklady
3.
dl »
- »
1. odstupné poskytnuté zaméstnanci,
2. dividendy ze zaméstnaneckych akcii,
3. stipendium a studijni piispévky, 512 — Cestovné
4. nahrada $kody zaméstnanci,
5. nahrada cestovnich vydaja,
6.  thrada viech pfipada. 5.
d »
o >
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2 Prakticka cCast

Prakticka cast predstavuje systém odménovani v konkrétni spolenosti. Vénuje se podrobné
struktufe tohoto systému a jeho jednotlivym nastrojim. Vzhledem k tomu, Ze ve spoleCnosti
neexistuje uceleny systém poskytovani zaméstnaneckych vyhod, obsahuje prakticka ¢ast i navrh
tohoto sytému. Dale podrobné seznamuje s vybranymi typy benefiti a v souvislosti s jejich
poskytovanim objastiuje dopady na zdravotni pojiSténi, pojistné na socialni zabezpeceni a dan

z piijmu a to jak z pohledu zaméstnance tak i z pohledu zaméstnavatele.

2.1 Charakteristika a vyvoj spoleCnosti

Prakticka ¢ast bakalaiské prace bude aplikovana na spoleCnosti, jejiz jméno nebude uvadéno
vzhledem k piani jednatele spole¢nosti. Spole¢nost byla zalozena vroce 1991 v Ceskych

Bud¢jovicich a v soucasné dobé zaméstnava cca 600 zaméstnancti.

Hlavni ¢innosti spolecnosti jsou kompletni prace v oboru ELEKTRO a souvisejici ¢innosti
véetné koordinaci na vSech typech prumyslovych, vyrobnich, logistickych, administrativnich

a obchodné spolecenskych objektech.

Za prvnich Sest let své ¢innosti (v letech 1991-1997) dokazala spolecnost docilit desetinasobného
nartstu obratu a Ctyinasobného nartistu zaméstnancti. V tomto obdobi firma rozvijela svou ¢innost
pfevazné v jihoceském regionu.

Druha etapa rozvoje spolecnosti (1997-2002) je charakterizovana rozsifenim ¢innosti po celém
tizemi CR a zaloZenim satelitnich spole¢nosti na Slovensku a v Polsku, které si brzy vybudovaly
pevné pozice na mistnich stavebnich trzich. Jejich prioritou je vysoka specializace na jednotlivé

segmenty elektroinstalaci, projekéni a inZenyrskou ¢innost a kompletni odborny servis.

V roce 2003 ziskala spolecnost certifikat ,,Ceskych 100 NEJ“, kterym byla zafazena mezi sto

nejlepsich spoleénosti v Ceské republice.

V roce 2004 byla zaloZzena nadnarodni holdingova spolecnost, ktera zastifeSuje Cinnost dcefinych
spolecnosti v CR, SR, Polsku. Expandovala i do Rumunska, Bulharska a Chorvatska, kde rovnéz
zalozila dcefiné spoleCnosti a stabilizovala pracovni tymy specialistii. V téchto zemich stejn¢ jako

na Slovensku a v Polsku doprovazi vyznamné investory a developery.

Od roku 2005 nabizi spolecnost své sluzby v oblasti distribuce a dodavek energie vcetné
souvisejiciho technického poradenstvi. Pracuje v diviznim uspofadani v Praze, Ostravé a Ceskych

Bud¢jovicich.
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2.2 Vybér systému odménovani, ktery bude predstaven

V této spolecnosti si kazda dcefina spolecnost vytvaii pro své zaméstnance vlastni pravidla pro

odménovani, pouze pro top management jsou pravidla nastavena matetskou spolecnosti.

Konkrétni priklad odménovani bude ukazan na dcefiné spolecnosti XY, ktera se zabyva distribuci
a dodavkou energie v€. souvisejiciho technického poradenstvi a zaroven zde bude pfedstaven

i systém odménovani vrcholného managementu v ramci celé spole¢nosti.

Dale zde bude zminéno i odménovani prostiednictvim benefitd, jelikoz v ramci celé spolenosti
se tento zpuisob odménovani v omezené mife vyuziva, ale zatim zde neexistuje uceleny systém pro
jejich poskytovani.  Vytvofeni ,,Socialniho programu pro zaméstnance je ale jednim ze

strategickych pland spole¢nosti pro rok 2007.

2.3 Odménovani ve spole¢nosti XY

2.3.1 Slozky mzdy
Ve spolecnosti XY je uplatiiovan systém:
— pevné slozky mzdy - zakladni mzda,
— pohyblivé sloZky mzdy - prémie a cilové odmény,

— poskytovani benefiti.

2.3.2 Zakladni mzda

Vyse zékladni mzdy se odviji z pracovni funkce, do které je zaméstnanec zatazen podle pracovni
smlouvy. Pracovni smlouva dale urCuje prava a povinnosti kazdého zaméstnance pii vykonu
prislusné funkce. Zakladni mzdu u vedoucich zaméstnancl urcuje feditel spoleCnosti a u ostatnich
zaméstnanci prisluSny pfimy nadfizeny pracovnik, po dohod¢ s feditelem. Ve spolecnosti dochazi
k ptehodnoceni vySe zakladni mzdy zpravidla jednou roéné v navaznosti na hodnoceni odbornych

schopnosti, pracovnich vysledki a dal$ich kritérii zaméstnanci.

2.3.3 Prémie

Ve spole€nosti existuje devét prémiovych ukazateld a ty jsou pfifazovany k jednotlivym pracovnim
funkcim ve spolecnosti. Ke kazdému ukazateli je zaroven pfifazena urCita vaha, kterd se odliSuje
podle toho, o jakou pracovni funkci se jedna. Souctem vah prémiovych ukazateli u jednotlivych

pracovnich funkci dostaneme celkovou prémii, ktera nalezi pracovni funkci.
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Tabulka ¢. 7 - Prifazeni prémiovych ukazatelii k pracovnim funkcim ve spolecénosti

Nazev pracovni

Celkova

Prémiovy

Prémiovy

Prémiovy

a o, A 0, 3 0,
funkce premie (%) ukazatel Viha (%) ukazatel Viha (%) ukazatel Viha (%)

Reditel 30 101 20 107 10
Vedouci prodejniho *

< 104 CR 10 102 10
useku CR 20
Reditel organiza&ni 104 SR (104
slozky SR 30 CR) 10 102 10 105 10
Manazer prodeje CR 30 104 CR 10 102 10 105 10
Vedouci nikupniho 30 101 10 103 10 105 10
useku
Manazer nakupu 30 101 10 103 10 105 10
Vedouci useku
nepirimého prodeje 30 101 10 109 10 105 10
CR
Podpora prodeje 30 102 10 106 10 108 10
Asistentka Feditele 15 101 10 105 5
Hlavni ucetni 15 101 10 105 5

Ukazatel ¢.101 — EBITDA - zisk pfed odeétenim uroku, dani, odpisu a amortizace

Uéel: hodnoti kompletni ekonomickou efektivitu hospodafeni spole¢nosti.

Hodnoceni:

a) ptidosazeni hodnoty 100 % je tento ukazatel vyhodnocen 100 % plnéni,

b) pii dosaZeni hodnoty pod 95 % je ukazatel vyhodnocen jako nesplnény, tj. 0 % plnéni,

c) pii dosaZeni hodnoty v rozmezi 95 — 100 % je uznano ¢astecné plnéni tohoto ukazatele

linearné od 0 % do 100 %,

d) pfii prekroceni planované hodnoty je kazdé 1 % prekroceni planu hodnoceno 0,5 %

nad 100 % plnéni tohoto ukazatele, maximaln¢ vsak o 20 %.

Zpusob vyhodnoceni: porovnani s planem.
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Periodika hodnoceni: kalendaini ctvrtleti v kumulaci od pocatku roku, pokud ovSem dojde
v nékterém Ctvrtleti k neplnéni tohoto ukazatele a v nasledujicim ctvrtleti je tento ukazatel
v kumulaci splnén, je doplacena prémie pouze za predchozi Ctvrtleti, jako by byl tento ukazatel

v tomto Ctvrtleti splnén.

Ukazatel ¢.102 — limit pohledavek po lhuté splatnosti

Ucel: sleduje v dennim rezimu platebni moralku vSech koncovych zakaznik.

Hodnoceni: pro zaméstnance, ktefi obsluhuji zakazniky v segmentech maloobchodu
a velkoobchodu je ukazatel hodnocen jako splnény, pokud veSkeré vystavené pohledavky
za zakazniky u pfislusného prodejce, jsou za kazdy meésic pfislusného ctvrtleti splaceny
ve stanovené lhité splatnosti, nebo 15 % z téchto pohleddvek je zaplaceno:
a) v segmentu maloobchodu - nejpozdéji do 14. kalendainiho dne po stanoveném dni
splatnosti,
b) v segmentu velkoobchodu - nejpozdéji do 4. kalendainiho dne po stanoveném dni

splatnosti.
V opacném pripad¢ je ukazatel hodnocen jako nesplnény.

Do mési¢niho objemu pohledavek se zahrnuji i pohledavky, které jsou od zakaznikd inkasovany
na zaklad¢ povoleni k inkasu. Pokud se n¢ktera pohledavka stane nedobytnou, nebo ma sklon
se stat nedobytnou, je povinnosti kazdého pfislusného zaméstnance projednat tento stav
s predstavenstvem. Na zaklad¢ vysledku z tohoto jednani se pohledavka vylou¢i nebo zlistane

v hodnoceni tohoto ukazatele.
Zpusob vyhodnoceni: na zaklad¢é vypoctu z vykazu "Evidence faktur".

Periodika hodnoceni: kalendarni ¢tvrtleti, ale kazdy mésic samostatné.

Ukazatel ¢.103 — efektivita nakupni ¢innosti

Ucel: motivuje zaméstnance, aby byla zajiSténa minimalni primérna cena nakupu elektiiny pro
koncové zakazniky, oproti planované primérné nakupni cené.
Hodnoceni:

a) piidosaZeni hodnoty 100 aZ 100,2 % je tento ukazatel vyhodnocen 100 % plnéni,

b) pfi dosaZeni hodnoty nad 100,2 % je ukazatel vyhodnocen jako nesplnény, tj. 0 %
plnéni,

c) pfiisniZeni planované hodnoty je kaZdych zapocatych 0,5 % sniZeni planu hodnoceno

1 % nad 100 % plnéni tohoto ukazatele, maximaln¢ vSak zvyseni o 10 %.
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Planovana primérna nakupni cena:

planovany nakup planované naklady planované naklady planovany zisk
silové elektiiny + na odchylky +  nadokup elektfiny - z velkoprodeje
elektiiny

planované mnozstvi elektfiny pro koncové zakazniky

Skute¢na primérna nakupni cena:

skute¢na nakupni skute¢na cena skute¢né naklady na skute¢né naklady na
cena elektfiny - prodané elektfiny ve  + kladné odchylky - zaporné odchylky
velkoprodeji

skutecné mnozstvi prodané elektiiny koncovym zakazmikiim

Zpusob vyhodnoceni: porovnani s planem.

Periodika hodnoceni: kalendaini ctvrtleti v kumulaci od pocatku roku, pokud ovSem dojde
v nékterém Ctvrtleti k neplnéni tohoto ukazatele a v nasledujicim ctvrtleti je tento ukazatel
v kumulaci splnén, je doplacena prémie pouze za predchozi Ctvrtleti, jako by byl tento ukazatel

v tomto Ctvrtleti splnén.

Ukazatel ¢.104 — efektivita prodejni ¢innosti v sesmentu velkoobchodu

Ugel: jedna se o komplexni ukazatel, ktery motivuje prodejce ke spInéni objemu prodeje elektiiny

v roce 2008 pti soucasném dodrzeni planované obchodni marze v roce 2008.

1) pomocny ukazatel ¢. 104 A — prodej planovaného objemu elektiiny na rok 2008

koncovym zakaznikiim
Hodnoceni:

a) prodej planovaného mnozstvi elektfiny na rok 2008 pro koncové zakazniky je hodnocen
za splnény, pokud je pomocny ukazatel ¢. 104 A splnén alesponn na 80 % planované
hodnoty a vyse,

b) pokud k 31.12.2007 budou uzavieny smlouvy se zakazniky na rok 2008 na vyssi objem
nez 100% planovaného objemu, je pomocny ukazatel ¢. 104 A splnény. Pokud je
soucasn¢ splnén pomocny ukazatel ¢. 104 B, zvySuje se v tomto piipadé vyhodnoceni
ukazatele ¢. 104 ve 4. ¢tvrtleti 2007 o 1 KE/MWh za kazdou MWh nad planem stanoveny

objem elektfiny.
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2) pomocny ukazatel ¢. 104 B - dodrzZeni celkové planované priimérné obchodni marzZe pro

rok 2008 u koncovych zakazniki

Hodnoceni:

a) pfi dosazeni hodnoty 100 % je pomocny ukazatel ¢. 104 B vyhodnocen 100% plnéni,

b) pfi dosaZeni hodnoty pod 85% je pomocny ukazatel ¢. 104 B vyhodnocen jako
nesplnény, tj. 0% plnéni (provadi se pouze ve 4. ctvrtleti 2007),

c) pii prekroceni planované hodnoty je kaZdych zapocatych 10% piekroceni planu
hodnoceno 5% nad 100 % plnéni tohoto ukazatele, maximaln¢ vSak o 40% u ukazatele €.

104 (provadi se pouze ve 4. ¢tvrtleti 2007).
3) ukazatel ¢. 104 — efektivita prodejni ¢innosti v segmentu velkoobchodu

Hodnoceni: ukazatel ¢. 104 je vyhodnocen v 1., 2., a 3. c¢tvrtleti jako splnény, pokud podle
pribézného hodnoceni obchodnich procest a podle jednotlivych prodejct je predpoklad, ze budou
splnény oba ukazatel¢ 104 A a 104 B za kalendaini rok. V opacném piipadé¢ je tento ukazatel

v téchto Ctvrtletich hodnocen jako nesplnény.

Ukazatel €. 104 je vyhodnocen ve 4. Ctvrtleti jako splnény pokud je soucasné splnén ukazatel
¢. 104 A a ukazatel ¢. 104 B podle pravidel uvedenych v bodé 1) a 2). ZvySené plnéni tohoto
ukazatele podle bodu 1 b) nebo 2 c) se realizuje ve 4. Ctvrtleti, pouze pfi splnéni ukazatele ¢. 104

za toto Ctvrtleti.

Planovana hodnota ukazatele 104 A zahrnuje zdkazniky z minulych let a nové zakazniky z roku
2007 a roku 2008. Pro ucely hodnoceni pomocnych ukazateli se do hodnot planované¢ho objemu
elektfiny a celkové planované prumérné obchodni marze zahrnuji také zakaznici, s kterymi bude
uzavien smluvni vztah na sdruzené sluzby spojené s dodavkou elektiiny v pribéhu roku 2007.
Jedna se o zédkazniky, kterym zacne spolecnost dodavat elektfinu v pribéhu roku 2007 a pokud
u zékaznika dosdhne marze minimalné 20,- KE/MWh véetné. U takovych zakazniki se ptislusnému
prodejci v prémiich za 4. ¢tvrtleti 2007 zvySuje prémie o 1 K¢ za kazdou MWh dodanou v roce

2007 a to bez ohledu na vysledek vyhodnoceni ukazatele ¢. 104 za 4. Ctvrtleti.

Zpiisob vyhodnoceni:.
- za 1. a 3. c¢tvrtleti subjektivné, podle standardizovanych reportd o stavu obchodniho
jednani,
- za4. ¢tvrtleti podle skute¢ného plnéni ukazatele.

Periodika hodnoceni: kalendaini ¢tvrtleti v kumulaci od poc¢atku roku.
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Ukazatel ¢.105 — komplexni plnéni ukola

U¢el: umoziuje uplathovat vedoucim pracovniklim motivaci za nesplnéni zavaznych operativnich

ukoll, nebo dlouhodobé neplnéni béznych tkoli zaméestnance.

Hodnoceni: vyhodnoceni provadi vedouci zaméstnanec na kazdého podfizeného zaméstnance

s uvedenim procenta plnéni v rozmezi 0 - 100 %.

Zpusob vyhodnoceni: subjektivni posouzeni.

Periodika hodnoceni: kalendaini ¢tvrtleti samostatneé.

Ukazatel ¢.106 — plnéni zadanych terminu v realizaci smluv v sesmentu

maloobchodu
Utel: sleduje plnéni termind pii realizaci smluv u zakaznikdi maloobchodu az do piedani

pfislusného smluvniho vztahu k realizaci do useku nakupu.

Hodnoceni: vedouci tuseku nepfimého prodeje stanovi pisemné terminy (harmonogram)
pro realizaci smluv pro zakazniky maloobchodu. Ukazatel je splnén, pokud jsou u vSech smluv,
realizovanych v pfislusném Ctvrtleti, splnény terminy zpracovani smluv podle stanoveného

harmonogramu.

Zpusob vyhodnoceni: porovnani s harmonogramem.

Periodika hodnoceni: kalendarni étvrtleti samostatné.

Ukazatel ¢.107 — Cash Flow

Uéel: motivuje k fizeni Cash Flow tak, aby nebyly piekroceny mési¢ni limity.
Hodnoceni: ukazatel je splnén pokud nedojde k piekroceni stanoveného uvérového limitu
v zadném mesici sledovaného Ctvrtleti. Povolené a tolerované piekroCeni uvérového limitu

je nejvyse 500 000 K¢ po dobu 7 kalendainich dnlt v kazdém meésici.

Zpiisob vyhodnoceni: podle skutecné hodnoty Cash Flow.

Periodika hodnoceni: kalendarni ¢tvrtleti samostatneé.

Ukazatel ¢.108 — vedeni standardnich reportu a rizeni vztahu se zakazniky

v segmentu maloobchodu

Ucel: sleduje plnéni termind pii vedeni standardnich reporti a fizeni vztahG se zakazniky

u zakaznikt maloobchodu.

Hodnoceni: vedouci useku nepfimého prodeje hodnoti pfi vedeni standardnich reportl plnéni
ukolt a dale jejich vCasné a kvalitni zpracovani. Mimo jiné je timto ukazatelem hodnocena kvalita

a uroven péce o zakazniky v segmentu maloobchodu.

Zpusob vyhodnoceni: subjektivni posouzeni.

43



Periodika hodnoceni: kalendarni ¢tvrtleti samostatneé.

Ukazatel ¢.109 — pocet uzavirenvch smluv v seementu maloobchodu pri dodrZeni

planovaného prumérného roé¢niho odbéru zakazniku

Ukel: motivuje k dodrZeni planovaného objemu prodané elektfiny v segmentu maloobchodu.

Hodnoceni: ukazatel je splnén, pokud je splnén planovany pocet uzavienych smluv se zakazniky
v segmentu maloobchodu. Pfi hodnoceni tohoto ukazatele bude v poctu uzavienych smluv
toleran¢ni pasmo pro jeho splnéni ve vysi 15 % z planovaného poctu. Pro splnéni tohoto ukazatele
musi byt vZdy dodrzen primérny planovany prodej elektfiny na jednoho zakaznika.

Zpusob vyhodnoceni: porovnani s planem.

Periodika hodnoceni: kalendaini ctvrtleti v kumulaci od pocatku roku, pokud ovSem dojde
v nékterém Ctvrtleti k neplnéni tohoto ukazatele a v nasledujicim Cctvrtleti je tento ukazatel
v kumulaci splnén, je doplacena prémie pouze za predchozi Ctvrtleti, jako by byl tento ukazatel

v tomto Ctvrtleti splnén.

Zasady pro hodnoceni prémiovych ukazatela

Vsechny hodnoty, které vstupuji do vypoctu prémii se zaokrouhluji aritmeticky na dvé desetinna
mista a vysledna vySe prémie se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru. Veskeré vypocty,
které souviseji s prémiemi pro zaméstnance slovenské organizacni jednotky se provadéji v K¢
a k piepoétu se pouziva kurzu CNB K&/SKK, ktery byl vyhlasen k poslednimu dni ptisluiného
Ctvrtleti. Zaklad prémie tvofi vyplacena pevna cast mzdy za skuteéné odpracovanou dobu
v prislusné ctvrtleti.

Vyhodnocovani prémiovych ukazateld se provadi na tiskopisu ,,Vyhodnoceni prémie za Ctvrtleti,
jehoz vzor je ptilohou ¢. 1 této BP. Kazdy vedouci zaméstnanec je povinen seznamit podiizené
zaméstnance jednotlivé a osobné s vyhodnocenim prémiovych ukazateli a to nejpozdéji
do vyplatniho terminu ctvrtletnich prémii. Prémie jsou splatné vzdy 2.mésic po hodnoceni

ptisluéného ctvrtleti v fadném vyplatnim terminu pevné slozky mzdy.

2.3.4 Cilové odmény

Na zékladé doporuceni vedoucich usekl, mize feditel rozhodnout o vypsani cilové odmény
za splnéni pfedem vyhlasenych mimotadnych tkolii s vyznamnym piinosem pro spolecnost.
K vypsani cilové odmény slouzi tiskopis ,,Cilova odména — zadani®, jehoz vzor je ptilohou €. 2 této
BP. Prostfedky na cilové odmény uvoliuje feditel v souladu s planovanym objemem mzdovych

prostiedkil pro dany rok.

44



Cilova odména je vzdy vypsana predem, spoleéné se zadanim tukolu. V ramci vypsani cilové
odmény musi byt stanoveny podminky, které musi byt splnény, aby mohla byt cilovd odména

vyplacena. Zadani cilové odmény schvaluje pfedstavenstvo spolecnosti.

Po splnéni podminek pro vyplaceni cilové odmény u daného ukolu, zpracovava vedouci pracovnik
navrh na vyplaceni cilové odmény zaméstnancim, ktefi se podileli na feSeni tkolu a to pomoci
tiskopisu ,,Cilova odména — vyhodnoceni, jehoz vzor je pfilohou €. 3 této BP. Navrh na vyplaceni

cilové odmény schvaluje predstavenstvo na zakladé doporuceni feditele.

2.4 Odménovani managementu

Tento systém odménovani se pouziva pro top management jako je:
- feditel dcefiné spole¢nosti,
- teditel segmentu,
- Treditel oblasti,

- feditel useku.

2.4.1 Slozky mzdy

Pro management je uplathovan systém:
— pevné slozky mzdy - zakladni mzda,
— pohyblivé slozky mzdy — ro¢ni bonus, odména za statutarni organy, za zlepSovaci navrhy,
stabilizace a ostatni odmény,

— poskytovani benefiti.

2.4.2 Zakladni mzda

U top managementu se jedna o smluvni mzdu, ktera se stanovuje individuelné na zakladé dohody

s generalnim feditelem a jeji vySe je zakotvena v uzavienych smlouvach.
2.4.3 Roc¢ni bonus a kritéria pro jeho vyplaceni

Prémiova zakladna

Pro jednodussi vypocet ro¢niho bonusu se uvadi prémiova zakladna. Prémiova zakladna

predstavuje zaklad pro vypocet rocniho bonusu a je tvofena zakladni mzdou za kalendaini rok.

Prémiova sazba

Prémiova sazba ma podobu procentniho pfislibu zrocni prémiové zakladny. Vysi procentniho
prislibu stanovuje generalni feditel. Procentni ¢ast se pocitd jako x-nasobek 1 %
ze 100 % hodnoty ro¢ni prémiové zdkladny. Tento ukazatel se vyplaci jako ,(fixni Cislo*

v absolutni hodnoté v ptipadé splnéni vSech stanovenych cili a podminek na 100 %. V piipade
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nesplnéni vSech stanovenych cild na 100 % se prémie bude kratit dle stanovenych kritérii

u jednotlivych ukazatelt.
Prémie se sklada ze 4 ukazateli:

1. vynosy:

tvoti 20% z celkového bonusu vyjadieného v absolutni hodnot¢,
— vynosem rozumime: vykony + trzby za prodej zboZzi,
— pii vypoctu tohoto ukazatele se vychazi z manazerského raportu, ktery ovSem musi
souhlasit se schvalenymi odchylkami z auditovanych vysledkii po konsolidaci,
— vynos ma vazbu na EBT, ktery je stanoven ,,fixnim ¢islem®,
— vyplata odmény za splnéni planovanych vynosii je vazana splnénim plianovaného
hospodarského vysledku spole¢nosti ve vysi 100 %,
— v pripadé nesplnéni hospodarského vysledku se odména za splnéni vynosi nevyplaci.
2. EBT:
— EBT je: provozni zisk pred zdanénim,
— EBT je stanoven ,,fixnim ¢islem*,

— tvoii 40% z celkového bonusu vyjadfené¢ho v absolutni hodnoté.

Tabulka ¢. 8 - Piehled krdaceni/vyplaceni odmény podle vySe splnéni hospoddiského vysledku

Splnéni hospodaiského vysledku na Vyplata odmény
0-80 % odména se krati v plné vysi
80,01 - 90% 70% odmeény se vyplati
90,01 - 95% 80% odmeny se vyplati
95,01 - 99,99 % 90% odmény se vyplati
100% odména se vyplati v plné vysi

3. pracovni kapital:
- pracovnim kapitdlem rozumime: ((zdsoby + pohledavky + zaplacené zalohy) —
(zavazky ve spolecnosti + inkasované zalohy)),
- hodnoti se p¥i plnéni > 80 % (maximalné do 130%),

- tvofi 30 % z celkového bonusu vyjadteného v absolutni hodnotg.

4. operativni ukoly:

- operativnimi tkoly je mySleno zejména: plnéni individualnich ukoli na zakladé
interniho sdéleni generalniho feditele, plnéni tkold v oblasti pisobnosti hodnoceného
pracovnika, splnéni strategickych cilt,

- vyplata odmény za splnéni operativnich tkoll je pfizndna na zékladé¢ ro¢niho
zhodnoceni a rozhodnuti generalniho feditele,

- tvoii 10 % z celkového bonusu vyjadfen¢ho v absolutni hodnot¢.
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Bonus z nadzisku

Bonus 2 % nebo 5 % znadzisku nad ,fixni ¢islo“ se vaze na ukazatele vynosu a pracovniho
kapitalu. Hodnoti se pouze v ptipadé, Ze oba tyto ukazatele jsou > 80 %.
- 2 % - feditel useku,

- 5% - teditel dcefiné spolecnosti, feditel segmentu a feditel oblasti.

Zalohy a doplatek

Pokud je EBT splnén dle planu v mésicich leden — kvéten, ma hodnoceny pracovnik narok
na vyplatu 1. nevratné zilohy, kterd je ve vysi 50 % zakladni mésiéni mzdy hodnoceného

zaméstnance a je splatna ve vyplatnim terminu v mésici Cervnu.

V ptipadé splnéni EBT dle planu v mésicich leden — listopad + vyhledu na mésic prosinec ma
hodnoceny zaméstnanec narok na vyplatu 2. nevratné zalohy, ktera je ve vysi 50 % zakladni

mésiéni mzdy hodnoceného zaméstnance a je splatna ve vyplatnim terminu v mésici prosinci.

Doplatek do vyse ro¢niho bonusu se provede po provedeni auditu a je splatny v mésici dubnu

nasledujiciho roku.

Vyplata bonusu

Bonus je nenarokovou slozkou mzdy a tudiz jeho vyplaceni je vazano na vyhodnoceni a splnéni
stanovenych cilti. Rozhodnym obdobim pro vyplatu bonusu je kalendaini rok. K vyplaté dochazi

1x v roce a to vzdy po ucetni uzavérce dan¢ho kalendarniho roku.

Vypocet bonusu

Pro vypocet ro¢niho bonusu se pouziva tiskopis ,,dohoda o ro¢nim bonusu*, jehoz vzor je ptilohou
¢. 4 této BP. V tiskopisu jsou uvedeny konkrétni cile dané spolecnosti v ¢iselnych hodnotach,

jejichz splnéni na zéklad¢ zadanych kritérii uruji vyplaceni ro¢niho bonusu.

2.4.4 Odména za statutarni organy

Odména za statutarni organy piislusi za ¢lenstvi v predstavenstvu a dozor¢i rad¢ a je individuelné

sjednana.

2.4.5 Projekty — tzv.odménovani zlepSovacich navrhu

Tato odména mtze dosdhnout nejvyse 50 % z celkové odméeny za statutarni organy spolecnosti.
Hodnoceni zlepSovacich navrhti je vazané na ucel daného projektu a kritéria efektivnosti tohoto

projektu v konkrétni spole¢nosti, divize, oblasti ¢i segmentu.
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Odmeéna za zlepSovaci navrh muze byt odvozena i z pfirtstku zisku, ktery spolecnosti, oblasti
nebo segmentu na zakladé zlepSovaciho navrhu vznikne, nebo z poklesu nakladi, které s nim

prokazatelné souvisi.

Podminkou vyplaty této odmény je, Ze navrzeny projekt nesmi zasahovat do standardniho popisu

vykonu dané¢ho zaméstnance. Odména se vyplaci periodicky, po urcitou piedem stanovenou dobu.

2.4.6 Stabilizace

Stabiliza¢ni odména se vyplaci na zakladé dohody o podminkéch pfiznani a vyplaceni stabiliza¢ni
odmeény, dosud se vaze pouze k nékterym zaméstnanctim spolec¢nosti. Pro jednotlivé zaméstnance
je stabilizace stanovena individualn¢ jako X-nasobek zakladni mzdy a o jeji vySi rozhoduje
generalni feditel. Stabilizace je vzdy 3leta, tzn. Ze z celkové vySe stabilizace ptipada na jednotlivé

roky 1/3.

2.4.7 Ostatni — odména

Odmeénu navrhuje hodnocenému zaméstnanci vzdy nadfizeny a findln€ ji schvaluje feditel dcefiné
spolecnosti na zakladé pisemného podkladu. V pfipad¢ feditele dcefiné spolecnosti, feditele tiseku

nebo feditele oblasti schvaluje odménu generalni feditel, pfipadn¢ dozorci rada.

Vyplaceni této odmény je vazano na splnéni mimoiadného vykonu hodnoceného zaméstnance, jako
uznéni vysokého pracovniho nasazeni nebo dobie vykonané prace nad rdmec svého rozsahu. Tato
odména mtize byt udélena naptiklad za:

— vyrazné zvySeni ukazatell kvality,

— mimotadné dosazeni uspor v ramci spolecnosti nebo divize,

— vc¢asné splnéni naro¢ného ukolu,

— optimalni vyuziti firemnich prostredkt

— apod.

Tento druh odmény je stanoven vzdy az po provedeni prace, tzn. Ze reaguje zpétné a obecné proto
nedava hodnocenému zaméstnanci zaruku, zZe podobna prace bude v budoucnu odménéna stejné.

Vyplata této odmény se provadi 1x za mésic a to vZzdy az po provedeni mimotradné prace.

2.5 Odménovani prostiednictvim benefiti

K odménovani se vramci celé spoleCnosti vyuzivaji 1 zaméstnanecké benefity, patfi mezi né
prispévek na stravovani, sluzebni automobil, mobilni telefon a pocitac, 5 dni dovolené navic
a prispévky na penzijni a Zivotni pojisténi, ale poskytuji se pouze nékterym zaméstnancim. Dosud
nebyl vytvoren uceleny systém, ktery by poskytovani zaméstnaneckych vyhod upravoval, jeho

vytvoreni patfi mezi strategické cile spole¢nosti pro rok 2007.
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2.5.1 Prispévek na stravovani

Zaméstnanctm, ktefi se pohybuji po celé Ceské republice je poskytovano stravné v souladu se ZP.
U ostatnich zaméstnancii je pfispévek fesen stravenkou Sodex HO pass v hodnoté 60 K¢, ze které

si zaméstnanec hradi 50 %, tj. 30 K¢ a zbyvajici ¢ast hradi zaméstnavatel.

2.5.2 Automobil pro sluZebni i soukromé ucely

Je poskytovan celému managementu a zaméstnancim, ktefi automobil potfebuji pro vykon
své prace. Automobily jsou ve spole¢nosti poskytovany na zakladé pravidel, které jsou soucast
firemni autopolitiky. V ni je vyspecifikovano jaka znacka automobilu, za jakou cenu a s jakym
vybavenim pfislusi konkrétni pracovni funkci. Pfi pfedavani sluzebniho vozu zaméstnanci
podepisuji jak predavaci protokol, tak dohodu o uzivani sluzebniho vozu, ktera stanovuje
spoluucast pti dopravni nehod¢ zavinéné zaméstnancem. Naklady spojené s vyuzivanim sluzebniho
automobilu jsou monitorovany a zaroven jsou pro jednotlivé pracovni funkce vytvofeny limity
automobilovych nakladl. V piipadé prekroceni stanoveného limitu, je castka nad limit zaméstnanci

srazena z jeho mési¢ni mzdy.

2.5.3 SluzZebni mobilni telefon

Spolecnost rovnéz poskytuje svym zaméstnanciim mobilni telefony, pokud je potiebuji pro vykon
své prace. Jedna se asi o 80% zaméstnancti. Naklady spojené s vyuzivanim mobilnich telefont
jsou rovn€Z monitorovany a stejné¢ tak jako u automobild i zde jsou pro jednotlivé pracovni funkce
vytvoreny limity telefonnich nakladt. V piipadé piekroceni stanoveného limitu, je zaméstnanci

opét Castka nad limit sraZzena z jeho mésicni mzdy.

2.5.4 Sluzebni pocita¢

Spolecnost dale poskytuje svym manazerim a jejich asistentkam sluzebni pocitace — notebooky.

2.5.5 5 dnu dovolené navic

Zaméstnanctim spolecnosti dale piislusi 1 tyden dovolené nad ramec uvedeny v ZP.

2.5.6 Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi
Ptispévky na penzijni a zivotni pojisténi jsou individuelné sjednany pouze u nekterych vybranych

skupin zaméstnanch.

2.6 Navrh systém poskytovani zaméstnaneckych benefita

Nejen penize fadime mezi odmény zaméstnanclim za jejich odvedenou praci, ale také benefity
neboli zaméstnanecké vyhody, které maji ¢asto silnou moc semknout zameéstnance se spolecnosti,

ziskat je na stranu firmy. Zaméstnanecké vyhody poskytuji firmy svym zaméstnancim ze své
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iniciativy s cilem ziskavat a stabilizovat zadouci zaméstnance, ziskat jejich loajalitu, prispét

k lepsimu pracovnimu a podnikovému klimatu a image.

Proto mtj navrh zmén v systému odménovani by se tykal pravé zaméstnaneckych benefitl
a predevs§im vytvofeni uceleného systému pro jejich poskytovani. Spole¢nost sice poskytuje svym
zaméstnancim v omezené mife nékteré benefity, ale nevyuziva k tomu v podstaté zadného
uceleného systému a hlavné zaméstnanec zde nema moznost volby. Ve spoleCnosti se pomalu,
ale jisté vytvareji tlaky ze strany zaméstnancu, z divodu neatraktivnosti nékterych poskytovanych

benefitu.

Obzvlasteé od letosniho roku by méla spolecnost vénovat zvySenou pozornost poskytovani
zaméstnaneckych benefiti a to v souvislosti s novelou ZDP. Od 1. 1. 2007 si totiz mohou
zaméstnavatelé naklady na poskytovani zaméstnaneckych vyhod v souvislosti se zlepSenim
pracovnich a socialnich podminek, pé¢i o zdravi a zvySenym rozsahem doby odpocinku
zaméstnancll uplatnit jako danoveé uznatelny vydaj, pokud pravo jejich poskytovani budou mit

zakotveno v kolektivni smlouvé, vnitfnim mzdovém ptedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouve .

Pro spolecnost bude vytvoreni tohoto systému nelehkym tkolem. V prvé fad¢ si musi ujasnit, co by
chtéla poskytovanim benefiti zaméstnanciim sdélit. To znamend, zda by chtéla motivovat stavajici
i potenciondlni zaméstnance, zda ma zijem na posileni pocitu jistoty a bezpeci, zda chce
zaméstnancim kompenzovat jejich vysoké pracovni nasazeni nebo je jeji prioritou rozvoj
zamé&stnanci. Dale si musi spolecnost stanovit jakou vysi financnich prostedki je ochotna vyclenit
na poskytovani zaméstnaneckych benefitd. Poslednim krokem by bylo vypracovani vhodného

systému pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

Pro systém by bylo idealni, kdyby byly benefity rozdéleny do tii skupin:

1. skupina - do této skupiny by byly zatazeny plosné benefity, které by se poskytovaly
vS§em zameéstnanciim bez rozdilu (napft. ptispévky na stravovani, moznost zdravotnich dni
volna ¢i dodatkovy tyden dovolené apod.),

2. skupina — zde by byly benefity, které maji vazbu na konkrétni pracovni pozici
ve spolecnosti (napf. poskytovani osobniho automobilu pro pracovni i soukromé ucely,
vzdélavani zameéstnanctli, poskytovani mobilniho telefonu, notebooku, apod.),

3. skupina — v této skupiné bych vyuzila systému cafeteria. Tento systém totiz respektuje
osobni zdjmy zaméstnancli. Kazdému zameéstnanci by se piidé€lil jeho osobni tcet,
na kterém bude mit urcitou castku penéz — vyjadfenou naptiklad v bodech a ty pak
predstavuje jakési mantinely pii vybéru téch benefitd, jez jsou pro zaméstnance
nejatraktivngj$i. Limit, omezeni, do jaké miry mohou zaméstnanci sami rozhodovat
o ucelu utraceni pen¢z, by mohl byt stanoven napf. podle odpracovanych rokt

ve spolecnosti.
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Ocekavani zameéstnanct stran benefiti se znacn¢ lisi. To co totiz uspokoji fadového zaméstnance

nemusi uspokojit stfedni natoz vrcholny management. Proto by bylo vhodné provést prizkum

preferenci v oblasti zaméstnaneckych vyhod v celé spolecnosti pomoci dotazniku, abychom zjistili

jaké benefity preferuji zaméstnanci v riznych pracovnich funkcich. Spolec¢nost by nasledné

na zakladé vysledku prizkumu preferenci sestavila pestrou paletu zaméstnaneckych vyhod, ktera

by dokazala zamé&stnance zaujmout.

Systém by se nastavil na pfedem stanovenou dobu napf. jeden rok a pred vyprSenim doby

platnosti, by se posoudil. Pokud by vyhovoval jak zaméstnanctim tak i zaméstnavateli pokracovalo

by se v ném dale, pouze by se mohla obménit paleta poskytovanych benefitli, aby systém neztracel

na atraktivnosti pro zaméstnance. V ptipad¢, Ze by systém nevyhovoval, musela by se hledat nova,

schtidnéjsi cesta pro poskytovani zaméstnaneckych vyhod.

2.7

Proc volit pravé systém osobnich ucti?

V soucasné dob¢ stale vice nartistd oblibenost tohoto systému, jelikoz respektuje osobni zajmy

zaméstnancli. Zameéstnanec tak ziska ze svého pohledu vice, ackoli celkovy rozpocet je stejny,

nebo dokonce niz§i nez u plosného systému. U firem které, jiz tento systém Cerpani

zaméstnaneckych vyhod vyuzivaji, zaméstnanci vycCerpaji svilj rozpocet témét na 100%.

2.7.1

Vyhody
pruznost, ktera pozaduje provadét prubéznou aktualizaci potfeb zaméstnanci,
prihlednost vychazi ze standardnich pravidel a zaroven dava moznost zpétné volby,
spravedInost je dana tim, ze kazdy zaméstnanec ma sviij individuelni ucet, ktery si sam
obhospodaruje,
individualizace a diferenciace potieb zaméstnanctl,
participace a zvySeni spoluzodpovédnosti zaméstnanci, diky moznosti volby na sebe
berou zaméstnanci i zodpovédnost za podobu mzdové politiky firmy,
informovanost, je dana ptedevSim piehlednosti a znalosti zaméstnancti jakou trzni
hodnotou maji zaméstnanecké vyhody,
zlepSuje se image firmy, zaméstnanci si vazi divéry svych zaméstnavatell, ktefi jim
poskytuji moznost volby a to je samoziejm¢e dostava do vyhody pred konkurenci,
roste sounaleZitost zaméstnanci s jejich firmou, jejich loajalita, zaméstnanci jsou
ochotni v pfipadé , Ze si firma zrovna nejlépe nestoji, ustoupit od pozadavki

na zaméstnanecké vyhody a firma jim to vraci v okamziku, kdy se ji vede 1épe.
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2.7.2 Nevyhody
- zvySena administrativni naro¢nost a s tim souvisejici i zvySené naklady,
- pozadovana pravidelna aktualizace dle potfeb zaméstnancl, kterd vyzaduje rovnéz

zvySené naklady.

2.8 Pro jaké zaméstnanecké vyhody se rozhodnout?

V nasledujici Casti bakalaiské prace bych predstavila n€které zameéstnanecké benefity, které by
mohly byt zatazeny do vysSe uvedeného systému zaméstnaneckych vyhod. Vzhledem k tomu,
ze je paleta benefiti velice rozsahla, budu se vénovat jen tém, jez jsou zmého pohledu

nejatraktivnéjsi pro zaméstnance, ale i pro zamestnavatele.

Jednotlivé benefity budou piedstaveny a nasledné rozebrany ze tri hledisek:
- zéaklad dané z pfijmi zaméstnavatele,
- zéklad dané z pfijmi zaméstnance,

- vymétovaci zaklad pro odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

2.8.1 Penzijni a Zivotni pojiSténi

Penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a soukromé zivotni pojisténi je jednou
z nejvyhodnéjsich forem poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Tyto zaméstnanecké benefity maji
charakter osobni potieby. Princip spociva ve spofeni urcité ¢astky na soukromy tucet zaméstnance,
jenz je veden u piislusné pojistovny po urcité obdobi. Odpocet nezdanitelné ¢astky se uplatiuje

jednorazové po ukonceni kalendainiho roku v ramci roéniho zic¢tovani nebo v daiiovém ptiznani.

Penzijni pripojiSténi se statnim prispévkem

Spole¢nost mize svym zaméstnancum hradit ptispévek u penzijniho fondu. Pro zaméstnavatele
je danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. zj) ZDP zaplacené penzijni pfipojisténi
se statnim prispévkem poukazané na ucet zaméstnance u penzijniho fondu maximalné do vyse
3 % uhrnu vymérovacich zakladi zaméstnance pro pojistné na socialni zabezpeceni

za zdanovaci obdobi nebo jeho Cast . Prispévek vyssi jiz nelze do danovych vydajii zahrnout.

Zdanéni u zaméstnance:
- prispévek zaméstnavatele je osvobozen od dané z pfijmt dle § 6 odst. 9 pism. s) ZDP
maximalné do vySe 5% vyméfovaciho zékladu zaméstnance pro pojistné na socialni
zabezpeceni,

- VySsi prispévky jsou jiz zdanitelnym piijmem.
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Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi:
- prispévky, které jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané zpiijmu se nezahrnuji
do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi,
- castky které jiz nejsou pro zaméstnance osvobozeny od dané zpfijmi se zahrnuji
do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich odvadi a to s u¢innosti

od 1. 1. 2007.

Soukromé zZivotni pojiSténi

Stejné tak muze spoleCnost hradit svym zaméstnanciim piispévek na soukromé zivotni pojisténi.
Pojistné na soukromé zivotni pojisténi, které hradi zaméstnavatel za své zaméstnance na zakladé
pojistné smlouvy uzaviené¢ mezi zamestnancem a pojistovnou, je pro n¢ho danové uznatelnym
vydajem dle § 24 odst. 2 pism. zo) ZDP maximalné v ihrnu za jednoho zaméstnance do vySe
8 000 K¢ za zdanovaci obdobi nebo jeho Cast. Piispévek vyssi jiz nelze do danovych vydaji

zahrnout.

Zdanéni u zaméstnance:
- prispévek zaméstnavatele je osvobozen od dané z piijmi maximalné do vyse 12 000 K¢
rocné dle § 6 odst. 9 pism. u) ZDP,

- prispévky nad tento ramec jsou jiz zdanitelnym pifijmem.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi:
- prispévky, které jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané zpiijmu se nezahrnuji
do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi,
- Castky, které jiz nejsou pro zaméstnance osvobozeny od dané z piijmi se zahrnuji
do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich odvadi a to s u¢innosti

od 1. 1. 2007.

Pro uplatnéni vyhod soukromého Zivotniho pojisténi je tieba splnit nasledujici podminky:
- smlouva miize byt uzaviena pro ptipad doziti, pro piipad smrti a doziti nebo na diichodové
pojisténi,
- vyplata pojistného plnéni je podle smlouvy mozna nejdiive po 60 kalendainich mésicich,
- vyplata pojistného plnéni je podle smlouvy mozna nejdiive v roce dosazeni véku 60 let

zameéstnance.

2.8.2 Stravovani zaméstnancu

Jedna se o nejrozsifenéjsi formu zaméstnaneckych vyhod. Zaméstnavatel je povinen dle § 236 ZP
zajistit ¢i poskytnout svym zaméstnancim stravovani. Piispévek se poskytuje bud’ ve forme

zvyhodnénych cen ve vlastni zavodni nebo jiné smluvni jideln€, nebo ve formée stravenek.

53



Danové uznatelné jsou pro zaméstnavatele tyto vydaje dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP:
- prizabezpecovani stravovani ve vlastnim za¥izeni - provoz vlastniho zatizeni zavodniho
stravovani , kromé hodnoty potravin,
- PpFi zabezpefovani stravovani prostiednictvim jinych subjektt - poskytnuty piispévek
na stravovani aZ do vySe 55 % ceny jednoho hlavniho jidla v prubéhu jedné pracovni
smény, maximalné v§ak do vySe 70 % horniho limitu stravného pFi trvani pracovni

cesty 5 az 12 hodin.

Hodnota stravenky neni omezena, zalezi tedy jen na moznostech zaméstnavatele. OvSem prispévek,
ktery je poskytovan nad ramec vysSe uvedeného limitu, je pro zaméstnavatele jiz danové

neuznatelnym vydajem.

Zdanéni u zaméstnance: z nepenéznich pfispévkil na stravovani je osvobozen od dané z piijmu

dle § 6 odst. 9 pism. b) ZDP.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: vzhledem k tomu, Ze jsou
nepenézni prispévky osvobozeny od dan€ z piijmi, nezahrnuji se ani do vymétovaciho zakladu

pro odvod pojistného a pojistné ze z nich neodvadi.

2.8.3 Poskytnuti motorového vozidla pro sluZebni i soukromé ucely

Postupné se stava poskytovani sluzebniho automobilu od uréité pracovni pozice standardem, ktery

prispiva ke zvySeni pracovnich a socialnich podminek ve firmé.

Bezplatné uzivani motorového vozidla zaméstnancem

Néklady souvisejici s provozem motorového vozidla, pii jeho bezplatném uzivani zaméstnancem

jsou pro zaméstnavatele dafiové uznatelnym vydejem dle § 24 odst. 1 ZDP.

Zdanéni u zaméstnance:

- pii bezplatném uzivani motorového vozidla pro sluzebni a soukromé ucely
se za nepen¢zni piijem dle § 6 odst. 6 ZDP povazuje castka ve vysi 1% vstupni ceny
vozidla za kazdy i zapocteny kalendaini meésic poskytnuti této vyhody, minimalné
vSak 1000 K¢,

- pouzival-li po ¢ast mesice jedno vozidlo a v dalsi casti jiné vozidlo, je zdanitelnym
pfijmem 1% vstupni ceny vozidla s vyssi cenou,

- pokud pouzival v mésici soucasné¢ dvé nebo vice vozidel, je zdanitelnym pfijmem soucet

vstupnich cen vsech vozidel.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: nejedna se o pfijem zuctovany
zaméstnanci proto se nezahrnuje do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné

se neodvadi.
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Uhrada nikladi spojenych s &erpanim pohonnych hmot na uiéet zam&stnavatele

Pokud zaméstnanec pouziva sluzebni vozidlo nejen ke sluzebnim, ale i soukromym ucelim, vede
si knihu uskuteénénych jizd, ze které se prokazuji naklady na pohonné hmoty. Naklady na Cerpani
pohonnych hmot, které byly spotfebovany pro soukromé ucely zaméstnance, jsou
pro zaméstnavatele s ucinnosti od 1. 1. 2007 danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5 ZDP, pokud prava zaméstnancli na jejich poskytovani vyplyvaji z kolektivni

smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance: pokud Cerpa pohonné hmoty pro soukromé cesty na ucet zaméstnavatele
nebo ve form¢ nepenézniho plnéni, vznikd mu zdanitelny pfijmem, ze kterého se odvadi dan
z piijmu.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: vzhledem k tomu, Ze se jedna
o zdanitelny piijem, zahrnuje se do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné

se z ného odvadi.

2.8.4 Benefity pro zdravi zaméstnanci

Zamgéstnavatel ma moznost investovat do zdravi svych zaméstnancli a to pomoci penéznich
a nepenéznich benefitll na rehabilitaci a nadstandardni zdravotni péci, kterd neni hrazena zdravotni
pojistovnou, dale do vitaminovych prostiedkli a o¢kovani pro zaméstnance proti chiipce, klistové
encefalitidé, hepatitidé apod.. Pro zameéstnavatele jsou ndklady na nakup téchto benefith
s ucinnosti od 1. 1. 2007 dafiové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP
pokud prava zaméstnancti na jejich poskytovani vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu

nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance:

- nepenézni prispévky, které poskytuje zaméstnavatel z fondu FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni a nebo na vrub nedanovych vydajt jsou pro zamestnance osvobozeny
od dan¢ z ptijmu dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP,

- penézni pfispévky bez ohledu na zdroj jejich financovani nebo nepen¢zni piispévky

poskytnuté na vrub danovych vydaji, jsou pro zaméstnance zdanitelnym pfijmem.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi:
- nepenézni prispévky, které jsou osvobozeny od dané zpiijmi se nezahrnuji
se do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi,
- penézni a nepenézni priispévky, které jsou zdanitelnym piijmem se zahrnuji

do vyméiovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich odvadi.
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2.8.5 Nahrada mzdy nad ramec zdkona v dobé pracovni neschopnosti

V souvislosti s novelou zakona &.187/2006 Sb."”, ktery nabyva u¢innosti od 1. 1. 2008, miiZe
zaméstnavatel poskytnou svym zaméstnancim vyssi ndhradu mzdy za prvnich 14 dnt pracovni
neschopnosti, a to az do vySe Cist¢ prumeérmné meésiéni mzdy. Tyto naklady budou
pro zaméstnavatele s ii¢innosti od 1. 1. 2008 dafové uznatelnym vydajem dle §§ 192 odst. 3 ZP
a 24 odst. 2 pism. j) bod 5) ZDP, pokud prava zaméstnancti na jejich poskytovani vyplyvaji

z kolektivni smlouvy, vnitiniho piedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance: tato ndhrada mzdy pfi pracovni neschopnosti je osvobozena od dané

z piijmu dle § 4 odst. 1 pism. h) ZDP (uvedené znéni nabyva Gc¢innosti od 1. 1. 2008).

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: vzhledem k tomu, Ze je tato
nahrada mzdy pro zaméstnance osvobozena od dan¢ z pfijmu a nezahrnuje se ani do vyméfovaciho

zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z ni neodvadi.

2.8.6 Nealkoholické napoje

Poskytovani nealkoholickych napoji slouzi ke zlepSeni socidlnich podminek zaméstnanct
na pracovisti. Naklady zaméstnavatele na nealkoholické napoje, jsou pro ného s ucinnosti
od 1. 1. 2007 dafové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5) ZDP a to v piipade,
Ze pravo zaméstnance na jejich poskytovani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho ptfedpisu nebo

pracovni €i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance: toto nepenézni plnéni je osvobozeno od dané z piijmu dle § 6 odst. 9

pism. ¢) ZDP.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: ¢astky osvobozené od dané
z ptijmi se nezahrnuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich

neodvadi.

2.8.7 Prodej vyrobki a sluZeb za cenu niZsi neZ je obvykla

Jde o pomérné rozsifenou formu zaméstnaneckych vyhod, kdy obzvlast v nékterych oborech
podnikani mohou byt vysledné vystupy pro zaméstnance zajimavé a proto se prodeje ¢i sluzby
poskytuji zaméstnancim za vyhodnéjsich podminek. Tento zplisob odménovani ma pomérné silny
motivacni ucinek. Naklady na vyrobky a sluzby vramci bézné Cinnosti zaméstnavatele jsou

pro n¢ho danové uznatelnym vydejem dle § 24 odst. 1 ZDP.

Zdanéni u zaméstnance: zvyhodnény nakup je zdanitelnym nepenéznim piijmem dle § 6 odst. 3

ZDP a tvoti ho rozdil mezi vy$si cenou obvyklou a niz$i cenou prodejni.

13 Zakon ¢.187/2006 Sb., 0 nemocenském pojisténi, v platmém znéni? (ddle jen zdkon ¢.187/2006 Sh.).
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Odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: rozdil mezi vyssi cenou
obvyklou a nizsi cenou prodejni neni ovSem zahrnovan do vymérovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné se z né¢j neodvadi.

2.8.8 Vzdélavani zaméstnancu

Pro zameéstnance jde o vyhodnou investici do jeho budouci kariéry a zvySeni své vlastni
kvalifikace. Dalsi nespornou vyhodou pro zameéstnance je, Ze absolvovani studia jde na naklady
zaméstnavatele. Tento benefit je i pfinosem pro zameéstnavatele, jelikoZ prohlubovani a zvySovani
kvalifikace zaméstnanci by se mélo pozitivné projevit na vykonech celé spolecnosti. Jako pojistku
investice zaméstnavatele 1ze sjednat individuelni smlouvy se zaméstnancem na jeho dal§im setrvani
ve firmé na urcitou dobu po absolvovani studia a samoziejmé, Ze i zaméstnanec by zde mél mit

moznost se z tohoto zavazku vyvazat zaplacenim studia, nebo zaplacenim smluvni pokuty.

Prohlubovani kvalifikace a rekvalifikace

Néklady na prohlubovani kvalifikace a rekvalifikace zaméstnance jsou pro zaméstnavatele danoveé
uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP, pokud spliuji dvé podminky. Naklady

musi souviset s ¢innosti firmy a mit formu nepenézniho plnéni.

Zdanéni u zaméstnance: castka, kterou zaméstnavatel vynalozil na jeho dosSkolovani je

osvobozena od dané z ptijmut dle § 6 odst. 9 pism. a) ZDP.

Odvod pojistného na sociialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: tato ¢astka neni zahrnovana

do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z ni neodvadi.

ZvySovani kvalifikace

Néklady vynalozené na dosazeni vysSitho vzdélani zaméstnance, formou stfedoskolského
nebo vysokoskolského studia (v tuzemsku i zahraniCi) jsou pro zameéstnavatele s ucinnosti
od 1. 1. 2007 danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, pokud jsou
v souladu s potfebou zaméstnavatele a zaméstnanci plyne narok na toto plnéni z kolektivni

smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance: castky, které zameéstnavatel vynalozil na dosazeni vys$s$iho stupné
vzdélani, se nepovazuji za ¢astky vynalozené zaméstnavatelem na jeho doskoleni a proto jsou

zdanitelnym ptijmem, ze kterého je povinen platit dan z piijmi.

Odvod pojistného na socialni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi: jelikoz jsou Ccastky
zdanitelnym piijem, zahrnuji se do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich

odvadi.
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2.8.9 Prispévek na rekreaci, sport a kulturu

Sport a télovychova: zaméstnavatel miize poskytovat svym zaméstnanctim:
- aktivni benefity - permanentky do posiloven, bazénd, riznych fitness center apod.,

- pasivni benefity - vstupenky na sportovni akce apod.,

Kultura: miize se jednat o slevy na divadelni nebo filmova pfedstaveni a o listky na koncerty.
Zamestnavatelé tyto pfispévky mohou vyuzivat k neformalnimu setkavani svych zaméstnanct

napft. kulturni akce, firemni plesy, vanocni ¢i novoroc¢ni setkani zaméstnancti apod..

Rekreace: velmi milym benefitem muZze byt poskytnuti pfispévku na tuzemskou a zahrani¢ni
rekreaci, pfi kterych zaméstnanci nacerpaji novych sil pro dalsi pracovni tkoly. Tento benefit
se rovnéz vztahuje 1 na rodinné pfislusniky napi.détské tabory apod.. Zaméstnanci obdrzi darkové
kupony od cestovnich kancelafi na urcity obnos a sami si dle svého uvazeni vyberou, kde budou

dovolenou travit.

Provoz vlastniho nebo pronajatého zarizeni

Naklady na provoz vlastniho nebo pronajatého zafizeni, které slouzi k uspokojovani rekreacnich,
kulturnich a sportovnich potfeb a zajmi zaméstnancti a jejich rodinnych piislusnikii jsou
s ucinnosti od 1. 1. 2007 danové uznatelnym vydajem pro zaméstnavatele dle § 24 odst. 2
pism. j) bod 5) ZDP, pokud pravo na jejich vyuzivani vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitfniho

predpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Poradani kulturnich, sportovnich akci a nakup rekrea¢nich poukazu a vstupenek

Naklady na né€ jsou rovnéZz s ucinnosti od 1. 1. 2007 dafnové uznatelnym vydajem
pro zaméstnavatele dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, pokud pravo na jejich poskytovani

vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance:

- nepenézni prispévky, které poskytuje zaméstnavatel z fondu FKSP, ze socialniho fondu,
ze zisku po zdanéni a nebo na vrub nedanovych vydaju jsou pro zamé&stnance osvobozeny
od dané z pfijmu dle § 6 odst. 9 pism. d) ZDP,

- nepenézni prispévky na rekreaci jsou omezeny maximalni vysi prispévku, kterd nesmi
presahnout ¢astku 20 000 K¢ za kalendaini rok. Pokud dojde k prekroceni vyse uvedené
hranice, podléha ¢astka nad 20 000 K¢ dani z pfijm1,

- penézni ptispévky bez ohledu na zdroj jejich financovani nebo nepenézni piispévky

poskytnuté na vrub danovych vydaji, jsou pro zaméstnance zdanitelnym ptijmem .

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi:
- nepenézni prispévky, které jsou osvobozeny od dané¢ zpfijmi se nezahrnuji

do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi,
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- penézni a mnepenézni priispévky, které jsou zdanitelnym piijmem se zahrnuji

do vymétovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich odvadi.

2.8.10 Bydleni zaméstnancu

Pti rozhodovani zaméstnance zda vzit nabizenou praci ¢i nikoliv, hraje mnohdy velmi dtlezitou
roli otdzka bydleni. Nabizena prace pro ného mize byt velmi lukrativni, ale vzhledem k tomu,
ze nemd moznost denné dojizdét do zaméstnani, byla by vtomto pifipadé moznost bydleni

dilezitou podminkou pro uzavieni pracovni smlouvy.

Prispévek na prechodné ubytovani zameéstnance

Pokud jsou pfispévky na piechodné ubytovani poskytovany v souvislosti s vykonem prace,
v nepenézni podob¢ a obec prechodného ubytovani je odlisna od obce, kde ma zaméstnanec trvaly
pobyt, pak jsou pro zaméstnavatele danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. zu) ZDP
pouze naklady do maximalni vySe 3 500 K¢ mési¢n¢ s vyjimkou ubytovani v rodinném domé
nebo v byté. Vysi vydaje na prechodné ubytovani nelze do danovych vydaji zahrnout ani kdyby
pravo na jejich poskytovani vyplyvalo z kolektivni smlouvy, vnitfnim pifedpisu nebo pracovni ¢i

jiné smlouvy. Najemni smlouva musi byt vzdy uzaviena mezi zaméstnavatelem s pronajimatelem.

Zdanéni u zaméstnance: prispévky na pfechodné ubytovani jsou osvobozeny od dan¢ z piijmt

dle § 6 odst. 9 pism. k) ZDP.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: vzhledem k tomu, Ze jsou
ptispévky osvobozeny od dané z piijmil, nezahrnuji se ani do vymeétovaciho zakladu pro odvod

pojistného a pojistné ze z nich neodvadi.

Prispévek na bydleni zaméstnancu

Pro zameéstnavatele mohou byt pfispévky poskytované zaméstnancim v souvislosti s jejich
bydlenim v rodinném domé, vlastnim byté, druZzstevnim nebo pronajatém byté s ucinnosti
od 1. 1. 2007 danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, pokud ma
poskytovani tohoto piispévku zakotveno v kolektivni smlouvé, vnitiniho ptedpisu nebo pracovni ¢i
jiné smlouvé.

Zdanéni u zaméstnance: pen¢zni i nepenézni piispévek na bydleni je pro zaméstnance

zdanitelnym ptijmem ze kterého se odvadi dan z piijmd.

Odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: jelikoz jsou prispévky
zdanitelnym piijem, zahrnuji se do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich

odvadi.
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2.8.11 Odmény stabilizac¢ni, vérnostni k Zivotnim a jinym vyro¢im

Mezi tyto odmény patii napi. tfinacté a ¢trnacté platy, odmény pii dovrSeni Zivotniho jubilea,
pracovni vyro¢i, pii prvnim skonéeni pracovniho poméru po pfiznani invalidniho diichodu nebo
nabyti naroku na starobni diichod apod.. Naklady spojené s jejich vyplatou jsou pro zaméstnavatele
s ucinnosti od 1. 1. 2007 darové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP,
jestlize pravo na jejich vyplatu vychazi z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni
¢i jiné smlouvy.

Zdanéni u zaméstnance: Castky vyplacené zaméstnavatelem jsou pro zamestnance zdanitelnym

ptijmem, ze kterého se odvadi dan z ptijmd.

Odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: jelikoz jsou castky
zdanitelnym pfijem, zahrnuji se do vymétovaciho zédkladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich
odvadi. S u€innosti od 1. 1. 2007 to plati i pro odmény pii dovrSeni zivotniho jubilea 50 let a pii

prvnim skonceni zaméstnani po nabyti naroku na starobni nebo invalidni dichod.

2.8.12 Dary

Pti zivotnim jubileu, pfi dovrSeni urcitého obdobi zaméstnani u stejné firmy nebo za mimotfadnou
aktivitu ve prospéch zaméstnavatele apod., mliize zaméstnavatel poskytnou svym zaméstnanciim
nepenézni dary. Pfi poskytovani téchto darh je tfeba zvazit vhodnost formy. Nejvhodnéjsi jsou
ruzné¢ darkové Seky, které umoznuji zaméstnanci dostateCny vybér, na rozdil od poskytnuti

hmotného daru, ktery se mu nemusi libit. Pro zaméstnavatele nejsou tyto dary danové

uznatelnym vydajem dle § 25 odst. 1 pism. j) ZDP.

Zdanéni u zaméstnance:
- nepenéZni dary do vySe 2 000 K¢ jsou osvobozeny od dané z ptijmt dle § 6 odst. 9
pism. ch) ZDP,
- nepenéZni dary nad 2 000 K¢ jsou pro zaméstnance zdanitelnym pifijmem, ze kterého se
odvadi dan z piijmda.
Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi:
- castky, které jsou pro zaméstnance osvobozeny od dané zpfijmu se nezahrnuji
do vyméiovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich neodvadi,
- Castky které jiz nejsou pro zaméestnance osvobozeny od dané z piijmia se zahrnuji v plném
rozsahu do vymeéfovaciho zékladu pro odvod pojistného a pojistné se z nich odvadi.
S ucinnosti od 1. 1. 2007 to plati i pro dary pfi dovrSeni zivotniho jubilea 50 let

a pii prvnim skonceni zaméstnani po nabyti naroku na starobni nebo invalidni dichod.
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2.8.13 Odstupné

Zamgéstnavatel se muze rozhodnout, Ze bude vyplacet zaméstnancim pii skonceni pracovniho
poméru vyssi odstupné nez je stanovené minimum v § 67 ZP. Odstupné Ize chapat jako urcitou
formu odskodnéni zaméstnanci pfi ztraté zameéstnani. Pro zaméstnavatele jsou naklady vynalozené
v souvislosti s odstupnym darfiové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5) ZDP,
pokud bude mit prdvo na poskytovani vyssiho odstupného zakotveno v kolektivni smlouve,

vnitinim pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouve.

Zdanéni u zaméstnance: Castka odstupného piedstavuje pro zaméstnance zdanitelny pfijem,

ze kterého se odvadi dan z piijmu.

Odvod pojistného na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: Castka odstupného se

nezahrnuje do vymeétovaciho zakladu pro odvod pojistného a neodvadi se z ni pojistné.

2.8.14 Nadstandardni dovolena

Minimalni vyméru dovolené, kterou nafizuje § 213 ZP, mize zaméstnavatel prodluzovat
bez jakéhokoliv omezeni. Vlastné jedno malé omezeni zde existuje a to, Ze mize prodluzovat
pouze v tydnech nikoli ve dnech. Pokud ma zaméstnavatel pravo na poskytovani dovolené
nad rdmec minima stanovené¢ho zakonem zakotveno v kolektivni smlouve, vnitinim piedpisu
nebo pracovni ¢i jiné smlouve, pak jsou naklady na nahradu mzdy za dovolenou pro n¢ho dainové

uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP.

Zdanéni u zaméstnance: nahrada mzdy za dobu Cerpani dovolené je povazovéana za zdanitelny

ptijem, ze kterého se odvadi dan z piijmu.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi: nahrada mzdy se zahrnuje

do vymeéfovaciho zakladu pro odvod pojistného a odvadi se z ni pojistné.

2.8.15 Volno pro zarizovani nebo pro léceni — SICKNESS DAYS

Zaméstnanec si mnohdy potfebuje vytidit v pracovni dobé své osobni potfeby a povinnosti.
Zaméstnavatelé vychazeji ale z pfesvédceni, ze zaméstnanci by méli efektivné vyuzivat pracovni
dobu a neztracet cas navstévami 1ékaid, ufadt a podobné. Piedejit rozkouskovani pracovni doby,
lze pomoci koncentraci zminénych ¢innosti do jednoho volitelného dne. Zaméstnanec si pak mize
vybrat jeden den v mésici, ktery vyuzije k vyfizeni osobnich potfeb a povinnosti bez toho,
aniz by zaméstnavateli musel prokazovat jak tento den travil. Odménou pro zaméstnavatele je pak

vEtsi soustfedéni zaméestnance béhem pracovni doby.

Obdobou je poskytovani volna na léceni, které se fidi zasadou ,,radéji v¢asné kratké 1é¢eni nez
dlouhodobd nemoc®. Zaméstnanec si tak muze vzit napfiklad dva dny na 1éCeni bez toho,

aniz by musel pfedkladat nemocenskou nebo si brat dovolenou. Je to vyhodné nejen pro
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zamestnavatele, pro kterého je lepsi se obejit bez zaméstnance po tyto dva dny nez po dobu delsi
nemoci, ale i pro zaméstnance, kterého to motivuje k brzkému uzdraveni a zaroven se mu nesnizuje

ptijem diky nemoci.

I zde plati zasada, Ze pokud si zaméstnavatel zahrne pravo na poskytovani volna pro zafizovani
nebo pro 1éceni do kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu nebo pracovni ¢i jiné smlouvy, jsou pro
n¢ho naklady na ndhradu mzdy danové uznatelnym vydajem dle § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP.

Zdanéni u zaméstnance: nahrada mzdy je povaZovana za zdanitelny piijem, ze kterého se odvadi

dan z piijmu.

Odvod pojistného na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi: ndhrada mzdy se zahrnuje

do vymérovaciho zékladu pro odvod pojistného a odvadi se z ni pojistné.

2.9 Souhrnny prehled benefiti

Tabulka ¢. 9 - Piehled benefitii dle dané 7 piijmii pro zaméstnavatele

Druh benefitu

Dai z piijmi

Resi zakon

Penzijni pFipojisténi se statnim
prispévkem

daniové uznatelny vydaj - maximalné
do vyse 3 % uhrn vymeétovaciho zakladu
zaméstnance pro pojistné
na socalni zabezpeceni

§ 24 odst. 2 pism. zj) ZDP

Soukromé Zivotni pojiSténi

danove uznatelny vydaj - maximalné
v thrnu za jednoho zaméstnance
do vyse 8 000 K&

§ 24 odst. 2 pism. zo) ZDP

Stravovani zabezpecfované
ve vlastnim zafizeni

daniové uznatelny vydaj - provoz
vlastniho zafizeni, kromé hodnoty
potravin

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP

Stravovani zabezpecovani
prosti‘ednictvim jinych subjekti

danove uznatelny vydaj - az do vyse
55 % ceny jednoho hlavniho jidla,
maximalné do vyse 70 % horniho limitu
stravného pfi trvani pracovni
cesty 5 az 12 hodin

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP

Bezplatné uzivani motorového
vozidla poskytovaného
zaméstnavatelem svym
zaméstnanciim

dafiov¢ uznatelny vydaj

§ 24 odst. 1 ZDP

Uhrada nakladi spojenych

s ¢erpanim pohonych hmot

na ucet zaméstnavatele u vozidel
pouzivanych zaméstnacem pro
sluZebni i soukromé ucely

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP
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Druh benefitu

Daii z prijmu

Resi zakon

Vitaminy a o¢kovani

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Nadstandartni zdravotni péce

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Nahrada mzdy nad ramec zikona,
poskytovana v dobé pracovni
neschopnosti

(s ucinnosti od 1. 1. 2008)

danove uznatelny vydaj

§ 192 odst. 3 ZP,
§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Nealkoholické napoje

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Prodej vyrobkii a sluZeb
zaméstnancim za nizZsi cenu
neZ obvyklé ceny

dailov¢ uznatelny vydaj

§ 24 odst. 1 ZDP

Prohlubovani kvalifikace
a rekvalifikace

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 3 ZDP

ZvysSovani kvalifikace

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Provoz vlastniho rekrea¢niho
zarizeni

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

PenéZni a nepenéZni plnéni
pro tucely rekrea¢ni, kulturni
a sportovni

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Nepenézni plnéni
na pirechodné ubytovani
mimo trvalé bydlisté

daniové uznatelny vydaj - maximalné
do vyse 3 500 K¢
(mimo rodinny diim a byt)

§ 24 odst. 2 pism. zu) ZDP

PenéZni i nepenéZni plnéni
na bydleni

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Odmény p¥i Zivotnich

a pracovnich jubileich

a pii prvnim odchodu

do starobniho a invalidniho
dichodu

danové uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Dary poskytnuté zaméstnavatelem
zaméstnanci

danové neuznatelny vydaj

§ 25 odst. 1 pism. j) ZDP

Odstupné nad ramec stanoveny ZP

danove uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Dovolena nad ramec stanoveny ZP

dailov¢ uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP

Volno pro zaf¥izovani,
nebo pro lé¢eni

danové uznatelny vydaj

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP
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Tabulka ¢. 10 - Piehled benefitii dle dané 7 piijmit a odvodu pojistného pro zaméstnance

Druh benefitu

Pojistné na socialni
zabezpeceni a statni
politiku
zaméstnanosti

Pojistné na v§eobecné
zdravotni pojiSténi

Dani z prijmi

Penzijni pFipojiSténi se statnim
prispévkem

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

ptispévek zaméstnavatele je
osvobozen maximaln¢ do 5%
vymétovaciho zakladu zaméstnance
pro pojistné
na socialni zabezpeceni
(§ 6 odst. 9 pism. s) ZDP)

odvod pojistného
z ¢astky, ktera jiz neni
pro zaméstnance
osvobozena

odvod pojistného
z Castky, ktera jiz neni
pro zaméstnance
osvobozena

nad tento ramec se jiz jedna
o zdaniteny piijem ze kterého
se odvadi dan

Soukromé Zivotni pojisténi

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

ptispévek zaméstnavatele je
osvobozen maximalné do vyse
12 000 K¢ za rok
(§ 6 odst. 9 pism. u) ZDP)

odvod pojistného
z Castky, ktera jiz neni
pro zaméstnance
osvobozena

odvod pojistného
z Castky, ktera jiz neni
pro zaméstnance
osvobozena

nad tento ramec se jiz jedna
o zdaniteny piijem ze které¢ho
se odvadi dan

Stravovani zabezpecované
prostiednictvim jinych subjekti

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism b) ZDP)

Bezplatné uzZivani motorového
vozidla poskytovaného
zaméstnavatelem svym
zaméstnancim

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

nepenéznim piijmem je ¢astka
ve vysi 1% vstupni ceny vozidla,
minimalné 1 000 K¢&
(§ 6 odst.6 ZDP)

Uhrada nzkladi spojenych

s ¢erpanim pohonych hmot

na ucet zaméstnavatele u vozidel
pouzivanych zaméstnacem

pro sluZebni i soukromé tcely

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze kterého
se odvadi dan

Nepenézita plnéni z FKSP,
socialniho fondu nebo ze zisku
po zdanéni nebo na vrub
nedanovych vydaji na tcely
rekreacni, zdravotni, kulturni,
sportovni

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

vSe osvobozeno od dané, kromé
rekreace ktera je nad 20 000 K¢
zdanitelnym piijmem
(§ 6 odst. 9 pism.d) ZDP)

Penézni plnéni bez ohledu

z jakého zdroje jsou financovany
a nepenéZni plnéni poskytnuté
na vrub danovych vydaji

na ucely rekreacni, zdravotni,
kulturni, sportovni

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze které¢ho
se odvadi dan

Zijezd nebo rekreace poskytnuta
jako nepenéZni plnéni v ihrnu
maximalné do 20 0000 K¢

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism.d) ZDP)
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Druh benefitu

Pojistné na socialni
zabezpeceni a statni
politiku
zaméstnanosti

Pojistné na vS§eobecné
zdravotni pojiSténi

Daii z piijmui

Zajezd nebo rekreace poskytnuta
jako nepenéZni plnéni
nad 20 000 K¢

odvadi se pojistného
z ¢astky nad
20 000 K¢

odvadi se pojistného
z ¢astky nad
20 000 K¢

¢astka nad 20 000 K¢
je zdanitelnym pfijmem ze kterého
se odvadi dan z pfijmu

Nahrada mzdy nad ramec zékona,
poskytovana v dobé& pracovni
neschopnosti

(s ucinnosti od 1. 1. 2008)

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dan¢
(§ 4 odst. 1 pism. h) ZDP)

Nealkoholické napoje jako nepnéZni
plnéni

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism. ¢) ZDP)

Prodej vyrobki a sluzeb
zaméstnanciim za niZsi cenu
neZ obvyklé ceny

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

zdanitelnym piijmem je rozdil
mezi vyssi cenou obvyklou a nizsi
cenou prodejni

Nepenézita plnéni
na prohlubovani kvalifikace
a rekvalifikace

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism. a) ZDP)

NepenéZita plnéni vynaloZena
na dosaZeni vysSiho vzdélani

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze které¢ho
se odvadi dan

NepenéZni prispévek
na pi‘echodné bytovani, pokud
je bydlisté v jiné obci

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism. k) ZDP)

PenéZni i nepenéZni prispévek
na bydleni

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny pfijem ze kterého
se odvadi dar

Odmény p¥i Zivotnich

a pracovnich jubileich

a pfi prvnim odchodu

do starobniho a invalidniho
dichodu

nepenézni do 2 000 K¢

neodvadi se pojistné

neodvadi se pojistné

osvobozeno od dané
(§ 6 odst. 9 pism. ch) ZDP)

Odmény p¥i Zivotnich

a pracovnich jubileich

a pfi prvnim odchodu

do starobniho a invalidniho
dichodu

penéZni a nepenéZni

nad 2 000 K¢

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze kterého
se odvadi dan

Odsupné nad ramec stanoveny ZP

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze kterého
se odvadi dan

Dovolena nad ramec stanoveny ZP

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny piijem ze kterého
se odvadi dan

Volno pro zatizovani, nebo
pro léceni

odvadi se pojistné

odvadi se pojistné

zdanitelny pfijem ze kterého
se odvadi dai
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r 4
Zaveér
Cilem této bakalaiské prace bylo, vnavaznosti na oficidlni zadani, proniknout do oblasti
zpracovani mezd. Vzhledem k rozsahlosti oblasti mezd se soustfed’uje spise na systém odménovani

a jeho jednotlivé nastroje a to v aplikaci na konkrétni spoleCnost s cilem zefektivnit stavajici

systém odmeénovani.

Ve vybrané spole¢nosti je uplatiiovan pruzny systém odmeénovani. Pruznost systému odménovani
je velice dilezita, jelikoz umoziuje pfisné propojeni vykonu zaméstnance, uspésnosti spolecnosti
a ziskané odmény. Stimuluje zameéstnance ke sledovani a dodrzovani podnikovych cilt.
Odménovani ve vazbé na vykon zvySuje zainteresovanosti zaméstnanci na vysledcich spolecnosti.

K odmeéiovani jsou ve spolecnosti vyuzivany i zaméstnanecké benefity, ale pouze v omezené mifte.

V dtsledku malého vyuZzivani zaméstnaneckych vyhod k odménovani, nartstajicich tlaki ze strany
zameéstnanct z divodu neatraktivnosti né€kterych druhti poskytovanych benefiti a v souvislosti
s novelou ziakona o danich z prijmi, ktera je v platnosti od 1. 1. 2007 a ktera dala vznik SirSimu
prostoru pro poskytovani nékterych zaméstnaneckych vyhod na vrub danovych vydaja

zamé&stnavatele, byl vytvoren navrh na systém poskytovani zaméstnaneckych benefitd.

Navrhovany systém rozdé€luje benefity do tif skupin. V prvni skupin€ jsou plosné benefity,
ve druhé skupiné jsou benefity ve vazbé k pracovni funkci a treti skupina vyuziva osobnich ucti
zaméstnanci, na kterych maji pridélenou urcitou ¢astku penéz — vyjadienou napiiklad v bodech
a ty vyuziji pfi sméné za vybrané typy benefitd. Prostfednictvim tohoto systému by meély byt

respektovany osobni zajmy zaméstnanc.

Hlavnim uéelem odménovani je nalezeni jakési rovnovahy mezi zaméstnanci, jimi odvedenou
praci, jejich spokojenosti a udrzitelnymi naklady zameéstnavatele. Znamend to tedy, Ze systém

odménovani je vyznamnym komunika¢nim prostiedkem a také silnym nastrojem politiky firmy.

Penize maji pouze omezenou schopnost motivovat zaméstnance a firmy si tuto skutecnost stale
vice uvédomuji. V disledku této skuteCnosti postupné piidavaji do systému odménovani
1 zamé&stnanecké benefity. Firmam vytvareji sice dodate¢né naklady, ale piesto si uvédomuji jejich
nutnost. Tak jako u jinych néakladu, je tieba i u zaméstnaneckych benefitd hledat optimalni pomér
mezi spotfebovanymi zdroji a piinosy a pogitat s jejich proménlivosti. Casto plati, Ze poskytnout
benefity, je pro firmu levnéjsi nez zvySovani fixni mzdy

Ukolem systém odméhovani ve spoleénosti by mélo byt zaktivizovat, zaujmout a stimulovat
zaméstnance. Spokojenosti u zaméstnanci lze dosadhnout jen pokud se uspokoji jejich
nejnaléhavejsi potieby a to by mél pravé navrhovany systém poskytovani zaméstnaneckych

benefitl ptfinést.
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Summary

The aim of this bachelor's degree dissertation was to conduct an investigation into wage processing.
The theoretical part of the study clarifies the notion of wage, describes its individual functions as
well as the way it is determined, calculated and accounted. This section deals also with labour law,

public health insurance, social security and physical persons’ income tax of dependent activities.

As this is a truly vast area impossible to cover in a single study in its entirety, this dissertation
concentrates on the system of rewarding and the individual instruments that this system uses. The
work focuses in particular on employees' benefits in relation to amendments made to the legal
regulation of income tax, which took effect as of 1% January 2007, mainly due to the labour code,
which contains amendments to income tax law. At first glance, these appear to be very mild, butin
fact they are very substantial. This amendment resulted in the expansion of the room available for

providing employees' benefits at the cost of the employer's tax related expenses.

The practical part of the study deals with one particular company. Each of the subsidiaries of the
company creates its own rules for rewarding its employees; the parent company only sets rules for
rewarding members of top management. For the purpose of comprehensibility, the study presents a
detailed structure of the rewardi system including the individual instruments adopted by one of its
subsidiaries as well as the system used for rewarding the top management. The company rewards
its employees on the basis of employees' benefits although no self-contained system has been put in

place so far..

The following section of the practical part of the dissertation contains a proposal for an
improvement of the reward system by means of creating a self-contained system of providing
employees' benefits. The practical part of the dissertation then returns to the above mentioned
amendment to income tax law, since the presentation of the selected types of benefits that are to be
included in the rewards system also includes an explanation of how this impact upon public health

insurance, social security and income tax, both from the employee's and employer's perspective.

The concluding part comprises an evaluation of the rewards system adopted by this company and
highlights the advantage of rewarding employees by means of benefits in relation not only to the

employees' motivation and satisfaction, but also to tax optimization.

Key words: Rewarding, wage, functions of wage, wage policy, forms of wage, wage bonuses,

employees’ bonuses, benefits, employee rewarding system, insurance premium, income tax
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PRILOHA C. 1 — VZOR TISKOPISU ,, VYHODNOCENI PREMIE ZA CTVRTLETI*

VYHODNOCENI PREMIE ZA CTVRTLETI

Ctvrtleti:

Zameéstnanec:

Usek:

Nazev pozice:

prémiovy ukazatel

vaha prém. ukazatele

v %

mira spinéni prém.
ukazatele v %

Vysledné % plInéni
prém. uk.
(vaha v % x mira
pInéni v %)

C E L K E M vysledné % pro vypocet prémie

Schvaleni vyhodnoceni prémiovych ukazatelii:

Jméno a prijmeni

Podpis

Datum

Vyhodnoceni proved|

Vyhodnoceni schvalil




PRILOHA €. 2— VZOR TISKOPISU ,,CiLOVA ODMENA — ZADANI”

CILOVA ODMENA - ZADANI

Nazev projektu/ukolu

Zadani projektu/ukolu

Jmenovité sloZeni tymu

Celkova vyse cilové odmény

Podminky vyplaceni cilové odmény

Navrhovatel

Podpis

Podpis feditele

Projednano na predstavenstvu dne:

Datum




PRIiLOHA C. 3 — VZOR TISKOPISU ,,CiLOVA ODMENA — VYHODNOCEN]”

CILOVA ODMENA - VYHODNOCENI

Nazev projektu/udkolu

Celkova vyse cilové odmény

Vyhodnoceni podminek pro vyplaceni cilové odmény

Rozdéleni celkové Castky mezi cleny tymu

Jméno a prijmeni zaméstnance Castka % z celkové Castky

Navrhovatel Podpis

Souhlasim s vyplacenim cilové odmény dle vySe uvedeného navrhu

Podpis feditele Datum

Projednano v predstavenstvu spolec¢nosti Datum



PRILOHA C. 4 — VZOR TISKOPISU ,,DOHODA O ROCNiM BONUSU“ (4 STRANY)

DOHODA O ROCNIM BONUSU

Jméno a prijmeni:
Funkce:

XY

1. Prémiova zakladna

Zakladni mzda:

K¢ / mésic:

10 000

KE / rok:

2. Prémiova sazba

dohodnuta vySe bonusu pfi spInéni vSech ciléi na 100%

Procento ze zakladni
mzdy:

40%

absolutni vyse
bonusu pfi spinéni
vSech cild na 100%

3. Stanovené cile na
Ukazatel ¢.

zakladé ukazateld, z
1.

2,

Datum:

120 000

48 000

kterych je sloZena prémie:

3.

4.

Vynos

EBT

Pracovni kapital

Operativni ukoly

Ciselné vyjadreni v

konkrétni Ciselna

konkrétni Ciselna

absolutni hodnoté hodnota hodnota index X
Ciselné vyjadrent pfi

100% plInéni 9 600 19 200 14 400 4 800
% vyjadreni ukazatele

z celkové prémie 20% 40% 30% 10%
Cile jsou stanoveny za

nasledujici spolecnosti

a oblasti: XY XY XY XY

Hodnoceny pracovnik souhlasi se stanovenymi cili v tomto slozeni.

Souhlas hodnocenéh
Podpis hodnotitele:

o pracovnika:

Datum:

4. Vyhodnoceni stanovenych cilii
Vynos EBT Pracovni kapital Operativni ukoly

Hodnotici rozsah

EBT = 100%

80,01 - 100%

80% a vyse

individualni

Specifika hodnoceni

Hodnoti se pouze pfi
EBT > 100%

Hodnoti se pouze pfi
splnéni > 80% az do
vySe 100%

Hodnoti se pfi pInéni >
80% (do 130%)

Hodnoti je individualné
GR

Podminky

Vazba na "fixni Cislo"

Vazba na "fixni
Cislo"

Stanoven index

Spinéni operativ od GR

PFi méné nez

80% se nehodnoti Zadné cile, kromé operativnich Ukol(!

2% bonus z nadzisku

pti V > 80%

pri EBT > 100%

pri PK > 80%

SKUTECNOST

Dosazena hodnota %
naplnéni cile v

bude doplnéna
konkrétni Ciselna

bude doplnéna
konkrétni ciselna

bude doplnéna
konkrétni Ciselna

bude doplnéna
konkrétni Ciselna

absolutni hodnoté hodnota hodnota hodnota hodnota
Dosazena hodnota %

naplnéni cile v

penézni hodnoté - KC - KC - KE - KE

Hodnoceny pracovnik souhlasi s vyhodnocenim stanovenych cild v tomto sloZeni.
Souhlas hodnoceného pracovnika:

Podpis hodnotitele:

Datum:



Vypocet fixniho cisla pro hodnoceni bonusu 2007

Hodnoceny: XY Funkce:
Hodnoceno za: (bude vypsana spolecnost, oblast, segment apod...)
Trzby -20 Trzby -10 PLAN Trzby + 10 Trzby + 20 Trzby + 30
Ukazatel Vynosy (tis
Kc) 525 582 591280 | 656978 722 676 788 374 854 071
ZISK (EBT) (tis Kc) 20 605 20 605 20 605 22 666 24 726 26 787
ROS % 3,92 3,48 3,14 3,14 3,14 3,14
Plan trzeb, ROS a zisku
800050 30000
500050 e
[T | 4 25000
700050 o]
M
goooso 4 Y ¥ 4 20000 - .
_ 1 Ukazatel VWynosy (tis Ko
500050
115000 | —e— ZISK (EBT) (tiz Ko)
400050 FoS %
300050 4 10000 *
200050
4 5000
100050
o by - [ty - gy, | Tty | Taby [Tty |
reby - (Treby - by | Treby | Trby
| T Rl (T PN
=1 Ukazatel “inosy itis |515658% |501380 |F5607E [723676 |7aes74 254071
—a— ZI5K (EBT) itis ko) 20605 | 20605 | 20605 | 22666 | 24726 | 26787
—&—ROS % 30204 |3.4843 |3,1263 |3,1363 |3,1363 2,136

Ukazatel Vynosy obsahuje "Trzby za prodej zboZi" a "Vykony" (Ucetni klasifikace CAS)

Moznost variability vySe Vynosu a navaznost na plan ¢i prekroCeni zisku

Nepripousti se pokles absolutniho planovaného zisku. Pfi vyssi rentabilité trzeb (ROS) se pripousti nizsi objem Vynosu.

Pripousti se nariist Vynost za predpokladu minimalné stejného ROS jako planovaného.

Datum:

Podpis hodnoceného:

Podpis hodnotitele:




Pracovni kapital pro hodnoceni DS (divizi atd)

Zavazky ve

Zasoby 100| plus splatnosti 150 minus
Pohledavky 200 plus

Zalohy placené 20| plus Zalohy inkasované 10 minus
Vyse pracovniho kapitalu 160

VySe trzeb rocni 1500

Naroc¢nost pracovniho kapitalu k trzbam (bonusovy ukazatel) 10,0%

Naroc¢nost pracovniho kapitalu k trzbam skutecna 10,7%

PIlnéni bonusu 94%




BONUS Z NADZISKU

Jméno a prijmeni:
Funkce:

SEGMENT CELKEM:
Slouzi pouze pro hodnoceni n

Vyhodnoceni stanovenych

adzisku za segment celkem!!!

cilti

Datum:

Vynos

EBT

Pracovni kapital

Hodnotici rozsah

EBT > 100%

80,01 - 100%

80% a vyse

Specifika hodnoceni

Hodnoti se pouze pfi EBT =
100%

Hodnoti se pouze pfi
splnéni > 80% az do vyse
100%

\%

Hodnoti se pfi pInéni
80% (do 130%)

Podminky

Vazba na "fixni Cislo"

Vazba na "fixni islo"

Stanoven index

PFi méné nez 80% se n

ehodnoti Zadné cile, krom

& operativnich ukoli!

2% bonus z nadzisku

pti V > 80%

pfi EBT > 100%

p¥i PK > 80%

SKUTECNOST

Dosazena hodnota %
naplnéni cile v absolutni
hodnoté

bude dopInéna konkrétni
Ciselna hodnota

bude doplnéna konkrétni
Ciselna hodnota

bude doplnéna konkrétni
Ciselna hodnota

Dosazena hodnota %
naplnéni cile v penézni
hodnoté

- K

- Ke

- Ké

Hodnoceny pracovnik souhlasi s vyhodnocenim stanovenych cild v tomto sloZeni.

Souhlas hodnoceného pracovnika:

Podpis hodnotitele:




