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SOUHRN

Tato diplomova prace je tematicky zaméfena na interni audit a jeho nezastupitelnou Glohu
Vv procesu fizeni rizik v podniku. Prace se zabyva dilezitosti interniho auditu a risk
managementu v malych a stfednich podnikli. Diplomova prace je nejprve vymezena
definici pojmu interniho auditu a jeho standardy a fizeni rizik ve spole¢nosti. Nechybi zde
ani charakteristika malych a stiednich podnikii a jejich vyznam pro ekonomiku.
V analytické ¢asti je provedena analyza rizik v podniku poskytujicim sluzby. Na zékladé
vyhodnoceni stupné rizika jsou v navrhové ¢asti prace uvedeny pro kazdou oblast rizika
nejlep$i mozny doporuceni pro sledovany podnik. V této Casti prace je také navrzen i

nejvhodnéjsi zplisob implementace risk managementu a interniho auditu v malém podniku.

Interni audit, fizeni rizik, malé a stfedni podniky, analyza rizika, identifikace rizika,

implementace projektu, procesy

CIL PRACE

Cilem diplomové prace je nalezeni nejlepSiho feSeni, jak co nejefektivnéji spojit praci
interniho auditu s risk managementem a jeho nasledné uplatnéni ve sledovaném podniku.
Prace poukazuje na disledky neexistence interniho auditu a risk managementu ve
spole¢nosti a podava jasny ditkaz, ze odd¢€leni interniho auditu neni jen zalezitost velkych
firem. Prostfednictvim identifikace rizik ve sledovaném podniku bude rozpracovan vhodny
navrh odstranéni nebo minimalizovani rizik s vyuzitim poznatki z risk managementu a
vysledkd interni kontroly. Prace se zaméfi také na metodicky pfistup k hodnoceni a
zlepSovani efektivnosti fizeni rizik, fidicich, kontrolnich procest s dirazem na
odpovidajici identifikaci a fizeni rizik, vCasnost finan¢nich, manaZerskych a provoznich
informaci, postup zaméstnanct v souladu se zasadami, internimi postupy a legislativou,

ziskavani zdroji a jejich hospodarné vyuziti a dosahovani plant a cili spole¢nosti.



METODICKY POSTUP PRACE

Teoreticka vychodiska jsou zpracovana pomoci odborné literatury a internetovych zdroj.
Data a informace pro analytickou ¢ast prace autorka nashromazdila pritbézné¢ béhem doby,
kdy ve sledovaném podniku pracovala. Jedna se tak o vlastni poznatky a zkuSenosti.
Autorka pro svoji préci zvolila obdobi 2009 - 2013.

Autorka pro svou praci zvolila podnik, ktery poskytuje Gcetni a IT sluzby. Jedna se o maly
podnik. Na zakladé provedené charakteristiky podniku, autorka zjistila, ze v podniku neni
nastaven systém fizeni rizik. Toto zjisténi je zcela pochopitelné z divodu velikosti
organizace a omezenim lidskych a finan¢nich zdroji. Dal§im divodem je, Ze rizika
nepovazuji za varovny signal a impuls k odstartovani zmén v podniku.

Pfi neexistenci risk managementu v podniku je pochopitelné, Ze neni zaveden ani interni
audit. Proto autorka v analytické &asti prace nejprve zjistila finan¢ni zdravi podniku
tom organizace je. Bylo zjisténo, Ze tato spole¢nost je zavisla na svém cash-flow a tedy od
pfijmt od svych klientd. Pfi identifikaci rizik autorka vychézela z pfirucky vydané CPA
Australia pro malé a stfedni podniky. Metodicky postup ale musel byt upraven na
podminky malého podniku poskytujiciho sluzby. Na zakladé vlastnich zkuSenosti v této
firmé, mohla autorka tato rizika ve spole¢nosti identifikovat a po provedeni jejich analyzy
urcit, ktera rizika maji na podnik nejvyrazngjsi vliv. Z této analyzy vyplynula rizika, kterd
mohou mit v ptipadé vyskytu ne¢ekané udalosti velky vyznam. Dalsi provedenou analyzou
byla analyza vyskytu a dopadu rizika, na zakladé které bylo mozné stanovit stupen rizika u
jednotlivych oblasti, které se vyskytuji v malém podniku.

Protoze firma neprovadi zadné investice a jejim jedinym piijmem jsou piijmy od klientd,
nejvyrazngj$i je pro ni v soucasné dob¢ odberatelské riziko. Ztrata vétsich klientd, nebo
jejich platebni neschopnost, miize znamenat velmi zavazné problémy. DalSim
nezanedbatelnym rizikem je absence formalnich pravidel, kterymi by se zamé&stnanci fidili.
To muze ve spojeni s jejich vysokou fluktuaci ohrozit plynuly chod organizace.

Dalsi rizika, kterd z analyzy vyplynula, neznamenaji pro fungovani spolec¢nost aktudlni
ohrozeni. I pfesto je kritické je pribézné vyhodnocovat, protoze v ptipadé soub&éhu vice

neptiznivych udalosti by neptipravené firmé mohly pfinést zadvazné potiZze.

V navrhové casti prace autorka uvedla doporuceni, jak co nejefektivnéji predchazet

nejvyznamnéjSim rizikim. Autorka dirazné doporucuje zavést fizeni rizik, které¢ by méli



na starosti jednatelé spolecnosti. Aby tento projekt fizeni rizik pfinesl pozadované
vysledky, doporucuje autorka firm¢ vyhledat pii jeho implementaci pomoc interniho
auditora. Ten by se mél do podniku v pravidelnych intervalech vracet a kontrolovat, zda
jsou procesy fizeni rizik spravné nastavené a rizika jsou efektivné eliminovana. Nedilnou
soucasti téchto navstév by bylo i poskytovani potfebnych konzultaci vedeni spolecnosti.

Pro spravnou implementaci fizeni rizik je nevyhnutelné vypracovani metodického postupu,
kterym se bude tento proces fidit. V prvnim kroku je nutné, aby si spole¢nost stanovila své
dlouhodobé¢ strategické cile a prestala se zaméfrovat pouze na své kratkodobé preziti. Dale
je dulezité stanovit plany pro efektivni fizeni rizik, které budou zahrnovat postupy a

procesy sledovani rizik a jejich naslednou kontrolu.
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