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Anotace

V této bakalaiské praci se budu zabyvat vyvojem nakladu v silni¢ni kamionové dopraveé
na ruznych trasach v obdobi 2018-2023. Prace je rozdélena na praktickou a teoretickou
Cast. Teoreticka Cast obsahuje ¢lenéni nakladi, druhy kalkulaci a dalSich obecné znamych
kalkulacich s nimi spojenymi. V praktické Casti se zamétuji na jednotlivé naklady

na danou trasu a jejich postupny vyvoj v casové ose 2018-2023.
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In this bachelor thesis I will deal with the development of costs in road truck transport
on different routes in the period 2018-2023. The thesis is divided into a practical
and a theoretical part. The theoretical part contains the divisions of costs, types
of calculations and other commonly known calculations associated with them.
In the practical part, I focus on the individual costs of the route and their gradual evolution

in the 2018-2023 timeline.
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Uvod

V bakalaiské praci se veénuji tématu nakladi v silni¢ni nakladni dopravé. Cilem
je analyzovat naklady ve firmé Roman Pilik TRANSSPED jako nejvét§imu smluvnimu

partnerovi spolecnosti Spedice Kudrova s.r.o.

Toto téma jsem si vybrala, protoze je mi velmi blizké a mohu fici, ze kazdoro¢ni praxe,
kterou jsem ve firme absolvovala, mi pomohla plné€ pochopit veskeré problémy
autodopravcu a zpusoby, jak se s nimi v praxi vyporadat. Pochopila jsem, ze sledovat
naklady je velmi dilezité, ale Casto nejsou jedinou rozhodujici polozkou pro prijeti

zakazek.

Silni¢ni doprava je v dnesni dobé celkove nejpouzivanéj§im druhem dopravy. V oblasti
transportu nakladd vede nad ostatnimi druhy dopravy i kviili geografické poloze Ceské
republiky. Casto je ji vytykan $patny vliv na Zivotni prostedi, pravdou ale je, 7e je z velké

¢asti nenahraditelna.

Silni¢ni, a pfedevs§im kamionova doprava patii k dopravnim oboriim, které se celosvétove
rozvijeji nejrychleji. Svou dostupnosti, operativnosti i rychlosti patii k nejvétSim
konkurentim dalSich dopravnich obora. Silni¢ni doprava predstavuje uceleny systém

provazanych vztaht.

Jednou z nejvyznamnéjSich prednosti tohoto typu dopravy je, ze se dokaze velmi rychle
pfizpasobit zménam poptavky a jeji schopnost vykonavat systém pieprav ,.z mista do
mista“. Naopak ale praveé v silni¢ni dopravé stale pfibyvaji nejriznéjsi problémy, z nichz
fada ma zcela zasadni vyznam pro dal§i vyvoj svétové ekonomiky. Velkym soucasnym
problémem je nedostacujici silni¢ni infrastruktura. Naroky na silni€ni dopravu rostou
jak v objemu pieprav, tak 1 ve zvySenych narocich na jeji kvalitu provedeni a soucasné
vzrustaji prepravni vzdalenosti. Z toho divodu vyuzivani prostfedkii a dopravnich
technologii, které jsou vice ekologické, ma velky vyznam na sniZzovani energetickych

naroku dopravy.

Automobilova nakladni doprava je Gzce spojena se vSemi hospodarskymi odvétvimi.
Predevsim se jedna o zpracovatelsky prumysl, stavebnictvi a obchod. Z velké Casti

je tak zavisla na jejich ekonomickém vyvoji.



Bakalarska prace se sklada ze Ctyf Casti, z nichz prvni dvé ¢asti budou zaméfeny
na charakteristiku a ¢lenéni nakladi a dale na kalkulaci. Ve tfeti ¢asti popisuji historicky
vyvoj vybranych spole¢nosti Spedice Kudrova s.r.o. a Roman Pilik TRANSSPED.
Nasleduje popis vozového parku a mira pusobeni téchto spoleCnosti na trhu. V posledni
Casti se zaméfuji na identifikaci zasadnich vlivi na vyvoj nakladi. Veskeré informace
jsem ziskala formou rozhovori sucetni spoleCnosti, dale sjejimi majiteli,
kteti mi poskytli veSkera potiebna data. Ziskala jsem od nich pfistup do archivu, kde jsem
vyhledala udaje zpétn€ za obdobi starsi jednoho roku pro vytvoreni zékladni tabulky, ze
které jsem u jednotlivych vypoCti vychazela. Pro praci jsem dale pouzila data
z odbornych zdroji a databazi. Vytvoreny kalkula¢ni vzorec je vzorec, ktery pouziva
firma Roman Pilik TRANSSPED. Ve vysledku je porovnan s metodikou Indexu
CESMADU. Dale se budu vénovat jiz konkrétni kalkulaci vybranych dvou nejdastéji
provadénych prepravnich tras v obdobi 2018-2023.
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1 Zakladni charakteristika a klasifikace nakladu

Definice nakladu je soubor polozek, ktery je vycislen jako cena, za kterou se pofizuji
zdroje budouciho prospéchu. Aby vedeni firmy porozumélo, zjakych vSech slozek
se naklady skladaji a mohlo zvySovat vykonnost, musi znat jejich vzdjemny vztah,

aby mohlo reagovat na zmény ve firemnich aktivitach. [1]

Zakladnim predpokladem ekonomické efektivnosti podniku je rentabilita, kterou lze
vyjadiit jako pomér dosazeného zisku a nakladu, které bylo potieba vynaloZzit
k uskutecnéni daného vykonu. Vykonem se rozumi mnozstvi jednotek produkce
oznacCovanych jako tzv. kalkulacni jednice. V silni¢ni dopravé jsou za tyto jednotky
obvykle povazovany 1 kilometr (dale rozliSovany na ujety kilometr a na 1 kilometr
uvedeny v jizdnim fadu, respektive lozny kilometr) a 1 hodina stani (pfipadné 1 hodina

provozu). [2]

Néklad je ekonomicky a ucetni pojem, znamenajici spotiebovani ekonomického zdroje,

ktery je obvykle spojeny téz se sou¢asnym nebo budoucim vydejem penéz. [17]

,Naklady jsou chdpdny jako pokles ekonomického prospéchu v ucetnim obdobi,
ktery se projevi ubytkem nebo sniZenim uZiteCnosti aktiv nebo ndriistem zdvazkii
a ktery vede ke sniZeni viastniho kapitdalu jinym zpusobem, nez jsou pridély z viastniho
kapitalu viastnikum. Ndklady vznikaji teprve ve chvili skutecné potreby. 1zn. Naklad

a vydaj nemusi byt ve stejny okamZzik.“ [3]

Na néklady se nahlizi jak z manazerského, tak 1 z ucCetniho hlediska a naklady lze
definovat z interniho nebo externiho manazerského pohledu, ¢imz se zabyva finan¢ni
ucetnictvi.

Naklady lze dé¢lit dle jejich (ne)zavislosti na rozsahu dopravnich vykonu (fixni

a variabilni naklady) a na néaklady pfifaditelné ke konkrétnimu dopravnimu vykonu

(pfimé a nepiimé). [14]

1.1 Fixni niaklady

Fixni naklady jsou takové, které se vyvijeji nezavisle na vykonech a jsou stalé, naptiklad
rezijni naklady, dané z vozidel ¢i odpisy. Pfi rostoucim objemu vykon na jednotku

vykonu, tzn. kalkula¢ni jednice, podil fixnich nakladt stoupa a naopak. [16]

11



Naklady na odpisy, leasing a pronajem se lisi dle toho, zda vozidlo budeme:

e pronajimat,
e kupovat ,,na leasing®,
e kupovat ,,v hotovosti®,

e kupovat ,,na aver”.

V ptipadé koupé vozidla v hotovosti se plati pofizovaci cena, pro zbylé moznosti je tfeba
brat v ivahu néklady s ohledem na to, kdo nam vozidlo pronajima nebo prodava (zisk,
naklady na servis a udrzbu, urok apod.). [4]
Naklady na povinné odvody se pocitaji z hrubé mzdy fidice a dé€li se na:

e socialni pojisténi pravnickych osob,

e zdravotni pojisténi pravnickych osob.
Neékteré naklady se vztahuji k vyuziti konkrétnich dopravnich infrastruktur, naptiklad
vjezd do mestské zony, do tunelu, parkovani ¢i uziti trajektu, jiné jsou casového razu,
tedy elektronické mytné a dalnicni znamky (usekové ¢i vykonové), ostatni naklady
vyplyvaji z vlastnosti vozidla — silni¢ni dan. [4]
Rezijni naklady nelze stanovit pfimo, je tfeba je rozvrhnout pomoci rezijni pfirazky.
Mezi takové naklady patii naklady na topeni, udrzbu a uklid. Rezijni naklady se déli
na provozni a spravni a kazdé se zapocitavaji jednotlivé podle jinych vzorct a klicu.
Provozni naklady jsou naklady spojené s provozovanim dopravy. Mezi nejCast&)si se radi
naklady na dispecink, parkovaci plochy, garazova stani a jiné. [8]
Nelze opomenout ostatni naklady, mezi které patii pojisténi:

e fidicq,

e zbozi,

e povinné (zakonné odpoveédnosti),

e havarijni.

K ostatnim nakladiim se téZ fadi ty na Skoleni fidict, STK a emise, poplatky za TV, DVD
aradia, satelit, hasici pristroje apod. V téchto pripadech vsak zalezi na subjektivnim

zvazeni kazdého dopravce, zda pajde o naklad pfimy ¢i o naklady rezijni povahy. [4]
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1.2 Variabilni niaklady

Variabilni naklady jsou zavislé na vykonech, jsou to naklady proménné, napiiklad mzdy
fidi¢h, opravy a udrzba ¢i pohonné hmoty. Naklady mohou byt degresivni v piipadé,
Ze rostou pomaleji nez vykony a naopak progresivni, kdyz rostou rychleji nez vykony.
Mezi faktory, které ovliviiuji ndklady na pohonné hmoty lze zaradit:

e zpusob jizdy fidice,

e provoz vozidla v zimnim obdobi a jeho potieba vytapéni,

e intenzitu provozu (celkova neplynulost jizdy),

e obsazenost vozidel (hmotnost vozidla),

e profil terénu (vertikalni i horizontalni),

¢ hustota zastavek (pocCet rozjezdu a zastaveni). [4]
Dalsi polozkou variabilnich nakladd jsou naklady na primy material a energie,
kde hlavni polozkou do pfimého materialu patfi pneumatiky, pficemz jejich spotiebu

ovliviiuje:

styl jizdy fidice,

e kvalita pneumatik,

e kvalita pozemni komunikace,
e rozdilné pneu taha¢ / naves,

e rozdilné pneu na (ne)hnané napravy.
A stejné tak 1 ostatni naklady tykajici se pneumatik:

e opravy a udrzba,

uskladnéni,

e vymeéna (pfezuti),

ventilky, duse,

e rezervni pneumatiky, protektory.
Mezi dalsi naklady na pfimy material a energie jsou naptiklad:

e pracovni a ochranné pomucky,

e provozni kapaliny,

Cistici a myci potieby,

zarovky a drobné elektro dily,
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e nahradni dily a material na bézné opravy,

e spojovaci material. [4]

V ptipadé udrzby a oprav nékteti dopravci eviduji ndklady na material v polozce Naklady
na pfimy material a energie, jini dopravci v polozce Rezijni naklady a jini i v polozce
Opravy a tdrzba. Z tohoto divodu muze dochézet k rozdilnym vypoctim u jednotlivych
dopravcu. [4]
Niklady na opravy a udrzovani 1ze rozdélit na nepravidelné (vétsi opravy a vymeény),
na pravidelné (bézné pouzivani a preventivni) a nehody. Zatimco nehody se do nakladu
obvykle pfimo nekalkuluji, ale odecitaji se ze zisku, naklady na opravu a udrzovani se do
nakladt zapocitavaji. [4]
Do naklada na primé mzdy mohou byt zapocitavany téz mzdy jinych zaméstnancu
pfimo spjatych s provozem. Piedpisy, které omezuji dobu fizeni vozidla a ovliviiuji vykon
fidice jsou:
e AETR (Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni doprave),
e nafizeni EP 561/2006/ES (stanoveni pracovni doby v silni¢ni doprave),

e 262/2006 Sb., zakonik prace (obecna pravidla pro pracovni dobu). [4]

Kli¢ovou aktivitou je nastaveni turnust fidi€i zohledrujici jizdni fady, technické

moznosti vozidla a vySe uvedena legislativa. [4]

Naklady na stravné a kapesné ma dle platné legislativy kazdy zaméstnanec. Vysi

stravného ovliviu;i:

e sazby stravného (zakladni zdkonna vySe + kapesné, tj. dobrovolny piispévek
zameéstnavatele),
e doba pobytu v tuzemsku ¢i zahranici,

e pracovni doba fidice.

Pro pfesny vypocet nakladi na stravné je potfeba znat detailni ¢asovy harmonogram

fidice, aby bylo mozné definovat, jak dlouho a v jaké zemi se bude fidi¢ vyskytovat.[4]

1.3 Mezni naklady

Meznimi naklady jsou takové naklady, které jsou tieba pro vyrobu nebo poskytnuti

dodate¢né jednotky produkce. Jsou zalozeny na pfimych ¢i variabilnich nakladech,
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jako jsou vybaveni, materialy a pracovni sila. Mezni naklady lze vyjadiit vztahem
jako podil zmény celkovych nakladi a zmény mnozstvi celkovych vystupt
viz vzorec 1.1:

AaC
MC =% (1.1)

Kde: MC — mezni naklady (Kc¢/ks),
AC — zmeéna celkovych naklada (K<),

AX — zména celkovych vystupt (ks). [5]

1.4 Oportunitni naklady

V neposledni fadé nesmim zapomenout na oportunitni naklady neboli na naklady
obétované prilezitosti. Tyto naklady predstavuji hodnotu z jedné alternativy, ktera nebyla
pfijata pro zvoleni alternativy jiné. Oportunitni naklady vyjadiuji potencialni usly pfinos

z nejlepsi uslé varianty.

,Implicitni ndklady nenajdeme v ucetnictvi, nicméné ani presto neztrdci na své diilezitosti
v ekonomickém rozhodovdni a podniky s nimi musi kalkulovat. Jsou to jakési alternativni
ndklady neboli ndklady uSlych prileZitostni (nékdy téZ oportunitni naklady). Jednd
se o naklady na zdroje, které firma vilasini a sama pouziva k podnikani. Firma sama sobé

za uzivani takovych zdrojii samoziejmé nic neplati.* [6]

1.5 Primé naklady

Vysi naklada lze jednoznaéné urcit a prifadit ke konkrétnimu vyrobku ¢i sluzbé.
Napriklad naklady na opravu a idrzbu vozidel, pohonné hmoty, mzdové naklady, naklady
na pneu. Pfimé naklady se rozdéluji na Pfimé mzdové naklady a Ostatni primé naklady.
Piimé mzdové naklady jsou platy pracovnikii ve vyrobé. Ostatni pfimé naklady jsou

naklady na energie, které jsou pfifaditelné k danému vyrobku ¢i sluzbé. [6]

1.6 Neprimé naklady

Téz rezijni, vysi nakladi nelze jednoznacné k jednotlivému vykonu urcit, napiiklad plat

reditele spolecnosti, spotfeba médii, pronajem kancelafi, propagace. [4]
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Nepiimé naklady se déli na Vyrobni rezii a Nevyrobni rezii.
Nevyrobni rezie se sklada:

e odbytova rezie — naklady na tvorbu cenikd a jinych propagacnich dokumentu,
distribuce, odpisy, obalovy material, pojiSténi prostor pro skladovani hotovych
vyrobku, doprava ke kone¢nému zakaznikovi,

e spravni rezie — naklady na audity, pravni poplatky, energie, pronajem, pojistént,
platy administrativnich pracovniki.

Vyrobni rezie se sklada:

e ostatni nepfimé vyrobni naklady — daniové odpisy, energie, pojisténi a nagjemné,

e nepiimé materialové vyrobni naklady — materidl potfebny minimalni mnozstvi,
napf. Cistici prostiedky, provozni kapaliny, oleje,

e nepiimé mzdové vyrobni naklady — pracovnici, ktefi se neucastni ptfimo vyroby

(ostraha, administrativa, prodejci). [13]

16



2 Kalkulace nakladi v dopravé

Kalkulace je vypocetni postup, ktery v podnikové praxi znamena kalkulani vypocet
zaméfeny na vystihnuti naklada. Tyto naklady je potieba vynalozit na vykon, ktery praveé
vznika (vznikajici vykon). Kalkulace je soucasti informacéniho systému podniku
a je zavisla na vnitropodnikovych informacich. V obecné roviné se kalkulaci rozumi

vypocty nakladu na produkci, kterou je vyrobek nebo sluzba — tzv. kalkulacni jednice. [7]

Zakladem dobrého ekonomického vysledku firmy je jeji rentabilita. Rentabilitu 1ze
vyjadrit jako pomér dosazeného zisku a nakladu, které bylo potieba vynalozit
k uskutecnéni daného vykonu. Vykonem se rozumi mnozstvi jednotek produkce
oznacovanych jako tzv. kalkula¢ni jednice. V silni¢ni dopravé jsou za tyto jednotky
obvykle povazovany 1 kilometr (dale rozliSovany na ujety kilometr a na 1 kilometr
uvedeny v jizdnim fadu, respektive lozny kilometr) a 1 hodina stani (pfipadné 1 hodina

provozu). [2]

2.1 Kalkulacni jednice

Kalkulacni jednice neboli nositel nakladd v silni¢ni doprave, je jednotkou produkce
a v ptipadé dopravy se jedna o jednotku sluzby poskytovanou zakaznikovi. Je zaroven
nositelem trzeb. K jeji realizaci je tfeba vykonat fadu vykonu, které jsou nositelem

nakladu, témi jsou:

e 1 hodina stani (1 hodina prace fidice, ptfipadné 1 hodina doby jizdy),
e 1 vykonovy km (1 km v jizdnim tadu, 1 km lozeny),
e 1 yjety km (1 km). [4]

2.2 Pojem a vyuziti kalkulace

Kalkulaci se rozumi pfifazeni nakladd, zisk( a hodnotovych velicin ke kalkulacni jednici,
kterou predstavuje: sluzba, Cinnost ¢i operace. Nejcastéji se kalkulace vyuziva k urceni
vySe hodnoty ceny, zisku, poptipadé marze. Jednotlivé kalkulaéni metody se od sebe lisi
zpusobem piifazeni nepfimych nakladi. Vhodny typ kalkulace se voli podle charakteru
spoleCnosti Ci organizace a nasledného vyuziti kalkulace. Predmétem kalkulace jsou

jednotlivé druhy vykond.
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Podle ucelu vyuziti se kalkulace déli na:

e predbézna kalkulace,
e operativni kalkulace,

o vysledna kalkulace.

Diky kalkulaci se mize rozhodovat o zménach a struktufe sortimentu nabizenych vykont
¢i urCovat narocnost a ziskovost jednotlivych vykonu nebo skupin vykoni. Mezi dalsi
vyznamné vyuziti patfi stanoveni hranice ceny mezi zakladnim a doplikovym

sortimentem ¢i obh4jeni vysSe ceny pii jednani s potencionalnim zakaznikem. [8]

2.3 Metody kalkulace

Metodou kalkulace se rozumi, jakym zplisobem se zjist'uji naklady v podniku na dany

vykon. Metody kalkulace zaviseji na:

o struktufe nakladovych polozek,
e zpusobu prifazovani naklada predmétu kalkulace,

e predmétu kalkulace.

Riizné druhy vykon mohou byt predmeétem kalkulace. Pokud bude predmétem kalkulace
drobny vyrobek nebo material, nemusi byt pfedmétem pouze jeden kus, ale napiiklad
1 kilogram ¢i 1 tuna. Naopak u vyrobkt vétsiho rozsahu to muze byt dil¢i ¢ast vyrobku.
Tyto dva druhy kalkulace l1ze porovnat naptiklad na Sroubkéach anebo matic¢kach, kde je
pocitano vétsinou na tisice kust nebo kilogramy, v zemédélstvi u picnin se pocita tuna

zrna nebo tuna slamy.[8]

Kalkula¢ni jednici se rozumi néjaky konkrétni vykon, ktery je vymezen druhem
nebo mérmou jednotkou (ks, kg, hod atd.). Dle daného druhu nebo jednotky se na né¢j

stanovuji a reviduji naklady. Je to jednotka, na kterou Ize zjis§tovat naklady. [8]

Néaklady jsou zji§t ovany pro presny pocet kalkulacnich jednic, a to se nazyva kalkulované
mnozstvi. Dulezity vyznam kalkulovaného mnozstvi je pii urCeni primérného podilu
nepifimych nakladi na kalkulacni jednici. Pro kalkulované mnozstvi jsou v ucetnictvi

stanoveny naklady celkové, které by mély byt vynalozeny za urcité obdobi.[8]

Uplna kalkulace se tvoii na zakladé postupného pii¢itani jednotlivych nakladovych

polozek. Pro tvorbu cen vyrobku nebo sluzby je potfeba srovnani vysledka kalkulace
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uplnych nakladt s jejich cenou. Kalkulace uplnych nakladi plati pouze pro objem

a strukturu vykont nebo sluzeb, pro ktery byla sestavena. [4]

Neuaplna kalkulace se sklada jen z pfimych (nerezijnich) nakladi a marze, ktera ma

pokryt jak rezii, tak zisk za predpokladu, Ze je znamé procento rezijnich naklada. [17]

2.4 Kalkulace nakladu

Obecny postup kalkulace nakladi v dopravé Ize shrnout v deseti krocich. Postup je
nasledujici:
e definovat kalkula¢ni jednici dopravniho vykonu (1 kilometr, 1 hodina apod.),
e kvantifikovat produkci neboli objem dopravnich vykont,
e definovat struktury naklada (druhové ¢lenéni),
e rozdélit naklady podle: zavislosti na objemu produkce (fixni x variabilni),
ptifaditelnosti k vykonim (pfimé x rezijni) a zapocitatelnosti do tarifu,
e definovat kli¢ pro rozpocitani rezijnich nakladi k jednotlivym vozidlim
a vykoniim,
e vypocitat nakladové tarify,
e stanovit naklady dopravy,
e pripocist nezahrnuté naklady do tarifu, nebot’ celkové naklady se rovnaji souctu
tarifnich a mimotarifnich nakladu,
¢ definovat a kvalifikovat kalkula¢ni jednici prepravniho vykonu,

e stanovit nakladové a cenové tarify za prepravu. [4]

2.5 Kalkulac¢ni vzorec

Kazdd firma mé individudlni strukturu kalkulaéniho vzorce, ve které se stanovuji
a zjistyji vSechny naklady vykont a sluzeb. Z tohoto divodu je kalkulace velmi naro¢na
na zpracovani. NejCastéji kalkulace vychazi tzv. kalkulace plnych nakladt, zde jsou

pfifazovany naklady k vykontm s rozliSenim, jestli jsou naklady pfimé ¢i nepfimé.
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Z hlediska bézného clenéni nakladi neboli kalkula¢niho vzorce obsahuje nakladovy

index dopravce nasledujici polozky:

e rezijni naklady,

e mytne,

e opravy a udrzba,

e mzdy fidica a povinné odvody,
e pohonné hmoty,

e ostatni pfimé néklady,

e stravneé,

e odpisy a leasing,

e pneumatiky. [9]

Rezijni naklady, opravy a udrzovani jsou shromazdény pro ureni vypocti vychozich
nakladd na 1 km. CESMAD BOHEMIA (sdruZeni automobilovych dopravct, dale jen
CESMAD) pro tyto vypoéty vyuziva vysledky z prizkumti mezi dopravci. Zjisténa vyse
nakladi se poté rozdeli mezi mzdy administrativnich pracovnikii a mezi ostatni rezijni

naklady v daném pomeéru. [9]

Jednotlivy dopravce ovSem vychazi vzdy z vlastnich dat. Do rezijnich nakladu se daji
zahrnout vSechny vedlejsi ostatni naklady a poplatky, které se poji pfimo anebo nepfimo
s piepravou. Radime sem telefonni poplatky, parkovaci poplatky, clo, trajekty, pokuty,

razné revizni a emisni poplatky apod.

Mytné je poplatek za vyuziti silnicni sité v jednotlivych zemich. VyS§i myta urcuje emisni
kategorie vozidel, poCet naprav a pripadné dalsi parametry (Casova poloha dopravniho
vykonu — patecni jizdy atd.). Ve vétsiné evropskych zemich jsou zpoplatnény useky
jednotlivych komunikaci sazbou myta za 1 ujety km. Ale napiiklad v Dansku,
Nizozemsku a Lucembursku maji pouze denni sazbu silni¢ni dané a je jedno, kolik
kilometrt zpoplatnénych usekt v dany den vozidlo projede. A protoze se jedna o silni¢ni
dan, plati se 1 v pfipadé€, ze fidi¢ silnini sit’ nevyuziva a Cerpa zakonem stanoveny
odpocinek.

Mzdy Fidicu a povinné odvody pro vypocet této slozky je pouzivana hruba mzda fidice

a s ni souvisejici povinné odvody jako jsou socialni a zdravotni pojisteni.

Z divodu neustalého nedostatku fidi¢i nakladnich vozidel jejich mzda v poslednich

nekolika letech neustale stoupa. A dopravci si spolehlivého a Sikovného fidi¢e snazi
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udrzet nejenom dobrym platovym ohodnocenim, ale také rliznymi bonusy, jako je
naptiklad kapesné, tyden dovolené navic, ro¢ni ohodnoceni apod. Oproti fidic¢im
mezinarodni kamionové dopravy maji fidi€i vnitrostatni dopravy mzdu v praiméruo 15 %
vys§i, a to zduvodu toho, ze se jich netyka zahrani¢ni stravné. Toto je nutné,

aby si dopravci fidice na vnitrostatni doprave udrzeli.

Povinné odvody na socidlni a zdravotni pojisténi jsou ze zakona povinni hradit vSichni
zameéstnanci a zaméstnavatelé. Zalohy na pojisténi se strhavaji kazdy mésic zaméstnanci
ze mzdy a zaméstnavatel je povinen za své zaméstnance odvést urcitou castku
na pojisténi.

Jednim z povinnych odvoda je zdravotni pojisténi. Zameéstnavatel odvadi za svého
pracovnika 13,5 % zvymeéfovaciho zakladu. Vyméfovaci zaklad je vySe piijmu,
ze kterych se pojisténi pocita. Zarover plati podminka, Ze tyto pfijmy nejsou osvobozeny
od uvedené dané. Z toho 4,5 % predstavuje Cast, kterd se zaméstnanci strhava ze mzdy
a9 % hradi zaméstnavatel. Odvody se zasilaji vzdy pravidelné kazdy meésic na ucet

ojistovny, u které je dany zameéstnanec zaregistrovan.
2

Druhym povinnym odvodem je socialni pojisténi, kdy se opét jedna cast strhava
zameéstnanci ze mzdy a druhou hradi zaméstnavatel. Na socidlnim poji§téni zaplati

zameéstnanec 6,5 % ze mzdy a zaméstnavatel odvede za zaméstnance 26,8 %.

Pohonné hmoty: dopravci nejCastéji vyuzivaji pro sestavovani a vypocet naklada
na pohonné hmoty nejvice ceny z Cerpacich stanic, u kterych jsou zvykli pravidelné
tankovat, nebo kde vyuzivaji riznych slev a vyhod, dale preferuji i model, kdy Cerpaji
veskeré pohonné hmoty ve vlastnich Cerpacich stanicich. Cena nafty se fidi cenou ropy.
Dulezitym faktorem, ktery vyznamné ovliviiuje cenu nafty, je politicko-ekonomicka
situace zemi, kde se ropa t€zi, a dale cena nafty na burze v Rotterdamu. Vlivem posilovani

nebo klesani kurzu koruny pak dochazi k vykyvim cen pro ceského dopravce.

Ostatni primé naklady: do této slozky kalkulaéniho vzorce patii povinné rucent,
havarijni pojisténi, silni¢ni dan a veskeré dalsi pojisténi (naptiklad pojisténi odpoveédnosti
za Skodu zpusobenou fidi¢em nebo pojisténi nakladu).

V Ceské republice plati povinnost sjednani zakonného pojisténi (povinné ruceni),
které plati pro kazdé registrované vozidlo s technickym prikazem a registracnimi

znaCkami.
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Povinné ruCeni ovliviiuji rizné faktory jako je znacka a typ vozidla, objem a vykon
motoru, rok vyroby a jeho celkova hmotnost. U nakladnich vozidel se rozliSuji tii
hmotnostni kategorie — nakladni vozidlo do 3,5 tuny, ndkladni vozidlo nad 3,5 tuny
az do 12 tun a tfeti kategorie je nakladni vozidlo nad 12 tun. VSeobecné plati, ze ¢im t€zsi
je nakladni vozidlo, tim vice provozovatel za povinné ruceni zaplati. Dopravci,
ktefi vlastni vice jak néakladnich, tak i osobnich vozidel, fesi s pojiStovnami povinné

rueni vétSinou formou takzvaného flotilového pojisténi.

Dal§im druhem poji§téni je silnicni dan, ktera podléhd dafiové povinnosti a podani
danového ptiznani podava poplatnik nejpozdéji do 31. ledna nasledujiciho kalendatniho
roku po uplynuti zdanovaciho obdobi. Silni¢ni dan plati fyzicka nebo pravnicka osoba,
ktera je provozovatelem vozidla registrovaného v CR (Ceska republika, dale jen CR)
v registru vozidel a je zapsana v technickém prikazu. Vyse silni¢ni dan€ je zavisla

od typu vozidla a karoserie, poctu naprav a maximalni povolené hmotnosti v tunach.

Vyse stravného je dana platnou legislativou CR. A sazby diet jsou stanoveny prijezdem
vozidla v jednotlivych zemich na riznych trasach. Pokud doba stravena mimo CR b&hem
kalendarniho dne je delsi nez 18 hodin, nalezi fidici stravné, jehoz vySe je definovana
pomoci Vyhlasky €. 401/2022 sbirky o stanoveni vySe zakladnich sazeb zahrani¢niho
stravného na dany rok. Ve vét§iné zemi EU (Evropska unie, dale jen EU) je denni sazba
stravného ve vysi 45 EUR (ména). Pokud je doba mimo CR delsi nez 12 hodin, ale kratsi

nez 18 hodin, je zaméstnanci poskytnuto stravné ve vysi dvou tietin jeho sazby.

Pokud je doba mimo CR delsi nez 1 hodina ale krat§i nez 12 hodin je zaméstnanci
poskytnuto stravné ve vysi jedné tietiny jeho sazby. Pokud je doba mimo CR kratsi

nez jedna hodina, zahrani¢ni stravné se neposkytuje.

Odpisy a leasing: vétsina firem zajiStuje svij vozovy park prostfednictvim leasingu.
Celkové naklady na vozidlo se tedy skladaji z pofizovaci ceny vozidla a nakladu
na leasing (Groky a marze). [9]

Dopravci v dnesni dobé maji moznosti nikupu vozidel nékolika ruznymi zpusoby.
Pfi vypoctu nakladi musi dopravni spole¢nost vyhodnotit i zpuisob, jakym budou
potizovana nakladni vozidla. Pro ndkup vozidel maji spolecnosti zpravidla téchto nékolik

moznosti, z nichz v poslednich né€kolika letech se stal nejoblibenéjsim operativni leasing

pro nakupy jak nakladnich, tak 1 osobnich vozidel pouzivané pro firemni ucely.
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Nakup v hotovosti — vozidlo se stava okamzit€¢ majetkem firmy a DPH (dan z pfidané
hodnoty, dale jen DPH) muze byt jednorazové odecteno. Nevyhodou nakupu v hotovosti
je jednak odcCerpani téchto prostredka, které muze firma vyuzit jinak, a dale to, ze v roce

pofizeni je mozné v nakladech uplatnit pouze 20 % z ceny vozidla.

Nakup na uvér — vozidlo se 1 v tomto pfipadé std&va dnem nakupu majetkem firmy a také
se uplatni odpocet DPH. Velkou nevyhodou byvaji vysoké uroky, které béhem trvani
uvéru vozidlo prodrazi o desitky procent. Dopravce si ale mize stanovit vysi akontace
a délku splaceni, ¢imz si muze pfimo ovlivnit vysi mésic¢ni splatky.

Nakup na leasing — leasing je nejjednodussi cestou pro nakup vozidel. Auto
je do posledni splatky majetkem leasingové spolecnosti. Splatky jsou dafiové uznatelnym

nakladem. N¢ekteré leasingové spolecnosti nabizeji v ramci sluzeb i1 levnéj$i pojisténi.

Nakup na operativni leasing — jedna se v soucasné dobé o nejvyuzivangjsi
a nejoblibenéj§i moznost potizeni nového vozidla. S operativnim leasingem se dopravce
nemusi o nic starat. Mesiéni platba je dafiové wuznatelnym nakladem,
DPH je odpocitatelné. Velikou nevyhodou ale je, ze dopravce se nikdy nestane majitelem

vozidla.

Vyhodou je potom jednoducha moznost, jak udrzet nadstandartni slozeni vozového parku

za piijatelné ceny a obmeénovani vozidel za nova, modernéjsi a uspornéjsi.

Pneumatiky: do vypoctu nakladu byva zahrnuto ve vétsin€ piipadd dvanact pneumatik
(6 pro taha¢ a 6 pro naves). Mohou byt rovnéz do této kalkulace zahrnuty naklady
inajejich uskladnéni, udrzbu, drobné opravy. Spoletnost CESMAD pro ucely
nakladového indexu zvolila primérnou hodnotu najezdu 180.000 kilometru, ktera vzesla

z pruzkumu mezi dopravci. Nejcast€j§im rozmérem pneumatik je 295 x 60 x R 22.5.

Primeérma jednotkova cena na pofizeni jedné pneumatiky se pohybuje okolo 12.000 K¢,
za jednu pneumatiku bez DPH. Cena za protektor je cca okolo 7.000, - K¢ za jednu
pneumatiku bez DPH. Protektor je obnovena pneumatika, kterd umoziuje prodlouzeni
vlastnosti pneumatiky. Také se jedna o nejekologiCtéjsi zpusob, jak recyklovat pneu.
Nejcastéji  pouzivanymi  znaCkami  jsou =~ MICHELIN, @ CONTINENTAL
nebo GOODYEAR. Zivotnost pneumatik je ovlivnéna povrchem a profilem jednotlivych

tras, provozem a stylem jizdy fidiCe. Rozdily v Zivotnosti pneumatik jsou proto rizné. [8]
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3 Popis spedi¢ni a dopravni spole¢nosti

Spolecnost Spedice Kudrova s.r.o., se zabyva logistickymi sluzbami a mezinarodni
kamionovou dopravou a jiz 30 let se fadi k pfednim firmam v tomto oboru nejen na severu
Cech. Cilem spolegnosti je poskytovani komplexnich logistickych sluZeb na co nejvyssi

arovni.

Spolecnost Roman Pilik TRANSSPED je spolecnost dopravni a zabyva se predevsim

mezinarodni kamionovou dopravou. [19]

3.1 Historie a vznik spolecnosti

Spolecnost Spedice Kudrova zalozila roku 1991 pani Danuse Kudrova jako fyzicka osoba
a v prvnich letech fungovala jako vytézovaci stfedisko pro mens$i nakladni automobily.
V prabéhu let se Cinnost spoleCnosti zaCala vice rozristat a nabirat zaméstnance,
jelikoz obstarani vSech zakazek jiz nebylo v moznostech jedné osoby. V roce 2003
roz§ifila svou Cinnost o vytézovani nakladnich vozidel 24 tun v oblasti vnitrostatni
prepravy. Pro svou spolehlivost, kterou si Spedice Kudrovd za dobu své cinnosti
vybudovala, se na ni zaCaly postupné obracet i vyznamné lokalni vyrobni zavody
s pozadavky na mezinarodni prepravy. Spedice neméla zadny vlastni vozovy park
a pro tyto nové nabidky bylo nutné vyhledat pro spolupraci spolehlivého autodopravce,
ktery by se stal jejim vyhradnim dopravcem. Proto na zakladé predchozich zkuSenosti

byla vybrana firma Roman Pilik TRANSSPED.

Firma Roman Pilik TRANSSPED vznikla z mySlenky majitele spolecnosti pana Romana
Pilika. Spolecnost zalozil v ¢ervnu roku 1999 a zacal podnikat jako fyzicka osoba.
Jeho podnikani bylo ztizeno malym vstupnim kapitdlem. Pfelomovym okamzikem
pro tuto malou dopravni spolecnost byl pocatek spoluprace se spedici, ziskani novych
zakazek amoznost vyuzivat leasingové sluzby pro pofizeni novych dopravnich

prostiedku, a tim padem rozsifeni vozového parku.

S tim, jak se v prubéhu nékolika malo let obé spoleCnosti na zakladé spoluprace
rozrustaly, meély prilezitost zaCastiovat se vyznamngjSich vybérovych fizeni,
do kterych ale mohly vstoupit pouze jako velkd a silna spolecnost. Proto se oba tito

majitelé rozhodli v roce 2006 spojit své sily a zalozili tak spole¢nost Spedice Kudrova
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s.r.o., kterd byla téhoz roku zapsana do obchodniho rejstiiku a dodnes jsou jejimi
vyhradnimi majiteli.

Rok 2008 byl pro firmu vyznamny. Sidlo spolecnosti se do té doby nachazelo
v pronajatych prostorach a v roce 2008 spolecnost Spedice Kudrova s.r.o. zakoupila
vlastni areal v Zalanech u Teplic, kde se nachazi a pasobi doposud, tudiz jiz 15 let.
V témze roce zahgjila rekonstrukci administrativni budovy, bylo zfizeno servisni
sttedisko pro opravy nakladnich vozidel a celkové se zménily prostory zazemi pro obé

spoleCnosti.

Koncem roku 2008 uspéla firma v tendru na dlouhodobou spolupraci v oblasti dopravy
pro nadnarodni spolecnost. Proto doslo k rozsifeni vozového parku ve spolecnosti Roman

Pilik, navazani spoluprace s n€kolika dal§imi dopravci a rozsitreni dispecinku.

V roce 2009 ziskala spolecnost Spedice Kudrova s.r.o. certifikait ISO 9001:2008
od spolecnosti Lloyd’s Register Quality Assurance, ktery znamena, ze systém fizeni
organizace, poskytovani sluzeb nebo postup dokumentace spliiuje standardy a pozadavky
na zaji§téni kvality schvalené akreditovanym organem. Organizace s certifikaci ISO je
ta, ktera splnila v§echny pozadavky stanovené v normé ISO 9001, aby dodrzovala vhodny
systém managmentu kvality a identifikovala oblasti, které je v ramci systému tfeba

zlepsit. Tento certifikat spolecnost kazdoro¢né uspésné obhajuje.

Nasledujici roky se obé€ spolecnosti vénovaly svému vlastnimu rastu. Doslo k upravé
parkovacich ploch pro kamiony a vybudovani parkovisté pro osobni vozidla fidi¢a. Byla
zakoupena mycka pro kamiony, zfizen sklad pneumatik a vybudovéana vlastni Cerpaci
stanice. Dokoncilo se oploceni celého arealu a rozsifil se kamerovy systém. Na zaklade
obcCasné potieby uskladnit pro stavajici zakazniky kratkodobé rizné materialy, byly
zrekonstruovany stavajici budovy v arealu pro moznost skladovani. V prubéhu necelého
roku se pozadavky na skladovani zvySovaly, pro stalého zakaznika se proto vystavély
1 obloukové haly. V roce 2012 byla Spedice Kudrova s.r.o. oslovena jednou z nejvétSich
vyrobnich spole¢nosti v Usteckém kraji s pozadavkem, aby se spolupodilela

na zajistovani komplexnich logistickych sluzeb.

Po trech letech uspésné spoluprace se stala jejim vyhradnim dodavatelem. Proto vznikla
potieba zajistovat tyto sluzby na vyssi arovni a doslo tak k pronajmu skladové haly
v novém logistickém arealu VGP Parku v Usti nad Labem. Tyto sluzby provadi Spedice

Kudrova s.r.o. do soucasnosti.
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Stejné vyznamny podil ma ve spoleCnosti i kamionova doprava provozovana spolecnosti

TRANSSPED.

Vozovy park ma rizné typy vozu k zajiSténi preprav dle pozadavku zakazniku. Typy

vozidel, které mé firma TRANSSPED ve vozovém parku jsou vyobrazeny nize.

Obr. 3.1: Vozovy park Roman Pilik TRANSSPED

Zdroj: Vlastni zpracovani

SPEDICE K\JDRO\I' .

Obr. 3.2: Nejnovéjsi vozidlo zn. MAN

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 3.3: Parkovaci stani v arealu Spedice Kudrova s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Préace v odvétvi silni¢ni dopravy vyzaduje ¢im dal tim vys§i miru odbornych dovednosti
a kvalifikaci. Ridi¢i museji byt schopni nejen nalozit a vylozit zboz, provadét zakladni
administrativu, odstranit drobné technické zavady na vozidle, ale 1 stejné jako v jinych
odvétvich, vyuzivat stale Castéji rizné nové technologie, moderni palubni pfistroje

a aktualizovat znalosti pravidel a predpist silni¢niho provozu v riznych statech EU.

Spole¢nost Roman Pilik TRANSSPED proto vysila své fidice v prubéhu celého roku
na odborné kurzy potradané vyrobci nakladnich vozidel, na kterych jsou jim tyto novinky
predstavovany v praxi a maji moznost se s nimi podrobné seznamit a naucit se je spravné
vyuzivat pii své praci. Rovnéz zajistuje pro vSechny fidiCe periodické Skoleni drzitelt
prukazu profesni zpasobilosti a Skoleni fidict z povolani.

Povinnost zacastnit se Skoleni fidi¢h a prezkouseni jejich znalosti vyplyvaji ze zakona
Cislo 111/1994 sb., o silni¢ni dopravé a tyka se vSech fidici z povolani. Za fidiCe
z povolani je povazovan fidi€ fidici vozidlo v pracovnépravnim vztahu a u néhoz je fizeni

vozidla druhem prace sjednanym v pracovni smlouvé. [10]

Absolvovani skoleni a prezkouseni musi byt vzdy zadokumentovano. Protoze Zakonik
prace v §103 odst. 2 uklada zaméstnavateli povinnost zajistit zaméstnancim pravidelné
Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zaji§téni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, kterou fidi¢i vykonavaji. Proto probiha ve firmé toto skoleni jedenkrat za rok
(vzdy koncem prosince). Vzhledem k vano¢nim svatkiim ma vétsina smluvnich partnert

v této dobé odstavky provozu a nema zadné pozadavky na prepravy.
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3.2 Struktura podniku

Spolecnost Spedice Kudrova s.r.o. sidli na adrese Videniska 119, 61901 Brno
s provozovnou v Zalanech, Kostomlatska 115. Je zapsana jako spoletnost s ru¢enym
omezenym v obchodnim rejstiiku od roku 2006. Pfedmétem podnikani spolecnosti
je vyroba, obchod a sluzby, skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické

¢innosti v dopravé, zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni.

Firma Roman Pilik TRANSSPED sidli na adrese Bofislav 10, s provozovnou v Zalanech,
Kostomlatska 115. Je zapsana v obchodnim rejstiiku jako fyzicka osoba od roku 1999.
Predmétem podnikani je silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni (provozovana
vozidly do i nad 3,5 tuny celkové hmotnosti) a mezinarodni (provozovana vozidly

do 1 nad 3,5 tuny celkové hmotnosti).

Spolecnosti jsou rozdéleny do nékolika stiedisek, ktera spolu ve vSem musi plné

spolupracovat. Na organigramu je graficky zobrazena jejich struktura.

ROMAN PIiK

MAJITEL
TRANSSPED
l

DOPRAVA

EKONOMICKE

VEDOUCI ODDELEN(

DOPRAVY

RIDICI AUTOMECHANIK UCETNI

Schéma 3.1: Organigram firmy Roman Pilik TRANSSPED

Zdroj: Vlastni zpracovani
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MAJITELE

SKLAD A PROVOZNI
LOGISTIKA ODDELEN(
1

T

OBCHODNI EKONOMICKE

ODDELEN{ ODDELEN{
——— I .

- S SKLAD C.1

SPEDICE DISPECINK HLAVNI UCETNI o

ZALANY

L PRODEJ L DISPECERI k FAKTURACE VEDOUC{ SKLADU

UCTARNA L SKLADNICI

SKLAD c2 L ROMAN PILIK
VGP PARK -CESKY
i JEZD TRANSSPED

VEDOUCI SKLADU

VEDOUCI SMENY

SKLADNICI

Schéma 3.2: Organigram firmy Spedice Kudrova s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3 Sluzby a pusobeni na trhu

Spolecnosti Spedice Kudrova s.r.o. a Roman Pilik TRANSSPED puisobi na trhu vice
nez 20 let. V prabéhu jejich pasobeni se rozrustal areal, vozovy park a také sluzby
které spole¢nosti poskytuji. V soucCasné dobé se vénuji tiem zakladnim oblastem,

ve kterych pusobi.

Prvni oblasti je mezinarodni kamionova doprava se specializaci na prepravy piedevsim
do Némecka, Francie, Rakouska, Slovenska, ale i do ostatnich statt EU. Mezi
nejvyznamngj§i  obchodni partnery patii GREINER PACKAGING sr.o0.,
INTERNATIONAL METAL PLAST spol. s.r.o.,, AGC Automotive Czech a KNAUF
INSULATION, spol s.r.o.

Druhou oblasti je tuzemska doprava a spedice. VétSina vozidel na tuzemskych ptrepravach
prepravuje 34 EUR palet. SouCasné se zajistuji prepravy vozidly s mensi nosnosti
pro operativni prepravy. V soucasné dobé autodoprava Roman Pilik zajistuje svymi
vlastnimi vozidly v ramci tuzemskych preprav pravidelné piepravy na denni bazi

z vyrobniho do montazniho zavodu pro spole¢nost AGC Automotive Czech.
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Tieti oblasti je skladovani ve vlastnim logistickém arealu v Zalanech a v pronajatych

prostorach nového moderniho skladu VGP Parku v Ceském Ujezdu.

Obr. 3.4: Zazemi firmy Spedice Kudrova s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4 Identifikace zasadnich vlivii na vyvoj nakladia

Pro tuto bakalarskou praci jsem vybrala dvé trasy z nékolika pravidelnych, které se jezdi
jiz od roku 2018, abych mohla Iépe porovnat vyvoj jednotlivych naklada v prabéhu vice
nez péti let na zakladé firemnich tidaji, které mi byly poskytnuty spole¢nosti Roman Pilik
TRANSSPED. Ziskana data jsem zpracovala do tabulek, které jsou piilohou A a B,
ze kterych jsem provadéla vSechny dalsi vypocty.

Pro vypocty byly pouzity udaje pouze plachtovych vozidel spole¢nosti Roman Pilik
TRANSSPED. Vozidla ve spolecnosti jsou znatky MAN, SCANIA a MERCEDES
BENZ s loznou plochou 34 EUR palet, a skladaji se z tahace a navésu o hmotnosti
1500 kg. Tim padem uzitkova hmotnost pro ndklad je maximalné 25 000 kg. Vozidla maji
pe€t naprav a spliiyji emisni tiidu EURO VI

Rocni probéh vozidla je primémé 146 000 kilometrd, to znamena 12 200 kilometrt
mesicné na jedno vozidlo. Objem nadrzi na pohonné hmoty na auté je 1 400 litrt.
Tato velikost nadrze umoziuje fidicim na jedno natankovani najet cca 3 600 km. Vzdy
pfitom zalezi na profilu terénu, hmotnosti nakladd, rocnim obdobi a schopnostech fidice.
Velikost nadrzi umoziuje tankovani prakticky vzdy na vlastni Cerpaci stanici v arealu

spoleCnosti.

Vyuzivani vlastni Cerpaci stanice a vlastni nadrze na AdBlue (kapalné aditivum,
chemicky vysoce Cisty vodny roztok syntetické mocoviny) vede k velkym usporam.
Tankovani mimo areal spolecnosti je vyjime¢né. Firma TRANSSPED spolupracuje
se spoleCnosti EUROWAG (mezinarodni rozsifeni akceptacni sité pro pohonné hmoty)
a vyuziva Siroké akceptacni sité€ Cerpacich stanic za vyhodnych podminek. Kazdy z fidica
ma palivovou kartu EW (EUROWAG —Palivové karta, dale jen EW), ktera mu tankovani
na téchto stanicich v ramci smlouvy umoziiuje. Majitel ma proto i pfipadné tankovani

v zahrani¢i nejen pod kontrolou, ale 1 za vyhodnéjsi ceny.

Jiz mnoho let jsou vozidla pofizovana na financni leasing s dobou splaceni pét let.
Zivotnost tahace je cca osm let a navésu cca deset let. Spole¢nost ma v soucasné dobé

jedenact vlastnich taha¢l s navésem a stejné mnozstvi smluvnich vozidel.

V jednotlivych dil¢ich podkapitolach popisuji v tabulkach a grafech naklady,
které ovliviiuji vysi celkovych nakladd v letech 2018 az 2023.
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4.1 Charakteristika nakladnich souprav a vybranych tras

Pro vybrané trasy jsem zvolila dvé nejpouzivanéjsi znacky vozidel ve flotile spolecnosti
Roman Pilik TRANSSPED, obé vozidla byla pofizena na leasing na 60 mésicu.
Vzhledem k velkym vstupnim nakladim na vybaveni novych vozidel pfinaseji zisk
pfiblizn€ az po 3 meésicich od jejich nakupu. Vstupnimi néklady jsou STK (silni¢ni
technicka kontrola), emisni §titky, reklamni polepy, povinna firemni oznaceni vozidla,
povinné vybaveni jako jsou napfiklad hasici pfistroje, tachograf, kurty, vybava ADR
(Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepravé nebezpecného zbozi) nebo dalsi
dopliikova vybava dle druhu pfepravovaného nakladu apod. Jejich parametry uvadim

v tabulkach nize:

Tab. 4.1: Popis vozidla ¢.1

Vozidlo ¢. 1 TA+NA (taha¢ s ndvésem)

Znacka vozidla Scania

SPZ vozidla 8U91478

Hmotnost soupravy 40 t (uziteCni zatiZeni 25 t)

Pocet naprav 5 (2 osy taha¢, 3 osy naves)

Emisni tiida EUROQO VI

Typ navésu plachtovy low-deck — znatky KRONE
Objem lozné plochy 100 m3 - 34/68 EUR PALET

Objem nadrze 1400 litra (2x 700 1)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jedna se o silni¢ni nékladni taha¢ znacky SCANIA s kategorii vozidla N3 (vozidla,
jejichz nejvyssi piipustnd hmotnost prevysuje 12 000 kg), typ N320, rok vyroby 2016
s valnikovym navésem znacky KRONE, typ MegaLiner, kategorie O4 (vozidla kategorie
O s maximalni hmotnosti pfevysujici 10 tun), rok vyroby 2016, jehoz pramérna spotieba
za sledované obdobi je 27,48 litri na 100 km. Ve sledovaném obdobi cena PHM (pohonné
hmoty, dale jen PHM) velmi Casto kolisd na cené ropy a ménovém kurzu. Emisni

kategorie vozidla je EURO VI, tato kategorie je vyznamna pro vypocet myta.
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Tab. 4.2: Popis vozidla ¢.2

Vozidlo ¢. 2 TA+NA (taha¢ s ndvésem)

Znacka vozidla Mercedes BENZ

SPZ vozidla 8U45003

Hmotnost soupravy 40 t (uziteCni zatizeni 25 t)

Pocet naprav 5 (2 osy tahac, 3 osy naves)

Emisni tiida EUROQO VI

Typ navésu plachtovy low-deck — znatky KRONE
Objem lozné plochy 100 m3 - 34/68 EUR PALET

Objem nadrze 1400 litra (2x 700 1)

Zdroj: vlastni zpracovani

V tomto pfipad€ se jednad o silni¢ni néakladni taha¢ znacky MERCEDES BENZ, typ
Actros 1845, kategorie vozidla N3, rok vyroby 2015, s valnikovym navésem znacky
KRONE, typ MegaLiner, kategorie vozidla O4, rok vyroby 2016, jehoZ priméma
spotieba na 100 km je 27,79 litrd. Emisni kategorie tohoto vozidla je EURO VI. Vozidlo

bylo pofizeno na leasing s dobou splatnosti 5 let.

4.1.1 Trasa¢.1
Novy Bor — Jablonec nad Nisou — Wittmund (DE)

Tato trasa ma celkovou délku z mista nakladky do mista vykladky 815 km. Kilometry
ujeté v CR jsou v délce 96 km s minimem poplatkd na CZ myto. Kilometry zahrani¢niho
useku jsou v celkové délce 719 km, zpoplatnénych 670 km. Vyse mytného v Némecku
se fidi podle kalkulace TOLLCOLLECT, kde musi byt kazda souprava zaregistrovana
a kde jsou zadané konkrétni vstupni hodnoty, kterymi jsou druh vozidla, pocet naprav

a emisni tfida. Doba pracovniho vykonu na tuto trasu jsou dva dny.

Vybrana trasa je zndzornéna na Obr. 4.1. Souprava vyjede z Nového Boru, tady fidic
nalozi ve skladu zakaznika Casti konstrukci ke kompletaci, které po pfijezdu na druhou
nakladku v Jablonci nad Nisou nejprve slozi a nalozi si pozinkované konstrukce
pro némeckého klienta ve Wittmundu. Poté odjizdi smérem k hrani¢nimu piechodu
Hradek nad Nisou smérem do Zittau v Némecku. Ve Wissenbergu najede na dalnici A4
smér Drazd’any, pres Lipsko na Magdeburg a dale po dalnici A2 ptes Hannover a Brémy

do mista vykladky ve Wittmundu.

Nékladem na této trase jsou kovové pozinkované konstrukce, jejichz celkova hmotnost
v kamionu se pohybuje od 7 do 24 tun dle druhu zakazky. Hmotnost je jednim z faktorq,

ktery na trase vyznamné ovliviiyje vysi spotieby pohonnych hmot. V zimnim obdobi
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navic ovlivni spotfebu nafty vytapéni. Tato trasa vede prakticky pres celé Némecko
a Casto se stava, ze kamion kvili riznym uzavirkam nebo nehodam na ni musi pouzit

objizd’ky po silnicich nizsi tfidy, coz zvysuje nejen naklady na PHM, ale také prodluzuje
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Obr. 4.1: Trasa ¢.1 — Novy Bor — Jablonec nad Nisou — Wittmund (DE)
Zdroj: [12]

4.1.2 Trasac.2
Jablonec nad Nisou — Autechaux (FR)

Tato trasa ma celkovou délku z mista nakladky 920 km do mista vykladky. Kilometry
ujeté po CR jsou v délce 260 km. Zahrani¢ni usek této trasy je celkem 660 km,
z toho 580 km po Némecku (z toho placeny usek v délce 499 km) a 80 km po Francii
bez poplatku.

Vybrana trasa je znazornéna na Obr. 4.2. Konkrétné souprava pojede z nakladky
z Jablonce nad Nisou, poté odjizdi smérem na Usti nad Labem, dale pies Karlovy Vary
na hraniéni prejezd Pomezi nad Ohii smérem do Némecka, kde trasa povede
pfes Norimberk po dalnici A6 na Karlsruhe, dale pak smérem na Francii na hranicni

prechod Mulhouse a odtud do cilové destinace Autechaux ve Francii.
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Nékladem na této trase jsou opét kovové konstrukce a opét s promeénlivou vahou
na kazdou cestu. Proménliva vaha zpusobuje i promeénlivou spotiebu, ktera je navic

v zimnim obdobi ovlivnéna i potfebou vytapeni vozu.

Vzhledem k podmince nakladek u zékaznika pouze v pozdnich odpolednich hodinach

je celkova doba potiebna na tuto trasu 3 dny.

Ridi¢ béhem jizdy je vzdy povinen dodrzovat pravidla pro jizdu a odpoginek, ktera jsou

natizena Evropskym predpisem.
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Obr. 4.2: Trasa ¢.2 Jablonec nad Nisou — Autechaux (FR)
Zdroj: [12]

» Pravidla jizdy a odpocinku dle predpisu Narizeni 561/2006 a AETR (Evropska dohoda

osddek v mezindrodni silnicni dopravé)“ [11]

., Dodrzovat je musi hlavné 7idici, ale zndt je musi pracovnici zodpovédni za planovani
Jejich prace. Pravidla narizuji denni dobu rizeni v maximalni délce 9 s moznosti
prodlouzeni na 10 hodin 2x tydné. Tydenni doba jizdy je maximdlné 56 hodin, v souctu
za 2 tydny maximalné 90 hodin. Pro ridice plati povinnost udélat minimdlné 45minutovou
prestavku (kterou Ize rozdélit na 15 + 30minut) po kazdé 4,5 hodiné jizdy. Denni doba
odpocinku je 11 hodin a 7idi¢ ma moznost ji zkrdtit aZ 3x mezi dvéma tydennimi odpocinky
na minimalné 9 hodin. Bézna doba tydenniho odpocinku je 45 hodin, nebo zkrdcend na 24
hodin s nahradou v celku nejpozdéji do konce tetiho ndsledujiciho tydne od zkrdceni.
Narizeni Evropské komise ¢. 581/2010 uklada za povinnost stahovat data z tachografu

iz karty ridice pravidelné a dopravciim povinnost data vyhodnocovat. “ [11]
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Firma Roman Pilik TRANSSPED ma ve vSech svych vozech digitalni tachografy
avysledky znich vyhodnocuje a zobrazuje pomoci programu TAGRA (program
pro stahovani, archivaci a vyhodnoceni dat z tachografii a karet fidict). Kartu fidice
a data z digitalniho tachografu vyhodnoti a zobrazi dodrzeni bezpeCnostni prestavky,
denni doby fizeni 1 odpocinku, jizdu bez karty atd. Déale upozoriiuje napfiklad na nutnost
kalibrace tachografu. Umoziluje export dat pro kontrolni organy.

DalSi povinnosti Fidi¢e pri nakladkach a vykladkach: pfi prepravach hraji dulezitou
roli hlavné dokumenty potiebné jak pro zakaznika, tak 1 pro fidie. Na nakladce fidi¢
obdrzi dodaci listy, podle kterych mu budou materidly nalozeny na vozidlo. Ridi&
zodpovida za jejich ulozeni na auté, takze je jeho povinnosti rozhodnout hlavné podle

vahy nakladu, kam se ktera jeho ¢ast na auté nalozi, aby nedoslo k pfetizeni na napravach.
Mezi dalsi povinnosti fidiCe je zabezpeceni naklada proti jeho pohybu béhem jizdy.

Dulezitou véci je pak celkova vaha nakladu. V zahrani¢i nesmi prekrocit vaha vozidla
s nakladem celkovou hmotnost 40 tun. Pfi jizdach po tuzemsku je povolena celkova
hmotnost kamionu se zbozim 42 tun. Pfi nakladce dale musi fidi¢ provést vizualni
kontrolu nakladu, odsouhlasit pocet nalozenych kusii nebo palet atd. Pfipadné rozdily
a nesrovnalosti musi zapsat do vSech dokumentli a zakaznik je povinen tento zapis
potvrdit. Nedilnou soucasti jsou prepravni dokumenty, dodaci listy a CMR (doklad

o mezinarodni pieprave) a piipadné celni doklady.

VEU ma mezinarodni nakladni list sjednoceny format a nové je pouzivan
i pro vnitrostatni prepravy. Ma dohromady tficet jedna rtiznych kolonek k vyplnéni.
V ném musi byt uvedend adresa nakladky, adresy vykladky a musi byt doplnéna
specifikace nalozeného zbozi, pocet palet nebo jinych jednotek a celkova vaha. Nedilnou

soucasti je potom potvrzeni jak z nakladky, tak 1 z vykladky podpisem, razitkem a datem.

Velmi Casto se stava, ze fidi¢i neni umoznén pristup do skladu, a tudiz se nemtize piimo
ucastnit nakladky a zodpovidat tak za spravnost udaji, uvedenych v dodacich
1 nakladnich listech. V tom pfipadé€ je povinen tuto skuteCnost uvést do poznamky
v nékladnim listu. Jinak by pfipadné rozdily v mnozstvi nebo v kvalité byly fidici

nauctovany. Rovnéz i pokuty za pretizeni vozidla pfi silni¢ni kontrole.

Pokud béhem jizdy dojde vinou fidice k jakémukoliv poSkozeni, a aby byla zadkaznikovi

uhrazena faktura za Skodu, musi byt v misté vykladky vzdy sepsan reklamac¢ni protokol,
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pofizena fotodokumentace a v§e musi byt zaevidovano tak, aby mohl fidi¢ tuto skodu

uplatnit u své pojistovny.
Na vykladkach musi fidi¢ vzdy dohlédnout na fadné potvrzeni vSech dokladd,

aby dopravni spole¢nost mohla piepravu vyfakturovat zdkaznikovi.
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4.2 Vyvoj celkovych nakladi na dané trasy

Celkové naklady na vySe popsané trasy jsou prehledné znazornény v Tab. 4.1av Tab. 4.2.
Vétsina kilometri obou vybranych tras vede pres Némecko a vzdalenost na vykladky
je takova, ze ji souprava bez problému ujede bez nutnosti tankovat mimo vlastni ¢erpact
stanici. Proto budu hodnotit vyvoj nakladd na obé trasy souCasn€, protoze vlivy

na naklady jsou prakticky totozné.

Vroce 2018 se celkové naklady pohybovaly u obou tras primérmé na hodnoté
17,3 K¢&/km. V tomto roce pokracoval vyvoj mezinarodni kamionové dopravy v trendech
predchoziho roku. Posilujici koruna snizovala naklady na myto a investice do vozového
parku. Béhem celého roku dochazelo k mirnému rastu cen pohonnych hmot, jejichz cena

se v tomto roce pohybovala v rozmezi 22,56 — 24,91 K¢&/1. Pramérné tedy 23,74 K¢ za litr.

V roce 2019 byly primérné ro¢ni naklady na hodnoté 18,68 K¢/km. Cena PHM neméla
v tomto roce vétsi vykyvy. Dalo by se fici, Ze jeji cena se pohybovala vice méné beéhem
celého roku okolo 24,43 K¢ za litr. Pokud jde o myto, doslo k jeho zvySeni v n€kolika
evropskych zemich najednou. Rakousko, Italie, Francie nebo Slovensko, jsou zem¢,
kde se jednalo o zvySeni o nizsi jednotky procent. V piipadé Némecka ale bylo v tomto
roce zvySeni mytnych sazeb velmi razantni, konkrétné o cca 20-30 %. Toto zvySeni,
presto ze bylo mirnéno posilujici korunou, mélo nejvétsi podil na ristu celkovych ro¢nich

nakladu.

Naklady kamionové dopravy se v roce 2020 pohybovaly v primérné vysi 17,57 K¢/km.
Byly ovlivnény zejména vyraznym snizenim cen PHM, které se pohybovaly pfiblizné
na hranici 20,35 K¢/1. Dal§im pozitivnim vlivem bylo posilovani kurzu ceské koruny
a snizeni silni¢ni dané dopravcim. Ve spolecnosti Roman Pilik TRANSSPED doslo
v tomto roce z divodu nedostatku fidi¢a k navyseni jejich mezd o 18,36 %. Diky tomuto
navySeni mzdovych nakladi nebyl ve vysledku efekt snizeni celkovych nakladu
tak vyrazny.

Néklady na mezinarodni kamionovou dopravu 2021 prochazely divokym vyvojem.
Vyrazné podrazily vSechny nakladové polozky. V disledku pandemie COVID-19
a pomalu rostouci inflaci byl dominantnim faktorem zejména velmi rychly rist cen PHM
ijejich ekologické slozky AdBlue. Primeérna cena nafty vzrostla oproti predchozimu roku

0 25,54 %. Jediné, co pusobilo proti trendu nartstt nakladu, je posilovani ¢eské koruny.
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Jeji kurz se pohyboval v druhé poloviné roku v rozmezi 25,377 — 25,496 CZK/E.

To snizovalo naklady na mytné v zahranici i na cestovni nahrady (diety fidicu).

Pramémé celkové naklady bez leasingu na vybrané trasy v tomto roce vzrostly 0 9,23 %

a Cinily 19,19 K¢&/km.

V roce 2022 se v nakladech plné projevily vysoké ceny pohonnych hmot ovlivnéné
konfliktem ruské armady na Ukrajin€, zejména po prvni poloviné roku. Primérna cena
nafty byla v tomto roce 34,94 K¢&/1. K poklesu ceny doslo az ke konci roku. Posilujici
koruna sice vedla ke snizovani naklada a kurz vii¢i euru se pohyboval okolo 24,50 K¢&/€,
ale opacné pusobily rostouci mzdy fidici. V tomto roce ve firmé vzrostly mzdové naklady
0 8,21 %. Vyvoj celkovych naklad( v roce 2022 vykazal navyseni o 11,78 % oproti

predeslému roku. Primérna cena bez leasingu na trasy byla ve vysi 21,45 K¢&/km.

V roce 2023 mohu zhodnotit vyvoj nakladi pouze za prvni Ctvrtleti, kdy jiz pocatkem
roku dochazi nejen ke snizovani cen PHM, ale také k velkému posilovani ¢eské koruny
vuéi euru. Koncem ctvrtleti byl kurz eura pod hranici 24,- K¢/€. Tim padem dochazi
i ke snizovani celkovych nakladi na prepravy. Primérna cena nakladi na trasy je

19,37 K¢&/km bez nakladi na leasing.

Z prehledu celkovych nakladt zobrazenych v tabulkach €. 3 a €. 4 je patrné jejich kolisani
ve vybraném obdobi let 2018-2023. Prestoze firma Roman Pilik TRANSSPED pouziva
svij vlastni kalkula¢ni vzorec, ktery se mirn€ 1isi od globalniho kalkula¢niho vzorce

spole¢nosti CESMAD, tak v kone&ném vysledku se meziroéni indexy viceméné shoduji.

Trasa ¢.1
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Graf 4.1: Vyvoj celkovych nakladi na trasu ¢.1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Trasa ¢.2
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Graf 4.2: Vyvoj celkovych naklada na trasu ¢.2

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3 Nakladové indexace

Indexy se pouzivaji jako statistické meéfitko pro sledovani ekonomickych dat. Jsou
klicovym statistickym nastrojem pro jakékoliv porovnavani. Kazdy typ indexu odpovida
jinému pozadavku na porovnani. Spolecné pro vSechny je jejich hodnota. Index nad sto
znamena rust, hodnota pod sto znamena pokles. Naptiklad kdyz je index 109, jedna
seorust 0 9 % (109 minus 100). Naopak kdyz je index 89, jedna se o pokles o 11 %
(89 minus 100). Nejc¢astéji se pouzivaji indexy mezironi, mezictvrtletni a bazicky. [9]
U meziroc¢niho indexu se srovnavaji data za stejné obdobi piedchoziho roku.

Mezictvrtletni index porovnava data stejného ¢tvrtleti predchoziho roku.

Bazicky index je ziskavani piehledu vzestupu nebo poklesu v urcitém vybraném obdobi.
Zde se muze jednat i o dost davné obdobi. Takové zvolené obdobi se nazyva bazické

neboli zakladni. [9]

Rozdil mezi témito tfemi indexy je jen ve srovnavaci zakladn€. To znamena,

s jakym obdobim data srovnavam (tzv. srovnavaci zakladna).
Dopravci porovnavaji své vlastni nakladové indexy s nakladovym indexem CESMAD.

., Ndkladovy index CESMAD BOHEMIA je systém sledovani vyvoje ndkladii ceskych
kamionovych dopravcu. Vychazi z metodiky holandské spolecnosti NEA a z metodiky
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odbornikii z Fakulty dopravni CVUT v Praze, kteri jsou jeho zpracovateli. Index
Je zkonstruovan tak, aby ddval objektivni informace o vyvoji ndkladu na jeden kilometr,
které md dopravce v riiznych evropskych relacich a také obecny prehled o vyvoji na celém
trhu kamionové dopravy. Ndkladovy index je pocitdan pro co nejobecnéjsi dopravni

prostredek. [9]

Detailni specifikace je uvedend primo na webovych strankdch indexu v zdlozZce Metodika.
Vozidlo, se kterym je v indexu pocitdno, je plachta nebo low-deck o hmotnosti 40 tun
splnujici emisni kategorii EURO V ¢i EURO VI. Rocni probéh je 120 000 kilometrii
a objem nddrze 800 litru. Objem lozné plochy je 100 m3 a priimérnd spotieba nafty
Jje 30 litri/ 100 kilometru pri EURO V a 28 litrui / 100 kilometrii pri EURO V1. Vozidlo
bylo porizeno na leasing se splatnosti 5 let. Je pocitdno se Zivotnosti 5 let u tahace a 8 let
u navésu. Porizovaci cena soupravy byla 100 000 EUR. Pro porovnani indexu byla

pouzita trasa Jihlava-Madrid. “ [15]

4.4 Naklady na pohonné hmoty

Cena nafty je piimo zavisla na cené ropy na burzach a pro Ceskou republiku tak i na vysi
kurzu koruny vici dolaru. V letech 2018 a 2019 se pohybovala piiblizn€ na stejné vysi
s minimalnimi vykyvy, koncem roku 2019 se ustalila na necelych 26,- K¢ za litr.
Ale na jate roku 2020 vzhledem k situaci ve svété, covidové pandemie, klesla az k hranici
20,- K¢ za litr. Na zacatku roku 2021 se pohybovala v priméru 23,- K¢ za litr, béhem
roku ale prudce rostla a v unoru roku 2022 jiz dosahovala ceny 2832 - K¢ za litr.
Kwvili situaci na Ukrajin€ pak béhem ctvrtleti vzrostla az na 39,70,- K¢ za litr a na této
cené zustala az do fijna. V listopadu doslo k poklesu cen nafty na burze v Rotterdamu
a k dalSimu snizeni ceny doslo jeste vlivem posilovani koruny. V lednu 2023 jiz byla cena

29.60,- K¢ za litr a ke konci Ctvrtleti se dale snizovala.

Tento vyvoj se promita i v mych grafech, kdy primérna cena ve firmé zacina na zacatku
sledovaného obdobi v roce 2018 na Castce 6,01,- K¢ za kilometr. Pak jeji cena v roce
2020 klesa az k hodnot¢ 5,40,- K¢ za kilometr. V roce 2021 postupné stoupa na 7,15,- K¢
za kilometr a v roce 2022 dosahne Castky 10,21,- K¢ na kilometr. PoCatkem roku 2023

cena klesa na 8,20.- K¢ za kilometr.

Z téchto udaju jsou vypocitany meziroc¢ni indexy, které jsou téméf shodné s indexy

CESMADU. Viechny uvedené ceny jsou uvedeny bez DPH.

41



Spotfeba PHM (K&/trasa)

250,00
245,00
240,00
235,00
730,00
225,00
220,00
215,00
210,00
205,00
200,00

CISEMERCN
CIEMEREN
CISENEYCN
sualavE I
CISEMEFCN

sUS1ATE

245003
EUAS003
2045003
245003
EUAS003
2045003

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 4.3: Spotfeba PHM na trasu ¢.1

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4.4: Nakladové indexy PHM

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5 Naklady na mytné

Do téchto nakladi se pocitaji nejen dalnicni poplatky, ale i poplatky za pouzivani silnic
I. Tridy. Tato sit’ se rok od roku neustale rozsifuje a usekt bez poplatku rapidné ubyva.
Z divodu vcasného a rychlého dodani zbozi zakaznikovi je proto vyhodné pouzivat
hlavné dalni¢ni useky, které jsou rychlejsi pro zdkaznika a zaroven bezpecné&jsi pro fidice.
Ve firmé Roman Pilik TRANSSPED jsou nejcastéjSim poplatkem dalnicni useky
po Némecku, Rakousku, Francii, Ceské republice a Slovensku. Na mnou vybranych

trasach se jedna o dalni¢ni a silnicni poplatky po Némecku. V roce 2018 ¢inil poplatek
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na trasu 2319,14,- K¢ Vroce 2019 doslo ke zvySeni poplatki za myto ve vétSing
evropskych zemich najednou. K nejvét§imu zdrazeni ale doslo v Némecku, kde pivodni
sazba v roce 2018 byla 13,5 centli na 1 ujety kilometr a v roce 2019 uz byla sazba
18,3 centl za 1 ujety kilometr to znamena navyseni o 35,5 %. V prubéhu roku
toto navySeni bud’ mirnil nebo navysoval ménici se kurz eura. V roce 2022 vlivem stale
siln€jsi koruny byla vySe poplatku na tuto trasu 3011,30,- K¢ K dal§Simu navySeni
poplatka za myto v Némecku doslo od ledna 2023 0 0,7 centi a celkova sazba mytného
vzrostla na 19 centd za 1 kilometr, ale posilujici koruna, jejiz kurz je v prvnim cCtvrtleti
roku 2023 pod hranici 24,- K¢ za euro, dokazala tento poplatek i po jeho zdrazeni snizit.

Vyjadfeno v procentech Cinilo navySeni 38,68 %.
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Graf 4.5: Naklady na dalni¢ni poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 4.6 Nakladové indexy na dalnicni poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 Naklady na silni¢ni dan

Vyse silni¢ni dané pro dopravce je dana Zakonem o dani silni¢ni ¢€.16/1993 sb. Silni¢ni
dain se vztahuje na vSechna vozidla vyuzivana k podnikani. V roce 2022 doslo
k novelizaci tohoto zakona o silni¢ni dani, aby vlada ulevila dopravcim po tézkém
covidovém obdobi. Proto se zcela zrusila silni¢ni dan pro osobni automobily a dodavky

do 12 tun a silni¢ni dan pro nékladni vozidla nad 12 tun hmotnosti se zasadné snizila.

Dale ministr financi rozhodl o mimofadném prominuti vSech Ctvrtletnich zaloh v roce

2022 a nyni se plati dan celd jednorazoveé za rok, a to vzdy k 31. lednu za rok pfedchozi.

Vyvoj nakladi na silni¢ni dani ve firmé Roman Pilik TRANSSPED jsem sledovala
za vybrané obdobi od roku 2018-2023. V roce 2018 byla zaplacena silni¢ni dail ve vysi
26.520, - K¢ za celou jizdni soupravu (taha¢ + navés). V roce 2018 byla zaplacena silni¢ni
dan na jednu ze souprav ve vysi 26.520, - K¢ a za druhou nakladni soupravu 33.431, - K¢
za cely jeden rok. Ve firmé se poté z t€chto udaju vypocita denni sazba pojistného,

pfipadné sazba na jeden kilometr.

V prabéhu sledovaného obdobi doslo zejména v roce 2022 k velkému procentualnimu
poklesu bazického indexu z diivodu del§iho odstaveni vozidla z provozu, kdy firma Setfi
na nakladech. Pfi jakémkoliv planovaném odstaveni vozidel ve spolecnosti (hlavné
v letnich mésicich v dobé dovolenych fidict a odstavek zakaznikl, potom také koncem
roku a béhem velkych oprav na vozidlech) je dané pravidlo, ze prace na vSech vozidlech
se preplanuje tak, aby se Cast vozidel odstavila do depozitu a uSetfily se naklady
na silni¢ni dani a zdkonném pojisténi odpoveédnosti. Napiiklad pokud oprava vozidla trva
cca 3 tydny, vozidlo zistava v depozitu cely meésic, aby za tento mésic nevznikla
povinnost uhradit poplatky na silni¢ni dani a zadkonném pojiS§téni. To samé plati
pro obdobi dovolenych, kdy neni tolik preprav a vozidla by byla vyuzita pouze Caste¢ng.
Proto se jedno vozidlo odstavi a fidi¢i se stfidaji na druhém vozidle, které ziistava

V provozu.

Silni¢ni dafi za rok 2023 jsem v grafu uvedla dle zdkonem danych sazeb, protoze skutecné
naklady budu védét az na konci roku, kdy bude proveden vypocet dle skute¢ného provozu

vozidla na komunikacich.
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4.7 Naklady na pojisténi

Nejdulezit€jsi pojisténi, ktera se tykaji vozidla a nakladu, jsou zobrazena a porovnana
v Graf 4.9. Je to souhrn havarijniho pojisténi, pojisténi dopravce, zakonného pojisténi

odpovédnosti a cestovniho pojisteéni fidice.

Havarijni pojisténi se ve firmé plati po dobu 7 let stafi vozidla, tato doba se sklada z 5 let,
kdy je vozidlo splaceno na leasing, a k tomu 2 roky navic, protoze podle vypoctl,

které si firma provadi, se del$i havarijni pojisténi nevyplaci z davodu vysSiho stafi
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vozidla. Dalsi polozkou je pojisténi dopravce. Podle vypocitanych hodnot grafu byly
naklady na cestu Novy Bor — Jablonec nad Nisou — Wittmund ve vys$i 34,64,- K¢, v roce
2018 35,02,- K¢, vroce 2019 a v roce 2020 doslo k razantnimu navySeni a poplatky
na toto pojisténi jiz vzrostly na 108,36,- K¢ V roce 2023 ¢ini tento poplatek na vySe
uvedenou trasu 115,02,- K¢. Poplatek za cestovni pojisténi fidice se nezménil za celou
dobu vybraného obdobi. Ve vypoctech neni zahrnuto pojisténi odpovédnosti za Skody
zpusobené fidicem. Toto pojisténi je ve firmé vzdy vyzadovano a fidic€ si jej hradi sam.
Ma na vybér, zda se ptipoji k flotilové pojistce, nebo si zajisti pojisténi u své pojistovny.
V letosnim roce se firma rozhodla, Ze od ledna piistiho roku bude toto pojisténi fidic¢tm

hrazeno a tato uhrada se tak stane dals$im z benefitu.

Meziro¢ni index u souhrnu pojisténi vykazuje beéhem sledovanych let vzestupy 1 poklesy.
K vétsimu poklesu doslo u jednoho z vybranych vozidel v roce 2022, a to z divodu
navratu fidice na Ukrajinu. Tim padem vozidlo firma odstavila z provozu do takzvaného
depozitu. To znamena, ze po celou dobu, co bylo takto mimo provoz, nebyla povinnost
platit v tomto obdobi za vozidlo havarijni a zdkonné pojisténi. Tento fakt se projevil
celkovym snizenim pramérnych rocnich nakladl na pojisténi vozidla, diky tomu

se ponizila i vySe nakladt na vypocet na 1 kilometr nebo na jeden den.
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4.8 Naklady na mzdy

Jiz pted sledovanym obdobim doslo k vyznamnému naristi mezd. Pfedevsim jiz v roce
2017 vzrostly mzdy o 10—15 %, to samé nasledovalo i v roce 2018 a z divodu nedostatku

fidi¢h tento trend pokracuje dosud.

Nize uvadim v Graf 4.11 vyvoj nakladi na mzdy fidi¢t ve spolecnosti Roman Pilik

TRANSSPED za vybrané obdobi roku 2018-2023.

V tabulce nakladii na mnou vybrané trasy jsem rozdélila stravné od mzdy. Tudiz tyto
hodnoty budou popsany jednotliveé. Z porovnani dat je patrny vyrazny narast od zacatku
sledovaného obdobi do prvniho ctvrtleti letosniho roku. V roce 2018 byla primérna mzda
na trasu Novy Bor — Jablonec nad Nisou — Wittmund 1348,92 - K¢&. Nartst o 8,60 %
v roce 2019 zvedl tuto Castku na 1464,94,- K¢. V roce 2020 byla ¢astka na mzdu fidice
1596,66,- K¢, coz je narust o dalSich 9,77 %.

Tempo ristu mezd se nesnizovalo ani v dalSim roce, prestoze se zdalo, ze ubytkem
zakazek a riiznych restrikci a opatfeni béhem pandemie COVID-19 ziistane vyse mezd
na stejné urovni jako v predchozim roce. Bazicky index rastu mzdovych nakladi mél
nakonec hodnotu 23 % a v mezirocnim srovnani doslo k rastu o 4,63 %. V roce 2022
vlivem ruské invaze na Ukrajiné doslo v ramci povinnych odvodu ke snizeni poctu
ukrajinskych fidica v celé Evropskeé unii. Nedostatek fidi¢t proto znovu ovlivnil navySeni

jejich mzdy, které pokracovalo béhem celého roku 2022 az do soucasné doby a vlivem
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inflace jist€ jesté nenarazilo na svij strop. V prvnim Ctvrtleti roku 2023 dosahovala vyse

mzdy na trasu 1811,26,- K¢ a bazicky index mél hodnotu 34,27 %.
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4.9 Naklady na stravné

Firma Roman Pilik TRANSSPED ma vlastni kalkula¢ni vzorec pro vypocet stravného.
Pro vypocet praméru stravného na 1 km zjistuje uctarna pravidelné jednou za pul roku
na dispeCinku skladbu zemi, kam se pravidelné jezdi. Z toho se vypocCita a stanovi
prumérna sazba stravného na den, platna pro vSechny staty. K dalSimu vypoctu potiebuje
ucetni rovné€z spocitat za pul roku zpétné, kolik pramérné dnti v mésici fidi¢ stravi
v zahrani¢i. Tuto hodnotu vynasobi vypocitanou primérnou sazbou stravného a zjisti
ve vysledku primérnou sazbu na mésic a fidiCe. Pro prepocet na Ceské koruny je stanoven
prumérny ucetnicky kurz eura za stejné obdobi. Z firemni evidence vozidel se dale zjisti
prumérny pocet kilometri ujetych za mésic a primérna meésicni sazba stravného se timto
poctem kilometri vydéli. Takto je stanovena firemni sazba stravného na 1 kilometr
pro obdobi dalSich 6 meésici. Presto Ze se statem stanovena denni sazba stravného
nemeénila v celém nami sledovaném obdobi, tak ve firmé se mizou meésicni naklady
na stravné diametralné lisit. Tento vypocet ovliviiuje pohyb kurzu eura, skladba stati,

kam se prepravy jezdi a primérny mé&sic¢ni najezd kilometri.

Vyhodnoceni téchto faktora je nejvice patrné v nize uvedeném Graf 4.13 v letech 2022 a
2023, kdy smluvni zakaznik zahgjil vyrobu nové zakazky, a tim doslo k razantni zméné
skladby statt, kam se pravidelné piepravy jezdi. V prvni fadé ovlivnil vypocet sazby
stravného kurz eura a v druhé fadé skladba stati, kam se nejvice nyni jezdi,
a kde je nejniz§i sazba stravného na den, napi. Ceska republika (307,- K& na den)
a Slovensko (35,- EUR na den). I ztohoto divodu se index stravného firmy

TRANSSPED &asteéné rozchazi s indexem spoleénosti CESMAD.
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Pro piehled v nize uvedeném Graf 4.15 uvadim vyvoj primérmé ceny na 1 km pro dané

trasy a 2 vybrana rtizna vozidla.
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Graf 4.15: Vyvoj primérnych ro¢nich nakladi na 1 km

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z.avér

Moje bakalarska prace méla za cil predstavit vyvoj celkovych nakladi na dvé vybrané

trasy ve spole¢nosti Roman Pilik TRANSSPED.

Z provedené analyzy poskytnutych ucetnich podkladi byly zjistény nize popsané
poznatky.

Néklady ve spolecnosti Roman Pilik TRANSSPED jsou sledovany a rozdélovany
na jednotliva stfediska, kterymi jsou v Gcetnictvi hlavné plachtova vozidla, vlastni

autodilna a kancelafské prostory.

Ve sledovanych letech 2018, 2019, 2020, 2021, 2022 a 2023 byl vidét nejen narust,
ale 1 pokles celkovych nakladi na vybrané dvé trasy. Pokles i rust nakladt potvrzuji
také indexy CESMADU. Kazda spoletnost ma ale specifické Gletnictvi a neni
proto mozné automaticky porovnavat vyvoj nakladi v jednotlivé spolecnosti s indexy,

které jsou slozeny z analyzy makroekonomickych dat.

Ve spole¢nosti Roman Pilik TRANSSPED jsou naklady zavislé na ujetych kilometrech,
cilovych destinacich, cenach PHM a také na penéznich nékladech, hlavné na vozidla
(leasing), které jsou v ticetnim obdobi sice rozlozeny do riznych obdobi celého roku, ale

ovlivni vysi celkovych nakladi.

Vysoky rust cen nafty ¢ekal spolecnost az v pribéhu roku 2021 a hlavné v prvni poloviné
roku 2022. Oba roky byly silné ovlivnény pandemii COVID-19 a z toho vyplyvajicich
restrikci. Presto ve firmé& Roman Pilik TRANSSPED nedoslo k piili§ velkych ztratam.
Po zkuSenostech z krizovych let 2008—2009 se obé& spolecnosti rozhodly nespoléhat
se smluvné pouze na jednoho nebo dva obchodni partnery. Toto rozhodnuti se béhem

pandemie a béhem riznych omezeni ukazalo jako velmi spravngé.

Docasnym uzavienim mnoha vyrobnich spolecnosti v celé Evropé se zastavila 1 ¢ast
autodopravy. Pravé z divodu rozlozeni spoluprace mezi vice partnerti z riznych oblasti
prumyslu a sluzeb a uzaviranim palivovych doloZek ve smlouvach, nedoslo k vétsimu

omezeni ¢innosti a ani k velkym finan¢nim ztratam.

Ve vypoctech je vidét postupny nartist cen PHM, coz v nakladech na vybranou trasu bylo
navyseni 0 2 558,69 K¢ (0 3,14 K4/Km) opét v zavislosti na kurzu koruny.
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Vale¢ny konflikt Ruské armady na Ukrajin€ v roce 2022 ma za nasledek zdrazeni riiznych
komodit, mezi které se také tadi pohonné hmoty. V poloviné unora 2022 stala nafta
pramérné 35,80 K¢/l (vEetné DPH). K rastu ceny ropy se piidalo i oslabeni koruny vici
dolaru a invaze vyhnala velmi rychle cenu nahoru. Ta se potom béhem bfezna a dubna

priblizila ke 48,- K¢/l

Z divodu stalého nedostatku fidi¢u je nutné prabézné navySovani jejich mzdy, coz se

samoziejmé také odrazi ve zvySenych nakladech.

Od pocatku sledovaciho obdobi v roce 2018 stouply mzdové naklady fidi¢t o 34,27 %.
Nedostatek fidi¢t se fesi pfijimanim cizincu, proto v soucasné dobé jsou mezi firemnimi

zameéstnanci i fidi¢i z Ukrajiny, které si firma zaskolila a zajistila jim tak profesni znalosti.

V soucasné dobe je pii velkém poctu dopravct kamionové dopravy konkurence natolik
vysoka, ze dopravci jsou v situaci tzv. pfijemce ceny, jinymi slovy musi respektovat cenu
danou nabidkou a poptavkou. Cilem dopravce tedy musi byt disledna kontrola
jednotlivych nakladovych polozek a snaha o jejich snizovani. K tomu pfispiva dukladna
analyza nakladu, jejich velikosti a struktury tak, jak byla provedena v této bakalaiské
praci. To povazuji za jeji pfinos i vzhledem k tomu, ze cela fada malych a stfednich firem
silnicni kamionové dopravé na nakladovou evidenci a kalkulaci podle jednotlivych

nakladovych polozek védomé rezignuje.
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Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecného zbozi
Evropska dohoda o praci osadek vozidel v mezinarodni silni¢ni dopravé
Doklad o mezinarodni pfeprave

Sdruzeni automobilovych dopravct

Ceska republika

Némecko

Dari z piidané hodnoty

Evropska unie

euro — ména

Mezinarodni rozsifeni akceptacni sité pro pohonné hmoty do Evropy
Palivova karta u EUROWAGU

Francie

Pohonné hmoty

Silni¢ni technicka kontrola

Program na vyhodnoceni dat ze vSech tachografl



Priloha A

Trasa Cislo 1

Novy Bor - Jablonec nad Nisou — DE-Wittmund - 815 2018 2019 2020 2021 2022 2023
km /2 dny DE -715 km, CZ - 100 km, DE - Placené

useky 670 km, neplacené useky 45 km 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003
|SpoffebanaftynatrasuJitry/rasa 22771| 22722| 22135 22094| 22144| 21752| 22934] 22690] 219.89] 23806 237,00 24727
kéftrasa 5405,84| 539420 5407,68| 5397,56| 4479,53| 4400,43| 582294| 575921| 768261 8317,82| 6408,48| 6686,19
Index mezirocni 100,03%| 100,06%| 82,84%| 8153%| 12999%| 130,88%| 131.94%| 14443%| 8342%| 80,38%
bazicky (k roku 2018) 100,03%| 100,06%| 82,86%| 8153%| 107,72%| 106,70%| 142,12%| 154,10%| 11855%| 12387%
2319,14| 2319,14] 321620 321620 331267 331267 314372 314372 3011,30] 3011,30] 303356 303356
mezirocni 138,68%| 138,68%| 10300%| 10300%| 9490%| 9490%| 9579%| 9579%| 100,74%| 100,74%
bazicky (k roku 2018) 138,68%| 138,68%| 142,84%| 14284%| 13556%| 13556%| 129.85%| 129.85%| 130,81%| 130,81%
14500] 18300] 15040| 15769] 12592| 12592| 12592| 130,90| 7562 10082] 7562 100,82
mezirocni 103,72%| 86,17%| 83,72%| 7985%| 100,00%| 10395%| 6005%| 77,02%| 100,00%| 100,00%
bazicky (k roku 2018) 103,72%| 86,17%| 86,84%| 7985%| 8684%| 7153%| 5215%| 5509%| 5215%| 55,09%

162,34 73,12 154,12 78,52 162,42 98,98] 26554 204,03 12264 21876 122,64 218,76

- dna polozka 3464 3464] 3502| 3502| 10836] 10836] 11258 11258] 11502] 11502 11502] 115,02
jednap 25448 36940| 27432] 41911 29362| 31900] 37842] 24080 150,81 23398 39325 23398

7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74 774 7,74 7,74 7,74 7,74 7,74

Pojisténi celkem 4 polozky 45920] 48490 47120 54039 572,14] 53498 76428 56515 39621] 57550 63865 57550
Index meziro&ni 102,61%| 111,44%| 121,42%| 99,00%| 13358%| 10564%| 51,84%| 101,83%| 161,19%| 100,00%
bazicky (k roku 2018) 102,61%| 111,44%| 124,59%| 110,33%| 166,44%| 116,55%| 86,28%| 118,68%| 139,08%| 118,68%

Leasing 2636,30| 231573 2657,07| 2333,95| 2736,76| 2288,55] 2261,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezijni naklady 568,80] 1051,35] 139365 107580 1108,40] 1206,20] 733,50 570,00] 1654,45] 100245 244,50 277,10
| 1348,02| 134892 1464,94| 1464,04| 150666 1596,66] 1659,14| 1659,14| 179540 179540| 1811,26| 1811,26
Index meziro&ni 108,60%| 108,60%| 108,99%| 108,99%| 10391%| 10391%| 108,21%| 108,21%| 100,88%| 100,88%
bazicky (k roku 2018) 108,60%| 108,60%| 118,37%| 118,37%| 123,00%| 123,00%| 133,10%| 133,10%| 13427%| 134.27%

Stravne ] 2436,85| 243685 245315 245315 254280 2542,80| 261615 2616,15] 246130 246130| 240425 240425
Index meziro&ni 100,67%| 100,67%| 103,65%| 103,65%| 102,88%| 102,88%| 0408%| 0408%| 97.68%| 97,68%
bazicky (k roku 2018) 100,67%| 100,67%| 104,35%]| 103,65%| 107,36%| 107,36%| 101,00%| 101,00%| 9866%| 98,66%

Celkem 15779,25| 16018,99| 17696,56| 17190,97| 17057,57| 16553,24| 17902,93| 15020,35| 17483,01| 17851,27| 15266,18| 15474,63
Celkem bez Leasingu 13142,95] 13703,26| 15039,49| 14857,02| 14320,81| 14264,69| 15641,75 15020,35] 17483,01| 17851,27| 15266,18 15474,63

Zdroj: Vlastni zpracovani



Priloha B

Trasa Cislo 2

Jablonec nad Nisou - FR- Autechaux - 920 km / 3 dny 2018 Sl 2020 2021 2022 2023
8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003 | 8U91478 | 8U45003
[Spotieba nafty natrasu [ty 257,05| 25650| 24987 24941| 24996 24555 25889 25613| 24822| 26873| 26754] 27913
ke 6102,13| 6089,07| 6104,32| 6093,09| 5056,70| 4967 48| 657296 6503,09| 8672,67 938943 723401 754740
Index mezirocni 1,00 1,00 0,83 0,82 1,30 1,31 132 144 0,83 0,80
bazicky (k roku 2018) 100%| _ 100% 83% 82%|  108%|  107%|  142%|  154%|  119%|  124%
[Dainicnipoplatky | 3047,34] 3047,34] 3770,79] 377079 395376| 3953,76| 380835 380835 368162 368162| 3686,06] 368606
Index mezirocni 1,24 124 1,05 1,05 0,96 0,96 097 097 1,00 1,00
bazicky (k roku 2018) 124%|  124%|  130%|  130%|  125%|  125%|  121%|  121%| 121%|  121%
[Silnignidan ] 21750 27450| 22560| 23654] 18888| 18888| 18888 19635 11343 15123] 11343 15123
Index mezirocni 1,04 0,86 0,84 0,80 1,00 1,04 0,60 0,77 1,00 1,00
bazicky (k roku 2018) 104% 86% 87% 69% 87% 72% 52% 55% 52% 55%

24351| 10068 231,18] 117.78| 24363 14847| 298,31| 30605| 18306 32814| 183,06 32814
dna polozka 5106 7794 5253 5253| 16254] 16254] 168,87| 168,87| 17253] 17253] 171253 17253
jednap 38172] 55410| 41148| 62867 44043] 47985| 567.63] 36120] 22622] 35097| 22622 35097

11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61 11,61

Pojisténi celkem celkem 4 polozky 683,80| 753,33| 70680 81059 85821| 802,47| 114642 84773 50432 86325 59432 86325
Index mezirocni 1,03 1,08 1,21 0,99 1,34 1,06 0,52 1,02 1,00 1,00

bazicky (k roku 2018) 103%|  108%|  125%|  107%|  166%|  113% 86%|  115% 86%|  115%
Leasing 3954,45| 3473,59] 398561| 3500,93| 4105,14| 3432,83] 339177 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezijni naklady 1472,00] 53620| 899,76] 784,77| 920,00] 79643 36292 320,16] 1353,31] 749,81| 276,00] 312,380
Index mezirocni 0,61 1,46 1,02 1,01 0,39 0,40 3,73 2,34 0,20 0,42

bazicky (k roku 2018) 61%|  146% 63%|  149% 25% 60% 92%|  140% 19% 58%
[Mzdafidice ] 202338| 202338 219741 2197.41| 239499| 239499 248871 248871| 269310 2693,10| 2716,89] 271689
Index mezirocni 1,09 1,09 1,09 1,09 1,04 1,04 1,08 1,08 1,01 1,01

bazicky (k roku 2018) 109%|  109%|  118%|  118%| 123%|  123%|  133%|  133%|  134%|  134%
[Sstravne ] 2750,80| 2750,80| 276920 276920| 287040 287040 295320 295320 277840 277840 271400] 271400
Index mezirocni 1,01 1,01 1,04 1,04 1,03 1,03 0,94 0,94 0,98 0,98

bazicky (k roku 2018) 101%|  101%|  104%|  104%| 107%| 107%| 101%| 101% 99% 99%
Celkem 20945,20| 19701,54| 21378,29| 20987,36] 21218,38| 20222,00| 22072,00| 17977,11| 20495,65] 21184,89| 17939,39| 18866,18
Celkem bez leasingu 16990,75 | 16227,95| 17392,68| 17486,43| 17113,24| 16789,17| 18680,23| 17977,11| 20495,65) 21184,89| 17939,39| 18866,18

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V této bakalaiské praci se budu zabyvat vyvojem naklada
v silni¢ni kamionové dopravé na riznych trasach v obdobi
2018-2023. Prace je rozdélena na praktickou a teoretickou Cast.
Anotace Teoreticka Cast obsahuje clenéni nakladl, druhy kalkulaci

a dalSich obecné znamych kalkulacich s nimi spojenymi.
V praktické Casti se zamétuji na jednotlivé naklady na danou

trasu a jejich postupny vyvoj v ¢asové ose 2018-2023.
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