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1. Uvod

Predkladand bakalédrskd prace se zabyva problematikou ndkladi. Pod slovem néklady si
kazdy clovék jisté néco vybavi. Nékdo si predstavi ndklady na bydleni, na topeni, na
obZivu. Jiny ndklady na elektfinu, na dovolenou, na vyrobu vyrobkll, na zaméstnance atd.
Nékladt existuje veliké mnoZstvi, at’ uz jsou to ndklady jednotlivcli, domdcnosti nebo
firem. V nésledujicim textu se soustfedime na podnikové ndklady, tedy na nédklady, které
piimo souvisi s chodem firmy. Téchto ndkladi existuje veliké mnoZstvi. Pro lepsi
piehlednost se rizné Cleni, podle riznych hledisek (napt. podle druhu, podle ucelu atd.).
Podniky casto podcenuji vyznam sledovani ndkladi. Tento vyznam je velice dileZity,
protoZe ten, kdo ndklady nesleduje, se brzy mize dostat do velikych problémii, nebot’ se
ndklady vyznamnou meérou podili na tvorbé hospodarského vysledku. Nejen, Ze podnik

nedosdhne zisku, ale mize se dostat do takové situace, z které jiz nebude tniku.

Podniky, které chtéji byt ve svém podnikdni dspéSné (to je dosahovat zisku), museji
analyzovat své ndklady a nésledné¢ hledat moznosti jejich optimalizace. Aby toto bylo
mozné, je nutné vést tplnou a pravdivou evidenci ndkladd. Trvalym zdrojem rastu zisku je

snizovéani ndkladii. Proto by jim podniky mély vénovat trvalou pozornost.

Nékladova analyza firmy poskytuje vyznamné informace pro zjisténi a posouzeni financné
ekonomické situace firmy. Vyznam této analyzy pro vlastni fizeni firmy tkvi v tom, Ze jeji
vysledky pomdhaji odhalovat slabé stranky firmy v oblasti ndkladi. Na zdklad¢ téchto
vysledkii firma muiZe ucelné zasdhnout a slabé stranky zmirnit resp. eliminovat. Tato
analyza se muze stdt i nastrojem ke kontrole, zda-li jsou realizovatelnd opatieni uspésSna a

projevuji-li se ve zlepSovani finan¢n¢ ekonomické situace firmy.



2. Vyznam sledovani nakladu

2. 1 Pojeti nakladt

Néklady podniku muzeme charakterizovat jako penézn¢ vyjadienou spotiebu vyrobnich
faktorti, které jsou uceln¢ vynaloZeny na tvorbu podnikovych vynost vcetné¢ dalSich
nutnych ndkladd spojenych s ¢innosti podniku. Toto je v podstat¢ pojeti ndkladi ve
finan¢nim dcetnictvi, které je i zdkladem pro vypocty dani. Ekonomické pojeti ndkladu je
ponékud jiné. Charakterizuje to, co skutecné¢ bylo obétovano (,,ndklady jsou v penézich
vyjadiené obéti na statcich a vykonech, u¢inéné pod zornym udhlem dosazeni vétsiho
uzitku®) Charakterizuji tedy nejen to, co bylo v penézich zaplaceno, ale vSe, co bylo
ob&tovino. ,,Ugetni poéitaji pouze se skutenou &dstkou penéz vynaloZenou (utracenou) za
vyrobni faktory pouzité na vyrobu daného mnoZzstvi ur¢itého vyrobku. Kdyz vyrobce na to
pouzije svij kapitél, ucetni nezahrne urokové naklady, protoze nebyly zaplaceny. Ekonom
naproti tomu bere v tvahu obét’ ucinénou vyrobcem tim, Ze pouZil vlastni kapitdl, a do
ekonomickych ndkladi zahrne droky ve vysi rovnajici se ¢astce uroki, kterou by vyrobce
obdrzel v piipadé, Ze by svij kapitdl ptjcil.“ Do ekonomickych ndkladd patii napt. droky
z vlastniho kapitdlu, usld mzda podnikatele a jiné tzv. oportunitni (alternativni) nédklady.
Ekonomické ndklady slouzi i pro vypocet ekonomického zisku, ktery je rozdilem ceny
(vynost) a ekonomickych ndklad. Oba ukazatele (ekonomické ndklady a ekonomicky
zisk) pouzivame v manaZerském rozhodovéni. Naklady podniku vZdy souvisi s vynosy
podniku urcitého obdobf; to zabezpecuje tzv. ¢asové rozliSovani nakladi a vynosi, které je
predmétem ucetnictvi. V této souvislosti jen upozoriiujeme na pojem ndklady piiStich
obdobi (v béZném jsou uskuteCnény vydaje na vyrobky, které se budou vyrabét v piiStich
obdobich), vydaje pfiStich obdobi (vyrobky jsou zhotoveny v béZném obdobi, ale vyvolaji

vV

ndklady i v pfiStich obdobich). Podobné je tomu s vynosy (Synek, M. a kol., 2005).



2. 2 Vysledek ¢innosti podniku

Vysledkem cCinnosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. Penéznim ocenénim souboru
realizovanych vyrobki a sluzeb za urcité obdobi jsou vynosy podniku, a to bez ohledu na
to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. Tim se vynosy odliSuji od penéznich piijmu.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Vynosy podniku za urCité obdobi (mésic, rok) jsou zachyceny ve vykazu ziskil a ztrat —
vysledovce, stejné jako ndklady.

Aby firma ziskala vynosy, musi vynalozit ndklady. Rozdil mezi vynosy a naklady podniku
za urCité obdobi tvoii hospodarsky vysledek podniku. Jsou-li vynosy vyssi nez ndklady,

oznacujeme jej jako zisk, jsou li vynosy nizsi nez naklady, oznacujeme jej jako ztratu:

vynosy > ndklady = zisk
Vynosy — ndklady = hospodafsky vysledek <

vynosy < ndklady = ztrita

Zisk je zdkladnim motivem podnikani a tim 1 hlavnim kritériem pro rozhodovéni. Zisk je
hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydaji vlastnimi pfijmy, vétSinou
ziskem a odpisy) a dilezitou soucdsti mnoha pomérovych ukazatelli (napi. rentability).
Trvalym zdrojem rlstu zisku je sniZovani ndkladl. ManaZefi jim proto vénuji trvalou

pozornost (Synek, M. a kol., 2002).

2. 3 Planovani nakladud a kontrola

Ve vétsSin€ naSich podnikil je plan ndkladi soucasti finanéniho planu (rozpoctu). Ten
obsahuje plan vynosii, ndkladl a zisku, plan rozdéleni zisku popi. dalsi plany.
Plan vykont, ndkladl a tvorby zisku je vlastné pldnovand vysledovka podniku. Vypocty

jeho poloZek navazuji na ostatni Casti planu podniku; napiiklad provozni vynosy na plan

-10 -



odbytu, mzdy na pldn mezd apod. Plan ma dvé zakladni ¢4sti: vynosy a ndklady. Cilem
planovani ndkladii je dosdhnout jejich snizeni. Proto planovéani ndkladii neni jen pasivnim
odrazem skutecnosti, ale aktivné na ni ptsobi tak, Ze vytvaii tlak na sniZovani ndkladl ve
vSech oblastech podnikové Cinnosti. Ndklady mitizeme planovat v podstat¢ pomoci dvou
skupin planovacich metod — metod globdlnich a podrobnych. Globélni metody vychézeji ze
zdkladnich vztahi v ekonomice podniku, které zachycuji rliznymi modely, napf.
ndkladovymi modely. Podrobné metody vychazeji z detailnich planovacich podkladi, jako
jsou operativni plan vyroby, normy spotieby, limity apod. Typickymi piedstaviteli téchto
metod jsou rozpocCty a kalkulace. V pldnovani ndkladi se pouZziva rliznych ¢lenéni naklada

(Synek, M. a kol., 2002).
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3. Klasifikace nakladu a jejich evidence

Nejprve se budeme zabyvat klasifikaci ndklada.

3. 1 Klasifikace nakladu

Abychom mohli ndklady fidit (usmériiovat) a tim zvySovat hospodarnost, musime je
podrobnéji tfidit. To lze provést podle fady hledisek. V podniku ndklady tfidime podle
druhti (druhové tiidéni ndkladtl) podle dcelu (icelové tiidéni ndkladl, a to podle utvart,
nebo podle vykont), podle zavislosti ndkladi na zméndch objemu vyroby (podle variability

ndkladl), podle ptivodu spotfebovanych vstupil, podle ¢innosti aj. (Synek, M. a kol., 2005).

3. 1. 1 Druhové tridéni nakladu

Druhové tfidéni nakladt vychdzi z vyrobnich faktorti — prace (osobni néklady), dlouhodoby
hmotny majetek (odpisy), materidl (spotfeba materidlu a energie aj.). V praxi je druhové
hospodéiském vysledku — vykaz zisku a ztrét, zkrdcené vysledovka. Ta kombinuje dvoji
tfidéni ndkladi — podle oblasti ¢innosti (provozni, finanéni a mimotadné naklady) a podle

nakladovych druhti. Za zdkladni ndkladové druhy miiZeme povazovat tyto polozky:

spotfeba materidlu, energie a externich sluzeb,

o

o osobni ndklady (mzdy, platy, provize, ndklady na socidlni zabezpeceni, socidlni
naklady),
o odpisy hmotného i nehmotného dlouhodobého majetku,

o finan¢ni ndklady (ndkladové uroky aj.).
Uvedené nédkladové druhy jsou polozkami finan¢niho ucetnictvi. Pro manazerské ucely

(napt. pro sestaveni kalkulaci vyrobkil a pro hodnoceni jednotlivych vyrobkii nebo pro jina

rozhodovéni) lze pouZzit dalSich ndkladovych druhii, napi. droky z vlastniho kapitélu,

-12 -



podnikatelskou mzdu a jiné — viz dfive uvedené — oportunitni ndklady. Tyto ndklady
nazyvame kalkulacni ndkladové druhy.

Druhové tiidéni ndkladt umoziuje vazbu planu ndkladi na dil¢i plany podniku (napf.
mzdové a ostatni osobni ndklady na pldn priace a mezd, odpisy na plan investic a
dlouhodobého hmotného majetku, spotfeba materidlu na plén zdsobovéni atd.), je
zdkladnim tfidénim v pldnu ndkladd (ten je soucasti financniho pldnu) a ve vysledovce
podniku (umoZziuje svazani nakladi s vynosy a hospodéaiskym vysledkem). Druhové tiidéni

nakladl poskytuje idaje pro fadu podnikovych rozbori (Synek, M. a kol., 2005).
3. 1. 2 Ugelové tridéni nakladd

Pouziva se dvoji tiidéni ndkladl podle dcelu — tiidéni podle utvart a tiidéni podle vykont.
Vnitropodnikovym utvarem jsou stfediska. Stfediska jsou mistné¢ vymezené Casti podniku
(napft. slévarna, mechanické dilna, odbytovy utvar atd.), které eviduji néklady, za neZ jsou
zodpovédny (ndkladova stiediska), nebo i vynosy, resp. i zisk (hospodaiska stfediska).

Pokud neni podnik ¢lenén na stfediska (obvykle malé podniky), pouziva se pouze tfidéni

VVVVVV

Tridéni naklada podle utvara
Ttidéni ndkladi podle tutvart je sledovanim ndklada podle stfedisek. Naklady, které lze

piimo piipocitat ur¢itému ndkladovému stfedisku, oznacujeme jako jednicové ndklady
sttediska, ndklady, které nelze pfipocCitat piimo, ale pouze pomoci urcitého klice,
oznacujeme jako reZijni ndklady materidlové, vyrobni, spridvni a odbytové. Piehledem

nakladl je rozpocet.

-13 -



Tridéni naklada podle vykonu

vvvvvv

(obvykle i zisku) podle jednotlivych vyrobki (resp. sluzeb), tj. podle tzv. nositelti naklada.
UmozZznuje zjistit vynosnost (rentabilitu) vyrobkl a tim usmériiovat i strukturu vyrobniho
programu. RozliSuje dvé zdkladni skupiny ndkladii — jednicové (pfimé) ndklady, které 1ze
hospodarné zjistit a ptifadit jednotlivym druhlim vyrobkl, a reZijni (nepiimé) néklady,
které jsou spole¢n¢ vynakldddny na vice druhii vyrobkl nebo na chod celého tdtvaru (dilny,
provozu, podniku) a které je nutné dovést na jednotlivé vyrobky pomoci riznych ptirdzek.
Jednicovymi (pfimo pficitatelnymi) ndklady obvykle jsou vyrobni materidl a vyrobni mzdy,
rezijnimi (nepiimo pfiCitatelnymi) ndklady jsou vSechny ostatni ndklady. Pisemny piehled
o jednotlivych poloZkéach ndkladl a jejich dhrnu na kalkula¢ni jednici nazyvame kalkulace
ndkladl (kalkulaéni jednici je urcity vykon, napi. vyrobek, polotovar, sluzba, vymezeny
m¢éfici jednotkou, napt. jednotkou mnoZzstvi — 1 kus, jednotkou hmotnosti — 1 kg, plochy —
1 m? jednotkou Gasu — 1 min. atd.). Tyto vykony jsou oznacovéany jako nositele ndkladd.
Jsou to jednak findlni vyrobky podniku (trzni vykony), jednak vnitropodnikové vykony.
Ptehled jednotlivych polozek ndkladi dava vSeobecny kalkula¢ni vzorec, ktery sice neni
zévazny, ale pouzivd jej vétSina podnikl. NiZe je uveden vSeobecny kalkulacni vzorec
pouzivany v CR (Synek, M. a kol., 2005).

Tab. 1: Véeobecny kalkulaéni vzorec pouzivany v CR

Piimy (jednicovy) material

Piimé (jednicové) mzdy

1
2
3. Ostatni pifimé (jednicové) naklady
4

Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni ndklady vyroby (1 aZ 4)

5. | Spravni rezie
Vlastni ndklady vykonu (1 az 5)
6. | Odbytové naklady
Uplné vlastni naklady vykonu (1 aZ 6)
7. | Zisk (ztrita)

Prodejni cena

Zdroj: Synek, M. a kol., 2005.
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Ucelové tifdéni ndkladt je rozhodujici pro zaji§tovani hospodérnosti vyroby jednotlivych
vyrobki, vnitropodnikovych ttvara (stfedisek) i celého podniku, nebot’ zachycuje piiinny
vztah mezi ndklady a ucelem jejich vynaklddani, tj. vyrobky. Zakladnimi ndstroji
vyrobkového fizeni ndkladi jsou kalkulace ndkladl, zdkladnimi néstroji fizeni ndkladi

podle mista vzniku a odpovédnosti jsou rozpocty nékladi.

Schéma 1: Vztah mezi druhovym, kalkula¢nim a stiediskovym tFidénim nakladu

Nakladové Material Mzdy Ostatni
druhy | | ndklady
. |
v
Jednicové ReZijni
naklady naklady

bez stiedisek

y

Ka{l/cu}a?ni Naklady na se stfedisky Stiediskové
tiidéni vyrobek ndklady

Zdroj: Synek, M. a kol., 2005.

3. 1. 3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle zavislosti na zméndch objemu vyroby tiidime ndklady na variabilni (proménlivé) a
fixni (stalé).

Znazva je ztejmé, Ze variabilni ndklady se méni se zménami objemu vyroby, napf.
jednicové mzdy, jednicovy materidl, a to bud’ proporciondlné (rostou stejné¢ rychle),
nadproporciondlné (rostou rychleji), nebo podproporciondlné (rostou pomaleji). Fixni
ndklady zlstdvaji na stejné drovni bez ohledu na ménici se objem vyroby (napt. odpisy
stroji provddéné podle Casu, ndjemné, troky z uvért); zmeéni se — a to skokem — az pfi
zméné vyrobni kapacity. Da se odvodit , Ze toto ¢lenéni nédklad plati v kratkodobém
pohledu, v delsSim ¢asovém horizontu, kdy se méni vyrobni kapacita (napf. instalaci novych

stroji), jsou vSechny ndklady variabilni. Je nutné i podotknout, Ze fixnost a proménnost
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ndkladl je relativni (navic pfi jejich stanoveni jde obvykle o odhady!). Vztah ndkladi a
objemu produkce se dd zachytit matematickymi funkcemi, které nazyvdme ndkladové

funkce. Nejjednodussi je linedrni (zachycuje proporciondlni rist ndklada) tvaru:

N=F+n*q,

kde N jsou celkové ndklady v K¢,
q — objem vyroby v naturdlnich jednotkéach (napft. kusech),
n — variabilni ndklady na 1 jednotku (1 kus),

F — fixni ndklady

Z uvedené funkce Ize jejim délenim mnoZstvim vyroby q odvodit i ndklady pfipadajici na 1

jednotku objemu vyroby. Tyto ndklady nazyvame primérné (jednotkové) ndklady

N, =—+b

Z funkce lIze odvodit, Ze s rostoucim objemem vyroby jednotkové ndklady klesaji, nebot
fixni ndklady se rozpoustéji do stdle vétsiho objemu produkce (poctu vyrobkil). Tomuto
jevu fikdme degrese ndkladi. Je jednim z hlavnich zplsobi zvySovani hospoddrnosti.
Vztah objemu vyroby a fixnich a variabilnich ndkladl ukazuji dva nasledujici grafy — prvni

znazoriiuje prubéh celkovych nakladt, druhy ndkladt na jednotku produkce.
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Graf 1: Priibéh celkovych nakladi

Celkové nE}dproporc1ona1n1 o
A néklady proporciondln{
ndklady P

v K¢

ndklady tvaru
obraceného S

podproporciondlni
ndklady

Fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, M. a kol., 2005.

Graf 2: Priibéh jednotkovych nakladi

Néklady .

na Degrese fixnich ndkladt

jednotku

produkce
v K¢

celkové naklady
proporciondlni
ndklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek, M. a kol., 2005.
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vvvvvv

v bézné praxi vSak vétSinou vysta¢ime s vySe uvedenou funkci. Pro stanoveni ndkladovych
funkci (pro odhad fixnich ndkladi)) mizeme pouZzit n¢kolik metod. V praxi se nejvice
osvédcila metoda logického tfidéni ndkladu (klasifika¢ni metoda), pii které tiidime celkové
naklady urcitého podniku na fixni a variabilni ¢ast podle jejich konkrétniho chovéni. Tuto
metodu muZe aplikovat jen rozbordt znaly konkrétnich podminek v podniku. Dals{
metodou pouzivanou v praxi je regresni a korelani analyza. Piedpokladd existenci fady
vstupnich dat (ddaji o celkovych ndkladech a objemech produkce) za delsi obdobi
(obvykle nejméné za 12 mésictl). Nemtizeme ji pouZit u novych vyrob. Uloha se fe$i na
pocitaci. Metoda umoziuje stanovit také nelinedrni ndkladové funkce, zjistit spolehlivost
vypoctenych funkci a sestavit i graficky obrdzek (tzv. bodovy diagram) vyvoje nakladd.
Rychlou, ale mélo spolehlivou metodou je metoda dvou obdobi, kterd spocivd v feseni
dvou linedrnich funkci sestavenych ziddaji dvou obdobi, jednoho s malym, druhého
s velkym objemem vyroby. Nezndmé hodnoty jsou fixni ndklady (F) a variabilni

jednotkové ndklady (n) (Synek, M. a kol., 2005)..

Nakladové funkce pouZivaji manazefi k feSeni rozmanitych rozhodovacich problémii;

nejznaméjsi je tzv. analyza bodu zvratu.

Roztfidéni nédkladi na fixni a variabilni umoZiiuje 1épe postihnout moznosti snizovani
ndkladli a zvySovani hospodarnosti. RozSifovanim vyroby v rdmci neménnych fixnich
ndkladli se sniZuji jednotkové ndklady — hovoii se o ucinnostni formé& hospodarnosti;
racionalizaci vyroby dochdzi ke sniZzovani jednotkovych variabilnich ndkladi — hovofii se o

uspornostni forme hospodarnosti (Synek, M. a kol., 2005).
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3. 1. 4 Naklady podle pavodu spotiebovanych vstupu

Spotfebované vstupy mohu pochédzet z okoli podniku (napf. spotfebovany materidl): tyto
naklady nazyvdme prvotni ndklady nebo téZ externi ndklady. Druhou skupinou jsou
ndklady druhotné, té€Z interni, vznikajici spotfebou vnitropodnikovych vykona (napf.
vyroba pary nebo nafadi pro vlastni potfebu); tyto ndklady maji komplexni charakter
(skladaji se z puvodnich ndkladovych druhi). Toto clenéni ndkladi je dilezité pro
zuctovani ndkladii mezi stiedisky. Vychdzi z né¢ho ndkladové dcetnictvi (Synek, M. a kol.,

2005).

3. 1. 5 Naklady podle podnikovych funkci

Obvykle se rozlisSuji ndklady podle téchto hlavnich podnikovych funkci:
o ndklady na pofizeni,
o néklady na skladovani,
o néklady na vyrobu
o néklady na spravu,

o néklady na odbyt.

3. 1. 6 Manazerské ¢lenéni nakladu
Piirastkové naklady (incremental cost) jsou naklady vyvolané piirtistkem objemu vyroby.

Zvlastni formou pfirtstkovych ndkladi jsou tzv. marginalni (mezni, diferencialni hrani¢ni)
naklady. Ty tvoii piiristek ndkladi vyvolany piiristkem vyroby o jednu jednotku
(teoreticky o nekonecné maly pfirastek). Znalosti margindlnich ndkladii vyuZivaji manaZefi
pro stanoveni takového objemu produkce, ktery pfinese maximadlni zisk. Z ekonomické
teorie je totiz zndmd poucka, Ze maximdlniho zisku se dosidhne pfi takovém objemu
produkce, kdyz margindlni trzby se rovnaji margindlnim ndkladim (to md vyznam pfi
nelinedrnim vyvoji trzeb a ndkladd). Margindlni trZzby tvofi piirtistek trzeb vyvolany

ptiristkem prodeje (vyroby) o jednu jednotku (Synek, M. a kol., 2005).
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V manaZerské ekonomice se termin piirastkové ndklady (incremental cost) pouZiva
v ponékud jiném vyznamu. Rozumi se jimi ndklady, které se méni s rozhodnutim manaZeri
(jsou to napi. ty ndklady, kterymi se liSi jednotlivé alternativy). Ostatni ndklady jsou
z tohoto hlediska neménné, nebot’ nejsou ovlivnény rozhodnutim. Tyto néklady, které jsou
nezavislé na daném rozhodnuti, jsou nazyvany utopené naklady. (sunk cost). Pro
manazerské rozhodovani jsou relativnimi naklady pouze naklady pfirdstkové, zatimco
naklady utopené rozhodnuti nikterak neovlivni a manaZefi je do feSeni tlohy viibec nemusi

zahrnout (Synek, M. a kol., 2005).

Oportunitni (alternativni) naklady jsou hodnota, kterd musi byt obétovana, kdyz zdroje
(prace, kapitdl) nejsou pouzity na nejlep$i moznou alternativu. Nazyvame je téz ndklady
uslych pfilezitosti. Rozhodneme-li se napft., Ze misto vyrobku A budeme vyrdbét vyrobek
B, potom relevantni ndklady vyrobku B budou zahrnovat i zisk vyrobku A. Koncepce

oportunitnich ndkladl se pouzivd v manaZerském rozhodovani (Synek, M. a kol., 2005).

V fizeni podniku se pouzivd mnoho dalSich hledisek tfidéni ndkladii a jejich kategorii.
Uved’'me alespon tyto (jejich obsah vétSinou vyplyva z jejich nazvu): ndklady planované,
normované a skutecné, niklady technologické a niklady na obsluhu a Fizeni, explicitni
a implicitni ndklady. VétSina téchto nakladovych kategorii se pouZivd v manaZerském

ucetnictvi (Synek, M. a kol., 2005).

Ve vykazu ziskl a ztrt (vysledovce) se ndklady tiidi podle zdkladnich oblasti podnikové

¢innosti na provozni, financni a mimofadné.

3. 2 Evidence nakladu

Evidenci ndkladl v podniku zabezpecuje tucetnictvi podniku. To se obvykle cleni na

finan¢ni ucetnictvi, ndkladové ucetnictvi a manazerské tcetnictvi (Synek, M. a kol., 2002).
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3. 2. 1 Financ¢ni ucéetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi sleduje informace za podnik jako celek a je ureno ptedevSim pro
externi uzivatele (napi. danové organy, banky); je upravovdno zdvaznymi normami (je
standardizovano). V CR zdkladnimi normami regulujicimi finanéni Géetnictvi je Zakon o
Ucetnictvi, uctové osnovy a postupy pro riizné typy ucetnich jednotek. V soucasné dobé
dochdzi k harmonizaci finan¢niho ucetniho vykaznictvi v ramci EU i celého svéta. Finanéni
ucetnictvi eviduje aktiva podniku, jeho vlastni jméni, dluhy podniku, vynosy, néklady a
hospodaisky vysledek. Jeho vytsténim jsou dva hlavni vykazy podniku — rozvaha a ucet
zisku a ztrat (vysledovka) V oblasti ndkladl zachycuje finanéni Gcetnictvi v uctové tiide 5
Néklady; na jednotlivé ucty (spotfeba materidlu, spotfeba energie, opravy a udrZovani,
mzdové ndklady, odpisy, financni nédklady, atd.) se ucCtuji ucetni piipady naristajicim
zpusobem od zacdtku roku. Pro vnitropodnikové ucetnictvi je vyhrazena 8. a 9. Gctova
tftida. Z finan¢éniho ucetnictvi vychdzi danové ucetnictvi, které podle danovych predpist
tiidi veSkeré ndklady na danove uznatelné (tj. ndklady na dosaZeni, zajiSténi a udrZeni
piijmi) a ndklady které jsou povazovany za rozdéleni zisku a do zdkladu dan¢ z piijmu se
nezahrnuji (napi. pokuty, pendle, cestovné nad stanoveny limit, odmény ¢leniim orgéant).
Podobné¢ je tomu s vynosy (do zdatiovanych se napt. nezapoctou vynosy zdanéné u zdroje).
O tyto rozdily se upravuje hruby zisk (rozdil mezi vynosy a naklady), ktery se piebira
z Ucetnictvi, Zjistény danovy zdklad se jesté upravi o odpocitatelné polozky; z upraveného
zékladu dané se vypocte dan, kterd se snizi o piipadné slevy na danich — vysledkem je
danova povinnost. Jejim odectenim od hrubého ucetniho zisku se zjisti danovy hospodaisky
vysledek (danovy zisk, danova ztrita); po piipadné tpravé o odloZenou dan tvoii zisk
k rozd€leni. Vypocet danové povinnosti probihd mimo vlasti ucetnictvi a je obsahem
danového ptiznani. Je zfejmé, Ze vazba danového tucetnictvi na financni ucetnictvi vede
podnik ke snaze minimalizovat vykdzany zisk (proti tomu vSak plisobi snaha po vysoké

cené akcifi, kterd je ovliviiovdna vysi zisku pfipadajici na jednu akcii) (Kovanicova, 2002).
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3. 2. 2 Nakladové (provozni) ucetnictvi

Nékladové (provozni) tcetnictvi tvoii soustava analytickych uctl, na kterych se nemusi
uctovat podvojné a které slouzi ptredevSim vnitropodnikovému fizeni. Je uzce spojeno
s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodarskych procesti, kontrolni ¢innosti atd.
Je zaméteno bud’ na vykony nebo na stfediska, v posledni dob€ i na procesy (Activity
Based Accounting) Tradi€ni nakladové ucetnictvi postupné pierostlo v uéetnictvi

manazerské (Synek, M. a kol., 2002).

3. 2. 3 Manazerskeé ucetnictvi

7z sV

Manazerské ucetnictvi (Management Accounting) slouZi bezprostiedné pro efektivni fizeni
podniku a jeho vnitropodnikovych utvard (stfedisek). VyuZivd tddaji financniho i
ndkladového ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky, pouzivd statistickych,
matematickych aj. metod a postupii. Jeho predmétem jsou nejen ndklady, ale i vynosy,
nekdy i cash flow. Zajist'uje soustavnou kontrolu (n¢kdy prerista v controlling) a poskytuje
podklady pro manaZerské rozhodovani. Je soucdsti manazerského informacniho systému,
ktery sdm je soucasti celkového informac¢niho systému podniku (Kisslingerovéd, E. a kol.,

2004).
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4. Zpusoby analyzy nakladia s ohledem na zvysovani
rentability podniku

K rozboriim nékladii jsou pouzivany dva piistupy:

o technickd analyza, kterd posuzuje hospodéiské jevy metodami zalozenymi na
zpracovani kvantitativnich dat pfevazné z ucetnictvi, na nézZ navazuje kvalitativni
ekonomické posouzeni vysledkll. Tyto analyzy vyuzivaji piedev§sim matematickych

a statistickych postupt a modeli;

o fundamentdlni analyza, kterd posuzuje hospodéiské jevy na zdkladé znalosti
vzdjemnych vazeb mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi ¢innostmi. Pii této
analyze se zpracovdvaji zejména kvalitativni udaje

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

4. 1 Zdroje vstupnich dat o nakladech

Pfi rozhodovani o béZzném financovéani podniku (zejména pii pouziti technické analyzy),
jsou zpracovdna data zrGznych informacnich zdroji, které mulzeme rozdélit od

nasledujicich zdkladnich skupin:

a) ucetni data podniku, Cerpand z
a. Ucetnich vykazi finan¢niho Ucetnictvi;
b. vnitropodnikového ucetnictvi;

c. vyrocnich zprdv a pfiloh ucetnich zavérek;

b) ostatni data o podniku, ¢erpand z

a. kvantitativnich a kvalitativnich ddaji o aktivitach;
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b. podkladi o praci a mzdach;
c. podnikové statistiky;

d. zprav vedoucich pracovniki;

c) data z vnéjSiho ekonomického prostiedi podniku, napiiklad
a. udaje statni statistiky;
b. povinné zvefejiilované udaje ostatnich podniki;

c. udaje z odborného tisku.

Nejcastéji jsou pfi financni analyze nédkladii zpracovavany udaje pievzaté z podnikové

ucetni zaveérky. Tu tvoii v soustavé podvojného ucetnictvi

* rozvaha;
= vykaz ziskl a ztrét;

= piiloha (v¢etn¢ piehledu o penéznich tocich).

Uplné a prikkazné vedené finanéni tddetnictvi poskytuje v tdetnich vykazech pravdivé
informace o majetku firmy a zdrojich, ze kterych byl potizen. Vykaz ziski a ztrat zachycuje
rozvahovou polozku hospodaisky vysledek za ucetni obdobi v potfebném analytickém
¢lenéni ndkladl a vynost. Vykaz je obrazem podnikatelské Cinnosti z hlediska dosaZzenych
vynosl a na n¢ vynaloZenych ndklada. V piiloze ucetni zdvérky ucetni jednotka uvede a
vysvétli kazdou vyznamnou poloZzku z rozvahy nebo vykazu ziskd a ztrdt, jejiZ uvedeni je
podstatné pro hodnoceni finan¢ni, majetkové a diichodové pozice podniku a pro analyzu
vykazl (pokud tyto informace nevyplyvaji z G¢etnich vykazl). V ptiloze se uvadéji rovnéz
takové vyznamné polozky, které jsou ve vykazech zahrnuty do jinych poloZek nebo jsou

Jinymi polozkami kompenzovéany (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Struktura uUcetni zdvérky je upravena ucetni normou, kterd umoziuje i nadpodnikové

porovnani pomérovych ukazateli (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
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Dal$im zdrojem informaci o ndkladech je vnitropodnikové tucetnictvi a ostatni data o
podniku. Tyto informace pomadhaji vysvétlit dosaZenou uroven a vyvojové trendy
pomérovych ukazatelli zjisténé z icetnich dat

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Data z vnéjStho ekonomického prosttedi podniku jsou potiebnd pro komparaci
podnikovych vysledkl s obdobnymi podnikatelskymi subjekty, a to pro potieby podnikové

1 mimopodnikové praxe (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

4. 2 Financ¢ni analyza a naklady

Finan¢ni analyza zpracovava data ziskand z ucetnich vykaza do celé fady ukazateli. Podle

toho, jakych nastroju je pouzito k vypoctu ukazateli, 1ze metody finan¢ni analyzy Clenit na:

a) analyzy absolutnich a rozdilovych ukazateli
= trendy,
= fondy finan¢nich prostiedkd,

= procentni ukazatele,

b) analyzu pomérovych ukazatel
= ukazatele likvidity,
= ukazatele rentability,
= ukazatele zadluZenosti a finan¢ni struktury,
= ukazatele aktivity,

= ukazatele kapitdlového trhu,
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c) analyzu soustav ukazatell
= pyramidové rozklady,

=  Du Pontav rozklad.

4. 2. 1 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelt
Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatelli pracuje s ukazateli, které neni tfeba pro

hodnoceni ddle upravovat, tj. s idaji piimo z Gcetnich vykazii

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

4. 2. 2 Analyza pomérovych ukazatelt

Pom¢érové ukazatele patii k nejcastéji vyuzivanym ukazatelim finan¢ni analyzy nejen pro
svoji jednoduchou konstrukci, ale predevSim pro dobrou srovnatelnost v ¢ase i prostoru
(mezi podniky). Pfi rozboru vypoctenych pomérovych ukazateld je nutné zohlednit v§echny
okolnosti, které piimo ¢i nepiimo ovlivnily vysi pomérovych ukazatelt. K tomu je vhodny
napt. pyramidovy rozklad vybranych pomérovych ukazateld nebo Du Pontliv rozklad

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Ukazatele rentability, které tvoii jednu ze skupin pomérovych ukazatel financni analyzy,
jsou vhodné k posouzeni celkové tcinnosti fizeni podnikatelského subjektu. Pro vyjadieni
vztahu mezi prostfedky vlozenymi do podnikdni a vyslednym efektem jmenovité
podnikatelské ¢innosti, 1ze pouZit ukazatele rentability

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Ukazatele rentability
Pojem rentabilita je velmi casto uzivan, chceme-li vyjadiit vztah mezi vlozenymi

prostiedky efektem Cinnosti, do které byly tyto prosttedky vloZeny. Stru¢né feceno, zajima

nas, do jaké miry se nam vklad vyplatil nebo vyplati (Synek, M. a kol., 2003).
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Rentabilita je obecn¢ definovdna jako pomér zisku a vloZeného kapitdlu. Ukazateld
rentability se pouzivad pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti podniku,
pomoci nich se vyjadiuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitdlu vloZeného

do podniku (Valach a kol., 1999).

Pfi posuzovani rentability se lze zamétit na definovanou skupinu penéZznich prostiedkli
nebo na celkové prostfedky vlozené do podnikani. Vysledny efekt je moZno analyzovat
bud’ prostfednictvim dosazeného zisku nebo efektu vyjadieného tokem penéznich
prosttedkt. Doposud jsou pii vypoctech rentability Castéji voleny tradi¢ni postupy, kdy je
za efekt firmy zvolen hospodéisky vysledek. Pfi vlastnim vypoctu je moZno poméfovany

hospodaisky vysledek vyjadrit nékolika zplisoby. Mezi nejCastéji pouzivané patii:

o hospodiérsky vysledek za ucetni obdobi;
o hospodérsky vysledek pred droky;
o hospodéisky vysledek pied zdanénim,;

o hospodarsky vysledek pied zdanénim a troky.

Rentabilita celkovych vioZzenych prostredki (ROA)

ROA=— Bk
celkovd aktiva

Tento ukazatel (udava se v %) pometuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu zda jde o
zdroje vlastni nebo cizi. Je-li do Citatele dosazen Cisty zisk zvySeny o zdanéné uroky,
chceme ukazatelem pomcfit vloZené prostiedky nejen se ziskem, ale i s efekty, které
vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitdlu (vloZené prostiedky musi vydélat na zisk i droky

cvv s

na cizi kapitdl). Zahrnuti troka do ndkladt znamena sniZeni zisku, tim i nizsi dan z piijmai.

vV s

Tedy o uSetfenou dai je cena ciziho kapitalu nizsi (Stielecek, 1991).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE = zisk
vlastni kapitdl

Vlastni kapitdl zahrnuje vedle zdkladniho kapitdlu, emisni 4zio a dal$i kapitdlové fondy,
fondy tvoiené ze zisku, hospodarsky vysledek Cekajici na rozdéleni. ROE je ukazatelem,
poZaduje, aby cena, kterou od podniku dostdva, byla vySsi neZ cena, kterou by obdrZel pti

jiné form¢ investovani (vlastni kapitdl je vSeobecné drazsi nez cizi kapitdl). Ukazatel ROE

ma byt vétsi nez ukazatel ROA (Stielecek, 1991).

Rentability trzeb (R0S)

ROS = zisk

trzby (vynosy, vykony)

Slouzi pro méfeni vynosnosti podniku, je tfeba ho hodnotit v souvislostech - udava jaky

zisk pfipada na 1 K¢ obratu.

Nakladovost (= 1 — ROS)

Spole¢né s ukazatelem rentability ndkladi 1ze hodnotit ukazatel ndkladovosti, coZ je pomér
celkovych ndkladi firmy a dosazenych trzeb

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak

Ndkladovost = celkové ndklady

trzby

Ve vztahu celkovych ndkladi a trZzeb vyplyvd, Ze u ziskového podniku je ukazatel mensi

nez jedna. Pokud by byl zisk docilen pouze vlivem ostatnich vynost (mimotadné vynosy,
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ostatni provozni vynosy apod.), nejednd se o klasicky prosperujici podnik

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Jednotlivé dil¢i ndkladové skupiny lze porovndvat ve vztahu k trzbam dle nésledujiciho
schématu:
Vstupni ddaje (pfevezmou se z vykazu ziskll a ztrat)

1. Celkové naklady

2. Celkové trzby

3. Spotieba materidlu a energie
4. Sluzby

5. Osobni ndklady

6. Odpisy majetku

7. Nakladové uroky

Vystupni pomérové ukazatele (vypoctou se)
8. Celkova ndkladovost (ddaj 1 / udaj 2)
9. Nakladovost materidlu a energie (idaj 3 / udaj 2)
10. Nékladovost sluzeb (udaj 4 / udaj 2)
11. Nékladovost osobnich ndkladi (ddaj 5 / udaj 2)
12. Nékladovost odpisu (idaj 6 / udaj 2)
13. Nékladovost trokova (idaj 7 / idaj 2)

Rentabilita nakladu
Zhodnoceni vstupu nédkladii do hospodatské ¢innosti firmy provedeme vypoctem rentability

ndkladl. Tento ukazatel udavd, kolik K¢ zisku nebo ztrity ptipadd na 1 K¢ ndklada

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
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JU 4
Re ntabilita ndkladii = hospoddr. vysledek (1)

celkové ndklady

Celkové ndklady podniku jsou sloZeny z fady dil¢ich poloZek, a tak je moZné vypocitat
jednotlivé dil¢i rentability ndkladl. Nejcastéji se hodnoti rentabilita provoznich ndklada,

spotfeby materidlu, energie a sluzeb (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Cim vyssi je ukazatel rentability celkovych nakladd, tim 1épe jsou v podniku zhodnoceny
néklady vloZené do hospoddiské &innosti, tim vys§i je procento zisku. Uroven ukazatele
nelze posuzovat izolovang. Je dobré posuzovat ukazatele v jednotlivych letech a sledovat
jejich vyvoj. Chceme-li porovnat rentabilitu ndkladi mezi jednotlivymi podniky podobného
zamgéfeni, je vhodnéjsi vyjadrit zisk ve vypoctu ukazatele pred troky. Tim se vylouci rizné
podminky ziskdni ciziho kapitdlu a jednozna¢néji se posoudi troven samotné hospodarské
¢innosti. Déle je vhodné u srovnatelnych podnikl vyhodnotit rentabilitu dil¢ich ndklada a

tu porovnat (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Pfi interpretaci tohoto ukazatele je nutné posoudit 1 cenovou politiku a celkovou obchodni
strategii firmy. Monopolni vyrobce mtze diky svym realiza¢nim cendm dosahovat pomérné
vysokou uroven ukazatele, protoZe trh je nucen tyto ceny akceptovat. V ptipad¢ zdravého
konkuren¢niho prostfedi podniki jsou vétSinou ukazatele rentability ndkladi velmi
sledované. Podniky se snazi omezit ndklady, nebot’ zvySeni rentability ndkladti nemohou
obvykle docilit zvySenim ceny svych vyrobk

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
Rentabilitu ndkladl 1ze posuzovat na zdkladé tohoto schématu:
Vstupni udaje (pfevezmou se z vykazu ziskl a ztrat)

1. Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi
2. Hospodarsky vysledek pred droky a zdanénim
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3. Celkové naklady
4. Vykonova spotiteba
5. Odpisy majetku
6. Nékladové droky
7.

Celkové nédklady bez troki (idaj 3 — tidaj 6)

Vystupni pomérové ukazatele (ukazatele se vypoctou)
8. Rentabilita 1 celkovych ndkladii (ddaj 1 / udaj 3)
9. Rentabilita 2 celkovych ndklada (ddaj 2 / tdaj 7)
10. Rentabilita vykonové spotieby (idaj 2 / udaj 4)
11. Rentabilita odpist (ddaj 2 / udaj 5)

Timto zplisobem lze porovndvat vyvoj rentability ndkladi v ¢asové tfadé¢ nebo mezi
podniky navzdjem. RovnéZ lze ukazatele obménit dle specifickych potfeb provadeéné
analyzy. Pokud se pro analyzu rentability ndkladl pouzivd vykaz ziskli a ztrat ve
zkrdceném rozsahu, neni mozné zjistit ndkladové troky piimo z tohoto vykazu. Pak je
nutné provadét analyzu z hospodéarského vysledku za udcetni obdobi, ptipadné
z hospodatského vysledku pfed zdanénim. V obou piipadech vSak nelze posoudit vliv
ndkladl ciziho kapitdlu na celkovou nebo dil¢i rentabilitu. V piipad¢ nutnosti analyzy
rentability ndkladovych udrokl 1ze potiebné udaje pievzit pfimo z podnikového ucetnictvi

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Podle aktualniho zaméteni analyzy lze ukazatele rozsifit, napf. o celkové vynosy, pfipadné

zuzit (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
Timto zpiisobem Ize vyhodnocovat jednotlivé polozky v casové fad¢, a ddle v porovnani

s konkuren¢nimi srovnatelnymi podniky, kde stabilni a uspéSné firmy vykazuji vzdy lepsi

vysledky nez firmy problémové (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
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Pti pouziti vykazu zisku a ztrdt ve zkracené podobé neni uvedené schéma stejné. Vykaz
neposkytuje kromé troki rovnéz analytické udaje o trzbach z prodeje majetku a materidlu a
o trzbach z prodeje cennych papirii a vkladl. V piipad¢ potieby je nutné pievzit tyto idaje

z podnikového tcetnictvi (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Informace o ndkladech jsou obvykle sou¢ésti komplexnich analyz provadénych na drovni

podnikatelskych subjektt (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

4. 2. 3 Analyza soustav ukazatelt
Kazdy z ukazateld hodnoti pouze jednu stranku stavu nebo vyvoje podniku. Cinnost

podniku je ale nesmirn¢ slozity proces a je tieba ho posuzovat ve vSech souvislostech. Aby
bylo moZno popsat podnik jako celek, zacaly se vytvéret soustavy ukazatelii (Synek, M. a

kol., 2003).

Pyramidové rozklady

vV,

bude vytvofena jakdsi pyramida ukazateld, jejiz vrchol tvoii ukazatel hlavni a zdkladnu
ukazatele rozvijejici ukazatel hlavni. Pii rozkladu ukazatele hlavniho se pouzivaji dva
zékladni postupy:
a) Zakladni ukazatel se rozklada do souctu nebo rozdilu dvou nebo vice ukazateld
(postup se nazyva aditivni),
b) Zakladni ukazatel se rozklddd jako soucin nebo podil dvou nebo vice ukazatelii

(postup se nazyva multiplikativni) (Synek, M. a kol., 2003).

Pyramidové soustavy je vhodné zobrazovat graficky, nebot’ jsou ptehlednéjsi a 1épe jsou

vidét vzdjemné vztahy mezi jednotlivymi ukazateli.
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Pro kvantifikaci vlivu rozvijejicich ukazateld na piiristek nebo ubytek zdkladniho
ukazatele 1ze pouzit nékolik metod:

* metoda rozkladu pomoci postupnych zmén,

* metoda rozkladu se zbytkem,

* metoda logaritmicka.

Napi. ¢ast pyramidového rozkladu rentability celkového kapitélu, 1ze zjednodusené zapsat

takto:

X=a*b

kde: X =hlavni ukazatel (zisk/aktiva)
a = rozvijejici (dil¢i) ukazatel zisk/trzby

b = rozvijejici (dil¢i) ukazatel trzby/aktiva

Pro multiplikativni vazbu je nejlépe pouZit metodu logaritmickou, protoZe tato metoda

umoziuje oproti ostatnim metodam jednoznacny rozklad.

Du Pontuv rozklad
Tento rozklad byl vyvinut a poprvé pouzit v nadnarodni chemické spolecnosti Du Pont

Nemours. Jednd se vlastné o rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE).
Rovnice udavd, jak je rentabilita vlastniho kapitdlu urCovédna rentabilitou trzeb, obratem

aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

R OE( zisk j zisk « trzby « aktiva

vlastni kapitdl - trzby aktiva vlastni kapitdl
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Pyramidovy rozklad zisku
Rovnice udava, jak je zisk urCovan rentabilitou trZzeb (vynosii), a jejich objemem..

Zisk = X VYnosy

vynosy
Vynosnost neni vhodny ukazatel pro dalsi rozklad, a proto je v dal$im kroku nutno tento
ukazatel transformovat na ukazatel ndkladovosti. Vyhodou tohoto ukazatele je, Ze se da
déle aditivné (souctov¢) €lenit, coZ je vyhodné pro dalsi rozklad. Plati nasledujici vztahy:
v=1l-n a n=1-vprotoze

zisk N ndklady —vynosy

v+n=1 1

VYnosy — vynosy  VYnosy

Rovnici rozkladu zisku mizeme tedy zapsat:

Zisk = (1 - M] X vynosy
vynosy

ndklady

Dile jiZ rozkladdme ukazatel ndkladovosti ( ) na jednotlivé dil¢i ndkladovosti a

Vynosy
vynosy na jednotlivé dil¢i polozky vynosu.

PN + FN + MN )X (PV +FV + MV)

vynosy vynosy Vynosy

kde: PN => provozni néklady,
FN => finan¢ni ndklady,
MN = mimofddné nédklady,
PV = provozni vynosy,
FV. = finan¢ni vynosy,

MV = mimofddné vynosy (Strelecek, 1991).
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4. 3 Uzivatelé vysledku analyz a jejich informacni potreby

Zavery ndkladovych analyz, pokud jsou vyznamné pro posouzeni finan¢ni a diichodové
situace podniku, se publikuji v pfiloze k ucetni zavérce, zejména pro potieby externich
subjektti. Piiloha k tcetni zdvérce je nedilnou soucdsti vyrocni zpravy. Po jejim schvéleni
je ucetni jednotka povinna nechat do ni kazdému nahlédnout

(www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).

Tim se stanou informace o ndkladovém vyvoji vyuzitelné pro informacni potieby
jednotlivych zdjmovych skupin. Témito skupinami mohou byt investofi, poskytovatelé
vypujéniho kapitdlu, dodavatelé a jini obchodni véfitelé, zdkaznici, vladni organy i

vefejnost (www.agrokrom.cz/texty/ekonomika/vuze_novak/).
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5. METODIKA

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit vyznam sledovani, klasifikace a evidence nakladi
podniku jako hlavniho Cinitele zvySovani zisku. Posoudit mozZnosti analyzy ndkladl ve
vztahu s vysledky hospodafeni podniku. Zvolené metody aplikovat ve vybraném podniku
z jihoCeského regionu.

V této praci byly analyzovany ndklady podniku Zemédé€lské sluzby Dynin, a. s., mezi jehoz
hlavni cCinnosti podnikdni patfi vyroba krmnych smési a obchodovani se zboZim
(obiloviny).

Pted zpracovanim bakalédiské prace byl zminovany podnik kontaktovdn a pozadan, aby o
sob¢ poskytl urcité ekonomické informace. Spole¢nost ochotné poskytla informace, které
byly potfebné k provedeni analyzy naklad.

Analyza nédkladi firmy byla vypracovédna za sledované obdobi (2001 az 2005). Vstupni
data jednotlivych analyz tvofily ietni vykazy podniku za toto obdobi a to vykazy zisku a
ztrat (VZZ) a rozvahy (R) (viz tab. 2). Z téchto vykazl byl zjiStén vyvoj ndkladii, vynost a
hospodaiského vysledku v jednotlivych letech. Déle byly spocitiny pomérové ukazatele
rentability a porovndny s prumérnymi ukazateli za odvétvi. Hodnoty téchto ukazateli byly
zjiStovany pro Casovou fadu v délce trvani 5 let, konkrétné od roku 2001 do roku 2005.
Déle pak byl proveden pyramiddlni rozklad piirastku zisku pfed zdanénim. K tomuto
rozkladu byla pouZita metoda logaritmu indexii. Mezi srovnavané roky patfily rok 2004 a
2005. V zévérecné fazi bylo provedeno zhodnoceni ndkladové analyzy.

Praktickd ¢ast vychéazela z poznatkli uvedenych v teoretické ¢asti.
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Tab. 2: Finanéni ukazatele, zkratka a jejich zdroj

Ukazatel Zkratka Zdroj

Provozni naklady PN VZZF. 02+08+12+17+18+22+25+27+29

Naklady vynaloZené na prodané zbozi NPZ |VZZF. 02

Vykonova spotfeba VS VZZ .08

Osobni naklady 0S VZZF. 12

Dané a poplatky Da VZZ ¥ 17

Odpisy DM ODP | VZZ¢.18

ZC prodaného DM a materialu ZCDM |VZZk. 22

Ostatni provozni naklady OPN |VZZF. 25+27+29

Finanéni naklady FN VZZ . 32+38+40+41+43+45+47

Néakladové troky U VZZt. 43

Ostatni finan¢ni naklady OFN | VZZF. 32+38+40+41+45+47

Celkové vynosy % VZZF. 01+04+19+26+28+31+33+39+42+44+46+53

Celkové naklady N VZZ ¥. 02+08+12+17+18+22+25+27+29+32+38+40
+41+43+45+47+54+59

Vysledek hospodareni pfed zdanénim EBT |VZZF. 61

Vysledek hospodareni za u€etni obdobi Cz VZZ¥. 60

Celkova aktiva AKT |RF. 001

Vlastni kapital VK R . 068

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat, Rozvaha

Tabulka zobrazuje dileZité ukazatele, které byly pouZity pfi jednotlivych analyzach, jejich

zkratku a zdroj, tedy z jakého tucetniho vykazu bylo Cerpano a ktery fadek tento udaj

skute¢né obsahuje.

5. 1 Analyza absolutnich ukazatelu

Pfi této metod¢€ byla pouzita horizontdlni a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza

absolutni zmena = ukazatel , — ukazatel ..,

absolutni zmena * 100

relativni zména =

ukazatel ..,
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{ SR konec sledovaného obdobi,

(t-1)........ pocatek sledovaného obdobi

Vertikalni analyza

Navazuje na horizontdlni analyzu a jednd se o rozbor struktury vyjadiené v procentech.

dilci poloZka * 100

celkovd poloZka

5. 2 Analyza pomérovych ukazatelu
Pti analyze byly pocitany ukazatele rentability.

Tab. 3: Ukazatele rentability

Ukazatel Zkratka | Vypocet
Rentabilita celkovych aktiv ROA | CZ/AKT
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE CZ/VK
Rentabilita trzeb ROS CzIv
Celkova nakladovost n N/V
Provozni nakladovost n/eN PN/V
Finanéni nakladovost N/En FN/V
Rentabilita nakladl ROC CZ/IN

Zdroj: Vlastni prace

5. 3 Analyza soustav pomérovych ukazatelir — Pyramidalni rozklad
Pfi rozkladu zisku byla pouzita metoda rozkladi logaritmii indexti. Nejdiive byla

vypocitana absolutni zména zisku a poté index.
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Vliv vynosnosti produkce

Zl

log——
*z, z
\% IZ/ Vi
Az/ Y% Y
2/R0S = - XAZ 0S~7
log 21 4o
ZO VO

Vliv objemu vynost

Vv 17 V
AZS — . XAZ =L
%/ Z, Vo,

Vynosnost neni vhodny ukazatel pro dalsi rozklad , a proto je v dal§im kroku nutné tento
ukazatel transformovat na ukazatel ndkladovosti.
Plati zde: vynosnost = 1- ndkladovost

nakladovost = 1- vynosnost

Vliv provozni nakladovosti

PN, PN, o
/ Vo W xAZ/ 1Z :(IZ jA%eos
PN/V ™~ RCANRLY ROS PN/V ROS
Vl VO
Vliv finan¢éni nakladovosti
FN, FN, o
/ Vs Vi XAZ/ 17 :(IZ )A%zos
FN/V VN N VN, ROS FN/V ROS
Vl VO
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Rozklad provozni ndkladovosti

Vliv nakladovosti vynaloZené na prodané zbozi

NPZ, NPZ 2
NPZ|V
17
ﬁvpz/v pN pN ﬁDN/V NPZIV = ( N/V) o
Vl VO
Vliv nakladovosti vykonové spoti‘eby
VSl VS, 2
17
s =, Yoy Y e
Vl VO
Vliv osobni nakladovosti
ON, ON, 7
17 _(1Z AZ,
/ON/V PN PN AN/V ON/V_( PN/V) e
Vl VO
Vliv nakladovosti dani a poplatki
DCll _ Dao A%a/v
17 (1Z A% Ny
ﬁ)a/v pN pN ﬁDN/v DalV ~ PNV
Vl VO
Vliv nakladovosti odpisi DM
ODP ODP Az
ODPJV
17
/ODP/V pN pN AN/V ODP/V = ( N/Vj o
Vl VO
Vliv nakladovosti ZC prodaného DM a materialu
ZCDM 3 ZCDM 5 o
AZ __ W 1Z _(1Zz 78
ZCDM |V PN, pN PN/V ZCDM |V PN/V
Vl VO
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Vliv ostatni provozni nakladovosti

OPN, OPN,
/OPN/V

/OPN/V
17 / /
o Dy orv =" Few)
Vl VO
Rozklad finanéni nakladovosti
Vliv nakladovosti arokua
U _Uy i
_(1Z A en v
A= e Tow="Tinv)
v v0
Vliv ostatni finanéni nakladovosti
OFN, B OFN,
17
/OFN/V FN FN AN/V
Vl VO

A oen v
OFN/V = ( FN/V) " N//V

V rozkladu je postupovéno podle nasledujiciho schématu
Schéma 2: Pyramidovy rozklad zisku (zdroj: Stielecek, 1991)

Z
/\
ROSzvzl—n X Vv
/\
PN FN MN
v ¥ v ¥ v
| |

OFN
+ [
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6. Charakteristika zvoleného podniku predevsim
z hlediska vyvoje nakladu

Zemédélské sluzby Dynin, a. s.
6. 1 Zakladni data:

Datum vzniku spolecnosti: 1. 1. 1994

Obchodni firma: Zemédélské sluzby Dynin, a.s.
IC: 60070820

Sidlo: Dynin

PSC: 373 64

Stat: Ceska Republika

Zapsand v Obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v C.Bud&jovicich, oddil B

vlozka 611

Predmét podnikdni: Vyroba krmnych smési pro hospodaiskd zvifata a ryby, obchod s
piipravky pro vyzivu a ochranu rostlin, osiva, rozbory rostlin, ptidy, objemnych krmiyv,

dalsi sluzby zeméd¢lstvi.

Zakladni kapital (k 1. 1. 2007): 110.818 tis. K¢ (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).

Historie firmy

Obilné silo s vyrobnou krmiv bylo v Dynin€ postaveno v 60. a 70. letech. Stalo se soucasti
celé sité podnikli zeméd€lského zasobovani a ndkupu. Tento stav trval aZ do roku 1992 ,
kdy se tento komplex rozpadl a jednotliva stifediska (ZZN) vstoupila do 2. viny kupénové
privatizace(http://www.zsdyn.cz/next5b.html).
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K 1.1.1994 zacala existovat firma jako akciova spolecnost

Poslani podniku, pifedmét ¢innosti firmy, cile podniku

Usek vyrobni
Vyroba krmiv, smési a bilkovinnych koncentrdtti pro vSechny kategorie hospodatskych
zvitat a ryby, maloobchodni prodej vlastnich vyrobki, poradenstvi v oblasti vyZivy

hospodatskych zvitat (http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Usek obchodu

Nékup, oSetieni a nasledny prodej obilnin, lusténin a olejnin. Dodavky sladovnickych
jeCment pro sladovny a pivovary, dodavky potravindiskych psSenic pro mlyny, dodavky
olejnatych semen pro lisovny. Prodej hnojiv, prostiedkti chemické ochrany rostlin a stdjové

chemie (http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Usek sluzeb

Doprava krmiv a obilovin, skladovani a oSetfovani rostlinnych vyrobkt, laboratorni
rozbory

Poradenska ¢innost v oblasti vyzivy zvitat

Poradenskd c¢innost v oblasti vyzivy a ochrany rostlin, konzervace picnin, hnojeni a

ptiprava pudy (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).

Cile podniku

Spolecnost ZSD, a.s. m¢la v pocatcich svého pusobeni jednoznacny cil - prosadit se a
udrzet své trzni pozice. Tato snaha byla naplinovdna béhem nékolika poslednich let, kdy
podnik dosahoval tohoto cile svou vyrobni a obchodni ¢innosti, servisem, ale také formou

kapitalové ucasti v podnicich, které jsou jeho zdkazniky. S postupem casu podnik ziskal
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urcity podil na trhu a prosadil se v konkurenci. Nyni se snazi o maximalni trzni obrat, o
jeho udrzeni a zvySeni. Soucasné s témito cili je dalsim dlouhodobym zdmérem zvySovéni
kvality produkce a tim i konkurenceschopnosti. Dal§im cilem spolecnosti je udrzeni
zemé&délské vyroby v regionu, stabilizace vyrobnich vertikl v ramci jiznich Cech a okoli,
krajinotvorba, piispéni k udrZzitelnosti zemeédelské vyroby v regionu

(http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Vnéjsi prostiedi

Zakaznici
= Mlyny,
= pivovary,
= rybéfské spolecnosti,
» vyznamné podniky provozujici Zivoc€iSnou a rostlinnou vyrobu v jihoceském

regionu (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).

Dodavatelé

Ziskani surovin do vyroby, fesi podnik jak dobrymi vztahy se svymi dodavateli, ktefi jsou
ve vetSing piipadi zaroven odbératelé (zemédélské spolecnosti, soukromné hospodatici
zemedé€lci), tak i spolupraci s obchodnimi firmami. Témi nejvyznamnéjsimi jsou podniky

zabyvajici se zemédé&lskou prvovyrobou v okoli firmy (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).

Rozdéleni regionalniho trhu, konkurence

Dnes, v dynamicky se ménicich trznich podminkdch, neni moZno stanovit piesné trzni
podily jednotlivych zeméd€lskych zpracovatelskych firem v ramci jihoceského regionu.
Signdly, jakymi je rozSifujici se pocet zdkaznikl, poZadavky zdkaznikl na dal$i sluzby a
pfijaté nabidky potvrzuji konkurenceschopnost firmy. Konkurenci, kterou predstavuji
spole¢nosti podobného typu v na$i oblasti, ale i v rdmci Ceské republiky i §ir§iho

evropského méfitka je v nasSi spoleCnosti vénovana trvald pozornost (sledovani procesu
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vstupu CR do Evropské Unie a s tfm souvisejici zmény v podnikatelském prostieds). Zde je
a bude nezbytné vyuZzivat konkuren¢nich vyhod, které spocivaji zejména ve velmi dobré
kvalité vyrobki, piijatelné cené a ve sluzbach zdkaznikovi (poradenskd Cinnost, distribuce,

prace se zakaznikem) (http://www.zsdyn.cz/next5Sb.html).

Zavedeni a udrzovani systému jakosti

V roce 1999 doslo ve snaze o zvySeni dlirazu na kvalitu vyroby k rozhodnuti, zavést a
udrzovat systém jakosti podle mezinarodné platnych norem ISO. Toto zavedeni bylo v roce
2000 uspésné dokonceno a vybrané useky Zemédélskych sluZzeb Dynin, a.s. byly ke konci
roku tsp&iné certifikovany podle normy CSN EN ISO 9002:95 » EN ISO 9002:94. V roce
2003 doslo k pieregistraci systému jakosti a k pfechodu na systém ISO 9002:2000, dalsi
etapou byl rok 2006, kdy byla uspéSné zvladnuta recertifikace systému jakosti

(http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Vnitini prostiedi

Zabezpeceni vyroby

Krmiva jsou vyrdbéna ve vyrobné¢, kterou zasobuji dvé obilna sila a sklady o celkové
kapacité 55 000 tun surovin ptimo ve firm¢&. DalSich cca. 15 000 tun skladovacich kapacit
ma podnik k dispozici mimo své sidlo. To zabezpecuje moznost 100 %-niho zajiSténi
surovin  pro  celoroéni  vyrobu, kterd ¢ini cca 60000 tun  krmiv

(http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Technologie zajist'ujici vyrobu a obchod

Vlastni vyrobna krmiv a koncentratli, kterd zabezpecuje hlavni podnikatelskou aktivitu
firmy ma kapacitu 20 tun za hodinu. Pracuje na dvousménny provoz. Technologicky
vyuziva zafizeni Svycarské firmy Biihler, A.G. Typ vyroby je kontinudlni. Tyto vyrobni

linky byly rekonstruovéany v letech 1993 — 1996, dalsi nejnové&jsi etapa rekonstrukce, ktera

posunula firmu kvalitativné vyznamné kuptedu, byla dokoncena v roce 2006. Po roce 1989
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se nastartoval program obnovy tohoto zafizeni a dnes pro nas pracuje kompletni vyrobni
linka vybavend touto Spickovou technologii (tfi navazovaci vdhy, mikrolinka, michaci
technika, 2 granulacni lisy s plné¢ automatickym fizenim, pneumatické dopravni cesty).
Samoziejmosti je osvédceni pro vyrobu medikovanych krmiv

(http://www.zsdyn.cz/nextSb.html).

Podnikovy informa¢ni systém
Firma vyuZivd pro ziskdvani informaci a moderni fizeni vyrobni a obchodni Cinnosti
podnikovy informaci systém Navision Attain (dodavatelem je spolecnost Kaiser Data, s.r.o.

Chrudim) (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).

Personalni zajiSténi, management

V soucasné dobé podnik zaméstndva 95 pracovnikli. Cilem podniku je rust produktivity
prace. Management podniku tvoii pracovnici s vysokou oborovou odbornosti. Persondlni
politika firmy byla v poslednich letech zaméfena na sniZeni vékového pruméru v fidici
oblasti a vsadila tak na kartu dynamického, schopného a pruzného manazera. Strategickym
cilem spolecnosti je pusobit na trhu v jihoCeském regionu jako podnik, ktery je nezbytnou
soucasti agrarniho fetézce, pln¢€ uspokojuje potieby svych zdkaznikl a zlstane vyznamnym
obchodnim partnerem pro podnikatelské subjekty v regionu, ale i za jeho hranicemi v rdmci

evropského hospodatského prostoru (http://www.zsdyn.cz/next5b.html).
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6. 2. Vyvoj nakladu podniku v letech 2001 az 2005

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek pred

zdanénim v letech 2001 az 2005.

Tab. 4: Prehled vynosu, nakladi a hospodarského vysledku podniku (v tis. K¢)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Vynosy 683 078 | 673 569 | 421 898 | 631 128 | 581 114
Naklady 664 690 | 668 631 | 416 834 | 626 941 | 573 859
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 18 388 4938 5 064 4187 7 255

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat podniku v letech 2001 az 2005, vlastni vypocet

V jednotlivych letech méla spoleCnost téméi vyrovnané ndklady s vynosy a vzdy
dosahovala zisku. Nejvyssi zisk pfed zdanénim spolecnost vytvoftila v roce 2001 (18 388
tis. K¢) Tento rok byl vybornym hospodaiskym rokem. Napf. marZe z krmnych smési byla
0 50% vyssi nez v roce 2002. Vykupni cena Zivoc¢isné vyroby (prasat, jatecni driibeze) byla
také dosti vysokd. Pro srovnani vykupni cena pro jate¢ni dritbeZ v roce 2001 cinila 28

Ké&/kg a v roce 2005 jiz jen 19 Kc/kg.

Graf 3:Hospodarisky vysledek pred zdanenim za
obdobi 2001 az 2005
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Zdroj: Vykaz ziskl a ztrat v letech 2001 az 2005
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V naésledujici tabulce je zobrazen vyvoj ndkladu a jejich % podily na celkovych ndkladech:

Tab. 5: Vyvoj naklada podniku a jejich procentni podily na celkovych nakladech

2001 2002 2003 2004 2005

Rok hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| %

(tis. K&) | podil | (tis. K&) | podil | (tis. K&) | podil | (tis. K&) | podil | (tis. K&) | podil
Provozni 646 807 | 97,31 | 593960 | 88,83| 407 015| 97,64 | 619 406 | 98,80 | 551 238 | 96,06
naklady
Financni 17856| 2,69| 74671 11,17 9819| 2,36 7535 120| 22621| 3,94
naklady
Mimoradne 27(0,0041 0 0 0 0 0 0 0 0
naklady

Zdroj: Vlastni vypocet

Celkové néklady podniku tvofi provozni nédklady, finan¢ni naklady a mimotfadné ndklady.

Nejveétsi Cast celkovych ndkladd podniku predstavuji provozni ndklady. Za sledované

obdobi tvofili v priméru 95,7% celkovych ndkladl. Nejnizsi byly v roce 2003 (407 015 tis.

K¢). Tento rok byl velice netdrodny, protoze bylo velké sucho, tudiz se zboZi (obiloviny)

moc nenakupovalo, ale také moc neprodéavalo. Finan¢ni naklady se pohybovaly v rozmezi

od 7535 tis. K¢ do 22 621 tis. K&. Jen v roce 2002 doslo k vyraznému vzestupu a to na

74 671 tis. K. Tento vyznamny ndrist zapficinilo ziactovani prodanych akcii spolecnosti

Mavela, a. s. Mimotfddné ndklady byly nulové, jen v roce 2001 se vySplhaly do kladnych
hodnot (27 tis. K¢).
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7. Analyza nakladovosti ve vybraném podniku za 3 az 5 let
K analyzovani ndklad podniku byly pouZzity 3 typy analyz.

7. 1. Analyza pomoci absolutnich ukazatelu

Nejdiive budou analyzovany provozni ndklady s cilem zobrazit jejich vyvoj a strukturu a

objasnit divod tohoto vyvoje.

7. 1. 1. Provozni naklady

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé sloZky provoznich ndkladd v absolutnich

hodnotach a jejich strukturalni vyvoj v rdmci sledovanych let.

Tab. 6: Prehled jednotlivych polozek provoznich nakladu a jejich procentni podily
na celkovych provoznich nakladech

Obdobi 2001 2002 2003 2004 2005

Ukazatel hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| %
(tis. K€) | podil | (tis. K€) | podil | (tis. KE) | podil | (tis. KE) | podil | (tis. KE) | podil

Naklady

vynalozené na 205493 | 31,77 | 228 010 38,39 | 132335| 32,51 | 225303 | 36,37 | 182461 | 33,10

prodané zbozi

Vykonova

spotfeba 359 003 | 55,50 | 267 242 |44,99| 219408 | 53,91 | 308 822 |49,86| 296 874 | 53,86

Osobni naklady 21331| 3,30| 21111| 3,55 18431| 4,53| 21000| 3,39| 24199| 4,39

Dané a

poplatky 1252| 0,19 995| 0,17 774 0,19 865| 0,14 936| 0,17

Odpisy DM 6050| 0,94 6906| 1,16 7533| 1,85 10506| 1,70 11 236| 2,04

ZC prodaného

DM a materialu 13403| 2,07 17242 | 2,90 10500| 2,58| 20842| 3,36 18 558 | 3,37

Ostatni PN 40 275| 6,23| 52454| 8,83 18034 | 4,43| 32068| 5,18 16 974| 3,08

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrét, vlastni vypocet

Nejvyznamnéj$imi poloZkami provoznich ndkladii jsou ndklady na prodané zbozi a

vykonova spotifeba. Primérné tyto poloZky tvoii 43% provoznich nékladl v jednotlivych

letech. Osobni ndklady se pohybuji v rozmezi 3,30% a 4,39% z celkovych provoznich
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ndkladl a odpisy dlouhodobého majetku se pohybuji mezi 0,94% a 2,04% z celkovych

provoznich ndkladd.

Nésledujici graf zobrazuje strukturu provoznich ndkladl za zkoumané roky.

Graf 5: Struktura provoznich nakladti |mOstatni provozni
naklady
100% - O ZC prodaného DM a
90% - materialu
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40% +
o/ |
3802 . 0O Osobni naklady
10% |
0% ‘ | | ‘ '|l Vykonova spotfeba
2001 2002 2003 2004 2005
Rok O Naklady vynalozené na
prodané zbozi

Zdroj: Vlastni vypocet
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Horizontalni analyza provoznich nakladi

Horizontdlni analyza zobrazuje absolutni a relativni zménu jednotlivych poloZek

provoznich ndkladl v sledovanych letech (2001 az 2005).

Tab. 7: Horizontalni analyza jednotlivych polozek provoznich nakladu

Obdobi 2002/2001 2003/2002 2004/2003 2005/2004
absolut. |:(’=,Ia;1t|v. absolut. ':?I?tw' absolut. |:(’=,Ia;1t|v. absolut. ':?I?tw'
Ukazatel Zzména prirtstek zména prirtstek Zzména prirastek zména prirastek
. .\ | /ubytek/ | .. <\ | /abytek/ | .. .\ | /ubytek/ | .. <\ | /abytek/
(tis. K¢) (tis. KE) (tis. KE) (tis. KE)
) (%) ) (%) ) (%) ) (%)
Naklady
vynaloZené na 22517 10,96| -95675| -41,96| 92968 70,25| -42842| -19,02
prodané zbozi
Zg';?r';ﬁ‘;a 91761| -2556| -47834| -17,90| 89414|  40,75| -11948 3,87
Osobni naklady 220 1,03| -2680| -12,69| 2569 13,94 3199 15,23
Sg;l‘: fky 257|  -20,53 221|  -22,21 1 11,76 71 8,21
Odpisy DM 856 14,15 627 9,08 2973| 3947 730 6,95
E(l\:n ':rﬁf'a"‘tgfig‘l’u 3839| 2864| -6742| -39,10| 10342| 9850| -2284| -10,96
Ostatni
provozni 12179|  30,24| -34420| -65,62| 14034 77.82| -15094| -47,07
naklady

Zdroj: Vlastni vypocet

Z horizontalni analyzy je patrné, Ze ndklady na prodané zboZi ve sledovaném obdobi

kolisaly. Od roku 2001 do roku 2003 vykonova spotfeba stdle klesala. Dochéazelo k poklesu

vyroby krmnych smési.. Od roku 2001 do roku 2003 se osobni ndklady snizovaly. Jako

hlavni diivod bylo sniZzovéani poctu zaméstnanct. Podnik totiZ v téchto letech investoval do

nové technologie vyroby, kterd se obejde bez vét§tho poctu zaméstnanct. Ve zbylych letech

se osobni ndklady opét zvysily, protoze firma ziskala farmy Koloméfice a Bohunice, jez

zamestnavaji dohromady 35 zaméstnanct. Odpisy dlouhodobého majetku ve sledovaném

obdobi stéle rostly. Tuto skute€nost zapficinilo pofizovani nového dlouhodobého majetku a

to prfedevSim nakup nové vyrobni linky a rozSifovani vozového parku firmy a nasledné
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odepisovani téchto polozek. JiZ zminéné farmy, které se zabyvaji chovem skotu, se podilely

i na vysi odpist, protoZe skot se také odepisuje.

7. 1. 2. Finanéni naklady

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé sloZzky finan¢nich ndkladl v absolutnich

hodnotach a jejich strukturalni vyvoj v rdmci sledovanych let.

Tab. 8: Prehled jednotlivych polozek financnich nakladu a jejich procentni podily na
celkovych provoznich nakladech

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Ukazatel hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| % |hodnota| %

(tis. K¢) | podil. | (tis. K€) | podil. | (tis. K¢) | podil. | (tis. Ké) | podil. | (tis. KE) | podil.
Nakladové uroky | 15285 | 85,60 | 12812 |17,16| 8670 |88,30| 7509 |99,65| 6367 |28,15
Ostatnifinanéni | . oo\ |14 40| 61850 [82.84| 1149 |1170| 26 0,35 | 16254 |71,85
naklady

Zdroj: Vykaz ziski a ztrat podniku v letech 2001 az 2005, vlastni vypocet

Nékladové troky jsou vyznamnou polozkou financ¢nich ndkladt. V letech 2001, 2003 a

2004 vytvareli vétSinu celkovych finan¢nich nékladd. V roce 2004 se jejich podil vySplhal

az na 99,65% celkovych finan¢nich ndkladu.

Zbytek tvorili ostatni finan¢ni ndklady.

Nejvyssi podil ostatnich finan¢nich ndkladd na celkovych finan¢nich ndkladech byl roce

2002 a to ve vysi 82,84%.
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Horizontalni analyza finan¢nich nakladi

Horizontdlni analyza finan¢nich nékladii vykazuje absolutni a relativni zménu jednotlivych

polozek finan¢nich néklada ve sledovanych letech.

Tab. 9: Horizontalni analyza jednotlivych polozek finanénich nakladu

Obdobi 2002/2001 2003/2002 2004/2003 2005/2004
relativ. relativ. relativ. relativ.
absglut. prirtstek absglut. prirtstek absglut. prirtstek absglut. prirtstek
Ukazatel zména , zména , zména , zména .,
. « | /abytek/ | .. -\ | /abytek/ | ... « | /abytek/ | .. <\ | /ubytek/
(tis. K¢) (%) (tis. KE) (%) (tis. KE) (%) (tis. KE) (%)
l';'f;‘;;dm’e 2473 | -16,18 | -4142 | -32,33 | -1161 | -1339 | -1142 | -1521
g:;f;g;f'“a"““' 59288 | 2306,03 | -60710 | -98,14 | -1123 | -97,74 | 16228 | 6241538

Zdroj: Vlastni vypocet

Horizontalni analyza zobrazuje trvaly pokles ndkladovych drokt. V jednotlivych letech sice

dochdzelo k navySovani uvéri spoleCnosti, ale zarovenl se snizovala drokova mira.

Nejvyraznéjsi pokles ndkladovych troka byl v roce 2003 a to o 32,3%. Ostatni finan¢ni
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ndklady kolisaly. V roce 2005 doslo k jejich prudkému vzriistu o 62415,38%. Tento nartist

zpusobilo zictovani prodeje akcii Rybarstvi Ttebon, a. s. a Rybéistvi Tébor, a. s.

7. 3. Analyza pomoci pomérovych ukazatelt

Pfi analyze ndkladi pomoci pomérovych ukazatel byly pocitiny ukazatele rentability.
Dosahovand rentabilita podniku je jednou =ze zdkladnich ekonomickych veli€in

charakterizujicich uspésnost daného podniku. Vznika spoluptisobenim mnoha faktorti.

Tab. 10: Vychozi hodnoty pro vypocet ukazatell rentability

Ukazatel / Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Celkova aktiva 414 724 351 114 328 778 363 844 346 977
Vlastni kapital 136 752 107 804 106 940 110 610 120 454
Celkoveé naklady 664 690 668 631 416 834 626 941 573 859
Provozni naklady 646 807 593 960 407 015 619 406 551 238
Finanéni naklady 17 856 74 671 9819 7 535 22 621
Cisty zisk 5036 1290 1184 2258 5554
Celkové vynosy 683 078 673 569 421 898 631 128 581 114

Zdroj: Vykaz zisku a ztrat za rok 2001 az 2005, rozvaha za rok 2001 az 2005

Hodnoty vybranych ukazateli rentability dosahované podnikem Zemédélské sluzby Dynin,
a. s. jsou uvedeny v ndsledujici tabulce:

Tab. 11: Vybrané ukazatele rentability podniku

Ukazatel / Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ROA (v %) 1,21 0,37 0,36 0,62 1,60
ROE (v %) 3,68 1,20 1,11 2,04 4,61

Rentabilita celkovych naklada (v %) [ 0,76 0,19 0,28 0,36 0,97
Celkova nakladovost (v %) 97,31 | 99,27 | 98,80 | 99,34 | 98,75
Provozni nakladovost (v %) 94,69 | 88,18 | 96,47 | 98,14 | 94,86
Finan¢ni nakladovost (v %) 2,61 1,10 2,33 1,19 3,89

Zdroj: Vlastni vypocet
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Ukazatel ROA ukazuje, kolik zisku po zdanéni pfipadd na 1 K¢ aktiv. Obecné plati, Ze ¢im
vys$$i je hodnota tohoto ukazatele, tim je situace podniku lepsi. V nasSem piipadé€, miZzeme
konstatovat, Ze vysledky nejsou pfili§ dobré.

Ukazatel ROE zobrazuje, kolik zisku po zdanéni pfipadd na 1 K¢ vlastniho kapitélu.
V nasem piipadé miiZzeme tvrdit, Ze dosaZené hodnoty jsou vcelku uspokojivé, zvlasté pak
vroce 2005 (ROE = 4,61%). Ve vSech sledovanych letech byl ukazatel ROE vySsi nez
ukazatel ROA, cozZ je Zadouci, podnik vyuziva efektivné cizi zdroje.

Rentabilita celkovych ndkladl uvadi kolik zisku po zdanéni piipadd na 1 K¢ ndkladd.
V nasem piipadé vysledky nejsou moc vyhovujici. Napi. nejnizsi ukazatel byl v roce 2002
ato 0,19%. To znamend, Ze na 1 K¢ ndkladl pripada zisk 0,0019K¢.

Jednotlivé ukazatele nakladovosti jsou mensi nez 1 (tedy 100%), coz je spravné, protoZe

Vv

plati zdsada, Ze ¢im je nizsi hodnota tohoto ukazatele, tim lepsi jsou vysledky hospodareni
podniku, protoZze 1 K¢ trzeb vytvoril podnik s niz§imi néklady. Néakladovost je dopliujici
ukazatel vynosnosti (ROS), protoZe plati:

ndkladovost = 1 — vynosnost

Vyvoj zdkladnich ukazateli (ROA, ROE, rentabilita ndkladl) zobrazuje néasledujici graf:

Graf 7: Ukazatele rentability podniku
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V nasledujici tabulce jsou porovnaviny vybrané ukazatele rentability podniku Zeméd¢€lské
sluzby Dynin, a. s. (ZSD) s primérnymi ukazateli za stejné odvétvi. Tento oborovy primér
byl Cerpan ze Zelenych zprav z roku 2001 az 2005 a jednd se o prumér ukazateld vSech

pravnickych osob, podnikajicich v zemé&dé€lstvi.

Tab. 12: Srovnani ukazateli ROA a ROE podniku (ZSD) s primérnymi
ukazateli za odvétvi

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Primeér Pramér Pramér Pramér Pramér

Ukazatel | ZSD za ZSD za Z2SD za Z2SD za Z2SD za
odvétvi odvétvi odvétvi odvétvi odvétvi

ROA (%) | 1,21 1,20 0,37 | -1,81 0,36 | -1,15 | 0,62 5,32 1,60 4,1
ROE (%) | 3,68 2,17 1,20 | -3,41 1,11 -2,15 | 2,04 55 4,61 4,6

Zdroj: Vlastni vypocet, Zelend zprava za roky 2001 az 2005

Jak vyplyva z tabulky, ukazatele ROA a ROE firmy Zeméd¢lské sluzby Dynin, a. s. (ZSD)
byly v letech 2001 az 2003 vyssi nezZ primérné ukazatele v stejném odvétvi. Zméena nastala
az v letech 2003 a 2004, kde doslo sice k ndrastu ukazateld firmy, ale nedosahly primérné
vyse ukazateli jejich odvétvi. Rok 2004 byl vyznamny tim, 7e se Ceskd republika stala
¢lenem Evropské unie. Tato uddlost méla velky dopad na vyvoj zeméd¢€lstvi a tudiZ i na

vyvoj podniku.

7. 4. Analyza pomoci soustav pomérovych ukazatelu

Pro pyramidélni rozklad pfirtistku zisku byla zvolena metoda logaritmicka.

7. 4. 1 Logaritmicky rozklad zisku

K logaritmickému rozkladu pfirtistku zisku byly pouzity roky 2004 a 2005 z divodu, Ze

v téchto letech nedoslo k Zddnym mimotfadnym vykyvim v hospodateni spolecnosti a také,
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Ze jsou to nejnoveEjsi poskytnuté informace. Jednotlivé vychozi hodnoty pro tento rozklad

jsou zobrazeny v nésledujici tabulce:

Tab. 13: Vychozi hodnoty pro logaritmicky rozklad zisku

Ukazatel / rok 2004 2005
Zisk pred zdanénim 4187 7 255
Celkové vynosy 631 128 581 114
Provozni naklady 619 406 551 238
Finanéni naklady 7 535 22 621
Naklady na prodané zbozi 225 303 182 461
Vykonova spotieba 308 822 296 874
Osobni naklady 21 000 24 199
Dané a poplatky 865 936
Odpisy DM 10 506 11 236
ZC prodaného DM a materialu 20 842 18 558
Ostatni provozni naklady 32 068 16 974
Nakladové uroky 7 509 6 367
Ostatni financni naklady 26 16 254
Celkové naklady 626 941 573 859

Zdroj: Vykaz ziskl a ztrét, vlastni vypocet

Zisk pred zdanénim v roce 2004 dosdhl 4187 tis. K&. V roce 2005 ¢€inil 7255 tis. K¢. V roce
2005 doslo tedy k nartstu zisku o 3068 tis. K¢ (indexem 1,7328) oproti roku 2004.
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Niasledujici tabulka déle rozklada piirtistek zisku vlivem jednotlivych ukazateli:

Tab. 14: Vliv jednotlivych polozek na vyvoj zisku pred

zdanénim

absolutni | relativni

Ukazatel zména zména
(tis. Ké) (%)

Vliv vynosnosti produkce 3 528,79 188,19
Vliv objemu celkovych vynosu -460,79 92,08
Vliv provozni nakladovosti 19 806,93| 347747
Vliv finanéni nakladovosti -16 278,14 5,41
Vliv nakladovosti na prodané zbozi 25935,82| 10427,47
Vliv nakladovosti vykonové spotieby -12 999,92 9,74
Vliv osobni nakladovosti -5 047,66 40,48
Vliv nakladovosti dani a poplatki -144,84 97,44
Vliv nakladovosti odpisi DM -1 621,84 74,78
Vliv nakladovosti ZC prodaného DM a materialu 656,36 112,48
Vliv nakladovosti ostatnich provoznich nakladad | 13 029,01 1032,39
Vliv nakladovosti Uroku 567,70 110,71
Vliv nakladovosti ostatnich finanénich nakladd | -16 845,84 4,89

Zdroj: Vlastni vypocet

Ukazatel vynosnosti produkce se zvysil a mél tedy i za nésledek zvySeni zisku o 3528, 79
tis. K¢. Doslo tedy k nariistu zisku o 88%. Objem celkovych vynosii se sniZil a také sniZzil

zisk 0 460,79 tis. K&, coz je 0 8%.

Provozni ndkladovost se snizila a tudiz doslo vlivem tohoto ukazatele ke zvySeni zisku o
19 806,93 tis. K¢.
Ukazatel finan¢ni ndkladovosti se naopak zvysil. Doslo tedy ke snizeni zisku o 16 278,14

tis. K¢ (0 94%).

Z jednotlivych dil¢ich ukazateli provozni ndkladovosti se nejvice sniZil ukazatel
nakladovosti prodaného zboZi. Toto snizeni mélo za nasledek zvySeni zisku o 25 935,82 tis.
K¢ V opacném piipad€, nejvyssi rast zaznamenal ukazatel ndkladovosti vykonové

spotieby, ktery mél za nasledek pokles zisku o 12 999,93 tis. K¢.
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Dil¢i ukazatelé finan¢ni ndkladovosti ovlivnily zisk a to dost podstatné. Nakladovost
ostatnich finan¢nich néklada se dosti zvysila a tudiz sniZila zisk o 16 845,84 tis. K¢. Hlavni
divodem tohoto zvySeni ukazatele bylo ziuctovani prodanych cennych papira spole¢nosti.
Mirné snizeni ukazatele ndkladovosti drokli mélo za nésledek mirné zvyseni zisku a to o

567,70 tis. K¢ (o 10%).

Podle vztahi, které jsou uvedeny v schématu 2 musi platit:
3528,79 + (-460,79) = 3 068 => celk. absolutni. pfirastek zisku pred zdan.
Stejné tak u indexit musi platit:

1,8819 * 0,9208 = 1,7328 => celk. relativni piirastek zisku pfed zdanénim

Déle plati:
e Vliv provozni ndkladovosti + vliv finan¢ni ndkladovosti

= vliv vynosnosti produkce

19 806,93 + (-16 278)

=3528,79
indexov¢:
34,7747 * 0,0514
=1,88

¢ Vliv ndkladl na prodané zbozi + vliv ndkladovosti vykonové spotfeby + vliv osobni
ndkladovosti + vliv ndkladovosti dani a poplatkii + vliv ndkladovosti odpisi DM +
vliv nédkladovosti ZC prodaného DM a materidlu + vliv ostatni provozni
nakladovosti

= vliv provozni ndkladovosti.
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5935,82 + (-12999,92) + (-5047,66) + (-144,84) + (-1621,84) + 656, 36 +

13029,01
=19 806,93

indexove¢:

104,2747 * 0,0974 * 0,4048 * 0,9744 * 0,7478 * 1,1248 * 10,3239
=34,77

¢ Vliv ndkladovosti drokl + vliv ndkladovosti ostatnich finan¢nich nakladt
= vliv finan¢ni ndkladovosti
567,70 + (-16 845,84)
=-16278,14
indexove¢:
1,1071 * 0,0489
=0,0541

Pro lepsi pochopenti jednotlivych vztahli a souvislosti slouzi nasledujici schéma:
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8. Zhodnoceni provedené analyzy s aspektem na
vysledky hospodareni podniku

Na zdklad¢ zjisténych vysledka analyzy spolecnosti Zeméd¢€lské sluzby Dynin, a. s. Ize
konstatovat nasledujici:

Po celé sledované obdobi spole¢nost vykazovala kladny hospodéisky vysledek, coz je jisté
pozitivum. Néklady podniku byly vzdy niz§i nezZ vynosy. NejvySsi rozdil mezi vynosy a
naklady byl v roce 2001 a to 18 388 (tis. K¢). Tento rok byl velice uspéSny hospodaisky
rok. Situace na trhu byla velice pfiznivd. Spole¢nost docilila zvySeni marZe z krmnych
smési 0 50% nez v predchozim roce.

Celkové nédklady podniku mély kolisavou tendenci. Nejnizsi byly vykdzany v roce 2003 a
to 416 834 (tis. K¢). V tomto roce pokleslo mnozstvi vyrobenych krmnych smési o 10%
nez ¢inilo v pfedchozim roce. Tento rok byl také nedrodny, protoZe bylo velké sucho. Mén¢
se obchodovalo se zboZim (obiloviny).

Strukturu ndklad podniku ptedstavuji provozni ndklady, finan¢ni ndklady a mimoiddné
ndklady. Provozni ndklady ve zkoumaném obdobi tvofili v priméru 95,7% celkovych
ndkladu.

Provozni ndklady stejn¢ jako celkové ndklady v hodnoceném obdobi kolisaly. Nejvyssi
jejich hodnota byla vytvofena v roce 2001 (646 807 tis. K¢) a nejniZsi v roce 2003 (407 015
tis. K¢). V jejich struktufe byla nejvySsi polozkou vykonovéd spotieba a to ve vSech
sledovanych letech, coz je samoziejmé, protoze se jednd o vyrobni podnik.

Finan¢ni ndklady v jednotlivych sledovanych letech mély veliké vykyvy ve vyvoji. V roce
2002 a 2005 dosdhly nejvyssich polozek. Jejich vysi zpusobilo zidctovani prodanych
cennych papirii. Nejvyssi polozku téchto ndkladli ptredstavuji ndkladové droky. Ty tvoii
v pruméru 63% celkovych finan¢nich ndkladii za zkoumané obdobi.

V letech 2002 az 2005 spole¢nost nevykazovala zddné mimoiddné naklady. Jen v roce 2001
byly vykéazany.

Ukazatel ROA ve sledovanych letech nevykazoval piili§ vysoké hodnoty, coz jist€ neni

dobie. Nicméné v letech 2001 az 2003 byl ukazatel podniku vyS$si nez primérny ukazatel
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pravnickych osob, které pilisobi ve stejném odvétvi. Nejvyssi hodnoty ve sledovaném
obdobi doséhl v roce 2005 a to 1,6%. To znamend, Ze na 1K¢ aktiv v tomto roce ptipada
0,016 K¢ zisku.

Ukazatel ROE také nedosahoval piili§ vysokych hodnot. Pohyboval se v rozmezi 1,11% az
4,62%. S porovnanim s pramérnymi hodnotami v odvétvi byl vSak vzdy vyssi kromé roku
2004. Nejvyssi hodnotu ukazatel ROA doséhl v roce 2005 a to 4,61 %, coZ znamend Ze, na
1 K¢ vlastniho kapitdlu ptipadalo 0,0461 K¢ zisku.

Rentabilita celkovych ndkladi od roku 2002 mirné rostla, ovSem jeji hodnoty jsou stile
dosti nizké, coZ pro podnik neni dobré. Ukazatel se pohyboval v rozmezi 0,19% az 0,97%.
Jednotlivé ukazatelé ndkladovosti byly dosti vysoké a mély kolisavou tendenci vyvoje.
Napt. nejvyssi celkovd ndkladovost byla vykdzdna vroce 2004 a to 0,9934. Na 1 K¢
vynosi se spotfebovalo 0,9934 K¢ ndklad.

Hospodétskou situaci podniku 1ze hodnotit jako dobrou. Podnik byl ve sledovanych letech
vzdy ziskovy a dosahoval svych cilti (prosazeni a udrZeni své trzni pozice). OvSem firma
pusobi v odvétvi, které je dosti rizikové. I v sledovaném obdobi jsou vykdzdny znacné

vykyvy ve vyvoji ndkladii a pomérovych ukazatelt. Kazdy rok je jiny.

-63 -



9. Zaver

V ptedkldadané praci jsou zhodnoceny ndklady, pomérové ukazatele (ukazatele rentability) a
ostatni ukazatele, které ovliviiuji finanéni situaci podniku. Udaje potiebné pro vypodty a
nasledné zhodnoceni, byly ziskdny z tcetnich vykazl firmy a to z vykazu zisku a ztrat a

rozvahy za hodnocené roky. Pro vypocty byly pouzity idaje za obdobi 2001 az 2005.

Za pouziti horizontdlni analyzy a vertikdlni analyzy byl hodnocen jednotlivy vyvoj ndkladi

a jejich struktura.

Z pomérovych ukazatelt se podrobné sledovaly ukazatele rentability. Mezi ukazatele, které
byly pocitany a ndsledné hodnoceny patii: ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA),
ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE), ukazatel rentability ndkladi (ROC), celkova
ndkladovost, provozni ndkladovost a finan¢ni ndkladovost. Vyvoj zdkladnich ukazatelt
ROA a ROE byl graficky zndzornén a zéaroveil porovndn s primérnymi hodnotami
ukazatelli pravnickych osob, ptsobicich ve stejném odvétvi. Zeméde€lské sluzby Dynin,
a. s. vykazovaly v letech 2001 az 2003 vyssi hodnoty ukazateld nez byly primérné hodnoty
odvétvi. Déle byl rozklddan pfirtstek zisku pfed zdanénim mezi roky 2004 a 2005.

Vypocty byly provadény pomoci logaritmické metody a zobrazily ukazatele, které ovlivnily

zisk a jakym zptsobem ho ovlivnily.

Na zédklad¢ zjiSténi a provedenych analyz lze zavérem zhodnotit hospodafskou situaci
spolecnosti  jako dobrou, pificemz na problémy ¢i nedostatky bylo upozornéno
v zavérecném zhodnoceni. Je samoziejmé, Ze toto se tykd pouze hodnoceného obdobi

(2001 az 2005).

Vzhledem k vyvoji ukazatelti rentability 1ze pfedpokladat, Ze podnik bude dosahovat stile

lepsich vysledk. Jak jiz bylo uvedeno, firma investovala do novych technologii, které by ji

-64 -



mély do budoucna zaru€ovat kladné hospodaiské vysledky. Nesmime vSak zapomenout, Ze
spolecnost podnikd v odvétvi, které je dosti rizikové a nedd se dostatecné predvidat. O
uspesnosti podniku rozhoduje spousta véci. Napi. staci jeden netdrodny rok a vSe miiZe byt

jinak.
Zavérem bych rdd popidl spolecnosti Zemé&d¢€lské sluzby Dynin, a. s. dal$i prosperujici

existenci, aby dosahovala alespoii takovych vysledk jako doposud a aby si udrzela stabilni

postaveni a dobré jméno na trhu.
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Abstrakt

Tématem bakaldiské prace je klasifikace ndkladii a mozZnosti jejich analyzy. Price je
rozdelena do ¢tyt hlavnich kapitol, a to vyznam sledovani ndkladii, klasifikace a evidence
ndkladi, zptisoby analyzy ndkladii a konkrétni analyza nakladd.

Prvni Cast se zabyva duleZitosti sledovani ndkladd, co ndklady ovliviiuji. Druhd c¢ast
zobrazuje ¢lenéni ndkladl podle riznych hledisek a jejich evidenci. Treti ¢ast udava mozné
zpusoby analyzovani ndkladl a posledni ¢ast obsahuje provedenou analyzu nékladii

podniku Zemédélské sluzby Dynin, a. s.

Klicova slova

ndklady, klasifikace ndkladi, evidence ndkladl, analyza nékladt

Abstract

The theme of this Bachelor’s essay is costs classification and possibility of their analyse.
This work is divided into four parts: the sense of costs monitoring, costs classification and
their record, possibility of costs analyse and real costs analysis.

First part deals with importance of costs monitoring, what costs affect. Second part reflects
costs classification meanly different position and their record. Third part is about possible
methods of costs analyse. Final part contains process costs analysis of firm Zemé&d¢lské

sluzby Dynin, a. s.

Key Words

costs, costs classification, costs record, costs analysis
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