UNIVERZITA JANA AMOSE KOMENSKEHO PRAHA

MAGISTERSKE KOMBINOVANE STUDIUM
2019-2021

DIPLOMOVA PRACE

Denisa Sykorova

Aspekty osobnosti vedouciho na letnim détském tabore

Praha 2021
Vedouci diplomove prace:
PhDr. Tereza Vacinova, Ph.D.



JAN AMOS KOMENSKY UNIVERSITY PRAGUE

MASTER PART-TIME STUDIES
2019-2021

DIPLOMA THESIS

Denisa Sykorova

Aspects of the Personality of a Leader at a Summer

Children's Camp

Prague 2021
The Diploma Thesis Work Supervisor:
PhDr. Tereza Vacinova, Ph.D.



Prohlaseni

Prohlasuji, Ze ptedloZena diplomova prace je mym plivodnim autorskym dilem,
které jsem vypracovala samostatné. Veskerou literaturu a dal$i zdroje, z nichz jsem
pii zpracovani Cerpala, V praci fadné cituji a jsou uvedeny v seznamu pouzitych zdroju.

Souhlasim s prezen¢nim zptistupnénim své prace Vv univerzitni knihovné.

Denisa Sykorova



Podékovani

Touto cestou bych rada vyjadiila diky vedouci své diplomové prace, PhDr. Tereze

Vacinove, PhD., za jeji cenné rady, trpélivost a vstiicnost.



Anotace

Teoreticka ¢ast diplomové prace vymezuje zakladni terminologii a poznatky
tykajici se pojmu osobnosti, jejiho zkoumadni, struktury, vcetné temperamentu,
schopnosti, postoji arysu, i dynamiky, obsahujici motivaci a vuli. Empiricka ¢ast je
vénovana zkoumani aspektli osobnosti oddilovych vedoucich na letnim détském taboie
aje vni obsazena piipadova studie, rozhovor se =zastupci hlavniho vedouciho

a sociometrie.
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The theoretical part of the thesis defines the basic terminology and knowledge
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empirical part is devoted to the study of aspects of the personality of the unit leaders at
the summer children's camp and it includes a case study, an interview with the deputy
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UVOD

Tématem predkladané diplomové prace jsou aspekty osobnosti vedouciho na
letnim détském tabotfe. Motivaci autorky pro zvoleni vlastniho tématu prace se stala
nekolikaleta participace na letnim détském taboie, kde si vyzkousSela jak post oddilového
vedouciho, tak funkci zastupce hlavniho vedouciho pro vychovnou ¢innost.

Pravé tato funkce ji dovedla az k vybéru zvoleného tématu, jelikoz je velmi tzce
propojena se vzdélavanim a vedenim tdborovych pracovniki. Soucasti této pozice je totiz
nejen vybér kandidati na pozici oddilovych vedoucich, ale ivzdélavani, skoleni
motivovani a vedeni oddilovych vedoucich i ostatnich taborovych pracovniki, tak aby
byli pfipraveni co nejlépe na vykonavani ptislusnych funkei.

Ackoliv je autorka v poslednich dvou letech z rodinnych divoda pouze externim
pozorovatelem a ¢aste¢né také uvolnénym oddilovym vedoucim, mohla diky osobni
angazovanosti @ vazbam ve vybrané neziskové organizaci sbirat data v nepfili§ probadané
oblasti vychovy, vzdélavani a volného Casu.

Diplomova prace obsahuje jak teoretickou, tak empirickou ¢ast. Cilem teoretické
¢asti je predstavit zakladni pojmy a problematiku osobnosti jako takovou a zaroven
nastinit moZznosti jejiho zkoumani a dalsi specifika zvolené problematiky. Ke zpracovani
teoretické Casti autorka pouziva metodu analyzy tisténych i elektronickych prament
zejména z oblasti psychologie osobnosti, ale i dalsich souvisejicich oblasti.

Empirické ¢ast si klade za cil zjistit, jaké typy osobnosti se na letnim détském
tabofe vyskytuji, jak jsou schopny fungovat jak s détmi, tak i vzajemné. Autorka by
zarovei chtéla vyzkoumat, jaké osobnostni aspekty jsou pro vykon oddilového vedouciho
zadouci, a ¢eho je naopak lepsi se vyvarovat.

K ziskani vystupt z empirické Casti autorka zvolila metody zacastnéného
pozorovani, rozhovori se zastupci hlavniho vedouciho a sociometrie.

Praci samotnou autorka formuluje na zakladé uvedenych cilti. Uvodni kapitola
diplomové prace predstavuje osobnost jako pojem a pojeti tohoto pojmu z hlediska
ruznych autort. Jeji dvé podkapitoly se vénuji moznostem zkoumani osobnosti a teoriim
osobnosti, jez jsou drobnym exkurzem do historie, a jejich vyznamem.

Druha kapitola se zaméfuje na strukturu osobnosti. Je rozélenéna do Ctyt

podkapitol, ve kterych jsou postupné predstaveny rozmanitosti temperamentu,



schopnosti, spolecné s odkazem na dovednosti, postojii ajejich moznych promén
a vyvoje, a v neposledni fad¢ ryst, jakozto popisnych prvki struktury osobnosti.

Tteti kapitola je vénovana dynamice osobnosti, jeZ je hybnou silou fungovani
lidské bytosti. Ve dvou podkapitolach se soustfed’uje na motivaci, vuli, jejich ¢lenéni
a specifika. Oba tyto pojmy spolu totiz Gizce souvisi, ale nemusi byt nutné v souladu.

Ctvrtou kapitolou zagina empiricka &ast diplomové prace. Ta ve svém uvodu
vymezuje cil dan¢ ¢asti, poskytuje nadhled do oblasti psychologické diagnostiky, ktera je
Z pohledu andragogiky vyznamnou Zz hlediska moZznosti objevovani specifickych
odlisnosti jedinct a jejich zptsobilosti pro vykon urcitych ¢innosti, a zdroven metod, jez
je mozné pro tuto diagnostiku vyuzit. V nésledujicich podkapitolach potom popisuje
metodologii empirického Setfeni, predstavuje vybrany vyzkumny vzorek a casovy
harmonogram vyzkumu.

Pata kapitola obsahuje ptipadovou studii z vybraného letniho détského tabora,
popisuje jeho obvyklé kazdodenni fungovani a také pozici oddilového vedouciho, tudiz
i harmonogram jeho dne se specifickymi ¢innostmi a ramcovy plan upravujici chod
tabora.

Sesta kapitola je vénovana pravé osobnostnim profilim jednotlivych oddilovych
vedoucich pisobicich na tabofe a jejich odlisnostem. V ramci dvou podkapitol je tato
kapitola postupné zamétena na vedouci div¢ich a chlapeckych oddilu.

V sedmé kapitole je obsaZen rozhovor se zastupci hlavniho vedouciho tabora,
s komentafem autorky, ktefi vybiraji z kandidati na funkci oddilovych vedoucich,
a jejich nazor na osobnosti souc¢asnych vedoucich a vyvoj, jimz v priabéhu let prochaze;ji.

Osma kapitola je v€novana sociometrii a vztahy mezi jednotlivymi oddilovymi
vedoucimi, aby bylo mozné zjistit, zda vysledky budou v souladu s pfedchozimi ¢astmi
vyzkumu.

Kapitolou hodnotici pfedchozi vystupy Vv celé praci je kapitola devata. Ta se
soustied’'uje na interpretaci a prezentaci zjisténych vysledk a formulaci moznych

zlepSeni a doporuceni do dalSich let.



1  OSOBNOST JAKO POJEM

Osobnost poukazuje na individualni rozdily Vv charakteristickych vzorcich
mysleni, chovani a citéni. Studie osobnosti jsou zaméfeny na dvé rozsahlé oblasti. Jednou
Z nich je pochopeni individuédlnich rozdilii v konkrétnich charakteristikdch osobnosti,
druhou je pochopeni zptisobu, jakym se riizné ¢asti ¢lovéka spojuji v jeden celek (Kazdin,
2000, s. 2752).

Slovo osobnost bylo odvozeno zlatinského persona, jez Vv antickém svété
puvodné oznacovalo masku divadelnich hercti. Pravé metafora masky miize byt namétem
k pfemitani o dvou tvatich ¢lovéka (Schraggeova, 2011, s. 6).

Na pojem osobnost je mozné nahlizet mnoha riiznymi optikami. Pro ucely této
prace bude vyuzit ptistup psychologie osobnosti, jez je soucasti obecné teorie poznani
¢lovéka a antropodiagnostiky. Tato disciplina si klade za cil védecky uchopit dynamiku,
strukturu a vyvoj komplexniho fenoménu v oboru psychologie oznatovaného pojmem
osobnost (Cakirpaloglu, 2012, s. 12).

Kazdy autor ma moznost definovat své pojmy podle vlastniho uvazeni, mize vsak
dojit k tomu, Ze ¢tenati dané publikace mohou tyto pojmy pochopit nepiesné, zvlast, kdyz
Vv definici budou pouZita slova z bézné feci, kterda mohou mit vét§si mnozstvi vyznami
(Ri¢an, 2010, s. 13).

Na rozdil od psychologického chapani je osobnost V hovorovém jazyce
ztotozilovana se silnou osobnosti S charismatickymi vlastnostmi. V bézném jazyce lze
tedy pozorovat deskriptivni tendence, skrze néz jsou popisovani lidé kolem nas jejich
nejcharakteristictéj$imi vlastnostmi (Schraggeova, 2011, s. 7).

Dle vétSiny definic vSak pojem osobnost definuje ,, souhrn souvislost ¢i propojeni
charakteru, temperamentu schopnosti ataké konstitucnich vlastnosti clovéka*
(Cakirpaloglu, 2012, s. 16).

Velké mnoZstvi psychologickych definic je také dokladem toho, jak rozmanité
psychické procesy a individualni projevy osobnosti jsou. V nékterych z nich je vyzdvizen
vyznam osobnostnich ryst, hodnost, schopnosti, postojti motivi ¢i adaptacnich vlastnosti
¢lovéka, Vv jinych zase emocni reakce, energetické vlastnosti, stavy, nalady a ostatni
aspekty, jez je mozné oznacit pojmem temperament, a dalsi pracuji s pojmy charakter,

moralka eti¢nost nebo socialni byti (Cakirpaloglu, 2012, s. 17).
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S pojmem osobnost pracuji irdzné slovniky. V pedagogickém slovniku je
uvedeno, Ze pojem osobnost mize byt chapan tiemi riznymi zpusoby. Z hlediska
hovorového, uZzivaného laickou vefejnosti, jimz se zabyva iRican, z hlediska
psychologického, jez odkazuje na Drapelovu publikaci o teoriich osobnosti a z hlediska
pedagogického, kde je stéZejnim problémem rozvoj osobnosti jedinc prochézejicich
procesem vzdélavani prostiednictvim intencionalni vychovy aedukace (Pricha,
Walterova a Mares, 2013, s. 183-184).

Laicka vefejnost uziva slovo osobnost pfedevSim V hodnoticim vyznamu.
Osobnosti V tomto vyznamu je jedinec, ktery je urCitym zplisobem V pozitivnim slova
smyslu pozoruhodny. Osobnosti také muze byt oznaCovana osobitost, odlisnost od
ostatnich lidi, zejména stejné kultury a véku (Ri¢an, 2010, s. 13).

Andragogicky slovnik pracuje Spojmem osobnost pies jeji definici jako
komplexni a relativné stabilni systém psychickych a télesnych vlastnosti ¢lovéka, ktery
se projevuje Vreakcich na rozlicné podnéty asituace Vv soucinnosti S jinymi lidmi
a funguje jako celek (Prucha a Veteska, 2014, s. 201).

V psychologickych definicich je pravidelné¢ zdiraziiovéna jednota €i integrita
vSech psychickych funkci; jedineCnost ¢i osobitost individualniho jednani, mysleni
a prozivani a relativni stalost ¢i dislednost psychosocialniho byti jedince (Cakirpaloglu,
2012, s. 18).

Dle psychologického slovniku je osobnost nejcastéji popisovana jako celek
dusevniho zivota S mnoha riznymi definicemi, kterych je uvadéno az padesat (Hartl,
Hartlova, 2015, s. 379).

Pfedmétem psychologie osobnosti je zejména psychika ve vyznamu psychické
individuality jedince a osobnost jako struktura celku psychiky, tento obor Ize tedy chapat
jako uréity dvojobor, u kterého zavisi vyklad na konkrétnich souvislostech (Ri¢an, 2010,
s. 15).

Dualni pohled na osobnost Ize vnimat i z hlediska rozdilnosti vnéjsiho kontextu
osobnosti, tedy toho, jakou roli ¢loveék V Zivoté zastava, jak se jevi druhym a jaky ma
nejen okoli, ale i jedinci samotnému (Schraggeova, 2011, s. 7).

Osobnost je produktem interakce subjektu a socialnich podminek jeho existence

a pfedstavuje kvalitativné nejvyssi uroven interakéni aktivity psychickych funkei
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a vlastnosti prostfedi. Osobnosti se ¢lovek nerodi, utvari se totiz v aktivnim socidlnim
stykem v procesu realné spoleCenské cCinnosti. Rozhodujicim Cinitelem je zde

socioeckonomicka skute¢nost (Schraggeova, 2011, s. 8).

1.1 Moznosti zkoumani osobnosti

Teoretikové z oblasti psychologie osobnosti si kladou za cil dospét k popisu
zakladni univerzalni struktury osobnosti, tedy K vSeobecnéjSim, védecky ovéfenym
poznatkiim 0 zahadach lidské podstaty (Schraggeova, 2011, s. 8).

Na zacatek védeckého badani je tieba polozit si otdzky typu: ,,Co? Jak? Pro¢?*
V prvni otazce je zahrnuto vymezeni charakteristickych vlastnosti daného psychického
konstruktu. ,,Co?“ tudiz reprezentuje myslenkovy proces identifikace a deskripce
idiosynkratickych a obecnych aspektii osobnosti, snazi se tedy popsat slozeni dynamiku
avyvoj avsouladu stim také vyobrazit a utfidit jednotlivé psychické a konstituéni
slozky osobnosti (Cakirpaloglu, 2012, s. 12).

Strukturu c¢lov€ka totiZ mohou predstavovat urcité stabilni vlastnosti, jeZ se
propojuji do komplexnich celki. Jedince na zakladé téchto spolecenskych vlastnosti je
mozné oznacit jako extroverta ¢i introverta (Schraggeova, 2011, s. 9).

Druha otazka: ,JJak? se dotyka vztaht a procesu. Zde se psychologie osobnosti
snazi proniknout do individudlni povahy vnimani, mysleni, feSeni problémi, citéni
a dalSich psychickych procest, tedy do systému vnitiniho uspofadani. K badéani jsou zde
vyuzity metody introspekce, z diivodu urceni a popisu subjektivnich ¢initelti osobnosti,
a extraspekce, aby mohly byt vymezeny jejich manifestani projevy. Nelze opomenout
ani deskripci, jejimZ tkolem je upfesnit, co konkrétné piedstavuje urcity osobnostni jev
a jakym zpiisobem probihaji procesy uvnitt osobnosti a jak osobnostni Cinitelé vstupuji
do vzajemné interakce. Deskripce tedy pomahé popsat souvztaznost mezi jednotlivymi
proménnymi, coZ je velice dilezité pii nasledné definici psychologickych zikonl
a principu (Cakirpaloglu, 2012, s. 12).

Druhé otazka tedy hledd odpovédi na to, jak velké mife je osobnost ovlivnéna
biologickymi faktory. Vztahuje se K vyvojovym vlivim a vysvétlovani mechanisma

jejich pasobeni pii formovani osobnosti (Schraggeova, 2011, s. 9).
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Otazka: ,,Pro¢?* si klade za cil pochopit, objasnit, predikovat a poté i regulovat
projevy a procesy osobnosti, tedy odhalit skute¢né pri¢iny a pracovat s nimi. Nezbytnou
soucasti V cesté za timto cilem je prozkoumani emocnich, konstitu¢nich i motiva¢nich
Cinitelt osobnosti (Cakirpaloglu, 2012, s. 12).

Nékteré teorie zduraziiuji, ze zédkladem dynamiky chovéani je snaha jedince
zmiriiovat napéti. Zakladni myslenka tako chapané motivace je, ze lidské jednani
usmérnuji sily vedouci K uspokojeni zakladnich potieb, sméfujici K navratu do
piijemného stavu bez napéti. Jsou vSak jiné teorie, které zduraziuji potiebu Clovéka
dosahovat cilii, které si sam vytyci, nebo kterych se snazi dosdhnout pfi soupefeni
S druhymi. Tudiz rGst, napliovani potenciadlnich moznosti, i za cenu narustu napéti
a nepohody, je hlavni silou, jez ur€uje chovani (Schraggeova, s. 9, 2011).

Clovék je ochotny snaset nepohodu, kdyZ pii tom proziva pocit uspokojeni pii
dosahovani svych cilii ¢i sebenaplnéni. Nekteti teoretici, naptiklad Maslow, tvrdi, ze je
mozné mit Vv zivoté¢ obdobi, Vv némz jsme hnani tuzbou redukovat napéti a uspokojit
zakladni fyziologické potfeby ajindy jsme zase ovladani tendenci seberozvijeni

a napliovani svych potenciald (Schraggeova, s. 9, 2011).

1.2  Teorie osobnosti a jejich vyznam

Teorie osobnosti jsou ve své podstaté soustavami, jeZ vypracovali rizni odbornici,
zejména psychologové a psychiatii, aby byla osvétlena interakce dynamickych sil, které
pusobi Vv zivoté¢ kazdého jedince. Vyvoj a zrani kazdého clovéka jsou vsak teoretiky
vysvétlovany riznymi zpusoby, dle zaméfeni kazdého z nich (Drapela, 2011, s. 15).

Teorie neni nécim, co je dané fakticky, jedna se 0 volbu specifického zpiisobu
pfedstavovani udalosti. Ve své idedlni formé se teorie skladd z urcitého souboru
relevantnich premis a souboru empirickych definici, které tyto piredpoklady vztahuji ke
svétu, kde mohou byt rizné skute¢nosti pozorovany (Hall a Lindzey, 2002, s. 13).

Ve své podstaté je teorie jakousi mapou, kterd je velmi uzite¢na pro orientaci
Vv krajin¢, ale skute¢na krajina je odliSnad. Mapa, stejné jako teorie neni totiZ schopna
zachytit v8e, poskytnout v§ak hrubou orientaci ano (Schraggeova, 2011, s. 11).

Teorie osobnosti ma kofeny hluboko V historii. Koncepce lidské piirozenosti

achovani rozvijeli uz klasicti ucenci jako naptiklad Hippokrates, Platon ¢i
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Aristoteles. Soucasné teorie osobnosti neodrazi jen tyto rané zaklady, ale i myslenky
mnoha dalSich velikant historie (Hall a Lindzey, 2002, s. 16).

Od vzniku prvnich ucelenych psychologickych teorii, jez vznikaly od pielomu
19. a 20. stoleti az do soucasnosti, je mozné nalézat riznorodé, nékdy az protichidné
pfistupy ve vysvétlovani podstaty osobnosti. Neexistuje jednotny ndhled na tuto podstatu,
ba ani jednotné definice osobnosti. Od vzniku prvnich ucelenych psychologickych teorii,
jez vznikaly od pielomu 19. a 20. stoleti az do souéasnosti (Schraggeova, 2011, s. 9).

Nasledujici ¢ast je tedy vénovana nékolika teoretikiim a jejich pfistupiim ke
zkoumani osobnosti a jejiho poznavani.

Jednou z nejvyznamnéjsich teorii dvacatého stoleti, jak v psychologii, tak pro
kulturni zivot, se stala psychoanalyticka teorie Sigmunda Freuda, ktery byl velmi obratny
ve vysvétlovani rozporuplnych situaci tak, ze vysledek daval smysl ve shodé s jeho
hypotézami. Hlavnimi body Freudovy teorie byl fyziologicky determinismus, sexudlni
povaha dusevni energie, kde zavedl i vlastni pojem libido, a nevédomi, jez pfirovnaval
k ledovci (Drapela, 2011, s. 19-21).

., Vrcholek, ktery vycniva nad hladinu, se nazyva védomi. Je to ta cast osobnosti,
kterou si jedinec plné uvédomuje. Vrstva pod ni se nazyva predvédomi. Osahuje myslenky,
rozhodnuti, zazitky nebo konflikty, které si ¢lovek kdysi uvedomoval, ale pak je zapomnél.
Miize si je vsak bez vétsich obtizi znovu vybavit. Rozsahla spodni vrstva predstavovaného
ledovce je nevédomi. To je bludisté predstav, zkreslenych obrazii skutecnosti a prani,
ktera jsou mimo oblast uvédomovani jedince. Presto ma vsak silny motivacni vliv na
funkci osobnosti a na chovani ¢lovéka. ** (Drapela, 2011, s. 21)

Osobnost je podle Freuda uzavienym systémem, kde se libido, tedy psychicka
energie, musi uplatiiovat vV mezich tohoto systému. Tento psychoanalytik také vymezil
subsystémy, id, ego a superego, jez jsou fizeny principy a cili, které jsou ve vzajemném
rozporu (Drapela, 2011, s. 21).

Diilezité je uvédomit si, ze koncepce id, ega a superega, které je mozné oznacit
I jako védomi, predvédomi a nevédomi, predstavuje vysoky stupenn abstrakce. Jejich
definice nejsou vzdy presné, vyvijely a menily se totiZ podle toho, jak se vyvijela teorie
psychoanalyzy. Tyto pojmy je tedy dalezit¢ vnimat jako oznaceni pro urcity zpusob

chovani, pro néjz mize byt tato konceptualizace uzite¢na (Schraggeova, 2011, s. 7).
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Id je nepfistupnou, temnou Casti osobnosti plnou chaosu, kterd se domaha
okamzitého uspokojeni potieb, je iracionalni atidi ji princip slasti. Ego je fizeno
principem reality a usmérnuje pozadavky id. Také zvazuje ¢iny a nasledky a zapomenuté
udalosti uklada do podvédomi. Superego zpracovava omezeni a zadkazy a pochvaly, které
zvnitinuje. Je ¢asti védomou, kterd je jakousi moralizujici silou vV osobnosti jedince, jenz
je zalozena na principu dokonalosti. Osobnost v§ak vnimal Freud jako jednotnou entitu,
kde id, ego asuperego jsou tésn¢ propojenymi slozkami osobnosti (Drapela, 2011,
S. 22-23).

Obrazek 1: Struktura osobnosti podle Freuda

PRINCIP DOKONALOSTI
VEDOME A NEVEDOME

vy vt
PRINCIP REALITY
VEDOME A PREDEDOME

t 1
PRINCIP SLASTI
NEVEDOME

Zdroj: Drapela, 1979, s. 21

Freud chépal lidsky organismus jako komplexni systém adomnival se, Ze
fyziologicka a psychickd energie, pod kterou spadaji pudy, se mohou vzijemné
transformovat jedna do druhé (Hall a Lindzey, 2002, s. 15-16).

Freud také popsal pét dynamickych stadii vyvoje osobnosti, ordlni, analni, falické,
latentni a genitalni, které maji ¢loveéka provést az k dospélosti. Pokud vsak v prib&éhu
téchto stadii dojde k velkému vypéti, mize dojit kK do¢asné regresi ¢i fixaci na ur€ité
stadium (Drapela, 2011, s. 27).

Dalsi z vyznamnych teorii 20. stoleti byla Jungova analyticka teorie. Jung piijimal

I mnohé principy psychoanalyzy, ale osobnost pojimal jako samostatnou soustavu, jiz
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nazval psyché, a kladl diiraz na minulost jedince. Také zavedl novy pohled na nevédomi,
které rozdé€lil na zdédéné kolektivni a ziskané osobni (Drapela, 2011, s. 32-33).

Junga znepokojoval Freudiiv nedostatek pochopeni pro duchovno, a ten naopak
nesouznél s Jungovou myslenkou kolektivniho nevédomi (Hall a Lindzey, 2002, s. 90).

V Jungové pojeti se psyché sestdva ze Ctyf hlavnich subsystémi, ato
z kolektivniho nevédomi, osobniho nevédomi, ega neboli védomého ja, a bytostného ja,
jez spojuje védomi s nevédomim (Drapela, 1979, s. 33).

Dilezitym pojmem V Jungové teorii jsou také archetypy, jez jsou soucasti
uchovat si svou individualitu pfi podfizovani se zvykiim spolecnosti a konvenénimu
chovani, dale animus a anima, jez jsou dvé modality stejného archetypu, kdy animus
napomaha Zenam ocenovat muznost muzii @ naopak. Poslednim ze zakladnich archetypt
je stin, ktery pfedstavuje animalni stranku kazdého ¢lovéka (Drapela, 1979, s. 35-36).

Archetyp splyva s ranou zkusenosti jedince, formuje centrum komplexu a zaroven
dava komplexu moc pfitahovat k sobé jiné zazitky (Hall a Lindzey, 2002, s. 95).

Komplexy jsou psychickymi prvky, jez se vymkly kontrole osobniho védomi
a Casto vyvstavaji z traumatickych ¢i vyznamnych osobnich zazitki ajsou soucasti

osobniho nevédomi (Drapela, 1979, s. 36).

Obrazek 2: Struktura osobnosti podle Junga

BEZOVA OBLAST:
KOMPLEXY ARCHETYPY: KOLEKTIVNI NEVEDOMI
PERSONA FIALOVA OBLAST:
EGO OSOBNI NEVEDOMI
_ ANIMUS/ANIMA
BYTDSTNEJA’ ZELENA OBLAST:
STIN VEDOMI

Zdroj: Drapela, 1979, s. 33

16



Jung vSak na rozdil od Freuda nepopisuje jasné¢ vymezena stddia dusevniho
vyvoje, ale rozliSuje piekazky Vv rastu branici pravému sebeuskutecniovani. Také zacal
rozliSovat mezi postoji extroverze a introverze (Drapela, 1979, s. 37-38).

Dalsim vyznamnym proudem V teorii psychologie osobnosti byla ve dvacatém
stoleti Adlerova individualni psychologie, jez se vyznamné odchylila od psychoanalyzy
a kladla duraz na zac¢lenéni jedince do spolecnosti (Drapela, 1979, s. 41).

Adler tvrdil, Ze zptsob, jimz organizujeme, planujeme a vykonavame vSechny
naSe zivotni aktivity podminuje to, jak projevujeme nase sexualni potieby, a také ze cely
zivot je pohyb (Hall a Lindzey, 2002, s. 118-119).

Hlavnimi body Adlerovy teorie jsou usilovani 0 nadfazenost, které je snahou
0 ptekondni pocitu ménécennosti a prospiva jedinci pouze tehdy, je-li socidln€ zaméieno,
cilevédomost, kdy je dilezité jasné vymezeni cild, a cilesmérné chovani. Za dilezité také
bylo povazovano sourozenecké potadi, které je ukazatelem vzorci chovani a budoucich
postoju (Drapela, 1979, s. 43).

Na Adlerové teorii potom stavi interpersonalni teorie Karen Horneyové i Harryho
Stacka Sullivana. Ta pfisuzuje rozhodujici tlohu ve vyvoji osobnosti zaZitkim z détstvi.
Dle Horneyové se dité rodi do svéta zatizeného problémy. Uzkost je potom vyvolavana
dospélymi, ktefi se chovaji neptedvidatelné. K ptekonani tizkosti a ziskani pocitu bezpeci
vyuziva dité interpersonalnich vztaht, které Horneyova roz¢lenila do tii kategorii: pohyb
k lidem, pohyb proti lidem a pohyb od lidi (Drapela, 1979, s. 53).

Pokud se dité pohybuje k lidem, pokousi se ziskat dobrou vuli ¢lend své rodiny
nebo nejsilngjSiho jedince a zajistit si osobni bezpeCi. Pohybem proti lidem je
vyjadfovana nedtvéra vici spole¢nosti a snaha porazit ostatni. Pohyb od lidi je snahou
vymanit se ze vztahd S druhymi. DuSevni zdravi jedince je potom mozné nalézt
V pfirozeném spojeni téchto téi zpisobi vztahovani se k lidem v zavislosti na riznych

zivotnich situacich (Drapela, 1979, s. 54).
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Obrazek 3: Vztahovani se k lidem podle Horneyové

SMEREM K

o —

POHYB SMEREM PROTI )
DITETE o es——— | SPOLECNOST

SMEREM OD

Zdroj: Drapela, 1979, s. 53

Hornyeova také zkoumala tendenci lidi vytvaret si vlastni idealizovany sebeobraz,
vytvafeni potteby ,,m¢l bych®, tj. velké mnozstvi pozadavkl na sebe samého, které jsou
vsak velmi rigidni ¢i obtizné (Hall a Lindzey, 2002, s. 132).

Dal$imi teoriemi, jez se inspirovaly Adlerem byly psychosocialni teorie Eriksona
a Fromma. Fromm, protoZe se zabyval i jinymi humanitnimi obory, vnimal Zivoty lidi
v celkové perspektivé spolecnosti a zdlrazioval dulezitost sebeuvédoméni a vlastni
vnitini hodnoty. Také rozliSoval dvé slozky osobnosti, ato charakter a temperament,
aoznacil pét hlavnich potteb kazdého jedince. Mezi ty patii potieba vztaZenosti,
transcendence, zakofenénosti, identity a orientacniho ramce. Véfil také, Ze v €loveéku je
aktivni silou laska (Drapela, 1979, s. 64-67).

Erikson se naproti tomu snazil 0 modifikovani Freudovy psychoanalyzy. Hlavnim
tématem vyvoje osobnosti je podle Eriksona utvéafeni osobni identity avyvoj ega
(Drapela, 1979, s. 68-69).

Ego se pfiblizuje K svétu kreativnim zptisobem, ato tak, ze se piizptsobuje
podminkam, v nichz se naléza ¢i hleda nové cesty, jak tyto podminky zménit (Hall
a Lindzey, 2002, s. 62).

V Drapelové i dalSich publikacich je uvedeno jest¢ mnoho dalSich teorii
a pfistup. Za zminku stoji naptiklad Dollardova a Millerova teorie uceni vyrustajici
z behaviorismu, Cattellova rysova a faktorova teorie, ktera je velmi popisna, klade dtraz
na predikci a pouziva psychometrii, dale naptiklad Lewinova teorie pole ¢i Allportiv

systematicky eklekticismus. Existuji vSak iteoric hraniCici s filozofii, jako je
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fenomenologie a existencialismus, Goldsteinova holisticka teorie nebo i Franklova
logoterapie.

V padesatych letech dvacatého stoleti byla velmi popularni, zejména Vv tzv.
,pomdhajicich profesich®, Rogersova teorie ,ja*“, kterd zdlraziiovala jednotu
a jedinecnost. Rogers ptedpokladal, Ze zivotni prozitky jsou pfijimany jako soucast ,,ja“,
ale mohou byt i zkreslujici nebo je ¢lovék muze popirat, z ¢ehoz potom vznika

patologicka osobnost (Drapela, 1979, s. 124-127).

Obrazek 4: Pojeti osobnosti podle Rogerse

A - POPRENE PROZITKY

B - PRESNE SYMBOLIZOVANE PROZITKY
(OBLAST KONGRUENCE)

C - PROZITKY SYMBOLIZOVANE ZKRESLENE

(5]

A

ORGANISMUS ORGANISMUS

POJETI PATOLOGICKE OSOBNOSTI POJETI DOBRE PRIZPUSOBENE OSOBNOSTI
Zdroj: Drapela, 1979, s. 128

Rogers také zavedl pojem ,,dobry zZivot™ jako zpusob, kterym Zziji ,,pIné fungujici
osoby*, pfi¢emz ,,dobry zivot“ neni stav byti, ale proces (Drapela, 1979, s. 130).

Podobné jako Rogers vnimal osobnost zakladatel humanistické psychologie
A. H. Maslow, ktery vy¢ital psychoanalyze, Ze ma na ¢lovéka pfili§ pesimisticky pohled,
mnohem vic tedy zdiraznuje tendenci ¢lovéka védomeé tidit a kontrolovat vlastni Zivot.
Maslow oznacil dvé zakladni tendence Vv lidském zivoté, a to tendenci preziti, zalozené
na potieb¢é mit uspokojené zakladni potieby, a tendenci sebeaktualizace ¢i seberealizace.
Tyto potieby potom uspofadal hierarchicky do pyramidy, stim, ze ¢im je potieba

v pyramid¢ vySe, tim vice je lidska (Schraggeova, 2011, s. 62).
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Obrazek 5: Maslowova pyramida potieb

VRCHLOLOVE ZAZITKY
Sebe-

realizace

VY3Si POTREBY <:I / Uz"a""se"e"m\

<: / Sounalezitost, laska \
/ Bezpedi a jistota \ E>
NIZSI POTREBY
/ Fyziologické potieby \ |—>

Zdroj: Drapela, 1979, s. 139
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2  STRUKTURA OSOBNOSTI

Struktura osobnosti je vytvarena spoluptisobenim vlivli zvnéjSku a vrozenych
dispozic. Ve struktuie osobnosti je mozné rozlisit temperament, schopnosti, postoje
a rysy (Snydrova, 2008, s. 33).

V psychologii  osobnosti  byva rozliSovana  vertikdlni  a horizontalni
strukturovanost. V této struktufe je mozné vyjadfit uréitou skladbu psychickych
vlastnosti. Z celku osobnosti dusevniho Zivota je mozné vyanalyzovat urcité slozky
s rozdilnymi funkcemi, které spolecné tvofi funkcni celek. Tyto struktury jsou také
propojeny s télesnou konstituci (Nespor, online, cit. 2020-09-20).

,, Termin struktura vyjadiuje obecné stavbu nebo slozeni néceho. V psychologii
pak pojem struktura osobnosti vyjadruje vnitini usporadani osobnosti, tj. skladbu jejich
prvku, dispozic, které jsou chapany jako funkcni elementy, resp. Jako elementy funkci
riiznych kategorii (...). Struktura poukazuje na urcity trvalejsi vztah, na relativné stalé
usporadani, ale soucasné | na chovani tohoto uspordadaného celku. * (Nakone¢ny, 2009a,
S. 61).

Ve vertikalni struktufe osobnosti 1ze pozorovat tzv vrstvy osobnosti. Jednotlivi
autofi pak urcuji i riizné hlavni slozky. Napiiklad Eysenck uvadi ¢tyfi hlavni sektory.
Poznavaci procesy projevované inteligenci, volni procesy reprezentované charakterem,
emoce projevované skrze temperament a somatické procesy ovlivnéné stavbou téla

(Nespor, online, cit. 2020-09-20).

2.1 Temperament

Temperament je soustavou vlastnosti, které souvisi se zplsobem projevu,
prozivani a chovani ¢loveéka, s jeho reakcemi i prubéhem asilou citovych procest.
V pojmu temperament jsou tedy zahrnuty obecné vlastnosti dusevni dynamiky. Soucasna
psychologie temperamentem rozumi soustavu vlastnosti, jeZ se projevuji zplsobem
chovani, prozivani areagovani jedince, apiedevSim zpiisobem vzniku a vlastniho

pribéhu vyrazi citovych procest (Snydrova, 2008, s. 60).

21


https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Osobnost_(MSgS)
https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Osobnost_(MSgS)

Temperamentem jsou oznaCovany vrozené psychologické charakteristiky
osobnosti, lze unich identifikovat biologicky zaklad atykaji se formalni stranky
prozivani (Blatny a Plhakova, 2003, s. 15).

Struktura temperamentu je postizitelna prostiednictvim svych protikladi. Jedna
se 0 celkové citové ladéni, projevované libosti ¢i nelibosti; celkové zaméfeni na duSevni
¢innosti, jez se projevuje orientaci na vlastni prozivani nebo na déni v okoli; vzrusivost
dusevnich déjti a snadnost ¢i nesnadnost jejich vyvolani; odolnost vzbuzenych dusevnich
déji amira jejich ovlivnitelnosti prostiednictvim pisobeni jinych vlivli; trvalost
dusevnich jevi ato, do jaké miry pretrvavaji ¢i nepfetrvavaji po skonceni ptisobeni
podnétu, ktery je vyvolal. Obecné je temperament chapan jako zalezitost, kterd zasadnim
zptisobem ovliviiuje schopnost pFizptisobit se (Snydrova, 2008, s. 61).

Temperament byva postihovan vV podobé vlastnosti, jez jsou vyvozeny piredev§im
Z interpersonalniho pozorovani. Spojeni temperamentovych vlastnosti urcéité kvality
a stupné prislusiciho uréitému jedinci vytvaii strukturu temperamentu jeho osobnosti
(Balcar, 1991, s. 87).

Temperamentové vlastnosti nejsou pfili§ ovlivnitelné vychovou a vyznacuji se
spontannosti projevi. | presto, ze neni mozné vlastni temperament néjak zasadné ovlivnit,
1ze se naucit S nim Gcelné zachazet (Blatny a Plhakova, 2003, s. 16).

V ramci psychologie, I mimo ni, je mozné se setkat S fadou teorii temperamentu.
Asi tou nejproslulejsi je koncepce Hippokrata a Galena, na niZ navazuje Eysenck

(Cakirpaloglu, 2012, s. 66).
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Obrazek 6: Typy osobnosti podle Eysencka

Emocni stabilita

Aktivita, Rozvainost,
cinorodost, pomalost,
druZnost, smitlivost az rezignace,
realisti¢énost, pasivita,
bezstarostnost, spolehlivost,
optimismus dobré sebeovladani
Sangvinik Flegmatik
Extraverze Introverze
—
Neklid, Uzkostnost,
nespokojenost, naladovost,
neditklivost, pesimizmus,
utotnost, pocity nejistoty,
vznétlivost pocity ménécennosti,
rezervovanost
Cholerik Melancholik

Emocni labilita

Zdroj: Snydrova, 2008, s. 64

Eysenck ve své teorii pouzil Hippokratovy nazvy jednotlivych temperamentt,
opatfil je v§ak operaciondlni povahou a opftel je 0 fundovany empiricky zaklad. Zakladni
dimenze osobnosti tak uspotfadal do soufadnicového systému obsahujiciho fadu
specifickych ryst. Souhrn vlastnosti pak tvofi skupinu ¢tyi zakladnich povah, které se

vSak mohou prolinat (Cakirpaloglu, 2012, s. 70).

2.2  Schopnosti

Schopnosti jsou psychickymi vlastnostmi ¢lovéka, jeZ mu umoZznuji naucit se
vykonévat rtizné ¢innosti. Schopnosti nejsou vrozené, ale byvaji rozvijeny na zakladé
vloh, vrozenych biologickych ptedpokladli pro utvaieni schopnosti, skrze zdmérné
I bezdé¢né pusobeni prostiedi. Proto zalezi na mnozstvi podnétl, se kterymi se cloveék
béhem svého zivota setkava, i jejich druzich. V prostiedi, kde je podnétu dostatek se

mohou i primérné vlohy formovat v rozvinuté schopnosti (Snydrova, 2008, s. 33).
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Ve veskerych psychickych rozdilech hraje roli dédi¢nost i prostiedi. Mezi vlivy
prostiedi I1ze kromé rozdili v intelektualni podnétnosti vychovy zatadit i biologické
faktory, zivotni podminky, ale napiiklad i rozdily ve zdravotni péci ¢i Zivotospraveé matek
b&hem téhotenstvi (Ri¢an, 2010, s. 89).

Vrozené je U schopnosti pouze jejich jadro, tedy vilohy. Ty vSak samy 0 sob¢
K rozvinuti schopnosti nestaéi, jsou totiz pouhymi piedpoklady (Cacka, 2002, s. 32).

Zékladnimi faktory pro vyvoj schopnosti je v€asna stimulace konkrétni vlohy,
intenzivni a systematické cviceni a v neposledni fadé dostatecna motivace a jeji udrzeni
(Snydrova, 2008, s. 34).

Schopnost tedy Ize definovat jako potencialitu ¢ili moznost naucit se urcitou
ginnost, je mozné ji oznadit za smérové-silovou dispozici (Ri¢an, 2010, s. 75).

Se schopnostmi jsou velmi Gizce propojeny dovednosti. Ty jsou specialnéjsi nezli
schopnosti abyvaji osvojeny rychleji. N&kolik dovednosti potom zpravidla byva
vztazeno Kur€ité schopnosti, avSak jednu dovednost je mozné vyuzit pro nékolik
schopnosti (Snydrova, 2008, s. 34).

Nakone¢ny uvadi, ze kolik je schopnosti, tolik je dovednosti. Schopnosti, jez
predstavuji kvality dil¢ich slozek duSevni aktivity je vSak méné. Jejich vycet vSak stale
neni zcela sjednocen (Cacka, 2002, s. 33).

Soubor dobfte rozvinutych schopnosti je oznacovan jako nadani. Nadani také casto
byva chapano jako velice silna vloha. Vy$§im stupném rozvinutych schopnosti je talent,
jenz je predpokladem pro kvalitnéjsi vysledky v urcité oblasti. Talent je vSak pojiman
nejednotné. Nékdy jako mimofddné nadéani, kdy ma jedinec vrozené ptedpoklady
k vykonu, a jindy jako mimofadna schopnost ¢ili ziskana dispozice K ur¢itému vykonu.
Empiricky lze vSak velmi tézko rozlisit vrozené a ziskané podminky vykonu (Snydrova,
2008, s. 34).

Obecna schopnost mentalni Cinnosti byva oznafovana jako inteligence. Tato
schopnost je souborem kognitivnich schopnosti, jeZ umoziuji uceni a feSeni problémi
(Farkova, 2017, s. 113).

Inteligence je vétSinou pojimana jako schopnost chapat vztahy, vyrovnavat se
S novymi situacemi a se souvislostmi mezi jednotlivymi jevy. Inteligence totiz umoziuje
lidem tcelné jednani a ispésné zvladani komplexnich i specifickych situaci. Zaroven se

podili na chovani a napomaha jedinci vyrovnat se S poZzadavky, jeZ jsou na néj kladeny.
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V soucasné dobé byva inteligence ¢lenéna na inteligencni kvocient a emocni inteligenci,
jejiz vyznam je stale vice zdiiraziiovan (Snydrova, 2008, s. 37-41).

Zcela zvlastnim komplexem schopnosti je tvofivost neboli kreativita, kterd také
nabyva na vyznamu. Kreativitou je mySlen pfistup K ¢innostem, jez pfinasi neotiela
vychodiska (Snydrova, 2008, s. 47).

Tvofivost je velice komplexni schopnost, vV niz se uplatiiuji nejen kognitivni
faktory, ale i motivac¢ni a neintelektové rysy osobnosti. Podstatou tvoiivosti je totiz
originalita, ale ne za kazdou cenu, nybrz ta spolecensky hodnotna. Tvofivost je zdrojem
pokroku ve védeé, technice, uméni izivoté¢ vibec, proto je pokladana za jednu
z nejcennéjsich vlastnosti osobnosti (Nakoneény, 2009a, s. 107).

Castou bariérou pro uplatiiovani kreativity byva ulpivani na funkci uréitych
pfedméti a také neptiznivy citovy stav i piekdzky v socidlni oblasti. S pojmem tvotivost
jsou spojovany i pojmy intuice a inspirace, ale také divergentni mysleni (Snydrova, 2008,
S. 47).

2.3 Postoje

., Postoje se vztahuji k hodnotdm predmeétii a jako takové predstavuji hodnotici
vztahy. Hodnotou se pro jedince stava vse, co ma pro néj osobni smysl. Postoje samotné
maji zpravidla znacny rozsah, ato od velice pozitivnich, napriklad vici milovanym
osobdm, az po vysoce negativni, zastavané viici neprijemnym jedinciim ¢i opovrhovanym
rivalum. “ (Kota, TrpiSovska a Vacinova, 2013, s. 99).

Piedméty postojii mohou byt reprezentovany rtiznymi zptsoby. Jedna se 0 cokoli,
co jedinec muze registrovat V okoli sebe samého ¢i to ¢im se zabyva ve svoji mysli. Miize
se jednat o konkrétni i abstraktni zaleZitosti, druhé jedince, ale i 0 svou osobu (Bohner
In: Hewstone a Stroebe, 2006, s. 283).

Postoje mohou byt jak negativni, tak pozitivni, ale i neutralni, tato vlastnost je
oznacovana pojmem modalita. Dalsi z vlastnosti postojii je jejich sila, kterd se mlze
pohybovat na ose od nuly az po jeji limity. Postoje 1ze také ¢lenit z hlediska vyznamu na
periferni a centralni (Nakone¢ny, 2009b, s. 249).

S pojmem postoje je spojovana i otazka jeho vnitini struktury. Na postoje byva

nejcastéji pohlizeno jako na multidimenzionalni konstrukty, jeZ jsou osvétlovany tzv.

25



tiikomponentovym modelem postoji. Ten udava, Ze postoje jsou tvofeny tiemi slozkami.
Prvni z nich je slozka emociondlni neboli afektivni, pod niz je mozné piedstavovat si
emoce, jez vzbuzuje piedmét postoje. Dalsi slozkou je slozka kognitivni, ¢ili poznavaci,
a behavioralni, oznacovana tézZ jako konativni (Nakone¢ny, 2009b, s. 249).

Postoje clovéka vsak nejsou izolovanymi jednotkami. Jejich vzdjemné vztahy jsou
charakteristické urc¢itou mirou organizace. Pro vyjadieni této skutecnosti se V socidlni
psychologii vzily terminy: soustava postojli, postojova organizace ¢i postojovy systém
(Vyrost a Slaménik, 2008, s. 128).

Postoje nejsou vrozené a vznikaji a formuji se béhem zivota na zaklad¢ jedincova
pohybu v socialnim prostiedi, a to na zaklad¢ jeho socializace. Vyrazny vliv na utvafeni
postojit ma uspokojovani potieb (Kota, TrpiSovska a Vacinova, 2013, s. 100).

Vyvoj postoji je mozné objasnit i pomoci principi uceni. Lidé si totiz vytvari
béhem zivota asociace mezi riznymi objekty a emocionalnimi reakcemi. Asociace se
tedy vyviji prostfednictvim klasického podminovani (Kota, TrpiSovska a Vacinova,
2013, s. 100).

Dal$im dilezitym procesem uceni, jimZ je mozné vyvoj postoju objasnit je
operativni podminovani. Postoje, jez jsou posilovany slovné ¢i souhlasnymi gesty lidi, na
kterych nam zalezi, mame snahu udrzovat. A naopak, vyvolavaji-li nékteré postoje
posméch, muze dojit Kjejich pietvareni nebo uplnému opusténi (Kota, TrpiSovska
a Vacinova, 2013, s. 101).

Postoje také ovliviiuje zprostiedkované uceni, které funguje na zédklad¢ piejimani
nazorl a predstav od druhych lidi. Zprostiedkované osvojovani muze také probihat
prostiednictvim knih, televize a dalSich médii (Kota, TrpiSovska a Vacinova, 2013,
s. 101).

Proména postojli, které byly jiz vytvofeny je zavisla na jejich charakteristikach.
Pravé ty totiZ urcuji, jak silné je postoj rezistentni proti zméné. Tato odolnost je navazna
i na propojenost jednotlivych postoji. Cim vétsi maji konzistenci, tim t&Z§i je jejich
proména. Stabilita postojii také byva vyrazné€ ovlivnéna jejich intenzitou i extrémnosti.
Jako jeden zprostredki pro zménu postoji je zmifovana persuasivni neboli
presvédcovaci komunikace (Nakonecny, 2009b, s. 267).

Persuasi Ize roz¢lenit na dva zakladni procesy, ato centraln¢, nebo periferné

smétované. Centralné sméfované procesy pusobi trvalejsi zmény postojlii a vyznacuji se
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pozornym vnimanim argumentl a problémt obsazenych ve sdéleni. Oproti tomu
periferné sméfované procesy uplatiiuji sviij vliv skrze gesta, vyrazy ¢i osobu sdélovatele

(Kota, TrpiSovska a Vacinova, 2013, s. 104).

24 Rysy

Dusevni vlastnosti neboli rysy osobnosti jsou oznaCovany jako popisné prvky
osobnostni struktury. Pokud je jejich prostiednictvim popsan konkrétni jedinec, je mozné
v urcité mife predikovat jeho chovani a prozivani Vv riiznych zivotnich situacich. Rysy
kazdého ¢loveéka jsou relativné stalé a pro néj ptiznacné, vyskytuji se vSak i hypotetické
proménné vyvozované Z pozorovanych projevii daného jedince. Je také mozno
predpokladat, ze v zasadé je Ize vztahnout ke struktufe v organismu a vztahiim vici jeho
okoli (Snydrova, 2008, s. 51).

V psychologii se pracuje sruznymi druhy vlastnosti. Jedna se napiiklad
0 vlastnosti morfologické, sem se fadi tvar téla, neurofyzické, biochemické a dalsi. Pro
psychické vlastnosti byl zaveden pojem rys (Ri¢an, 2010, s. 41).

Rysy ¢i vlastnosti osobnosti se projevuji v rizné miie. Obecné je znamo, ze krajni
vyhranénost rysit mize jedinci ztézovat ptizpisobeni se podminkdm Zzivota, které se
proménuji (Snydrova, 2008, s. 53).

V pribéhu Zivota jsou rysy relativné stalymi znaky a neni mozné spolehlivé urcit,
které z nich jsou ty hlavni. Jsou ur€ovany nejen predispozicemi, ale také spolecenskym
prostiedim a vychovou (Farkova, 2017, s. 121).

V soucasné dobé¢ je v oblasti zjistovani rysli osobnosti uplatiiovan tzv. lexikalni
pfistup. Predpoklada se totiz, Ze veSkeré vyznamné vlastnosti ¢lov€ka jsou zachyceny
Vv jazyce. Vyuzitim faktorové analyzy bylo stanoveno pét vlastnosti, nazyvanych Big
Five, jeZ postaduji k uplnému a vystiznému popisu osobnosti (Snydrova, 2008, s. 55).

K této velké pétce je fazena emocCni stabilita, extraverze, svédomitost, pivetivost
a intelekt, kultura a otevienost ke zkusenosti. Existuji vSak i dalsi druhy typologii, ty vSak

nejsou vyuzivany tak frekventované (Farkova, 2017, s. 121).
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3 DYNAMIKA OSOBNOSTI

Dynamika osobnosti se zabyvd motivacnimi dispozicemi osobnosti. V ramci
psychologie mad pojem dynamiky osobnosti vyznam jako hybné sila osobnosti, jeji
formalné silové projevy (Nakone¢ny, 2009a, s. 193).

Vzhledem k rostoucimu mnozstvi rtznorodych teoretickych perspektiv je pro
teoretiky psychodynamiky nalezeni spolecného zakladu velmi obtizné. Prestoze
Vv soucasnosti existuji desitky psychodynamickych modeli osobnosti, museji se védci
stale potykat s podobnymi teoretickymi a koncepénimi problémy (Bornstein In: Wiley,
2003, s. 127).

., Lidé nejsou reaktivni bytosti, nybrz aktéri a divdci; jsou motivovani K tvorbe
novych fenoménii, situact, objektii, jsou tvorivi. Maji potrebu aktivniho fungovani, a ta
md dvé diilezité charakteristiky: je selektivné a socidlné orientovana. Prirozenou sloZkou
fungovani je dynamika chovani aplati, Ze 1. dynamika fungovaini je inherentni
behavioralnimu fungovani, 2. behavioralni fungovani je relacni, tj. zahrnuje zachdzeni

S objekty. ** (Nakone¢ny, 2009a, s. 197).

3.1 Motivace

Odpovédi na otazku, co vede ¢loveéka K uréitému chovani ¢i k jeho zménam,
k volbé cilii nebo jejich zméné a k silné ¢i Zadné odezvé na urcité podnéty, mize byt
pojem motivace. Motivaci 1ze oznacit hypotetické hybné sily v duSevnim Zivoté, jez
vzbuzuji zamérnou ¢innost ¢loveéka (Balcar, 1991, s. 112).

Motivace byva povazovana za uméle vytvoreny koncept, a to ve smyslu, ze neni
bezprostfedné operacionalizovatelnad. Motivace mize byt pojimana jakozto interni proces
regulace chovani (Stuchlikova In Blatny, 2010, s. 139).

Motivace a motivy, jakozto tendence K urcitému cili, je mozno zafadit mezi
zakladni pojmy dynamického vykladu osobnosti. Komplexni psychicky projev motivace
obsahuje prozitek jistého nedostatku ¢i pfebytku a také konkrétni cil, jimz se lze napéti,

které vzniklo narusenim rovnovahy organismu zbavit. Motiv je pak urCitou spoustéci
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silou, ktera popuzuje psychickou tendenci ¢lovéka ke konkrétni aktivit¢ (Cakirpaloglu,
2012, s. 180).

Motivem tedy miZe byt ve své podstaté cokoli, co pfivadi ¢lovéka k aktivité, od
potieby potravy, aZ po touhy zachrénit celé lidstvo pied ekologickou Katastrofou (Rican,
2010, s. 96).

Motivovanost pak plyne ze vztahu jedince a jeho okoli. Motivovanost lze popsat
jako vztah stavu, ktery je, vuci vztahu, jenz z hlediska jedince ma byt. Povaha zadouciho
stavu, ani povaha mechanismu, ktery provadi c¢innost Kjeho dosaZeni, ale neni
jednoznacéné popsatelna. V podobé snah je prozivana jako pozadavek déni praveé v tomto
vztahu, ale ijako zmény vychoziho vztahu a také jako sila, jez sméfuje K dosazeni
urc¢itého cilového vztahu. Jedinec sam je potom v tomto procesu vniman jako aktivni
¢initel. Cim vice je jedinec motivovan k dosaZeni cile, tim vice dusevniho i télesného tsili
vynaklada (Balcar, 1991, s. 113-116).

Zakladem zdarilé psychologické analyzy osobnosti je porozuméni motivaci,
protoze pravé ta byva ustfednim tématem mnoha teorii osobnosti. Psychologicky vyklad
motivace pak musi zohlediiovat nejen individualni potieby, zkuSenosti a cile, ale i Sirsi
spolecensky a kulturni kontext, s nimz je jedinec V neustalém kontaktu (Cakirpaloglu,
2012, s. 180-181).

3.2 Vile

,,Ontogeneticky vyvoj chovani vrcholi Vjednani, tj. kvalitativné vyssi formé
regulace cinnosti, kterd je oznacovana jako volni regulace chovani nebo cinnosti a ktera
se vyznacuje védomou volbou cile a prostredkii K jeho dosazeni. To se také oznacuje jako
zamerné jednani, které se zazitkove | formainé lisi od automatického reagovani reflexniho
nebo intuitivniho typu, od automatizovaného ndvyku 1\ ucenim vytvoreného zvyku, kde
vyse uvedené znaky védomi nemusi byt pritomny. “ (Nakonecny, 2009a, S. 234)

Ve vysSe uvedeném smyslu lze lidskou ¢innost pozorovat ve tfech podobéch.
V prvni fadé jako pfedem urcenou, vrozenou, jeZ je nepodminénou reflexni nebo
instinktivni Cinnosti. Dal§i podobou je osvojend, predem dand CcCinnost, kterd je
zautomatizovana a ukotvend zvykem. Tieti podobou je ¢innost volend, pravé vytvarena,

jez ma volni charakter a je umyslna (Balcar, 1991, s. 167).

29



Z uvedeného popisu vyplyva, Ze pojem vile je opfeden jistou neurcitosti, jelikoz
vyjadiuje jak dispozice, tak proces. Vile je totiz relativné nezavislou psychologickou
veli¢inou, kterd souvisi S mnoha rysy osobnosti, jako je napiiklad odpovédnost, védomi
¢i spolehlivost (Nakoneény, 2009a, s. 234-235).

Z psychologického hlediska mize byt vile vnimana jako jednotici a jednotny
volni akt, ktery je mozno vykladat jako tzv. silnou vili neboli schopnost vynalozeni
volniho usili, pfi snaze 0 dosazeni zvoleného cile. Vztahy mezi uplatnénim vile a Cinnosti
vuli nahliZzeno skrze soubor vlastnosti interindividualnich rozdilt, u nichz povaha, pocet
a vzajemné vztahy doposud nebyly obecné stanoveny (Balcar, 1991, s. 182).

Vli v8ak Ize oznacit za dispozici K autoregulaci, jejiz projevy lze pozorovat skrze
védomé sebeovladani a sebeprosazovéani, tedy umyslnym jednanim. Vile je tedy
syntézou, kdy ve struktufe volniho aktu jednotlivé slozky osobnosti integruji, aby se
mohly stat jednotné pasobicim celkem, jak je mozno vypozorovat Z nize uvedené¢ho

schématu (Nakone¢ny, 2009a, S. 237).

Obrazek 7: Schéma volniho aktu

Situace

Kognitivni klice

|
Rozhodovini: Frustrace
Motivaéni Asociované, a!ltf\maﬁ"nirh Rozhodnuti
7= T cili

zz:iv I:;i:—;:l:l : Posuzovani Umysl jednat

motorické arellexe yjiti prostredki — bd  Jedniini

komponenty - PlLin jednani

T disledki jednani

uspokojeni

Dosaieni cile

’ Mira aspésnosti

Zdroj: Nakone¢ny, 2009a, s. 234
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4  EMPIRICKE SETRENI

Cilem empirické ¢asti prace bylo ziskat osobnostni profily oddilovych vedoucich
na vybraném letnim détském tabofe, popsat souvislosti mezi nimi, pokusit se vytvofit
profil idealniho vedouciho azkompilovat doporuceni kritérii pro piijimani novych
oddilovych vedoucich. Vyzkumny vzorek byl vybran v rdmci neziskové organizace, jez
se vénuje poradani letnich tabort i jinych akci pro déti a mladez jiz pétadvacet let.

Pro zpracovani empirické Casti prace byla vyuzita psychodiagnostika, jez je
naukou o teoretickych a metodologickych zakladech urCovani a rozpoznavani
psychologickych charakteristik, v nichz se jednotlivi lidé¢ vzdjemné odliSuji nebo které
vystihuji stav jedince. Pomoci psychodiagnostiky 1ze méfit a zjist'ovat dusevni vlastnosti
a stavy, popfipad¢ ostatni charakteristiky lidi jak Vv ramci normy, tak rtiznych forem
patologie. Stanoveny jsou také metody, jeZ urCeni téchto charakteristik napomahaji
(Snydrova, 2008, s. 7).

Psychologicky slovnik uvadi, ze psychodiagnostika je ,, soubor metod a postupi
postihujicich uroven vyvoje clovéka, vlastnosti jeho osobnosti, jeho aktudlni stav,
pritomnost symptomii @ syndromii, potencidlni moznosti dalsiho rozvoje.” (Hartl
a Hartlova, 2015, s. 471).

U psychodiagnostiky lze pozorovat Uizké sepjeti S psychologii osobnosti a jeji
odnozi, a to diferencialni psychologii, ktera se vénuje individudlnim rozdilim mezi lidmi,
vlastnostem ajejich vyvoji atrvani. Pomocnou disciplinou psychodiagnostiky
a diferencialni psychologie je psychometrika (Snydrova, 2008, s. 9).

Psychometrika je oborem, jenz se zabyva teoretickymi otazkami méfeni
v psychologii a dale aplikovanim téchto teoretickych principt v praxi. K tomuto méieni
jsou pouzivany matematické a statistické postupy (Urbanek, Denglerova a Sirticek, 2011,
s. 13).

Posuzovani ostatnich jedincii se vZdy vyznacovalo ur¢itym adaptivnim aspektem.
Uspésna predikce jednani druhych lidi maze totiz podmifiovat Zivotni spokojenost
a seberealizaci a v nékterych piipadech ichovani v mimofadnych zivotnich situacich.
V praxi by méla psychodiagnostika napomahat a prospivat konkrétnimu jedinci,

institucim i celé spolegnosti (Snydrova, 2008, s. 9).
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Psychodiagnostika je oborem aplikovanym a vénuje se jak metodologickym
aspektiim méfeni vV psychologii, tak zjistovani a méteni psychologickych stavii, procest
a vlastnosti jedince nebo skupin. Neni omezena jen kvantitativnimi metodami a pouziva
I metody kvalitativni a smiSené (Priicha, Walterova a Mares, 2013, s. 235).

Z hlediska andragogiky je psychodiagnostika vyznamnd z hlediska moznosti
zjiSténi  zvlaStnosti jedinci ajejich zpusobilosti pro vykon urcité cinnosti.
Psychodiagnostika také dokaze predikovat psychické potize pii vzdélavani, kreativni
schopnosti, manazerské predpoklady a psychickou odolnost pii zvladani zatéze (Pricha
a Veteska, 2014, s. 230).

Postup diagnostické cinnosti ma své logické a didaktické uspotadani. Jedna se
0 sérii vzajemné navazujicich krokli a metodologickych postupt, jez je tieba dodrzovat.
ziskal maximalni objem potitebnych informaci 0 diagnostikované osob¢é. Diagnosticky
postup je mozné vyjadiit nasledujicimi kroky (Snydrova, 2008, s. 84).

Nejprve je tieba zformulovat problém na zéklad€ prostudovani vSech dostupnych
informaci 0 jedinci, ktery ma byt psychologicky vySetfen, posléze zformulovat vstupni,
tedy subjektivni, hypotézy, zvolit diagnostické metody, administrovat a provést testové,
eventualné pfistrojové, metody, to znamena zamérné a zamétrené ziskavat diagnostické
udaje pomoci adekvatnich metod, interpretovat a zhodnotit vystupy, ato na zakladé
vztahu vnitfnich dispozic a vnéjSich podminek, zpracovat, utfidit a analyzovat ziskana
data, syntetizovat data o prostiedi i jedinci — diky tomu bude mozné stanovit diagnosticky
zaver. Nasleduje stanoveni diagnostického zavéru a formulace opatieni, jez jsou zddouci
na zakladé psychologického nalezu. Dale je moZné kontrolované ovliviiovat a pfedvidat,
pomoci psychoterapie ¢i lékaiské péce, dalsi vyvoj (Snydrova, 2008, s. 85).

Toto schéma je vSak pouze ramcové. V praxi je totiz nezbytné reagovat pruzné
Vv pribéhu diagnostikovani. To znamend, ze diagnostik by mél v pribéhu vysetfovani
reflektovat priibézné zavéry a ptipadné ménit vstupni hypotézy a formulovat nové. Tato
strategie vyuziva vSech novych poznatkti pro tvorbu dalSich hypotéz, jez jsou pak
verifikovany &i zamitany (Snydrova, 2008, s. 86).

Také je dulezité predem zvolit strategii. Ta miize byt bud’ kazuisticka, jez studuje
osobnost pfirozenym zpiisobem, nebo psychometricka, ktera je zamétena na kvantifikaci

dat. Diagnosticka ¢innost mlze byt pojimana také jako proces, jez sméfuje od metody
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k reakcim, od reakci k vlastnostem ¢i celku chovani. Zakladem charakteristiky jedince by

méla byt formulace jeho jedineénych vlastnosti a zvlastnosti (Snydrova, 2008, s. 86).

4.1 Cil a metodologie Setieni

S ohledem na cil préce, sestavit osobnostni profily oddilovych vedoucich, pokusit
se vytvofit profil idedlniho vedouciho a zkompilovat doporuceni kritérii pro pfijimani
novych oddilovych vedoucich, byla v pfedkladané diplomové praci zvolena triangulace
metod, z toho dvé metody z oblasti psychodiagnostiky a dale sociometrie.

Metody psychodiagnostiky je mozné rozdélit do tifi skupin dle kritéria
standardizace na klinické, testové a pfistrojové. Klinické metody lze oznacit jako
subjektivni, nemajici statisticky zéklad a standardni pravidla, pruzné a umoznujici lepsi
poznani konkrétniho piipadu obménovanim postupli. Naproti tomu testové metody jsou
objektivni, kvantifikovatelné, reliabilni a validni (Snydrova, 2008, s. 87).

Pro tuto praci byl vyuzit zejména klinicky pfistup, ktery je zalozen na dikladné
znalosti teoretického piistupu a ziskavani informaci 0 diagnostikovaném jedinci z mnoha
zdroji atypt dat. Timto piistupem tedy lze postihnout ifidce vyskytujici se jevy
(Urbanek, Denglerova a Siracek, 2011, s. 56).

Klinické metody jsou zaméteny na celek a snaZi se postihnout jevy, jako je Zivotni
styl, motivace ¢i hodnoty. K zakladnim klinickym netestovym metodam se ftadi
objektivni a subjektivni anamnéza, pozorovani, rozhovor a analyza spontannich produktt
(Snydrova, 2008, s. 88).

Cilem anamnézy, jeZz piedstavuje soubor udajii 0 historii jedince, je objasnéni
typickych zplisobl chovani a prozivani a objasnéni trvalejsich vlastnosti. Zaznam, jehoZz
jddrem byva rozhovor apisemné dotazovani, ma byt strukturovany. Subjektivni
anamneéza je dopliovana objektivni, kterd je tvofena fakty ziskanymi od jinych osob ¢i
udaje ziskané z pisemnych zprav. Béhem ziskavani dat je nutné pozorovat i nonverbalni
komunikaci, aby data mohla byt spravné vyhodnocena (Snydrova, 2008, s. 88-89).

Jednou z nejbéznéjsich psychodiagnostickych metod je pozorovani, které vyuziva
dva druhy, a to sebepozorovani neboli introspekci a pozorovani druhych ¢ili extrospekci.
Vzhledem k faktu, Ze prozivani ostatnich lidi nam neni piimo pfistupné, je objektivni

pozorovani zaméfeno zejména na vnéjsi projevy a chovani pozorovaného jedince. Nikdy
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vSak neni mozné pozorovat vSechny projevy chovani jedince, tudiz je nutné stanovit
takzvané proménné, tzn. vybrané a pfedem stanovené projevy, jez budou pozorovany
(Snydrova, 2008, s. 96-100).

Zékladnim problémem pozorovani vSak muze byt sdm pozorovatel. Velmi Casto
totiz pozoruje Sumyslem porozumét vnitinim pohnutkdm, z nichz prameni chovéni
pozorovaného. Nezajima se tedy pfimo 0 chovani daného jedince, ale spiSe 0 jeho
prozivani — motivy, ptani a divody, pro¢ se chova né¢jakym zplisobem. Vztah mezi
vnitinim prozivanim a vnéj$im chovanim vSak neni piimocary. Lidé totiz maji mnoho
divodl k zakryvani a maskovani svych pocitl. Proto je nutné nezaménovat dojmy
a interpretace za skute¢na data (Ferjencik, 2000, s. 167).

Nezbytnou ¢asti kazdého pozorovani je zaznam, ktery zachycuje pfitomnost ¢i
neptitomnost ur¢itého znaku nebo zpisobu chovani. V zdznamu také miize byt popsana
intenzita pozorovaného jevu. Z hlediska diagnostiky je tfeba zaméfit se také na vzhled,
verbalni i neverbalni projev a jednani (Snydrova, 2008, s. 103).

Dalsi z psychodiagnostickych metod je rozhovor, jehoz cilem je ziskani urcité
informace. NejpodstatnéjSim rozdilem mezi rozhovorem a pozorovanim je, ze rozhovor
predstavuje zprostfedkovany avysoce interaktivni metodu pro ziskdvéani dat.
Zprostifedkovanost je dana specifickymi zaméry respondenta, ale ijeho jazykovou
obratnosti. To, co si respondent mysli nebo citi neni vZzdy mozné vyjadiit prostrednictvim
fec¢i (Ferjencik, 2000, s. 171).

| pfesto mutize byt rozhovor obohacujici i pro zkoumaného jedince, jelikoz muze
byt piilezitosti k sebepoznani. Je vSak velmi obtiznou disciplinou, nebot’ uméni vedeni
rozhovoru ma tuzkou souvislost S dostatecnym objemem védomosti a praktickymi
zkuSenostmi a existuje velké riziko zkresleni informaci. Rozhovor je moZzno ¢lenit
riznymi zpiisoby, naptiklad podle typu kladeni otazek, kdy miize byt standardizovany se
zdvaznym znénim a poradim otazek, nestandardizovany, jeZ mé uren pouze smér a cil
dotazovani a polostandardizovany, ktery je prechodem mezi ptfedchozimi typy
(Snydrova, 2008, s. 103-104).

Stézejni pro kazdy rozhovor jsou otazky. Na jejich volbé potradi a znéni totiz
zalezi i kvalita ziskanych informaci. Mély by tedy byt jasné, se vztahem k vyzkumnému

problému a zaroven by nemély byt sugestivni a navodné. Rozhovor miize byt veden
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formou interview nebo zprostfedkovan skrze dotaznik, jakozto standardizované interview
Vv pisemné podobé¢ (Ferjencik, 2000, s. 176).

Pro kvantitativni zachyceni urcité oblasti chovani jsou pouzivany psychologické
testy. Psychologickym testem je mySleno systematické méfeni S ucelem kvantifikativni
vypovédi 0 vlastnostech jedince aojeho specifickém chovani, aby mohlo byt
predikovano chovani Vv situaci mimo testovani. Pfedpokladem pro validni, objektivni
areliabilni vystupy testovani jsou standardizované vyzkumné materidly a postup
(Snydrova, 2008, s. 115).

Psychologické testy jsou V psychologii nejfrekventovanéj$im néstrojem pro
ziskavani dat. | pfesto, ze byvaji vSestranné a Casto i casové efektivni nejsou pro
ziskavéani dat ideélni. Jsou totiZ pouze vzorkem urcitych situaci, ukazuji vysledky tady
a ted’, nikoli trvalejsi tendence. Jednim z nejzndméjSich zpiisobil rozdé€leni je clenéni na
testy schopnosti, jez si kladou za cil méfit maximalni vykon jedince a testy osobnosti,
méfici vykon standardni (Ferjencik, 2000, s. 211).

V préci byla vSak namisto psychologickych testll vyuzita sociometrie, kterd je
metodou, jeZ umoznuje V socidlnich skupinach métit vzajemné vztahy Clenil zalozené na
prijimani ¢i odmitani. V rdmci sociometrie jsou jedincim pokladdany tzv. sociometrické
otazky pro zjisténi preferenci na zaklad¢ zvoleného kritéria. Timto postupem je mozné

zjistit jakou kdo ma pozici v urcitém kolektivu (Zikéan, online, cit. 2020-10-13).

4.2 Vyzkumny vzorek a oblast Setfeni

Jako vyzkumny vzorek oddilovych vedoucich byla vybréna skupina vychovnych
pracovnikl na tfetim turnusu dvoutydenniho tdbora konaného Vv prvni poloviné srpna.
Jedna se 0 vedouci péti div€ich a péti chlapeckych oddilt déti mezi sedmi a patnécti lety.
V¢ék samotnych oddilovych vedoucich se pohybuje mezi osmnicti a ticeti lety.

Kazdy z vedoucich ma sviij jedinecny potencial, jehoz dalsi rozvoj je zavisly na
jeho v&asném objeveni. Cim dfive totiz bude potencial vedouciho objeven, tim dfive a ve
vetsi mife je mozné jej rozvijet. Pokud tedy bude vybran vhodny kandidat na pozici
oddilového vedouciho, je zde piedpoklad, Ze se zvysi jeho motivace pro vykonavani dané

funkce.
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Takovy vedouci by mohl také pocitovat uspokojeni ztoho, Ze piidélené
povinnosti a kompetence jsou v souladu s jeho zkusenostmi a povahovymi rysy. Pokud
by se podafilo takového vysledku dosdhnout, mél by vedouci nasledné¢ vykazovat
kvalitnéjsi aktivitu nez lidé, ktefi jsou méné nebo piesptilis§ motivovani, ¢i je pozice
vedouciho nad jejich sily.
pozici Vramci pracovniku letniho détského tabora. To z divodu, ze pravé oddilovi
vedouci travi nejvice Casu S détskymi ucastniky tabora a ptsobi pfimo na jejich psychiku.
Také jsou odpovédni za jejich bezpecnost i psychickou pohodu dva tydny V podstaté
nepretrzité. Proto je nutné dosazovat zajemce 0 tuto funkci svédomité a s rozvahou.

| pfes urcita kritéria vybéru vedoucich je kazdy jedinec na této pozici individuem
s jedine¢nymi schopnostmi a rozli¢nymi charakterovymi i povahovymi rysy. Lisi se také
mira socialnich kompetenci napiiklad pii feSeni konflikti ¢i krizovych situaci i mira
vlastni aktivity a invence.

V3ichni oddilovi vedouci by si méli uvédomovat hloubku odpovédnosti, méli by
mit schopnost poutavé komunikovat S détmi, ovladat uméni sebereflexe a mit organiza¢ni
dovednosti.

Neziskova organizace, zvolena pro empirickou ¢ast diplomové prace, je jiz Sestym
rokem vyhradnim vlastnikem rozlehlého arealu skytajiciho moznost pohodlného
ubytovani pro vice nez dvé stovky osob na dvou hektarech plochy. Podél celého aredlu
protéka mala ficka, ktera se nejen v tropickych dnech také stava soucasti programu.

V prostoru tabora je bezmala tficet stalych objektl vcetné sprch, kompletné
vybavené kuchyné s prostornou jidelnou, — jak vnitini, tak venkovni, ktera je vhodna
i jako ptijemny nahradni prostor pro tdborovy program pii nepiizni pocasi, klubovny pro
taborové pracovniky, ktera slouzi pro planovani detailti programu pro dalsi den i pro
vecerni setkani tdborovych vedoucich a praktikantti, a mnohych dalSich staveb.

V dobé konani letnich taborl jsou navic postaveny stany S podsadami pro vice nez
sto dvacet osob, kde jsou prevazné ubytovany vétsi déti, praktikanti a vedouci. Pro
nejmladsi déti jsou K dispozici dievéné Ctyimistné chaticky, které poskytuji détem vetsi
pohodli a prostor, ktery ocenuji i vedouci, zejména po desti, kdy je tieba usuSit mokré

obleceni.
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Aredl sam je Vv provozu jiz od konce tficatych let minulého stoleti a je pamétnikem
mnoha a mnoha détskych taboru a stejné jako diive iV soucasné dobé se do ¢innosti
potfebnych nejen pro jeho fungovani aktivné zapojuje skupina Citajici vice nez sto
nadsSenych a zapalenych dobrovolnikt vSech vékovych kategorii.

| letni détské tdbory, které se zde konaji, jsou =zajiStovany predevsim
prostfednictvim relativné velkého mnozstvi dobrovolnikl, zejména ztad studentt
stiednich a vysokych skol, ale i nemalého poctu stalych mnohaletych pracovniki, pro
které je prace na tabote srde¢ni zalezitosti a nedilnou soucasti letni dovolené.

Cinnost taborovych pracovnikii zahrnuje nejen rozmanitou zabavnou, ale
I rozsahlou a pestrou edukativni ¢ast. Sou¢asti prvni jmenované ¢asti je predevs§im piima
prace S détmi a ucast na aktivitich béhem konani celého tabora.

Druhd, edukativni slozka, realizovand Vramci Skoleni, teambuildingii
I kazdodennich porad konanych béhem tabora, je zaméfena na piipravu jednotlivych
taborovych pracovnikl, ziskdvani novych a prohlubovani jejich, jiz osvojenych,
poznatkii 0 komplexnim fungovani tdbora. Tyto poznatky jsou zcela nezbytné pro hladky

a bezproblémovy chod tabora a kvalitni vykon vSech oddilovych vedoucich i ostatnich

taborovych pracovniki, ktefi jsou pro fungovani tabora také zcela nezbytni.

4.3 Casovy harmonogram Seti‘eni

Faze pripravy

e bfezen 2020 — vyhledani odborné literatury, vymezeni problému, vybér skupiny
a stanoveni cil

e duben 2020 — volba nejvhodnéjsich metod (metoda pozorovani a dotazovani,
nastroj rozhovor, metoda sociometrie)

e kvéten 2020 — priprava podklada a otazek

e cerven 2020 — ovéieni vhodnosti otazek na testovacim subjektu, jejich uprava

e cervenec 2020 — ziskani souhlasu od zkoumanych subjektii

Faze realizace

e srpen 2020 — sbér dat, zacastnéné pozorovani a fizeny rozhovor
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Faze zpracovani vysledki a jejich interpretace

srpen a zari 2020 — zpracovani dat a kddovani rozhovort

fijen 2020 — popis aspektii osobnosti oddilovych vedoucich a nalézani souvislosti
mezi témito aspekty, mozné pficiny a nasledky, sociometrie

listopad 2020 — zpracovani zavére¢ného zhodnoceni a formulace dalsiho mozného

vyuziti ziskanych vysledki
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5 PRIPADOVA STUDIE

Na pozici oddilovych vedoucich byvaji vybirani jedinci podle urcitého klice.
Kandidati na oddilového vedouciho museji byt plnoleti a méli by byt vybaveni témi
spravnymi schopnostmi pro praci S détmi. Kazdy kandidat by mél byt obeznamen
s pracovni naplni své funkce a oplyvat schopnosti sebereflexe, jez je zasadnim aspektem
pro pfipravu na praci S détmi.

Do pozice oddilovych vedoucich jsou kandidati vybirani auvadéni nékolik
meésict pred zacatkem tabora, kdy nezbytné musi projit Skolenim, které by mélo utuzit
jejich schopnosti i znalosti a pomoci jim vykonavat pozici oddilového vedouciho s co
nejlepsimi vysledky a byt pro déti poutavi i dasledni.

Skoleni byva realizovano prezenéni formou v kvétnu. V letonim roce viak bylo
oddilovym vedoucim, ktefi Skoleni prezenéné¢ Vv minulych letech jiz absolvovali,
umoznéno absolvovat jej distan¢ni formou.

Soucasti $koleni je nékolik blokt. Ucastnici se seznamuji s organizaénimi
zalezitostmi, pravnim minimem, psychologii a zaklady pedagogiky pro urcité vékové
skupiny, bezpec€nosti a ochranou zdravé pfi préci, zdravovédou a zaklady prvni pomoci.

VSichni ucastnici Skoleni obdrzi Vv pfedstihu skripta, kterd mohou pouzit
k doplnéni pfednasenych okruhti ¢i k dalsimu samostudiu.

Taborovému vedoucimu zac¢ina den v 7:00, kdy by mél absolvovat vlastni hygienu
a pripravovat se na budicek déti v 7:30. Po probuzeni déti by méla nasledovat pfimérena
rozcviCka a ranni hygiena. V mezic¢ase vedouci také poméha s organizaci uklidu stand,
popiipad¢ chaticek, kde jsou jeho svéfenci ubytovani. Dohlizi také na to, aby si vSechny
déti s predepsanou medikaci nezapomnély vyzvednout své 1éky u zdravotnice.

V 8:00, po zazvonéni zvonu ohlasujiciho snidani, odvadi svétené déti do jidelny,
kde dozoruje, aby se vSechny nasnidaly a neopomnély doplnit do svych lahvi piti na
dopoledni program a dodrZovaly pitny reZzim. Také nesmi zapomenout vyzvednout pro
svlj oddil svacinu.

Pti snidani oddilovy vedouci probird s détmi, co bude naplni dopoledniho
programu a které nezbytnosti na n¢j budou potfebovat.

Po navratu ze snidan¢ a zabaleni batohli zacina v 9:00 dopoledni program, kdy by

se m¢l oddil idealné z taboristé vzdalit do nedalekého lesa, kde dalsi postup organizuje
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sdm vedouci. V ptipadé dest¢ je mozné vyuzit jeden z nékolika ptistreskli v prostoru
tabofiste.

Do tabora se oddil vraci do 12:00, kdy je podavan obé&d. Jednou z nemnoha
moznosti odpocinku je potom poledni klid, ktery je predélem mezi dopoledni a odpoledni
aktivitou a prostorem pro nacerpani nové energie. Proto Vtomto ¢ase neni pro déti
vedouci K zastihnuti. Déti se Vv této dobé mohou vénovat vlastni klidové aktivité,
napiiklad ¢teni pohledd z domova, a navstévovat se mezi sebou.

O poctu pohledi, které jednotlivym détem piisly by mél mit vedouci piehled, aby
Vv ptfipadé jejich absence U nékterého z déti, zvlast’ téch mensich, mohl kontaktovat rodice
a pokusit se s nimi domluvit na naprave.

Odpoledni program zacina po svacin¢ v 15:30 a trva az do 18:00, kdy tradi¢né
probihd nastup celého tadbora, kde je ptedCitim program na dalsi den a jsou rozdavany
diplomy. Po nastupu cely tabor odchazi na vecefi.

Vecerni program by mél byt méné fyzicky naro¢ny a déti by se mely pomalu
pfipravovat na vecerku, kterd je pro mladsi oddily ve 21:30 a pro ty star$i ve 22:00. Pted
timto terminem by mél vedouci s oddilem stihnout vecerni hygienu a vcas ulozit déti ke
spanku.

Po vecerce déti se vSichni oddilovi vedouci schazeji v klubovné, kde reflektuji den
svého oddilu, probiraji s vedenim moZzné problémy a dalSi poznatky a pfipravuji si
propozice pro nasledujici den.

Pfi ptipravé programu by vedouci mél brat v potaz informace z pfihlasek déti, kde
jsou uvedeny i jejich zajmy, a sestavovat program tak, aby se aktivity stfidaly a byly
poutaveé pro co nejvetsi mnozstvi déti v oddilu.

Aby bylo mozné zjistit vyvaZenost programu, je kazdy rok pfipraven ramcovy
plan pro cely turnus. V tomto planu jsou uvedeny informace 0 celotaborovych akcich
a povinnych soucastech programu. Tento plan je velice dulezity i pro samotné oddilové

vedouci, aby mohli dle né&j ptizptisobit oddilovy program.
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Tabulka 1: Ramcovy plan 2020

Dopoledne Odpoledne Veder Poznamky
9:00 - 12:00 15:00 - 17:00 19:30 - vecerka
14:30 odjezd z Prahy, V},Ibalem’ Sen?amem ,Se s
Hond - taborem a Taborovym
1. 8. sobota piijezd na vecefi tadem
Zdravotn fitr Zaha]e;l cel(?taborove Napsgt poehledy
2. 8. nedéle etapové hry omi
Celotaborlov; t;te;pova hra, Diskotéka
3. 8. pondéli - €tap
Nocovéni 4. + 9.
4. 8. titery oddil
Celotaborova etapova hra, VA strc’)]:) us - mlad§1 oddy, . . Nocovani 1. + 6.
2 etana Ptednaska o drogich - starsi| ~ Astrobus - starSi oddily ddi
5. 8. stfeda - ctap oddily °
Celotaborova etapova hra, Nocovani 5. +
6. 8. ctvrtek 3. etapa 10. oddil
Promitani filmu - beseda | Nocni bojovka
7. 8. patek
Celotabozlovat etapova hra, Slavnostni tAbordk
8. 8. sohota - €lapa
Lizétkova princezna - Putak - n,ejstarSJ,
boiovk L, Nocovani 3. + 8.
9. 8. nedéle ojovka pro nejmensi oddil
10. 8. Oddilové ohnic¢ky - vafeni | Put'dk - nejstarsi
pondéli
Put’ak - nejstarsi,
Celodenni vylet Napsat pohledy
11. 8. itery domii
Celotaborova etapova hra, Nocovani 2. + 7.
12. 8. streda 5. etapa oddil
13. 8. Velké tdborova pout Vyhlas;m celrotaborove
srvrtek capové ry
Diskotéka
14. 8. patek
Odjezd domi
15. 8. sobota

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni Seteni).
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6 OSOBNOSTNIi PROFILY VEDOUCICH NA LETNIM
DETSKEM TABORE

Jiz od starovéku se lidé pokouseli sestavovat schémata, kterd by dokézala
kategorizovat typy osobnosti. Pocatky této kategorizace 1ze pozorovat jiz U rozdé€leni Ctyt
temperamentti. Postupem c¢asu se kategorizace stdvala fizenéj$i a propracovanéjsi
a dnes$ni modely jiz predstavuji vétSinu dilezitych osobnostnich ryst s relativné vysokou
mirou presnosti. Osobnostni rysy jsou vsak jen jednim z mnoha faktort, jez ovliviiuji
lidské chovani. Vliv ma naptiklad prostfedi, zkuSenosti ¢i individudlni cile jedince.

Popis osobnosti uvedeny V nasledujici ¢asti byl konzultovan s klinickym
psychologem a vychazi z vlastniho zcastnéného pozorovani a z typologii, Snimiz
pracuje analyticka psychologie, zejména potom S modely, které pouzivala Myersova
a Briggsova, ty vychazi zejména z Jungovy teorie typu akonceptu extroverze
a introverze, a z modelu Big Five s nimz pracuji moderni psychologické a sociologické
vyzkumy. Pouzita jména byla z diitvodu ochrany osobnich udaji zdmérné pozménéna.

Bez ohledu na strukturu, 0 niz se teorie typt snazi, je nutné mit na paméti, ze I pies
velké mnozstvi kategorii, ma kazdy jedinec jen urcitou miru podobnosti s danou
kategorii, ta vSak neni zcela odpovidajici. Navic existuji i jedinci, kteti jsou ambivertni
a nelze je jednoznaéné ptifadit K jednomu uréitému typu.

V néasledujicim popisu osobnosti byla pouzita terminologie Neris Type Explorer,
ktera definuje Sestnact typii osobnosti. Tyto typy jsou rozdéleny pomoci péti osobnostnich
aspekti, jejichz kombinace uréuje dany typ. Jedna se 0 mysl, energii, taktiku a identitu.
Aspekt mysli vyjadiuje interakce jedince S okolim a dé€li je na introvertni a extrovertni.
Dalsi z aspektii, energie, ur€uje vidéni svéta a ¢leni jedince na pragmatické a intuitivni.
Aspektem taktiky je rozdélovan styl vyrovnavani se S emocemi na raciondlni a citovy.
Ctvrty aspekt, taktika, odrazi piistup k praci, rozhodovani a planovani, ato ve formé
vysoké organizovanosti ¢i improvizace. Posledni z aspekti, aspekt identity se snaZi
specifikovat, jak si je Clovek jisty svymi schopnostmi a rozhodnutimi. Asertivni jedinci
byvaji sebejisti, vyrovnani, odolni viic¢i stresu a nejsou pftilis horlivi na cesté za svymi cili.

vvvvvvvvv

uspéch a sebezlepsovani (NERIS Analytics Limited, online, cit. 2020-11-01).
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V tabulce je mozné vidét Ctyfi hlavni role, jez jsou uréeny hlavnimi cili, z4jmy
a preferovanymi ¢innostmi. Jedna se analytiky, diplomaty, strazce a prizkumniky.

Analytici byvaji racionalni a nestranni, vynikaji v intelektudlnich debatach a ve
veédeckych ¢i technologickych oblastech. VEtSinou maji nezdvislou a otevienou mysl se
silnou vili a predstavivosti.

Diplomaté jsou zaméfeni na empatii a spolupraci a vynikaji v diplomacii
a poradenstvi. Byvaji kooperativni a népaditi a asto se snazi harmonizovat prostiedi
kolem sebe.

Kooperativni byvaji i strazci, jsou vsak i velice prakticti asnazi se vytvaret
potadek, bezpednost a stabilitu. Casto tvrdé pracuji a vynikaji v logistickych a spravnich
oblastech, které maji jasn¢ danou hierarchii a pravidla.

Prizkumnici jsou oproti tomu velmi spontanni, prakticti a vynikaji v krizovych
situacich, kdy je tfeba rychlé rozhodovani. Jsou také mistry netradi¢nich néstroji
a technik a maji skvélé komunika¢ni schopnosti.

Osobnosti v téchto rolich pouzivaji ¢tyfi rozliéné strategie, taktéz uvedené
Vv tabulce. Jedna se 0 sebevédomy individualismus, ovladani lidi, neustalé zlepSovani
a spolecenskou angazovanost.

Sebevédomi individualisté nejradé€ji spoléhaji na své vlastni schopnosti a délaji
véci podle sebe. Vé&ii vlastnimu instinktu, mivaji vysoké sebevédomi, aza dulezité
hodnoty povazuji osobni odpovédnost, divéru Vv sebe samého a neptikladaji vekou
pozornost nazorim druhych lidi.

Jedinci pouzivajici strategii ovladani lidi maji silné¢ vyvinuté komunikacni
dovednosti, citi se velmi komfortné ve spole€nosti, neni jim cizi hrani roli, a maji radi,
kdyz je druzi potiebuji. Jsou si jisti svymi schopnostmi a neboji se otevien¢ vyjadfovat
Sv€ nazory.

Strategie neustalého zlepSovani je vlastni tichym individualistim. Ti maji
tendenci byt perfekcionisticti a praci na svém uspéchu vénuji mnoho casu a usili. Inklinuji
vsak k obavam, zda je jejich vykonnost dostatecna.

Posledni strategie socidlni angaZovanosti je pfiznacnd pro neklidné
perfekcionistické jedince se sklony K silnym vykyvim nalad. Typy pouzivajici tuto
strategii jsou schopni tvrd€ pracovat, velmi si zakladaji na ndzorech druhych lidi a byvaji

znacéng citlivi. Centi si svého socialniho postaveni a snazi se uspét ve vSem, co délaji.
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Tabulka 2: Typy osobnosti

.Seb.e\-/edor.ny Asertivni architekt, Asertivni logik
individualismus
Ovladani lidi Asertivni velitel, Asertivni diskutér
Analytici
y Neustalé , . & lporsd
. Turbulentni architekt, Turbulentni logik
zlepSovani
Spol%censka Turbulentni velitel, Turbulentni diskutér
angazovanost
_Seb_ex_ledor_ny Asertivni advokat, Asertivni zprostiredkovatel
individualismus
Ovladani lidi Asertivni protagonista, Asertivni bojovnik
Diplomaté =
Neustalé g . g -
Amcodin Turbulentni advokat, Turbulentni zprostredkovatel
zlepSovani
Spolﬁcenska Turbulentni protagonista, Turbulentni bojovnik
angazovanost
Sebevédomy 2 My Y 2
s . Asertivni logistik, Asertivni obrance
individualismus
Ovladani lidi Asertivni vedouci, Asertivni konzul
Strazci —
Neustalé I 7 .
el Turbulentni logistik, Turbulentni obrance
zlepSovani
Spolﬁcenska Turbulentni vedouci, Turbulentni konzul
angazovanost
_Seb.e\./edOI.ny Asertivni virtuos, Asertivni dobrodruh
individualismus
Ovladani lidi Asertivni podnikatel, Asertivni bavié¢
Prizkumnici —
Neustalé p . z
o Bl Turbulentni virtuos, Turbulentni dobrodruh
zlepSovani
lecenska . . . o5
Sig %cens a Turbulentni podnikatel, Turbulentni bavi¢
angazovanost

Zdroj: NERIS Analytics Limited, online, cit. 2020-11-01

6.1 Vedouci div¢ich oddilu

Turbulentni advokat
Nejmladsi vedouci div€ich oddilti, devatenactiletd Karolina, méla na starost
dvanact nejmladSich dévcat. | ptesto, ze byla vedouci poprvé, v uplynulych dvanacti

letech sbirala taborové zkuSenosti jako détsky u€astnik a poté jako praktikant, pomahajici

vedoucim.
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Karolina je velmi dobrym motivatorem, coZz se projevilo naptiklad na celodennim vyleté,
kde dokazala s nejmladSimi divkami ujit celou trasu, pfestoze nekteré ze starSich oddili
ji nezvladly. Na prvni pohled Karolina pasobi kiehce, ale umi byt i velice razna.

To muze byt UnemladSich oddili nevyhodou, jelikoz divky si ceni spiSe
ochranitelského a vlidného pfistupu. Mnohé z nich byly totiz na tabote poprvé a ocitly se
na dva tydny vV neznamem prostiedi bez rodi¢t. Karolina si vSak s jejich adaptaci poradila
velice dobie a divky nakonec odjizd€ly spokojené.

Je velice chytra, ambiciozni a Vv krizovych situacich zachovava chladnou hlavu.
Casto ptichazi s novymi originalnimi napady a vylepsenimi, rada se uéi nové dovednosti
a je flexibilni.

Umi piechazet od myslenky k myslence, pfi¢emz je schopna na prvni pohled
nesourodé¢ ndpady za pouZiti kreativity propojit a cerpa ze svych znalosti ziskanych na
sttedni pedagogické Skole, kde ziskala vzdélani v oboru ptedSkolni a mimoskolni
pedagogika. Zaroven se zajima 0 psychologii, jiz se chysta studovat na vysoké skole.

Problémy casto analyzuje asnazi se za pomoci rtiznych Uhli pohledu najit
nejvhodnéjsi feSeni. Je charismaticka a umi si rychle ziskat diivéru ostatnich dospélych,
jelikoz jeji komunika¢ni dovednosti maji vysokou Uroven, zaroven v§ak svym projevem
nenudi a dokaze byt zdbavna a udrzet si nadhled.

Je soucitna a ma schopnost chapat potieby a pocity lidi kolem sebe a nesnazi se
uspét na ukor jinych lidi. Ma tendenci pfemyslet a 0 tom, jak jeji ¢iny ovliviluji ostatni
a snazi se chovat altruisticky.

Karolina je citliva na kritiku a ma sklony K perfekcionismu. Mezi ostatnimi
vedoucimi pfili§ nevyCniva, ale obecné je oblibena. Na tadbofe byla spole¢né se svym
partnerem, ktery vedl oddil nejmladsSich chlapcti. Obcas méli spolecnou tendenci stahovat
se do ustrani.

Turbulentni dobrodruh

Oddilovou vedouci druhého nejmladsiho oddilu byla jednadvacetiletd Veronika.
Veronika je mirn¢ leniva, ale mezi détmi oblibend. Hojné se zaméfuje na kreativni
¢innosti. V krizovych situacich ji chybi nadhled a relativné snadno se vzdava.

Pti celodennim vyletu nezvladla chizi na slunci, zanechala oddil praktikantovi

a sama se vratila do tabora. Kdyz vSak nezaziva osobni diskomfort, dokaze situaci vyftesit,
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coz se projevilo naptiklad U no¢niho pomocovani jedné z divek, kdy Vv noci shané¢la suchy
spaci pytel a pomahala ji se zneciSténym obleCenim.

Problémy, které se ji zdaji absurdni, vSak bagatelizuje. Napiiklad, kdyz jedna
z divek méla problém s vybalovanim véci, které se ji nevesly do skfinky a rozplakala se,
neudrzela své nervy a neptijemné¢ ji odbyla.

Na prvni pohled plisobi vyzrale, ale je ndzorove nestala. Pti praci s détmi se snazi
byt svédomité a nic nezanedbavat. D¢Eti se na ni S ditvérou obraci se svymi potizemi. Na
rozdil od jinych vedoucich chodila své svéfenkyné kontrolovat i béhem noci.

Veronika ma spiSe introvertni povahu a rada travi ¢as sama Vv piirod¢, ale i pfesto
je ob&as rada mezi lidmi. Casto &ni spontdnni rozhodnuti aumi relativnd dobie
zpracovavat konstruktivni kritiku. Na druhé piisobi sympaticky a umi se vzit do emoci
druhych. Klade vSak diiraz na svobodu svého projevu. Nema Vv oblibé dlouhodobé plany
a zavazky a rada si nechava oteviené moznosti.

Turbulentni bavi¢

Oddilovou vedouci prostfedniho divciho oddilu byla jednadvacetiletd Denisa,
kterd mé extrovertni povahu a velmi rdda se bavi ve spole¢nosti. VEtSinu Casu je pozitivni
ausmévavd. Mezi ostatnimi vSak nijak zvlast nevycnivd. DéEti ji maji rady. Je
nekonfliktni & nechéva se unaset zivotem.

Oplyva kreativitou a ma neotfelé napady. Chybi ji vSak cilevédomost a ,,tah na
branku®, kdyz se vSak pusti do néjaké kreativni ¢innosti, jsou vétSinou vystupy velmi
kvalitni.

Denisa je velice vS§imava, umi poskytovat emocionalni podporu a zajima se
0 zivoty ostatnich, ktefi si Sni proto S oblibou hovoii a svétuji se. Je velice oblibena
u vedeni. M4 Siroky okruh ptétel a rdda se spoléhd na Stésti a ptichazejici ptilezitosti. Sviij
program pftili§ neplanuje, presto je vSak schopna déti zaujmout a zadané tikoly splni.

Je relativné silné emocionalni, citliva vii€i kritice a snazi se vyhybat konfliktim.
Nerada se nudi a pii vecerni zabavée byva velice aktivni.

Asertivni bavi¢

Oddilova vedouci druhého nejstarSiho oddilu, jednadvacetileta Adéla, je mezi
dévcaty velice oblibenou vedouci. Umi dobife komunikovat s détmi a ty se ji svéfuji i se

zavaznéjSimi problémy, jako je napiiklad sebepoSkozovani ¢i konflikty s rodici. Ma
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nadhled anefesi malichernosti. Je nespoutana, rada se bavi. V uréitych chvilich ma
problém s autoritami a dodrzovanim stanovenych pravidel.

Obcas miva blaznivé napady, jako ponechat zab&hnutého psa v tabote, ve stanu.
Je spontanni a ma mnoho energie. Ma sviij osobity styl, je zvédava a rada zkousi nové
véci. Je asertivni a vykonava jen takové ¢innosti, v kterych vidi smysl.

Adéla se vétsinou neumi drzet zpatky a nevadi ji vystoupit ze své komfortni zony.
Pti hrach byva soutéziva, umi dobfe namotivovat sviij oddil a miva tendenci porusovat
pravidla. Je oblibena pro svou energii a ptiméienou davku drzosti. Rada experimentuje
a zije pritomnym okamzikem.

Od zékladni Skoly se prateli s Denisou, vedouci sousedniho oddilu. Jejich
kombinace piatelstvi a rivality se pienasi i do obCasného spole¢ného programu jejich
oddili. Zejména kontaktni hry maji Vv jejich podani u déti veliky uspéch. NadSeni
a cuforie oddili jsou Vtomto piipadé pfevazné zapti¢inény velice emociondlné
zabarvenymi vyrazy, grimasami a drzenim téla onéch oddilovych vedoucich, které tim
dokazou déti namotivovat k maximalnim vykontim, i kdyz vlastné 0 nic nejde. To, Ze jsou
schopny témét kdykoliv a na pockani propadnout kouzlu okamziku a plné se ponoftit do
své role, dokdze zménit obycCejnou hru ve velice emocné vypjatou a dlouhodobé
zapamatovatelnou a vzpominanou situaci.

Turbulentni logistik

Dvaadvacetiletd Diana byla vedouci nejstarSiho div¢iho oddilu. Snazi se plsobit
vyzrale. Rada by se dostala mezi vedeni, neni vSak pfili$ loajalni a v nékterych vedoucich
vzbuzuje nediivéru. Do skupiny oddilovych vedoucich piili§ nezapada a drzi se stranou.
Déti si vSak zorganizovat umi. Divky si S ni rady povidaji, n€kdy ji vSak vytykaji pfiliSnou
tvrdost. Ma dobré manazerské schopnosti.

Jeji ambice se projevuji i ve volném ¢ase mimo tabor, kde vyucuje na rozliénych
krouzcich, pro piedskolni i §kolni déti organizuje soustfedéni. Casto se Gicastni riznych
Skoleni, workshopt. Je absolventkou skoleni hlavnich vedoucich tabord s akreditaci
Ministerstva  Skolstvi, mladeze atélovychovy azaroven drzitelkou osvédceni
0 absolvovani akreditovaného vzdélavaciho programu — vyucovani tance v zajmovém
vzdélani u déti 1. stupné ZS.

Diana se snazi byt nezavisla a sobéstacna a v tom co déla, umi byt velmi efektivni.
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6.2 Vedouci chlapeckych oddila

Asertivni velitel

Nejmlad$im z vedoucich byl na tabofe osmnactilety Adam, ktery vedl oddil
nejmladsich chlapct. Adam je velmi ambiciozni a na malé chlapce mozné az ptilis tvrdy
a neuskodila by mu vy$§i mira empatie a laskavosti.

Je sportovné zalozeny anabity testosteronem, to také vyuziva pii vedeni
ragbyového tymu i studiu v zahrani¢i. Ob¢as mu chybi nadhled, vétSinou je vSak nabity
pozitivn¢ a je velmi dobry motivator a viidce. Citlivejsi chlapei by vSak mozné ocenili
jemng;jsi zptisob vedeni.

Ma velké charisma a umi si jit tvrd¢ za svym cilem. Ma rad vyzvy a strategické
mysSleni mu neni cizi. Je extrovertni @ ma dominantni povahu. Ve své ¢innosti je efektivni
ama Vsob¢ velké mnozstvi energie. Je velmi sebevédomy a nepochybuje o svych
schopnostech. V uréitych situacich vsak je pfili§ tvrdohlavy a na nékteré jedince ptisobi
arogantnim dojmem.

Jelikoz je partnerem Karoliny, vedouci nejmladsiho div€iho oddilu, casto
spojovali svij program. Toto spojeni bylo pro déti velice vyhodné, protoze kombinace
jejich osobnosti fungovala pti hrach velice dobfe a vzajemna soutézivost podnécovala
i soutézivost a aktivitu jejich svéfencti. Dokazali vSak ivyborné spolupracovat
a naptiklad pfi nocovani Vv lese poskytnout détem nezapomenutelny zazitek a zaroven
pocit bezpeci.

Asertivni obrance

Jedinou divkou mezi vedoucimi chlapeckych oddilt byla devatenactileta Simona,
kterd méla na starost druhé nejmladsi chlapce. Simona ma kvili drobné télesné vadé
velice hluboky hlas. | jeji fyzickd kondice anékteré jeji povahové vlastnosti, jsou
povazovany za muzské. Tato nezvykla kombinace ji umoznila dobie a zcela ptirozené
vykonévat funkci vedouci chlapeckého oddilu, kam jsou témét vzdy dosazovani muZi.

Simona je nezavisla, rozhodna a umi v krizovych zachovat chladnou hlavu. Ma
jasn¢ vyhranéné nazory, ze kterych neustupuje. Dusledné trvda na dodrzovani
dohodnutych pravidel probihajicich her ¢i béZného tdborového zivota. Sama a s ismévem
je ochotna si osobné a prede vSemi zvySovat t€lesnou kondici napiiklad kliky v ptipad¢,

kdy tato pravidla porusi. Mezi chlapci byla velmi oblibené a uznavana. Vzdy a ve vS§em
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se snazi byt pro sviij oddil vzorem, proto sklizela plody Vv podob¢ naprosto oddaného
a poslusného oddilu.

Je citliva a ma dobfe rozvinuté socialni dovednosti. Pfi jednani s vedenim tabora
je vsak poznat, ze je nevyzrald. Chybi ji diplomaticky takt a snazi se za vSech okolnosti
hajit prava druhych, aniz by se ji dany problém dotykal. Obc¢as byva cynicka, je ale patrné,
ze tim zakryva svou nejistotu pii jednani S vedenim. M4 spiSe introvertni povahu. Pfi
zadani ukolu je spolehliva, trpéliva, napadita, ale realisticka. Je velmi loajalni @ ma vsak
problém odd¢lovat osobni a neosobni situace.

Turbulentni prostiednik

Vedoucim prosttedniho oddilu chlapci byl dvaadvacetilety Matéj. Matéj prilis
nezvlada krizové situace aobcas ma problém s autoritami, Spatnou naladu vsSak
neventiluje mezi détmi aumi je nadchnout apovzbudit. Chybi mu ale pevna vile
a odhodlani.

Na prvni pohled je Mat¢j tichy a hloubavy, velmi si ceni hlubokych vztaht.
Povrchni vztahy nechce udrzovat ani s divkami. Snazi se jednat s nejlepSimi Gmysly,
nema vSak pfili§ vysoké sebevédomi. Je velmi citlivy a nepfili§ dobte snési kritiku a ma
tendenci se vic¢i ni vymezovat.

V situaci, kdy mél pocit, ze se jeho oddilu dé&je urcita nespravedlnost, nebal se
vetejné vystoupit na vecernim nastupu celého tabora a dat najevo sviij nesouhlas skrze
oddilovy pokiik, jehoz ptepis pak dokonce vyvésil na dveife hlavniho vedouciho tébora.

Je premyslivy a nesnazi se uspét na ukor druhych. Je velice sebekriticky, coz mize
narusovat jeho motivaci. Mezi chlapci je oblibeny a umi S nimi poutavé komunikovat.
Kazdy dalsi rok, kdy je vedoucim, je u n¢j vidét veliky posun kuptedu.

Asertivni protagonista

Nejstars$im vedoucim byl tficetilety vojak z povolani Zdengk, ktery skvéle zvlada
rovnovahu mezi tvrdosti a pratelskosti. Chova se k détem s respektem, ale ma autoritu.
V krizovych situacich je rozhodny a zachovava chladnou hlavu, umi si ze sebe vSak d¢lat
I legraci. Chlapci ho uznavaji a povazuji za vzor.

Zdengk je prirozeny vidce plny charismatu. Na tabote vyuziva své zkuSenosti
z vojenskych vycvikd, které vede. Budi v détech pfirozenou duvéru i respekt a velice rad
snimi pracuje a motivuje je k sebezlepSovani. Béhem tabora dokazal skvéle fesit

konflikty mezi chlapci ve svém oddilu.
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Neboji se vyzev, po odjezdu Tomase se nabizel, ze by pievzal i jeho oddil (zde je
nutno podotknout, ze star$i oddily ¢itaji osmnact az dvacet déti). Umi dat najevo
nesouhlas, ale zaroven i pochvalit za dobfe vykonanou praci ¢i vykon pii hie a pfipadné
se omluvit v situacich, kter¢ si 0 to zadaji.

Je dobrym analytikem ama schopnost sebereflexe. Je tymovym hracem
a nasloucha nazortm jinych lidi, ale stale si zachovava svou racionalitu.

Asertivni podnikatel

Vedoucim nejstarsich, patnactiletych, chlapci byl rovnéz vojak z povoléni,
osmadvacetilety Tomas. Tomas je relativné tvrdy, zoceleny nékolika vojenskymi misemi
absolvovanymi V zahraniéi, ale pozitivné nabity. Zije pfitomnym okamzikem a neboji se
vyzev. Je plny energie a nadSeni.

Rad posouva své hranice a zkousi nové véci. K tomu se snazil motivovat i chlapce
ze svého oddilu. Napiiklad pfi rannich rozcvickach i sportovnich hrach se, podobné jako
Zden€k, svym svéfencum snazil zvysit vytrvalost i fyzickou kondici. Je racionalni
aptimy, spolecensky, neholduje vSak az pfiliS§ nespoutané zabavé. Nekdy byva
netrpélivy.

Neboji se projevit, kdyz ma s né¢im problém. | proto, kviili neshodam s vedenim,
odjel ztabora o nékolik dni diive ana jeho pozici nastoupil jeden zuvolnénych

oddilovych vedoucich, kterymi tabor disponuje i pro tyto pfipady.
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/7 ROZHOVOR

Nasledujici kapitola obsahuje ptepis rozhovoru se zastupci hlavniho vedouciho
pro vychovnou ¢innost, ktefi jsou odpovédni za vybér oddilovych vedoucich a jejich
ptipravu. Rozhovor je opatfen komentaii a poznatky autorky.

Autorka prace: ,, Podle jakych kritérii se vybiraji kandidati na pozici oddilového
vedouciho? Co by méli spliiovat? “

ZHV 1: |, Zasadni roli vV tom hraje, jestli jedinec ma zdajem, travit ctrndct dni
tvrdou praci bez naroku na odmeénu. Dale vybirame podle zkusenosti. Rozhodné musi mit
socialni schopnosti, zkuSenosti, idealné 7 naseho tdabora, ¢i 7 prace S detmi. Musi
zapadnout do kolektivu, protoze travime na malém misté spoustu casu, takZe se nesmime
Stvat.

Je to i genderové rozdélené, chceme kluky ke klukim aholky K holkam, takze
uprednostnime i tieba lehce horsiho uchazece, pokud bude genderové vyhovovat danému
oddilu. A samozrejmé tam plati pravidlo, Ze kdo tam jede potreti, nebude nahrazen
nekym, kdo jede poprvé, pokud nebyl vyrazné Spatny. To je takova relativni zdsada, ktera
se dodrzuje.

ZHV 2: ,, Pevna kritéria nemame. Nase filozofie vychdzi 7 predpokladu, Ze 0 deti
se nejlépe postaraji jen byvalé déti, které si sami vychovavame, ti, kteri jezdi na nas tabor
od détstvi, vi, c0 a jak, zndme je a miizeme se na né spolehnout. Casto se zndme i s jejich
rodici, takze vime, Z jakého kontextu budouci vedouci vychazi ajaké ma schopnosti
a dovednosti.

Obecné by takovy clovek mél mit rozhodné pozitivni vztah K détem, mél by byt
spolehlivy, loajadlni, pratelsky a kreativni. Také by mél mit schopnost déti néco naucit
apredavat dal co sam umi. Mél by mit rad prirodu a nemeél by se bat jakékoliv prace.
Nejen té s détmi. *

Z nazoru zastupct hlavniho vedouciho i vlastniho pozorovani je patrné, ze
hlavnim kritériem pro vybér oddilovych vedoucich je piedevsim pozitivni vztah k détem
a idealné zkuSenost s Gcasti na vybraném tabote V pozici ditéte i praktikanta. Dobré je
také veédet, z jakého socialniho prostredi vedouci pochazi a zda se umi postavit K praci

»celem®, aby bylo mozné predvidat, jak na tabote bude fungovat.
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Autorka prace: ,Lze nékoho ze soucasnych vedoucich povaZovat za
ndzorového vidce?

ZHV 1., Tento termin se casto omila, myslim si, Ze je tam vic silnych osobnosti,
ale ze by to tam jedna néjak naprosto ovladala, myslim, Ze to na nasem turnusu neni.
Vidim tedy to na jinych turnusech. Je to velice zajimavy efekt toho stada, jako jednotlivci
se chovaji jinak, nez jako to stado avidite, Ze to neni jejich ndzor, ale nazor onoho
viidctho jednotlivee. Myslim, Ze U nds je to rozmélnéné do mensich casti. Ze nékdo ovlada
vecirky, nékdo zvladne lip praci s detma, nékdo je sportovnéjsi, nékdo je oblibenéjsi, ale
néjak si nemyslim, ze by tam byla silna osobnost, ktera by urcovala mysleni nebo jednani
téch lidi celkove.

ZHV 2: ,, Domnivam se, ze NV soucasné dobé U nas ve skupiné nikdo takovy neni.
V drivéjsich dobach tomu tak bylo. Stejné jako V kazdé socialni skupiné, i U nds dynamika
v kolektivu funguje.

V soucasné dobé¢ nikdo z vedoucich neni typickym viidcem skupiny, ale ptesto je
mozné setkat se mezi nimi se silnymi osobnostmi. Kazdy z vedoucich mé sviij osobity
styl a je pro skupinu ptinosem V jiné oblasti, at’ uz sportu, zabavy, kreativnich ¢innosti ¢i
tabornickych dovednosti.

Autorka prace: ,,A jaké osobnostni atributy maji ti nejoblibenéjsi vedouci?

ZHV 1: ,,Ani na to neni uplné jednoznacna odpoved, protoze U kazdého ditéte
a pohlavi se ceni néco jiného. Takze, co je zasadni a musi byt pro vSechny, musite ty deti
mit rad, byt tam pro né a travit S nimi ten c¢as. N0, a to uz je devadesat procent uspechu,
abyste byli ten dany rok vyhldseni tim nejoblibenéjsim vedoucim, kterého kdy méli za
celou dobu.

ZHV 2. ,,Musi mit vnitrni osobitou energii, umeéni déti strhnout, zaujmout,
pobavit. Zaroven byt pravdomluvny, spolehlivy, rovny, spravedlivy.
vycitit neupiimné jednani, a to se miize na vztahu S vedoucim podepsat. Taborem proslo
I nemalo déti, pfedev§im z neuplnych rodin, které si ke svym vedoucim vytvotily velmi
0sobni vztah a udrzuji s nimi kontakt i v dospélosti, protoze jim pln¢ diveétuji a neboji se
jim svéfit se svymi problémy, ale i radostmi. Velkou devizou je, kdyz je vedouci zabavny,
umi hrat na hudebni nastroj a zpivat, tim si, zejména U ohn¢, ziskava oblibu U mnoha déti,

jelikoz dokaze vytvotit skvélou atmosféru.
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Autorka prace: ,,Jaké viastnosti to jsou ti‘eba U divcich oddilii? “

ZHV 1:,, Tak tam je to urcité si S nimi vytvorit socialni kontakt a povidat si S nimi
aumensich byt tou maminkou-slepickou, osSetiovatelkou. U tech vétsich byt tou
zkuSenejsi kamoskou, které se miizete se vsim sverit a U klukii, tam je to zase uplné opacné.
Tam mali chtéji tatinka, prostiedni chtéji drsného vidce a nejstarsi uz takového
polopartika a poloviidce. A neni jeden prototyp oddildka, ktery by sedeél na vSechny tyhle
skupiny.

ZHV 2. ,,Umalych oddilii je vhodna urcite vetsi laskavost, trpélivost, jind
komunikacni strategie nez U vetsich deti. U starsich a nejstarsich oddilit zase zasadovost,
porozuméni a pevna ruka. Lepsi vzdy je, kdyz maji divéi oddily oddilovou vedouci aty
chlapecké oddilového vedouciho. Spise jde ale 0 to, jak si to sedne. Je to asi personalni.
Jsou kluci, kteri jsou perfektnimi vedoucimi U prostiednich holcicich oddilu, také mame
dobrou zkuSenost s oddilovou vedouci U nejmensich oddilii. Uplné se neosvédcila dévéata
U prostrednich a nejstarsich chlapeckych oddiliu. Tam to moc nesedne. Ale jak jsem uz
Fekla, spise je to personalni. *

Oba zastupci se zde shodli, Ze ¢im jsou déti men$i, tim vétsi maji potiebu
laskavého, pecujiciho a trpélivého vedouciho. S vékem potom roste potieba komunikace,
moznosti svétit se a pevnéjsiho vedeni. Velice v§ak zalezi i na povahach jednotlivych
deti.

Autorka prace: ,, Byl nékdo z vedoucich letos vyrazné oblibenéjsi nez ostatni?

ZHV 1., Neprislo mi to nijak vyrazné. Oni jsou totiz oddily, které jsou hlasitéjsi
nez jiné, to jsou vétsinou ti prostiedni kluci a holky nebo ti starsi prostiedni, no a ti, kdyz
si neékoho oblibi, tak je to vsude slyset, kdyz si nekoho oblibi mriata, tak to tak slyset neni.
Takze se vzdycky zda, Ze nejoblibenéjsi oddilaci jsou U téch prostiednich, protoze jejich
deti jsou nejvice hlucné.

ZHV 2:,, Nemyslim si.

Ac¢ se v oddile najdou jedinci, kterym je sympaticky vedouci jiného oddilu, vétSina
déti si vytvofi nejpevnéj$i pouto S vedoucim vlastniho oddilu, kterého ma v oblibé

nejvice, proto je velice tézké hodnotit, zda je neéktery z vedoucich oblibenéjsi nez jini.
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Autorka prace: ,,Byl tam ti‘eba nékdo, komu neni co vytknout nebo ktery to vedl
Piesné tak, jak si predstavujete?

ZHV 1. ,,Rozhodné, samoziejmé kdybychom hledali chyby, najdeme je na vsech,
ale to jsou malickosti, ja bych rekl, Ze vic jak poloviné nebylo co vytknout a té druhé néco
malo. Kdyz se détem venujete naplno, tak neni co vytknout. A nasi vedouci s nimi posledni
roky travi témer veskery sviyj ¢as. “

ZHV 2. | kdyz mame spolecny cil a co se tyka filozofie vedeni oddilu jsme
pomérné jednotni, kazdy jsme osobnost a kazdy vede oddil po svém. Zdadny idedlni mustr
neexistuje. Kazdy détem preddva néco ze své originality a osobitosti. TakzZe nejde Fict.
Kazdy by kazdému vytkl néco trosku jiného. Vzdy vtomto ohledu pijde 0 subjektivni
nazor. Nikdo neni dokonaly a vSichni délame obcas chyby. *

V letos$nim roce se vSichni oddilovi vedouci snaZili vést oddil nejlépe jak mohli.
Jisté by bylo mozné vytknout urc¢ité drobnosti, ale Zadného velkého pteslapu se nedopustil
zadny z nich. Pfesto je mozné, aby V pfistim roce byli jesté lepSimi vedoucimi nez roce
leto$nim, se zkuSenostmi totiz roste i odbornost a kvalita odvedené prace.

Autorka prace: ,A je za posledni roky vidét v osobnostech vedoucich néjaky
posun?

ZHV 1: ,, Rozhodné se to lepsi, tak jako cela spolecnost. VI devadesatych letech tu
bylo naprosté peklo a anarchie a nyni mam pocit, Ze cely ndrod studuje vysokou Skolu
a polovina ztoho v ciziné. Jsou vetsi odbornici, Svétsim zanicenim, Sveétsi ldaskou
anasazenim ve svém volném case aza své penize vykondvat cinnost oddilovych
vedoucich.

ZHV 2. ,,Rozhodné ano. Vzhledem Ktomu, Ze pracujeme S mladistvymi
a dospélymi od patnacti |et, tak rozhodné. Kazdym rokem jsou nasi vychovdci zkusenéjsi
a zralejsi.

Jelikoz tabor vede stejny tym lidi, S drobnymi obménami, jiz nékolik let, zlepSuje
se jak kvalita stylu vedeni, tak kvalita oddilovych vedoucich samotnych, ktefi jsou
vybirani S vétsi rozvahou. O jejich vybéru rozhoduje vice lidi, jiz se mohou vzajemné
obohatit poznatky o jednotlivych kandidatech a vybrat tak toho nejlepsiho. Svou roli

hraje i mnozstvi zajemcii, z nichz je vybirano.
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Autorka prace: ,,TakZe se zvySuje mira kompetenci a zodpovédnosti vici té
funkci?“

ZHV 1: ,, Urcite, lepsi se kvalita vedoucich. Za a, jsou rozhodné zkusenéjsi, kdo
tam jede po treti, je na uplné jiné urovni, nez kdo tam jede poprvé a kdo je tam uz po
Sesté, po sedmé, to je naprosto rozdilny zpusob vedeni déti, kdyz ma navic vychytané
veSkeré hry a moznosti daného oddilu. A U novackii miize za zlepSeni, Ze na tabore
vyrustali avidéli to |z druhé strany. TakzZe proto je super vzit jako oddiliky byvalé
taborové deti, protoze uz jsou prakticky hotovi. Znaji terminologii, znaji hry, znaji
pristup, okoli tabora.

Za b, se velice zvysila uroven proskolovani, kdyz jsem se bavil S ucastniky jinych
taboru, tak to, co oni probirali jednu nebo dvé hodiny, my jsme méli na dva dny, takze
nase Skoleni jsou na uplnée jiné urovni, kdy tam prijde doktor, zkuseny lékar s pannou
a predstavi tam zaklady prvni pomoci a ukdze je v praxi. A i na ostatnich castech skoleni
si davame velmi zalezet. A bud’ to byla ztrata casu, protoze se za poslednich pétadvacet
let nic nestalo, kromé par drobnych urazu, nebo je videt, jak to super funguje.

ZHV 2:,,Rozhodné, zejména S vekem. *

Zejména V poslednich letech si vedouci vice uvédomuji rizika spojena s vedenim
déti a snazi se jim predchazet. Nékolikaleti vedouci maji uz i propracovanéjsi hry a védi,
co na déti funguje, jak je zaujmout, ziskat si jejich divéru a jak s nimi nejlépe pracovat
a zéaroven si rozloZzit své sily na celou dobu tabora, jelikoZ je to velice vycerpavajici jak
po fyzické, tak po psychické strance. Pfi spravném vedeni je vSak nejvétsi odménou
nadSeni a laska déti, které se pristi rok chtéji vratit.

Autorka prace: ,,Z druhé strany, byl mezi vedoucimi nékdo, U koho si myslite,
%e byl pieslap ho brdt? Ze to nebyla tiplné §tastnd volba?“

ZHV 1: , Letos bych rekl, ze jedna divka, sice oblibena U oddilu, ale nehodila se
socialné do nasi skupiny, pristupem byla odlisnd a stranila se ostatnich. Ale nebyl to
preslap, deti s ni byly spokojené. Po strance vedeni déti nebylo moc co vytknout, ale
bohuzel i ta socialni stranka tam hraje velkou roli. Jinak z minulych let mam zkuSenost,
Ze neni uplne vhodné brat ucitelky ze Skolky, jejich déti jsou porad v naprostém bezpeci,
protoze se nedostanou dal jak tricet metrii od tabora, jsou porad V tabore a kresli si.

Anebo jsou lidi, kterym ta prace S détmi viibec nesedla, takze ano, obcas se takovy preslap

stane. Ale proto tam mame tzv. uvolnené oddilové vedouci, kteri miizou docasné nebo
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naporad prevzit dany oddil a dovést ho do konce. Uz se to osvédcilo, | kdyz byl néktery
Z vedoucich velmi unaveny a potieboval den pauzu.

ZHV 2: , Urcite ano. Spise jsme treba nezvolili vhodny oddil pro dotycného
cloveka a byvala by mu sedla jina vékova kategorie.

Z nazoru zastupct hlavniho vedouciho vyplyva, Ze je velice dilezité mit na zieteli,
jaka veékova a genderova kategorie bude oddilovému vedoucimu piidélena, ale i jestli
dany cloveék bude kompatibilni s kolektivem ostatnich vedoucich. Kdyz jedno z téchto
kritérii neni splnéno, mize se stat, ze onen vedouci nebude ve sv¢ kiizi, a to potom pociti
I déti z jeho oddilu a jejich zazitek z tabora nemusi byt takovy, jaky by mohl byt v ptipadé
jiného vedouciho.

Autorka prace: ,, TakZe i socidlné to mezi vedoucimi funguje? “

ZHV 1: , Velice dobre. Tak pokud je nejveétsi problém jedna slecna, ktera se lehce
distancuje, tak to je velice dobry vysledek. Rekl bych, Ze socidlni stranka obcas lehce
prevazi nad odbornosti a profesionalitou. Kdyz si mame zvolit mezi externisty, kteri jsou
sice skveli, ale nezapadnou a internisty, kteri jsou prumérni, ale skvéle zapadnou, protoze
to tam miluji od malicka. A je velmi dulezité délat to pro radost. *

ZHV 2: ,,Domnivam se, ze ano. | kdyz se treba vsichni uplne nemiluji, panuji
korektni a slusné vztahy. Veétsina nasich oddildakii se zna od utlého véku, takze spise
panuje opravdu pratelska a mila atmosféra. *

JelikozZ se vétSina vedoucich znd od détstvi, tak védi, co od sebe maji ocekdvat
a souziti jim nedé¢la problém. Ten obcas nastava v ptipadé externistli ¢i dlouhodobych
antipatii z osobnich davodut. | proto jsou na pozici vedoucich preferovany byvalé
taborové déti s jiz vytvorenymi socialnimi vazbami, aby se v kolektivu minimalizoval
vznik tiecich ploch a panovala ptatelska atmosféra.

Autorka prace: ,,Jak by tedy mél vypadat prototyp idedlniho vedouciho? “

ZHV 1: ,Mel by byt spolecensky, sportovni, kreativni, citlivy K détem, protoze,
kdyz se jim styska, jsou dulezZité pohddky a , potuleni”. Musi byt zdroven razny
a rozhodny, mit napady...

ZHV 2: ,, Asi nedokazu odpovedet. Pro kazdou vekovou kategorii by to asi bylo

jiné.*
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Jeden konkrétni prototyp idealniho vedouciho asi neexistuje, je dilezité zvazovat
rizné proménné jako je vek, pohlavi, preference déti i vedeni tabora. Vzdy se vSak ceni
kreativita, empatie a rozhodnost.

Autorka prace: ,,Ceho je tieba se vyvarovat?“

ZHV 1. ,Tech, co si chtéji jenom honit ego néjakou moci, 1Kdyz U téch
prostrednich klukii je to Vv urcité mire az Zadouct, tam kdyz maji spravného vidce, tak se
to ceni, ale nesmi se to dostat do tech nespravnych méritek, to je potom prisvih. Nejhorsi
je samozrejmé narazit na uchyly, ty bohuzel tabory pritahuji a za pétadvacet let se tam
mihli t7i, nastesti nikdo nic nezpiisobil, ale byl neprijemny uz jen pocit, zZe byli blizko déti.
Nasilniky jsme tam nastésti neméli a nic dalsiho zasadniho mé asi nenapadd. “

ZHV 2: ,, Urcité je lepsi se vyhnout nevyzralym jedinciim a nechat je jesté dozrat.
Nekdy se totiz vhodny vedouci vykrystalizuje az po nékolika letech na jiné pozici. *

Je velice dulezité davat si pozor na varovné signaly a vybirat oddilové vedouci
s rozvahou a pribézné ovétovat, zda byl vybér spravny, aby bylo mozné v piipadé
potteby vcas zasdhnout.

Autorka prace: ,,Dobie. Moc dékuji za rozhovor.
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8 SOCIOMETRIE

Dalsi z pouzitych metod Vv praktické casti je metoda sociometrie. Tato metoda
byla zvolena z divodu zhodnoceni vzajemnych vztaht ve skupiné vedoucich.

Jednotlivi vedouci se vzajemné zhodnotili na Skale od jedné do péti, piicemz Cislo
jedna bylo brano jako nejvyssi mozné hodnoceni. Vysledky sociometrického méieni byly
vyhodnoceny na zéklad¢ tabulek a grafli, okomentovanych nize. Grafy byly vytvofeny

pomoci stranky https://www.sociometrie.cz/ (Zikan, online, cit. 2020-10-13).

Tabulka 3: Pofadi jednotliveti v hodnoceni ostatnimi

# Vliiv # Obliba # | Naklonnost | # | Ovlivnitelnost
1 |Adam 1 |Zdenék 1 |Tomas 1 | Tomas

1 |Zdenck 2 |Denisa 2 |Matgj 2 |Matgj

2 | Adéla 2 | Tomas 3 | Zdenék 3 |Diana

3 | Tomas 3 |Karolina 4 | Adéla 3 |Simona
4 | Veronika 4 | Adéla 4 | Simona 4 | Denisa

4 | Simona 5 |Adam 5 |Denisa 4 | Adéla

5 |Denisa 6 |Veronika 5 |Diana 5 |Zdengk

6 |Karolina 6 |Simona 5 |Adam 6 |Karolina
7 | Matgj 7 | Matgj 6 |Karolina 6 |Adam

8 |Diana 8 |Diana 7 | Veronika 7 | Veronika

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni).

Z potadi ve sloupci vlivu vedouciho je patrné, ¢i nédzory jsou pro ostatni
z vedoucich smérodatné. Potadi také koreluje s podilem vlivu daného jedince na déni ve
skupin€ vedoucich a jak ptipadné zasahuje do vzajemnych interakci ostatnich.

Prvenstvi v tabulce v§ak nemusi nutn€ znamenat optimalni organiza¢ni efektivitu.
Poradi spiSe poukazuje na schopnost lepsiho socidlniho sebeprosazeni ve skupiné
a kvalitnéjSimi sociadlnimi dovednostmi.

Mén¢ vlivni jedinci mohou mit tendenci se pfizptisobovat nazortim a postojim
téch vlivnéjsich nebo je naopak zacit vnimat jako rivaly.

Sloupec obliby zna¢i miru oblibenosti jedince mezi ostatnimi a je obrazem

preferenci jednotlivych vedoucich. Proto se mohou zdroje sympatie i antipatie velmi liSit
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a atributy zpusobujici oblibenost jednim c¢lenem skupiny mohou U jiného vyvolavat
opacnou emoci.

| obliba je z velké Gasti zavisla na socidlnich kompetencich jedince, ale ina
dalsich faktorech. V1iv miize mit napiiklad styl oblékani a celkovy fyzicky vzhled. Svou
roli muze sehrat i pfipadna sexualni pfitazlivost.

Ve sloupci naklonnosti Ize pozorovat, jakou mérou hodnoti vedouci ostatni ¢leny
skupiny Vv pozitivnim smyslu. Cim vyse Vv tabulce se vedouci objevi, tim pozitivngji
hodnoti ostatni ve skupin€. Kriti¢téjsi jedince je pak mozné nalézt ve spodni ¢asti tabulky.

Sloupec ovlivnitelnosti ukazuje na subjektivni miru adaptability vedouciho. Na
rozsah ovlivnitelnosti pasobi imira konformity vedouciho a subjektivni dilezitost

dodrZovani norem ve skuping.

Graf 1: Nejvétsi vliv vedoucich
Graf - Vliv +

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni Setfeni).
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Graf - Vliv -

Graf 2: Nejmensi vliv vedoucich

Graf - Sympatie +

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni $etieni).

Graf 3: Vzajemné sympatie vedoucich

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni Setteni)
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Graf 4: Vzajemné antipatie vedoucich

Graf - Sympatie -

Y
/ \ / ) &j
/ . .
/ S \ 3 / 9 Zdenék

~ \ / 10 Tomas

Zdroj: Autorka prace, 2021 (vlastni $etieni).

Vyse uvedené orbitalni sociogramy zndzornuji vzajemné hodnoceni vedoucich.
Ctyfi sociogramy znazortiuji kvality pozitivni a negativni volby v oblasti vlivu a v oblasti
sympatii.

Na sociogramu je mozné pozorovat soustavu nékolika soustfednych kruznic, déle
bodii zanesenych na téchto kruznicich avzajemnych spojnic mezi nimi. Vsechny
kruznice jsou opatfeny ¢islovkou, kterd zndzoriiuje pocet voleb dané moznosti.

Jednotlivé oddilové vedouci potom znazorfuji body na kruznici a Ize je rozeznat
podle piilozené legendy v pravém hornim rohu kazdého sociogramu.

Spojnice mezi t€émito body vyobrazuji konkrétni volby mezi vedoucimi. Modré
spojnice jsou znazornénim jednostranné volby, kdy na strané piijemce je spojnice
ozna&ena. Cervené spojnice pak vyobrazuji vzajemné volby.

Z grafi tak je mozné vypozorovat vzajemné vztahy mezi vedoucimi. Je naptiklad
patrné, ze za nejvlivnéjsiho je povazovan Zdené¢k s Adamem, nasledovany Adélou, a za
nejméngé vlivnou je povazovana Diana a vétSi mnozstvi voleb ziskal i Matg;.

V ramci sympatii je mozné pozorovat vzajemnou vazbu mezi Adélou a Denisou,

které jsou i mimo tabor pfitelkynémi, sociogram tedy jen potvrdil pfedpoklad autorky.
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Stejny pfipad nastal iV ptipad¢é Adama a Karoliny, ktefi jsou partnery, vzajemné
sympatie jsou tedy ocekavatelné.

Na opacném poélu je mozné nalézt Dianu, kterd v nékterych vedoucich vzbuzuje
antipatie, a Veroniku s Mat¢jem, ktefi také nedopadli v méfeni nejlépe. Je zajimavé Ze
voblasti vlivu asympatii lze pozorovat podobné vysledky unejlépe a nejhlie
hodnocenych.

| ptes miru oblibenosti avlivu zobrazené V sociogramu je vSak skupina
oddilovych vedoucich ochotna si vzadjemné poméhat a spolupracovat, at’ uz pii tvorbé

programu pro déti nebo V osobnich zalezitostech.
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9 INTERPRETACE A PREZENTACE VYSLEDKU

| pres rozdilné typy osobnosti, jez se na taboie vyskytuji je mozné u vétSiny
pozorovat shodné znaky a Castéji se vyskytujici tendence. Jedna se napiiklad 0 pozitivni
pristup Kk détem, jejich motivaci vétSinou pomoci metody cukru a bi¢e, snaha nedavat
najevo veEtsi sympatie €i antipatie vici jednotlivym détem Vv oddilu, flexibilita ¢i urcita
mira piizpisobivosti ne¢ekanym situacim, kdy je tieba reagovat ihned. V mnohych
aspektech jsou vSak vedouci velkymi individui S riznymi pfistupy.

Oddilovi vedouci jsou ve vétsing ptipadl vybirani z fad byvalych taborovych déti,
proto tito jedinci pfedem védi, co je béhem tabora muze potkat a na co se ptipravit. To
I proto, ze ptfechod mezi pozici ditéte v oddile a funkci oddilového vedouciho je prolozen
jesté mistem praktikanta.

Praktikant pomaha vedoucimu u jednotlivych oddili, k nimz je vedenim tabora
ptidélen. Oddili vyzkousi praktikant béhem tabora nékolik, a mize se ulit vSem
potfebnym dovednostem od zkusengjs$ich ucastniki tdbora, ale také zjistit, ktera vékova
skupina déti je mu nejblizsi a kterou by chtél ptipadné v dalSich letech vést. Nékteti
jedinci na této pozici vSak zjisti, Ze prace S détmi neni jejich silnou strankou a chtéji se
dale ubirat jinym smérem.

O to jednodussi je pak zatfazeni jedince, ktery byval praktikantem, ke spravnému
oddilu. | pfesto je, obzvlasté prvni rok vykonu funkce oddilového vedouciho, velmi
zatézujici jak po psychické i fyzické stranku. Vedouci musi byt odolny a vyporadat se

s velmi aktivnim programem i nedostatkem spanku. Kazdy dalsi rok na stejné pozici vSak

wewvr
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psana, tak ta nepsana, szit se S ostatnimi vedoucimi a najit si cestu k détem, pro néz jsou
zcela neznami.

vhodné naplanovan program pro déti vhledem k rozloze a terénu mist obklopujicich
tabofiste. V pripad¢ téchto jedinci se tedy neziidka stava, Ze se G€astni tabora pouze jeden

rok aten nasledujici se uz podilet nechtéji. Existuji vSak ur¢ité vyjimky potvrzujici
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pravidlo, které se zacleni velice dobfe a vydobydou si svou unikatni pozici V ramci
taborového kolektivu.

Osobnosti vedoucich lze rozdélit do Ctyt rozliénych kategorii S podobnymi rysy.
Ctyfi vedouci, Veroniku, Denisu, Adélu a Tomase, 1ze zaradit do kategorie pruzkumnik,
kterym je spole¢nd sobéstacnost, vysokd mira flexibility a rychlé mysleni.

Tito vedouci nejsou posedli detaily a vétSinou jsou schopni pruzné a rychle
reagovat na neobvyklé udalosti a krizové situace. V urcitych chvilich vSak byvaji velice
impulzivni, coz jim miiZze zpisobovat problémy napiiklad pfi komunikaci S vedenim
tabora.

Chvilemi se odchyluji od svych povinnosti a mohou hledat Glevy. Protoze nemaji
radi monotonnost, je pro né té€zké se soustiedit na jednu konkrétni ¢innost. Jsou spontanni,
vieli acasto vyhledadvaji zajimavé anetradicni zazitky. Ty pak s velikou chuti
zpiistupnuji i détem ve svém oddile, pro které se potom tabor stava nezapomenutelnym
a touzi se zucastnit i v dalSich letech.

Maté¢j, Zdenék a Karolina spadaji do kategorie diplomati. K détem jsou casto
laskavi a velkorysi a je jim vlastni vysokd mira empatie, chvilemi je pro né vSak tézké
ovladnout vlastni emoce. S détmi si radi povidaji, jsou pratelsti, naslouchaji jejich
problémtim a velmi dobfe si poradi i konflikty uvnit oddilu.

V uréitych situacich vSak maji tendenci jemné manipulovat s lidmi kolem sebe,
snazi se je ale postr¢it pozitivnim smérem. Jsou siln¢ intuitivni, citlivi @ maji potfebu fesit
nespravedInost kolem sebe.

V Matéjove zivoté vSak doslo K uréitym problémum, ve $kole a s divkou, které se
rozhodl vyfesit velice nestastnym zplsobem, na podzim spachal sebevrazdu. Zpétné by
bylo mozné urcité naznaky sméfujici K tomuto ¢inu pozorovat, avSak toto tragické
vyusténi, i vzhledem k Mat&jovu nizkému véku, neocekaval nikdo z jeho okoli. V historii
tabora se totiZ jednd 0 prvni takovy pfipad.

Dianu a Simonu je mozné zafadit do kategorie strazct. Obé tyto Zeny jsou
praktické a uzemnéné. Jsou hrdé na své schopnosti, kterych jsou si védomy, a maji rady
poradek, stabilitu a Ipi na dodrZzovani veSkerych pravidel. Jsou ochotny tvrdé pracovat

a davaji ptfednost osvédc¢enym metodam, pied t€émi, S nimiz nemaji predchozi zkuSenosti.
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V urcitych situacich byvaji tvrdohlavé, nepfistupné nazoriim druhych a nemaji
rady nekonzistentni jedince. Pfi vymysleni programu pro déti maji v hlavé i zalozni
plany, naptiklad pro piipad desté ¢i extrémniho horka.

Jediny Adam spada do kategorie analytikil. Je vice racionalni nez ostatni, presto
vSak intuitivni a kreativni. Stale se snazi zlepSovat a posouvat kuptedu, protoze ma touhu
byt uspésny ve vSem, co déla. To vSak ocekava i od lidi kolem sebe, na které muize ptisobit
arogantn¢ a tvrde.

Rozhovor se zastupci hlavniho vedouciho poukazal na to, ze je ve skupiné
vedoucich vhodné mit rizné typy osobnosti oddilovych vedoucich, které, budou-li
spravné zkombinovany, se mohou vzdjemné dopliovat a kazdy bude vhodny pro jinou
veékovou skupinu a pohlavi.

Nezbytnd je vSak také socialni kompatibilita vybranych jedinct, a to z diivodu, Ze
dvoutydenni fyzicky i psychicky vyCerpavajici souziti na relativné malém prostoru muize
byt obtizné. Zvlasté, kdyz mistem pro nacerpani sil pro pracovniky tdbora je nepfilis
rozlehla klubovna. Do té je ptistup détem zakazan a je v ni dovoleno koufeni, pouzivani
vulgarit a po vecerce déti i konzumace alkoholickych napoju v rozumné mifte.

V ramci sociometrie se podafilo zjistit, Ze socialni dynamika skupiny funguje
a vzajemné vztahy mezi vedoucimi jsou ve vétSiné piripadd pratelské. | utéch méné
vielych vztaht, kdy je chovani mezi oddilovymi vedoucimi chladnéjsi, je vSak korektni,
slusné, a i tito vedouci jsou schopni si v pfipadé¢ potfeby vzajemné pomoci.

Tento piistup je nastaven i ze strany vedeni tabora, které se s vedoucimi snazi jednat
na rovinu, pfatelsky a konstruktivni kritiku, vyjadfovanou nejCastéji Vv soukromi
kancelate, vyvazovat na kazdodennich poraddch uznanim a oceflovanim dobte zvladnuté
pfipravy ¢i programu S détmi.

V minulych letech vSak souziti ve vSech piipadech tak pratelské nebylo. Svou roli
sehrala relativné vysoka mira promiskuity a lenosti urcitych ¢lenit dané socidlni skupiny,
ktera zapticinila napjaté vztahy a konflikty mezi né€kterymi z vedoucich.

V letosnim roce si vedouci vV prubéhu tabora pomahali i mezi sebou a na programu
Casto spojovali své oddily a vzajemné se obohacovali 0 nové poznatky, piistupy i hry.
Déti se tak zaroven seznamily 1 S jinymi styly vedeni a pfistupu, nez mél jejich oddilovy
vedouci, a ty starSi zaroven mély vice podnétl pro ptemysleni, zda by se v budoucnu také

chtély stat vedoucimi.
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Kombinace riznych typt osobnosti je tedy zadouci a neexistuje jednoznacna
odpovéd’ na to, jaké konkrétni osobnostni atributy by mél idedlni oddilovy vedouci mit.
Nezbytna je vSak urCita mira psychické i fyzické odolnosti, laska k détem, empatie
i nadSeni a odhodlani neustale se zlepSovat a posouvat kuptedu.

Autorka doporucuje, Ze pii vybéru novych oddilovych vedoucich je nejlépe se
vyhnout pfijimani jedinct, ktefi tAborovym prostiedim neprosli a neznaji jej, zohlediiovat
kompatibilitu se stavajicimi vedoucimi a jiz mezi détmi si idealné vytypovat optimalni
psychicky i fyzicky schopné kandidaty, jejichz zpusobilost a vhodnost potom provéri

absolvovani tdbora na pozici praktikanta.

66



ZAVER

V tvodu predkladané diplomové prace bylo stanoveno né€kolik cild jak
Vv teoretické, tak vempirické casti. V teoretické casti bylo cilem za pomoci studia
tisténych i elektronicky dostupnych prament popsat zakladni problematiku
a terminologii vztahujici se k pojmu osobnosti, jejiho zkoumaéni, struktury, véetné
temperamentu, schopnosti, postoju a rysu, i dynamiky, obsahujici motivaci a vili.

Teoretickd cast byla roz¢lenéna do kapitol a podkapitol, zpracovanych
prostiednictvim citaci a parafrazi, a zaroven doplnéna souvisejicimi obrazky pievzatymi
z odbornych publikaci pro lepsi objasnéni popisovanych témat.

Stanoveného cile teoretické ¢asti bylo dosazeno. Pii pfipadném navazovani na
diplomovou praci by bylo mozné zpravovat teorii osobnosti a pfidruzena témata Vv SirSim
kontextu a hloubéji.

Empirickd ¢ast prace byla vénovéna zkoumdni aspektli osobnosti oddilovych
vedoucich na letnim détském taboife a je v ni obsaZena ptipadova studie, rozhovor se
zastupci hlavniho vedouciho a sociometrie. Jejim cilem bylo zjistit jaké typy osobnosti se
na letnim détském tabote vyskytuji, jak jsou schopny fungovat jak s détmi, tak vzajemné.

Autor¢inym zdmérem zaroven bylo zjistit, jaké osobnostni aspekty jsou pro vykon
oddilového vedouciho Zadouci a ¢eho je naopak lepsi se vyvarovat.

Ke zpracovani empirické ¢asti bylo pouzito vicera metod vcetné sestaveni
osobnostnich profild, rozhovoru se zastupci hlavniho vedouciho a sociometrie. Sama
autorka na letnim détském tabote participovala, @ mohla tak pro obohaceni prace vyuZit
I metody zGcastnéného pozorovani.

Na vzorku deseti oddilovych vedoucich, ¢tyf muzi a Sesti Zen, byly popsany
atributy jejich jednotlivych osobnosti a Vv nasledném rozhovoru se zastupci hlavniho
vedouciho byly rozebrany zadouci i nezadouci aspekty osobnosti vedoucich. Dynamika
dané socidlni skupiny poté byla nastinéna za pomoci sociometrie. Autorka dosla
k n€kolika zavéram.

Osobnost idealniho vedouciho nelze ptfesné definovat. Kazda vékova kategorie
I pohlavi si zada od svého vedouciho odlisny zplsob vedeni tudiz i osobnosti. Jsou v§ak
aspekty, jimiz by mél kazdy spravny oddilovy vedouci oplyvat. Jde o fyzickou

a psychickou odolnost, empatii, pozitivni piistup Kk détem, entuziasmus a rozhodnost.
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Déti jsou totiz schopny vycitit z oddilového vedouciho nejistotu, a potom je velice tézké
s nimi pracovat. Prilisna tvrdost a nepfistupnost je vSak také nezadouci, jelikoz déti
potiebuji mit k vedoucimu divéru a mit prostor pro vlastni vyjadieni.

Pro kandidaty na nové oddilové vedouci je nespornou vyhodou byt byvalym
taborovym ditétem. Znaji totiz prostor tabora ijeho okoli, vidi, jak funguje taborovy
kolektiv a znaji jeho pravidla. Pfi vybéru novych vedoucich je tedy dilezité mit na paméti
i ostatni ¢leny skupiny, aby S nimi byla nova osobnost kompatibilni a pfedchazelo se
kolizim. Novy vedouci by mél byt socialné obratny, aby i v situaci, kdy dojde ke konfliktu
s jinym vedoucim dokdzal udrzet odstup a jednal korektné. Je totiz pro déti, které zrcadli
chovani svého vedouciho vzorem.

Cila empirické casti bylo dosazeno adiplomova price by mohla vybrané
neziskové organizaci slouzit jako dopliiujici material pro vybér novych oddilovych

vedoucich v nésledujicich letech. Profil ide4lniho vedouciho vSak vytvoien nebyl.
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PRILOHY

Priloha A — Pracovni misto: Oddilovy vedouci

7:00

7:05

7:30

7:50
8:15

8:30-8:55

8:55

9:00

9:00-12:00

Budicek vedoucich.

OV budi ze svého oddilu déti, které maji byt ten den ve sluzebnim oddile
a neprodlené je posila vedoucimu dne spolu s hygienickymi potiebami,
osobni hygiena, ¢aj, kdva, probuzeni v klubovné.

Budicek déti.

Max. v 7:35 rozcvicka s oddilem.

Dohlédnout na osobni hygienu déti v umyvarnach.

Snidané — OV ji s détmi V jidelné, kontroluje umyti rukou a dodrzovani
pitného rezimu, kontroluje, zda déti ji, nenechdvaji zbytecné zbytky
program, co se bude délat a jak se déti maji obléknout; OV vyzvedne
dopoledni svacinu a zajisti, aby si déti natoCily do lahvi napoje; OV zajisti
pravidelné kazdodenni myti lahvi v umyvarné u sprch, a to horkou vodou,
Stétkou, pfipadné saponatem a osobné dozoruje a kontroluje provedeni
(Stétky a saponat jsou k dispozici v kuchyni).

Uklid chatek — dohled, kontrola vhodného oblegeni a obuvi (ponozek)
pfed odchodem na program, baleni na dopoledni program; pozor na
pokryvku hlavy, népoje, repelent a krém na opalovani.

Vyzvednuti materidlu v klubovné na dopoledni program, OV dohlédne,
aby si déti vymyly a naplnily lahve s pitim.

Odchod ztabora na dopoledni program - spolu s praktikantem,
1ékarnickou a svacinou.

Dopoledni program — OV hlidé cas, jestli se nebliZi doba ndvratu zpét do
tabora; tiklid mista po dopolednim programu + baleni, navrat do tdbora (pfi
domluvé s vedoucim dne 0 pozdé€jSim ptichodu na vydej stravy moZny
pfichod do tabora pozdgji). Vypljceny material vratit zpét vzdy cisty,

neposkozeny. Pfipadné poskozeni ¢i ztratu hlasit ihned!!!



12:15-13:00

13:00-14:30

14:30

15:00-18:00

18:00

18:30-19:30

19:05

Obéd — OV ji s détmi Vv jidelng, dohlizi na vydej jidla u okénka, koriguje
mnozstvi jidla, hlida diety déti v oddile, dohlizi na pitny rezim a dohlizi na
vraceni jidla, aby nebyly velké zbytky.

OV zapiSe Vv klubovné sluzbu a program na dopoledne, odpoledne,
vecer na nasledujici den. Pokud je oddil ten den na seznamu sprchovéni,
dohlizi na sprchovani, jinak se pfipravuje na program, nebo plni jiné ukoly
od vedeni tabora. Ma-li vSe hotovo, miiZe se se souhlasem vedeni tabora
odebrat k odpo¢inku. Pfi polednim klidu OV nemusi byt pro oddil
k zastizeni, S jakymkoliv problémem muzou zajit do klubovny, za
zdravotnici, ¢i za ,.sportdkem*, ktery pii polednim klidu hlida tabor.
O polednim klidu rozdd OV détem postu a baliky. Pfipadné piSe diplomy
—nebo zada tento kol praktikantovi. Zapisuje potfebny material na piisti
den do cervenych desek. Pokud je v nasledujicich dnech v programu
nocovani ¢i vareni oddilu, véas nahlasi pozadavky (suroviny
a material).

Svadina — vyzvednuti materidlu na odpoledni program V klubovng;
nejpozdéji v 15:00 odchod s oddilem z tabora na odpoledni program.
Odpoledni program — OV hlida ¢as, jestli se neblizi doba navratu zpét do
tabora, motivuje oddil, aby mél na veCernim nastupu pokiik; motivuje,
vede a sleduje praktikanta; klid mista po odpolednim programu +
baleni; odchod s oddilem do tdbora — OV kontroluje Cas tak, aby oddil
nepfiSel na ndstup pozde€. Vypljceny materidl vratit zpét vzdy Ccisty,
nepoSkozeny. Pfipadné poskozeni ¢i ztratu hlasit ithned!!!

Vecerni nastup — OV udrzuje kazen Vv oddile, v ptipadé, ze je chladno,
dohlizi na vhodnou obuv a obleceni déti.

Vecere — OV ji s détmi V jidelné, jidlo si vyzvedava jako posledni, dohlizi
na vydej jidla, koriguje mnoZstvi, hlida diety a dohliZi na vracenti jidla, aby
nebyly velké zbytky.

Pfiprava + baleni na vecerni program.

V pripadé, Ze oddil odchazi na nocovani — na nocovani odchazi vzdy

pouze a vyhradné oddilovy vedouci, jehoZ oddilu se nocovani tyka a jemu

pridéleny praktikant, pokud vedeni tibora neurci jinak.



19:30-20:00 (podle ptichodu z vecete) Piiprava + baleni + odchod na vecerni program

(deti 1 praktikant) + vyzvednuti materialu na vecerni program v klubovné.
Pokud je oddil na rozpisu sprchovani, dohlizi na potfadek pii sprchovani,
aktivni ucast na programu, OV hlida Cas navratu do tdbora, vraceni

nafasovaného materialu.

20:00-21:00 (21:30) Vecerni program.

21:00-21:30

21:30
21:30-22:00

22:00

22:00

23:30

01:30

OV mladsich oddilt —navrat z programu, hygiena a vec¢erka, ukladani déti,
(OV oznacuje stan sluzby na dal$i den).

Vecerka mladsich oddila.

OV star$ich oddilti — navrat z programu, hygiena a vecerka, ukladani déti,
(OV oznacuje stan sluzby na dalsi den).

Vecerka starSich oddili.

Po vecerce ma OV osobni volno do zacatku porady, domlouva vse
potiebné S praktikantem, ktery je mu pridélen na dalsi den, pokud tak jiz
neucinil (zajiSténi budicku, pomoc pfi rozcvicce, osobni hygiené déti,
program, material).

Porada s vedenim tabora — OV je ptfitomen Vv klubovné, pted poradou
nebo po poradé kratce zhodnoti ¢innost praktikanta a da zpétnou vazbu
praktikantovi, i vedeni.

OV dba na to, aby praktikant do 18 let, kterého ma ptidéleného na
nasledujici den, mél vecerku — Sel spat. Je to povinnost OV (Pokud se
bude jednat o praktikanta star§iho 18 let, prodluzuje vecerku pouze vedeni
tabora).

Vecerka OV, pokud vedeni nerozhodne jinak.

V pripadé, Ze chci opustit prostor tabora, kromé bézného programu,

mohu tak ucinit pouze po domluvé s vedenim tabora!
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