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1 UVOD

V modernich spoleostech nabyva neziskovy sektor sta#Siho vyznamu. Otevird
moznosti pro obanskeé iniciativy véejné nebo vzajem& pros@gsného charakteru, které
pusobi téngi ve vSech sférach spoknskeho Zivota. #edstavuji tak alternativu statnim
a trznim subjekim. Neziskovy sektor je charakteristicky svouzmorodosti a
dynamikou. Jeho problematika jéegdmitem mnoha odbornych zé&jma vyzkumnych

snah.

V Ceské republice existuje mnoho neziskovych orgafizat uz to jsou nadace,
oh¢anska sdruzeni, obeeprosgEsSné spolénosti, zajmova sdruzeni pravnickych osob,
politické strany nebo fjispivkové organizace. Neziskové organizace nejsou eajoz
za Welem zisku, ale pro dosazeni uzitku kliert poskytovanych sluzeb. Neziskové
organizace tedy nejsou vzdy schopny uhradit vSecldkiady pouze z vlastdinnosti a

musi se snazit ziskat dodé&té finargni zdroje jinou cestou.

Pravni forma fispivkové organizace, jejichZ historie saha dalekedprok 1989, je
pone¥rné ¢asta, nebd ve velké mie pisobi v oblasti Skolstvi, &dy a vzalavani,
kultury, zdravotnictvi a sociélni pé, ekologie, dlovychovy a sportu. Zakladni
charakteristikou fispivkovych organizaci je, Ze nebyly zaloZzeny Zalém podnikani,
jejich hlavnim cilem neni dosazeni zisku. Vykonslpduji za ceny, které jsou nizsi
nez vynalozené naklady.fiPvykonavani svécinnosti hospoda s majetkem statu

a vaejnymi prostedky.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat konkirépéispivkovou organizaci

z hlediska finatiniho hospodani a @etnictvi. Toho bude dosazeno pomoctigh cili

- vymezeni postaveni a pravni Upravispivkovych organizaci a analyza problematiky
prispivkovych organizaci pomoci platné legislativy. Teéimie poznatky budou
aplikovany na fisptvkovou organizaci Zakladni Skolu&nici. K praci budou vyuzity

I osobni zkuSenosti z vykonané praxe v této orgeniz



2 LITERARNI RESERSE

2.1 Neziskovy sektor, vymezeni neziskovych organizac

Pokud rozdlime hospodéstvi na ziskovy a neziskovy sektor a také na nefdmm
(domécnosti) a formalni sektor (pravnické osobjosiliodobym charaktereminnosti),
pak se pra¥ v priniku neziskového sektoru a formalniho sektoru regiéazeziskove
organizace. Pokud déle &enime hospodatvi na soukromy a vejny sektor,
dostaneme se #ereni neziskovych organizaci na statniigjaé) neziskové organizace

a na nestatni neziskové organizace.

Prehledné ¢leréni subjekéi pasobicich v narodnim hospddgéi zobrazuje znamy
Pestoffiv trojuhelnik (obrazek 1).

Obrazek 1 Pestoffiv trojuhelnik
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Zdroj: HYANEK, V., SKARABELOVA, S.,REZUCHOVA, M., 2005

P HYANEK, V., SKARABELOVA, S.,REZUCHOVA, M. Rozbor financovani nestatnich neziskovych
organizaci z vybranych mgnych rozpetii. Brno: CVNS, 2005. s. 6.



Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou takové organizace, kteygou zakladany nebdizovany za
Gcelem podnikani, ale zacélem provozovani wejné prosgsné cinnosti. Jsou to
organizace, o jejichZinnost je jiny zajem, tauz statu, spotaosti nebo utité skupiny
lidi. O neziskovych organizacich s&asti zmiiuje zakon o danich zigma, kterytadi
tyto organizace do jedné skupiny, do které nespadidjjekty zizené podle zvlastniho
pravniho pedpisu k poskytovani vejné sluzby v televiznim nebo rozhlasovém
vysilani, zdravotnickd Zeeni s jinym daovym reZzimem a uejné vysokéeé Skoly.
Druhou skupinu neziskovych organizaci ifvoorganizé&ni slozky statu, uUzemni
samospravné celky,figpevkové organizace bez ohledu n#ézavatele. (Rzickova,
2007)

Neziskové organizace jsou v sasné dob v Ceské republice definovany pouze podle
8§ 18 odst. 8 zakona 586/1992 Sh., o danich #jmu a pati mezi € zejmeéna:

» z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tagruzeni pravni

subjektivitu a nejsouizena za &elem vydlecné ginnosti,

» ob¢anska sdruzenicetre odborovych organizaci,

= politické strany a politicka hnuti,

= registrované cirkve a nabozenské sfobesti,

» nadace a nadai fondy,

» obecr pros@sné spolénosti,

= verejné vysoke Skoly,

= vefejné vyzkumné instituce,

= Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniapisu,

= obce,

» organiz&ni slozky statu,

= kraje,

» prispivkové organizace,

= statni fondy,

= subjekty, u nichz to stanovi zvlastni zakon.



2.2 Prispévkova organizace

2.2.1 Charakteristika, postaveni a funkce pispévkové organizace

Prispivkové organizace jsou stasti neziskové sféry a jejich rozsah, struktura a
slozitost vyZaduji samostatnou pravni subjektivitlsou to organizace pai

do vladniho sektoru, jejichZ prastinictvim Ceska republika a Gzemni samospravné
celky zabezpauji pInéni svych povinnosti. flspivkové organizace neprodukuji narodni
diuchod, ale naopak Znpformou dotaci a fispivku cerpaji prostedky pro kryti svych
potreb. Tyto instituce zahrnujeme mezi subjekty, kteebyly #Zizeny za Gelem
podnikani a to proto, Ze svoffinnost nejsou schopny kryt z vlastniclijmu.
Prispevkové organizace (sobi gedevSim v oblasti &dy a vyzkumu, zdravotnictvi,

socialni pée, kultury, Skolstvi, obrany a bezp®sti a v dalSich oblastech.

Do 31. prosince 2000 platil protfippivkové organizace zakod. 576/1990 Sb.,
o pravidlech hospodeni s rozpstovanymi prostedky Ceské republiky a obci €eské
republice, ve z&éni pozdjSich gedpidi, ktery ugoval Zizovani, znény a zruSeni
piispsvkovych organizaci. Vyhlaskot. 205/1991 Sb., o hospa@ai s rozp&ovymi
prostedky statniho rozptu Ceské republiky a o fingmim hospodgeni rozpétovych
a pispevkovych organizaci, ve #ni pozdjSich gedpidi, pak bylo upraveno fin&ni

hospodéeni gispsvkovych organizaci.

Od 1. ledna 2001 vesly v platnost dva nove zakkteré upravuji rozptiova pravidla

piispsvkovych organizaci:

1. zé&kon¢. 250/2000 Sh.o rozpd@tovych pravidlech Uzemnich roz6, ve zréni
pozcjSich gedpidi,
2. zakon ¢. 218/2000 Sh.o rozpd@tovych pravidlech a o zéné¢ nekterych

souvisejicich zakan



2.2.2 Zfizovani prispévkové organizace

Prisptvkova organizace fize byt Zizena organizai sloZzkou statu, krajem nebo obci.
Hospodéeni gispivkovych organizaci izzenych Uzemnim samospravnym celkem se
fidi zakonent. 250/2000 Sb.,ifispivkoveé organizaceizzené organizai slozkou statu

sefidi zakonent. 218/2000 Sb.

Prispevkova organizace je pravnickou osobouepeeho prava, resp. vznika (a zanika)
rozhodnutim #izovatele. Zizovatel je pi rozhodovani oi#dzeni Fispivkové organizace
vazan tim, Ze telem Zizeni grispivkové organizace mohou byt pouze takowiosti a
zalezitosti, které spadaji do samostatnésopnosti #zovatele — Uzemniho

samospravného celku. (Pigikova, 2009)

Vydani zrizovaci listiny prispévkové organizace

Pokud se tedy obec rozhodnigdit prispivkovou organizaci, je jeji povinnosti vydat
ziizovaci listinu této pravnické osoby.fiZovaci listina musi obsahovat vSechny

nalezitosti, které jsou uvedeny v § 27 zakén250/2000 Sb. Jsou to:

1. Uplny nazev #izovatele: je-li jim obec, uvede se také jejiazaeni do okresu.

2. Nazev, sidloifispivkové organizace a jeji identifikai ¢islo.

Nazev musi vyldovat mozZnost zasmy s nézvy jinych fspsvkovych
organizaci. Zadost ofiplgleni identifikatniho ¢isla poda #zovatel naCesky

statisticky ttad.

3. Vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajicihdednttu ¢innosti.

Vymezeni hlavniho delu, pro ktery je fispivkova organizaceizovana, by
melo blize ukit, jakymi ¢cinnostmi bude fispivkova organizace dosahovaielu

svého #izeni.



4. Oznd&eni statutarnich orgéra zpisob, jakym vystupuji jiménem organizace.

V piipac obci se jedna o zastupitelstvo nebo radufipgok kraji o radu
na zaklad zmocreni ze zakona. Statutarni organ je opggwviednat ve vSech

vécech za organizaci a jménem organizace.

5. Vymezeni majetku ve vlastnictvfizovatele, ktery seifspivkové organizaci

pfedava k hospodani (dale jen ,s&feny majetek").

Zakon vyZzaduje, aby nemovity majetek byitigpvkové organizaci s\ten

do spravy #izovaci listinou, a ostatni majetekésany do spravy (tj. majetek
porizeny gispivkovou organizaci po dobu jejiho trvani)ibe byt uveden

v piiloze, kterd je saiasti zizovaci listiny. Rozsah spravovaného majetku se
pohybuje v souvislosti s nakupy a fagovanim ¥ci; ztizovatel zpravidla
vyZzaduje kopii provedenych inventumajetku, aby tak ziskal rehled

o piirastcichéi ubytcich majetku.

6. Vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby sgeswym majetkem mohla

plnit hlavni &el, k Emuz byla ¥izena.

Zejména se uvedou prava a povinnosti spojené s phgm efektivnim a
ekonomicky delnym vyuzitim, sp& o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni,
podminky pro jeho fipadnou dalSi invesii vystavbu, dale pravidla
pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsotegmétem ¢innosti organizace, prava a
povinnosti spojend gipadnym pronajimanim &eného majetku jinym

subjekfim.

7. Okruhy doptkoveé ginnosti navazujici na hlavnél pfispivkové organizace.

Okruhy dopfikové ¢innosti navazujici na hlavnicél prispivkové organizace,
kterou ji #izovatel povoli ktomu, aby mohla lépe vyuzZivat cligy své
hospodéské moznosti a odbornost svych zatnand. Tato ¢innost nesmi

narusSovat pléni hlavniho delu organizace.



8. Vymezeni doby, na kterou je organizatiegena.

Prispivkova organizace byva vestginé pripadi ziéizena na dobu netitou.
| tato skuténost musi byt veizovaci listie zachycena tak, aby o ni nebylo

pochyb. (Maderova Voltnerova, 2009)

Zverejnéni v Ustrednim wstniku CR

VSechny dlezité skuténosti souvisejici se vznikem, rageinim, slodenim, splynutim
nebo zruSenim ifspivkové organizace, stejnjako nalezitosti #izovaci listiny se
zverejiuji v Usitednim wstniku Ceské republiky. #izovatel je povinen oznamit tyto
vySe uvedené skuteosti do 15 dt od jejich vzniku. (Prokpkova, 2009)

Navrh na zapis do obchodniho rejatiku

Prispivkova organizace jako pravnickda osoba vznikd dnemdenym v rozhodnuti
zastupitelstva a ve schvalenézpvaci listirg, avSak obec je povinna podat navrh

na zapis fispivkové organizace do obchodniho rijai. (Prokipkova, 2009)

2.2.3 ZruSeni fFispévkové organizace

Prispevkové organizace zanikaji zruSenim a tal’bloez likvidace, nebo sléanim
s jinou organizaci na zakladozhodnuti #izovatele. Dojde-li ke zruSenitippivkové
organizace, pak prava a povinnostteghazeji na fizovatele. Je-li fispivkova
organizace i#zena na dobu uditou, pak kowi dnem uvedenym v rozhodnuti
zastupitelstva o jejimiizeni ve #zovaci listirt. Pokud je pispsvkova organizace
ziizena na dobu netitou, a Zizovatel se rozhodne k jejimu zruSeni, pak zasighito
obce tento za#sm projedna a rozhodne svym usnesenim o terminudekdrexistence
piispivkové organizace. V oboufipadech je zaptgbi kroky vedouci k uka®eni
existence pravnické osoby z&fton¢kolik mésial pied datem, ke kteréemuippivkova

organizace zanikne. (Maderova Voltnerova, 2009)
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Ztizovatel dale rozhodne o umist a uziti svého majetku, se kterym ruSena orgariza
hospodéla a pevezme ke dni ukaeni existenceifispivkové organizace jeji prava a
zavazky. (Prokpkova, 2009)

2.3 Finanéni hospodaeni prispévkové organizace

Finartni hospodgeni pispivkové organizace je ovliwmo pedevSim vztahem
k rozpa&tu zZizovatele a samdejm¢ i bezprostednim vlivem #zovatele

na ekonomické rozhodovaniigpivkove organizace.

Prispsvkové organizace jsou takové organizace, kterédusip
a) s prosiedky ziskanymi hlavnfinnosti,
b) s finartnimi prostedky @ijatymi z rozp@tu zizovatele, eventuatnze statniho
rozpcatu a statnich fong
c) s prostedky svych vlastnich fin&nich fondi,
d) s prostedky ziskanymi svou daoffovou¢innosti,
e) s gispivky a dary od fyzickych a pravnickych osob,

f) s prostedky ze zahrani.?

Prispivkovéa organizace déale hospéida
a) s dotaci na uhradu provoznich vyddjteré jsou nebo maji byt kryty z rozjpo
Evropské unie, &etreé stanoveného podilu statniho rozpo na financovani
téchto vydai,
b) s dotaci na Uhradu provoznich vydaodle mezinarodnich smluv, na zakiad
kterych jsou Ceské republice s¥eny pewZni prostedky z finagniho
mechanismu Evropského hosptakiho prostoru, z fingniho mechanismu

Norska a programu Svycarskeské spolupracéMaderova Voltnerova, 2009)

2 zakon &. 218/2000 Sh., o rozpmvych pravidlech a o zémé nskterych souvisejicich zékén
(rozpaitové pravidla), v platném 2ni, § 53, odst. 1
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2.3.1 Finartni vztahy stanovené #izovatelem

Prispivkové organizace sefizuji vyhradré k plréni Gkoli v okruhu své fisobnosti.
Pti pInéni svych Ukalh musi dodrZzovat planované finam vztahy ke statnimu roz{sw,

resp. rozpsétu sveho #zovatele, mezi & pati:

Prispévek na provoz (odvod z provozu)

Finartni prostedky ziskané vlastnéinnosti gispivkové organizace jsou v pcn
k prostedkim, které jsou nutné pro zabezpei ¢innosti, zpravidla nizsi. Vigledku
toho je hospodeni organizace vzdy zavislé na vys$ispivku z rozp@étu zizovatele,
coz je pispivek na provoz &etr® mzdovych naklaii, to znamenda ispivek
na Uhradu provoznéinnosti, vydaji na adrzbu, energii, opravy, odpisy hmotného a
nehmotného dlouhodobého majetku. Hlavni podminkouppskytnuti pispsvku je, Ze
piispsvkova organizace vykonava rozsah a kvatitnosti, pro které bylaiizena a jez
jsou uvedeny veizovaci listire. O velikosti gispivku rozhoduje #izovatel, ktery
muze stanoveny ispivek snizit nebo zvySit, pokud dojde k vyznafsn zmeng
podminek, nez za kterych byl finar vztah k rozp&tu ztizovatele stanoven.iBpsvek
je poskytnut pouze za podminek, Ze byla dana sltghlizovana a uZivatelentipta.
Prispevkoveé organizaci five jeji Zizovatel ulozit odvod do svého rozfto, jestlize:
a) jeji planované vynosyiekrauji jeji planované naklady, a to jako zavazny
ukazatel rozpé&tu,
b) jeji investéni zdroje jsou ¥tSi, nez je jejich paéeba uziti podle rozhodnuti
ztizovatele,

c) porusila rozp&tovou kazé. (Maderova Voltnerova, 2009)

Individualni a systémové dotace na financovani proaamu a akci

Nema-li organizace dostatek firgmich prostedki na nezbytné investi poteby,
poskytuje #izovatel kron¢ neinvestiniho pispivku na cinnosti i pispvek
na investice. Je-li investii akce celospotensky naléhava autkzita, je mozno
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organizacim poskytnout i tzv. individualni dota@ statniho rozptiu na vybrané

investiéni akce.

Navratna finanéni vypomoc

Navratnou finatini vypomoc poskytujeiizovatel v gipac, Ze dojde v fispsvkove
organizaci ke zhorSenému vysledku hospeda existuje-li pedpoklad Ghrady
zhorSeného vysledku hospdéeai ze zisku po zahrnutitippivku na provoz nebo

odvodu z provozu v nasledujicim rozpavém roce.

Odvod z odpigi

K odvodu odpié miZze dochézet vifpac, Ze Zizovatel omezuj&innost gispsvkove
organizace, ngpdpoklada dalSi rozvoj nebo dokondedpoklada jeji zruSerti tehdy,

pokud objem odpisvyrazreé pievysuje pateby @gispivkoveé organizace.

Dotace na Uhradu provoznich vydai

a) které jsou nebo maji byt kryty z rozo Evropské unie detrg stanoveného
podilu statniho rozpdu na financovanithto vydat,

b) podle mezindrodnich smiuv, na zakaderych jsouCeské republice s¥eny
perszni prostedky z finagnich mechanisin®

2.3.2 Prava a povinnosti pispévkové organizace

Prisptvkova organizace se svobadmozhoduje pouze v ramci zmagn, které ji
poskytne #izovatel. Vzajemny vztah meziizovatelem a fispivkovou organizaci je
ovlivnén zejména tim, Zeffspivkova organizace je samostatnou pravnickou osobou a

Gcetni jednotkou. Uzavirat smlouvy @jpce nebo Uru mize gispivkova organizace

3 Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech a o zéné neékterych souvisejicich zékén
(rozpaitové pravidla), v platném 2ni, § 54, odst. 1
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pouze po pedchozim pisemném souhlastizavatele. Tento souhlas se nevyZzaduje
v pripad® pajc¢ek zandstnanédm z fondu kulturnich a socialnich peb. K déasnému
kryti svych poteb miZze ziskat od svéhotizovatele navratnou fin&ni vypomoc,
jestlize je jeji vraceni zabezfmno jejimi rozpétovanymi vynosy BZného roku,
nejpozdéiji vSak do 31. Eezna nasledujiciho roku.fiBpévkova organizace fize
pofizovat wci nakupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pndkeu jen
po pedchozim pisemném souhlagizavatele. Neni oprawma nakupovat akcié jiné
cenné papiry;iiimat je jako protihodnotu za své pohledavki¢ijinym subjekfim je
opravréna jen s pedchozim pisemnym souhlaserizavatele. Dale neni opréasma
poskytovat dary jinym subjeln, s vyjimkou obvyklych pefzitych nebo ¥cnych dail
svym zangstnan@m a jinym osobam ze svého fondu kulturnich a soisél poteb.
(Maderova Voltnerova, 2009)

2.3.3 Majetek prispévkoveé organizace

Podle § 27 odst. 2 pism. e) a f) zakana&50/2000 Sb., o rozptmwvych pravidlech
Gzemnich rozp#ia, ve zreni pozdjSich gedpigi vymezi Uzemni samospravny celek
majetek ve svém vlastnictvi, kteryigpivkové organizaci f@dava do spravy k jejimu
vlastnimu hospoddkému vyuzZiti a vymezi takovd majetkova prava, geganizaci
umozni, aby ssfeny majetek, ¥etreé majetku ziskaného jeji vlastéinnosti, spravovala

pro hlavni @el, k rtmuz byla Zizena.

Uplatréni vySe uvedenych ustanoveni zakén250/2000 Sb. vyvolalo v praxi zirae
nejasnosti v problematice moznosti vlastnit a nabywnajetek fspivkovymi
organizacemi dzenymi Uzemnimi samospravnymi celky. Tuto probltkoa totiz

z&kon neesi Uplr a zcela jednozrtag.

Prispivkové organizace tedy pouZzivaji majetekizavatelem s#feny do spravy.

S majetkem ssfenym do spravy e gispivkova organizace nakladat jen v souladu
s majetkovymi pravy, které jitizovatel vymezil ve #izovaci listiré. V tomto gipact
piispsvkové organizace o majetkuétaji a odepisuji jej v souladu gétnimi metodami
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a jsou povinny sestavovat odpisovy plan, na jehodkiac provadiji odepisovani
majetku v piibéhu jeho pouzivani pragtdnictvim @etnich odpis, pficemz se uvedeny
majetek odepisuje jen do vySe jeho agenv etnictvi. Zizovatel nesleduje tento
majetek pedany do spravy fizované pispivkové organizaci v zadné dalSi své
evidenci. Dale hospotia s majetkem ziskanym na zakiadiypajeky ci jiného
bezuplatného uzivani, ndjemni nebo podnajemni spl@&itakovymto majetkem ide
organizace nakladat dle podminek ueaych smluvnich vztah O majetku organizace
neltuje a ani jej neodepisuje, nebdento majetek je veden ¥étnictvi obce.
Prispivkova organizace fize ziskat majetek daremgddnim nebo z vlastnéinnosti

z vlastnich zdrdgj. Se svym majetkem ie organizace nakladat podle podminek, které

Si sama stanovi.

Z 8§ 28 zakon&. 563/1991 Sb. vyplyva, Ze:étni jednotky, které maji vlastnické nebo
jiné pravo k majetku, anebo které hospodamajetkem statu nebo s majetkem Uzemn
samospravnych celk neni-li dale stanoveno jinak, @m (tuji a odepisuji v souladu
s Wetnimi metodami a jsou povinny sestavovat odpispign, na jehoz podkl&d
provadji odepisovani majetku v fioéhu jeho pouzivani prastdnictvim wetnich
odpidi, piicemz se uvedeny majetek odepisuje jen do vysSe jebdm v (Ketnictvi.

Pokud tedy Uzemni samospravny celek jak@oxatel gedal swij majetek své
piispivkové organizaci do spravy Kk jejimu vlastnimu hakpskému vyuziti, tato
piispivkova organizace hospadas majetkem Gzemniho samospravného celku.
To znamena, Ze o tomto majetktuje na pisluSnych dtech a odepisuje jej
prostednictvim @etnich odpi8. Ztizovatel nesleduje tento majetekegany do spravy

ziizované pispivkove organizaci v Zzadné dalSi své evidenci.

2.3.4 Vysledek hospodéeni piispévkové organizace

Vysledek hospodani pispivkové organizace je twen vysledkem hospotni

z hlavni¢innosti a ziskem tvi@nym z hospodékécinnosti po zda#ni.
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Hmotna zainteresovanostigpivkové organizace je zaloZzena na dosazeném zlepSeném
hospodé&ském vysledku. ZlepSeny hosptsky vysledek vznikne vifpad, Ze
skute&ny hospod#sky vysledek je vySSi neZz hospésky vysledek stanoveny
ve finartnim vztahu k rozp#iu zizovatele, tj. planovany hospagéy vysledek. Takto
ziskané finatni prostedky si ponechaji ifspevkoveé organizace, které si jeigluji
podle stanovenych pravidel do svych fandlepSseného hospoiikého vysledku iize
organizace také dosahnout uUsporou svych provoznédiadi nebo pekratenim
planovanych vynas

Pokud hospodeni pispivkové organizace zashbny rok po zahrnutifspivku skorgi
ztratou, je #zovatel povinen projednat gippivkovou organizaci zabezfni jeho
Uhrady a to do konce nasledujiciho ro#pwaného roku. ZhorSeny hospasky
vysledek, ktery je tvien vysledkem hospotkni z hlavniinnosti a ziskem vytvi@nym
v hospod#ské cinnosti po zdaéni, se uhradi zrezervniho fondurigmvkové
organizace; z rozgtu kapitoly Zizovatele, neni-li dostatek p&mich prostedki
v rezervnim fondu fispivkové organizace; ze zisku po zahrnutisptvku na provoz
nebo odvodu z provozu (dale jen "zlepSeny hosfsbgavysledek") pispsvkové
organizace v nasledujicim rozipovém roce, neni-li dostatek pristkii ani v rozpdtu

kapitoly.*

Neni-li zhorSeny hospoteky vysledek uhrazen ani ze zlepSeného hospkéao
vysledku pispivkové organizace, dojde ke zruSetisptvkové organizace do konce
roku nasledujiciho po roce, z jehoz vysledku hosfmd n€l byt uhrazen zhorSeny

hospodésky vysledek.

4 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpwvych pravidlech a o zém& nekterych souvisejicich zakén
(rozpaitové pravidla), v platném 2ni, § 55, odst. 2
® zakon &. 218/2000 Sh., o rozpmvych pravidlech a o zémé nskterych souvisejicich zakén
(rozpaitové pravidla), v platném 2ni, § 55, odst. 3
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2.3.5 Kontrola hospoda&eni v prispévkové organizaci

Kontrola byla v minulosttasto chapana jak#initel rovnovahy mezi stavem Zadoucim
a skuténym. Kazdy spol&nsky proces, jakym jsou i ¥gné finance, je tedy podngm
kontrolou sméfujici ke zjiSeéni a odstraéni rozdili mezi skuténosti a Zadoucim

stavem.

Kontrolni ¢innost na Useku hospagai je vykonavana jak fizovatelem,
tak poskytovatelem finamich prostedki. Za neopravéné pouziti nebo zadrZeni
finan¢nich prostedki jsou ukladany sankce v podobdvodi do rozpétu zizovatele,
do rozpd@tu kraje nebo do statniho rozipo dle povahy poskytovatele. Kontrola pouziti
finanénich prostedki ze statniho rozptu sefidi zakonem o statni kontrole. Kontrola
hospodéeni pispivkové organizace izovatelem je provasha dle zékona
¢. 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o zmné nékterych zakon.

V piispivkovych organizacich vykonavarizovatel véejnospravni kontrolu, ato
zpravidla ptibéZnou a naslednou. V ramci zédkona o fierdirkontrole organizace samy
pii svém finagnim hospod&geni provadi vnini kontrolu, ktera se daleleni

na kontrolu pedkEZnou, pfibéZnou a naslednou.

V ramci vykonu #izovatelskych funkci je hospoidni gispsvkovych organizaci kréj
podrobeno finaéni kontrole na zakladzdkona o finatni kontrole ve viejné sprav a
dle vyhlasky¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakor820/2001 Sb. i vykonu
verejnospravni kontroly kraj ve svychippivkovych organizacich kontroluje zejména
soulad s pravnimi fedpisy, hospodarnost, efektivnost @elost @i nakladani

s vaejnopravnimi prosedky, & uz byly organizaci poskytnuty z jeho rozpo ¢i
jinych verejnych zdroj. Vefejnospravni kontrola fize byt vykonavana pbézné nebo
nasleds. F¥i prabézné kontrole je zji®vano dodrzovani stanovenych podminek
pii ¢erpani finadnich prostedki a soulad s pravnimi fedpisy. Nasledna
verejnospravni kontrola u vybraného vzorku operacivgitge a vyhodnocuje,

zda Udaje o hospotkni s véejnymi prostedky wrné zobrazuji zdroje, stav a pohyb
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téchto veejnych prostdki. Rovrez je provrovan soulad s pravnimiredpisy ci

vnitinimi smérnicemi a schvalenym rozpiem organizace.

Kontrolni organ o provedené kontrole vzdy sepiqujetokol, ktery je projednan jak
s vedoucim za#stnancem organizace, tak zastupcertizozatele. Pokud i
vefejnospravni kontrole byly zji&y nedostatky, uloZi op&ni k ndpray vcetns
terminu pro spléni. Fi dalSi nasledné kontrole je kontrolovano, zda oizgce

v terminu pijala opafeni k napray a nadale je dodrzufe.
2.4 Financovani Skol a Skolskych Zazeni

Finartni zabezp#&eni Skol, pedskolnich a Skolskych #aeni zizovanych obci se
realizuje v souladu s § 160 — 163 zakén®61/2004 Sb., oipdskolnim, zakladnim,
strednim, vySSim odborném a jiném w&avani (Skolsky zakon) v platném &m

na bazi rogleréni finarcnich prostedki na gimé vzdlavaci vydaje a na ostatni

provozni vydaje Skol.

Pomgrné ¢asto a vyraznym Zigobem dochazi ke zme pravidel pro financovani skol a
Skolskych z#izeni. Tyto dvody vedou k akutnimu nedostatku odborné literatury
v oboru financovani regionalniho Skolstvi, protéaéda publikace na toto tém# tak
rychlém tempu zrn brzy ztraci aktualnost.

Po roce 1989 prahlo mnoho reforem vejné spravy \CR. Hlavnim znakem zém ve
financovani je zavedeni vicezdrojového financovdl a Skolskych zé&eni dosud
ziizované obci — zejména Skoly zékladni a sk Revedeni #zovatelskych
pravomoci do kompetence samospravnych argévych krajfi totiz znamena mj. takeé
novou povinnost kryt naklady spojené s provozeéghto Skol a Skolskych #aeni

z rozpa@ta ztizovateh. Tim dochazi k odteni investénich vydafi (IV) a tzv. ostatnich

® zakong. 320/2001 Sh., o fin&ni kontrole ve viejné spray a o znéns nekterych zékon
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neinvesténich naklad (ONIV) od tzv. gimych nédklad na vzdlani, které astavaji

v kompetenci statni spravy. (Valenta, 2004)

Prispevkové organizace vlastni majetek a hospbdadle vlastniho rozptu. Ne
vSechny pispivkové organizace jsou schopnycpeat o swj majetek a plnit Ukoly
bez pomoci statu, proto jsou jejich roZpospojeny se statnim rozftem finargnim
vztahem, jimz jsou dotacefipadré navratné finatni vypomoci. VSechny tyto formy
finanénich vztald prispivkovych organizaci ke statnimu rozpo jsou realizovany

prostednictvim rozpétu prislusné obce. (Préakkova, 2009)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ldvychovy stanovi objem prasidki pro Skoly
ziizované uzemnimi samospravnimi celky (kraji a olgedohromady v souladu
s § 160 zakon&. 561/2004 Sb. a tyto pradetlky poskytne kraji formou dotace. Krajsky
Ufad provede podle metodiky stanovené MSMT rozpisicdipro jednotlivé Skoly a

predSkolni a Skolska #aeni. (Valenta, 2007)

2.4.1 Zdroje financovani

2.4.1.1 Neinvestni dotace MSMT na financovaniimych vzdlavacich

vydaji

MSMT piidéluje Skolam pes kraj a obce finani prostedky na tzv. imé vzdlavaci
vydaje, tj.: na platy, na odvody do socialnich fora ostatni naklady vyplyvajici
Z pracovipravnich vztah, webni ponicky, webnice a Skolni pe&éby, néklady
na dalSi vzdavani pedagogickych pracoviiikatd. Dotace riwe obdrzet jen
piispsivkova organizace #azena do sitSkol, gedSkolnich a Skolskych #iaeni. Podle
zakonagd. 218/2000 Sbh. ffispivkova organizace vraci netgrpanoucast dotace zf
do statniho rozpiu prostednictvim Zizovatele, kraje a dale MSMT.
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2.4.1.2 Investini dotace

Zpusob uhrady investhich naklad se u jednotlivych izzovateli vyrazre lisi. VétSina
ziizovateh negredala pispevkové organizaci do spravy nemovity majetek. V tom
piipads prispivkova organizace neprovadi odpisyi@zavatel pak zajiuje reprodukci
nemovitého majetku sam a naffeni movitého investhiho majetku poskytuje
piispsvkové organizaci dotaci do investiho fondu. Investni finartni zdroje mohou
ziizovatelé a fspvkové organizace ziskat vramci programu financéhan
prostednictvim statniho rozgtu podle vyhlasky Ministerstva finan¢i 40/2001 Sb.,

0 (kasti statniho rozgtu na financovani prograireprodukce majetku.

2.4.1.3 Rispivek nacast&nou uhradu neinvestiich naklad Skolnich
druzin a Skolnich kluip

Prispsvek mizZe ¢init nejvySe 30% nakladvynaloZenych na 1 dif(Zaka). Pispivek Ize
vyuZzit pouze k uhradnakladi prislusné matiské Skoly, Skolni druziny nebo Skolniho
klubu.

2.4.1.4 Rijmy z vlastnicinnosti

VySe @ijmua z vlastni ¢innosti odpovidd mozZnostem jednotlivychigmévkovych
organizaci. Mezi finaimi prostedky, které organizace ziska vlastiminosti, pati nejen
Uplata za sluzby, péptrzby za prodej zbozi, které provadi v ramci &m@osti, ale také
vynosy Vv souvislosti se smluvnimi vztahy, hapmluvni pokuty (penalegi uroky

z prodleni, vyhry ze so&di, Groky zvklad na bankovnich diech, nahrady
od pojifoven v gipad pojistnych udalosti, fjaté nadhrady Skody, vynosy z prodeje
movitého majetku a z pronajmu majetku, pokutizavatel umoZzni ponechat je
organizaci atd. V ramci vlastiinnosti mize organizace ziskat i fin&am prostedky
prostednictvim dotacic¢i prispsvka jinych pravnickych osob, n#ép zdravotnich
pojistovencéi nadaci a nadaich fondi. (Maderova Voltnerova, 2009)
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2.4.1.5 Hospodékéa (dophkova)cinnost

DalSi moznosti, jak ziskat finami prostedky k financovani svécinnosti, je
hospodé&ské cinnost. Hospod&ka cinnost, ozn&ovana také jako jin&innost ¢i
doplikova, je takova&innost, kterou fispsvkova organizace provadi mimo svou hlavni
¢innost. Pro fispivkovou organizaci musi byt vSak praolé zajistni hlavnicinnosti,

¢ili hospoddska cinnost nesmi byt provéda na ukorinnosti hlavni. Hlavniinnost
piispsvkové organizace je uigjréna ve ¥izovaci listirt a je provozovana neziskovym
zpisobem, protoze naklady spojené s tatitmosti jsou vzdy vySSi nez vynosy, které
jako uhradu naklad ziskala pispsvkova organizace od subjéktjimz byly vykony
uréeny. Hlavni¢innosti gispevkové organizace jsou aktivity, pro které byla Zaloa —

v pripact zakladni Skoly nap zabezpéeni zakladniho vadani, vyuky a vychovy zak

zajiSeni stravovani pro Zaky a z&sinance, zajighi provozu Skolni druziny apod.

Prispevkové organizace mohou provozovat hospskidu cinnost pouze se souhlasem
zZiizovatele, a v &kterych gipadech jeieba #idit Zivnostensky list. Veizzovaci listire
pied jejim zapdetim musi byt dopkn jeji predmét a rozsah. Hospo#ska ¢innost
navazuje na hlavnicel prispivkové organizace, aby mohla lIépegeliji a efektivrgji
vyuZivat vSechny své hospddiké moznosti aimasi gispsvkové organizaci moznost
ziskat mimorozp&tove prostedky na posileni rozgtu. Tato ¢innost je dobrovolna,
proto nedostava ifspivkova organizace na jeji prowad prostedky z véejného

rozpctu.

V piipact zakladni Skoly jsou n&gsgjSimi okruhy hospoddkécinnosti:
= zaji¥ovani stravovani pro jiné organizace,
= pronajem Skolnich prostor pro sportoviiély,
= pujcovani \&ci movitych,
= poradani odbornych kuiiz Skoleni a jinych vz&lavacich¢innosti.
Sledovéani hospodské cinnosti musi byt oddené od hlavniinnosti, v &etnictvi je

zajisSeno v analytické evidenci naklada vynos.. Podle zakona o danich #jmu
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podléhd tat@&innost zdaani. V souladu se zakonem o danichiinpi je nutno rozlisit
v analytické evidencifidy 5 (naklady) a 6 (vynosy), které jsouegnmitem dar
z piéijmu a rovrez tak naklady, které budou &nto vynosim uznavany jako vydaje
nutné na zajighi a udrZzeni Hima. Tato povinnost je dana i postupytavani

pro rozpd@tové a pispsvkové organizace. (Novakova, 2000)

Pokud pispevkova organizace vytvéve své hospodskécinnosti zisk, nize jej pouzit
jen ve prospch své hlavnic¢innosti; Zizovatel nize organizaci povolit jiné vyuZziti
tohoto zdroj€.. Prispsvkové organizace se v ramci hospisiké ¢innosti chovaji jako
podnikatelské subjekty. Jsou tudiz poplatniky édanpijma pravnickych osob a
z pohledu rozsahu zdam se jedna o d@veé rezidenty, tedy subjekty, které maji sidlo
na Uzemi a maji davou povinnost, ktera se vztahuje jak rtgnpy plynouci ze zdroje

na GzemCR, tak i na pijmy plynouci ze zdrdj v zahranii.

VétSina gispivkovych organizaci neni platcem danpidané hodnoty. Pokud tomu
tak je, je to ve #tSin¢ pripadi v disledku dopikové cinnosti. Z toho vyplyva, Ze se
stanou platci této d&n maji povinnost phlasit se na fislusném finatnim Gradu a
o0 této skutenosti také Gtovat. (Prokipkova, 2009)

2.4.1.6 Pe&ni fondy gfispivkove organizace

Souasti hospodani Skoly je vytvéeni perznich fondi. Perzni fondy nize vytvaet
pouze pispivkova organizace (viz zakon 250/2000 Sb., § 29797 3

Prispevkoveé organizaceiizuji tyto perezni fondy:
1. rezervni fond (§ 30),
2. investéni fond (8 31),
3. fond odngn (§ 32),
4. fond kulturnich a socialnich freb (833).

7 zakong. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozo, § 28, odst. 5
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Az na fond kulturnich a socialnich pel tvai prispsvkova organizace péani fondy
ze zlepSeného hospddkého vysledku vifipac, Zze byl uhrazen zhorSeny hospisid

vysledek minulého roku, poipact minulych let.

Tvorba pe#gznich fondi ze zlepSeného hospddikého vysledku je stanovena zakonem
¢. 218/2000 Sb. takto:
a) do fondu odrégn do vySe 80 % zlepSeného hospsHého vysledku ifispivkové
organizace, nejvySe vSak do 80 % limitu pfedki na platy,
b) do fondu reprodukce majetku do vySe 25 % zlegsenbBospodékého
vysledku,

c) do rezervniho fondu bez procentniho omezeni.

Zustatky fona k 31. prosinci seievadji do nasledujiciho rozgtoveho roku.

Rezervni fond

Rezervni fond se t¥bze zlepSeného vysledku hospiatd Fispivkové organizace na
z&klad schvéleni jeho vySetizovatelem po skafeni roku, snizeného otipadné
pievody do fondu odem. ZlepSeny vysledek hospddai pispévkové organizace je
vytvoien tehdy, jestlize skuiré vynosy jejiho hospo#ni jsou spolu sipatym
provoznim pispivkem \&tSi, nez jeji provozni naklady. Ra#eni zlepSeného vysledku
hospod#&ni do rezervniho fondu a fondu og&mschvaluje #izovatel. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt téZ géni dary a prosedky pgevedené podle § 28 odst.
3. zakona. 250/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech tzemnich rozi6.

Rezervni fond pouZiv&ispevkova organizace:
» k dalSimu rozvoji svéinnosti,
= k casovému feklenuti déasného nesouladu mezi vynosy a naklady,
» k uhrac pripadnych sankci uloZzenych ji za poruseni roapee kazs,
» Kk Ohrad své ztraty zaigdchozi léta.
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Ztizovatel miZze dat pispvkoveé organizaci souhlas k tomu, alst svého rezervniho
fondu pouzila k posileni svého inveésiiho fondu, s vyjimkou prostdki prevedenych
podle §28 odst. 3.

Investiéni fond

Investieni fond vytv&i prispsvkova organizace k financovani svych invé&sith poteb.

Tvoii se:

» 7 odpigi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

» zinvesténi dotace z rozpu Zizovatele,

» zinvesténich gispivku ze statnich fond

= vynosy z prodeje s¥eného dlouhodobého hmotného majetku, jestlize to
ztizovatel podle svého rozhodnutiguisti,

= zdah a pispivka od jinych subjekt, jsou-li ukené nebo pouzitelné
K investenim elim,

* vynosy z prodeje majetku ve vlastnict¥igmvkové organizace,

» 7 pevodi z rezervniho fondu ve vysi povolenié&zpvatelem.

Prostedky invesitniho fondu se pouzivaiji:
» kfinancovani investnhich vydai,
» Kk Uhrad investitnich 0vra nebo f@jcek,
= Kk odvodu do rozp#iu Zizovatele, pokud takovy odvod ulozil,
» Kk posileni zdraj urenych na financovani udrzby a oprav, kterjspvkova
organizace pouziva pro svdéinnost; takto pouzité pragtdky se z investniho

fondu ffevadji do vynos piispsvkové organizaca.

8 zakong. 250/2000 Sb., o rozptmvych pravidlech Gzemnich rozio, § 30
® 7akong. 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich roz6, § 31
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Fond odmeén

Fond odrén je tvaen gidélem ze zlepSeného vysledku hospema Fispivkove
organizace, a to do vySe jeho 80 %, nejvySe vSakyde 80 % limitu prosedki
na platy nebo fipustného objemu prasdki na platy. Tvorbu fondu odkn provede
piispsvkova organizace na zakkadchvaleni vySe zlepSeného vysledku hosfmdaa

jeho rozdéleni Zizovatelem.
Z fondu odnén se hradi odemy zangstnand@m, prednost® se vSak z fondu odén
hradi gipadné pekrateni prostedki na platy, jehoz vySe se zjije podle zvlastniho

pravniho pedpisu. (Maderova Voltnerova, 2009)

Fond kulturnich a sociélnich po¥eb

Tento fond se tvd zakladnim pidélem ve vysi 2 % réniho objemu néaklad

zWtovanych na platy a nahrady glatodnmeény za pracovni pohotovost a oémy a

ostatni plgni za vykonanou praci. Nettiose z odnin za dohody @innosti a dohody
o provedeni prace. Zakladnfigél je zajiS&n jednak v prosedcich statniho rozgtu

(v ptimych nékladech na vyuku) a v éerealizovanych vykoi hospod#skeé cinnosti,

tento @idél se &tuje do naklad prispivkové organizace. DalSitipél vyhlaska
neumo#uje. (Furstova, 2005/2006)

Fond kulturnich a socialnich geb je naplovan zalohov z raini planované vyse
v souladu s jeho planovanym rozpem. Vyltovani jeho skutaého pidélu se
provede v ramci i &etni za¥rky. Mezi dalSi pijmy pati pertzni nebo nepeiini
dary, @ijmy z prongjnii vlastnich rekremich zdizeni, nahrady Skod a pimi
od poji¥ovny za Skody zjsobené na majetku fimeném z FKSP. (Maderova
Voltnerova, 2009)

Fond kulturnich a socialnich feb je tvden kzabezp&ovani kulturnich, socialnich a
dalSich patb a je wten zamdstnaném v pracovnim powrru ke Skole a dchodadim,

25



ktefi pti prvém odchodu do starobniho nebo plného invatidnitichodu pracovali
ve Skole, pipadré rodinnym gislusnikim zaméstnanédm a jinym fyzickym nebo

pravnickym osobam.

Mezi obvyklé mozZnosti vyuZiti pragtdki fondu kulturnich a socialnich geb pati:
= rekreace,
= kultura, glovychova a sport,
= provoz kulturnich, sportovnich a rekée&h zaizeni,
» prispivek na zavodni stravovani,
= puj¢ky na bytové Gely,
= socialni vypomaoci,

= dary. (Maderova Voltnerova, 2009)

2.4.1.7 Pe#&zité dary od fyzickych a pravnickych osotewe prostedki
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahtani

Pergzité dary jsou dalSim zdrojem finarich prostedki a organizace je fize ziskat
jak od tuzemskych subjekt tak od subjeki zahrantnich. (Maderova Voltnerova,
2009)

2.4.1.8 Fundraising

Aby neziskova organizace pracovala efekiivm mohla realizovat zvolenou
marketingovou strategii &dit se vypracovanym marketingovym planem, muso tyt
¢innosti zabezpat i finanéné. Finaréni prostedky ziskava neziskova organizace
raiznymi zpisoby a fundraising jedinou sodasti jeji kzné ¢innosti. Fundraising je
mozné definovat jakqziskavani prostedk:, resp. hledani zdréj které ma pomoci

predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostat&iiedki.“ *°

19 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. BEkopress, 2001. s. 88.
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Je to ,w&da“ o tom, jak Usfsre preswdtit druhé, Ze prav vy a vaSecinnost jsou
dilezité a ze se do nich vyplati investovat. Je té&dgvo tom, jak druhé motivovat

k dobrym skutkm, jak je geswdcit, Ze penize nejsou vSechno a dat jim moznost
darovat svj ¢as, zajem atérut* Fundraising je fedevsim o lidech — asth, kte
7adaji, a odch, ktei davaji*? Ziskat teoretické informace o fundraisingu nenftai¢
tézké, avSak to vzdy nesfa Fundraising je f&devSim komunikace s lidmi, na které
pusobi naSe chovani a jednani. Jana Ledvinova ve sua@ametovémclanku Tri
pravidla aspsSného fundraisingu shrnujé zakladni pravidla, na ktera by fundraiser
nikdy nengél zapominat, tedy Zerpswdcit druhé dokazeme jen tehdy, jsme-li sami
pieswdéent, Ze neziskavame penize, dtvska a e musime pozadat.

Clovék je individudlni darce, je to manaZer spolesti, ktery posuzuje, jaky typ
podpory nejlépe poslouZi jeho podnikilovék fundraiser pise Zadost o granty a o
dotace, jiny¢lovek tyto granty a dotace schvaluje. Fundraiser séisiet €mto lidem
pocit, Ze podpili dobrou Wwc, poskytnout jim radost z davani. Lidé to raglad proto,
Ze jim to dava dobry pocit, spékEnskou vaznost, nebo to uéeife jejich sedomi.
Mohou si sami sahdokazovat, Ze dto takového dovedou @ldt. Nebo jim to prost
umoZiuje vyjadit jejich moralni hodnoty afeswdceni* Navic nabizi lidem moZnost
odeiist si dar ze z&kladu dgnzvysit osobnici firemni prestiz a motivovat ostatni.
V zadném pipact nesmi byt fundraising ztotoZm ani spojovan s pojmy vydirani nebo
Zebrani. Zékladem je otmna komunikace a svobodna volba darce, zda daruje.
Cilem neni ziskat co nejvyssi jednorazouyspvek, ale dlouhodobou spolupraci.
Klicem k Uspchu je gimét dotazovaného, aby se o organizaci a §@nost z&al

zajimat a pravidethmu dalSi informace poskytovat, potom doty rad a s fijemnym

' LEDVINOVA, J., PESTA K.. Zaklady fundraisingu angdk ziskat penize na prasmou dinnost.
Praha: Informé&ni centrum nadaci a jinych neziskovych organizacpadpory Nadace rozvoje &nské
spole&nosti, 1996. s. 7.

2 FUNDRAISING, [online], [cit. 2009-4-22], dostupré<http://www.fundraising.cz/clanky-komentare-
rozhovory/fundraising-obecne/tri-zakladni-pravidispesneho-fundraisingu>

13 FUNDRAISING, [online]. [cit. 2009-4-22], dostupré<http://www.fundraising.cz/clanky-komentare-
rozhovory/fundraising-obecne/tri-zakladni-pravidispesneho-fundraisingu>

4 LEDVINOVA, J., PESTA, K., Zéklady fundraisingu amgak ziskat penize na pragmou cinnost.
Praha, Informé&ni centrum nadaci a jinych neziskovych organizagpadpory Nadace rozvoje &nské
spole&nosti, 1996, s. 21
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pocitem gispéje svym dilem k dobru té dané organizace. Totoyké individualniho
darcovstvi, avSak organizace by se slanomezit pouze na jeden zdrdjjma, tim by
se stala §iliS zavislou. Pro zdravou organizaci je nutné diifékovat piijmy do vSech
smera a vedle udrzovani stalych kontaktaroveé vyhledavat nové a navazovat tak
nova partnerstvi. Hlawnby organizace netta zapominat, Ze ziskavani zdrajeni jeji
hlavni&innost, nybrz pouze prastdkem k napléni jejich citi.*

Hlavni zpisoby ziskavani finamich prostedki, které maji neziskové organizace
k dispozici, jsou:¢lenské pispevky, piispsvky z veaejnych rozpéti, nadaci a fonil
finan¢ni i hmotné dary jak od @¢hni tak firem a také trzby, které ziskaji z provozdvan
vlastni ¢innosti. Kazdy zdchto zdroji odpovida jiné cilové skupin na kterou se
organizace rmve obracet. Proto by organizaceélan pelivé volit nastroje
komunikaniho mixu, aby se ji podiéo kaZzdou z &chto cilovych skupin ddke oslovit a

einng s ni komunikovat.

Clenské prispavky

Clenské pispsvky a dary jsou obeénpokladany za nejstabiijf§i a skuténg nezavisly
zdroj pijmu. Clenské pispivky mohou mit iznou formu. Mohou to byt jednorazové
castky placené jednou doeé nebo drobné sumy jedenkrat zésic gipadre i strhavané
jako srazky z platu. VySélenskych pispevka je ¢asto gicinou mnoha spdr uvnitt
organizace.Clenské pispsvky by nengly byt prilis nizké. Za to vSak musi byt
nabidnuta kvalitnéinnost a transparentni organizd€e.

Prispévky z verejnych rozpoti, nadaci a fonadi

Kromé moznosti sh&t penize vlastnimi silami,tauz jako dary.clenské pispsvky

nebo vysledek vlastniho podnikani, je tu ¢e8toZznost druha: obrétit se na instituce

> FUNDRAISING: MARKETING JOURNAL, [online]. ¢2009, cjt. 2009-4-22], dostupné
z <http://www.m-journal.cz/cs/aktuality/fundraisings387x5077.html>
% MARKOVA, H. Fundraising 96. Praha: Prazské regiohcentrum Asociace Brontosaura, 1996. s. 20.
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vzniklé proto, aby roztlovaly penize ziznych statnich i soukromych zdiomezi
neziskové nevladni organizace. Jsoutmné vladni i nevladni fondy a nadace, které

funguiji jak vCeské republice, tak v zahrahi

Finanéni i hmotné dary

Pri pireswdcovani potencialnich dakge velmi dilezité, aby byli dobrovolni pracovnici
pieswdéeni o spravnostiéthto poteb. To nejlépe funguje v organizacich, kde se sami
neformal® podileji na vytvéeni program organizace a na rozhodovéani. Existuje Sest

raznych zgmisohi, jak oslovit darce sazenych podle Ugpnosti:

a) osobni navséva,

b) osobni dopis s vloZenou ofrankovanou obalkoudpp@&d,
c) osobni telefonicky rozhovor,

d) formalni dopis,

e) formalni telefonicky rozhovor,

f) publicita ve sdlovacich prosedcich nebo inzerce.

Dary od podnikateli a firem — sponzoring

Tato forma podpory nevladnich organizaci se postuzSiuje a jsou neziskové
oblasti, kde je ziskani takové podpory jiz i u paserné bézné. BohuZel se ale jedna
piedevSim o masové a popularni akce, které spomeqindSeji znany propagani
efekt. Je daleko jednodussi sehnat sponzory naosporzapas, hudebni nebo divadelni
festival nez na poradenskéiestisko pro narkomanyi ekologickou akci. Podle
zkuSenosti ve s#¢ musime 6ekévat, Ze vyrazné rozdily v atraktivipro sponzory tu

vzdy budou a pokud je ite rekdo vyrovnavat, tak je to stat.

" MARKOVA, H. Fundraising 96. Praha: Prazské reglnhéentrum Asociace Brontosaura, 1996. s. 21

29



Vlastni ¢innost

DalSi moznosti, jak ziskavat prieiky na cinnost vlastnim asilim, je pustit se

do vlastniho podnikani. Je samemx¥ idealni, kdyz podnikani ipmo souvisi

s prednEtem¢innosti organizace, zjednoduSuje to problémy sofin

Mezi nejl&zreji vyuzivané metody fundraisingu pat

Osobni navéy — predstavuji nejéinnéjSi zpisob oslovovani daic

Telefonni fundraisingi osobni dopis— jedna se o metody, kdy organizace

kontaktuje bd’ telefonicky¢i poStou darce, ktery jiz v minulosti dar poskt
Zadosti o obnoveni daru.

Primy posStovni styk- organizace rozesila dopisy se Zadostfigppvek. Mize

se jednat o dopis adresny i neadresny, coz je d&jgykorma poStovniho styku.
Veiejné dobroinné akce— se stavaji staleétsi oblibou. Jedna se aizné

verejné shirky a aukce, plesy nebo koncerty.

Pisemné Zadosti 0 grantje ¥eba najit spravné instituce, které vypisuji granty

pro projekty, které se shoduji s poslanim a cilezmigkové organizace.fiP
podani a zpracovani Zadosti je nutné dodresy postup.

Inzerce ve s#lovacich progtdcich— je mozné sice oslovit velkou skupinu

potencialnich dafcnajednou, ale vzhledem k chjizcimu osobnimu kontaktu
nemusi byt Usfnost inzerce velika.

Fundraising ,ode duv¢ ke dvéim“ — vybrani pracovnici organizace oslovuji

potencialni darce v domécnostech a vzhledem kepesgéni do soukromi neni

tato metoda ¢kterym potencialnim daéen prijemna.

Ziskavani pee je dlouhodobym procesem, kteryieka péliveé naplanovat. Postup by

mél zadit sprdvnym definovanim poslani organizace &ewmim konkrétnich a

meititelnych cili, kterych chce organizace dosahnout. Naslegn tteba zpracovat

realiza&ni acasovy plan aktivit a vypracovat rozfss. Organizace by si &a byt jista,

Ze opravdu reaguje na peby spolénosti. Pro ziskani pém musi vybrat ty spravné

metody a musi sestavit seznam zdélrokteré pichazi v dvahu. Poté je nutné
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specifikovat okruh potencialnich déra pozadat je o dar. Neziskova organizace by
meéla usilovat o dlouhodobou spolupraci s darci a gns& ziskavat od nich dary

pravidelrg.

2.4.1.9 Ostatni zdroje

DalSi finargni zdroje Ize ziskat vramci tznych program financovanych

prostednictvim statniho rozgtu:

= programy MSMT: prevence socidélipatologickych jed, organizace sodii a
piehlidek, dotace v ramci statni inforéna politiky ve vzdlavani,...

= programy Wadi prace: aktivni politika zadstnanosti — jen pro uchase
0 zangstnani jsou uena absolventska mista a dale sggsky @elna pracovni
mista — musi vzniknout nové pracovni misto. Vy3ade stanovi vzdyifslusny
Utad prace podle situace na trhu prace. V3echny éakadosti musi byt podany
na Uad prace fedem.

= programy Evropské unie: programy PHARE, Socratetdb¥ pro Evropu,
SAPARD.

2.4.2 Zakladni druhy vydaji veirejnych rozpotta
Z hlediska zdrojového se financovani Skolstvi vgigand ostatnich vejnych sluzeb
nelisi. Jen je zvykem vice odliSovat dva druhyeyeych zdroj: zdroje ze statniho

rozpaitu a zdroje z ostatnich kagnych rozpéta (kraja a obci).

Mezi zakladni druhy vydaja verejnych rozpotta radime:

a) investéni vydaje (IV) = kapitdlové vydaje; jednd se o jedizové vydaje
vynakladané na gitzeni nebo zhodnoceni majetkovych slozek,
b) neinvestini vydaje (NIV) = souast Eznych vydaiji; jde o kazdoréni opakujici

se [fijmy a vydaje, z nichzdtSina je mandatornich,
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d)

ostatni neinvestni vydaje (ONIV) = sotést &Zznych vydaj; v regionalnim
Skolstvi tak zpravidla byvaji oztavany NIV @isttné od mzdovych vydaj jez

jsou sowasti tzv. pimych vydafi na vz&lavani,

vydaje programoveého financovani (ISPROFIN) = ¢&aeti kapitalovych
i béZnych vydaj statniho rozpéu.

Primé vydaje na vzdlavani (ze statniho rozpétu)

b)

jde o vyjmenované neinve&ti vydaje, které zdrojav zabezpeuji statni

rozpaiet. Jedna se o vydaje v nasledujici striektu

prostedky na platy (na mzdy) a nahrady flénezd), na odgny za pracovni
pohotovost, odiny za praci vykonavanou dle dohod o pracich konamyimo
pracovni pordr a odstupné, na naklady na zvlaStnimisgbem stanovené
odvody do socialnich a zdravotnich fdna ostatni naklady vyplyvajici
Z pracovi pravnich vztat,

prostedky na nezbytné zvySeni nakiadpojenych s vyukou &i zdravotr
postizenych,

vydaje na tebni ponicky, vydaje na &ebnice a Skolni pe&gby, pokud se
Zakam poskytuji bezplath

vydaje na dalsi vathvani pedagogickych pracoviik

neinvestini a investini prostedky na inovéni a rozvojové programy, které

souviseji s rozvojem Skol a kvalitou wévani. (Valenta, 2004)

2.4.3 Rozpdaet prispévkové organizace

Hospodéeni @ispivkoveé organizace siédi jejim rozp@tem, ktery zahrnujeifspivek

ze statniho rozpu, rozpd@tu zizovatele a vlastni zdroje. Rozfm pispevkové

organizace je z&kladnim finemim planem, jimz sefidi financovani ¢innosti

piispsvkové organizace. iP zpracovani réniho rozpdétu se vychazi z rozgtového

vyhledu. Rozpeet se sestavuje zpravidla jako vyrovnany.
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Tvorba rozpeétu prispsvkové organizace neni pr&vmymezena. Rozget se sestavuje
v peréznich tocich, kdy bere v Gvahu vlastni rofpeé @ijmy a vydaje, pipadré
odvody gispivkovych organizaci v jejich gsobnosti, rovéZ dotace ze statniho
rozpaitu republiky na ukoly, které jsou v jejich kompeatenRozpd@tové prostedky
mohou byt pouzity pouze \iglusSném rozp&iovém roce a to kaglim, na které byly
statnim rozp&em republiky ukeny.

Rozpaet pispivkové organizace fite zahrnovat jenom ty naklady a vynosy, které
souviseji ginnostmi vymezenymi ve fizovaci listire, pfipadré jsou stanoveny
zékonem, kterym bylyizzeny. Podle platnych pravnichieglpisi o rozdéleni vysledku

hospodéeni @gispsvkové organizace rozhodujéizovatel.

Prispivkové organizace hospadase s¥ienymi finargnimi prostedky, které jim
na zaklad schvaleného rozgtu stanovi jejich #izovatel, dale jsou povinny dbét
na to, aby plnily ufené Ukoly a dodrzovaly fin&ni vztahy ke statnimu rozim,

popipad k rozp@tu svého zzovatele.

Rozpaet mize byt schvalen jako schodkovy jen fipadt, Ze schodek bude mozné
uhradit:
a) finartnimi prostedky z minulych let,

b) smluvreé zabezp&enou mijckou, Uwrem nebo navratnou finani vypomaoci.
Kladny zistatek finagnich prostedki rozpaitového hospodani BZzného roku se

pievadi k pouziti v dalSim roce, a to ke kryti ro#peych vydaji nebo se fevadi
do perznich fondi. (Maderova Voltnerova, 2009)

2.4.3.1 Sestavovani rozfia prispsvkové organizace

Prispivkova organizace musiftipsestavovani rozptu respektovat pokyny svého
ziizovatele, ktery stanovi ukazatele a limity, za¥azpro sestaveni roz{o.

Pri sestavovani rozgtu na gislusné obdobi provaditispivkova organizace jednak
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rekapitulaci pateb financovani, jednak zdigj které pedstavuji jeji rozpetové
omezeni. Daleip sestavovani vychazi ze skénesti minulych let a z realného odhadu

piedpokladaného vyvoje.

Struktura zavaznych ukazaigiro giispsvkové organizace:
* neinvestice celkem,
= prostedky na platy,
= ostatni progedky na provedenou préci,

= pocet pracovnik.

Postup pi ptipraw a rozpisu rozptu a [ nasledném vygtovani:

* organizace zpracovava navrh rozpisu réap@ [Fedava je izovateli,

» krajsky Gad prostednictvim rozpéta ziizovateli pridéluje Skolam a Skolskym
zaizenim finakni prostedky na uvedené vydaje a kontroluje jejich vyuZziti,
pii rozpisu vychazi z navthziizovateti,

= zfizovatel zpracovava a i@dklada krajskému fadu rozbor hospodeni
za Skoly a Skolska riaeni v jeho fisobnosti,

= ziizovatel gipravuje podklady pro z&tovani prostdki statniho rozp&tu a
piedava vysledky zatovani krajskémuiadu,

= zfizovatel zajiSuje podklady pro sumarizacic¢étni za¥rky a @etnich a

financnich vykaz a predava je krajskémuradu.

Neni-li rozpis rozp&tu rozepsan na SkolyjgdSkolni a Skolsk& #aeni ged 1. lednem
rozpaitovaného roku, je postupovano tak, Ze jim jsou pmsiany ngsiéni zalohy
ve vySi jednéiinactiny gimych vzdlavacich vydaj a jedné dvanactiny provoznich
vydaji posledniho upraveného roziw minulého roku. Po schvaleni rozpisu ro#po
radou kraje se tyto zalohy adeu od schvaleného rozfta rozp@&tovaného roku a dale

se rozpis neinvesinich prostedki provadi podle tohoto rozptu.

Rozpdet mize byt ze zavaznychidodi béhem roku zminén, nag. z divodu zngény

v organizaci financované rozgtem (organizéni zmeény) nebo zmny pravnich
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predpigi ovliviwujicich vySi rozpétovanych pijmt nebo vydaj. Vzdy vSak musi byt

Gprava rozp&tu schvalena radou kraje.

Skolska rada, ktera séizuje pi zakladni Skole aizuje ji Zizovatel, projednava navrh
rozpaitu pravnické osoby na dalSi rok, vyfage se k rozboru hospogtai a navrhuje

opateni ke zlepSeni. (Valenta, 2007)

2.5  Ketnictvi prispévkové organizace

Z&kladni funkci Getnictvi je poskytovat spolehlivé informace o fitahsituaci kazdeé
Gcetni jednotky, jejim hospotgkém vysledku, stavu hospdsiaych prostedki a jejich
zdroji za utité ¢asové obdobi. P vedeni @etnictvi se pispévkové organizaceidi
touto legislativou:
1. Zakon €. 563/1991 Sh.o &etnictvi, ve zgni pozajSich gedpigi v souladu
s pravem Evropského spoémstvi platnym v Evropské unii upravuje rozsah a
zpiasob vedeni &etnictvi a poZadavky na jehoudraznost. Mizeme ho oznat
za jednu z nejstabitjsich pravnich norem Weské republice. Tento zakon
vymezuje:
a) pojem @etni jednotky,
b) rozsah vedeni ¢étnictvi, &etni doklady, obsah ¢étnich zapié a obsah
ucetnich knih,
c) obsah Getni zarky,
d) zpisob ocaéovani, provadni inventarizace majetku a zavazk Uschovu
ucetnich zaznai

e) spolena, rechodnd a za@vecna ustanoveni.
2. VyhlaSka €. 505/2002 Sh.kterou se provagi néktera ustanoveni zakona

563/1991 Sb., proagtni jednotky, které jsou uzemnimi samospravnynkyce

prispsvkovymi organizacemi, statnimi fondy a orgawtiziani slozkami statu.
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Stanovuje pravidla pro vedendainictvi v plném a zjednoduSeném rozsahu a je

rozctlena do &chtocasti:

a) rozsah a Zjsob sestavovanicatni za¥rky,

b) uspdadani, oznéovani a obsahové vymezeni polozek majetku a jinych

aktiv, zavazk a jinych pasiv v &etni zavrce,

c) uspdadani, oznéovani a obsahové vymezeni nakiaavynos a vysledk
hospodéeni v &etni zavrce,

d) uspdadani a obsahové vymezeni whyicich a dophujicich informaci
v priloze k &etni za¥rce,

e) snErnou tovou osnovu,

f) ucetni metody.

Vyhlaska €. 383/2009 Sh.o &etnich zdznamech v technické f@rmybranych
Ucetnich jednotek a jejichipdavani do centralniho systémtetinich informaci
stdtu a o pozadavcich na technické a smiSené faieynich zaznaih
(technicka vyhlaska océtnich zaznamech), ktera vymezuje:

a) pravidla pro format, strukturu,ignos a zabezpeni &etnich zaznain
v technické formd vybranych detnich jednotek a rozsahtatnost pedavani
téchto etnich zaznai

b) predavani finaénich udai,

c) pozadavky pro technické a smiSené forstiich zaznaihn

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sh.kterou se provagi ustanoveni zakon& 563/1991
Sb., o @etnictvi, ve z#ni pozd&jSich gedpisi, pro rekteré vybrané &etni
jednotky, ktera stanovuje:

a) rozsah a Zfsob sestavovanicatni za¥rky,

b) nekteré &etni metody,

C) sSmErnou (Etovou osnovu.

Z&kon ¢&. 586/1992 Sh.o danich z fijmu, ve zréni pozdjSich gedpigi. Zakon
definuje g@ijmy, které nejsou iedmétem dag z pijma u poplatnik
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nezaloZenych zacélem podnikani jako: igmy z ¢innosti vyplyvajici z jejich
poslani za podminky, Ze naklady vynalozené podiettbzakona v souvislosti
s provadnim €chto cinnosti, které jsou poslaniméchto poplatnik, jsou
stanoveny zvlaStnimi fpdpisy, statutem, stanovami, fizovacimi a

zakladatelskymi listinami.

Prispevkové organizacefizované usednimi organy a Uzemnimi samospravnymi celky
se @i vedeni @etnictvi ¥idi Ceskymi &etnimi standardy pro&eétni jednotky, které
Uctuji podle vyhlasky. 505/2002 Sb., ve ni pozdjSich gedpisi.

Dle zéakona¢. 563/1991 Sb. jsouceétni jednotky povinny veéstcéétnictvi v plném
rozsahu. Ve zjednoduseném rozsahu (zjednodugssteicivi¢i tzv. daiova evidence)
mohou vést &etnictvi pouze ty fispivkové organizace, pokud jim tak stanovi
zfizovatel svym usnesenim a zaroymkud vedly jednoduch&étnictvi k 31. 12. 2004
(8 38 zakona odetnictvi).

Jéetni jednotky, které vedowétnictvi v plném rozsahu, $&li hledisky:
= pouzivaji @etni metody vrozsahu stanoveném ZU éigici k vrnému a
poctivému obrazu,
» sestavuji Getni za¥rku v plném rozsahu,
= sestavuji Gtovy rozvrh v plném rozsahu,

= ocaiuji realnou hodnotou. (Maderova Voltnerova, 2009)

Prispevkové organizace, které vedowefnictvi v plném rozsahu, maji povinnost
sestavovat ,Rozvahu“ (bilanci) a ,Vykaz zisku aéatyf ve stejném usgadani a
oznaovani v rozsahu vymezeném filpze ¢. 2 vyhlasky¢. 505/2000 Sb., kterou se
provadiji nékterd ustanoveni zakora563/1991 Sb., odétnictvi, ve ziini pozdjSich
predpisi. Znamena to tedy, Ze&&ini jednotky maji stanovenu povinnost pouzivat
syntetické dty vymezené uvedenouifphou a nemohou pouzivati wedeni @etnictvi

ve zjednoduSeném rozsahu pouzmewe skupiny.
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Ucetni jednotky &tujici v soustay podvojného &etnictvi jsou povinny sestavit
pro kazdy hospodgéky rok &tovy rozvrh, ktery obsahuje syntetické a analyticksy,

na které se diuji jednotlivé @&etni gipady. Sestavenictového rozvrhu je pro kazdé
Gcetni obdobi satasti vnitni organizani snernice, ktera je dlezitou sodasti vedeni
Ucetnictvi. Ve vnitni organizani snernici by mél byt obsazen ighled vSech vnihich
organiz&nich norem zpracovanychc¢etni jednotkou. Povinnost zpracovat ymit
organiz&ni snernici vyplyva jednak ze zakona ocetnictvi (563/1991 Sb.), dale
Z (Ctové osnovy a postupro rozp@tové a pispevkové organizace a obce. (Novakova,
2000)
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3 METODIKAA CIL PRACE

Cilem diplomové prace je vyhodnotit finam hospod#eni a vedeni detnictvi dané
piispivkové organizace vzhledem k tomu, Ziéspivkové organizace majicatnictvi
v mnoha ohledech odliSné odafnictvi podnikatal. V souvislosti s vyhodnocenim
finanéniho hospodani bude zpracovana finar analyza na zakladicetnich vyka# —

rozvahy, vykazu zisku a ztraty &lphy k &etni za¥rce z let 2007 az 2009.

Tato prace vychazi ze dvou kapitol, které na seddgemré navazuji. Prvni kapitola se
tyka literarni reSerSe, ktera j&énovana obecnym charakteristikdm daného tématu a
legislativnimu vymezeniipspevkovych organizaci, tzn. postaveni, funkce a pow#tin
piispsvkové organizace, hospagai pgispivkové organizace, &r¢ dostupné zdroje
financovani, rozp&tova soustava Skol a Skolskychtizeni, dale tvieni pewznich
fondi prispevkovych organizaci a metodika vederdietnictvi. Informace vyuzité ip
zpracovani této prace byly ziskany studiem odbditeéatury a pravnich ifiedpigi
vztahujicich se kifispivkovym organizacim. Druha kapitola jeénovana praktické
¢asti. V Gvodu tétatasti je popsana charakteristika vybrarésgivkové organizace
Zakladni Skola Beznice, jejimz #izovatelem je mssto Breznice ¥etnd personalniho
uspdadani a 0d#éj o jednotkach pétcich pod Zakladni Skolu iBznici. Dale je
posouzena metodika vederietnictvi — &tovy rozvrh organizace, seznam evitigich

a etnich knih, detni doklady a jejich ain, zpisoby zachycovani peébnich
prostedki na finagnich (Etech, zasadyerpani z fondu kulturnich a socialnich ifed,
piehled finaknich prostedki od Zizovatele a ze statniho rozjo. Sowasreé byla
provedena analyza nakkadvynosi a vysledku hospodeni za rok 2009. Z podklad
Ucetni z&¥rky za obdobi 2007 — 2009 byly vyuZity informace gpracovani finami

analyzy, ktera vyhodnocuje hospéelai dané organizace.

V zawrecneé casti na zaklagl provedenych analyz je posouzeno fir@nhospodeeni

vybrané pispivkové organizace a navrzendgtuSna doporteni.
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4  ZAKLADNIi SKOLAB REZNICE“A JEJi
HOSPODARENI

4.1 Zéakladni informace o prispévkové organizaci

Charakteristika
Uplny nazev: Zakladni Skola Beznice
Adresa 3koly: ZS Breznice
Rozmitalska 419
262 72 Beznice
Zpusob hospodéeni: Pravni subjekt, ffispévkova organizace
|CO 3koly: 489 54 543
DIC koly: CZ48954543
Datum zaazeni do sé#skol: 1. 9. 2000
Nazev #zovatele: Mésto Breznice
Adresa zizovatele: Namesti 11
262 72 Beznice
Pravni norma: Obec
Cinnost Skoly

Zakladni Skola poskytuje zakladni khi zaki, jeji cinnost je vymezena zakonem
¢. 29/84 Sb., o soustavzakladnich a sednich Skol ve zZmi pozdjSich pedpidi,
provadcimi predpisy a statutem vydanym &stskym zastupitelstvem vi&znici.
Zakladni Skola mize vykonavat dogikovou (,hospodiskou") ¢innost, pokud nebude
vykonavana na ukor jejiho poslani a tka pokud seipjejim vykonavaniidi obecr

zavaznymi pravnimiigdpisy.
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Seznam satésti ZS Beznice:
» Zakladni SkolaRoZmitélsk& 419, 262 72i&nice.
= Skolni druzina,RoZmitalska 419, 262 72i&nice — ve 3kolni druZinje

piihlaSeno 87 Z&k kteri jsou rozdleni do tech oddleni. Cinnost je zanena
na odpdinek dti. V teplém obdobi vyuziva druzina Skolni pozenzekriste
S unelym povrchem.

= Skolni klub Rozmitalska 419, 262 72i€&nice - Skola organizuje tradi
pestrou nabidku vyuZiti volnéh@su @ti v podolé zajmovych krouzk SD a
SK. Ve vice neZ 30 krouZcich, z nichZ je polovimorsovniho charakteru,
pracuji jako vedouci kro&npedagogickych pracovnikodice a gatelé Skoly.

= Skolni jidelna,Rozmitalska 419, 262 72i&nice — zabezpaje stravovani

Zaka, pracovnikk Skolského zdzeni i cizich stravnik

V tabulce 1 a 2 je znazamm patet Zaki ve Skolnich letech 2005/2006 - 2009/2010 a
pocet zangstnand v jednotlivych letech 2005 - 2009.

Tabulka 1: Pocet zaki 2005/2006 - 2009/2010

Skolni rok Potet Zaki

2005/2006 500
2006/2007 461
2007/2008 455
2008/2009 460
2009/2010 453

Zdroj: ZS B ¥eznice

Tabulka 2: Poet zaméstnanai v letech 2005 - 2009

Rok zanggtcr?;na‘i
2005 o1
2006 54
2007 49
2008 53
2009 52

Zdroj: ZS B fFeznice
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4.2  W&tovy rozvrh a seznam knih

4.2.1 tovy rozvrh

Uctovy rozvrh giispivkové organizace je wkolika bodech odlidny od &ového
rozvrhu pro podnikatele a to zejménada¥vé skupig 9. Tento rozvrh fikladam k me
praci k nahlédnuti dp¥ilohy &. 2 — patitatova sestava z programu BYZNYS&tovy
rozvrh se navrhuje vzdy k 1. 1figplusného roku. # navrhu se vychazi ze zkuSenosti
roku predchazejiciho a z platnychieplpisi. Clenéni analytické evidence je ugobeno
pozadavim organizace a dale gebam navrhu rozgtu. Ucetni rozvrh schvaluje a

podepisujegeditel organizace.
4.2.2 Vedeni @etnich a evidegknich knih

Knihy jsou vedeny osobami odpfminymi za swiené Useky fevaz@ v programu
Byznys.

Seznam @etnich knih:

= hlavni kniha, v niZ sed@tni zapisy uspgadaji z hlediska&cného,

= (¢etni denik, v 8mZ se detni zapisy uspadaji z hledisk&asového,

= knihy analytické evidence, v nichZ se poddbozvadji ucetni zapisy hlavni
knihy.

Seznam evidetinich knih:

= pokladni kniha a kniha cenin,

= kniha doslych a vydanych faktur,

»= inventarni knihy DHM a DNM,

= kniha doslé a vydané posty,

= kniha doslych a vydanych objednavek,

= archivni kniha.
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4.3 WKetni doklady

Ucetni doklady jsou originalni pisemnosti, v nichZoys prvot zaznamenany
skutenosti, které jsou igdmétem (Eetnictvi. Zakladni podminkotiadre vedeného

Gcetnictvi je gresné a dochvilné vyhotovovaniainich doklad.

4.3.1 Tridéni aéislovani etnich doklada

pokladna fijem -Ciselnérada 10
pokladna vydej ¢iselnarada 10
bankovni vypisy ¢iselnarada 20 - 22
faktury doslé ¢iselnérada 40

faktury vystavené ¢&iselnérada 30

o 0k~ w DR

vnitini doklady <iselnédrada 60 - 90

4.3.2 OEh uéetnich dokladi

Ob¢hem &etniho dokladu rozumime proces od jeho vyhotoveabon fijeti.
Kazda hospodéka operace, ktera vstupuje dd@etnictvi, musi byt objektivni,
jednoznéné uréitelna a mfitelna v peiznim vyjadeni. Hospodi&ka operace, ktera se

ma stat Getnim gipadem, musi byt @ena a doloZena dokladem.

Posta
Organizace derinvyzvedava doslou postu, eviduje ji poéidlem jednacim do knihy
doSlé a odeslané posty. Tuianost vytizuje Etarna.

Ué&etni doklady

» P¥ijmové a vydajové pokladni doklady
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a) Evidence pokladny zakladni Skelypokladni vede chronologicky evidenci
v pokladni knize + evidenci pokladni knihy na P@dituje stanoveny
pokladni limit ve vySi 20 000,00 & na konci kazdého &sice uzaie
pokladni knihu a porovnacétni stav se stavem fyzickym, provadi se
zapis. VSechny pokladni doklady musi byt zkontrédloy a podepsany
feditelem Skoly. Inventarizace pokladny se provadiaéné dle platnych
predpigi.

b) Evidence pokladny Skolni jidelryvedouci Skolni jidelny vede evidenci
pokladni knihy na PC a je oprama schvalovat drobny nakup. Musi byt
dodrZzen pokladni limit ve vySi 10 000,00¢.KNa konci kazdého tydne
odevzdava pokladni dokladyétni k zadtovani.

c) Evidence pokladny FKSPekonom vede evidenci pokladni knihy na PC a
na konci kazdého #sice uzake pokladni knihu a porovn&eétni stav se
stavem fyzickym, provadi zapis. Pokladni limit jeareoven ve vysSi
10 000,00 K.

Bankovni vypisy— eviduji se do PC podiselnoutadou 20 - 22 za kazdy

jednotlivy (tet. Bankovni vypisy dochazi poStou 1x tydorganizace vyuziva
internetové bankovnictvi, kde se vypisy kontrolgénr® a zakladaji se

do jednotlivych Sanaha jsou zaloZené tarns.

Faktury doSlé- eviduji se do PC podcétnim dokladem 40, do knihy doSlych
faktur se zapisuji pod viiitim ¢islem, kde se uvede rok arpdovécislo faktury
(nap.: 20091), kazda faktura se ofjapravodkou, kterou musi podepsat
pracovnik, ktery zboziipvzal, dale pracovnik, ktery zbozi schvalil (hgmdle
objednavky) a pracovnik, ktery zodpovida za uhrkadur. Vystavi se fkaz

k Ghrad a provede se uhrad&hto faktur. Tuto spravu mé na starostini.

Faktury odeslané- evidence je stejna jako u doslych faktur, alpisagi se

do knihy pohledavek a do PC se eviduji pagselnouradou 30. Tuto spravu

vyfizuje etni.
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= Vnitini doklady (interni}- eviduji se podiselnouradou 60, 80 a 90.

= Mzdy — eviduji se podtiselnoutadou 70, mzdy zpracovava mzdovéetini
v programu VEMA, vyplatni termin je 15. den ¥siti a provadi se nacét

zamestnance.

= Objednavky- eviduji se na PC, kjejich schvaleni je opraviteditel a jeho

zastupci dle vnini snernice.

4.3.3 Archivace &etnich doklada

Po skowieni Zzného obdobi se ukladajéeini pisemnosti v archivu Skoly. Pisemnosti
musi bytradré ozna&eny a zapsany (seznam archivugethi pisemnosti se uschovéavaiji
ve Ihatach danych 8§ 31 Zakona ¢ainictvi (Eetni doklady vetrg priloh, objednavky a
smlouvy se uschovavaji po dobu 5 let nasledujipizimoce, kterého se tykaji @&dini

zawrka a vyr@ni zprava po dobu 10 let).

4.3.4 Odepisovani majetku a odpisovy plan pro rok Zip

Prispsvkova organizace ZS iBznice odepisuje dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek na zakladodpisového planu. Odpisovy plan je sestaven s\agtmim zakona
586/1992 Sh., o danich zZijni. Prispivkova organizace ma shodnéetni odpisy

s daiovymi a odepisuje dlouhodoby hmotny a nehmotny tekjegovnongrné podle
ro¢nich odpisovych sazeb. Déle bude vypracovan odpiplan pro rok 2009. Zajimavé
je, Ze organizace odepisuje pouze 7 polozek majeskuok 2009. R praci s odpisy
bylo zjiS€no, Ze pispévkova organizace ma ve spéawajetek, ktery astava ve
vlastnictvi Zizovatele. U tohoto majetku tedy nelze uptatat daové odpisy
(uplatiuje si je Zizovatel). DalSi nezanedbatelnothAst majetku tvid drobny
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, kter§Zzem byt odepsan jednordzoa dan

do spoteby. Podle zakona océtnictvi si organizace sestavi odpisovy plan, podle

kterého postupujetfpvycislovani odpis.
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Tabulka 3: Odpisovy plan pro rok 2009

Porizovaci

cena

Datum

porizeni

M ésiéni
odpisova

sazba

M ésiéni

odpis

Roéni

odpis

yA®
k 31.12.09

My ¢ka nadobi 182 337,00, 02.04.200PR 1,12 203500 24 434,00 D,00
Datové prvky sité 160 614,80, 25.11.2008 1,12 1673/00 20077,00 Z804
Krouha¢ zeleniny 56 144,20| 30.05.200b 1,32 627,00 752400 22 567,00
Rozvod datové si 143 672,000 01.12.200p 1,39 199600 23953,00 23814
Objednavkovy box 67 973,00 09.04.200y 2,38 1620,00 1944100 190638
Interaktivni tabule 145 263,00, 11.09.200( 2,38 346200 41546,00 31094

My ¢ka nadobi 149 821,00, 26.12.200 1,12 167200 20071,00 62000
Celkem 905 825,00 - . 157 045,00 276 62900

Zdroj: Odpisovy plan ZS B¥eznice

Predpokladany odpisifpadného nakupu dalSich invesich prostedki: 38 000,00 K.

Celkem za rok 2009 — 195 045,00.K

4.4  Finantni Uéty
Prispsvkovéa organizace ZSiBznice hospodas finarénimi prostedky, které dostava
formou @imé dotace ve progph tu 241010 — Bzny et — GE Money Bank.
V Gcetnictvi jsou peéeni prostedky na dtech rozliSeny v analytické evidenci (viz
piiloha — @&tovy rozvrh). BZny (et je dale rozélen podle stedisek, ktera s nim
hospod#. Pro poteby pispsvkové organizace ZS iBznice v dtové ¥ide pripadaji
v Gvahu nasledujiciaty:
24 — Ostatni vkladové bankovnity
241 — Bzny (et
241001 — BZny et — Spaditelna Breznice
241010 — BZny et — GE Money Bank
243 — BZné &ty prostedki financnich fondi
243005 — BZné &ty prostedki fin. fonda Spaitelna FKSP
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Ucet 241010 - Bzny (et pouzivaji pispsvkové organizace pro evidenci o pohybu
veSkerych pefgnich prostedki. Samostatny bankovnicét je edepsan u fondu
kulturnich a socialnich pteb. Tyto prosedky se potom eviduji nactin 243005 —
Bézné &ty prostedka financnich fondi Spaitelna FKSP.

Na k&Zném @tu vedou pispivkové organizace fin&ni prostedky jak pro hlavni
¢innost, tak i pra&innost hospodd&kou. Ritom zistava na rozhodnuti organizace, zda si
otewe zvlastni bankovniaet pro hospodékoucinnost. Je jenieba v rozpétu patitat

se zvySenymi naklady v poddpoplatki za vedeni &ta.

Organizace vedeskny (et u GE Money Bank polska Ribram. Dale méadet uCeské

spditelny, kam gevadi prosedky utené k vyliru v hotovosti a éet FKSP.

Finartni prostedky uloZzené nadiném wtu cerpa organizace v souladu s platnymi
piedpisy 0 hospodani organizace se &enymi prostedky. O c¢erpani finafnich
prostedki rozhoduje feditel organizace. Podpisem na&eyodnim pikazu banky
vyjadiuje souhlas s proplacenim firkaich ¢astek. Podpisové pravo e teditel
organizace fenaset i na jiné osoby. VSechny osoby, které mohmanipulovat
s finartnimi prostedky, jsou uvedeny v podpisovych vzorech banky.

Na (tu 261100 — Pokladna seétuje stav a pohyb pémn v hotovosti. Jednotlivécetni
piipady musi byt doloZzeny pokladnimi doklady. &am prostedky z pokladny se
pouZivaji pevazr na nakup drobného materialu. VSechny operace sejisii s timto
Gctem se Gtuji v programu BYZNYS. Vedenim pokladny je goena @etni.

Ucet 262010 — Penize na gese pouziva pro ipklenuti casového nesouladu mezi
vklady, vylEry peréz a gijetim bankovnich vypis pii prevodech mezi jednotlivymi
acty vedenymi bankou. Jednotlivécaini gipady musi byt dolozeny pokladnimi

doklady nebo vypisy z bankovnichkta.

47



4.5 Zasadycerpani z fondu kulturnich a socialnich poteb

Fond kulturnich a sociélnich geb se tvéi 2 % zr@&niho objemu mzdovych

prostedki.

Z fondu se fispiva na:

= Zatizeni slouzici kulturnimu a socialnimu rozvoji, lstegispiva:

a) na naklady na provoz kulturnich, rekme@h, €lovychovnych a
sportovnich z#ézeni, z#izeni zavodni preventivni &€ rehabiliténi
zaizeni pro zajmovodinnost a na provoz autobusu,

b) na vybaveni ke zlepSeni pracovniho prextit

c) natlovychovné, sportovni a kulturni akce,

d) na pracovni atly a obuv nad rdmec povinného vybaveni.

= Bytové (ely - zfondu se fispiva mijcka na peizeni domu nebo bytu

do vlastnictvi, na provedeni zmy stavby domu nebo bytu, na koupi bytového

zarizeni, nesplacenyagtatek fij¢ky u predchoziho zagstnavatele.

» Stravovant organizace nehradi z&stnanci pispévek na old zangstnavatele.

» Kultura a glovychova- musi se jednat pouze o spwié akce, nelze vstupenku

hradit jednotlivci. Zdali bude vstupenka uhrazer&acti cast€né, zalezi
na rozhodnuti statutarniho orgarfaditele Skoly). ¥tSinou je zamsstnavateli a
jednomu rodinnému ifslusnikovi (manzeki nezaopaené di¢) hrazena cela
¢ast vstupenky. Dopravu na kulturnifpdy miZze organizace hradit v plné vysi
za zandstnance a rodinnéfiglusniky. Na rok 2009 organizace naplanovala

4 divadelni pedstaveni.

= Rekreace- zantstnanci mohoucerpat v kalend@&im roce 2 000,00 K

na rekreaci nebo 1 000,0G Ka masaze, vitaminygkovani a zdravotni sluzby
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podle vyhlasky 114/2002 z 27. 3. 2002, na rekreazaopdaenych dti celkem
800,00 K (bez ohledu na et dti v roding). Nepracujici dchodci mohou

cerpat v kalenddim roce 300,00 K Prispivek organizace poskytuje 1xcre.

=  Socialni vypomoci

a) v mimgadre zavaznych fipadech (umrti, dlouhodoba nemoc, Zivelna
pohroma apod.) poskytuje organizace jednorazovamdled vypomoc,
ktera mize¢init az 15 000,00 K

b) k preklenuti tizivé situace lze poskytnout zZstmaném bezurgénou
puj¢ku az do vySe 20 000,02K

= Dary - poskytuji se za mintadnou aktivitu ve prosgh zamstnavatele,
pii pracovnich a Zivotnich vy, pti odchodu do tichodu:
a) pracovni vyréi - narok na dar v hodnbtl 500,00 K ma zamstnanec
pii pracovnim vyreéi 20, 25, 30, 35,... let
b) Zivotni vyra@i - narok na dar v hodnotl 500,00 K ma zanistnanec
pii Zivotnim vyraii 55, 60 let; narok na dar v hod®aof50,00 K mé

diuchodce p Zivotnim vyraii 65, 70,...let.

4.5.1 Tvorba a gredpokladané pouziti fondu v roce 2009

V nésledujici tabulce 4 je uvedena tvorba fonduukolch a socialnich pib na rok
2009. Je zde zndzamm zistatek k 1. 1. 2009 aigdpokladany fijem ze mzdovych
prostedki. Predpokladané pouziti fondu v roce 2009 je zobrazetabulce 5.

Tabulka 4: Tvorba fondu na rok 2009
Zustatek fondu k 1. 1. 2009 191 839,04
Predpokladany prijem ze mzdovych prostedka 2009 236 091,00

Predpokladany prijem celkem 427 930,04

Zdroj: ZS B ¥Feznice
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Tabulka 5: Pfedpokladané pouZiti fondu v roce 2009

Rekreace (rekre&ni pobyty v¢etné rehabilitace) zangstnanai, 110 000,00
nezaopakenych dti a nepracujicich dichodai

Kulturni akce 50 000,00
Zajezd na den Witeld 5 157,00
Dary p¥i Zivotnich a pracovnich vyraich 27 000,00
Rezerva 28 153,00
Zé&jezd — Francie — Provance 207 620,00

Celkem 427 930,04

Zdroj: ZS B ¥Feznice
4.5.2 Cerpéni z fondu kulturnich a socilnich poteb za rok 2009

V tabulce 6 je mozno vid, jakého pidélu do fondu kulturnich a socialnich petb

organizace doséhla. Porovnani planu a skatgti bylo vypracovano do tabulky 7.

Tabulka 6: Piehled p¢idélu do fondu za rok 2009
Pocateni zistatek k 1. 1. 2009 191 839,04
Pridél v roce 2009 375 335,02
Celkem 567 174,06
Zdroj: ZS B feznice B

Tabulka 7: Cerpani z FKSP v roce 2009

Néklady z FKSP ~ Plan Skutetnost  Rozdil
Rekreace, zajezdy 322 777,00 435 910,0P -113 133,p0
Kulturni akce 50 0000,00 14 640,00 35 360,00
Dary a soc. vypomoci 27 000,00 14 996,00 12 004,90
Rezerva 28 153,04 0,04 28 153,04

Celkem 427 930,04 465 546,00

Zdroj: Vlastni Setieni
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4.6  Finantni prostiredky od Zizovatele

Prispsvkovéa organizace dostava na provoz Skoly famauprostedky formou nisi¢niho
piispivku na zaklad schvaleného rozgtu od #izovatele, tj. misto Beznice.
Prispevek na ¢innost organizace v roce 20G9nil 6 000 000,00 K. Ztizovatelem
Zakladni Skoly Beznice je misto Breznice, které stanovilo podminkgrpani pispsvku
takto:

Celkovy prispévek: 6 000 000,00 K
Z toho: neinvestni prispivek 6 000 000,00 K

Déle jsou stanoveny tyto ukazatele:

Mzdové naklady 490 000,0&K
Poho&ni 5 000,00 K
Opravy budovy sSkoly 230 000,0& K

VSechny nékladové &y jsou financovany peuai mésta Beznice. Skola dostava
na z&atku kalendé&niho roku tabulku <tito ukazateli. Organizace musi sledovat

¢erpani jednotlivych naklada vykazovat vyhodnoceni ve ,zpgo hospodgeni*.

4.7 Finanéni prostiedky ze statniho rozpétu
Jedna se o financovantalovych vydaj na prostedky na platy (mzdové néaklady),
z&konné socialni poji&ti, zakonné socialni néklady (fond kulturnich ai&odéch

potreb) a v neposlediiads ONIV.

Mzdové naklady

Uétuji se na et 521 — Mzdové néaklady. &bji se zde hrubé mzdy. Mzdové naklady

jsou zavaznym ukazatelem, ktery je vilmthu roku upravovan.
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Z&konné socialni poji&hi

Na vrub @&tu 524 — Zakonné socialni popéi etni jednotka &tuje zavazky
socialniho pojigni 26 % hrubych mezd a zdravotni pa@ist9 % z hrubych mezd.
Odvody jsou dané v rozptu na rok stanovenatastkou. B vyhodnoceni kalendaiho
roku se pipadné rozdily musi vratit 2pdo statniho rozpiu.

Zakonné socialni naklady

Na tu 527 — Zakonné socialni naklady sguji naklady podle 586/1992 Sb., zdkona
o0 danich z fjma podle zvlastniho pravnihoigdpisu 2 % z hrubych mezdietns

piidélu do fondu kulturnich a socialnich pel.

Ostatni neinvesini vydaje (ONIV)

Ostatni neinvestni vydaje jsou hrazeny z prostiki statu, které jsou nép
= ucebni poniicky, odborna literatur&asopisy,
= obrazy, mapy, hudebniny,
=  piistroje pro vyuku, preparaty, vybaveni do labatiateéadi do &locvicny,
= cestovné, naklady na stravovani, naklady na sémiparady,

= vypccetni technika — pro vyuku.

4.8 Rozpdet

Prispgvkova organizace Zakladni SkolareBnice hospoda s finartnimi prostedky
poskytnuté od svéhdizovatele a ze statniho rozio.

4.8.1 Navrh rozpdtu na rok 2009
Pfi podani navrhu rozgtu musi @etni jednotka fesré piedlozit rozpis podle

zavaznych ukazatil stanovit spdebu materialu na konkrétni analytick€tyl a

zdavodnit nutnost pdeby.
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Navrh rozp@tu na rok 2009 byl projednan v prosinci roku 2088 sestavovani navrhu
rozpatu se vychazi ze skuteych ndklad na provoz roku 2008, v rozmeziésiai
leden az listopad, dopet prosinec 2008, ze zvySeni cen energii, které ayizované

v médiich, ze zvySeni ceny pitné vody a z nutraeiiho zajisini provozu.

Spoteba potravin se planuje na zaklgabXtu prihlaSenych zak z roku 2008. Spétba
potravin je zavaznym ukazatelem a fitiah prostedky zakladni Skole fzovatel
neposkytuje. Provozovatel sluzeb Skolni jidelnynsisi naklady hradit ze stanovenych
vynodi. Spoteba energie je také zavaznym ukazatelem, jehoZesdudi spoteba
energie, tepla, vody a plynu. Navrh oprav a udradv&editel Skoly zvazi nejnujsi
opravy a pesrt vymezi opravy movitého a nemovitého majetku. Ta#@kladova
polozka je téZz zavaznym ukazatelem, proto se medivp zvazovat vySe acelnost
vynaloZenych finatnich prostedki. Vynosy stanovi &etni jednotka na zaklad
kalkulace z pedchoziho obdobi. Musi ro¥h stanovit pedpokladané dosazené trzby.

V roce 2009 bylo nutno zajistit opravu podlahy vién&locvi¢né, dale vybavit Satny
pro Z&ky prvnich #d zamykatelnymi giiikami v pedpokladané hodnbt
100 000,00 K. Je realny fedpoklad, Zecast&na Uhrada sknék bude provedena
ze sponzorskych dara z plateb rodii Zaki. Dale bylo nutno zajistit vybaveni dvou
uceben novym Skolnim nabytkem, ktery bude odpovikahemetrickym pozadavikn.
Také se provedl&gast&na modernizace HW webrg informatiky. Ta byla #izena

v roce 2005 a vybavena §itai z projektu INDOS, které Skola dostala v roce 2002
Tyto PC jiz svym technickym vybavenim naggl podminky, které klade moderni SW.
Predpokladané naklady na provoz a modernizaci js@ 000,00 K Daéle bylo

nutné vybavit staroudebnu novymi programy,cetre oper&nich systén.

Vroce 2009 je avizovano zvySeni cen elektrickérgiee Rozpdet byl navySen
0 60 000,00 K na uhradu jeji zvySené ceny. Vroce 2009 sedpoklada nakup
keramické pece pro vyuku vytvarné vychody a kroukekamiky. Stavajici pec je
nefunkini, neopravitelna a je majetkem SRPS. Skole bypdjzena v roce 1996. Jeji
technicky stav navic neodpovida soudobym poZadavk
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4.8.2 Porovnani navrhu rozpdtu na rok 2008 a 2009

Porovnani navrhu rozptu na rok 2008 a 2009 je zpracovano do nasleduajicilky 8.

Tabulka 8: Porovnani navrhu rozpattu na rok 2008 a 2009

Navrh rozpoétu na Navrh rozpoétu na

rok 2008 v tis. K& rok 2009 v tis. K&

Spateba provozniho materialu 550,00 598,00
501 Drobny hmotny majetek — pdky 480,00 800,00
502 Teplo 2 170,00 1 990,00
502 Elektricka energie 550,00 600,00
503 Voda 180,00 180,00
511 Oprava a udrzovani budov a siroj 400,00 1 300,00
512 Cestovné 120,00 120,00
513 Naklady na reprezentaci 5,00 5,00
518 Sluzby — prani, odpad, dalsi 67,00 67,00
518 Sluzby — bankovni a poStovni poplatk 15,80 15,80
518 Internet, ¥etns antiv. sluzby 194,60 194,60
518 Telefon 55,00 55,00
518 Drobny nehmotny majetek 150,00 170,00
518 Ostatni sluzby 245,00 245,00
521 Mzdové naklady 490,00 490,00
524 Socialni a zdravotni poji 190,00 190,00
549 Jiné ostatni naklady, Skoleni 80,00 80,00
551 Odpisy majetku 195,00 195,00

NAKLADY CELKEM 6 137,40 7 295,40

Trzby za projjéeni glocvicny 62,00 70,00
602 | Uhrada od Zdika witeli 255,00 255,00
604 | Trzby, prodané zbozi 3,00 3,00
644 | Uroky banka 9,00 15,00
649 Ostatni ijmy 9,00 9,00

PRIJMY CELKEM 338,00

PRISPEVEK NA PROVOZ 5 799,40
Zdroj: ZS B ¥eznice
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Obrézek 2: Prispévek na provoz v roce 2008, 2009

7 000 00

6 500 00

O Prispévek na provog

6 000 00
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5500 00

5000 00
2008 2009

rok

Zdroj: Vlastni tvorba

Pokud chceme srovnavat navrhy ro#pov jednotlivych letech, musime néje
porovnat poty zantstnand@ a Zaki v téchto letech. Tyto dva jevy jsou velmildzité a
odviji se od nicltada dalSich ukazatel

Tabulka 9: Porovnani paitu zaméstnanai a Zaki za rok 2008 a 2009

Rok 2008 Rok 2009

Pocet Zaki 460 453

Poket zamstnanai 53 52

Zdroj: Vlastni Setieni

Navrh rozpétu se vroce 2009 liSi jen v par bodech oproti havk roce 2008.
K vyznamnému zvySeni v roce 2009 oproti roku 2008la u naklad na opravy a
udrZzovani budov a stibj To zapicinilo cerpani finadnich prostedki na Uhradu
stavebnich a makkych praci, opravy ostleni, kopirky a péitaca véetrg tiskaren.
VSechny néklady na opravu a udrzbu byly hrazenjispfvku na provoz. Ke snizeni
doSlo pouze u polozky za teplo. To bylouagpbeno tim, Ze vroce 2008 musela
organizace doplatit nedoplatek za teplo iisl@ho roku. Hspivek na provoz na rok
2009 stoupl 0 1 144 tis.&KVv relativnim vyjadeni o0 19,73 %.
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4.9 NAKLADY, VYNOSY A VH ZA ROK 2009

4.9.1 Naklady za rok 2009

Za néklady povaZzujeme obé&cmaterialové a finami vstupy zdtované natinnosti.
Na jednotlivé dty uctové tidy 5 (naklady) se diuji U¢etni gipady nafistajicim
zpiasobem od z#&tku (Eetniho obdobi.

V roce 2009 Skola provedla tyto opravy: opravu pburtxisté, opravu elektroinstalace,
dil¢i opravy hlavniho vodovodnihéadu a dalSi stavebni opravy chodeb ve staré
budo\.

Celkové vynaloZen&astka opravy budov§ini: 606 968,23 K
Celkové naklady vynaloZzené na opravy strajzdizenicini: 141 011,20 K
Celkové naklady vynaloZené na revize a kontrolyzzmicini: 17 345,00 K

Prispivkova organizace ma kraimhlavni ¢innosti i ¢innost hospoddkou. Néklady
piispivkové organizace za hlavni i hospggkbu ¢innost ¢inily od 1. ledna do 31.
prosince 2009 celkem 26 862 181,08 K

Naklady vyvolané spétbou materialu v roce 2009 za hlavirinost dosahly hodnoty
3358 438,86 K. Z provoznich prosedki urcenych na opravy a udrzovani byla
vynaloZzenaastka ve vysi 819 324,43¢KVetSi finartni ¢astky bylyc¢erpany na uhradu
stavebnich a makkych praci, opravy ostleni, kopirky a péitaca véetrg tiskaren.
VSechny naklady na opravu a udrzbu byly hrazenkispfvku na provoz. V roce 2009
¢inila ¢astka odpig 203 162,00 K. Druhovécleneéni naklad za rok 2009 je zobrazeno

v nasledujici tabulce 10.
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Tabulka 10: Druhové élenéni naklada za rok 2009

I Hlavni ¢innost Hospodatska ¢innost
(v K¢) (v K¢&)
Spotiteba materialu 3 358 438,96 844 707,41
Spotieba energie 2788 844,18 136 502,00
Spotteba ostatnich nesklad. dodavek 141 827,00 14 021,0p
Prodané zbozi 0,00 404 089,47
Opravy a udrzovani 819 324,43 0,0(
Cestovné 147 670,00 0,0(
Naklady na reprezentaci 4 998,00 0,04
Ostatni sluzby 784 120,93 0,0(
Mzdové naklady 12 261 921,04 381 901,40
Zakonné sociélni pojistni 3978 545,63 129 974,36
Ostatni socialni pojiséni 50 780,77 1 605,60
Zakonné socialni naklady 239 791,00 7 638,0p
Ostatni socialni naklady 19 060,00 731,50
Jiné ostatni naklady 142 523,89 0,0(
Odpisy DNM a DHM 203 162,00 0,0(

CELKEM 24 941 011,0C 1921 170,00

droj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Obréazek 3: Struktura nakladwa v roce 2009
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pojisténi 17%
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W Opravy a udrZzovani

3% W Jiné ost.naklady 1%

0O Prodané zbozi 2

o Spoteba m Spoteba energie m Odpisy DM 1%
ost.neskl.dodav 11% O Spotreba materialu
1% 15%

Zdroj: Vlastni tvorba
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4.9.2 Vynosy za rok 2009

Vynosy jsou finatn¢é vyjadrené vykony getni jednotky. Nejvyznan@gim vynosem
kazdé pispivkové organizace jsoufigpsvky. V pribéhu roku vznikaji organizaci
néaklady a neodkladné vydaje, které jsou hrazen§spivki a dotaci. Utova tida 6 je
¢leréna analyticky. Vynosy ifispivkové organizace za hlavni i hospegkbu ¢innost
¢inily od 1. ledna do 31. prosince 2009 celkem 28 802,49 K. Prehled vynos podle
jednotlivych druli je zobrazen v nasledujici tabulce 11, na kteraiangie obrazek 4,

kde je zachycen podil jednotlivych dfutiynosi na celkovych vynosech.

Tabulka 11: Druhoveé ¢lenéni vynosi za rok 2009

Cinnost
Druh vynosu
Hlavni (v K¢) Hospodéaska (v K¢)
Trzby z prodeje sluzeb 1788 538,76 146 678,40
Trzby za prodané zbozi 4 471,90 1872 750,3p
Uroky 21 119,27 0,04
ZG¢&tovani fonda 309 131,55 0,0(
Jiné ostatni vynosy 125,01 0,00
Prispévky a dotace na provoz 22 766 927,49 0,00

CELKEM 24 890 313,5¢ 2 019 428,9C

droj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Obrazek 4: Struktura vynosi za rok 2009
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Zdroj: Vlastni tvorba
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4.9.3 HV a vyhodnoceni hospod&ni za rok 2009

Na zéklad rekapitulace hospodeni gispsvkové organizace Zakladni Skolae2nice
byl zjisten zisk ve vysi 47 561,49K

Tabulka 12: Rekapitulace za rok 2009

Stiredisko Vysledek hospodéeni Navrh na prevod do fondi
Prispévek ztizovatele -50 696,70 0,0d
Prispévek KU - mzdy 0,00 0,00
Jina ¢innost (HC) 98 258,19 47 561,4p
CELKEM 47 561,49 47 561,49

Zdroj: ZS B ¥eznice
Na zaklad zakona 250/2000 Sh., o rozpavych pravidlech Uzemnich rozfi6,

ve zréni pozdijSich gedpigi byl zlepSeny hospodsky vysledek ve vysi 47 561,4XK
rozc&len do rezervniho fondu (9 561,4%)ka fondu odnsn (38 000,00 K).

Zisk bude podle zakona 250/2000 Sb. § 28 pouzitpresgch hlavni ¢innosti

organizace.

Uc¢tovani:

1. Rozeéleni VH do fondu odrién 931100/911201
2. Rozdleni VH do rezervniho fondu 931100/914210

V roce 2009 byl zakoupen majetek charakteru ingestiteraktivni tabule pro prvni
stupai, keramickd pec pro krouzek keramiky, interaktividbule pro tebnu
matematiky. Tato tabule byla zakoupena za peogly poskytnuté z ESF. Skola ziskala
dar od SRPS v celkov@stce 32 500,00 &na nakup sknék do Saten, na klavesovy
nastroj do druziny a permanentku do ZOO Praha a fidhrtni dar od Nadaiho
fondu Boza v ¢astce 240 000,00&Kna nakup Skolniho nabytku doalben.
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V roce 2009 Skola ziskala dotaci od ESF na projékektivni vyuka matematiky
na zakladni Skole* v celkové&astce 1 209 938,87 K Naklady projektu v roce 2009
dosahly 436 181,11 & Na &et projektu byla poskytnutgastka 399 549,56 K

Z rezervniho fondu byla poskytnutastka 36 631,55 Kjako zaloha na naklady roku
2009, které budou dotaci pokryty az v roce 20100 Tastka bude v roce 2010 vracena
do fondu.

4.10 SHRNUTI HOSPODARENI ZA JEDNOTLIVE ROKY

Diplomova prace byla zaffena na hospodani gispivkové organizace. iP tomto
rozboru bylo vyhodnoceno hospdeai za rok 2009. Pro lepSighled a porovnani

vysledku hospodani za jednotlivé roky byla zpracovana tabulka 13.

Tabulka 13: Rekapitulace VH za rok 2006 - 2009
Vysledek hospodéeni
2007
Hlavni ¢innost -617 505,26 4 -50 696|, 70
Hospodé&ska éinnost 209 137,84
CELKEM 1230,81  -408 367,42 296 686,70
Zdroj: ZS B ¥eznice

Cinnost

Vroce 2006 doséhla organizace kladného vysledkapdddeni. Zisk ve vysSi
1 230,81 K nebyl vysSi zdvodu velké rekonstrukce Skolni kuckyra jidelny.
Po celou dobu této rekonstrukce byla Skolni ku¢hymavena i pro jinoucinnost
(vareni olgda pro cizi stravniky). Na zakladtéto odstavky klesly gy svaenych
ob¢du a tim se zvysSil gimérny rezijni naklad na jeden semy ol&éd a klesl hruby zisk.
| presto niizemefici, Ze Z&kladni Skola i®znice hospodda se s¥renymi finanimi

prostedky hospodamh

V roce 2007 se dostala organizace do velké ztréwywa vysi 408 367,42 K Vykdzana
ztrata vznikla opravou oken u objektdélocvicen. Naklady na tuto opravu nebyly
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souwasti grispivku od zizovatele na provoz, a proto bylo dohodnuto, Zegeese Skola

a zadtuje na vrub rezervniho fondu.

V roce 2008 dosahla organizace zisku ve vysi 23 ®BKE. Lzefici, Ze v tomto roce

organizace hospotila se s¥renymi finargnimi prostedky efektivié a dosazeny zisk
byl rozdtlen do fondu odrmn a to ve vySi 185 000 &Ka do rezervniho fondu ve vysi
111 686,70 K.

V obrdzku 5 je znézo#no, jakého ziskwi ztraty organizace dosahla za hlavni a
za hospod&koucinnost a za abtyto ¢innosti dohromady (VH za celou organizaci).

Obrazek 5: Prehled hospodaeni za jednotlivé roky
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Zdroj: Vlastni tvorba
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4.11 FINANCNi ANALYZA ZS B REZNICE

Finartni analyza fedstavuje systematicky rozbor dat obsaZzenych zejméiietnich
vykazech, rozbor jednotlivych jejich polozek, rozlagregovanych dat a rozbor vztahu
a vyvojovych tendenci. Fina&ni analyza je metoda ziskavani souhrnnych, ucekenyc
informaci o stavu a vyvoji objektu analyzy v minstip sokasnosti a fedpokladané
budoucnosti. Zpravidla se analyza provadi na zékigdtnich dat, tj. jako analyza ex
post, pohled do minulosti, ale je aplikovatelnaakg analyza ex ante. S ohledem
na souvislosti, existujici mezi jednotlivymi oblast financni analyzy a mezi
jednotlivymi ukazateli, je zapi®bi volit pro finadni analyzu pispivkové organizace
ukazatele v wité struktue. Rispsvkova organizace si vybira ke svému sledovani ty
oblasti, které jsou pro ni relevantni, stejjako ukazatele, které ji nejvice informuji
0 mite dosahovani stanovenychugib silnych a slabych strankach jejiho fitaino

fizeni a potenciélnim ohroZeni v budoucnu.

4.11.1 Wetni vykazy ZS Breznice za rok 2007 — 2009

ROZVAHA

Prispevkové organizace uvéf Udaje v rozvaze v brutto hodnotach, korekce aqim
opravek a opravné polozky k pohledavkdm ma vymezeozvaze zvlaStniadek.
Oblast fixnich aktiv se podstatmelisi, jde spiSe o jiny #gob seskupeni jednotlivych
poloZzek. U obznych aktiv se vyskytuji podstatné odliSnosti vestil pohledavek.
Prispevkové organizace odliSuji pohledavky pouze dréhoa to v podrobgSim
¢lereni nez sledované obchodni spwlesti. Jsou v nich zahrnuty i pohledavky z titulu
dotaci. Jako opravna polozka k pohledavkam je sodhtast rozvahy, ktera zachycuje
vlastni zdroje kryti, fedstavuje oblast nejvyznajgich diferenci. Kapital obchodnich
spole&nosti nahrazuji u ffspivkovych organizaci fondy, roZkkné na majetkove,

finanéni a perzni. Oblast cizich zdrojkryti mé zakladni strukturu srovnatelnou.
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Tabulka 14: Aktiva rozvahy ZS Bieznice k 31.12 (v tis. K)

Nazev polozky

A. STALA AKTIVA

2007
579,93

2008
433,67

2009
592,98

1. | Dlouhodoby nehmotny majetek 386,[75 435,71 484,30
2. | Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku -36,7  -435,71 -484,3(

3. | Dlouhodoby hmotny majetek 8 291,45 8 930,30 B3

4. | Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku -7 7415 -8496,63 -9 314,3¢

1. | Zasoby 307,96 333,51 377,5¢

2. | Pohledavky 196,92 2 509,91 2 463,12

3. | Finarni majetek 2 291,36 3 254,79 279790
4. | Wty rozpatového hospodani a dalsi &ty majici 0,00 0,00 0,0(

vztah k rozpstovému hospodani
5. | Fechodné &ty aktivni 43,16 45,87 42,5p

AKTIVA CELKEM

3 419,33

6 577,75

6 274,72

Zdroj: U &etni vykazy za rok 2007-2009

Tabulka 15: Pasiva rozvahy ZS Beznice k 31.12 (v tis. &)

Néazev polozky

C. VLASTNi ZDROJE KRYTIi STALYCH A
OBEZNYCH AKTIV CELKEM

2007
1 891,15

2008
2 528,10

2009
2 304,85

1. | Majetkové fondy a zvlastni fondy 666, 88 79,89

2. | Finarni a pe&zni fondy 1 633,38 1711,53 1578,p8

3. | 2Zvlastni fondy organizaich slozek statu 0,0D 0,00 0,90

4. | Zdroje kryti prosgedki rozpatového hospodani 0,00 0,09

5. | Vysledek hospodani -408,37 296,69 47,5

D. CIzi ZDROJE 1 528,18 4 049,65

1. | Rezervy 0,00 0,00

2. | Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,04

3. | Kratkodobé zavazky 1 360,95 1 746,04 1 643,16

4. | Bankovni Ggry a pijcky 0,00 0,00 0,0(

5. | Fechodné &y pasivni 167.23 2 303,61 23241
PASIVA CELKEM 3 419,33 6 577,75 6 274,72

Zdroj: U &etni vykazy za rok 2007 - 2009
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty zaznamenava kumulatiltodnoty poloZzek naklada vynos,

které ve sledovaném obdobi ovlivnily hospisid vysledek.

Tabulka 16: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007 - 2009

2007 2008 2009
Nazev polozky Cinnost Cinnost Cinnost
Hiavni Hospodéa'ska Hiavni Hospodéa'ska Hiavni Hospodéa'ska
VYNOSY CELKEM 21343,04 230541 2411041 225251 24890,32 2 019,43
Trzby z prodeje sluzeb 1 748,67 133,12 1887,44 132,93 1 788,54 146,68
Trzby za prodané zbozi 13,21 2172,29 5,94 2 119,58 4,47 1872,75
Sm.pokuty a Uroky z pr. 0,56
Uroky 14,09 16,68 21,12
Zué¢tovani fondi 167,08 46,40 309,13
Jiné ostatni vynosy 5,60 0,13
Trzby z prodeje DM 1,00 3,50
Prispévky na provoz 19 392,83 22 150,45 22 766,93
NAKLADY CELKEM 21 960,53 2096,29 24061,96 2004,27 24 941,00 1921,17
Spotiteba materialu 2448,26| 1 036,70 3337,78 957,38| 3358,44 844,71
Spotfeba energie 2 737,74 121,53 2 248,32 120,69| 2 788,84 136,50
Spotiteba o0s.nesk.dodavek 139,82 16,59 171,91 12,60 141,83 14,02
Prodané zbozi 451,63 398,90 404,09
Opravy a udrzovani 1 005,41 3,38 1 555,47 819,32
Cestovné 133,47 133,39 147,67
Naklady na reprezentaci 3,00 1,32 5,00
Ostatni sluzby 699,92 21,05 800,15 8,02 784,12
Mzdové naklady 10 630,44 316,82 11 322,26 368,41| 12 261,92 381,90
Zakonné socialni pojiséni 3 666,92 108,87 3912,76 129,35| 3978,55 129,97
Ostatni socialni pojiS&ni 44,29 1,02 46,95 1,55 50,78 1,61
Zakonné socialni naklady 208,84 6,22 222,30 7,37 239,79 7,64
Ostatni socialni naklady 19,06 0,73
Manka a Skody 1,00
Jiné ostatni naklady 116,14 162,09 142,52
Odpisy DM 126,28 12,48 146,26 203,16
VH pred zdargnim -617,49 209,12 48,45 248,24 -50,68 98|26
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4.11.2 Horizontalni analyza rozvahy

Finartni vykazy obsahuji Udaje tykajici se jaibhého roku, tak udaje z minulého roku.
Tyto vykazy jsou zdrojem dat pro finam analyzu. Jednotlivé polozky vykax ¢ase

se porovnavaji p#adcich, coz seasto oznauje jako horizontalni analyza absolutnich
vykazl a je mozné ji vyjatit procentem nebo indexem. Aby bylo mozné proveést
horizontalni analyzu, je zagebi mit k dispozici Udaje alespaa d¥ po sol¥ jdouci
obdobi. V nasledujicich tabulkach je zachycena labso a relativni zmna

u jednotlivych polozek aktiv a pasiv za obdobi 260722009. Byly k tomu vyuZity
nejdilezit¢jSi ukazatele v rozvaze, u kterych dochazi k néwatamenam.

Tabulka 17: Horizontalni analyza rozvahy za rok 20@ - 2009

absolutni relativni absolutni relativni

Aktiva k 31.12
(v tis. K¢&)

2007 2008 2009 zména zména zména zména

07/08 07/08 08/09 08/09
> AKTIVA 3419,33 6577,75 6 274,72 3 158,42 92,37 - 303,03 -4,61
STALA AKTIVA 579,93 433,67 592,98 -146,26 -25,22 159,31 36,74

OBEZNA AKTIVA 2839,40 6144,08 5681,74 3 304,68 116,39 -462,34 -7,52

N O >

Z4asoby 307,96 333,5 3775 25,65 8,30 ,06 13,
Pohledavky 196,92 2509,91 246372 2312,99 7415B -46,19 -1,84
Finargni majetek 2291,36 3254,719 2797,00 963,43 42,05 -456,89 -14,04|

. absolutni relativni absolutni relativni
Pasiva k 31.12

: 5 2009 zména zména zména zména
(v tis. K¢&)

07/08 07/08 08/09 08/09
Y PASIVA 341933 6577,75 627472 315842 9237  -303,038  -461
VL. ZDROJE 1891,15 2528,10 2 304,85 636,95 33,68 -223,25 -8,83
KRYTI SA,0A

Majetkové a zvIastni| 666,14 519,88 679,1 -146,2 -21, 64
fondy

2. | Fin.ape#nifondy | 1633,3 171158 1578,08 7815 478 AR -7,80

5 | VH -408,37 296,69 47,58 705,06 172,65 -249,11 3,98

D. CIzi ZDROJE

1. | Kratkodobé zavazky| 1360,95 174604 164516 508 28,30 -100,88 -5,78
Zdroj: U &etni vykazy za rok 2007 - 2009, vlastni vygity
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Aktiva i pasiva v roce 2008 oproti roku 2007 vztash 92,37 % (3 158,42 tis.dK
zatimco v roce 2009 klesla o 4,61 % (303,03 tis). K) nasledujicich polozek doSlo

K vyznamrjSi zmeng:

OBEZNA AKTIVA:
V roce 2008 oproti roku 2007 stouplasagha aktiva o 116,39 % (3 304,68 tist)ka to
zejména vlivem pohledavek, kde doslo kasém o 1 174,58 % (2 312,99 tis¢K

VLASTNI ZDROJE KRYTI STALYCH A OB EZNYCH AKTIV:
K nepatrnému poklesu doSlo v roce 2008 u majetkovipodi a to zejména u fondu
dlouhodobého majetku vlivem odpis V roce 2009 naopak doSlo k datu

majetkovych fond vlivem zaazeni nového stroje do uzivani.

4.11.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza ozri@vana také jako strukturalni nebo procentni anadgzprovadi
pro srovnani &etnich vyka# s predchozim obdobim nebo pro srovnarkaiika
spole&nosti. Oznauje se jako vertikalni analyza, protoze se pracujednotlivych
letech od shora d) nikoliv nagi¢ jednotlivymi roky. Ve vykazu zidka ztraty se jako
z&klad pro procentni vyjéeni ugité polozky bere obvykle velikost trzeb (trzby =
100%). VSechny polozky jsou vyjéehy jako procento z trzeb dosaZzenych v tomto
roce. Tato analyza jet@chodem k technice ukazadieponmgrovych. Je nezavisla
na mezirgni inflaci, z toho vyplyva srovnatelnost vyslédlanalyz z éznych let.
Nevyhodou vertikalni analyzy je, Ze #ny pouze konstatuje, ale neukazuje jejich
priciny. MuZe vSak upozornit na problémové oblasti, kterymppmieba w¥novat

pozornost.

V tabulce 18 je vypracovana vertikalni analyza wgkaisku a ztraty ZS i®znice
za rok 2007 — 2009.iPanalyze vykazu zisku a ztraty byl zvolen jako laékvelikost
celkového obratu, tj. celkové vynosy. VHep zdagnim byl zjiS€n porovnanim

vynosi s naklady.
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Tabulka 18: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat za rok 2007 - 2009

2007 2008 2009
Nazev polozky Cinnost Cinnost Cinnost
Hiavni Hospoda'ska Hiavni Hospodéska Hiavni Hospodaska
VYNOSY CELKEM 100,00%  100,00%  100,00%  100,00% 100,00%  100,00%
Trzby z prodeje sluzeb 8,19% 5,77% 7,83% 5,90% 7,19% 7,26%
Trzby za prodané zbozi 0,06% 94,23% 0,03% 94,10% 0,02% 92,74%
Sm.pokuty a Uroky z pr. 0,00%
Uroky 0,07% 0,07% 0,08%
Zué¢tovani fondi 0,78% 0,19% 1,24%
Jiné ostatni vynosy 0,03% 0,00%
Trzby z prodeje DM 0,01% 0,01%
Prispévky na provoz 90,86% 91,87% 91,47%
NAKLADY CELKEM 102,90% 90,93% 99,80% 88,98%  100,20% 95,13%
Spotreba materialu 11,47% 44.97% 13,84% 42,50% 13,49% 41,83%
Spotfeba energie 12,83% 5,27% 9,33% 5,36% 11,21% 6,76%
Spotiteba o0s.nesk.dodavek 0,66% 0,72% 0,71% 0,56% 0,57% 0,69%
Prodané zbozi 19,59% 17,71% 20,00%
Opravy a udrzovani 4,71% 0,15% 6,45% 3,29%
Cestovné 0,63% 0,55% 0,59%
Naklady na reprezentaci 0,01% 0,01% 0,02%
Ostatni sluzby 3,28% 0,91% 3,32% 0,36% 3,15%
Mzdové naklady 49,81% 13,74% 46,96% 16,35% 49,27% 18,91%
Zakonné socialni pojiséni 17,18% 4,72% 16,23% 5,74% 15,98% 6,44%
Ostatni socialni pojiS&ni 0,21% 0,05% 0,19% 0,07% 0,20% 0,08%
Zakonné socialni naklady 0,98% 0,27% 0,92% 0,33% 0,96% 0,38%
Ostatni socialni naklady 0,08% 0,04%
Manka a Skody 0,01%
Jiné ostatni naklady 0,54% 0,67% 0,57%
Odpisy DM 0,59% 0,54% 0,61% 0,82%
VH pied zdarénim -2,89% 9,07% 0,20% 11,02% -0,20% 4,879

VH PO ZDANENI

-2,89%

0,20%

11,02%

Zdroj: U &etni vykazy za rok 2007 - 2009, vlastni vyity

Z tabulky 18 je patrné, Ze v hlaviinnosti zaujimaji negtSi podil na vynosech

piispivky a dotace na provoz. Trzby za prodané zboZzi psbilavni ¢innosti skoro

w

zanedbatelné, naopak v hospt& cinnosti se jedna o nejvySSi ukazatel. Jde

piedevsim o stravné cizich stravinik
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U ukazatele naklad tvori nejwtSi podil mzdové naklady spole& se zakonnym
socialnim poji&nim. V hospodéské cinnosti tvai spoteba materidlu kolem 40 %,

avSak z tabulky jeiejmé, Ze tento podil neustale n¢ikiesa, coz je pozitivni signal.

4.11.4 Ukazatele rentability

Rentabilita jako zfisob hodnoceni efektivnosti patk tradinim oblastem finaimi
analyzy u soukromych ziskovych firem. U municipé@mifirem vSak pedstavuje
opravreéné jeden z nejdiskutova&sich problénm. Zisk jako ®&etni hodnota neni
smyslenxinnosti této firmy. Je nutné si édomit, Ze pispsvkové organizace vedle své
hlavni ¢innosti ¢asto realizuji i doglkovou (tzv. hospodékou) ¢innost. Jeji cile se
z hlediska rentability liSi. Cilem hlavginnosti je vyrovnhanost naklada vynos, cilem

doplikové (hospod&ké)cinnosti je zisk.

Rentabilita nakladu dopliikové éinnosti

Nékladova rentabilita fedstavuje ,nejfisrgjSi“ ukazatel efektivnosti. Pofruje tzv.
uzity efekt v podob zisku, ktery je odrazem uznané ué&testi produktu
pro spotebitele po strance kvantity, kvality i ceny, s predky (vstupy), které byly na
jeho produkci vynalozeny. Cilem je maximalizace lad&veé rentability. Dopilkova
¢innost je Z#izovatelem povolena vefizovaci listit za gedpokladu jeji ziskovosti.
Prostedky z ni ziskané maji jednak podporovatnost hlavni, jednak maji slouzit

k posileni hmotné zainteresovanosti pracomikinicipalni firmy.
Vzorec pro vypoet rentability nakladl dopkikové ¢innosti:
Hospodaky vysledek dopikové ¢innosti

Rentabilita naklada DC = x 100
Néaklady daidové ¢innosti
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Tabulka 19: Vypodet rentability ndklad a doplitkové ¢innosti za rok 2007 - 2009
5 Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Nézev polozky
Hodnota v Ké Hodnota v K¢  Hodnota v K¢
Hospodésky vysledek dopikové ¢innosti 209 137,84 248 239,13

Naklady doplikové éinnosti 2096 274,8 2004 277,30 1921 174,

Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti v % 9,98 % 12,39 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007 - 2009, vlatni vypocty

Z tabulky 19 je #ejmé, Ze rentabilita nakladv dophkove ¢innosti dosahuje poénné
nizkych hodnot. V roce 2009 oproti roku 2008 hodriwkonce klesla o 7,28 %. Cilem
organizace by o byt, aby tento ukazatel dosahoval co nejvyS$ictinot, protoze
prostedky ziskané z dojkové cinnosti maji jednak podporovatinnost hlavni a
zarovei maji slouzit k posileni hmotné zainteresovanastcgvniki organizace. Pokud
by vysledek inklinoval k zaporné hodgipje nutné fjmout opateni ke zvraceni tohoto

trendu, jinak by municipalni firma &a od své dopikové ¢innosti upustit.

Mira pokryti ztraty z hlavni &innosti ziskem z doplikové ¢innosti

Ukazatel zachycuje procentualni miru, v jaké j&eas z dophkove ¢innosti pokryvana
ztrata z hlavnéinnosti, tj. v jaké mie je funkce dopilkové cinnosti naphovana.

Vzorec pro vypoet miry pokryti ztraty z hlavriinnosti ziskem z dogikové cinnosti:
Ziskpe
Mira pokryti ztraty z H € ziskem z OC = x 100

Ztratae

Tabulka 20: Vypoget miry pokryti ztraty z H C ziskem z OC za rok 2007 - 2009

5 . Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Néazev polozky
Hodnota v K¢ Hodnotav K¢ Hodnota v Ké
Hospodé#sky vysledek z dogikové innosti 209 137,84 248 239,13 98 25819
Hospodé#sky vysledek z hlavniinnosti -617 505,26 48 447 .97 -50 696}70

Mira pokryti ztraty z H C ziskem z OC v % 33,87 % 193,82 %

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty za rok 2007 - 2009, vlatni vypotty
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Procentni mira v roce 2009 vySla 193,82 %. Opmitur2007 je to posrne vysoka
hodnota a ukazatel vypovida o tom, kolika procerukryva zisk z dogikové ¢innosti
ztratu z hlavniéinnosti. Tento ukazatel se ¢gith pouze zaigdpokladu, Ze organizace
doséahla ztraty v hlavniinnosti. Pokud je hospottky vysledek hlavnéinnosti roven
nule nebo dosahuje kladnych hodnot, nelze ukaXatmhtifikovat. V naSem ifpact

k této situaci doSlo v roce 2008, proto ukazatélyhspaitan.

4.11.5 Ukazatele likvidity

V praxi nefastji hodnocenymi ukazateli municipalnich firem jsckematele likvidity —
okamzité, pohotové achné. Ktery z ukazatél bude municipalni firma akcentovat,
zalezi na tom, v jaké i@ se u ni vyskytuji zasoby a pohledavky. VSechrgzatele
likvidity patiéi mezi pondrové ukazatele stavovych hodnot, ukazuji tedy ftamze

k hodnocenému okamziku.

Okamzita likvidita

U okamzité likvidity byva uvatha hodnota pro zdravou firmu soukromého ziskového
sektoru kolem hodnoty 0,2. U municipélnich firenvéyato hodnota zejména koncem
roku zpravidla vySSi, coz &u¢i o poteke fizeni miry zhodnoceni volnych pegmich
prostedki. Vysoké hodnoty u okamzité likvidity z&ipinuje vedeni petznich fond,

kde pewzni fondy jsou pravkryty na &tech organizace.

Vzorec pro vypoet okamzité likvidity:

Penize a jejich ekvivalenty

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Tabulka 21: Vypodet okamzité likvidity za rok 2007 - 2009

5 Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Nézev polozky

Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. K¢

Penize a jejich ekvivalenty

Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Finaréni a pedzni fondy 1633,38 1711,53 1578,08

Upravené okamzita likvidita 0,48 0,88 0,74

Zdroj: Rozvaha za rok 2007 - 2009, vlastni vypty

Hodnoty okamzité likvidity v letech 2007 — 2009 pehybovaly v rozmezi 1,7 — 2,09.
Pro pesrgjSi analyzu okamzité likvidity byla od celkovych rgénich prostedki
odeitena hodnota peé#nich fondi. Upravena okamzita likvidita ziskala mnohem nizsi

hodnoty a tyto hodnoty Ize povazovat za pozitivni.

Pohotova likvidita

Pohotova (rychla) likvidita —dkdy se hovéi o rychlém testu finaimiho zdravi, tzv.
Quick Test, nebo takeé tzv. Acid Test — by sdarpohybovat kolem hodnoty 1, ktera
prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledévka kratkodobymi zévazky.
Hodnota ukazateleipvySujici hodnotu jedna znamena neefektivni vapanstedki

v per¢zich a pohledavkach, které ,lezi ladem*, nezhodjig®iopakovanym uzivanim
v produkénim procesu. Stefn jako u okamzité likvidity vysoké hodnoty tohoto

MAN Y

ukazatele zainuji perézni fondy.

Vzorec pro vypoet pohotové likvidity:

Penize a jejich ekvivalenty + kratkodobé pdilvky

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
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Tabulka 22: Vypoéet pohotové likvidity za rok 2007 - 2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké

Nazev polozky

Penize a jejich ekvivalenty 2 2911 2907
Kratkodobé pohledavky 196,92 2509,p1 2 463,72
Kratkodobé zavazky 1 360,95 1746,04 1644,16

Pohotova likvidita 1,83 3,30 3,20

Finartni a peszni fondy 1 633,38 171153 1 578,08

Upravené pohotova likvidita 0,63 2,30 2,24

Zdroj: Rozvaha za rok 2007 - 2009, vlastni vypiy

Hodnoty pohotové likvidity v letech 2007 — 2009 rsechazely v rozmezi 1,83 — 3,30.
Pro gesrgjSi analyzu pohotové likvidity byla stegjjako u okamzité likvidity od&ena
hodnota pet¢nich fondi od celkovych pefnich prostdki. Upravena pohotova
likvidita ziskala opt nizSi hodnoty, ale ifesto lze tyto hodnoty povazovat za velmi

vysoké a to zejména v letech 2008 a 2009.

Pracovni kapital, resp.¢isty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital fedstavuje progedky, které ma municipalni firma k dispozici
pro svou BZnou provozniinnost. Na jedné strarzohlediuje vyuzitelny kratkodoby
majetek, na druhé strajeho hodnotu sniZzuje o prostky pgedstavujici vysi zavazk

jez je nutno uhradit.

Vzorec pro vypoetcistého pracovniho kapitalu:
Cisty pracovni kapital = Obszna aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 23: Vypo¢et ¢istého pracovniho kapitalu za rok 2007 - 2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. K¢

Obezna aktiva 5681)74

Nazev polozky

Kratkodobé zavazky ,16

Cisty pracovni kapital 1 478,45 4 398,04
droj: Rozvaha za rok 2007 - 20, vlastni vypity T T
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V roce 2007 vySla hodnotéstého pracovniho kapitalu 1 478,45 tis¢ Rproti roku
2008 (4 398,04 tis. & a 2009 (4 036,58 tis. & je tato hodnota poénné nizka.
Z tabulky je patrné, Ze v roce 2008 i 2009 doSlazlepSeni tohoto ukazatele a v obou
obdobich se hodnota pracovniho kapitatisgvkové organizace nachazi na dobré

Urovni.

4.11.6 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pedstavuji pro fispsvkovou organizaci dopljici ukazatele
hodnoceni. Prolinaji totiz hodnocenim ukazZatestatnich oblasti, nebovykonnost
(zejména kapitalu), vazanost jednotlivych slozeketka ¢i dluha, resp. mira vyuziti
majetku ve vztahu k vysledkn produkiniho procesu a doby obratu vybranych slozek
majetku a dlub jsou momenty, které mohou vyznamnymiggbem ilustrovat dopady
fizeni ispivkové organizace na jeji efektivhost a to zejméram jaji slozku

hospodarnosti.

Obrat kapitalu

Je jeden ze zakladnich ukazatelykonnosti zdraj vloZzenych do produkce.fifom
vykonnost je hodnocena pomoci vyfiod/ynosy zachycuji jednak hodnotu dotaci,
jednak hodnotu uzivatelského poplatku, ostatnicmody i vynosi z dophkove

¢innosti.
Vzorec pro vypoet obratu kapitalu:

Vynosy celkem

Obrat kapitalu =

Kapitél, celkova pasiva
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Tabulka 24: Vypocet obratu kapitalu za rok 2007 - 2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Nazev polozky

Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké
Vynosy celkem 23 648,45 ' 26 909,75

Kapitdl, celkova pasiva , ) 24

Obrat kapitalu
Zdroj: U &etni vykazy za rok 2007 - 2009, viastni vyty

Obrat kapitalu v roce 2007 dosahl hodnoty 6,75 Ki&,. v roce 2008 5,27 tis. Ka
v nasledujicim roce 4,19 tis¢KHodnota obratu kapitalu ukazuje, Ze se vilozempjtéh
vice nez Sestkréat (rok 2007), vice nekpt (rok 2008) a vice nekytikrat (rok 2009)
vrati do fungovani Skoly pomoci stanoveného eéoéneji produkce. Z tabulky je
patrné, Ze dochazi kazdym rokem k poklesu obrapitdta a gispivkova organizace

by se na tento ukazatekha zangfit a snazit se o maximalni hodnotu tohoto ukazatele

Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zdsob udava vykonnostni aktivitinizipalni firmy v oblasti zasob a
nakladi. Ukazuje, kolik nakladl se vaze na pgmérnou hodnotu zasob, tedy kolikrat

naklady pevysuji v zasobach.

Vzorec pro vypoet rychlosti obratu zasob:

Celkové néklady za rok
Rychlost obratu zasob=

Rimérna hodnota zasob

Tabulka 25: Vypoéet rychlosti obratu zdsob za rok 2007 - 2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Nazev polozky

Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. Ké
Celkové naklady 26 864,17

Pramérna hodnota zasob / 341,9pb

Rychlost obratu zasob 94,99
Zdroj: U &etni vykazy za rok 20070 - 2009, vlastni vyity
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Z&soby nemaji velkou vahu v aktiveckigmvkové organizace, vygtené ukazatele
rychlosti obratu zasob zachycuji skinest, ze se zasoby ,obraci v nakladech” v roce
2007 cca 95krat, v roce 2008 cca 94krat a v ro®® 28a 79krat do roka.

4.11.7 Ukazatele financovani

U municipalnich firem maji ukazatele financovartgrk pati v soukromém ziskovém
sektoru k jeddm z nejvyznamgjSich, porkud odliSnou pozici. S ohledem natgpb
financovani pevazuji zpravidla vlastni zdroje nad dluhy, které&jimnegastji
kratkodoby charakter a tykaji se ponejvice zauazki dodavateim, zangstnaném a
na ré¢ vazanym zavazkn vadi institucim socialniho zabezgeni, zdravotnimu pojidni

a statu.

Mira finan éni nezavislosti (stability)

Ukazatel stability je stavovym okamzikovym indik@&m. U gispivkovych organizaci
zpravidla nabyva relativn vysokych hodnot. Tato hodnota je ne vzdy v souladu
s pravidlem, Ze dlouhodoby kapital ma kryt fixnitia#, ne vzdy totiz fixni aktiva
dosahuji takovych vysokych hodnot na celkovém rkajet

Vzorec pro vypoet miry finagni nezavislosti (stability):

Vlastni kapital

Mira finan éni nezavislosti= x 100

Celkovy kapital

Tabulka 26: Vypoéet miry finanéni nezéavislosti za rok 2007 - 2009
Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Nazev polozky
Hodnota v tis. K¢ Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. K¢

Vlastni kapital

Celkovy kapital

Mira finan éni nezavislosti v % 55,30 % 38,43% 36,73 %

Zdroj: Rozvaha za rok 2007 - 2009, vlastni vypty
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Hodnota miry finatini nezavislosti se pohybuje okolo 55 % (rok 20QJ8k v roce
2008, tak v roce 2009 doslo k poklesu této hodmpiilylizné na 37 %. Hspsvkova
organizace by ®a wenovat €mto hodnotam pozornost, protoZzeéohodnoty se
vyskytuji pod hranici 50 %. Pokud by hodnota klgstal 30 %, vyjatbvalo by to

nestabilitu pispsvkové organizace.

Mira v éritelského rizika

Ukazatel ¥fitelského rizika hodnoti mirucasti ciziho kapitalu na fin&nich zdrojich.
Nebezpei tohoto trendu spidva v ohrozeni finaini stability a pi zvySeni nelikvidnich
aktiv i k insolventnosti. Ukazuje i na provazanobtasti hodnoceni municipalni firmy

s otazkami finaéni rentability.

Vzorec pro vypoet miry &fitelského rizika:

Cizi kapital

Mira v éritelského rizika = x 100

Kapital

Tabulka 27: Vypodet miry véritelského rizika za rok 2007 - 2009
. Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Nézev polozky
Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké Hodnota v tis. Ké

Cizi kapital

Stav kapitalu

Mira v éritelského rizika v % 63,26 %

Hodnota ve vSech sledovanych ukazatelich je vysakaAznamena, Ze vyrazna figan
zavislost s sebouiimasi vysoke #fitelského riziko. Se zvySujicim se zadluzenim Ize

vyuzivat finani paku.
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5 ZAVER

Diplomova prace si v souvislosti s uvedenymi skotstmi kladla za cil posouzeni
finanéniho hospodieni a @etnictvi dané fispévkoveé organizace. Teoretické poznatky
byly aplikovany na Zakladni Skolui&nici. V gispivkové organizaci je hospotni

s finartnimi prostedky velice komplikované. ii3pivkova organizace musi rodd
hlavni a hospodékou ¢innost a detnictvi vést téz oddene, coz se promita do

narainosti (Etovani a pibyvaji administrativni prace s tim spojené.

Prispevkova organizace ma povolendizovatelem provait hospodéskou cinnost
v riznych oblastech néppronajimani nebytovych prostor Skoly, v ubytouw&nnosti,
v hostinské¢innosti (jedna se o stravovani cizich straunile Skolni jideld) apod.
Hospodéske cinnosti zakladni Skola pnvyuziva pro ziskani fingmich prostedki.
V roce 2009 tvdl zisk z hospodi&ske cinnosti 98 258,19 K Takto ziskané pe#ani
prostedky byly pouzity k Ghra#l ztraty z hlavnicinnosti, kterac¢inila 50 696,70 K.
V porovnani s fedeSlymi roky doséhla organizace nejvysSi ziskocer2008 a to
ve vySi 296 686,70 K Lze konstatovat, Ze v tomto roce organizace higpa se
switenymi finagnimi prostedky efektivk. Do nejwtSi ztraty (408 367,42 & se
organizace dostala vroce 2007. Vykazana ztratakkzropravou oken u objektu
télocvicen. Naklady na tuto opravu nebyly gésti gispivku od Zizovatele na provoz,

a proto bylo dohodnuto, Ze je ponese Skola atagina vrub rezervniho fondu.

Hlavni nakladovou slozkudini v zakladni Skole mzdové naklady, které za rOR0®
ve svém souhrndinily 12 261 921,00 K. DalSi vyznamnou nakladovou poloZzkou je
pak zdkonné socialni pojiti 3 978 545,63 Kk ttmto mzdam. Z vynosovych poloZzek
¢ini nejvyssi podil fispivky a dotace na provoz, jelikoZz se jednda o neziskov
organizaci, a to v celkoustce 22 766 927,49¢KDotace jsou fispsvkové organizaci
poskytovany jak zrozmtu statu, tak zrozmtu zizovatele. Tyto dotace jsou
poskytovany na provoz (na mzdy, na konkrétni pityjeka jednotlivé programy).
Prispivek od zizovatele (ndsto Breznice) na&innost organizace v roce 200@il 6 000
000,00 K. Tento pispevek se kazdym rokem nepairnavysSuje (tzv. oproti roku 2007
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vzrostl 0 12,85 % a oproti roku 2008 0 2 %). Taggricinéno nafistem naklad, kdy
vSechny nakladové&ty jsou financovany pezi mésta.

V souvislosti s vyhodnocenim fin&miho hospodiani byla zpracovana finani analyza
na zéklad cetnich vykan — rozvahy, vykazu zisku a ztraty &lphy k ietni za¥rce

z let 2007 az 2009. iPdetailrgjSi analyze rentability ndkl@ddoplkikové ¢innosti byly
zjisteny ponerné nizké hodnoty. Cilem organizace bylm byt, aby tento ukazatel
dosahoval co nejvysSich hodnot, protoze peakdty ziskané z dopkove cinnosti maji
jednak podporovatéinnost hlavni a zarowe maji slouzit k posileni hmotné
zainteresovanosti pracoviiilorganizace. Dopotila bych pfib&zné sledovat jednotlivé
druhy néklad, které se podileji na vytigném zisku a soustit pozornost na hlavni
nakladové polozky. Hodnoty ukazatele likvidity bylpnohem vysSi, nez byvaji
uvacgny hodnoty pro zdravou firmu soukromého ziskovéhekt@u. Hodnoty
u okamzité likvidity se pohybovaly vrozmezi 1,7 2;,09. Pro pesr€jSi analyzu
okamzité likvidity byla od celkovych peéanich prosiedki ode&tena hodnota penich
fondi. Upravena okamzita likvidita ziskala mnohem nizsdnoty (0,48 — 0,88) a tyto
hodnoty Ize povaZzovat za pozitivni. Hodnoty pohettikvidity se nachézely v rozmezi
1,83 — 3,30. Upravena pohotova likvidita ziskal&tepzsi hodnoty, ale ifesto Ize tyto
hodnoty povaZovat za velmi vysoké a to zejméndeche2008 a 2009.

Obrat kapitalu, jeden ze zakladnich ukazatelykonnosti zdraj vloZzenych

do produkce, poukazuje na skiriest, Zze kazdym rokem dochazi k poklesu tohoto
ukazatele a ffispivkova organizace by se na tento ukazatelanzangfit a snazit se

0 dosahovani maximalnich hodnot. Stabilita firmycgesto gedstavovana mirou jeji
finanéni nezavislosti, tj. podilem vlastniho a ciziho ika@p. U ukazatele miry finami
nezavislosti byly zji&ny nizké hodnoty s klesajicim trendentisgEvkova organizace
by méla vénovat €mto hodnotdm pozornost, protoZze hodnoty vykazovaree 2008 a
vroce 2009 se vyskytuji pod hranici 50 %. Pokud hmglnota klesla pod 30 %,

vyjadrovalo by to nestabilitufjispivkoveé organizace.
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Ze ziskanych poznaik a vysledi finaréni analyzy pispivkové organizace ZS
Breznice Ize navrhnout tato dopdeni: zakladni Skola by do budoucn&lanvénovat
VEétSi pozornost lepSimu zhodnocovani fitrdich prostedki a snazit se o zvySovani
hospodéského vysledku v hospoitke c¢innosti. Tento hospodsky vysledek by ré

byt pouZzit k rozvoji a financovani hlavéinnosti.

Pri zpracovani diplomové prace bylo z§i8o, Ze se &etnictvi gispsvkovych organizaci
liSi v mnoha ohledech odc¢étnictvi podnikatél nag. ve fondech a dotacich, ale
v nékterych oblastech seciovani podoba detnictvi pro podnikatele, n&pfakturace
nebo pokladna. &iem zpracovani diplomové prace autorka ziskala rewéetické

znalosti a praktické zkuSenosti, které prohloufs|iyodborné znalosti.
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6 SUMMARY, KEY WORDS

6.1 SUMMARY

The thesis proposed considering of the financiahagament and financing of the
allowance organisation in connection with the nemed facts. Theoretical knowledge
was applied to the Primary School infeBnice. Financial management is very
complicated in the allowance organisations. Thietgf organisation has to divide main
and economic activity and to do accountancy seplgrathat reflects in the accounting

demandingness and increase of admin work relatddgo

This thesis consists of two chapters which aretedlao each other. The first chapter
pertains to literary overview which is devoted tengral characteristics of the above
mentioned theme and legislative definition of tileveance organisations, this means
attitude, function and obligations of allowance arigation, management of allowance
organisation, commonly reachable sources of fimapydbudget scheme of school and
educational institutions, thereinafter money fuathfations of allowance organisations
and accountancy administration procedure. The mmébion used for this thesis
processing was gained by studying of the spectlizerature and legal enactments

concerning allowance organisations.

The second chapter is devoted to the practical. ganaracteristics of the chosen
allowance organisation is described in the intréidacof this part. The organisation
founder is the city of Beznice including the personal order and facts abaoiis which

belong to the Primary school. Thereinafter the antancy administration procedure is
qualified — directive accounting scheme + accognsiohedule of the organisation, the
list of evidencial and accounting books, accountioguments and their flow, methods
of finance recording of financial accounts. Contenapeously, the analysis of the
single financial sources was implemented. The firdnanalysis related to financial

management evaluation was made on the basics attwinting statements — balance-
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sheet, profit and loss report, and the accountalgrize enclosure from 2007 until 2009.
Within the detailed analysis of additional activigxpense profitability, rather low
values were discovered. The goal of the organisatwould be to achieve the highest
values because these sources gained from the #tddadaactivity should (shall)
support the main activity and equally serve to rgjtken organisation employee
interest. | would recommend to continuously pursugle kinds of expenses which
participate in the formed profit and to focus atitem on the main expense amounts.
Liquidity index values were much higher than nodgahentioned values for usual
“healthy* company of private profit sector. The tapturn-over, one of the basic
indicators of the efficiency of sources investegrinduction, adverts to fact that every
year it comes to decrease of this indicator and ithavhy the allowance organisation
should focus on it and endeavour to reach the maximalues. The company stability
is represented by the rate of its financial indeleece, it means the concern of own and
foreign capital. There were low values with deciregisendency detected at the rate of
the financial independence index. The allowancemgation should pay attention to
these values because the values shown in 2008 @0fl &e located under the 50%
border. If this value fell under 30%, it would e&ps instability of the allowance

organisation.

On the basis of acquired knowledge and the finameialysis results of the allowance
organisation Primary School i&nice could be proposed following suggestions:
Primary School should pay more attention to betterluation of financial means and
endeavour to raise the economic result in economémagement in future. This

economic result should be used for developmenfiaadcing of the main activity.

Within the thesis processing, it was found out ttle accountancy of allowance

organisations differs in many spheres from the aetancy of companies, e.g. in funds
and grants, but in some spheres the accountinghldse the company accounting, e.g.
invoicing or cashier. During processing of the thgaebo the thesis processing), the
author has gained new theoretical knowledge andtipah experience which have

perfected her specialized knowledge.
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Priloha 1

Ztizovaci listina Zakladni Skolyi®znice



Z¥tizovaci listina
Mésto Breznice, Nim&sti 11, 26272 Bieznice ICO 242004
ziizuje

na zaklad¢ zakona o obcich &. 367/90 Sb. par. 14 odst. 1a podle par. 14 odst.
2 zik. CNR C. 564/90 o statni spravé a samospravé ve ikolstvi, dnem 1. 1. 1994

Zakladni Skolu v Bfeznice jako pfisp&vkovou organizaci na zikladé usneseni

Meéstského zastupitelstva v Bfeznici ze dne 9. 12. 1993 na dobu neurditou,

. Clanek L.
Uvodni ustanoveni
1. Zékladn{ 3kola Bfeznice, Rozmitalska 419, ICO 48954543 je pfispévkovou
organizaci mésta.
2. Zakladni Skola je samostatnou pravnickou osobou ve smyslu obchodniho zakoniku.
Clanek II.
Predmét ¢innosti
1. Zakladni Skola poskytuje zakladni vzd&lani a jeji Ginnost je vymezena
zakonem &. 29/84 Sb. o soustave zakladnich a stiednich skol (Skolsky zakon)
ve znéni pozdejdich predpisi, provadécimi predpisy a statutem vydanym
Meéstskym zastupitelstvem v Bieznici.
Seznam soucasti ZS Bieznice:
zakladni 8kola, Rozmitéalska 419, Bieznice
Skolni druZina a $kolni klub, Rozmitalska 419, Bieznice

Skolni jidelna, Rozmitalska 419, Bieznice

2

. Z§ mize vykonavat dopliikovou hospodafskou ¢innos:, pokud nebude
vykondvina na tikor jejiho poslani a kold, a pokud se pfi Jejim vykonavani
fidi obecn€ zdvaznymi pravnimi ptedpisy.

Clanek II1.
Organizace

Statutdmim organem zakladni koly je jeji feditel jmenovany Skolskym iifadem v
Pribrami podle par. 6 odst. 2 zik. & 564/90 Sb., ktery ji Fidi a pini v piném rozsahu
ukoly vedouciho organizace a je opravnén jednat ve viech vécech jménem zakladni

Skoly.



Clinek IVv.
-Majetek

1. Z8§ mé pravo hospodateni s veskerym nemovitym majetkem, ktery ji byl dosud
propijéen k uzivini (viz ndjemni smlouva).
2. V majetku ZS jsou vSechny movité v&ci, které méla dosud v uZivani (viz pfedavaci

protokol).

Clének V.
Rozpocet a hospodafeni
Rozpocet a vysledky hospodateni za kazdy rok zakladni Skole schvaluje

zastupitelstvo Mésta Bieznice.

Clanek V1.
Tato zfizovaci listina byla schvalena méstskou radou dne 2.1 1.1998 s \iginnosti od

3. 11. 1998. Zaroven se rudi platnost ZFizovaci listiny z 9.12.1993

Kisrer >
PhDr. Jaroslay Kozlik '

starosta

V Breznici dne 3.11.1998



Mésto Bfeznice

Dodatek ¢. 5
ke Zrizovaci listiné ze dne 3.11.1998

Zakladnf §kola Breznice '
vydany v souladu s ustanovenimi § 35 odst. 2 a § 84 odst. 2 pism. e) zakona &. 128/2000 Sh.,
o obcich (obecni zfizeni), v platném zn&ni, a ustanovenim § 27 zakona &. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétt, ve znéni pozd&jsich predpisit.

Zmeéna ziizovaci listiny

Timto dodatkem ¢&islo 5 zfizovaci lisliny se pfedev§im s ohledem na nabyti uginnosti zako-
na €. 561/2004 Sb., o pfedikolnim, zdkladnim, stfednim, vy§§im odborném a jiném vzd&la-
véni (8kolsky zdkony), ktery zrusil doposud platné skolské predpisy,

1) mé&ni vylet pravnich predpist v zahlavi textu zHzovaci listiny tak, Ze se text:
“v navaznosti na ustanoveni § 14 odst.2 zdkona & 564/1990 Sb., o statni spravé
a samosprave ve Skolstvi, v plainém zn&n{,” vypoust{ bez nahrady.

2) méni €L 1, . Uvodni ustanoveni* tak, Ze se jeho text nahrazuje novym textem:
nazev organizace: Zakladni §kola Bfeznice
sidlo organizace: Rozmitélska 419, 262 72 Bfeznice
pravni forma: piispévkovd organizace
ICO 48954543
DIC CZ 48954543

Organizace je zFizena na dobu neuritou

3) ménicl IL , Piedmét Cinnosti* tak, Ze se jeho text nahrazuje novym textem:
Prispévkova organizace vykon4va ¢innost, zakladni $koly, $kolni jidelny, Skolni
druZiny, $kolniho klubu.

a) Prispévkova organizace jako zakladni $kola poskytuje zékladni vzdeélavani;
jeji €innost se Fidi zdkonem & 561/2004 Sb., o predikolnim, zakladnim,
stfednim, vy3§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), zejména
pak ustanovenymi Cdsti tfeti Hlavou druhou, a provadécimi piedpisy
ke skolskému zdkonu.

- zapljCeni Skolniho inventafe Zdktm pro vyuku ve skole v ptirodé, lyzaiského
vyeviku apod.

b) Prispévkova organizace jako ¥kolni jidelna poskytuje Skolni stravovéni; jeji
¢innost se Fidi zdkonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim,
vyssim odborném a jiném vzdélavanf (3kolsky zakon), zejmeéna
pak ustanovenim § 119, a provadécimi predpisy k zékonu,



)

3)

6)

7)

8)

¢) Prispévkovéa organizace je oprdvnéna v souladu s ustanovenim § 33b zakona
+ €. 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech tzemnich rozpogta, poskytovat
zavodni stravovani,

d) Prispévkovéd organizace jako Zkelni druZina poskytuje zdjmové vzdélavani;
jeji Cinnost se Fidi zdkonem &.561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim,
sttednim, vy3§im odborném a jiném vzdélavani (Zkolsky zékon), zejména
pak ustanovenim § 111, a provadécimi ptedpisy ke $kolskému zakonu.

e) Prispévkovd organizace jako Skolni klub poskytuje zdjmové vzdslavani; jeji
Cinnost se Fidi zakonem ¢&. 561/2004 Sb., o ptedikolnim, zdkladnim, stfednim,
vy8iim odborném a jiném vzddlavdni -(3kolsky zakon), zejména
pak ustanovenim § 111, a provad&cimi ptedpisy ke $kolskému zakonu.

méni ¢1. Il ,,Organizace™ tak, Ze se jeho text nahrazuje novym textem:

1) Statutdrnim orgdnem piispévkové organizace je feditel jmenovany v souladu
s ustanovenim § 166 odst. 2 zdkona & 561/2004 Sb., o piedikolnim, zékladnim,
stiednim, vy$8im odborném a jiném vzd&ldvani (Skolsky zékon) Radou mésta

- Bfeznice na zdkladg vysledki konkurzniho Hzeni.

2) Reditel prispévkové organizace jednd jménem prispivkové organizace
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a v rdmei opravnéni danych zFzovaci listinou,
a to tak, ze k ndzvu ptispévkové organizace pFipoji vlastnoruéni podpis.

¢l IV. , Majetek”
a) nemovity majetek se pfedava prisp&vkové organizaci do vyptjcky:
budova ¢p. 419 na p.&. 251/1
p.€. 226/1 — zahrada
p-€. 226/2 — ostatni plocha (manipula&ni plocha)
p.€. 226/3 — zahrada
p.€. 226/4 — zahrada
p.€. 226/5 — zahrada
p.¢. 226/6 — zahrada
p.€. 226/8 — ostatni plocha (sportovi§té a rekreaéni plocha)
p.C. 226/9 — ostatni plocha (sportovisté a rekreadni plocha)
b) movity majetek se pfevadi do vlastnictvi

¢l. V. se pfejmenovava na Elanek VI.

¢l. VI se prejmenovava na €l. VII,

pfidava se €l. V. ,,Okruhy dopliikové Einnosti®.

1. Zrizovatel povoluje pfispivkové organizaci nize uvedené okruhy doplitkové
¢innosti navazujici na jejf hlavni ugel, a to k tomu, aby mohla lépe vyuZzivat
viechny své hospodafské moZnosti a odbornosti svych zam8stnancit:



- poraddni kurzii, Skoleni, souté?f a jinych vzde&lavacich a kulturnich akei,

- VvyuZivani volné kapacity $kolni jidelny pro mimoskolni ucely (napt.
stravovani cizich stravnikd, zavodni stravovani zaméstnanct Jinych
pravnickych osob, fyzickych osob nebo organizagnich slozek),

- provozovanf §kolniho bufetn

- prodej Skolnich a kancelafskych potieb

- pronajimani prostor $koly (napf. télocvicny apod.)

- zapfjeni Skolntho inventdfe. Lze zapiij&it: sportovn{ potieby pro lyZovani,
vodni turistiku a ostatni sporty. Inventat lze zap(j¢it jen na dobu uréitou a za
podminky, Ze po tuto dobu nebude v organizaci vyuZit k jejim &innostem

2. Podminky realizace vyse uvedené dopliikové &innosti:

- dopliikova ¢innost nesmf narusit pln&ni hlavniho tgelu piispévkové
organizace,

- oddélené sledovéni dopliikové &innosti a finan&niho hospodateni dle § 27
odst.2 , pism. g zédkona &. 250/2000 Sb., o rozpoltovych pravidiech tizemnich
rozpoé&ty, v platném znéni,

Zavéretna ustanoveni

1. Dal3i ustanoveni Zfizovaci listiny ze dne 3. 11. 1998 ziistivaji beze zmény. Dodatky
vydané do 31. 5. 2006 se timto dodatkem rugi.

2. Tento dodatek zfizovaci listiny nabyvé vidinnosti dnem 17. Servna 2006,

3. Tento dodatek ziizovaci listiny je vyhotoven v 4 stejnopisech, z nichz viechny maji
platnost originalu. 2 vyhotoveni obdrs{ piispévkové organizace, 2 vyhotovenf obdr3{
ziizovatel.

4. Tento dodatek byl schvalen zastupitelstvem Mésta Bieznice dne 15. ¢ervna 2006.

V Bfezanici dne 17. Eervna 2006

......................................

starosta




Priloha 2

Uctovy rozvrh Zakladni Skoly ®znice



Zékladni skola Bfeznice

Udtovy rozvrh pro rok 2009K

Strana: 1
Datum: - 15.07.10
Gas: 07:27:55
Obdobi:  12/2009

Uget Rok  Textiétu SPRStD Plan
2009K - prézdny Gcet, nemazat -~ 00 0 0,00
222 2009K Neznémy ucet 00 o0 0,00
0 2009K INVESTICNI MAJETEK 00 0 0,00
01 2009K Nehmotny investicni majetek g 00 0 0,00
012 2009K Nehmotné vysledky vy a obdgbné &il 00 0 0,00
012010  2009K Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Ginnosti 01 0 0,00
013 2009K Software 00 0 0,00
013010  2009K Software 0 4 0 0,00
014 2009K Ocenitelna prava 00 Q0 0,00
014010 2009K Ocenitelna prava 01 o 0,00
o018 2009K Drobny nehmotny investiéni majetek 00 0 0,00
018010  2008K Drobny nehmotny investiéni majetek 01 0 0,00
018090 2009K Drobny nehm.investicni majetek ESF 01 0
019 2009K  Ostatni nehmotny investiéni majetek 00 o0 0,00
019010 2009K  Ostatni nehmotny investiéni majetek 01 0 0,00
02 2009K Hmotny investi¢ni majetek - odpisovany 00 0 0,00
021 2009K Budovy, haly a stavby 00 0 0,00
021100  2009K Budovy, haly a stavby v kupnich cenach 01 0 0,00
021200 2009K Budovy, haly a stavby-individ. pfecen. na trovei ceny Ggetni 01 4] 0,00
022 2008K Stroje, piistroje a zafizeni 00 0 0,00
022050 2009K Kuchyn - stroje, pfistroje a zafizeni v kupnich cenéch 01 ] 0,00
022030 2009K  Stroje,pistroje ESF o1, 0
022100 2009K  Stroje, piistroje a zafizeni v kupnich cendch 01 0 0,00
022200 2008K Stroje, piistroje a zafizeni-indiv.pfecen.na trov.ceny ucet. 01 0 0,00
023 2008K Dopravni prostfedky 00 0 0,00
023100 2009K Dopravni prostfedky v kupnich cenach 01 0 0,00
023200 2008K Dopravni prostfedky-indiv.pfecen.na Grov.ceny Ggetni 01 0 0,00
024 2009K tnventar 00 0 0,00
024100 2009K Inventar v kupnich cenach 2 0 % 0 0,00
024200 - 2009K Inventai-indiv.pfecen.na drov.ceny Géetni - 01 0 0,00
025 2008K Péstitelské celky trvalych porosta a4 - 00 0 0,00
02510  2009K Péstitelské celky trvalych porostil v kupnich cenéch 00 0 0,00
02520 20089K Péstit. celky trval. porosti-indiv.piecen.na umv ceny ticet, 00 0 0,00
026 2009K Z3kladni stado a tazna zvirata 00 0 0,00
02610 2009K Zakladni stado a tazné zvifata v kupnlch cenéch 00 0 0,00
02620 2009K Zakladni stado a tazna zvif.-indiv.pfecen.na‘tirov. ceny ucet. 00 0 0,00«
028 2009K Drobny hmotny investiéni majetek Q0 ¢] 0,00
028010 = 2009K DDHM - kuchyné v kupnich cenach 01 ] 0,00
028020 2009K DDHM - kabinety v kupnich cenach 01 0 0,00
028026  2009K DDHM - kuchyné VHC 0% 0 0,00
028030 2009K DDHM - pomiicky kabinet TV 01 0 0,00
Zakladni skola Bfeznice Strana: 2
Datum: 15.07.10
2 Cas: 07:27:55
Uctovy rozvrh pro rok 2009K Obdobi:  12/2009
Uéet Rok Text GEtu SPRStD Plan
028090 2009K DDHIM - ESF 01 0
028100 2008K Drobny hmotny investiéni majetek v kupnich cenach 01 0 0,00
028200 2009K Drobny hmotny inv. majetek-indiv.pfecen.na tirov.ceny déetni 01 0 0,00
029 2009K Ostatni hmotny |nveshénf majetek 00 0 0,00
029200 2009K Ostatni HIM - skup & zafazené (kabi yvPC 01 0 0,00
03 2009K Hmotny investicni majetek - neodepisovany 00 0 0,00
031 2009K Pozemky 00 0 0,00
03100 2009K Pozemky 00 0 0,00
04 2009K Pofizeni nehmotnych a hmotnych investic 00 0 0,00
041 2009K Pofizeni nehmotnych investic 00 0 0,00
041000 2009K Pofizeni nehmotnych investic 01 0 0,00
042 2009K Pofizeni hmotnych investic 00 0 0,00
042000 2009K Porizeni hmotnych investic 01 0 0,00
042090 2008K Pofizeni hmotnych investin ESF 01 1]
05 2009K Poskytnuté zalohy na neh y a hmotny i icni majetek 00 0 0,00
051 2009K Poskytnuté zélohy na nehmotny investiéni majetek 00 0 0,00
051000 2009K Poskytnuté zalohy na nehmotny investiéni majetek 01 0 0,00
052 2008K Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 00 4] 0,00
052000 2003K Poskytnuté zalohy na hmotny investiéni majetek 01 0 0,00
06 2009K Finanéni investice G0 0 0,00
061 2009K Padilové cenné papiry a vklady v podn. s rozhodujicim viivem 00 0 0,00
06100 2008K Podilové cenné papiry a vklady v podn. s rozhodujicim viivem a0 0 0,00
062 2009K Podilové cenné papiry a vklady v podn. s podstatnym viivem 00 0 0,00
06200 2009K Podilové cenné papiry a vklady v podn. s podstatnym viivem 00 0 0,00
063 2009K Ostatni investi€ni cenné papliry a vklady [ 2+ ] a 0,00
08300 2009K Ostatni investi€ni cenné papiry a vklady 00 0 0,00
066 2009K Pujeky podnikiim ve skupiné (Y] 0 0,00
06600 2009K Pajeky podnikiim ve skupiné 00 0 0,00
067 2009K Ostatnl pijcky o0 [¢] 0,00
06700  2009K  Ostatni pijky 00 0 0,00
0869 2009K Ostatni finanéni investice O 0= U 0,00
063900 2009K Ostatni finanéni investice 00 0 0,00
07 2008K Oprévky k nehmotnému investiénimu majetku 00 0 0,00
072 2009K Oprévky k nehmotnému vysledku z vyzkumné a obdobné &innosti 00 0. 0,00
07200 2009K Opréavky k nehmotnému vysledku z vyzkumné a obdobné Einnosti 00 0 0,00
073 2008K Opréavky k softwaru 09090 0,00
07300 2009K Opravky k softwaru 00 0 0,00
074 2009K Opréavky k ocenitelnym pravim o JE T B} 0,00
07400 2009K Opravky k ocenitelnym praviim o0 0 0,00
078 2009K Opravky k drobnému nehmotnému investiénimu majetku 00 0 0,00
078010 2009K Opravky k drobnému nehmotnému investiénimu majetku =t 0 0,00
078090 2009K Oprévky k DNIM ESF 018090 go it 0
079 2009K Oprévky k W nehr investiénimu majetku 00 0 0,00
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07900 2009K Opravky k ostatnimu nehmotnému investiénimu majetku 00 0 0,00
08 2009K Opravky k hmotnému investiénimu majetku 00 0 0,00
081 2009K Oprévky k budovam, halam a stavbam 00 0 0,00
08100  2009K Opravky k budovam, halam a stavbam 00 0 0,00
082 2009K Oprévky k strojim, pfistrojim a zaiizenim 00 0 0,00
082050 2009K Opravky k strojum, piistrojim a zafizenim 01 0 0,00
082100 2009K Opravky k strojim, piistrojim a zafizenim 01 0 0,00
083 2009K Oprévky k dopravnim prostiedkim 00 0 0,00
08300 2009K Oprévky k dopravnim prostiedkam 00 0 0,00
084 200K Opravky k inventafi 00 0 0,00
08400 2009K Opravky k inventéari 00 0 0,00
085 2008K Opréavky k péstitelskym celkiim a trvalym porostim 00 0 0,00
08500 2009K Opravky k péstitelskym celkim a trvalym porostiim 00 0 0,00
086 2009K Opréavky k zékladnimu stadu a laznym zvifatim 00 0 0,00
08600 2009K Oprévky k zakladnimu stadu a taznym zvitatim 00 0 0,00
088 2009K Opravky k drobnému hmotnému investiénimu majetku 00 0 0,00
088010 = 2009K Oprévky k DHIM 028010 01 0 0,00
088020 2009K Opravky k DHIM 028020 01 Q 0,00
088026 2009K Opréavky k DHIM 028026 01 0 0,00
088030 2009K Opravky k DHIM 028030 01 0 0,00
088090 2009K Oprévky k DHIM ESF 028090 01 0
088100 2009K Opravky k DHIM 028100 01 0 0,00
089 2008K Oprévky k hmotnému investi majetku [] 0 0,00
089200 2008K Opravky k ostatnimu HIM skupinové zafazené 01 0 0,00
089900 2009K Oprévky k nezafazanému majetku (o8 0 0,00
09 2009K Opravné polozky k investiénimu majetku 00 0 0,00
091 2005K Opravna polozka k nehmotnému investignimu majetku 00 0 0,00
08100 2009K Opravna polozka k tiélové skupiné 01 00 0 0,00
092 2008K Opravna polozka k hmotnému investiénimyu majetku 00 0 0,00
052000 2009K Opravna polozka k tictové skupiné 02 a 03 [ ] 0 0,00
093 2009K Opravn polozka k nedokonéenym nehmotnym investicim 00 0 0,00
093000 2009K Opravna poloZka k nedokonéenym nehmotnym investicim 01 0 0,00
094 2009K Opravna polozka k nedokon&enym hmotnym investicim oo 0 0,00
094000 2009K Opravna polozka k nedok ym hmotnym i 01 0 0,00
095 2009K Opravna polozka k poskytnutym zaloham 00 0 0,00
095000 2009K Opravné polozka k poskytnutym zaloham o1 0 0,00
096 2009K Opravna polozka k finanénim investicim 00 Q 0,00
086000 2009K Opravna polozka k Utové skupiné 06 o1 [¢] 0,00
1 2009K  zAsoBY oo o 0,00
11 2009K Material 00 0 0,00
111 2009K Pofizeni materialu 00 0 0,00
111010  2003K Pofizeni materidlu 01 0 0,00
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112 2009K Materidl na skladé 00 0 0,00
112010  2009K Material na sklad& kuchyné 01 0 0,00
112011 2009K Myci prostiedky kuchyné 01 0 0,00
112012 2008K Material PC 01 0 0,00
112013 2009K Kuchyiiské nadobi 01 4] 0,00
112015 2009K Material na skladé bufet - pfechod roku 01 o 0,00
112016  2009K Material na skiadé bufet koncese 01 0 0,00
112020 2009K Sklad pro kabinet pfirodopisu 01 1] 0,00
112026  2009K Sesily VHC skiad 01 0 0,00
112027  2009K Materidl na skladé sesity 9 1 0 0,00
119 2009K Material na cesté 00 0 0,00
119010  2009K Material na cesté 01 0 0,00
12 2009K Zasoby viastni vyroby 00 0 0,00
121 2009K Nedokoncena vyroba 00 Q 0,00
12100 2009K Nedokongena vyroba 00 0 0,00
122 2008K Polotovary viastni vyroby 00 0 0,00
12200 2008K Polotovary viastni vyroby 00 0 0,00
123 2009K  Vyrobky 00 o 0,00
12300 2009K Vyrobky 00 (¢ 0,00
124 2008K Zvitata 00 0 0,00
124000 2009K Zyifata 01 o 0,00
13 2009K Zbozi 00 0 0,00
131 2009K Pofizeni zbozi 00 0 0,00
131010  2008K Porizeni zboz{ 0 | 0 0,00
132 2009K Zbozi na skladé a v prodejnach 0o a 0,00
132100 2009K Zbozi na skiad& v prodejnich nebo v pofizovacich cendch @ 3 0 0,00
132116 2009K Zbozi 01 Y] 0,00
132126  2009K Zbozi - pracovn| sesity 0 1 0 0,00
132200 2008K Odchylky ke zboZi od skutegnych cen pofizovacich [ 0 0,00 -
139 2009K Zbozi na cesté 00 0 0,00
13500 2009K Zbozi na cesté 00 0 0,00
19 200K Opravné polozky k 2asobam 00 0 . 0,00
191 2009K Opravna polozka k materidlu 00 0 0,00
191010  2009K Opravna poloZka k materialu i 4 0 0,00
192 2009K Opravnd polozka k nedokonéené vyrobé 00 0 0,00
19200 2009K Opravna polozka k nedokonéené vyrobg 00 0 0,00
193 2009K Opravna polozka k polotovariim viastni vyroby 00 0 0,00
19300 2009K Opravna polozka k polotovarim viastni vyroby 00 0 0,00
194 2009K Opravna polozka k vyrobkim 00 0 0,00
19400  2009K  Opravn4 polozka k vyrobkiim 00 0 0,00
195 2009K Opravna polozka ke zvifatim 00 0 0,00
19500 2009K Opravna polozka ke zvifat{tm 00 0 0,00
196 2008K Opravna polozka ke zbozi 00 0 0,00
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19600 200K Opravna polozka ke zbozi 00 0 0,00
2 2009K  FINANGNI UCTY PRO PRISPEVKOVE ORGANIZACE 00 o 0,00
2246 2008K Bézné Gcty zviastnich prostiedki 00 0 0,00
24 2009K Ostatni vkladové bankovni Géty 00 0 0,00
241 2009K Bézny ucet 00 0 0,00
241001 2008K Bézny ucet - Spofitelna Bieznice 01 0 0,00
241002 2009K Bézny (icet - Komercni banka (o 0 0,00
241010  2009K Bézny icet - AGB Bfeznice 01 0 0,00
241018  2008K Banka ESF- Ugime v souvislostech 01 0
241019 2009K Bézny ticet - projekt 01 0
242 2009K Bézné uéty ucelovych fondi 00 0 0,00
242010  2008K B&zné éty ucelovych fondl - 01 0 0,00
242020  2009K Bézné ucty ucelovych fondir - 01 0 0,00
242030 2009K BézZné ucty Ucelovych fondll - 01 0 0,00
243 2009K Bézné (cty prostfedka finanénich fondd 00 0 0,00
243005 2008K Bézné ucly prost. fin. fondt Spofitelna FKSP v 0 0,00
243010 2009K Bézné ucty prostiedkd finanénich fondli FKSP 01 0 0,00
245 2009K Ostatni bézné ucty Qo 0 0,00
24500 2008K Ostatni b&zné ucty 00 0 0,00
24800 2009K Bézneé Uéty zvlastnich prostiedk 00 0 0,00
25 2008K Kratkodoby finanéni majetek 00 0 0,00
251 2009K Majetkové cenné papiry 00 0 0,00
25110 2009K Majetkové cenné papiry ke kréatkodobé fin, vypomaci 00 0 0,00
25120  2008K Majetkové cenné papiry - emitované dluhopisy 00 0 0,00
253 2009K Dluzné cenné papiry 00 0 0,00
25300 2009K Dluzné cenné papiry vérové povahy 00 0 0,00
255 2008K Vlastni diuhopisy 00 0 0,00
25500 2009K VI. diuhopisy k emit ym kratkodobym dluhop. na . 283 00 0 0,00
26 2009K Penize 00 0 0,00
261 2009K Pokladna 00 0 0,00
261100 20089K Penize v hotovosti Lo 0 0,00
261101  2009K Pokladna FKSP 01 0 0,00
261102  2009K Penize v hotovosti pokladna 2 01 o] 0,00
261119 2009K Penize - pokladna projekt 0 =1 0
261120  2009K Pokladna kuchyné i 0
261200 2009K Penize v Secich 01 0 0,00
26130 2009K Penize v cizich valutach 00 0 0,00
261400 2009K Poukazky ke zuétovani na odbér zbozi a sluzeb 01 ¢ 0,00
262 2009K Penize na cestd 00 0 0,00
26200 2009K Penize a Seky na cesté 00 0 0,00
262010  2009K Penize na cesté 01 0 0,00
262020 2009K Penize na cesté - Kooperativa, zak. poj. {1 0
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262050 2009K Penize na cesté kuchyn 01 0
263 2008K Ceniny 00 0 0,00
26300  2009K Ceniny 00 0 0,00
269900 2009K Vnitropodnikové vynosy 00 0 0,00
28 2009K Kratkodobé bankovni a ostatni pfijaté vypomoci 00 0 0,00
281 2009K Kratkodobé bankovni Gvéry 00 0 0,00
28100 2008K Kratkodobé bankovni tvéry 00 0 0,00
282 2009K Eskontované kratkodobé dluhopisy (smé&nky) 00 0 0,00
28200 2009K Eskontované kratkodobé diuhopisy (sménky) oo 0 0,00
283 2009K Emitované kratkodobé dluhopisy 00 0 0,00
28300 2008K Emitované kratkodobé dluhopisy (do jednoho roku) 00 (3] 0,00
289 2009K Jiné kratkodobé finanéni vypomoci 00 0 0,00
28900 2009K Kratkodobé finanéni vypomoci (pijéky od ostatnich asob) 00 (4] 0,00
29 2009K Opravne polozky ke kratkodobému finanénimu majetku 00 0 0,00
291 2009K Opravna poloZka k majetkovym cennym papirim o0 0 0,00
29100 2009K Opravna polozka k majetkovym cennym papiriim o0 0 0,00
293 2008K Opravné polozka k dluznym cennym papirom 00 Q 0,00
239300 2009K Opravna polozka k diuznym cennym papirim 00 0 0,00
3 2009K  ZUCTOVACI VZTAHY 00 o 0,00
31 2009K Pohledavky 00 0 0,00
311 2009K Odbératelé 00 0 0,00
31110 2009K Odbératelé za dlouhodobé pohledavky 00 0 0,00
311200 2009K Odbéralelé za kratkodobé pohledavky 11 0 0,00
311800 2009K Odberatele CS T 1 0 0,00
312 2009K Smeénky k inkasu [U] 0 0,00
31210 2003K Sme k inkasu za dlouh pohledavk 00 0 0,00
31220 2008K Sménky k inkasu za kratkodobé pohleda ky oo [¢] 0,00
313 2009K Pohledévky za eskontované cenné papiry 00 0 0,00
31310 2008K Pohledavky dlouhodobé za eskontované cenné papiry 00 0 0,00
31320 2009K Pohledavky kratkodobé za eskontované cenné papiry 00 0 0,00
314 2009K Poskytnuté provozn( zélohy 00 0 0,00
31410 2009K Poskytnuté provozni zalohy na dlouhodobé pohledavky 00 0 0,00
314200 2009K Poskytnuté provozni zélohy na kratkodobé pohledavky 01 ] 0,00
31430 2009K Poskytnuté provozni zalohy na zasoby 00 0 0,00
316 2009K Ostatni pohledavky 00 0 0,00
316100 2009K Ostatni dlouhodobé pohledavky 00 ] 0,00
316120 2009K Pohledavky - obédy 24ci 09 0 0,00
316121  2009K Pohledavky -ob&dy zaméstnanci 01 0 0,00
316126  2009K Pohledavky - cizi stravnici 01 0 0,00
316127  2009K Kreditni karty L (¢] 0,00
316128  2009K Pohledavky - zetonny VIS 01 0
316200 2008K Ostatni kratkodobé pohledavky 1 0 0,00
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316201  2008K Krouzky - Zdci 01 0 0,00
32 2009K Zavazky 00 0 0,00
321 2009K Dodavatelé 00 0 0,00
321200 2009K Dodavatelé 1 1 0 0,00
321219 2009K Dodavatele - projekt 01 0
322 2009K Smeénky k Uhradé 00 0 0,00
32200 2009K Sménky k uspokojeni kratkodobych zavazka viéi dodavateli 00 0 0,00
324 2009K Piijaté zalohy 00 0 0,00
324200 2009K Prijaté zalohy kratkodobé od odb&ratell 04 0 0,00
324210 2009K Ptijaté zalohy mléko 1.a 2. tiidy 01 0 0,00
324220 2009K Skola v pfirodé 3.t7. 01 0 0,00
324221 2009K Skola v pfirodé 5.1, 0 9 0 0,00
324222  2009K 6.tfidy Clovék a pfiroda 01 0 0,00
324230 2008K Turisticke akce 01 0 0,00
324231 20089K Kvilda 9.1 0 0,00
324232  2009K Sumava 01 0 0,00
324233  2009K Zajezdy zaméstnanci, zaci 01 0 0,00
324234  2009K Letni akce Vésin 01 0 0,00
324240 2009K Lyzafsky vycvik 9. tf. 01 0 0,00
324250 2009K Lyzaisky vycvik 7. . 01 0 0,00
324260 20089K Divadio a dal$i akce 01 0 0,00
324261  2008K Vylety, exkurze déti 01 0 0,00
324262 2008K Vodacky vycvik 01 0 0,00
324270 2009K Z3jezdy zaméstnanci 01 0 0,00
324280 2009K Plavani 01 0 0,00
325 2008K Ostatni zavazky 00 0 0,00
325000 2008K Ostatni zavazky kratkodobé g1 0 0,00
325100 2008K Obaly - ostatni zavazky kratkodobé kuchyri 0 1 0 0,00
33 200K Zictovani se zaméstnanci a institucemi (U] 0 0,00
331 2009K Zaméstnanci 00 0 0,00
331100 2008K Zalohy na mzdy g & 0 0,00
331200 2009K Vyaétovani mezd 01 0 0,00
331220 2009K Vyuétovani mezd - OON 01 0 0,00
331250 2009K Nevybrana dovolen4 z minulého roku 01 [4] 0,00
333 2009K  Ostatni zdvazky vi&i zaméstnancim 00 0 0,00
333000 2009K  Ostatni zavazky viigi zaméstnancim B4 0 0,00
333100  2009K Pojisténi z i /plati & 04 0 0,00
333200 2009K Spofeni zaméstnanci / Spofitelna 01 1] 0,00
333300 2009K Pljéky zaméstnanci /Spoitelna 01 0 0,00
333400 2009K Ostatni zavazky viici zaméstnanci 01 0 0,00
335 2009K Pohledavky za zaméstnanci 00 0 0,00
335100 2009K Pohledavky dlouhodobé za zamé&stnanci 01 0 0,00
335200 2009K Pohledavky kratkodobé za zaméstnanci Q4 0 0,00
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336 2009K Zitlovani s institucemi sociainiho zabezpegeni 00 0 0,00
336100 2009K Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 01 0 0,00
336210 2009K Pohledavky z naroku na vyplatu soc. davek zaméstnanciim 01 0 0,00
336220 2008K Pohledavky z naroku na vyplatu soc. davek spolegnikim 01 0 0,00
336250 2009K Socialniho pecenl k dov. z roku 01 0 0,00
336300 2009K Zavazky Vieobecna zdravotni pojistovna 01 0 0,00
336320 2009K Zéavazky Vojenska zdrav. pojistovna 01 0 0,00
336340 2009K Zavazky Pojistovna MV 01 0 0,00
336350 2009K Zéavazky Ceska narodni pojistovna 01 0 0,00
336360 2009K Bankovnl pojistovna 01 0 0,00
336400 2009K Zavazky - pinéni pojistovna (bolestné a pod.) 01 0 0,00
336500 2009K Socialni davky 01 0 0,00
34 2009K Zuétovani dani, dotaci a ostatni zGidtavani 00 0 0,00
341 2009K  Dafi z pfijmil 00 o0 0,00
34110 2009K Zalohy na daii z piijmt v prib&hu roku 00 0 0,00
34120 2009K Zavazek ze splatné dané z pfijmu dle dafiového pfiznéni 00 0 0,00
342 2008K Ostatni pfimé dané 00 0 0,00
3421 2008K Daf z pfijmi srazena poplatnikim G&etni jednotky a0 0 0,00
342100 2009K Daf z pfijmi srazené zamé am Gcetni jednotk 01 0 0,00
342110 2009K  Dai z piijmi (15%) 520010 $U 04 0 0,00
342120 2009K  Dai 2 pfijmi (15%) 520020 MU o4 o 0,00
34230 2008K Dan silnicni 00 o] 0,00
34240 2009K Daii z pfevodu nemavitost! o0 0 0,00
34250 2008K Ostatni pfimé dané 00 0 0,00
342999 2009K Nedoplatek na dani ze mzdy z roku 1992 01 0 0,00
343 2009K Dari z pfidané hodnoty (DPH) 00 (o} 0,00
3431 2009K Dari z pfidané hodnoty z nakupu [o¢] 0 0,00
343111 2009K DPH z dovozu 5% 00 0 0,00
343112 2009K DPH z dovozu 23% 00 0 0,00
343116 2009K DPH 5% bufet 01 0 0,00
343121 2008K DPH v tuzemsku 5% Avstup/ 0 0 0,00
343122 2008K DPH v tuzemsku 19% /vstup/ 01 0 0,00
343123  2009K DPH 19% kuchyn& 01 0 0,00
343124 2009K DPH 19% elektrika kuchyné /kréaceno/ 01 0
3432 2009K Dani z pfidané hodnoty za zdaniteln4 pinéni 00 Q 0,00
343210 2009K DPH za zdanitelna plnéni 5% 01 Q 0,00
343220 2009K DPH za zdanitelna pinénl 19% I 0 0,00
343300 2009K Zaplacené zalohy na DPH 00 0 0,00
343998  2009K Zuctovani DPH 0 1 0 0,00
345 2009K Ostatnf nepfime dané a poplatky 00 0 0,00
3451 2009K Dai spotfebn( 00 0 0,00
34511 2009K Dariova povinnost ze spolf. dané viiéi fin. organu (zavazek) 00 0 0,00
34512 20089K Narok na vraceni spotf. dané vi&i finanénimu organu 00 o] 0,00
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34513 2009K Z(ctovani odvodu spotf. dané (zalohy, vyiétovani) 00 0 0,00
34590 2008K Ostatni nejmenavané nepiimé dané a poplatky 00 0 0,00
345998  2009K Nedopl.na danl s rozpottem obci a QU z roku 1992 00 0 0,00
345999  2009K Nedopl.ost.nepfimych dani a popl. z roku 1992 se SR 00 0 0,00

346 2009K Néroky na dotace a ost.zuctovani se statnim rozpottem (SR) 00 0 0,00
34610 2009K Invest. a provoz. dotace ze SR ve prosp. kapitalovych fondi 00 0 0,00
34620 2009K Provozni dotace ze SR na thradu nakladd 00 0 0,00
346991 2009K Projekt - TIP provozni dotace ze SR 00 0 0,00
346992 2009K Projekt - Keramika provozni dolace ze SR 00 0 0,00
346996 2009K Narok na individ. dotaci investic. prostfedkd SU 00 0 0,00
346997 2009K Narok na dotaci S0 00 0 0,00
346998  2009K Narok na dotaci MZDY SU 00 0 0,00
346999  2009K Narok na dotaci a ost.ziétovani se SR 00 0 0,00

347 2008K Vypotéadanl preplatki dotacl a ost.zavazkii se st. rozp (V) 0 0,00
34700 2009K Vypofadani pfeplatki dotaci a ost.zavazku se st. rozpoétem 00 0 0,00
347999  2009K Vyporadani pfepl.dotaci a ost.zavazkii se SR z roku 1992 01 0 0,00

348 2008K Naroky na dotace 2 ost.z(i&t. s rozp.otganu mistni samospravy 00 0 0,00
34800 2009K Néroky na dotace a ost.ziiét. s rozp.organt mistni samospravy 00 0 0,00
348950 2009K Dotace kraj - Mzdy a ONIV 01 0 0,00
348951  2009K Dotace kraj - Mzdy a ONIV neped. 01 0 0,00
348990 2008K Dolace z Evropskych struktur.fondi 01 0
348992 2009K Dotace Investice ESF 9 4 o}

348993  2008K Dotace Investice Kraj k ESF (s 08 | 0
348895 2009K Dotace z Kraje k ESF 01 0
348998 2009K Narok na individ. inv. dotaci z rozpo&tu MU (mésta) 01 0 0,00
348999 2009K  Narok na dotaci a ost.zGét.s OU (obci) 01 0 0,00

349 200K Vypof.pfepl.dotacl a ost.zav.s rozp.organi mistni samosprévy 00 0 0,00
34300 2009K Vypof.pfepl.dotaci a osl.z&v.s rozp.organli mistni samospréavy 00 0 0,00
349999  2009K VypoFadani piepl.dotac a ost.zav.s OU (obci) z roku 1992 91 0 0,00

35 2009K Pohledavky ke sdruzeni 00 0 0,00

358 2009K Pohledavky k G¢astnikim sdruzeni 00 0 0,00
35810 2009K Pohledavky diouhodabé pii sdruzenf dle smlouvy o sdruzeni 00 0 0,00
35820 2009K Pot y kratkod pii sdruzenf dle smlouvy o sdruzeni 00 0 0,00

36 200K Zéavazky ke sdruzeni 00 0 0,00

367 2009K Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papiri a vkladd 00 0 0,00
36700 2009K Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirti a vkladt 00 0 0,00

368 2008K Zavazky k castnikiim sdruzent 00 [¢] 0,00
36800 2009K Zavazky podle smlouvy o sdru.(neni pravn.osoba a spravce) 00 0 0,00

37 200K Jiné pohledavky a zavazky 00 0 0,00

375 2009K Pohledavky z emitovanych diuhopist 00 0 0,00
37510  2009K  Pohledavky dlouhodobé z ych vydanych dishopist oo 0 0,00
37520 2009K Pohledavky kratkodobé z emitovanych vydanych diuhopisii 00 0 0,00

378 2009K Jiné pohledavky 00 0 0,00
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378100 2009K Jiné pohledavky dlouhodobé na nahrady skod a mank za osoby 01 0 0,00
378200 2009K Jiné pohledavky kratkodobé na nahrady 3kod a mank za osoby 01 0 0,00
378300 2009K Pohledavky za nezaplacené obédy 01 0 0,00

379 2009K Jiné zavazky 00 1] 0,00
379000  2009K Jiné zavazky 0 0 0,00
37910 200K Zavazky viigi celnim organim z titulu cel a DPH 00 0 0,00
37911 2009K Zavazky viéi celnim organim z litulu cel 00 0 0,00
37912 2009K Zavazky vici celnim organim z titulu DPH 00 Q 0,00
37990 2009K Zavazky z odpov.za zpus.5kody (nejde-li o dohadné polozky) 00 0 0,00

38 2009K Pfechodné Gcty aktiv a pasiv 00 0 0,00

381 2009K Néklady pfistich abdobi 00 0 0,00
381010  2009K Naklady priStich obdobi ke konkrétnim Gétiim dét. tF, 5 01 0 0,00
381020 2009K Naklady pfistich obdobi kuchyné obédy 01 0 0,00

383 2009K Vydaje pfistich obdobi 00 4] 0,00
383100  2008K Vydaje pfist.obd.vynalozené v budoucim obdobl v urité vysi Q1 0 0,00
383201 2008K Dovolend rok minuly rok OD 1996 NEPLATI 00 0 0,00
383202 2008K Odvody minuly rok OD 1996 NEPLATI 00 0 0,00

384 2008K Vynosy pfistich obdobi 00 0 0,00
384010 2008K  Vynosy pfistich obdobi - lyz. vycvik leden 97 01 0 0,00
384020 2009K Vynosy pfistich obdobi - obédy, kuch 01 o} 0,00

385 2009K Prijmy pfistich obdobi 00 0 0,00
385016 2009K Prijmy pfistich obdobf nezigt. k 31.12. na Uttech pohledavek a1 0 0,00

386 2009K Kursové rozdily aktivnl o0 Q 0,00
38600 2009K Kursové rozdily aktivni podle platného kursu k 31.12. 00 0 0,00

387 2009K Kursové rozdily pasivni 00 Q 0,00
38700 2009K Kursoveé rozdily pasivni podie platného kursu k 31.12. 00 0 0,00

388 2009K Dohadné uéty aktival 00 0 0,00
38800 2009K Dohadne acty aktivni k 31.12.(pohled.za pojistovnou, troky) 00 0 0,00

389 2009K Dohadné uéty pasivnl 00 0 0,00
389010  2009K Dohadneé gty pasivni k 31.12. (nevyplac. dovolena) 01 0 0,00
389020 2009K Dohadné Géty pasivni k 31,12, (odvody dovolena) 01 0 0,00
389100 2009K Dohadné uéty pasivni k 31.12.(napf.nevyfakt.dodavky) 0.1 0 0,00

39 2008K Opravné polozky k ziictovacim vztahtim a vnitini ziétovani 00 0 0,00

391 2009K Opravna poloZka k pohledévkam o0 0 0,00
391000 2009K Opravna polozka k (i&t.skup.31,33,34,35 a 37 01 1] 0,00

395 2009K Vniteni ztictovani 00 0 0,00
39500  2009K Vnitini z(&tovan| Do 0 0,00

396 2009K Spojovaci uget pfi sdruzeni 00 0 0,00
39600 2009K Spojovaci Gcet pfi sdruzeni 00 0 0,00

50 2009K Spotfebované nakupy 00 1] 0,00

500 2008K Spotfebované nékupy (skup. Géet) 00 0 0,00
50000 2009K Spotfebované nakupy 00 0 0,00
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521520 2009K Osobni naklady MU / dohody 01 0 0,00
521526  2009K Osobni naklady HC / dohody 04 0 0,00
521530 2009K Osaobni néklady /nahradni vojenska sluzba 01 0 0,00
521590 2009K Dohady ESF 01 0

524 2009K Z&konna socialni pojistent 00 0 0,00
524010 20038K Zakonné socidlni pojisténi plati zaméstnavatel g4 0 0,00
524011  2009K Nahrady (50% soc.udéalost) D 1 [}

524015  2009K Zdravot.pojisténi zakonné 01 0
524022 2009K Zakonné socialni a zdravotn{ pojisténi MO 01 4] 0,00
524026  2009K Zakonné soc, davky plati zamést. - VHC(521026) 01 0 0,00
524080 2009K Soc. a zdravotni ESF g 1 0

525 20089K Ostatni socialni pojisténi (danové neuznavané) 00 0 0,00
525010  2009K Kooperativa ostatni socialni pojisténi + 01 0 0,00
525016  2009K Kooperativa VHC 01 0 0,00
525020 2009K Kooperativa Mésto g 1 0

527 2009K Zékonné socidlni naklady 00 0 0,00
527000 2009K Zakonné socialni naklady - zavodni stravovani apod. 01 g - 0,00
527010 2008K Zzkladni pfid&| do fondu socialniho a1 Q - 0,00
527016  2009K Zakladni pfidél do FKSP - VHC 0 4 0 - 0,00
527020 2009K Zakladni pfidél do FKSP - MU 01 0 - 0,00
527090 2009K FKSP z mezd ESF 01 0

528 2009K Ostatni sociaini naklady 00 0 0,00
528100 2009K Vydaje souvisejlcl s pééi o zdravi lidu nad ramec zékona + 01 0 + 0,00
528200 2009K Vydaje na nahradni vojenskou sluzbu 01 Q0 + 0,00
52830 2009K Vydaje pievysuijici piijmy v ost.zafiz.k uspok.potfeb osob + 00 0 0,00
528510 2009K KU Néhrada mzdy v dob& nemoci nebo karantény 01 0
528520 2009K MU Nahrada mzdy v dobé nemoci nebo karantény 01 0
528526 2009K JE& Nahrada mzdy v dobé nemoci nebo karantény 01 0

53 2009K Dané a poplatky 00 0 0,00

530 2008K Dané a poplatky (skupinovy téet) 00 0 0,00
530000 2009K Dané a poplatky a 4 0 0,00

531 2009K Dafi silnicni 00 0 0,00
53100 2008K Dan silniéni 00 0 0,00

532 2009K Dan z nemovitosti 00 o 0,00
53200 2009K Dan z nemovitosti 00 0 0,00

538 2008K Ostatni nepiimé dané a poplatky 00 0 0,00
53800 2009K Ostatni nepfimé dané a poplatky 00 [} 0,00

54 2009K Ostatni naklady 00 0 0,00

540 2009K Ostatni naklady (skup. uget) 00 0 0,00
540100 2009K Ostatnf naklady 00 ] 0,00

541 2009K Smiuvni pokuty a penale (dafiové uznavang) 00 0 0,00
54100 2009K Smluvni pokuty a penéle 00 0 0,00

542 2009K Ostatni pokuty a pendle (dafiové neuznavané 00 0 0,00
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54200 2009K Ostatni pokuty a pendle + 00 o 0,00
543 2009K Odpis nedobytné pohledavky 00 0 0,00
54300 2009K Odpis nedobytné pohledavky 00 ] 0,00
544 2009K  Uroky 00 0 0,00
54400 2008K Uroky nezahrnované do investizniho majetku 0o 0 0,00
545 2009K Kursové ztraty 00 0 0,00
54500 2008K Kursové ztraty 090 (o] 0,00
54600 2009K Dary vé. DPH + 00 0 0,00
546010 2009K Dary (dafiové neuznavané) o0 i 0,00
547 2009K Poskytnuté platebni slevy 00 ] 0,00
54700 2009K Poskytnuté platebni slevy 0o 0 0,00
548 2009K Manka a Skody 00 0 0,00
54810 2009K Manka a skody zplsobené zivelnimi pohromami 00 0 0,00
548100 2009K Piatba pracovnik - traz 01 0 0,00
5482 2009K Manka a skody dafiové neuznavané Q0 o 0,00
54821 2009K Manka a 8kody na zasobach nad stanovenou normu 4 00 0 0,00
54822 2009K Manka a skody ostatni dafiové neuznavané + 00 0 0,00
549 200K Jiné ostatni nakiady 00 0 0,00
548080 2009K Bankovni poplatky ESF 0 1 0
54910 2009K Prirazky k zékl.sazbam za znegéisténi ovzdus! +* 00 0 0,00
549150 20089K Modernizace investi¢niho majetku do 20 tis. & kus 04 0 0,00
54920 2009K Pfirazky za vypousténi odpadnich vod 00 0 0,00
54930 2009K Ztratové pohledavky a oprava nkl.minulych éetnich ubdob: 00 0 0,00
549401 2009K Jiné ostatni naklady (bank.vyl.,pojistné,popl.apod.) 01 0 0,00
549402 2008K Ostatni naklady - ZPS 9 1 o] 0,00
549416  2009K Ostani naklady HC 01 0 0,00
549500 2009K Néklad kraceny po odpo&tu DPH 01 0 0,00
55 2009K Odpisy,prodany majetek, rezervy,éasové rozl.,opravné polozky 00 (o} 0,00
550 2008K Odp.,zdst.cena nehm. a hm.inv.majetku, tvorba rezerv,éas.rozl, 00 0 0,00
55000 2009K Odp., zist.cena nehm. a hm.inv.majetku,tvorba rezerv,&as.rozl. 00 0 0,00
551 2009K Odpisy nehmotného a hmotného investiéniho majetku 00 0 0,00
551000 2009K Odpisy nehmotného a hmotného investiéntho majetku 0% 0 0,00
551016 2009K Odpisy HC 01 0 0,00
552 2009K Zust. cena prodaného nehmotného a hmotného inv. majetku oo 0 0,00
552000 2008K Ziist. cena prodaného nehmotnéha a hmotného inv. majetku 01 0 0,00
553 2009K Prodané cenné papiry v cené pofizeni 00 0 0,00
55300 2009K Prodané cenné papiry v cené pofizen| 00 0 0,00
554 200K Prodany material 00 0 0,00
556 2009K Tvorba zakonnych rezerv 00 0 0,00
55610 2009K Tvorba rezerv na opravy hmotného majetku 00 0 0,00
55620 2008K Tvorba rezerv na pohl.za dluzn.v konkurz.a vyrovn.fizeni g0 0 0,00
55630 2009K Tvorba rezerv na péstebni &innosti 00 0 0,00
55640 2009K Tvorba rezerv na sanaci pozemki dotéenych tézhou 00 0 0,00
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55650 2009K Tvorba ost. rezerv dle zadkona o rezervach 00 0 0,00
558 2009K Ziictovani asového rozliseni naklada 00 [¢] 0,00
55800 2008K Zictovani éasoveho rozliseni nakladi 00 0 0,00
559 2009K Tvorba opravnych polozek 00 0 0,00
55900 2009K Tvorba opravnych polozek + 00 0 0,00
563 2009K Nakladovy ucet 00 0
59 2009K Dané z pfijmi 00 0 0,00
591 2008K Dan z piijmi 00 0 0,00
591000 2009K Dafi z pfijmi o1 0 0,00
595 2009K Dodateéné odvedy dané z pfijmu 00 0 0,00
595000 2009K Dodatecné odvody dané z piijmu 01 0 0,00
599 2009K Vnitropodnikové naklady 00 0 0,00
59900 2009K Vnitropodnikové naklady 0o 0 0,00
6 2009K  VYNOSY Z CINNOSTI PRISPEVKOVYCH ORGANIZACI o0 o 0,00
60 2009K Trzby za vlastni vykony a za zbozi 00 Q 0,00
600 2009K Trzby za viastni vykony a zbozi (skup. G&et) 00 0 0,00
60000 2009K Trzby za vlastni vykony a zbozi 00 0 0,00
601 2008K Trzby za vlastni vyrobky 00 0 0,00
60100 2009K Trzby za viastni vyrobky 00 0 0,00
602 2009K Trzby z prodeje sluzeb 00 0 0,00
602010 2009K Trzby z pronajmu prostor skoly 01 0 0,00
602020 2009K Triby za proplj¢eni $kolniho inventaie 01 0 0,00
602040 2009K  Uhrada od zak( 01 0 0,00
602050 2009K  Trzba za najemné bytu o1 o0 0,00
602116  2008K Pracovn| sesity 01 0 0,00
602120 2009K  Trzba za prodané obédy - Z4ci 01 0 0,00
602121  2009K Trzba za prodané obédy zaméstnanci 00 0 0,00
602126 2008K Trzba za obédy - cizi stravnici 00 0 0,00
602127  2009K Kreditni karty - 19% 00 0 0,00
602130 2009K  Druzina - platba zéci os 01 0 0,00
602135 2009K Krouzky -platba zaci OS A 0 0,00
602136 2008K Skoleni ugitelt iroveri INDOS o1 0 0,00
602320 2009K Obédy zaméstnanci /19% 8 % 0 0,00
602337 2009K Détska knihovna 01 0 0,00
604 2009K Trzby za prodané zboz( [ 0 0,00
604010 2009K Tr2by za prodané zbozi ve skolni kantyng 00 0 0,00
604016  2009K Trzba bufet, ved. hosp. &innost o0 0 0,00
604020 2009K Trzba za prodané obédy 00 0 0,00
604030 2009K 00 0 0,00
604036  2009K 00 0 0,00
604037 2009K  Trzby HE osvobozeno /PS/ 0 1 0 0,00
604046 2009K Trzby za telefon-automat 01 0 0,00
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604090  2009K Trzby za ostalni prodané zbozi o1 0 0,00
604216  2009K Trzby bufet 01 0 0,00
604226  2009K CS obédy 01 0 0,00
604310  2009K Kreditni karty obédy 01 0 0,00
604316  2009K Prodej Skol.potieb g1 0 0,00
61 2008K Zmény stavu vnitropodnikovych zasob 00 0 0,00
610 2008K 2Zmény stavu vnitroorganizagnich zasob (skup. téet) 00 0 0,00
61000 2009K Zmény stavu vnitroorganizaénich zasob 00 0 0,00
611 2009K Zmeéna stavu zasob nedokonéené vyroby 00 o] 0,00
61100 2009K Zména stavu zasob nedokonéené vyroby 00 0 0,00
612 2008K Zmeéna stavu zésob polotovari 00 0 0,00
61200 2009K Zména stavu zasob polotovari 00 (4] 0,00
613 2009K Zména slavu zasob vyrobkil 0o 0 0,00
61300 2009K Zmeéna stavu z&sab vyrobkd 00 0 0,00
614 2008K Zména stavu zvifat 00 0 0,00
61400  2009K Zména stavu zvifat 00 0 0,00
62 2008K Aktivaca 00 0 0,00
620 2008K Aktivace (skup. GZet) 00 0 0,00
62000 2009K Aktivace 00 0 0,00
621 2008K Aktivace materidlu a zbo2i 00 0 0,00
62100 2009K Aktivace materialu a zbozi 9.8 0 0,00
621100 2009K Aktivace materialu a zbozi 01 0 0,00
622 2008K Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 00 0 0,00
62200 2008K Aktivace vnitroorganizagnich sluzeb 00 0 0,00
623 2008K Aktivace nehmotného investiéniho majetku 00 0 0,00
62300 2009K Aktivace nehmotného investiéniho majetku 00 0 0,00
624 2009K Aktivace hmotného investiéniho majetku 00 0 0,00
62400 2009K Aktivace hmotného investiéniho majetku 00 0 0,00
64 2009K Ostatni vynosy 00 0 0,00
640 2009K Ostatni vynosy (skup. tdet) 00 0 0,00
64000 2009K Ostalni vynosy 00 0 0,00
641 2009K Smiuvni pokuty a pendle 00 0 0,00
641000 2009K Smiuvni pokuty a pendle 01 0 0,00
642 2009K Ostatni pokuty a pendle 00 0 0,00
64200 2009K Ostatni pokuty a pendle 00 0 0,00
643 2003K Platby za odepsané pohledavky 00 0 0,00
64300 2009K Platby za odepsané pohledavky 00 0 0,00
644 2009K Uroky 00 o 0,00
644010 2008K Naroky na piijaté aroky od pen.ustavi,dluznikd apod. 01 0 0,00
644090 2009K Urok - banka ESF Matematika 01 0
645 200K Kursové zisky 00 Q 0,00
64500 2009K Kursové zisky [ ] 0 0,00
648 2009K Zictovani s fondy od 1.1.2002 01 o] 0,00
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648010  2009K &erpéni z fondd 01 0 0,00
648020 2009K Sponzorské dary 01 0
649 2009K Jiné ostatni vynosy 00 0 0,00
649010  2009K Jiné ostatni vynosy 01 0 0,00
648016  2009K Ostatni vynosy JC 0% 0 0,00
65 2009K Trzby z prodeje majetku,rezerv,&as.rozlideni a opr. pelozky 00 0 0,00
650 2009K Trzby avyn. z post. majetku a z&t. rezerv a éas. rozl. 00 0 0,00
65000  2009K Trzby a vyn. z post. majetku a zagt. rezerv a Zas. rozl. 00 0 0,00
651 2008K Tr2by z prodeje nehmatného a hmotného inv. majetk 00 0 0,00
651010  2009K Trzby z prodeje neh ého a hmotného inv. maj e 4] 0,00
652 2009K Vynosy z finanénich investic 00 0 0,00
65210 2009K Vynosy z cennych papir( a vkladi v podnicich ve skuping ] 0 0,00
65220 2009K Vynosy z ostatnich investiénich cennych papirli a vkladl 00 0 0,00
65230 2009K Vynosy z ostatnich finanénich investic 00 0 0,00
653 2009K Trzby z prodeje cennych papird 00 0 0,00
65300 2009K Trzby z prodeje cennych papirt 00 0 0,00
654 2009K Trzby z prodeje materialu 00 0 0,00
654010 2009K Trzby z prodeje materialu 01 0 0,00
655 2009K Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 00 ] 0,00
65500 2009K Vynosy z kratkod. fin, majetku vedeného na Gét. skup. 25 00 0 0,00
656 2009K Zuctovani zakonnych rezerv 00 0 0,00
65610 2009K Rozpusténi rezerv na opravy hmotného majetku 00 0 0,00
65620 2009K Rozpusténi rezerv na pohled.za dluzn.v konk.a vyrovn.fiz. 00 0 0,00
65630 2009K Rozp i rezerv na péstebni &innosti 00 0 0,00
65640  2008K Rozpuéténi rezerv fin.prosti.na sanaci pozemki dotéen.tézhou 00 0 0,00
65650 2009K Rozpusténi rezerv jinych podle zakona o dani z prijmu 00 0] 0,00
658 2009K Zuctovani ¢asového rozliseni vynosi 00 0 0,00
65800 2008K ZGétovani Easového rozlideni vynosit 00 0 0,00
653 2008K Zuétovani opravnych poloZek 00 0 0,00
65900 2008K Uplné nebo ¢astecné rozpusténi opravnych polozek - 00 0 0,00
663 2009K Vynosovy téet 0Q 0
69 2008K Provozni dotace 00 0 0,00
681100 2009K Provozni dotace kraj - platy 01 0 0,00
691101  2009K Provozni dotace kraj - ONIV UZ 33017 1. tridy 01 0 0,00
691102  2009K Provoznf dotace kraj - mimof. odmény UZ 33005 01 0 0,00
891103  2008K Poslleni rozpottu z rezervniho fondu (o1 0 0,00
691104 2009K Dotace kraj odmény neped UZ 33016 01 0
691105 2009K Dotace kraj - ostatni 01 0
691200 2008K Provozni dolace MU 01 0 0,00
691201 2009K Provozni dotace t&locvigny 01 0 0,00
691290 2009K Zvonecek - Projekt CZ.04.1.03/4.2,16.4/0010 019 0
691291  2009K Dotace ESF matematika D 1 0
691299  2009K Ro¢ni vyrovnini Gétu ESF 01 1]
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697 2009K Provozni ué. 00 o 0,00
699 2009K Vnitropodnikové vynosy 0o 0 0,00
7 2008K Vni nizaénl naklady dle &i ti nebo dtvant 00 8] 0,00
8 2009K Vnitroorganizaéni vynosy dle &innosti nebo Gtvari 4] (1] 0,00
851 2009K Sluzby 00 0 0,00
9 2009K Fondy,HV a dlouh. Gvéry a pijeky, rezervy, zav. a podr. Gdty g0 0 0,00
90 2008K Majetkové fondy 00 0 0,00
901 2009K Fond investi¢éniho majetku 00 o] 0,00
901100  2008K Stav fondu inv. majetku k 1.1. 04 (4] 0,00
9012 2009K Tvorba fondu investitniho majetku 00 0 0,00
901211 2009K Tvorba zdroji k hmotnému IM pfevodem zdrojii z 4. 916 01 0 0,00
901212  2009K Tvorba zdrojis k IM ve vy$i splacenych investiénich dvéra 01 0 0,00
901213  2009K Tvorba zdroj k fin.investicim pfevodem zdrojii z u. 914 0 4 0 0,00
90122 2009K  Beziiplatné pfevzaty IM (Uétsk.01,02,03,06) 06 -0 0,00
90123 2009K Tvorba zdrojit k hmotnému IM ze z&sob v pof.(reprod.)cenéch 0o 0 0,00
90124 2009K Nové zjistény v icetnictvi nezachyceny M 00 0 0,00
90125 2008K Vhitfni zhodnoceni investignich cennych papirt 00 0 0,00
80129 2009K Tvarba zdrojii k IM z jinych divod oo 0 0,00
9013 2009K Snizeni zdrojii investiéniho majetku 00 0 0,00
901310  2009K SniZenl zdroji hmotného IM pfevodem z 1.916 ve vysi odpisi 01 0 0,00
901320 2009K SniZeni zdrojit vyfazenim IM v zistatkové cené 01 0 0,00
901330 2009K Snizeni zdrojis beztplatnym pfedanim IM v ziistatkové cend 01 0 0,00
901340 2009K Odepsané nakiady na trvale zast: & inveslice 01 0 0,00
901350 2009K Snizeni zdrojii k M z jinych davodi o1 e 0,00
902 2009K Fond ob&znych aktiv oo 0 0,00
902100 2009K Fond obé&znych aktiv k 1.1, 01 0 0,00
9022 2009K Tvorba fondu ob&znych aktiv 00 0 0,00
902210 2009K Bezdplatné pfevzats ob&zna aktiv k nevydéleéné &innosti 01 (4] 0,00
902290 2008K Jiné pfiristky do fondu ob&2nych prostiedki 01 0 0,00
9023 2009K Snizeni fondu obaznych aktiv (] 0 0,00
902310  2009K Beztilatné predana ob&Zna aktiva z nevydélecné &innosti 01 0 0,00
902320  2009K Snizeni fondu ob&znych aktiv 2 jinych divodis 01 0 0,00
91 2008K Finanéni fondy 00 0 0,00
911 2009K Fond odmén 00 0 0,00
911100  2009K Fond odmén k 1.1. 01 0 0,00
911200 2009K Tvorba fondu odmén 01 0 0,00
911201 2009K Pridél do fondu odmén z hospodafského vysledku (.932 01 0 0,00
911209  2009K Ostatni tvorba fondu odmén (1 0 0,00
911300 2009K  Cerpani fondu odmén (150 B 0,00
912 2009K Fond socidlni 00 0 0,00
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912100 2009K Fond socidlnf k 1.1. 01 0 0,00
922 2009K  Tvorba fondu sociélniho 00 o0 0,00
912201  2009K Jednotny pfidél do fondu socidlniho z 1. 527010, 527020 01 0 0,00
912202 2009K Jednotny pfid&l do fondu z VHC 1.527016 01 0 0,00
912203 2009K Vynosy z tplatného pfevodu piedméti pofiz.z fondu socialniho 01 [¢] 0,00
912204 2009K Splétky pujéek od pracovniki z fondu socialniho 01 Q 0,00
912205 2009K Doplatky - splatky na rekreaci prac. a déti 01 0 0,00
912207  2009K Ostatni doplalky - divadlo a pod. 01 0 0,00
912209 2009K Ostatni pfijmy do fondu sociglniho g1 0 0,00
9123 2009K Cerpénl fondu sociélniho na soc.zafizeni PO (IM a HV) 00 0 0,00
9124 2009K Piijcky pracovnikim na bytové uéely 01 0 0,00
912510 2009K Prispévky na zavodni stravovani 01 0 0,00
912520 2009K Piispévky na ambulantni lazefiskou pééi 01 o] 0,00
912530 2008K Prispévky na rekreaci a zajezdy 04 0 0,00
912535 2009K Rekreace 01 0 0,00
912540 2009K Prispévky na kulturu a télovychovu 01 Y] 0,00
912550  2009K SocigIni vypomoci a dary 0 1 0 0,00
9126 2008K Prispévek stfednim odbornym ugilidtim 00 0 0,00
912900 2009K  Ostatni &erpani fondu socigintho 01 0 0,00

914 2009K Fond rezervni 00 0 0,00
914100 2009K Fond rezervni k 1.1. 01 0 0,00
9142 2009K Tvorba fodnu rezervniho 00 (s} 0,00
914210  2009K Pridél z hospodafského vysledku i, 932 g 3 0 0,00
914220 2009K Finanénl dary od sponzorii Q 1 0 0,00
914230 2009K Tvorba rezervniho fondu pievodem z jinych fondi 0 4 0 0,00
914290  2009K Ostatni tvorba rezervniho fondu (0 0 0,00
914295 2009K Zustatek nevycerp.prosti. Kraj k ESF 01 0
914296  2009K Zistatek nevycerpanych prosti.ESF 01 0
9143 2009K  Cerpani rezervnfho fondu 00 o 0,00
914310 2009K Pfevod zdrojit RF do U&tu 901 k finanénim investicim 01 0 0,00
914320 2009K Pfevod zdrojil RF do ostatnich finanénich fondit PO 01 0 0,00
914330 2008K Neuhrazena ztrata z minulych let pievodem do 11.932 01 0 0,00
914340 2009K Cerpani rezervniho fondu - VHG 01 0 0,00
914350 2009K Cerpani rezervniho fondu - pretictovani 01 0 0,00
914350 2009K Cerpani rezervniho fondu k jinym Gzelam 01 0 0,00

916 2008K Fond reprodukce investicniho majetku 00 0 0,00
916100 2009K Fond reprodukce investigniho majetku k 1.1. 01 0 0,00
916200 2008K Tvorba fondu reprodukce investiéniho majetku 01 o] 0,00
916210  2009K Tvorba zdroju pfevodem z 1.901 ve vy3i odpisii z hmotného IM 0 q 9] 0,00
916220 2009K Pridél z hospodarského vysledku u. 932 g1 0 0,00
816230  2009K Pfidély z jinych fondi PO a1 0 0,00
916240 2009K MU-Pfidély od tistfedniho organu,ze SR, mést,obcl a SF 01 0 0,00
8916245 2009K SU-Pridély od ustiedniho organu 01 0 0,00
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916250 2009K Pridély od jinych organizaci a obyvatelstva [ 0 0,00
916290 2009K Ostatni tvorba fondu reprodukee investiéniho fondu 0.1 0 0,00
916295 2009K Investice Kraj k ESF 01 (1]
916296 2009K Investice ESF o1 0
9163 2008K Cerpanl fondu reprodukee investicniho majetku 00 0 0,00
916310  2009K Pfevod zdroji k profinancovanému IM prevodem na u. 801 01 0 0,00
916320 2009K Pfevod fondu reprodukce invest.fondu do jinych fondt PO 01 0 0,00
916330 2009K Pfevod FRIM dstfednimu organu,SR,méslu,obci nebo SF 01 0 0,00
916340 2009K Pfevod FRIM jinym organizacim 01 0 0,00
916350 2009K Ostatni ¢erpani FRIM - sdruzena investice s MU 01 0 0,00
916600  2009K Dotace na investice MU 01 0 0,00
a3 2009K HV z hospodéfské éinnosti ptispévkovych organizaci 00 Q 0,00
931 2009K Hospodarsky vysledek ve schvalovacim fizeni 00 0 0,00
931000 200K Hospodarsky vysledek ve schvalovacim rizeni 01 0
931100  2009K Vyuétovani zisku (ztraty) z minulého tiéetniho obdobi L | 0 0,00
931200  2009K Doplinéni zdrojii k rozdélenf z fondd déetni jednotky 01 0 0,00
931300 2009K Pfidély ze zisku do fondi uéetni jednotky 0 1 0 0,00
931400 2009K Pievod zbylého zisku (ztraty) do dalsiho téetniho abdobi 01 0 0,00
932 2008K Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrita minulych let g0 0 0,00
932000 2009K Nerozdéleny zisk, neuhrazena 2trata minulych let 91 0 0,00
94 2009K Rezervy spojené s hosp. &in. rozp. org. a &in. pfisp. org. 00 0 0,00
941 2009K Rezervy zékonné 00 0 0,00
841100 2008K Rezerva na opravy hmotného majetku 01 0 0,00
94120 2009K Rezerva na pohled.za dluzniky v konkurz.a vyrovn.tizeni 00 0 0,00
941300 2009K Rezervy jiné podle zakona o dani z pfijmu 01 0 0,00
95 2009K Dlouhodobé bankovni dvéry a pujeky 00 0 0,00
951 2009K Bankovni tvéry 00 0 0,00
95100 2009K Bankovni tivéry dlouhodobé 00 Q 0,00
953 2009K Emilované dluhopisy 00 0 0,00
95300 2008K Emitované dluhopisy 00 (] 0,00
954 2008K Zavazky z pronajmu 00 0 0,00
$5400 2009K Zavazky z pronajmu hmotného a nehmotného IM jako celek 00 0 0,00
955 2009K Dlouhodobé pfijaté zalohy od odbér.pfed spinénim zavazku 00 0 0,00
95500 2009K Diouhadobé pfijaté zalohy od odbér.pfed spinénim zavazku (V] 0 0,00
958 2008K Dlouhodobé sménky k ahradé 00 0 0,00
95800 2009K Dlouhadobé sménky k thradé viastn a akceptované cizi 00 0 0,00
959 2009K Ostatnl dlouhodobé zavazky 00 ] 0,00
95300 2008K Ostatni dlouhodobé zavazky 00 0 0,00
96 200K Zavérkové Uty 00 0 0,00
961 2009K Potatecni cet rozvazny 00 0 0,00
961000  2009K Pocate¢ni et rozvazny 01 [} 0,00
962 2009K Konecny tcet rozvazny 00 0 0,00
962000 2009K Konetny Gcet rozvazny 01 (] 0,00
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963 2009K Uget hospodafského vysledku 00 0 0,00
963000 2009K Uget hospodaiského vysledku 01 o] 0,00
97 2008K Podrozvahové aéty 00 0 0,00
98 2009K Podrozvahove uéty 00 4] 0,00
981 2009K Najaty nehmotny a hmotny investicni majetek 00 0 0,00
981000 2003K Najaty nehmotny a hmotny investi¢ni majetek 00 0 0,00
984 20039K Prostiedky na sdruzené investicni vystavby 00 0 0,00
984000 2009K Prostredky na sdruzené investicnl vystavby 01 0 0,00
985 2009K Z3asoby pfijaté do uschovy 00 0 0,00
985000 2009K Zasoby prfijaté do Uschovy 00 0 0,00
988 2009K Material HMP 00 0 0,00
98800 2009K Material HMP 00 0 0,00
989 2009K Material ve skladech CO 0o Q 0,00
98900 2008K Malerial ve skladech CO 00 0 0,00
99 2009K Podrozvahové tcty oo 0 0,00
990 2009K Material branné vychovy Q0 0 0,00
980000 2009K Materidl branné vychovy 00 0 0,00
991 2009K Pohledavky za manka a Skody 00 o} 0,00
991000 2009K Pohledavky za manka a Skody vznikié pred 1,1.1993 00 0 0,00
3992 20089K Odepsané pohledavky 00 Q 0,00
89200 2009K Odepsané pohledavky 00 0 0,00
9395 2009K Piisné zaélovatelné tiskopisy 00 0 0,00
99500 2009K Prisné zuttovatelné tiskopisy 00 0 0,00
996 2009K Hmotné pfedméty vznikajicl v ramei vyzkumu a vyvoje (] 0 0,00
996000 2009K Hmotné pfedméty vznikajicl v ramci vyzkumu a vyvoje oo 0 0,00
897 2009K Prispévky (pljcky) na stabiliza&ni vystavbu g 8 o] 0,00
987000 2009K Piispévky (pijcky) na stabilizaéni vy 00 0 0,00
998 2009K Ostatni podrozvahové utty [} 0 0,00
99800 2008K Ostatnl podrozvahové cly 00 0 0,00
999 2009K  Vy avaci et k podr hovym G&tam 00 0 0,00
98900  2009K Vyrovnévaci ucet k podrozvahovym tGétim 00 0 0,00
Podroz  2009K ahové Géty 00 0 0,00
Zadana podminka:
Vyhotovik marie Konec sestavy




