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1. UVOD

Jakmile se podnik rozhodne zahdjit svou ekonomickou c¢innost, mél by vlastnit
dostatek hmotného a nehmotného majetku, ktery potiebuje ke své ¢innosti. Aby mohl tento
majetek ziskat, musi k tomu mit podnik dostatené mnozstvi financnich zdroji. Prehled o
tom, jak si podnik vede a jak efektivné vyuziva prostfedky ke své ¢innosti, podava majetkova
a kapitalova struktura podniku. Aby se mohla analyza majetkové a kapitalové struktury
podniku, kterd je podkladem jakéhokoliv finan¢niho rozhodovani, provést, je potfeba mit
k dispozici dostate¢né mnozstvi potfebnych tdaji. Tyto tdaje jsou zachyceny v jednotlivych
rocnich ucetnich zavérkach sledovaného podniku, ptedev§im v rozvaze a vykazu zisku a
ztraty.

Znamena to, ze hlavnim faktorem ovliviiujicim celkovou vykonnost podniku je vlastni
hospodateni s majetkem a kapitadlem, tj. ve smyslu jejich efektivniho vyuzivani. Stale totiz ve
svété neni vyjimkou, Ze fada podniki vlastni mnohonasobné vice prostfedkli, nez dokaze
vyuZzit ke své ¢innosti. Snizeni efektivity jejich vyuZiti znamend, Ze je 1 nizka rentabilita, a ta
by méla zajimat vlastniky od pocatku vzniku podniku. Dulsledna a pravidelnd kontrola
hospodafeni s podnikovym majetkem a kapitalem, kterd je doplnéna v€asnym piijetim
napravnych opatieni, mize predejit pozd¢jSim existencnim problémim podniku.

Tato prace se zabyva analyzou majetkové a kapitalové struktury vybraného podniku
prostiednictvim zvolenych metod a ukazateli. Prvni cast této prace obsahuje obecnou
charakteristiku majetku a kapitalu z literarnich zdroji. Dale jsou zde popsany faktory, které
ovliviiuji majetkovou a kapitalovou strukturu podniku. Na to navazuje piehled ukazateld,
podle kterych je posuzovana struktura podnikového majetku a kapitalu. Dalsi cast obsahuje
stru¢nou charakteristiku vybraného podniku, ktery je v této praci hodnocen. Jedna se o
podnik, ktery funguje v odvétvi, které se zabyva dopravou. Na to nasleduje vlastni rozbor
hospodateni dan¢ho podniku se svym majetkem a zdroji jeho kryti. Posledni ¢ésti je celkové

zhodnoceni majetkové a kapitalové skladby uvedené¢ho podniku.



2. LITERARNI PREHLED

O prvnim pravnim podnikani Ize hovoftit az na zacatku 19. stoleti, kdy vznikali prvni
jedinci, ktefi se snazili podnikat. S rozvojem délby prace a urcitych specializaci se také
zdokonalovaly pravni formy podnikani. V soucasnosti mame rozmanity pocet pravnich forem.
Podnikani v ekonomice je ¢innost, kterou se snazime uspokojit cizi potieby, pfitom se ale
zaroven snazime dosadhnout zisku a uspokojit i vlastni potfeby. Cilem podniku byva obvykle
dosahovani zisku, maximalizovat trzni cenu podniku atd. Podnik je zékladni jednotkou pro
realizovani vyroby nebo poskytovani sluzeb. Podle obchodniho zdkoniku je podnik chapéan
jako objekt pravnich vztahi a definovan jako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych
sloZzek podnikani. Zakladni znaky, které rozliSuji podnik od jinych instituci spole¢nosti, jsou
ekonomicka samostatnost a pravni subjektivita. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové
hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze
maji tomuto uéelu slouzit (PLATOVA, 2010).

Aby podnik Gspésné fungoval, potfebuje mit hmotné i jiné hospodaiské prostredky.
Vyroba vyzaduje budovy, stroje, suroviny atd. Slozeni téchto prostfedki se nazyva majetek
(majetek podniku) a tyto prostiedky ucetnictvi zahrnuje do aktiv.

Aby podnikatel ziskal potfebné prostiedky, musi mit financni zdroje. Kazda slozka
majetku musi byt financovana urCitymi zdroji. Mezi tyto zdroje patfi penézni prostiedky
podnikatele, bankovni uvéry, pujcky a jiné. Slozeni téchto zdroji se nazyva kapital a
Vv ucetnictvi se zachycuje v pasivech.

Cely majetek podniku byl pofizen jako celek za cely kapitdl (GRUNWALD,
HOLECKOVA, 2009). Majetek tedy vyjadiuje ,,co podnik vlastni‘‘ a kapital ,.komu to patii‘*
(SYNEK, 2011). Majetek podniku a jeho kapital jsou zachyceny v rozvaze (bilanci) podniku.
Jeji sestaveni se obvykle déla ve formé ucth, které se Cerpaji z ucetnictvi k ur¢itému datu.
V piedpisech je dano, kdy a k jakému datu se musi rozvaha sestavovat. Bilance v podnicich se
sestavuje minimalné jednou rocné, Casto se vSak sestavuji i bilance Ctvrtletni, ev. mésicni
(VALACH, 1999). Konstrukce rozvahy musi byt polozena tak, aby ukazovala, jaky majetek
podnik vlastni (struktura majetku) a z jakych zdrojh tento majetek potidil (struktura kapitdlu).
Na levé stran¢ (aktivni) se zobrazuji aktiva podniku a na pravé strané (pasivni) se odrazi
zpiisob financovani aktiv, to znamena, jestli jsou financovana z vlastnich nebo cizich zdroju.
Rozvaha také dava informace o financni situaci podniku, stupni zadluZeni a likvidité.
V rozvaze se vzdy musi rovnat pasiva aktivim. To je zékladni bilanéni pravidlo. Srovnani

dvou rozvah po urcitém obdobi umoziuje podniku zachytit, jak se finan¢ni situace podniku



vyviji a z vysledku pak odvodit potfebna kratkodoba ¢i dlouhodobé opatieni pro efektivni
rozvoj podniku. Uspé&$nost podniku z hlediska vyuZivani majetku a zdrojd, které mél
v hodnoceném obdobi k dispozici, vyjadiuje vykaz zisku a ztraty (BLAZKOVA, 2008).
Struktura a velikost jednotlivych majetkovych a kapitdlovych polozek neni u vsech
podnikli totozna. Piedev§im je stanovena odvétvim a typem podniku, velikosti, finan¢ni
politikou a ekonomickou situaci na trhu. AvSak spole¢ny cil vSech podnikl je vytvoreni
optimalniho poméru majetkovych a kapitalovych slozek. Jde hlavné o snahu, aby podnik
dosahnul vysoké intenzity vyuziti podnikového majetku a aby mél co nejvyssi vynosnost

finan¢nich slozek podniku.

2.1. MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

2.1.1. Klasifikace podnikového majetku

Majetkova struktura podniki piedstavuje podrobnou strukturu aktiv podniku
(VALACH, 1999). Majetek podniku je tedy souhrn véci, penéz, pohledavek a jinych
majetkovych hodnot, které patii podnikateli, slouzi k podnikatelské Cinnosti a k dosahovani
hospodarskych cili. Majetek podniku lze ¢lenit podle jeho povahy a doby, po kterou je
Vv podniku, nez se opét vrati pené¢zni formou. Kritérium, které o tom rozhoduje, je jeden rok.
V hospodaiské praxi také zavisi rozdéleni majetku na cené, za kterou byl pofizen. Z toho
vyplyva, ze zakladnim délenim majetku podniku je na dlouhodoby majetek a na obézny
majetek. Dalsi skupinou aktiv jsou piechodna aktiva, coz jsou polozky piechodného
charakteru mezi majetkem a naklady nebo vynosy (SYNEK, 2011).

Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku dlouhou dobu (obvykle
déle nez 1 rok) a tvoii podstatu jeho majetkové struktury (SYNEK, 2011). Dlouhodoby
majetek se neziskdva za ucelem dalSiho prodeje, ale podnik ocekava, ze tento majetek
V budoucnu pfinese ekonomicky prospéch. Dlouhodoby majetek se nespotiebovava najednou,
ale dochdzi u n¢j k postupnému opottebovavani a znehodnocovdni (mimo pozemkd,
uméleckych dél atd.). V dasledku tohoto postupného opotiebovavani pfenasi tmerné svou
hodnotu formou odpisit do vyrobku, resp. nakladii podniku. Pomoci odpist tedy dochazi u
dlouhodobého majetku ke snizovéani pofizovaci ceny na tzv. cenu zustatkovou. Vyse odpist
aby mél podnik pravé tolik tohoto majetku, kolik je potieba, a aby tento majetek dostate¢né
vyuzival. Dlouhodoby majetek se mize pofidit koupi, vytvofenim vlastni ¢innosti, darovanim,

pfevodem atd. Dlouhodoby  majetek funguje Vv podniku po dlouhou dobu, je tudiz
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majetek se Cleni do tfi zakladnich skupin, a sice dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby
nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek.

SYNEK (2006) uvadi: ,,Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je
fyzicky zhmotnén a vét§inou v podniku slouzi dlouhou dobu a postupné se (az na vyjimky)
opottebovava (znehodnocuje).” V praxi se tento majetek déli na movity majetek, ktery lze
premistovat (stroje) a na nemovity majetek, ktery nelze premistovat (trvalé budovy). Do
dlouhodobého hmotného majetku zahrnujeme: pozemky (bez ohledu na vysi ocenéni), stavby
(vCetn¢ budov, otvirky lomi, piskoven a hlinist, technické rekultivace, byty a nebytové
prostory), samostatné movité véci a soubory movitych véci (patii sem napiiklad stroje, doba
jejich pouzitelnosti je delSi nez 1 rok a ocenéni je vySSi nez cena stanovena podnikem ve
vnitropodnikové smérnici (zdkon o danich z pfijmi povazuje za tuto hranici ¢astku 40 000
K¢)), péstitelské celky trvalych porosti (fadime sem ovocné stromy nebo ovocné kefe na
souvislém pozemku o vymeéte nad 0,25 ha s hustotou nejméné 90 stromi nebo 1 000 keit na 1
ha), dospéla zvirata a jejich skupiny (zakladni stido a taznd zvitata bez ohledu na vysi
ocenéni) a jiny dlouhodoby hmotny majetek (zde se nachazeji umélecka dila, sbirky, movité
kulturni pamatky apod.). Do dlouhodobého hmotného majetku, ktery se neodepisuje, patii
pozemky, umélecka dila a sbirky, za predpokladu, Ze nejsou soucasti stavebnich objektt. Tyto
polozky dlouhodobého hmotného majetku se neodepisuji, protoze podnik predpoklada, ze se
jejich hodnota postupem cCasu bude zvySovat. PrisluSenstvim dlouhodobého hmotného
majetku jsou predméty (napft. pridavna nebo vymeénna zafizeni), ktera tvori s hlavni véci jeden
majetkovy celek a jsou soudasti jeho ocenéni a evidence (RYNES, 2011).

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii nasledujici polozky, které musi mit dobu
pouzitelnosti delsi nez 1 rok a jejich ocenéni musi byt vyssi nez cena stanovena podnikem ve
vnitropodnikové smérnici (pro ucely zakona o danich z pfijmi je tato hranice stanovena na
60 000 K¢). Do dlouhodobého nehmotného majetku tedy zafazujeme: ziizovaci vydaje
(vydaje spojené se zalozenim nového podniku az do okamziku jeho vzniku, napt. soudni a
spravni poplatky), nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje (nejsou piedmétem primyslovych a
jinych ocenitelnych prav), software a ocenitelna prava, do Kterych patii vyrobné technické
poznatky (know-how), licence, pfedméty primyslovych prav, jiné vysledky dusevni tvirci
¢innosti. Do dlouhodobého nehmotného majetku dale patii goodwill (kladny nebo zaporny
rozdil mezi ocenénim podniku, nabytého zejména koupi nebo vkladem, a souhrnem jeho
individudlné ocenénych slozek majetku sniZenych o pfevzaté zavazky) a jiny dlouhodoby

nehmotny majetek (povolenky na emise, preferencni limity atd). Dlouhodobym nehmotnym
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majetkem nejsou zejména znalecké posudky, prizkumy trhu, plany rozvoje, navrhy
propagacnich a reklamnich akci, certifikace systému jakosti a software pro fizeni technologii
nebo pro zafizeni, ktera bez tohoto softwaru nemohou fungovat (RYNES, 2011).

Dlouhodoby finanéni majetek tvofi financni Ucasti podniku (podily) v jinych
podnicich, cenné papiry (akcie, dluhopisy), které¢ podnik nakoupil jako dlouhodobou investici,
hypotekarni pohledavky aj. (SYNEK, 2011). Tento majetek musi byt v podniku drzen déle
nez jeden rok. Z toho vyplyva, Zze do dlouhodobého finan¢niho majetku zatazujeme: podily
Vv ovladanych a fizenych podnicich, podily v podnicich pod podstatnym vlivem, ostatni
dlouhodobé cenné papiry a podily (podily v ostatnich podnicich, dluhové cenné papiry,
ostatni dlouhodobé cenné papiry atd.), pjcky a avéry - ovladajici a fidici podnik, podstatny
vliv (poskytnuté dlouhodob¢ pijcky a uvéry ovladanym a fizenym podnikiim a podnikiim pod
podstatnym vlivem, mezi nimi 1 jimi poskytované), jiny dlouhodoby finan¢ni majetek (ostatni
dlouhodobé ptijcky a uveéry a dlouhodobé terminované vklady).

Obézny majetek (kratkodoby, provozovaci, provozni, v rozvaze oznaceny jako obézna
aktiva) tvofi druhou soucast podnikového majetku. Obézny majetek oproti dlouhodobému
majetku se predevSim li§i dobou vazanosti v hospodarské cinnosti. Obézny majetek je
neustdle v pohybu (obihd) a slouzi podniku pouze kratkodobé. Na rozdil od dlouhodobého
majetku, u n¢hoz je obrat velmi pomaly (stroje se tfeba ,,obrati“ jednou za pét, deset i1 vice
let), ob&Zny majetek se obraci rychle (ve vyrobé nékdy za nékolik dni nebo tydni). Cim
rychleji se obraci, tim za stejnych podminek piinese vétsi zisk (SYNEK, 2011). Z toho
vyplyva, Ze dulezitym ukazatelem vyuziti obézného majetku je rychlost jeho obratu.
V podniku je pfitomen v raznych formach: ve vécné podobé jako zasoby materialu,
rozpracované¢ vyroby a hotovych vyrobkt, v penézni podobé jako penize v pokladné a na
uctech v bance, pohledavky (pfedevSim z obchodniho styku, tj. dosud neuhrazené faktury,
které podnik vystavil svym odbératelim, a ostatni pohledavky, napf. vi¢i svym
zaméstnanciim nebo jinym osobdm), kratkodoby finan¢ni majetek (kratkodobé cenné papiry)
aj. Jedna ¢ast obézného majetku prechazi v jinou (za penize se kupuji suroviny, suroviny se
zméni v nedokoncenou vyrobu, atd.).

Zasoby se dale déli na material (Cast zasob, ktera je pfipravena k vyrobnimu pouZziti),
zboZi a zé&soby vlastni vyroby. Do materialu patii suroviny (zdkladni material), pomocné
latky, nahradni dily, obaly a drobny hmotny majetek, o kterém podnikatel rozhodl, Ze neni
dlouhodobym majetekem. Zasoby vlastni vyroby tvoii nedokoncend vyroba, polotovary
vlastni vyroby, vyrobky, mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny (zvifata a jejich skupiny,

kterd nejsou vykazovana v dlouhodobém hmotném majetku jako dospéla zvifata a jejich
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skupiny). Zbozim jsou movité véci koupené za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka
s témito vécmi obchoduje (RYNES, 2011). Vyse skladovanych zasob je ovlivnéna nékolika
faktory - vzdalenosti mezi dodavatelem a odbératelem, typem vyroby, strukturou vyrabéné
produkce, ndklady na potfizeni a skladovanim zasob. Dalsi ¢ast ob&ézného majetku tvofi
pohledavky. Pohledavky jsou dosud neuhrazené naroky podniku vi¢i jinym osobam. Jejich
Clenéni je z hlediska ¢asu (kritériem je jeden rok) na kratkodobé¢, dlouhodobé a jak uz bylo
vySe feCeno, tak se jesté¢ pohledavky d€li na pohledavky z obchodnich wvztahl, ke
spole¢niklim, zaméstnancim apod. Posledni ¢ast obézného majetku tvoii kratkodoby finan¢ni
majetek, ktery se predevSim skldda z penéz v hotovosti, Sekli, cenin, penéz na uctech
Vv bankach a kratkodobych cennych papirt.

Obézny majetek ma v podniku n€kolik funkci. Prvni funkci je zabezpeceni hladkého,
bezporuchového kolobéhu majetku a kapitalu podniku, tim padem ptispiva k uspéSné ¢innosti
podniku. Dalsi funkei je, Ze jeho ¢ast slouzi jak rezerva pro kryti nejrtiznéjSich rizik, napf.
vykyvy v dodavkach materialu. Jeho prostiednictvim podnik realizuje financni vztahy ke
svému okoli, napt. dodavatelim, odbératelim, zaméstnanciim a véfitelim. Posledni funkci je
zabezpeceni platebni schopnosti podniku (plni likvida¢ni funkci).

Jednim z dualezitych ukoli fizeni podniku je stanoveni vySe obézného majetku
(SYNEK, 2006). Za optimalni vysi obézného majetku se obvykle povazuje takova vyse, ktera
technickymi c¢initeli (napf. typem vyroby, délkou vyrobniho cyklu), ale i1 pozadavky
odbérateli na dodavky vyrobkili, nezbytnosti mit pohotové penézni prostiedky k tihradé
splatnych zavazki a mimofadnych ndkupli materiald nebo neptfedvidanych vydaji apod.
Manazeti by tedy méli vénovat velkou pozornost planovani vySe kazdé polozky ob&ézného
majetku. Dulezité je to pfedevSim u vSech druhl zasob, které tvoii podstatnou cast tohoto
majetku. V praxi se tfeba velice ¢asto opomijeji pohledavky, protoze je jejich vznik
automaticky. Obvykle se zapomina na to, Ze by mé&ly byt pohledavky né¢im financovany a to
zpravidla kratkodobym Givérem, a ten neni zadarmo.

Posledni majetkovou slozku tvoii Casové rozliSeni. Patii sem ptredev§im néaklady
ptiStich obdobi (ndklady na vyzkum a vyvoj novych vyrobkl a technologii aj.) a pfijmy
ptistich obdobi. Jsou to predevsim provedené, ale dosud nevyuctované prace.

SYNEK (2011) uvadi: ,,Majetkova struktura podniku je pfedevSim dana odvétvim a
typem podniku nebo finanéni politikou podniku. Pfevazuje-li v podniku dlouhodoby majetek,
hovotfime o podnicich investicné intenzivnich (n€kdy téz o investicné naroc¢nych vyrobach).*

Témito typy podnikd jsou napiiklad elektrarny nebo doly. SYNEK (2011) dale ftika:
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,Prevazuje-li obézny majetek, hovoifime o podnicich provozné intenzivnich (napf.
potravinaiské podniky, obchodni podniky, banky).*

SYNEK (2011) také uvadi: ,,Schopnost jednotlivych aktiv (majetkovych slozek
podniku) pfeménit se rychle a bez vétsich ztrat na penézni prostiedky, oznacujeme jako jejich
likvidnost (likviditu v uzsim slova smyslu nebo téz absolutni likviditu).* Nejvétsi likvidnost
maji penize, poté jsou pohledavky za vyrobky a sluzby, nasleduji zasoby vyrobki, polotovary,
suroviny, stroje a nejmén¢ likvidnim majetkem jsou budovy. Vyssi likvidita snizuje riziko
platebni neschopnosti, ale zaroven snizuje vynosnost podniku (penize v pokladné nemaji
zadnou vynosnost). Vynos zvysuji hlavné nové stroje a technologie, nové druhy materialu atd.
To znamena, ze vét§i vynos realizuji pfedev§im malo likvidni aktiva. Management podniku se
tedy musi snazit o optimalni likviditu a optimdlni strukturu veskerého majetku (aktiv), a
zarovenl musi usilovat o co nejvétsi rentabilitu. Likvidita a rentabilita jsou povazovany za

kritéria finanéniho zdravi (SYNEK, 2011).

2.1.2. Vybavenost a roven podnikového majetku

Analyza vybavenosti podava piehled o tom, sjakou vysi dlouhodobého majetku
v piepoétu na jednoho pracovnika podnik hospodafil (PLATOVA, 2010). Jednim ze
zékladnich ukazatell, ktery ukazuje vybavenost podniku, je ukazatel technické vybavenosti
prace. Tento ukazatel se ziskava jako pomér stalych aktiv a poctu pracovnikl. Pii vypoctu se
obvykle do ukazatele nedosazuji celkova stald aktiva, ale pfedevSim dlouhodoby hmotny
majetek, a to jeho aktivni slozky, protoZe nejvice ovlivituji produktivitu prace. Ve vysledku to
znamend, ze hodnotu tohoto ukazatele ma smysl zvySovat, pokud zaroven s nim poroste
produktivita prace. Jedna z dulezitych otdzek tohoto vypoctu je, jestli do vzorce dosazovat
zustatkovou nebo pofizovaci cenu dlouhodobého majetku. Jelikoz je vSak zistatkova cena
ovlivnéna zvolenou metodou odpisovani, odpisovou sazbou, dobou odpisovani atd., je
vyhodnégjsi do citatele zlomku dosazovat pofizovaci cenu.

Dalsi dulezitou Cinnosti, kterd ovliviiuje vybavenost a tiroveii podnikového majetku, je
ocenlovani majetku. Ocenovani majetku je docela vaznym problémem a je urceno piislusnymi
ptedpisy. Je dilezité znat cenu urcitych slozek majetku, protoZe ji potfebujeme znat naptiklad
pti prodeji, likvidaci atd. V okamziku potfizeni majetku je skuteCnou cenou trzni cena
(SYNEK, 2011). Podle tcetnictvi se aktiva a pasiva ocefuji historickymi cenami. Obecné
plati, ze jednotlivé poloZky aktiv se ocenuji individualné, takZe celkova hodnota aktiv se zjisti

souctem jednotlivych polozek.



Dlouhodoby majetek se ocenuje bud’ potfizovaci cenou, reprodukéni potfizovaci cenou
nebo vlastnimi ndklady. Potizovaci cena (PC) obsahuje cenu potizeni dlouhodobého majetku
véetné nakladl spojenych s pofizenim az do doby jeho uvedeni do uzivani (KRUTINA,
2009). Jako priklad se uvadi, ze u stroju a zatizeni jsou soucasti pofizovaci ceny kromé ceny
pofizeni také naklady na dopravu, montdz apod. Pofizovaci cenou ocenujeme dlouhodoby
majetek, ktery je pofizovan ndkupem (nakupovany dlouhodoby majetek). Reprodukéni
potizovaci cena (RPC) je cena, za kterou by byl dlouhodoby majetek potizen v dob¢, kdy se
ocenuje (KRUTINA, 2009). Reproduk¢ni pofizovaci cenou muzeme ocenovat dlouhodoby
hmotny a nehmotny majetek, ktery byl beziplatné nabyty nebo vytvoteny vlastni ¢innosti,
kdy vlastni naklady na jeho vytvofeni nelze zjistit atd. Vlastni naklady (VN) jsou veSkeré
piimé¢ ndklady a nepfimé naklady (rezie) bezprostiedné¢ souvisejici s vytvofenim
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vlastni Cinnosti. Vlastnimi nédklady je
ocenovan dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery je vytvofeny vlastni ¢innosti. Cena
pofizeni je cena, za kterou je dlouhodoby majetek pofizen bez nakladli souvisejicich
S pofizenim majetku. Ocenéni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se zvySuje o
technické zhodnoceni (rekonstrukce, modernizace, stavebni Upravy) a sniZzuje se o dotaci
poskytnutou na pofizeni tohoto majetku. Zistatkova cena je rozdil mezi poc¢atecni cenou (PC,
RPC nebo VN) a celkovou vysi provedenych odpisii za obdobi, po kterém ziistatkovou cenu
zjistujeme. Suma odpist se v ucetnictvi oznacuje jako opravky. Co jsou viubec odpisy? U
dlouhodobého majetku snizujeme hodnotu majetku o ¢astku, kterou nazyvame odpisy.
Odpisy, které jsou soucasti nakladi, se provadeji bud’ v zavislosti na Case nebo podle vykon.
Kdyz budeme odpisovat podle ¢asu, délime odpisovani na linearni a nelinearni (progresivni,
degresivni) odpisovani. Pro danové ucely, tj. pro zjisténi velikosti odpist, které mize podnik
zahrnout do nakladt pro urceni danového zdkladu, musi podnik odpisy pocitat pomoci
vypoctu stanoveného V zdkonu o danich z pfijmi (dlouhodoby majetek je zatazen do
odpisovych skupin a pro kazdou skupinu je ur¢ena doba odpisovani, ro¢ni odpisova sazba
(pro linearni) a koeficienty (pro zrychlené odpisovani)). Pro svou vnitini potiebu jako jsou
napiiklad kalkulace nékladii nebo oceniovani majetku, miize si podnik sam zvolit libovolnou
metodu odpisovani.

Ocenlovani obézného majetku je snazsi v tom, Ze doba mezi jeho pofizenim a jeho
spotiebou neni tak velka jako u dlouhodobého majetku (SYNEK, 2011). Pro hotovosti a
vklady na uctech penéznich ustavil plati, Ze jejich nominalni hodnota je stejnd jako hodnota
skute¢na (realna). Ceny zasob se méni podle zmény jejich trzni ceny. Zasoby lze ocenit

pofizovacimi cenami, reprodukénimi pofizovacimi cenami nebo vlastnimi néklady. Kdyz
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klesne trzni cena je mozno ocenéni zasob také snizit. V praxi miizeme pouzit nékolik zptisobii
ocenéni zasob. Prvni zpusob je podle primérnych cen (cena se zjistuje jako vazeny
aritmeticky pramér z pofizovacich cen vSech dodavek). Druhym zptisobem ocenéni je podle
metody FIFO (First In - First Out), kde se vychazi z ptedpokladu, ze dodavka, ktera do skladu
prichazi jako prvni, také jako prvni odchéazi ze skladu. Tento zpiisob je vyhodny pfi poklesu
cen, protoze vykazovany zisk je nizs§i (SYNEK, 2011). Ttetim zptisobem je podle metody
LIFO (Last In - First Out), kde se naopak vychazi z ptedpokladu, Ze jako prvni se spotfebuje
posledni dodavka. Tento zptisob je predevsim vyuzivan pfi ristu cen, protoze snizuje dopad
inflace na zisk podniku. Podle nasich danovych a ucéetnich predpist je zakézano tento zpisob
pouzivat. Pohledavky se ocenuji v nominalni hodnoté, tj. v historické cené¢ (SYNEK, 2011).
Neni-li pohledavka =zaplacena vc¢as, dochazi k znehodnocovani pohledavky. Jsou-li
pohledavky po lhité splatnosti a nebo jsou nedobytné vedené v ptivodnich nominalnich
cenach, znehodnocuji majetek podniku. Je potteba pohledavky zobrazovat vérné. Uskuteciiuje
se to tak, ze nedobytné pohleddvky mizeme odepsat nebo vykazat jako vydaje, nebo tak, ze
na pohledavky po 1hité splatnosti vytvofime opravné polozky. Musime vSak vzdy postupovat

v souladu s platnymi piedpisy.

2.1.3. Vyuziti podnikového majetku

Podle mnoha autorti je méfitkem celkového vyuziti majetku podniku ukazatel, ktery se
nazyva obrat celkovych aktiv. Pocitd se jako trzby délené celkovymi aktivy (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006). Tento ukazatel uréuje, kolikrat za rok trzby pokryvaji aktiva
podniku. Funkci ukazatele je charakterizovat intenzitu vyuzivani aktiv, ale také vypovida o
rentabilité, protoze porovnava trzby podniku s jeho aktivy. Hodnota ukazatele by méla byt co
nejvyssi. Kdyby tato hodnota dosahovala ptiliS nizké Grovné ve srovnani s odvétvovym
prumérem, znamenalo by to, ze podnikatelska aktivita podniku je nizka. Jako reakci na tyto
nizké hodnoty by mél podnik bud zvySit trzby, zbavit se urCité casti majetku nebo
zkombinovat oba zplsoby dohromady. U podnikd zabyvajicich se ¢innostmi S vysokou
kapitdlovou ndroc¢nosti, jako je strojirenstvi, energetika nebo chemie, dosahuje tento ukazatel
dosti nizkych hodnot, oby¢ejné mensich nez 1,0.

Obrat celkovych aktiv se miiZze délit na obrat stalych aktiv a obrat obéZnych aktiv.
Stala aktiva urcuji produkéni zdkladnu podniku. Jejich ,,obrat je pomalejSi nez u aktiv
obéZnych a jejich hodnota se do produktu pfenasi postupné na zéklad€ odpisti. Podniky by se

stalych aktiv se oznacuje jako stupen vyuziti dlouhodobého majetku. Ukazatel udavad pomér
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trzeb a pramérného stavu dlouhodobého majetku v zistatkovych cenach. Ukazuje, kolik trzeb
bylo vyprodukovano z1 K¢ dlouhodobého majetku. Pokud je ukazatel pfili§ nizky vaci
odvétvovému praméru, svédéi to o tom, Ze podnik mélo vyuziva vyrobni kapacitu. Cim 1épe
je dlouhodoby majetek vyuzivan, tim vice se snizuji odpisy majetku pripadajici na 1 K¢ trzeb
a zvysuje se podnikovy zisk (CECKOVA, 2005). Na druhou stranu dokonalejsi vyuZivani
fixniho majetku obvykle znaci rist jinych nakladt. Ve vysledku to znamena, ze podnik nesmi
posuzovat celkovy vliv vyuziti dlouhodobého majetku pouze na zakladé odpist. Pro podnik je
dulezité stanoveni optimalniho vyuziti a nemél by za kazdou cenu usilovat o maximalni
vyuziti dané¢ho majetku. Kritériem optimalizace je minimalizace vSech nakladi.

Obracenim hodnot Ccitatele a jmenovatele dostavdme ukazatel relativni vazanosti
stalych aktiv. Tento ukazatel zndzorituje dobu obratu aktiv v podnikové Cinnosti a vyjadiuje,
do jaké miry dokaZze podnik zvySovat objem trzeb bez dal§iho rozSifovani kapacity. Vhodné
by bylo, aby ukazatel postupem casu klesal. Kdyz totiz klesa, tak to znamend, ze podnik
zvy$uje objem trzeb na stejném zatizeni. Aviak CECKOVA (2005) uvadi: ,,Zastatkova cena
dlouhodobého majetku vV Citateli zpasobi, Ze ukazatel se spoctem let zlepSuje zcela
automaticky, bez zasluhy podniku®, protoze ho snizuji odpisy.

Dalsi dulezitou soucasti pfi hodnoceni vyuziti podnikového majetku je vyuziti
obézného majetku, piedevsim je dilezité sledovat optimalizaci velikosti zasob. Jestlize se
V podniku udrzuje vyss$i stav zasob nez je potfeba, znamena to pro podnik zvySené naklady.
Skladovani vyzaduje vysoké ndklady, proto drzet nadbyteCny rozsah zasob je plytvanim
finan¢nich prostiedkt. Je tudiz velmi dilezité udrzovat stav zasob na takové trovni, ktera
jesté zajisti plynuly odbyt a bezporuchové zasobovani vyroby materidlem (KOVANICOVA,
KOVANIC, 1997).

2.2. KAPITALOVA STRUKTURA PODNIKU
2.2.1. Klasifikace podnikového kapitalu

Kapitdlovou (finan¢ni) strukturou podniku rozumime strukturu zdroji (pivod,
pramen), z nichz majetek podniku vznikl (SYNEK, 2011). Pokud vklada kapital do podniku
sam podnikatel (zakladatel) nebo skupina podnikateld, hovoiime tak o vlastnim kapitalu.
Jestlize kapital vklada do podniku véfitel (banka), tak se tento kapital oznacuje jako cizi
(avérovy, dluhovy). Z toho vyplyva, Ze zakladni déleni kapitalu je na vlastni a cizi. Toto
déleni kapitalovych zdroji funguje jak pii zaloZeni podniku, tak pii zvétSovani majetku

podniku i pfi financovani jeho béZznych potieb. Kapitadlovou strukturu v Gcetnictvi zachycuje
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prava strana rozvahy zvana pasiva. Celkova velikost podnikového kapitdlu zavisi na mnoha
okolnostech, ptedevsim vsak to jsou: velikost podniku (¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital);
stupei mechanizace, automatizace, robotizace (¢im vyS$i vyuzivani techniky, tim
potiebujeme vétsi kapital); rychlost obratu kapitalu (¢im rychlejsi obrat, tim mensi kapital);
organizace odbytu (podnik s vlastni prodejni siti vyzaduje vyS$$i kapital nez prodej pies
obchodni podniky).

Podnik by mél mit pravé tolik kapitalu, kolik potfebuje (SYNEK, 2011). Ma-li podnik
kapitalu vice nez pottebuje, je jeho vyuziti nehospodarné. Tomuto jevu fikdme, Ze je podnik
piekapitalizovan. Ukazatel, ktery udava piekapitalizovani podniku, je pomér vlastniho
kapitalu a dlouhodobého majetku. Pokud je jeho hodnota vétSi nez jedna, dochazi praveé
k prekapitalizovani, protoze je dlouhodobym kapitadlem financovan i ob&zny majetek. U
akciové spoleCnosti to naptiklad znamend, Ze bylo emitovano vice akciového kapitalu, nez
mize podnik efektivné vyuzit. Pokud ma podnik kapitalu malo, zptisobuje to poruchy v chodu
podniku a podnik je podkapitalizovan. K tomu ¢asto dochdzi v obdobi expanze podniku, kdy
podnik prudce rozSifuje vyrobu a prodej, ¢imz spontanné rostou jeho aktiva (zasoby,
pohledavky 1 dlouhodoby hmotny majetek), kterd nejsou kryta potfebnymi finan¢nimi zdroji
(SYNEK, 2011). Podnik se zadluzuje u dodavateli a kratkodoby cizi kapital zac¢ina kryt i
dlouhodoby majetek. Podnik je v platebni neschopnosti, oz miva za nasledek pocatek jeho
konce. Ukazatelem podkapitalizovani muize byt pomér dlouhodobého majetku
k dlouhodobym zdrojim (CECKOVA, 2005). Jestlize je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez
jedna, tak se kryje dlouhodoby majetek i1 kratkodobymi zavazky, coz pravé znamena, Ze je
podnik podkapitalizovan.

Zéakladem podnikéni je vlastni kapital (PLATOVA, 2010). Vlastni kapital je nejvétsim
nositelem podnikatelského rizika. Tento kapitdl predstavuje souhrnnou vysi kapitalu, kterou
do podniku vlozili sami vlastnici béhem jeho existence. Podil vlastniho kapitalu na celkovém
kapitalu je ukazatel finan¢ni jistoty (nezavislosti) podniku. Vlastni kapital se méni podle
vysledku hospodateni Vv piislusném obdobi. Pokud podnik vytvoii zisk, tak kapital roste,
pokud ztratu kapital klesa. V podniku jednotlivce tvofi tento kapital penézité i nepenézité
vklady jednotlivce. V obchodni spoleénosti se vlastni kapital déli na ¢tyii polozky: zakladni
kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku (rezervni fondy), nerozdéleny zisk b&zného roku a
minulych let.

Tézistém vlastniho kapitalu je zakladni kapital (CECKOVA, 2005). Zakladni kapital
tvoii penézni 1 nepenézni vklady spole¢nikll do spolecnosti. Vyse tohoto kapitalu se 1iSi podle

pravni formy podnikani. Ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym a v akciové spolecnosti je
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zakladni kapitdl povinny a vySe tohoto kapitalu se zapisuje do obchodniho
rejsttiku. Specifickou spole¢nosti v tomto sméru je akciova spolecnost, ktera ziskava zakladni
kapital vydanim (emisi) akcii o ur¢ité jmenovité (nomindlni) hodnoté. Dilezité tady je, ze
akcionar uz svoji ptiivodni investici nemtze ziskat zpét od spole¢nosti, ale mize pouze tuto
investici nabidnout jinému investorovi ke koupi.

Do vlastniho kapitalu podniku fadime i kapitalové fondy. U akciové spole¢nosti hlavni
¢ast téchto fondl tvofi emisni azio. Emisni azio je kladny rozdil mezi trzni cenou akcii a
nominalni cenou akcii pi1 jejich emisi. Jde tedy o ¢astku, kterd vyjadiuje zhodnoceni kapitalu
trhem. Do kapitalovych fondu déale fadime ostatni kapitdlové vklady. Tyto vklady nezvysuji
zékladni kapital a zahrnujeme do nich ptedev§im ptijaté dary a dotace.

Dalsi cast vlastniho kapitalu tvofi fondy ze zisku. SYNEK (2011) uvadi: ,,Fondy ze
zisku se vytvareji pfimo ze zakona (ve spole¢nosti S ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti
zékonny rezervni fond, v druzstvu nedélitelny fond), nebo je jejich tvorba piedepsana
stanovami spoleCnosti (statutarni a ostatni fondy).“ Slouzi jako pojistka proti riziku
Vv podnikani, kryje ztraty a ptekonava neptiznivy prabéh hospodateni.

Nerozdéeleny zisk je cast zisku po odvodu dani, kterd se nerozd€luje mezi majitele
(akcionare), ale slouzi dalSimu podnikani; nerozdéleny zisk se pfid€luje raznym rezervnim
fondim (SYNEK, 2011). Jedna se ptedevsim o nerozdéleny zisk minulych let, ktery slouzi
pro dal$i podnikdni. Oproti tomu neuhrazend ztrata minulych let nebyla pokryta rezervnim
nebo nedélitelnym fondem. Do vlastniho kapitdlu také fadime zisk nebo ztratu bézného
ucetniho obdobi.

Cizi kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v uréené dob¢ splatit (SYNEK,
2011). Podle doby, kdy ho musime splatit, cizi kapital rozdélujeme na kratkodoby a
dlouhodoby, kdy rozhodujicim kritériem je jeden rok. Kratkodoby cizi kapital (kratkodobé
dluhy) zahrnuje zavazky podniku, které jsou splatné béhem jednoho roku (SYNEK, 2011).
Do téchto zavazkl patii kratkodobé bankovni Uivéry (eskontni, lombardni, kontokorentni) a
dale dodavatelské uvéry v piipadé, ze dodavatel dodd zbozi na uvér. V rozvaze se témto
dodavatelskym Gvérim tikd zavazky z obchodnich vztaht. Do kratkodobého ciziho kapitalu
se také tadi ptjcky, ¢astky dosud nevyplacenych mezd a platii, které se oznacuji jako zavazky
k zaméstnanctim, nezaplacené dané (zavazky ke statnimu rozpoc¢tu). Dlouhodoby cizi kapital
zahrnuje dlouhodobé bankovni uvéry (hypotecni), terminované puljcky slouzici obvykle
k financovani ur¢itého dlouhodobého majetku, vydané podnikové obligace a dluzni Gpisy,
leasingové dluhy a jiné dlouhodobé zavazky. Jako ndklad za pouZivani ciziho kapitalu se bere

urok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskanim (bankovni poplatky, provize, atd.). Avsak za
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pouziti ciziho kapitdlu nevznikd poskytovateli zddné pravo spojené s pifimym fizenim
podniku.

Dostupnost ciziho kapitalu ovliviiuje ratingové ohodnoceni podniku. Cim vy$§i ma
podnik ratingové ohodnoceni, tim niz$i méd naklady na poskytnuti ciziho kapitalu. To
znamena, pokud by se predpokladalo, ze by mohl mit podnik v budoucnu problémy pii
splaceni prijatych uvérl, snizilo by se mu ratingové ohodnoceni. Za nésledek by to mélo
vzrust ceny poskytovaného kapitdlu, protoze se do ceny zahrnuje i vétsi riziko dluznika.

Zdrojem financovani jsou také rezervy, které v podniku funguji k financovani
nepiedvidanych vydaji v budoucnosti. Tvofti se naptiklad na opravy dlouhodobého majetku
(PLATOVA, 2010). Maji funkci kryt riziko podnikani. Rozdil mezi rezervami a rezervnim
fondem je, Ze rezervy jsou tvofeny na vrub nakladl a rezervni fond se je tvofen ze zisku.

Zaveérecnou polozkou podnikového kapitalu je Casové rozliSeni, do kterého jsou
zahrnuty zustatky G¢td vynost ptistich obdobi (najemné placené pozadu) a zlstatky ucth
vynosu piistich obdobi (pfedem piijaté najemné, piedplatné, atd.).

U jednotlivych podnikli je pomér mezi vlastnim a cizim kapitdlem rizny.
V primyslovych podnicich je vétSinou vétsi vlastni kapitdl. U obchodnich podnikii byva
pomér vyvazen (stejné¢ velky vlastni a cizi kapital) a u penéznich podnik prevlada cizi
kapital. Dilezitymi faktory jsou piedevs§im struktura majetku, trokovd mira bank, vynosnost

podniku, stabilita zisku a trzeb atd.

2.2.2. Optimalizace kapitalové struktury

Jednim z nejvyznamnéjSich problémut pii formovani finan¢ni struktury podniku je
urcit pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Tento pomér piedevSim zavisi na nakladech
spojenych s pofizenim kapitalu. Naklady se odvijeji od doby jeho splatnosti a od rizika jeho
pouziti z hlediska uzivatele 1 véfitele. Pokud je optimalni kapitdlova struktura, tak celkova
hodnota podniku dosahuje svého maxima. Proces optimalizace kapitalové struktury funguje
nepietrzité¢ a je uzce zavisly na majetkové struktute. Podle klasického (tradi¢niho) pfistupu,
ktery vétSinou prevladd, se za optimalni kapitdlovou strukturu povazuje takové slozeni
dlouhodobého kapitdlu podniku, pfi némz jsou primérné ndklady kapitdlu minimalni
(VALACH, 2010).

Cizi kapital neni poskytovan zadarmo (CECKOVA, 2005). Jak uz bylo fe¢eno, tak
nakladem na cizi kapital je Grok a vydaje spojené s jeho pofizenim. To znamena, Ze by kazdy

podnik mél mit pouze pfiméfenou ¢ast tohoto kapitalu a hlavn€ by mél usilovat o to, aby cena,

cvwvr
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naklady kapitalu vlastnitho (PLATOVA, 2010). Pravé co nejniz§i naklady jsou jednim
z nejdtlezitéjSich hledisek optimalizace financni struktury. Dulezitym faktorem je doba
splatnosti pfislusného druhu kapitalu. Cim déle chce podnik cizi zdroj vyuzivat, tim vétsi
cenu za n¢j musi zaplatit. U ciziho kapitalu je cena zminovany urok, u vlastniho kapitalu je to
dividenda, kterou podnik plati akcionaftiim. Z toho diivodu je cizi kapital levnéjsi nez vlastni.
Nejlevnéjsi  kapitdl pro  podnik je  obchodni uvér, protoze se  ziskava
z dodavatelskoodbératelskych vztahti a neni vibec urocen. To znamend, Ze nezveda
nakladové zatiZzeni spolecnosti. Oproti tomu nejdrazs$im kapitdlem se stdva zékladni akciovy
kapital, protoze je jeho splatnost neomezena a jeho hodnota se nevraci. Dalsim faktorem,
ktery ovliviiuje cenu kapitalu, je riziko, které podstupuje véfitel. Cim vétsi riziko véfitel
podstupuje, tim za néj pozaduje vyssi cenu. Z tohoto kritéria vyplyva, ze nejlevné;jsi kapital je
opét kratkodoby cizi kapital, nasleduje dlouhodoby cizi kapital a nejdrazsi je zdkladni akciovy
kapital. Z obracen¢ho hlediska ze strany uZivatele je nejméné riskantni akciovy kapital,
protoze nevyzaduje zadné splaceni ani stalé trokové platby bez ohledu na dosazeny zisk.
Préavé proto uzivatel za tento kapital plati nejvyssi cenu.

Pokud podnik vyuZije cizi kapital, tak tim zvySuje vynosnost vlastniho kapitdlu a
pusobi jako finan¢ni paka. Kdyz neni podnik moc zadluzeny, tak si mize pomoci zvySeni
finan¢ni paky snizit naklady financovani a tim si zvysit rentabilitu vlastniho kapitalu. Toto
vSak pisobi pouze do urcité hranice dluhu a pouze za piedpokladu, Ze jsou néklady na cizi
kapital levnéjsi nez ndklady na kapital vlastni. Jestlize podnik pouziva cizi kapital, tak
realizuje danovou usporu. Tato uspora byvd znama jako danovy stit. Protoze Groky z ciziho
kapitalu jsou soucasti ndklada, které snizuji zisk a z tohoto zisku se plati dan, takze se tim
padem snizuje 1 danové zatizeni podniku. Primérné naklady kapitalu v dasledku trokového
dafiového §titu klesaji se stupiiem zadluZeni, a tedy trzni hodnota firmy roste (CECKOVA,
2005). Je to hlavné zptisobeno faktem, ze Groky z dluhli neptisobi na podnik v plné vysi, ale
jsou snizené¢ o vliv dani. Dilezité¢ je, ze danovy §tit funguje pouze tehdy, pokud podnik
dosahuje zisk.

V soucasnosti prevlada teorie tzv. ,,U kiivky*“ celkovych nakladd kapitalu
(PLATOVA, 2010). Je zaloZena na tom, Ze od jisté miry zadluZeni celkové naklady kapitalu
zacnou rust. Pomoci ciziho kapitalu se primérné naklady celkového kapitalu nejdiive snizuji
a teprve pii vysoké zadluZenosti zacnou stoupat. Ve vysledku to znamena, Ze je pro podnik
uz je zadluzenost vyssi, tak jsou také vySsi primérné naklady kapitalu a uz tato zadluZenost

neni vyhodnd. ,,U kiivka® tedy dokéze zobrazit optimalni hodnotu ukazatele zadluzenosti,
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ktera minimalizuje cenu celkového kapitalu a v disledku toho i minimalizuje naklady na jeho
pofizeni. Tento bod nelze stanovit vypoctem, protoze ho ovliviuje cela fada faktorti. Pokud se
pouziva prili§ ciziho kapitdlu, tak klesd finan¢ni stabilita. V dasledku toho fes$i podnik
problémy se solventnosti tim, ze se snazi ziskavat dal$i uvéry. Jenomze jsou tyto uvery uz pro
podnik drazsi, protoze roste jejich irokova mira a je také obtiznéjsi je ziskat. Vyssi urokova
mira, kterou pozaduji vétitelé, ma za nasledek to, Ze snizuje a neguje efekt financni paky. Ve
vysledku tedy optimalizace kapitalové struktury podniku vychazi ze vzajemného vyrovnani
vynosnosti a rizika.

O kapitalové struktufe podniku rozhoduji ¢tyi1 faktory. Jsou to dang, riziko, typ aktiv a
finanéni volnost. Podniky, které si jsou jisté, Ze budou mit v budoucnu dostatecny zisk a
vyuziji tak urokovy dafiovy §tit, si mohou vice pajéovat (CECKOVA, 2005). Oproti tomu
podniky, které maji vyssi riziko podnikdni a mohou se sndze dostat do financni tisn¢, by si
nemély tolik ptjcovat. Podniky, u kterych prevladda nehmotny majetek, by si také mély
pujcovat méné, protoze se nehmotna aktiva pii finan¢ni tisni hiife prodavaji. AvSak hodnota
firmy z dlouhodobého hlediska spiSe zavisi na investi¢nich rozhodnutich nez na struktuie
financovani. Tudiz podniky, které maji efektivni investicni ptileZitosti, by se mély drzet toho,
aby meély rychle dostupné penézni prostiedky (financni volnost). Nejdostupnéjsi byvaji

predevsim interni finan¢ni zdroje.

2.2.3. Vyznam Cistého pracovniho kapitalu

Je dulezité nejen udrzovat optimalni pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji, ale je také
zédouci udrzovat optimalni relaci dlouhodobych a kratkodobych zdroji. Pouzity kapital pro
financovani majetku by mél odpovidat stupni likvidity jednotlivych druhi majetku, tj. stupni
jejich pievoditelnosti v penézni prostiedky (CECKOVA, 2005). Ty aktiva, které jsou rychle
prevoditelna, jako zejména nékteré druhy obézného majetku se mizou kryt kratkodobym
cizim kapitdlem, protoze se tato aktiva rychle pouzivaji na splaceni zavazkl. Na druhou
stranu dlouhodoba aktiva, a to pfedevsim fixni majetek a trvala ¢ast obézného majetku, by se
méla financné kryt dlouhodobym kapitdlem, vlastnim i cizim. Prosazuje se zasada, Ze vlastni
kapital by mél kryt jen ta dlouhodoba aktiva, kterd jsou pro podnik typicka.

Relace mezi obéZnymi aktivy a kratkodobymi zdvazky je vyznamna pro platebni
schopnost podniku. Hlavnim ukazatelem dobré financni situace podniku je dostatecna vySe
Cistého pracovniho kapitalu. Nékterymi autory je povaZovan Cisty pracovni kapitdl za
ukazatel, ktery nepfimo vyjadiuje kratkodobou likviditu podniku. Predstavuje, jaky je

piebytek obéZzného majetku nad kratkodobym cizim kapitadlem. Pracovni kapitél je definovan
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jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi pasivy (JINDRICHOVSKA, BLAHA,
2001). Reprezentuje c¢ast ob&ézného majetku financovaného z dlouhodobého kapitalu
(KOVANICOVA, KOVANIC, 1997) a &astku volnych prostiedkd, které v podniku zdstanou
po zaplaceni vSech béznych zavazkd. Dilezité je, aby se tato Castka vyskytovala pouze ve
formé penéz. Toto zobrazuji v relativnim vyjadieni ukazatelé likvidity, o kterych bude
pojednano v dal$ich ¢astech. Pokud bude hodnota ¢istého pracovniho kapitalu kladna, tak
hodnota bézné likvidity bude vySs$i nez jedna. Oproti tomu pokud bude kratkodoby cizi
kapital vysSi neZ ob&zny majetek, tak vznikne nekryty dluh, coZ je nezddouci. Jestlize takovy
ptipad nastane, tak podnik kryje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Timto zptisobem
nastava znacna finan¢ni nerovnovaha v podniku. Spravné by mélo byt, ze by se mély
pracovnim kapitadlem kryt stalé potteby obéznych aktiv a kratkodobymi zavazky by se mély
uhrazovat pouze sezonni a prechodné potieby. Vyssi pracovni kapital chrani podnik pied
nahlymi problémy v penéZnich tocich, avSak jeho netmérné vysoka hodnota je pro podnik
ptili§ drahd. To znamend, Ze jsou dlouhodobé zdroje drazsi nez kratkodobé, a tudiz by si
zaslouzily vyS$§i vynosnost. JestliZze se v podniku finanéni situace zhorSuje, tak to ma vétSinou
za nasledek pokles absolutni hodnoty pracovniho kapitdlu. Podnik by mél tedy vénovat
pozornost vyvoji pracovniho kapitdlu a snazit se udrzovat jeho stabilni urovenn nebo pii
nartistu vykonu pfiméfené navysovat i pracovni kapital. Ridit Gisty pracovni kapital lze pouze
za predpokladu optimalizace stavu a vyvoje vySe jednotlivych obéznych aktiv a optimalizace
casove struktury zdroji. Vyse Cistého pracovniho kapitalu je zavisla na jednotlivych oborech,

protoze naro¢nost kazdého oboru na zasoby je rtizna.

2.3. RIZENI MAJETKOVE A KAPITALOVE STRUKTURY PODNIKU

2.3.1. Finan¢ni analyza jako nastroj Fizeni podnikového majetku a kapitalu

Ditlezitou soucésti finan¢niho fizeni podniku je finan¢ni analyza. Kazdé dilezité
finan¢ni rozhodovani musi byt podlozené finan¢ni analyzou. Na vysledcich finan¢ni analyzy
se zaklada fizeni majetkové nebo finan¢ni struktury podniku, investicni a cenova politika,
fizeni zasob atd. Hlavni ukol, ktery finan¢ni analyza ma, je poskytovani informaci o celkovém
finanénim zdravi podniku. Systém finan¢ni analyzy neni Zadnym zpisobem legislativné
upraven pravnimi predpisy, tudiz zna¢né¢ komplikuje jeji provedeni. Zplsobuje nejednotnost
terminologie a postupl, nejednoznacnost vykladli a interpretace jejich vysledkt. I pfes
nedostatky, které to zptsobilo, se vyvinuly urc¢ité obecné pfijimané analytické postupy, které

maji za cil podat stejn€ jako Ucetnictvi vérny obraz o majetkové, financni a diichodové situaci
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podniku. Finanéni data potiebna pro finanéni analyzu p¥ichézeji z mnoha zdroji (CECKOVA,
2005). Zékladnim zdrojem informaci jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
ptehled o penéznich tocich. DalSimi dulezitymi daty jsou udaje z oblasti ekonomického
vyvoje spolecnosti, konkurence a postaveni firmy samé. Nedostatkem ucetnich informaci
Z hlediska finan¢niho fizeni je vSak to, Ze ukazuji pouze minulost a nezobrazuji vyhledy do
budoucnosti. Aby se tyto nedostatky piekonaly, pométuje finan¢ni analyza ziskana data mezi
sebou navzdjem a dokaze ohodnotit jak minulost, tak pritomnost, ale i predpokladanou
budoucnost finanéniho hospodareni firmy.

Finan¢ni analyza ma dvé zakladni rozborové techniky, procentni rozbor a pomérovou
analyzu. Procentni rozbor uddva nejjednodussi techniku analyzy ucetnich vykazl, slouZi
k zakladni orientaci v hospodafeni podniku a upozorniuje na oblasti, které jsou problémové.
Zakladni nevyhodou procentni analyzy je to, Ze zmény pouze konstatuje, ale neudava jejich
pti¢iny. Provadi se dvéma zplisoby, bud’ horizontalni analyzou, kterd uddvd zménu danych
polozek a slouzi k srovnani ukazatelli v Case, nebo vertikalni analyzou. Ta slouZi hlavné pro
vyjadieni struktury majetku a kapitalu podniku. Udava procentni podily jednotlivych polozek
vykazli na zvoleném zdkladu, které jsou srovnavany v cCase, s planem, mezipodnikove,
s odvétvovymi pramery nebo s doporuCenymi hodnotami. Vyhodou této analyzy je
srovnatelnost vysledkl z raznych let. Zakladnim metodickym néstrojem finan¢ni analyzy jsou
tzv. finanéni pomérové ukazatele (CECKOVA, 2005). Vyjadiuji se formou ¢&iselného vztahu,
kde jsou uvadény finanéné - ucetni informace. Finan¢ni pomérové ukazatele se vyjadiuji
délenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou polozkou (skupinou polozek), které jsou
vedené ve vykazech a které maji mezi sebou co do obsahu souvislost. Pravé kvili této
souvislosti nelze urCit doporucené a optimalni hodnoty pomérovych ukazateli. Poméroveé
ukazatele se vyuzivaji predevsim pro jejich pravdépodobnostni charakter, nez jako skute¢na
meétitka pro sledované charakteristiky hospodaieni podniku. Dokadzou srovnat urc¢ity podnik
S podniky jinymi nebo s odvétvovym primérem. V podniku se sleduje spousta pomérovych
ukazatelli a ty se sefazuji zpravidla do péti hlavnich skupin. Kazdé tato skupina zobrazuje
jinou ¢ast podnikového hospodafeni. VétSina autorii tyto skupiny rozdéluje na ukazatele
likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a trzni hodnoty podniku. Tyto skupiny budou

podrobné rozebrany v nasledujicich ¢astech.

2.3.2. Ukazatele likvidity

V podminkéch trzni ekonomiky nemize byt podnik, ktery neni schopen platit své

zavazky. Podnik tedy nemtZe byt jen rentabilni, ale sou¢asné¢ musi disponovat dostatecnou
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hotovosti a ostatnimi likvidnimi aktivy (pohleddvkami a zasobami), aby byl schopen v dany
¢as a v daném rozsahu dostéat svym zavazkim (PLATOVA, 2010). To znamena, Ze je likvidita
nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku. Likvidita je vysledkem toho, jak podnik
dokaze kvalitné finanéné hospodafit, dale ovliviiuje schopnost podniku investovat do
vlastniho rozvoje a zobrazuje diivéryhodnost pro obchodni partnery na kapitalovych trzich.

S udrzenim platebni schopnosti podniku je duilezitd skutecnost, Zze obézny majetek
neprodukuje zadny zisk, naopak v obézném majetku jsou zdroje vazany. TakZe nejvétsi
problém je zajistit dostatek likvidnich prosttedkd, aniz by nadmérné umrtvovaly kapital. Déle
je dilezité, Ze je likvidita propojend se zadluZenosti podniku. To znamenad, Ze ¢im ma podnik
vys$si objem dluhti, tim bude muset do budoucna vytvaret vétsi rozsah prosttedkll na jejich
splaceni. Ve vysledku by se mély podniky drzet pravidla, Ze se kratkodobé zavazky pouzivaji
ke kryti obézného majetku a dlouhodobym kapitalem kryt stala aktiva. Ukazatele likvidity
vyjadiuji ¢im podnik plati to, co zaplatit musi. Likvidita je tedy diilezita z hlediska finan¢ni
rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim
(RUCKOVA, 2007). Rozlisujeme tfi stupné likvidity a to b&Znou, pohotovou a okamZitou
likviditu.

Ukazatel bézné likvidity zjist'uje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spole¢nosti (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006). Z toho vyplyva, kolikrat dokaze podnik
uspokojit své véfitele, pokud proméni vSechna obézna aktiva v daném okamziku v hotovost.
Bézna likvidita je vyznamna ptredev§im pro kratkodobé vétitele. Jeji pfijatelna hodnota je
vrozmezi 1,5 — 2,5. Cim je tato hodnota vy$§i, tim méa podnik mensi riziko platebni
neschopnosti, které je vyvolané tim, ze podnik neproda své vyrobky nebo ze odbératelé
nezaplati vSechny své pohledavky. OvSem existuje protiklad, a to Ze ptili§ vysoka hodnota
obéznych aktiv snizuje vynosnost podniku.

Dalsi ukazatel se nazyva pohotova likvidita. Na rozdil od bézné likvidity se
Z obézného majetku vynechavaji zasoby, protoze je to nejméné likvidni slozka kratkodobych
aktiv. Zde by mél byt pomér 1 : 1, moznd 1,5 : 1 a z toho vyplyva, Ze hodnota ¢itatele by méla
byt stejné vysoka jako jmenovatele. V disledku by tedy mél byt podnik schopen vyrovnat se
se svymi zavazky, anizZ by musel prodévat své zasoby. Vyssi hodnota je lepsi pro vétitele,
avSak horsi pro akcionafe a vedeni podniku.

Okamzitd likvidita je nejpfisn€j$im ukazatelem likvidity. Vstupuji do ni jen ty
nejlikvidngjsi polozky zrozvahy (RUCKOVA, 2007). Vyjadfuje schopnost uhradit
kratkodobé zavazky prave vtento okamzik. Zde se v Citateli nachazeji penize a jejich

ekvivalenty (kratkodobé cenné papiry a Seky). Doporucena hodnota je 1 : 5, kde by mél
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podnik mit tolik pohotovych penéznich prostfedkl, aby mohl podnik své zavazky splatit

alespoii z jedné pétiny.
2.3.3. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou vyuZivany piedeviim pro fizeni aktiv (KISLINGEROVA,
2004). Pokud jich ma vice nez je tfeba, tak podniku vznikaji zbyte¢né naklady a tim se mu
snizuje 1 zisk, a jestlize jich mé naopak pftili§ malo, tak pfichdzi o trzby, které by mohl podnik
ziskat. Tyto ukazatele se vyjadiuji pro jednotlivé skupiny aktiv (zasoby, pohledavky, stala
aktiva, celkova aktiva). VétSinou se tyto ukazatele vyjadiuji ve dvou podobach, a to rychlost
obratu a doba obratu. Rychlost obratu ukazuje pocet obratek obvykle za rok, oproti tomu doba
obratu udava pocet dni jednoho obratu.

Jednim ze zadkladnich ukazatelti aktivity je doba obratu zasob. Tento ukazatel udava
intenzitu vyuziti zasob. Vyjadiuje se jako pomér primérného stavu zasob vSeho druhu (v
penéznim vyjadieni) k pramé&rnym dennim trzbam. KISLINGEROVA (2004) udava: ,,Doba
obratu zasob vyjadfuje primérny pocet dnti, po néZ jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby (v piipadé surovin a materialu) nebo do doby jejich prodeje (u zasob vlastni
vyroby).“ Je tedy vhodnéjSi do jmenovatele dosazovat primérné denni ndklady (denni
spotiebu), protoze méti obvykle obrat zasob piesnéji. Pro tento ukazatel je pfiznivé, kdyz je
Vv ostatni formy obézného majetku udava ukazatel, ktery se nazyva rychlost obratu zéasob.
Dostava se pomérem trzeb a primérného stavu zasob vSeho druhu. Pocet obratek by mél byt
prodejem.

Dalsim ukazatelem aktivity je doba obratu pohledavek. Vyjadiuje se pomérem
primérného stavu obchodnich pohledavek a pramérnych dennich trzeb na faktury. Tento
ukazatel stanovuje priimérny pocet dni, po néz jsou odbératelé¢ dluzni podniku (doba, ktera
V priméru uplyne mezi prodejem na obchodni uvér a pfijetim penéz). Tato doba by méla byt
zhruba stejn€ dlouha jako primérna doba splatnosti faktur. Uvadi se, Ze standardni doba
obratu pohledavek by neméla byt vyssi nez 48 dnl. Oproti tomu pocet obratek se dostava
prohozenim citatele a jmenovatele a udava, jak rychle jsou pohleddvky pfeménovany na
penéZzni prostiedky.

Doba obratu dluhil je protikladem doby obratu pohledavek. Tento ukazatel znaci dobu,
ktera v priméru probéhne mezi ndkupem zasob a jejich uhradou. Vypocita se jako pomeér

primérného stavu obchodnich zdvazkl a primérnych dennich nakup na obchodni uvér.
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Jestlize ma byt podnik v dobé splatnosti likvidni, tak by méla byt doba obratu jeho zédvazku

vy$si nez doba obratu pohledavek.

2.3.4. Ukazatele zadluZenosti

Anayza zadluZzenosti ukazuje vice nez v jinych oblastech skutec¢nou finan¢ni strategii
firmy. Znamend to, jak velké riziko chce firma podstoupit a za jakych podminek. Tyto
ukazatele vyjadiuji strukturu kapitdlu podniku z hlediska jeho ptivodu. Ukazuji tedy vztah
mezi vlastnimi a cizimi zdroji. ZadluZzenost sama nema pouze negativni charakter, protoze ve
finanén¢ stabilnim podniku muize jeji rist vést k lepsi celkové rentabilité¢ a tim padem i
k vyssi trzni hodnoté podniku. Je dilezité zadluzenost posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti, se strukturou ciziho kapitalu a oborem podnikani. Vysokd zadluzenost nemusi
vzdy podnik uvrhat do platebnich potizi, naopak do platebnich potizi se muzou dostavat
pfedev§im podniky s pomérné nizkym stupném zadluZenosti, které vSak nemaji dostatek
likvidnich prosttedki.

Zakladnim ukazatelem, kterym se zpravidla vyjadiuje celkova zadluzenost, je pomér
celkovych zdvazka k celkovym aktiviim, ktery se nazyva také ukazatel véetitelského rizika
(RUCKOVA, 2007). Casto se tento ukazatel nazyva ukazatelem véfitelského rizika. Nazyva
se tak proto, Ze s jeho rtistem roste i riziko. Riziko je takové, ze véfitelé pfijdou o investovany
kapital, protoze podnik za¢ina byt nesolventni. Cim bude tato hodnota vyssi, tim vy3si bude
zadluzenost podniku. Jindy se tento ukazatel nazyva mira zadluzenosti.

Doplnujicim ukazatelem k tomu pfedchozimu je mira finanéni samostatnosti. Ta se
vypoéita jako pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Cim vy$§i hodnoty tento
ukazatel dosahuje, tim vyss$i ma podnik stupeni financni samostatnosti. V ptipad¢, ze by byla
hodnota tohoto ukazatele jedna, tak by mél podnik absolutni finan¢ni samostatnost.
Pfevracend hodnota tohoto ukazatele (celkova aktiva k vlastnimu kapitalu) se nazyva finan¢ni
paka. Finan¢ni péaka je jedna z forem vyjadieni zadluzenosti podniku.

Ukazatele zadluZenosti maji jednu chybu, a to Ze zapominaji na uroky placené
z dlouhodobych wivérii. Proto existuje jesté ukazatel urokového kryti. Urokové kryti se méfi
jako zisk pted odeétenim tGroki a dani déleno placenymi uroky (BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006). Znamené to, kolikrat celkovy efekt reprodukce prevysuje tirokové
platby. Pokud bude vysledek jedna, tak to znamena, Ze cely zisk pfipadne na zaplaceni Grokl
a akcionaiim nezlstane nic. Pro dobfe fungujici podniky by méla byt hodnota ukazatele
alespont osm, hodnota Ctyfi az Sest je dobrd, ovSem dvé aZ Ctyfi uz je slabd a existuje moZnost

rizika. Pokud je ukazatel menSi nez dvé , tak je hodnota povazovana za rizikovou.
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Doplilujicim ukazatelem urokového kryti je trokové zatizeni, kde se jednd pouze o

prevracenou hodnotu pfedchoziho ukazatele.

2.3.5. Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu méfi schopnosti podniku vytvaret zdroje (dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu). Vyjadfuje miru zisku, kterd je v trzni ekonomice
hlavnim kritériem pro alokaci kapitalu. Kazdé investi¢ni rozhodnuti se propojuje s rizikem,
které musi byt zahrnuto spolecné s ocekavanym vynosem. Z toho vyplyva, Ze jsou obé
veli¢iny Uzce propojeny a vzajemné na sebe plisobi. Pro hodnoceni uspésnosti podnikani jsou
podnikatelskou ¢innosti k ur¢itému vstupu (celkova aktiva, vlastni kapital, trzby). Dilezité je
vSak upozornit na hodnotu citatele, kterd se miize v mnoha piipadech liSit. Tento Citatel by
mél vyjadiovat kone¢ny efekt podnikatelské Cinnosti, a tim prfedevsim byva zisk. AvSak zisk
se mize vyjadfit ve vice formach, a to zisk po zdanéni (EAT), zisk pted zdanénim (EBT), zisk
pted zdanénim a uroky (EBIT) nebo zisk pted odpisy, uroky a zdanénim (EBITDA).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) je hlavnim méfitkem rentability (vynosnosti
neboli financni vykonnosti). Vyjadiuje pomér zisku s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani bez ohledu na to, z jakych zdroji byly financovany. Rentabilita celkového kapitalu
neni zavisla na kapitadlové struktufe, ani na urokové a daiiové sazbé. Zavisi pouze na efektivni
alokaci kapitalu do vynosného majetku a na jeho hospodarném vyuzivani. Nachazi-li se
v Citateli zisk pied zdanénim a Uroky, neni V ukazateli podchycen efekt zdanéni. Ukazatel
takto ukazuje rentabilitu celkového kapitalu jako by neexistovala dan ze zisku. Tento Citatel
se pouziva, kdyz se chce porovnat podnik s podniky, které plsobi v raznych zemi
s rozdilnymi daniovymi podminkami, riznou zadluzenosti a pro porovnani vysledki podniku
V Case. Z toho vyplyva, ze hodnoceni ukazatele EBIT by mélo byt také nedilnou soucasti
finan¢ni analyzy. Co se ty€e financi podniku, tak ty preferuji formu zisku po zdanéni, protoze
zohlediiuje danovy §tit. To znamend, Ze se v Citateli nachazi zisk po zdanéni plus zdanéné
uroky. Zavérem tento ukazatel pométuje veskery vlozeny kapital s vyslednymi efekty, které
vznikly produktivnim vyuZitim tohoto kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) méti vynosnost kapitélu, ktery do podniku vloZili
akcionafi. Rentabilita vlastniho kapitalu je jednim z klicovych ukazateli, na ktery soustied’u;ji
pozornost akcionafi, spoleénici a dalsi investoii (KISLINGEROVA, 2004). Tento ukazatel se
vyjadiuje jako pomér Cisté¢ho zisku K vlastnimu kapitalu. Zhodnoceni vlastniho kapitalu by

mélo byt alespont tak vysoké, aby dokdzalo pokryt obvyklou vynosovou miru a rizikovou
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prémii. Jestlize je hodnota ukazatele trvale niz$i nebo i stejnd jako je vynosnost cennych
papirti garantovanych statem, tak je podnik odsouzen k zaniku, protoze raciondln¢ myslici
investoii pozaduji od rizikovéjSich investic vy$§i miru zhodnoceni. Z toho vyplyva, ze by
rentabilita vlastniho kapitalu méla byt vy$s$i nez mira vynosu bezrizikové alokace kapitalu na
finan¢nim trhu.

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. Rentabilita trzeb a ziskova marze
tvoii jadro efektivnosti podniku (KISLINGEROVA, 2004). Vyjadiuje pomér zisku k trzbam
(vynostim). Ukazuje, jakou ma podnik schopnost dosahovat zisku pfi dané urovni trzeb
(vynosil). Tento ukazatel tedy zndzoriuje, kolik podnik dokaze vyprodukovat ,.efektu na 1
K¢ trzeb (vynostl). Vyjadiuje tedy schopnost podniku vyrdbét vyrobek nebo sluzbu s nizkymi
naklady nebo za vysokou cenu.

Rentabilita nékladd je dopliikovym ukazatelem k ukazateli rentability trzeb. Vyjadii se
jako pomér celkovych nékladi k trzbam podniku. Cim je tato hodnota niz§i, tim lep$i ma
podnik vysledky hospodateni, protoze 1 K¢ trzeb vytvofil s niZz§imi ndklady. Absolutni ¢astka
zisku miize byt zvySovana nejen snizovanim nakladu, ale lze ji také zvySovat zrychlovanim

obratu.

2.3.6. Ukazatele trzni hodnoty podniku

Tyto ukazatele se pon¢kud kvalitativné 1iSi od ostatnich ukazatelii. Zakladni rozdil je
Vvtom, Ze predchozi ukazatele kombinovaly hlavné tdaje z ucetnictvi a informovaly o
minulém vyvoji finanéni situace v podniku. Ukazatele trzni hodnoty sd¢luji informace o tom,
jak vidi budoucnost podniku investofi. Jejich vysledkem je uroven vSech uvedenych oblasti
(likvidita, vyuziti aktiv, vyuziti dluhti a vynosnost podniku). Tato skupina pomérovych
ukazatelli se miize fesit pouze pii hodnoceni podnikatelské Cinnosti akciové spole¢nosti, kde

jsou jeji akcie voln€ obchodovatelné.
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3. METODIKA PRACE

Ukolem této bakalaiské prace je provést analyzu majetkové a kapitalové struktury
vybrané¢ho podniku. Aby se mohla analyza majetkové a kapitalové struktury podniku provést,
vyuziva se cela fada ukazateld. Udaje, které jsou potieba pro provedeni analyzy, byly
prevzaty z Gcetnich vykazu, pfedevSsim zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty sledovaného
obdobi. Jednotlivé majetkové a kapitalové casti se zkoumaji co mozna nejpodrobnéji, cilem je
zaujmout k danému problému spravny postoj a z poznatku, které byly zjistény, ucinit celkové
zhodnoceni majetkové a kapitdlové struktury podniku.

Skupiny 1 dil¢i slozky majetku a kapitalu vybraného podniku se v praktické Casti prace
posuzuji a hodnoti na zaklad¢ analyzy jejich struktury a vyvoje. Na tu navazuji poméroveé
ukazatele sefazené¢ do skupin podle oblasti hospodarské Cinnosti, kterou postihuji. Tyto
ukazatele zkoumaji konkrétni vztahy a vzdjemné souvislosti mezi majetkovymi a

kapitalovymi slozkami.

3.1. ANALYZA STRUKTURY A VYVOJE MAJETKU A KAPITALU

3.1.1. Analyza struktury

Pro hodnoceni struktury majetku a kapitalu podniku se pouziva predevsim vertikalni
analyza. Technika vertikalni analyzy je zalozena na vyjadieni struktury majetku a kapitalu
v absolutnich ¢astkach (vtis. KC) a na zjiSténi procentniho zastoupeni jednotlivych
majetkovych a kapitdlovych casti na jejich celkovém objemu v kazdém sledovaném roku.
Zéakladem je tedy 100% a povazuje se za né&j celkova ¢astka majetku nebo celkova Castka
kapitalu.

Vytvofenymi procentnimi podily lze zjistit, jaké slozky se nejvice podileji na
celkovém objemu majetku nebo kapitdlu. Vertikdlni analyza, tedy analyza struktury se na
rozdil od nésledujici horizontalni analyzy li$i tim, Ze se zabyva vzdy pouze jednim obdobim a

dalsi nevyhodou je to, Ze neukazuje pti€iny zmén.
3.1.2. Analyza vyvoje

Tato analyza se také Casto vyskytuje pod ndzvem horizontalni analyza. Jejim zékladem
je srovnavani jednotlivych majetkovych a kapitdlovych &asti v n€kolika obdobich. Je
vyjadifovana ve zménach absolutnich i procentnich. Absolutni vySe zmén je pocitana prostym

odc¢itanim stavu ptislusné poloZky z minulého obdobi od b&ézného. Pro vyjadieni procentnich
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zmén jsou urceny fetézové indexy. Vypocitaji se tak, ze se vyjadii podil stavu konkrétni
polozky v bézném obdobi k stavu polozky v minulém obdobi.

Pomoci této provedené analyzy lze urcit, jak se behem sledovaného obdobi vyvijel
stav majetku a kapitalu a které jeho slozky se zaslouzily o jeho vyznamné zmény, jakou

merou a v jakém roce.

3.1.3. Srovnani majetkové a kapitalové struktury vybraného podniku s konkurenty

Vysledky analyzy struktury a analyzy vyvoje se v praktické c¢asti srovnavaji
S konkurenty. Na toto srovnani jsou vybrany dva podniky se stejnym odvétvim a se stejnym

elem podnikani. Udaje o konkurenénich podnicich jsou ziskany z obchodniho rejstiiku.

3.1.4. Analyza tvorby pracovniho kapitalu

Pracovni kapitdal = obézny majetek — kratkodoby cizi kapital

3.2. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

U ukazateld, které pométuji jen udaje z rozvahy, se pocita pouze s jejich stavem k 31.
12. daného roku. Pokud vSak ukazatel pométuje stavové veli¢iny s tokovymi, je potieba stavy

upravit pfedev§im u majetkovych a kapitalovych slozek na stavy prumérné, a to tak:

stavk 1.1.+stav k 31.12.
2

Primérny stav roku =

3.2.1. Ukazatele vybavenosti a irovné podnikového majetku

Vybavenost prace
dlouhodoby hmotny majetek v PC

dlouhodobym hmotnym majetkem (v PC) = 2 s
pocet pracovnikt

Stupen opotiebeni

opravky 100

dlouhodobého hmotného majetku (v %) = dlouhodoby hinotny majetek v PC *

3.2.2. Ukazatele aktivity

) ) celkovy majetek
Doba obratu celkového majetku = triby * 360

trzby

Rychlost obratu celkového majetku = celkovy majetek
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zasoby

Doba obratu zasob = — * 360
trzby
) trzby
Rychlost obratu zasob = —
zasoby

obchodni pohledavky
*

Doba obratu pohledavek = — 360
trzby
Rychlost obratu pohledévek = treby
YERLOSt ODTatu pomtedaver = - hodni pohledavky
. . obchodni zavazky
Doba obratu zavazkl = — * 360
trzby
Rychlost obratu zévazki = traby
YERoSt opTatt Zavazit = 1 chodni zavazky
3.2.3. Ukazatele likvidity
obéiny majetek

Bézna likvidita =
AN MVt = A atkodobé zavazky

e obéiny majetek — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

penéini prostiredky

Okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

3.2.4. Ukazatele rentability

EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)
* 100

Rentabilita celkového kapitalu (v %) = celkovy majetek

zisk po zdanéni

Rentabilita celkového kapitalu (v %) = 100

celkovy majetek ’

. , o, zisk po zdanéni
Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) = - —— x 100
vlastni kapital

. . zisk po zdanéni
Rentabilita trieb (v %) = triby * 100

27



3.2.5. Ukazatele zadluZenosti

vlastni kapital
100

Mira finanéni samostatnosti (v %) = ; - *
celkovy majetek

cizi kapital
100

. Y o) —
Stupeti zadluzeni (v %) celkovy majetek *

EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)

Urokové kryti = nakladové aroky
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4. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Vybrany podnik byl zfizen vroce 1949 jako dopravni zavod jistého narodniho
podniku. Ziizen byl za ucelem zajisténi dopravnich potieb priimyslové se rozvijejici oblasti,
ze které podnik pochazi. Za dobu své existence prosla statni automobilova doprava fadou
organiza¢nich zmén, které vyplyvaly z potieb tehdejSiho ndrodniho hospodafstvi. Pied rokem
1990 byl dopravni zavod soucasti zavodu jistého jithomoravského podniku. Za toto obdobi se
automobily zucastnily spousty velkych akci jako naptiklad vystavby dalnic, Jaderné
elektrarny Dukovany nebo silni¢niho okruhu Velké ceny Brna. V roce 1990 prosel vybrany
podnik zasadnimi zménami. DoSlo k rozdéleni podniku na dvé provozovny a vznikaji
samostatné statni podniky. Vybrany podnik je jednou z téchto provozoven a v tehdejsi dobé
hledal postaveni v novych podminkéach. Statni podnik proSel privatizaci se zaloZenim akciové
spole¢nosti k1. 1. 1994. Zde zacind dal$i vyznamnd etapa podniku. Rozhodujicim
akcionafem se stal MSI Invest, a.s. a jako majoritni vlastnik rozhodl o dalSim rozvoji
dopravni spole¢nosti. V roce 1997 probéhla vystavba supermarketu a vetejné Cerpaci stanice
pohonnych hmot. Dalsi rozvoj, ktery v podniku nastal, byl rozvoj mezinarodni kamionové
dopravy, spedice a logistiky. Dal§im ukolem bylo udrzet dopravni obsluznost v pravidelné
linkové dopravé. V roce 2005 je dokonCena vystavba obchodné — spravni budovy v arealu
podniku. Dale doslo k vyraznému rozsiteni sluzeb nakladni dopravy a spedice. V autobusové
dopravé bylo cilem nejen udrzeni se na trhu, ale i rozsifeni kvalitnich sluzeb v pravidelné
linkové dopravé nakupem novych autobust. V roce 2003 doslo k zméne ndzvu spolec¢nosti.
V roce 2007 podnik kupuje squashové centrum a rozSifuje nabidku sluzeb o sportovni
aktivity.

Vybrany podnik je tedy Ceska pravnicka osoba podnikajici pfevazné v doprave.
Podnikatelské ¢innost podniku je zaméfena na poskytovani sluzeb v autobusové a kamionové
dopravé. Vedlej$im podnikanim je pronajem obchodniho domu, poskytovani sluzeb v oblasti
sportu pomoci squashového centra a podnikani v €erpaci stanici pohonnych hmot. Spolecnost
se zamé&fuje na trh tuzemsky, ale i1 zahrani¢ni, pfedevS§im v ndkladni dopravé, kde podnik
spolupracuje s mezinarodnimi spedicemi v Nizozemsku, Némecku, Francii, Svédsku, Velké

Britanii a na Slovensku.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 31 274 000 K¢ a je rozdélen na 31 274 ks akcii na
majitele o jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Zakonny rezervni fond tvoii piesné 20% zakladniho
kapitalu stanoveného ze zdkonu. VSechny akcie jsou drZeny jednim majitelem v listinné

podobé na majitele. Jsou to kmenové akcie a jejich pfevoditelnost neni omezena.
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Soucasti dlouhodobého majetku ve vybraném podniku jsou pozemky, na kterych lezi
areal podniku, vareadlu jsou stavby, do kterych patii administrativni budova, dilny,
supermarket, squashové centrum a cCerpaci stanice pohonnych hmot. Dal§i soucasti
dlouhodobého majetku jsou kamiony a autobusy.

Do obézného majetku se tfadi zasoby, jejichz soucasti jsou nahradni dily do vozidel,
oleje, pohonné hmoty, pneumatiky, fixa¢ni prvky, ochranné pomuicky a administrativni
potifeby. Dale do obézného majetku patii predevsim pohledavky z obchodnich vztaht,
bankovni ucty ve financnim ustavu COMMERZBANK Aktiengesellschaft, pobocka v Praze a
penize v hotovosti.

Vlastni kapitdl podniku tvoii zakladni kapitdl a zdkonny rezervni fond, jak bylo
uvedeno vySe. Dalsi soucasti vlastniho kapitalu jsou vysledek hospodareni minulych let a

vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi.

Piehled o vysledku hospodaieni po zdanéni v letech 2008 — 2012 (v tis. K¢)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012

Vysledek hospodateni za ucetni

obdobi -25 385 9711 4 237 6 459 1095

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Hlavni soucésti ciziho kapitalu jsou zavazky z obchodnich vztahti a bankovni véry a
vypomoci, kde poskytuje finan¢ni astav COMMERZBANK Aktiengesellschaft, v pobocce
V Praze vybranému podniku kratkodoby kontokorentni uvér od roku 2009 s neprekrocitelnou
castkou pro opakované Cerpani do vyse 35 mil. K¢ a dlouhodobé bankovni avery.

Nejvetsi trzby ma podnik z prodeje sluzeb. Dal§imi dilezitymi trzbami jsou trzby za
prodej zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého majetku, kde podnik prodava jiz nepotiebné
nakladni automobily a autobusy. Nejvétsimi naklady jsou ndklady vylozené na prodané zboZzi,

spotteba materidlu a energie, sluzby a osobni ndklady, ptfedev§im pak mzdové ndklady.
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5. ANALYZA MAJETKOVE A KAPITALOVE STRUKTURY
VYBRANEHO PODNIKU

Cilem této prace je provést analyzu majetkové a kapitalové struktury v ekonomickych
podminkach dopravni firmy v prabéhu poslednich péti let 2008 - 2012 za pomoci metod a
ukazatelti, které jsou popsany v metodice prace. To znamena, ze nasledujici kapitoly se
podrobnéji zabyvaji strukturou majetku a kapitdlu, jejich vyvojem a vztahim mezi
majetkovymi a kapitalovymi slozkami. Analyza sleduje pouze ty slozky majetku a kapitalu

podniku, které nemély po celou dobu sledovani nulové hodnoty.

5.1. ANALYZA STRUKTURY A VYVOJE MAJETKU A KAPITALU

5.1.1. Analyza struktury a vyvoje podnikového majetku

Udaje o majetku ve sledovaném obdobi jsou zachyceny v tabulce 1 a 2. V tabulce 1
jsou data vyc¢islena v absolutnich hodnotach a v tabulce 2 je vyjadiena struktura v procentech.
Na téchto udajich je patrné, ze vyse jednotlivych majetkovych ¢ésti odpovida typu a Cinnosti
dopravniho podniku. Je evidentni, Ze dlouhodoby majetek a obézny majetek tvoii takika
100% celkovych aktiv podniku. Casové rozliseni obsahuje pouze kolem 0,2% celkovych
aktiv.

Nejdtlezitéjsi ¢ast celkového podnikového majetku tvoii dlouhodoby majetek. Ve
sledovanych péti letech se jeho hodnota pohybuje okolo 120 mil. K¢, avsak v poslednich dvou
letech jeho hodnota rapidné¢ vzrostla. Dlouhodoby majetek tvoii v kazdém roce pres 60%
celkovych aktiv. V roce 2012 dokonce tvofi pfes 80% celkového majetku. Dlouhodoby
majetek je tvofen vyluéné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery tvoii celych 100%
dlohodobého majetku. V dlouhodobém hmotném majetku jsou nejvétsi slozkou stavby, do
které ve vybraném podniku patii administrativni budova, dilny, obchodni diim a squashové
centrum, az v poslednich dvou letech jejich Uroven pfevySily samostatné movité véci a
soubory movitych véci. Hodnota staveb se pohybuje kolem 85 mil. K¢ a pravé samostatné
movité véci a soubory movitych véci dosahly v poslednich dvou letech hodnot 98 mil. K¢,
respektivé 107 mil. K¢. UZ niz8i hodnoty dlouhodobého hmotného majetku tvofi pozemky a
také minimaln¢ nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Ty tvoii pouze okolo tiech

procent pozemky a 0,1% nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek z celkového majetku.
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Tabulka 1: Podnikovy majetek v letech 2008 - 2012 (v tis. K¢)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 190 058 | 167 498 | 190 306 | 268 818 | 234 242
Dlouhodoby majetek 121925 | 111325 | 120820 | 186 316 | 192 655
Dlouhodoby hmotny majetek 121 925 | 111 325 | 120 820 | 186 316 1925
- pozemky 5756 5753 5744 5744 5744
- stavby 92442 | 89238 | 85782 | 82266 78904
- samostatné movite véci a soubory 23720 | 16334 | 29284 | 98047 | 107 464
movitych véci

- nedokonceny dlouhodoby hmotny 7 0 10 259 543
majetek

Obé¢Zn4 aktiva 67888 | 55680 69029 | 81975 40602
Zasoby 5911 6 107 6 752 6 244 6 395
- materidl 4 429 3834 5050 4 404 4 553
- zboZzi 1482 2273 1702 1840 1842
Kratkodobé pohledavky 51855 | 42501 | 56767 | 69822 | 62347
- pohledavky z obchodnich vztahii 48362 | 40265| 50563 | 53879 | 52204
- stat - danové pohledavky 2541 1500 5521 | 15484 9323
- kratkodobé poskytnuté zélohy 555 460 432 194 562
- jiné pohledavky 397 276 251 265 258
Kratkodoby finan¢ni majetek 10 122 7072 5510 5909 | -28 140
- penize 1129 1149 836 2164 2196
- icty v bankach 8993 5923 4674 3745 | -30 336
Casové rozlieni 245 493 457 527 985
- néklady piiStich obdobi 4 73 192 189 272
- piijmy piistich obdobi 241 420 265 338 713

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovéni

Dalsi dilezitou slozkou tvofici celkovy majetek spolecnosti jsou ob&znéd aktiva. Ty
jsou v podniku v rozmezi od 55 mil. K& do 82 mil. K¢., a co do poméru k celkovému majetku
je to kolem 35%. Z toho vyplyva, Ze je obézny majetek zastoupen v celkovych aktivech ve
vysi jedné tfetiny. Jediny vykyv je vroce 2012, kdy dochazi k vyraznému poklesu a to
z divodu, Ze se dostala polozka uéty v bankach do vyrazného zaporného zistatku. To z toho

divodu, Ze vybrany podnik vtomto roce nepifevedl tuto castku z bankovniho uUctu do
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kratkodobych bankovnich uvért. Tudiz vroce 2012 obézny majetek tvoifi pouze 17%

celkovych aktiv a jeho hodnota je pouze ve vysi 40 mil. K¢.

Tabulka 2: Struktura podnikového majetku v letech 2008 - 2012 (v %)

PoloZzka 2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 64,15 66,46 63,49 69,31 82,24
Dlouhodoby hmotny majetek 64,15 66,46 63,49 69,31 82,24
- pozemky 3,03 3,43 3,02 2,14 2,45
- stavby 48,64 53,28 45,08 30,60 33,68
- samostatné movite véci a soubory 12,48 9,75 15,39 36,47 45,88
movitych véci

- nedokonceny dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 0,00 0,10 0,23
majetek

Obé¢zna aktiva 35,72 33,25 36,27 30,49 17,34
Zasoby 3,11 3,65 3,54 2,32 2,73
- material 2,33 2,29 2,65 1,64 1,94
- zbozi 0,78 1,36 0,89 0,68 0,79
Kratkodobé pohledavky 27,28 25,37 29,83 25,97 26,62
- pohledavky z obchodnich vztahii 25,44 24,04 26,57 20,04 22,29
- stat - danové pohledavky 1,34 0,90 2,90 5,76 3,98
- kratkodobé poskytnuté zalohy 0,29 0,27 0,23 0,07 0,24
- jiné pohledavky 0,21 0,16 0,13 0,10 0,11
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,33 4,23 2,90 2,20 -12,01
- penize 0,59 0,69 0,44 0,81 0,94
- ucty v bankach 4,72 3,54 2,46 1,39 | -12,95
Casové rozliseni 0,13 0,29 0,24 0,20 0,42
- naklady ptistich obdobi 0,00 0,04 0,10 0,07 0,12
- ptijmy pfistich obdobi 0,13 0,25 0,14 0,13 0,30

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovéni

V obézném majetku maji nejveétsi zastoupeni kratkodobé pohledavky. Ty se v podniku
vyskytuji ve vysi od 42 mil. K¢ do 70 mil. K¢ a v priméru to je na 27% celkového majetku.

Hlavni polozkou v kratkodobych pohledavkach jsou pohledavky z obchodnich vztahti. Déle
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uz jsou pouze v malé miie danové pohledavky vici stitu a minimalné také kratkodobé
poskytnuté zalohy a jiné pohledavky. Ty v8ak netvoii ani 1% z celkovych aktiv.

Dalsimi polozkami v obéznych aktivech jsou kratkodoby finanéni majetek a zasoby.
Zasoby tvofi material a zbozi, kde ma vétsi zastoupeni material. Po celou dobu sledovani jsou
zasoby ve stejné vysi, kterd se pohybuje okolo 6 mil. K¢ a v procentech to je priblizné 3%
z celkového majetku. Oproti tomu kratkodoby finanéni majetek ma v prvnich ¢tyrech letech
sledovani pomaly pokles, avsak vroce 2012 doslo k velkému poklesu az do zaporného
zustatku 28 mil. K¢ a ovlivnilo to velikost obézného majetku celkem. Divodem je jiz
zminovany neuskuteénény pievod pen¢z z bankovniho U¢tu do kratkodobych bankovnich
uveérl. V kratkodobém finanénim majetku jsou zahrnuty jak penize v hotovosti, tak predevsim
ucty v bankach. Vyse kratkodobého finan¢niho majetku byla v roce 2008 zhruba 10 mil. K¢ a

Vv roce 2012 ¢inila -28 mil. K¢.

Graf 1: Struktura aktiv v letech 2008 - 2012 (v %)
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Nejmensi ¢ast celkovych aktiv tvofi Casové rozliSeni. Jeho hodnota se pohybuje pouze
kolem 0,5 mil. K&, az vroce 2012 ma hodnotu skoro 1 mil. K¢ V poméru k celkovému
majetku se pohybuje kolem 0,2%. Tuto poloZzku tvoii ndklady pfistich obdobi a pfijmy
ptistich obdobi. Vé&t§i hodnotu vSak maji piijmy pfiStich obdobi, i kdyz ve srovnani

s celkovym majetkem je tato hodnota takika zanedbatelna.
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Pti srovnani jednotlivych majetkovych casti ve sledovaném obdobi péti let zjistime,
jak podnik hospodafil se svym majetkovym vybavenim. Absolutni zmény jsou vyjadieny

Vv tabulce 3 a relativni zmény jsou v tabulce 4.

Tabulka 3: Vyvoj podnikového majetku v letech 2008-2012 (meziro¢ni zmény v tis. K¢&)

Polozka 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 c;(l)lizz;;z:
AKTIVA CELKEM -22560 | 22808 | 78512 | -34576| 44184
Dlouhodoby majetek -10 600 9495 | 65496 6339 | 70730
Dlouhodoby hmotny majetek -10 600 9495 | 65496 6339 70730
- pozemky -3 -9 0 0 -12
- stavby -3204 | -3456| -3516| -3362| -13538
- samostatné movité véci a soubory 7386 | 12950| 68763 9417 | 83744
movitych véci
- nedokonceny dlouhodoby hmotny -7 10 249 284 536
majetek
Obézna aktiva -12208 | 13349 | 12946 | -41373| -27 286
Zéasoby 196 645 -508 151 484
- materidl -595 1216 -646 149 124
- zboZzi 791 -571 138 2 360
Kratkodobé pohledavky -9354 | 14266 | 13055 | -7475| 10492
- pohledavky z obchodnich vztahti -8 097 | 10298 3316 | -1675 3842
- stat - dafiové pohledavky -1041 4021 9963 | -6161 6 782
- kratkodobé poskytnuté zalohy -95 -28 -238 368 7
- jiné pohledavky -121 -25 14 -7 -139
Kratkodoby finanéni majetek -3050 | -1562 399 | -34049 | -38 262
- penize 20 -313 1328 32 1067
- Gty v bankach -3070 | -1249 -929 | -34081 | -39329
Casové rozliseni 248 -36 70 458 740
- ndklady pfiStich obdobi 69 119 -3 83 268
- piijmy piistich obdobi 179 -155 73 375 472

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Z tabulky 3 je patrné, Ze celkovy majetek ve sledovaném obdobi vzrostl o vice nez 40

mil. K¢ Vroce 2009 oproti roku 2008 vSak klesl, coz bylo zapfi¢enéno celosvétovou
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hospodatskou krizi. Mezi roky 2011 a 2012 doslo také k poklesu a jeho pficinou bylo vyrazné

snizeni obézného majetku.

Tabulka 4: Vyvoj podnikového majetku v letech 2008-2012 (meziro¢ni zmény v %)

Polozka 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 c;;lizjzloz:
AKTIVA CELKEM 88,1 113,6 141,3 87,1 123,2
Dlouhodoby majetek 91,3 108,5 154,2 103,4 158,0
Dlouhodoby hmotny majetek 91,3 108,5 154,2 103,4 158,0
- pozemky 99,9 99,8 100,0 100,0 99,8
- stavby 96,5 96,1 95,9 95,9 85,4
- samostatné movit¢ véci a soubory 68,9 179,3 334.8 109,6 4531
movitych véci
- nedokonceny dlouhodoby hmotny 0,0 - | 2590,0 209.7 | 77571
majetek
Obézna aktiva 82,0 124,0 118,8 49,5 59,8
Zasoby 103,3 110,6 92,5 102,4 108,2
- material 86,6 131,7 87,2 103,4 102,8
- zboZi 153,4 74,9 108,1 100,1 1243
Kratkodobé pohledavky 82,0 133,6 123,0 89,3 120,2
- pohledavky z obchodnich vztahii 83,3 125,6 106,6 96,9 107,9
- stat - danové pohledavky 59,0 368,1 280,5 60,2 366,9
- kratkodobé poskytnuté zalohy 82,9 93,9 449 289,7 101,3
- jiné pohledavky 69,5 90,9 105,6 97,4 65,0
Kratkodoby finan¢ni majetek 69,9 77,9 107,2| -476,2| -278,0
- penize 101,8 72,8 258,9 101,5 194,5
- icty v bankach 65,9 78,9 80,1| -810,0| ~-337,3
Casové rozliseni 201,2 92,7 115,3 186,9 402,0
- néklady piiStich obdobi 1825,0 263,0 98,4 143,9 | 6800,0
- piijmy piistich obdobi 1743 63,1 1275 210,9 295,9

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Dlouhodoby majetek po celou dobu sledovaného obdobi vykazoval narist az na
obdobi hospodaiské krize. Pfi¢inou rostouci tendence byl vysoky nartist poloZzky samostatné
movité véci a soubory movitych véci, mezi roky 2010 a 2011 to bylo dokonce o takika 70

mil. K¢. Pfi¢inou nartistu bylo, Ze podnik vyhral konkurzni fizeni na dopravni obsluZnost
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urcitych ¢asti jihomoravského kraje a podnik musel nakoupit autobusy. Dalsi dilezitd polozka
dlouhodobého majetku stavby méla po celou dobu sledované¢ho obdobi klesajici trend.

Ob¢znad aktiva vykazovala po celou dobu sledovani vyrazné vykyvy. Celkové snizeni
obézného majetku ve sledovaném obdobi ¢inilo zhruba 27 mil. K¢. Pfi¢inou snizeni ob&ézného
majetku byl v roce 2012 rapidni pokles stavii penéznich prostfedkil na ti¢tech v bankach, kde
doslo mezi roky 2011 a 2012 k snizeni o 34 mil. K¢.

5.1.2. Srovnani majetkové struktury vybraného podniku s konkurenty

Aby mohl byt vybrany podnik porovnan s konkurenty, byly ndhodné vybrany dva
podniky stejného odvétvi se stejnym ucelem podnikani. Udaje téchto podnikd byly Gerpany
Z obchodniho rejstiiku, kde jsou zvetejnény rozvahy ve sledovaném obdobi jako u vybrané¢ho
podniku. V této ¢asti je provedeno srovnani vybraného podniku s konkurenénimi podniky na
zékladé¢ majetkové struktury, a sice jak absolutni srovnani, tak 1 relativni srovnani
v procentech.

Z vybranych tdajl je patrné, Ze celkova bilance vybraného podniku ma zhruba stejnou
vysi jako konkuren¢ni podniky, coz je pfiznivé, protoze tim padem srovnani majetkovych
struktur je idedIni a pohybuje se ve stejnych urovnich. Konkuren¢ni podniky ukazuji, ze stejné
jako u vybraného podniku pievazuje v celkovém majetku ten dlouhodoby nad obéznymi
aktivy. Toto zastoupeni je zhruba 60% jako u vybraného podniku. Stejné jako u vybraného
podniku je u konkurence maly dopad ¢asového rozliSeni na majetek.

V dlouhodobém majetku ma v konkurencnich podnicich nejvétsi zastoupeni
dlouhodoby hmotny majetek. Naopak dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek je oproti tomu hmotnému takika nulovy. Jediny rozdil v dlouhodobém majetku je ve
struktufe dlouhodobého hmotného majetku. Ve vybraném podniku je vétsi zastoupeni
polozky stavby nez v konkuren¢nich podnicich. Tam je piedev§im zastoupena polozka
samostatné movité véci a soubory movitych véci.

Struktura obéZnych aktiv je zhruba totozna jak u vybraného podniku, tak u
konkurence. Nejvétsi zastoupeni v obéZzném majetku maji kratkodobé pohledavky. Ty tvoii
podstatnou ¢ast obézné¢ho majetku. Malou mérou jsou v obéznych aktivech zastoupeny také
zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek. Zde je rozdil pouze v roce 2012, kdy pravé doslo u
vybraného podniku k rapidnimu sniZeni ob&ézného majetku.

Zavérem lze fici, Ze majetkova struktura u vybraného podniku a u konkurence je

ptiblizné stejna. PrevaZzuje dlouhodoby majetek nad ob&znym a ¢asové rozliSeni je minimalni.
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Malym rozdilem je pravé pouze struktura dlouhodobého majetku, kde ve vybraném podniku

ma vetsi zastoupeni polozka stavby nez v konkuren¢nich podnicich.

5.1.3. Analyza struktury a vyvoje kapitalu podniku

Struktura kapitadlu podniku je blize uvedena v tabulkach 5 a 6. U zdroji kryti
podnikového majetku je patrné, ze mirné prevazuje cizi kapital nad kapitdlem vlastnim. Cizi
kapital v podniku zaujimé kolem 60% celkového kapitalu. Casové rozliseni je opét nepatrné,
pouze Vvroce 2008 mé zastoupeni jednoho procenta, i tak je to pro podnik takika
bezvyznamna polozka. Vse je ptehledné vidét v grafu 2.

Vlastni kapitdl méa v podniku zastoupeni ptiblizné¢ 40% celkovych pasiv. V absolutni
hodnoté to je zhruba 80 mil. K&, 1 kdyz ve sledovaném obdobi trvale roste. Nejvétsi
zastoupeni mé ve vlastnim kapitalu vysledek hospodafeni minulych let, ktery také po celou
dobu sledovaného obdobi roste, a tim zplsobuje 1 rast vlastniho kapitalu. Obsahuje pouze
jednu polozku a to nerozdéleny zisk minulych let a jeho hodnota je ve vétSin€ ptipadli az na
rok 2009 ptes 40 mil. K¢. Dalsi vyznamnou poloZkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital.
Jeho podil v celkovém kapitalu je kolem 15% a ¢éstka je po celou dobu sledovani konstantni.
Dalsi konstantni polozkou jsou rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku. Zde mé podnik zfizen
pouze zdkonny rezervni fond, ktery je ve vysi 20% zakladniho kapitlu. Posledni poloZzkou
vlastniho kapitalu je vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi. Jeho vyse kazdy rok ve
sledovaném obdobi vyrazn¢ kolisa, pticemz v roce 2008 podnik vykazal ztratu cca 25 mil. K¢,
v dalSich letech sledovaného obdobi podnik jiz vykazoval kladny vysledek hospodareni
pohybujici se od 1 mil. K¢ do 10 mil. K¢.

Dilezité je sledovat cizi kapital, protoze ovliviiuje soucasnou i budouci finan¢ni
situaci podniku a hospodaieni s nim je rizikové. Tabulka 5 a 6 ukazuje, Ze cizi kapital je
vV kazdém roce sledovani zastoupen vice nez 50% celkového kapitalu, tudiz je v podniku
zastoupen pomérn€ vysokou mérou. Nejvyssi hodnotu ma v roce 2011 a to v hodnoté 179 mil.
K¢. Hlavni polozkou ve tomto obdobi jsou bankovni Gvéry a vypomoci. Jejich hodnota se
pohybuje kolem 40 mil. K¢, ale v roce 2011 to bylo dokonce 111 mil. K& a v roce 2012 jejich
vySe byla 60 mil. K¢. Do bankovnich vért patii dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry.
Vyznamnéj$i polozkou byly kratkodobé, ale v poslednich dvou letech je to piesné obraceng.
Dalsi vyznamnou polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé zavazky, které se aZ na rok 2009

pohybuji ve vysi kolem 60 mil. K¢ a procentné tvoti zhruba 30% celkového kapitélu.
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Tabulka 5: Kapital podniku v letech 2008 - 2012 (v tis. K<)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 190 058 | 167 498 | 190 306 | 268 818 | 234 242
Vlastni kapital 69011 | 78723 | 82962 | 89421 | 90517
Zékladni kapital 31274 | 31274 | 31274| 31274 | 31274
i{izilejrvni fondy a ostatni fondy ze 6 255 6 255 6 255 6 255 6 255
- zékonny rezervni fond 6 255 6 255 6 255 6 255 6 255
Vysledek hospodateni minulych let 56867 | 31483 | 41196 | 45433| 51893
Y stedek Bospodafent bezneho 25385| 9711| 4237| 6459 1095
Cizi zdroje 117538 | 88133 | 106 960 | 179 018 | 143 464
Dlouhodob¢ zavazky 12 005 8 675 5924 3099 | 20542
- z&vazky z obchodnich vztaht 7 764 5431 3198 0 0
- jiné zavazky 0 0 0 0| 17443
- odlozeny danovy zavazek 4241 3244 2 726 3099 3099
Kratkodobé zavazky 72125 | 43398 | 56160 | 64884 | 62870
- zavazky z obchodnich vztahd 34393 | 35766 | 46551 | 57584 | 50798
- zavazky k zaméstnanciim 8 615 5136 6 169 4 619 5 256
) jij;{hie;;‘g‘t‘iﬁho zabezpefenia | 4 g73|  1577| 2033| 1834| 2240
- stat - danové zadvazky a dotace 664 666 1168 507 4 393
- kratkodobé ptijaté zalohy 100 -22 28 27 30
- dohadné ucty pasivni 283 180 107 221 0
- jiné zavazky 26 197 95 104 92 153
Bankovni uvéry a vypomoci 33408 | 36060 | 44876 | 111035| 60052
- bankovni uvéry dlouhodobé 1186 755 3038 | 59969 | 60052
- kratkodobé bankovni uvéry 32222 | 35305| 41838| 51066 0
Casové rozlideni 3509 642 384 379 261
- vydaje ptistich obdobi 2736 193 45 73 47
- vynosy piistich obdobi 773 449 339 306 214

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Struktura kapitalu podniku v letech 2008 - 2012 (v %)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 36,31 47,00 43,60 33,26 38,64
Zékladni kapital 16,45 18,67 16,43 11,63 13,35
i{izilejrvni fondy a ostatni fondy ze 3,29 3,73 3,29 2,33 2,67
- zakonny rezervni fond 3,29 3,73 3,29 2,33 2,67
Vysledek hospodateni minulych let 29,92 18,80 21,65 16,90 22,15
Y stedek Bospodafent bezneho 1335| 580 | 223 240| 047
Cizi zdroje 61,84 52,62 56,20 66,60 61,25
Dlouhodobé zavazky 6,32 5,18 3,11 1,15 8,77
- zavazky z obchodnich vztahi 4.09 3,24 1,68 0,00 0,00
- jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 7,45
- odloZeny danovy zavazek 2,23 1,94 1,43 1,15 1,32
Kratkodobé zavazky 37,95 25,91 29,51 24,14 26,84
- zavazky z obchodnich vztaht 18,10 21,35 24,46 21,42 21,69
- zavazky k zaméstnanciim 4,53 3,07 3,24 1,72 2,24
e oo b | g9 | osa| 107 o8| 006
- stat - danové zavazky a dotace 0,35 0,40 0,61 0,19 1,88
- kratkodobé piijaté zalohy 0,05 -0,01 0,01 0,01 0,01
- dohadné cty pasivni 0,15 0,11 0,06 0,08 0,00
- jiné zavazky 13,78 0,05 0,06 0,04 0,06
Bankovni tvéry a vypomoci 17,57 21,53 23,58 41,31 25,64
- bankovni uvéry dlouhodobé 0,62 0,45 1,60 22,31 25,64
- kratkodobé bankovni uvery 16,95 21,08 21,98 19,00 0,00
Casové rozliseni 1,85 0,38 0,20 0,14 0,11
- vydaje pfistich obdobi 1,44 0,12 0,02 0,03 0,02
- vynosy piistich obdobi 0,41 0,26 0,18 0,11 0,09

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Graf 2: Struktura pasiv v letech 2008 - 2012 (v %)
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Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Nedtlezitéjsi slozkou kratkodobych zavazkl jsou zavazky z obchodnich vztaht, které
maji hodnotu od 35 do 58 mil. K¢. Posledni slozkou cizich zdrojt jsou dlouhodobé zavazky.
Jejich vyse se pomérné 1isi po dobu sledovani, ale hranice je od 3 do 20 mil. K¢, pticemz

Casové rozliseni stejn& jako u majetku tvoii malou &ast celkovych pasiv. V prvni roce
sledovani ma nejvétsi hodnotu, a to 3,5 mil. K¢. V dalSich letech uz je hodnota ¢asového
rozliSeni minimalni. Do €asového rozliSeni jsou ve vybraném podniku zahrnuty polozky
vydaje ptistich obdobi a vynosy pftistich obdobi.

Podle tabulek 7 a 8 1ze hodnotit uplynuly vyvoj hospodateni vybraného podniku se
svym kapitdlem. Na prvni pohled je vidét, Ze celkova pasiva béhem sledovaného obdobi
vzrostla. Hodnota jejich nartstu byla pfiblizn€ 44 mil. K&. Je to pfedev§im zména mezi roky
2010 a 2011, kdy doslo ke zvyseni celkovych pasiv o 78 mil. K&. Na tento celkovy nartist mél
vliv jak vlastni kapital, tak i cizi kapital. Obé poloZzky za sledované obdobi narostly zhruba
stejné. VEtsi pokles celkovych pasiv je mezi roky 2011 a 2012, kde se celkovy kapital snizil 0

35 mil. K¢, ptedevsim kvili cizim zdrojim.
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Tabulka 7: Vyvoj kapitalu podniku v letech 2008 - 2012 (meziro¢ni zmény v tis. K¢)

celk. zména

PoloZka 20092008 | 2010-2009 | 20112010 | 2012-2011 | 2012-2008
PASIVA CELKEM -22560 | 22808 | 78512 | -34576| 44184
Vlastni kapital 9712 4 239 6 459 1096 | 21506
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
R_ezervni fondy a ostatni fondy ze 0 0 0 0 0
zisku
- zékonny rezervni fond 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let -25 384 9713 4237 6460 | -4974
Y siedek Bospodafent bézneho 35006 | -5474| 2222| -5364| 26480
Cizi zdroje -29405 | 18827 | 72058 | -35554 | 25926
Dlouhodobé zavazky -3330| -2751| -2825| 17443 8 537
- z&vazky z obchodnich vztaht -2333| -2233| -3198 0| -7764
- jiné zavazky 0 0 0| 17443 | 17443
- odlozeny danovy zavazek -997 -518 373 0| -1142
Kratkodobé zavazky -28 727 | 12762 8724 | -2014| -9255
- zavazky z obchodnich vztaht 1373 | 10785| 11033 | -6786| 16405
- zavazky k zaméstnanciim -3 479 1033 | -1550 637 | -3359
- stat - danové zadvazky a dotace 2 502 -661 3 886 3729
- kratkodobé piijaté zalohy -122 50 -1 3 -70
- dohadné cty pasivni -103 -73 114 -221 -283
- jiné zavazky -26 102 9 -12 61| -26 044
Bankovni Givéry a vypomoci 2 652 8816 | 66159 | -50983 | 26 644
- bankovni uvéry dlouhodobé -431 2283 | 56931 83| 58 866
- kratkodobé bankovni uvéry 3083 6 533 9228 | -51066 | -32 222
Casové rozliseni -2 867 -258 -5 -118 | -3248
- vydaje pristich obdobi -2 543 -148 28 -26 | -2689
- vynosy pristich obdobi -324 -110 -33 -92 -559

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
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Tabulka 8: Vyvoj kapitalu podniku v letech 2008 — 2012 (mezirocni zmény v %)

celk. zména

PoloZka 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 | 2012/2008
PASIVA CELKEM 88,1 113,6 1413 87,1 123,2
Vlastni kapital 114,1 105,4 107,8 101,2 131,2
Zakladni kapital 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Rezervni fondy a ostatni fondy ze 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

zisku
- zakonny rezervni fond 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Vysledek hospodateni minulych let 55,4 130,9 110,3 114,2 91,3

Vysledek hospodateni bézné¢ho

icetniho obdobi - 436 | 1524 17,0 -

Cizi zdroje 75,0 121,4 167,4 80,1 122,1
Dlouhodobé zavazky 72,3 68,3 52,3 662,9 1711
- zavazky z obchodnich vztahi 70,0 58,9 0,0 - 0,0
- jiné zavazky - - - - -
- odlozeny danovy zavazek 76,5 84,0 113,7 100,0 73,1
Kratkodob¢ zavazky 60,2 129,4 115,5 96,9 87,2
- zavazky z obchodnich vztaht 104,0 130,2 123,7 88,2 1477
- zavazky k zaméstnanciim 59,6 120,1 74,9 113,8 61,0

- zavazky ze socialniho zabezpeceni a

f covix s 84,2 128,9 90,2 122,1 119,6
zdravotniho pojisténi

- stat - danové zadvazky a dotace 100,3 175,4 434 866,5 661,6
- kratkodobé piijaté zalohy -22,0 - 96,4 1111 30,0
- dohadné cty pasivni 63,6 59,4 206,5 0,0 0,0
- jiné zavazky 0,4 109,5 88,5 166,3 0,6
Bankovni Givéry a vypomoci 107,9 124,4 247 .4 54,1 179,8
- bankovni uvéry dlouhodobé 63,7 402,4 | 1974,0 100,1 | 5063,4
- kratkodobé bankovni Gvery 109,6 118,5 122,1 0,0 0,0
Casové rozliseni 18,3 59,8 98,7 68,9 7,4
- vydaje pristich obdobi 7,1 23,3 162,2 64,4 1,7
- vynosy piistich obdobi 58,1 75,5 90,3 69,9 27,7

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Vlastni kapital mél po celou dobu sledovaného obdobi pozitivni vyvoj. Z toho

vyplynul celkovy nartist za sledované obdobi o 21,5 mil. K¢&. JelikoZ se ve struktuie vlastniho
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kapitalu zékladni kapital, rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku po celou dobu sledovaného
obdobi vlibec nezménily, tak pfi¢inu naristu tvoii vysledek hospodateni minulych let a
vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje se po celou dobu sledovaného obdobi navysili o 26 mil. K¢&. Na rozdil od
vlastniho kapitdlu mél cizi kapital mezi jednotlivymi roky zna¢né vykyvy. Mezi roky 2008 a
2009 doslo k poklesu o 30 mil. K¢. Pricinou tohoto poklesu byla celosvétova hospodarska
krize. V dalsich letech v§ak uz doslo k naristu, kdy nejvétsi navySeni probéhlo mezi lety 2010
a 2011 o 72 mil. K¢. Pfi¢inou nartstu bylo zvySeni polozky bankovni ivéry a vypomoci, kde
bankovni uvéry dlouhodobé byly navyseny o 57 mil. K¢&. Nasledné mezi roky 2011 a 2012
doslo k vyraznému poklesu ciziho kapitalu o 36 mil. K¢. Zde bylo opét disledkem snizeni
polozky bankovni Gvéry a vypomoci, kde slozka kratkodobé bankovni uvéry klesla o 51 mil.
K¢&. Dlvodem je, ze se neuskutecnil pfevod z bankovniho Gc¢tu na kratkodobé bankovni uvery.

Casové rozlieni za celou dobu sledovani kleslo o 3 mil. K& Zde zaznamenaly pokles
jak vydaje ptiStich obdobi, tak 1 vynosy pfistich obdobi. Vydaje pftistich obdobi se ve
sledovaném obdobi snizily o 2,6 mil. K¢ a poloZzka vynosy ptiStich obdobi klesla ptiblizné o

0,5 mil. K¢.

5.1.4. Srovnani kapitalové struktury vybraného podniku s konkurenty

Stejné€ jako u majetkové struktury, tak i u kapitalové struktury byly vybrany dva stejné
podniky v odvétvi se stejnym Ucelem podnikani, aby mohl byt vybrany podnik porovnan
s konkurenty. Udaje téchto podnikti byly také zjistény v obchodnim rejstiiku, kde byly
zvetejnény jednotlivé rozvahy ve sledovaném obdobi jako u vybraného podniku. V této Casti
je provedeno srovnani vybrané¢ho podniku s konkurencnimi podniky na zakladé kapitalové
struktury.

Velikost celkovych pasiv je u konkurenc¢nich podniki zhruba ve stejné vysi jako u
vybraného podniku. Ztoho vyplyv4d, Ze je srovndni kapitdlové struktury vhodné.
konkuren¢nich podnikii ma zastoupeni vlastni kapital 20% celkovych pasiv a cizi zdroje Cini
80% celkového kapitdlu. Vybrany podnik ma tento pomér piiblizné 40% vlastniho kapitdlu a
60% cizich zdroji. U ¢asového rozliSeni je velikost zhruba stejnd, jak u vybraného podniku,
tak 1 u konkuren¢nich podniki a dopad ¢asového rozliSeni je minimalni.

U vlastniho kapitalu je hlavni rozdil v tom, Ze vybrany podnik m4 pomérné vysoké
zastoupeni zékladniho kapitalu, u konkurece vySe zakladniho kapitadlu nema takovy vliv na

vlastni kapital. Na rozdil od vybraného podniku vSak do struktury vlastniho kapitalu zasahuji
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vétsim podilem vysledek hospodateni minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi. Polozka rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku (tvofi se v zakonné vysi) je ptiblizné
ve stejné vysi jak u konkurence, tak i u vybraného podniku a také se po celou dobu
sledovaného obdobi neméni, stejné tak i zdkladni kapital je beze zmény.

Ve struktufe cizich pasiv neni takika zadny rozdil. Nejvétsim zastoupenim jak u
konkuren¢nich podniki, tak i u vybraného podniku, jsou kratkodobé zavazky. Dalsi silnou
polozkou jsou bankovni uvéry a vypomoci a nejmensi vliv na cizi kapital maji dlouhodobé
zavazky. Z toho vyplyva, Ze u konkurence a vybraného podniku je tato struktura cizich zdroji
totoZna.

Zaveérem lze tici, ze ve struktute kapitalu je nejvetsi rozdil v poméru vlastniho a ciziho
kapitalu. Cizi zdroje maji strukturu podobnou a rozdil je pouze ve vlastnim kapitdlu, kde ma
vybrany podnik vétSi zastoupeni zakladniho kapitdlu, proto neni tak zavisly na vysledku

hospodateni jako konkuren¢ni podniky.

5.1.5. Analyza tvorby pracovniho kapitalu

Cisty pracovni kapitdl byva nejéastdji pouzivanym rozdilovym ukazatelem. To
znamend, Ze se vyjadii jako rozdil dvou absolutnich ukazatelt. Cisty pracovni kapitél se zjisti
jako rozdil obézného majetku a kratkodobého ciziho kapitdlu a predstavuje ¢ast obézného
majetku, ktera je kryta dlouhodobymi zdroji. Idedlni vySe Cistého pracovniho kapitdlu je
znakem dobré finan¢ni situace podniku. Jestlize kratkodoby cizi kapital pievysi ob&zny
majetek, vznikd takzvany nekryty dluh. Pokud tento nekryty dluh vznikne, znamena to, Ze je
podnik podkapitalizovan a kratkodoby cizi kapital kryje dlouhodoba aktiva. Z toho vyplyva,
ze by podnik mohl mit problém s likviditou a platebni neschopnosti.

Jak je vidét ztabulky 9, tak pravé tento problém ma vybrany podnik. Jeho Cisty
pracovni kapitdl vykazuje vysoké zdporné hodnoty. Znamena to, Ze je vybrany podnik
podkapitalizovan a kryje dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Nejvétsi problém
vV daném podniku zplsobuje vysokd hodnota kratkodobych bankovnich uvérii. Pouze v roce
2012 je problémem zdpornd hodnota kritkodobého finanéniho majetku. Existuje redlné
nebezpeci, ze sledovany podnik mize mit v budoucnu problém s platebni neschopnosti a

s likviditou.
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Tabulka 9: Cisty pracovni kapital v letech 2008 - 2012 (v tis. K¢&)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
ObéZny majetek 67888 | 55680 | 69029 | 81975| 40602
- zasoby 59011 6 107 6 752 6 244 6 395
- kratkodobé pohledavky 51855 | 42501 | 56767 | 69822 | 62347
- kratkodoby finan¢ni majetek 10 122 7072 5510 5909 | -28140
Kratkodoby cizi kapital 104 347 | 78703 | 97998 | 115950 | 62870
- kratkodobé zavazky 72125 | 43398 | 56160 | 64884 | 62870
- kratkodobé bankovni Gvery 32222 | 35305| 41838| 51066 0
Cisty pracovni kapital -36 459 | -23 023 | -28969 | -33975 | -22 268

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

5.2. ANALYZA VYBAVENOSTI A UROVNE PODNIKOVEHO
MAJETKU

Vybavenost podnikového majetku je nejcastéji vyjadfovana pomoci poméru
dlouhodobého hmotného majetku a jeho jednotlivych slozek (piedevsim aktivnich slozek jako
jsou samostatné movité véci a soubory movitych véci) na jednoho pracovnika. Jak uz bylo
feCeno v teoretické Casti, tak je na vypocet vybavenosti podnikového majetku lepsi pouzit
dlouhodoby hmotny majetek v jeho potfizovaci cené. Divodem je ovlivnéni ze strany odpisa,
protoze zélezi na tom, jakou metodu odpisovani podnik vyuziva.

Jak je patrné z tabulky 10, tak ma vybavenost dlouhodobého hmotného majetku po
celou dobu sledovani pozitivni narist az na rok 2012, kdy se zvysil pocet pracovniki, a tim
padem se snizila vybavenost dlouhodobého hmotného majetku. Mezi roky 2010 a 2011 je to
dokonce o 390 tisic K¢, coz je znaCny narast. Toto navysSeni zapfiCinil predevSim nartist
dlouhodobého hmotného majetku a jeho slozky samostatné movité véci a soubory movitych
véci, coz bylo uvedeno jiz v pfedchozi ¢asti. Pozemky a stavby si udrzuji konstantni hodnotu,
pouze stavby zaznamenaly v roce 2012 mirny pokles. Naopak samostatné movité véci a
soubory movitych véci maji po celou dobu sledovani az na rok 2012 pozitivni nartist. Toto
navySeni je vnimano kladné, protoze se jednd pravé o sloZzku aktivni, kterd je pro analyzu

vvvvvv

pozitivni a z hlediska podniku je v poradku.
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Tabulka 10: Vybavenost dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K<)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet pracovniki 236 192 205 202 245
Dlouhodoby hmotny majetek (v PC) | 197 202 | 195 702 | 212 201 | 287 613 | 313 632
- pozemky 5756 5753 5744 5744 5744
- stavby 121519 | 122 047 | 122 104 | 122 104 | 122 242
- samostatné movité véci a soubory 69920 | 67902 | 84343 | 159506 | 185 104
movitych véci
- ne_dokonceny dlouhodoby hmotny 7 0 10 259 543
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek (v PC) | g5 6 | 1019 28 | 1035,13 | 1423,83 | 1280,13
na 1 pracovnika
- pozemky 24,39 29,96 28,02 28,44 23,44
- stavby 514,91 | 635,66 | 595,63 | 604,48 | 498,95
- samostatné movite véci a soubory 20627 | 353,66| 411,43 | 789,63 | 75552
movitych véci
- nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
majetek 0,03 0,00 0,05 1,28 2,22
Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani
Tabulka 11: Stupen opotfebeni dlouhodobého majetku v letech 2008 — 2012 (v %)

Polozka 2008 2009 2010 2011 2012
Stavby 23,93 26,88 29,75 32,63 35,45
Samostatné movité véci a soubory 66,08 75.94 65,28 38,53 41,94

movitych véci

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Uroveti dlouhodobého hmotného majetku je posuzovéna na zakladé stupné jeho

opottebeni. Vyjadii se jako pomér opravek a pofizovaci ceny ur€itého majetku, ktery se

posuzuje. V tomto piipadé se jedna o stavby a samostatné movité véci a soubory movitych

véci. Opotiebeni staveb se pohybuje kolem 30%, coZ neni tak vysoké opotiebeni, ale

postupem cCasu se toto opotiebeni pomalu zvySuje. Samostatné movité véci a soubory

movitych véci jsou v prvnich dvou letech sledované¢ho obdobi opotiebené vyrazné€ a stupen

opottebeni je kolem 70%. Na to podnik reaguje vroce 2010 a pfedevSim vroce 2011

modernizaci movitych véci a jejich soubori. Po modernizaci se stupen opotiebeni pohybuje

okolo 40%. Lze tedy fici, Ze opotiebeni dlouhodobého majetku neni ptili§ vysoké a podnik

udrzuje ptfiméfenou uroven opotiebeni.
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5.3. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

5.3.1. Analyza aktivity

Efektivnost hospodaieni podniku s jeho aktivy se zjisti pomoci analyzy aktivity
majetku. Tabulka 12 znazoriuje vybrané ukazatele, které umoznuji posoudit aktivitu
podnikového majetku. Vyjadfuje se ve dvou podobach, bud’ dobou obratu, ktera vyjadiuje
pocet dni, za které se sledovany majetek obrati, nebo rychlosti obratu. Ta udava kolikrat se
sledovany majetek obrati za rok.

Ukazatel doby obratu zasob vyjadtuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formeé
zasob. Vybrany podnik vaze své zasoby v podniku po dobu pfiblizn¢ 7 dni. Po celou dobu
sledovaciho obdobi nedoSlo k zddnému vyraznému vykyvu. Rychlost obratu zasob vyjadiuje,
kolikrat se za rok pfeméni zasoby v jinou formu obéZného majetku. Ve sledovaném podniku

to je zhruba 50krat za rok.

Tabulka 12: Ukazatele aktivity v letech 2008-2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Doba obratu celkového majetku (dny) 191,09 | 226,22 | 213,20 | 288,86 | 273,96
Rychlost obratu celk. majetku (obrat.) 1,91 1,61 1,71 1,26 1,33
Doba obratu zasob (dny) 5,94 8,25 7,56 6,71 7,48
Rychlost obratu zasob (obratky) 61,42 44,25 48,25 54,40 48,80
Doba obratu pohledavek (dny) 48,62 54,38 56,65 57,90 52,88
Rychlost obratu pohledavek (obratky) 7,51 6,71 6,44 6,30 6,90
Doba obratu zavazki (dny) 42,39 55,64 55,73 61,88 51,45
Rychlost obratu zavazka (obratky) 8,61 6,56 6,55 5,90 7,09

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Ukazatel doby obratu pohleddvky vyjadiuje, za jak dlouho se pfeméni pohledavky
V penéZni prostfedky. Je to doba, nez dojde k tthradé pohledavek od jednotlivych odbérateli.
Tato doba ve vybraném podniku je kolem 55 dni. Rychlost obratu pohledavek urcuje kolikrat
odbératelé zaplati za pohledavky podniku za rok. Ve sledovaném podniku je tento pocet
ptiblizné 6,5 krat za rok.

Jelikoz ma podnik také zdvazky vic¢i dodavateliim, je potieba sledovat i dobu obratu
zavazkll. Ve vybraném podniku je tato hodnota rtizna. Pohybuje se od 42 do 62 dnli. Podle

teorie by méla byt doba obratu pohledavek mensi neZ doba obratu zavazkd, aby podnik mél
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dostatek penéznich prostiedkli na thradu svych zavazka. U vybraného podniku se to kazdy
rok méni, praveé kvili vykyviim doby obratu zavazkl. Rychlost obratu zdvazki je také kolem

6,5 jako u pohledavek, ale dochazi zde k vétSim zménam.

5.3.2. Analyza likvidity

Schopnost hrazeni kratkodobych zavazkt udavaji ukazatele likvidity. Jak je vidét
Vv tabulce 13, tak jsou tyto ukazatele rozdéleny na 3 druhy. Bézna likvidita ukazuje schopnost
podniku splacet pomoci obéZného majetku, pohotova likvidita na rozdil od bézné likvidity
Z obézného majetku vylucuje nejméné likvidni polozku, a tou jsou zasoby a okamzita likvidita
udava, jak je podnik schopen splacet okamzité splatné zavazky pomoci penéznich prostiedkd.

V bézné likvidité jsou piijatelné hodnoty v intervalu 1,5 az 2,5. Z tabulky 13 je vidét,
ze tohoto intervalu vybrany podnik nedosahuje v Zadném sledovaném roce. Avsak v letech
2009 az 2011 se podnik k hranici 1,5 ptiblizuje. V roce 2008 podnik mohl mit problém se
splacenim zavazkii a vroce 2012 je vysledek bézné likvidity takika katastrofalni. Nizka
urovenn bézné likvidity béhem vSech sledovanych let je disledkem c¢istého pracovniho
kapitalu, kde ve vybraném podniku je mnohem vyssi kratkodoby cizi kapitdl nez obézny

majetek.

Tabulka 13: Ukazatele likvidity v letech 2008-2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Bé&zna likvidita 0,941 1,283 1,229 1,263 0,646
Pohotovi likvidita 0,859 1,142 1,109 1,167 0,544
Okamzita likvidita 0,140 0,163 0,098 0,091 | -0,448

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Pohotova likvidita je optimalni, pokud se nachazi v intervalu 1 az 1,5. V tabulce 13 je
vidét, ze optimdlnich vysledkii vybrany podnik dosahuje v letech 2009 az 2011. Pti¢inou je,
7e zasoby ve vybraném podniku nemaji takovy vliv na celkovy obéZzny majetek, tudiz obézny
majetek obsahuje pfedevsim velice likvidni polozky. AvSak v roce 2008 se pouze optimalni
hranici podnik ptiblizuje a v roce 2012 mohl mit podnik problémy s likviditou.

Okamzita likvidita je optimalni, pokud se nachazi nékde kolem hranice 0,2. Vybrany
podnik se Kk této hranici dostava pouze v letech 2008 a 2009. Pot¢ v dalsich letech uz bohuzel

okamzita likvidita klesa, kdy absolutnim vrcholem je rok 2012, kde se likvidita dostala do
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zaporné hodnoty. Pficinou toho je zdpornd hodnota v polozce Uty v bankach, kterd patii do

penéznich prostiedkd, tudiz ovliviiuje okamzitou likviditu.

5.3.3. Analyza rentability

V tabulce 14 jsou vybrané ukazatele rentability. Na prvni pohled na udaje tabulky 14
je vidét, ze kromé roku 2008 je po celou dobu sledovani vybrany podnik ziskovy. Vybranymi
ukazateli jsou rentabilita celkového kapitalu, ktera uvazuje do Citatele zisk pred zdanénim a
uroky (EBIT) a rentabilita celkového kapitalu, ktera do Citatele zahrnuje Cisty zisk, tedy zisk
po zdanéni. DalSimi ukazateli jsou rentabilita vlastniho kapitalu, kterad udava, jakou vynosnost
piinese 1 K¢ trzeb a vyjadii se jako pomér Cistého zisku a celkovych trzeb podniku.

Rentabilita celkového kapitalu (1) ma v Citateli zisk pted zdanénim a troky (EBIT).
Jeji hodnota je v roce 2008 zaporna, coz ukazuje to, Ze v tomto roce byl vysledek hospodateni
ztratovy. NejvysSi hodnotu mél ukazatel v roce 2009. Pfi¢inou byl jak nejvyssi zisk, tak
rentability celkového kapitalu (1) v Citateli Cisty zisk. Hodnoty tohoto ukazatele vykazovaly

podobné hodnoty jako rentabilita celkového kapitalu (1).

Tabulka 14: Ukazatele rentability v letech 2008-2012 (v %)

PoloZzka 2008 2009 2010 2011 2012
Rentabilita celkového kapitalu (1) -12,82 6,18 2,95 3,35 2,22
Rentabilita celkového kapitalu (2) -13,36 5,80 2,23 2,40 0,47
Rentabilita vlastniho kapitalu -36,78 12,34 5,11 7,22 1,21
Rentabilita trZzeb -6,99 3,59 1,30 1,90 0,30

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Rentabilita vlastniho kapitdlu je zapornd pouze vroce 2008, kdy byl vysledek
hospodateni zdporny. Hodnota rentability by méla byt vySsi nez vynosy ze statnich dluhopist,
které jsou bezrizikové a akcionafi Cekaji vys$i vynosy, kdyz je investice do podniku
rizikovéj$i. Nejvyssi hodnotu vykazuje ukazatel v roce 2009, disledkem je nejvyssi zisk a
pomérné nizka hodnota vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb je kvili ztraté v roce 2008 také zapornd, pak uz ovSem vykazuje

cvwvr

naopak nejvyssi.
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5.3.4. Analyza zadluZenosti

Dulezité je také sledovat ukazatele zadluzenosti, protoze vybrany podnik nevyuziva
k financovani majetku pouze vlastni kapital, ale pouZziva i cizi zdroje. Tabulka 15 ukazuje
vybrané ukazatele zadluzenosti. Mira finan¢ni samostatnosti udava, jak velkou mérou podnik
finance majetek vlastnim kapitdlem. Oproti tomu stupen zadluzeni ukazuje, jak podnik
financuje majetek cizimi zdroji. Zvlastnim ukazatelem zadluZenosti je urokové kryti. To

udava, kolikrat je vybrany podnik schopen kryt své troky vytvorenym ziskem.

Tabulka 15: Ukazatele zadluzenosti v letech 2008-2012

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 | 2012
Mira finan¢ni samostatnosti (v %) 36,31 47,00 43,59 33,26 38,64
Stupen zadluzeni (v %) 61,84 52,62 56,20 66,59 61,25
Urokové kryti -14,222 6,330 2,954 4,128 1,267

Zdroj: Udaje podniku a vlastni zpracovani

Mira finan¢ni samostatnosti je nejmensi v roce 2011. Pfiinou je, ze za zhruba stejné
urovné vlastniho kapitalu se zvysila celkova aktiva podniku. Naopak v roce 2009 je mira
finan¢ni samostatnosti nejvyssi, protoze klesla celkova aktiva. Jinak se mira finan¢ni
samostatnosti pohybuje zhruba kolem 40%.

Stupen zadluzeni je protiklad miry financni samostatnosti. Na kryti celkového majetku

cvwr
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2011, kdy jsou naopak cizi zdroje nejvyssi za celou dobu sledovani. Primérné¢ se hodnota
stupné€ zadluzeni pohybuje kolem 60%.

Teoreticky by hodnota urokového kryti méla byt vy$si nez jedna, aby byl podnik
schopen hradit své troky. Z tabulky 15 je vidét, Ze se to vybranému podniku dafi v celém
sledovaném obdobi. Pouze v roce 2008 nebyl podnik schopen splacet uroky ze zisku, protoze
vV daném roce podnik vykazal ztratu, avSak své troky mohl uhradit z prostfedkii vytvofenych
v ptedchozich letech. V roce 2009 bylo trokové kryti nejvyssi, protoZze v tomto roce mél

podnik nejvétsi zisk.
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6. ZAVERECNE ZHODNOCENI

Analyza majetkové a kapitadlové struktury vybraného podniku vypovida o tom, Ze
Vv letech 2008, 2010 a 2011 byla finan¢ni situace tohoto podniku dobra. V roce 2009 doslo
k poklesu celkové bilance, pfi¢inou byla celosvétova hospodaiska krize, ktera zasahla podnik
uz v roce 2008. V tomto roce jako v jediném za celou sledovanou dobu podnik vykazal ztratu,
tudiz musel pravé v roce 2009 snizit celkovou bilancni sumu, aby se se ztratou vyrovnal. Poté
se v8ak podnik v nasledujicich letech rozvijel, rozsifoval se majetek, avSak v roce 2012 opét
ptiSel pad. Snizil se zisk, zrusily se kratkodobé bankovni Givéry a ucty v bankach se dostaly do
hlubokého zaporného zustatku. Co se tyce trzeb, tak vybrany podnik po celou dobu
sledovaného obdobi objem trzeb zvySoval, pouze mezi lety 2008 a 2009 piiSel pokles,
divodem opét byla celosvétova krize.

Ve struktufe celkového majetku tvofil vétsi objem dlouhodoby majetek nez obéZna
aktiva. Dlouhodoby majetek tvofil zhruba 65% objemu celkového majetku, v roce 2012 to
bylo dokonce 82%. V dlouhodobém majetku mél nejvétsi zastoupeni dlouhodoby hmotny
majetek, pfedevSim stavby a samostatné movité véci a soubory movitych véci. Ve vybraném
podniku zaujimaji samostatné movité véci a soubory movitych véci pfedev§im autobusy a
nakladni automobily, proto je to v daném podniku tak vysoka uroven. Podnik by se bez nich
nikdy neobesel, proto se jejich zastoupeni vybrany podnik snaZzi rozSifovat. Doklada to
nejvétsi narast aktiv mezi roky 2010 a 2011, kdy dochazi ke zvyseni aktiv o 78 mil. K¢ a ve
stejném obdobi narostla poloZzka samostatné movité véci a soubory movitych véci o 69 mil.
K¢.

Ob¢zna aktiva jsou vSak také nedilnou soucasti majetkové struktury podniku.
V obézném majetku maji ve vybraném podniku nejvétsi zastoupeni kratkodobé pohledavky a
dale kratkodoby finan¢ni majetek. Obézny majetek je po dobu sledovani stabilni, pouze v roce
2012 ptisel velky propad, protoze polozka Gty v bankach klesla az na -30 mil. K¢, coz mélo
dopad na celkovou majetkovou strukturu podniku v tomto roce.

Ve vSech sledovanych letech byl vSak obéZzny majetek niz$i nez kratkodoby cizi
kapital. Jelikoz je to dilezity ukazatel finanniho zdravi, zd4 se, ze tento vybrany podnik je
finanéné nezdravy. Cisty pracovni kapital se celou dobu pohybuje mezi -22 mil. K& az -36
mil. K¢, coz nejsou dobré vysledky, podnik vykazuje nekryty dluh.

Hospodateni podniku s jeho majetkem udavaji ukazatele aktivity. Z této analyzy lze
fici, ze podnik za sledované obdobi hospodatil s aktivy efektivné. Podnik nevazal tolik

finan¢nich zdroji v zasobach, tim je podnik zbaven vysokych nakladli na skladovani. Doba
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obratu pohledavek se s dobou obratu zavazki ve sledovaném obdobi stiida. Jelikoz by pro
podnik bylo vhodné, aby doba obratu pohledavek byla nizs$i nez doba obratu zavazkd, neni
tento vysledek pro podnik idedlni, ale na druhou stranu ani neni pfili$ negativni.

Aby se dalo zjistit, jak je podnik schopen hradit své zavazky, pouziva se k tomu
ukazatelti likvidity. Z pohledu bézné likvidity je vybrany podnik po celou dobu sledovani
lehce pod urovni, kterou investofi povazuji za ptijatelnou. To znamena, ze by podnik mohl
mit men$i problémy se splacenim zdvazkl. Pohotova likvidita je takika po celou dobu
V normé, pouze v roce 2008 je pod hranici, avSak v roce 2012 je vysledek pohotové likvidity
katastrofalni. Okamzita likvidita nevySla ani v jednom roce tak, aby byla povazovana za
dobrou. Lze tedy fici, ze md podnik problémy nejvice s okamzitou likviditou a hlavné
s likviditou na konci sledovaného obdobi.

Ve struktufe pasiv maji vétsi zastoupeni cizi zdroje. Jejich podil na celkovém kapitalu
je zhruba 60%, oproti tomu vlastni kapital pouze 40%. Pouze v roce 2009 to bylo zhruba 50%
vlastni kapital a 50% cizi kapital. Ve struktuie vlastniho kapitdlu pievazuji polozky zakladni
kapital a vysledek hospodafeni minulych let. V cizim kapitalu to jsou polozky kratkodobé
zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci. Mezi roky 2010 a 2011 doSlo k nejvétSimu naristu
celkového kapitalu. Pfi¢inou bylo zvySeni cizich zdroji, pfedevsim polozky bankovni Gvéry
dlouhodobé.

Z pohledu urokového kryti byl podnik po celou dobu dobie kryt pfed nakladovymi
uroky, pouze vroce 2008 nebyl kryt, protoZze podnik vykazal ztratu a v roce 2012 byl
vysledek urokového kryti prilis slaby.

Jak podnik efektivné vyuzival vlastni kapital, bylo zjisténo v analyze rentability.
Nejhorsi vysledek byl v roce 2008, kdy podnik vykazal ztratu, nejlepsi byl naopak v roce
2009. Jinak byl po celou dobu sledovaného obdobi podnik rentabilni.

Vybrany podnik podle provedené finan¢ni analyzy hospodaii s majetkem a kapitdlem
ucelné. Problémy by mohly nastat v platebni schopnosti podniku, pfedev§im v okamzité
likvidité. Mé&l by tedy podnik sledovat hlavné relaci mezi dobou inkasa pohledavek a dobou
splatnosti zavazka. Jinak by se mél podnik snazit vytvoftit opét vyssi zisk nebo se dostane opét
do problému jako v roce 2008. Dalsim dulezitym faktorem, kterym by se mél podnik zabyvat,
je ¢isty pracovni kapital, nebot’ podnik po celé sledované obdobi vykazuje pomérné vysoky

nekryty dluh, coZ zvySuje podnikové riziko.
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7. ZAVER

Analyza majetkové a kapitdlové struktury slouzi k jakémukoli finan¢nimu
rozhodovani. Udava piehled o tom, jak si dany podnik vede a jak efektivné vyuziva
prostfedky ke své Cinnosti. Na zaklad¢ provedené analyzy majetkové a kapitalové struktury
vybrany podnik hospodaii se svym majetkem a kapitalem ticelné.

Avsak analyza odhalila na zéklad¢ tvorby pracovniho kapitalu, ze by vybrany podnik
mohl mit problémy s finan¢ni zdravim. Lze také fici, ze ma podnik problémy s likviditou a
mél by tedy pozorné sledovat relaci mezi dobou inkasa pohledavek a dobou splatnosti
zévazkil. Analyza rentability upozoriiuje na to, Ze se zisk po zdanéni neustéle snizuje a podnik
je rok od roku méné rentabilni. M¢l by tedy pozorné sledovat, aby se v budoucnu opét
nedostal do ztraty. Oproti tomu analyza aktivity, vybavenosti a urovné¢ podnikového majetku
vykazuje pozitivni vysledky.

Zaveérem lze tedy konstatovat, Ze by mél vybrany podnik usilovat o zlepSeni financni

situace a zamétit se na nékteré dil¢i ekonomické vztahy a vénovat jim dukladnou pozornost.
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8. SUMMARY

The main target of this thesis was to create an analysis of financial and capital
structure of selected company. Selected company works in a transporting sector creating
services for truck and bus transporting.

First part of this thesis is to create a general introduction where the reader should gain
basic knowledge about the purpose and main targets of this thesis.
Second part is called a literary survey and it contains literary description and extract from
professional literature. This part is divided into 3 different chapters such as financial structure,
capital structure and financial analysis.

Third part is a practical part of this thesis and it is called “Work Methodics” . This part
shows the process of creating and mathematical patterns used to create a required outcome.
Next part describes and specify the company we chose. It consits of history, financial and
capital structure that company is currently using.

Fifth part is called “Analysis of financial and capital structure” and it is the most
comprehensive part of this thesis. All mathematical patterns and analysis that we used to
create this thesis are displayed in this chapter. This part contains three different kinds of
analysis such as financial, capital and financial analysis. Financial analysis is also divided into
chapters from activity, liquidity, renatability analysis to debt analysis.

Sixth part is called “Final Evaluation” and it consists of final summary and
interpretation of the outcomes.

Seventh and final part of this thesis is called “The ending” and it is the final

recapitulation of this thesis.
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