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TEORETICKACAST



Definovani ciki

Tato prace si klade za cil prozkoumat moznosti pogdp uchycenéeskych malych a
sttrednich podnik na Filipinach a demonstrovat ziskané poznatky oakidétnim

piipadu klastru CREA Hydro&Energy. Prace odhali sigbia Fednosti

podnikatelského progdi na Filipinach, se kterymi se potencialni podtEk mize

setkat. Cilem je zhodnoceni vhodnosti 2Zeaidentifikace oborovychiflezitosti pro

ceské podnikatele.

Primérni cil:

Navrh studie internacionalizace CREA Hydro&EnergyHilipiny
Sekundarni cil:

Zhodnoceni podnikatelského prigsti Filipin

Identifikace oborovychifilezitosti proteské MSP

Metodika

Teoretickacast @inasi literarni reSerSi problematikgskych MSP a mozZnosti jejich
etablace pomoci soasré vyuzivanych nastr@j Klicovymi zdroji jsou publikace
Podnikani malé a igdni firmy od J. Veber, J. Srpova a kol., Markebwdgiizeni a
planovani pro malé arsdni firmy od M. Blazkové a internetové zdroje. Kické cast
prace vychazi z kibvych zdroji Mapy oborovych flezitosti na Businessinfo.cz, The
Global Competitivhess Forum 2015-2016 od K. Schvadigjalni publikace Sstové
banky Doing Business 2016: Measuring Regulatory liQuand Efficiency a
publikace Organizace pro hospéskou spolupraci a rozvoj (OECD) Investment
Policy Reviews: Philippines 2016.

V ramci praktickécasti prace je vyuzito metody analyzy presli Filipin z hlediska
vhodnosti a perspektivnichiifezitosti zend pro ceské podnikatele. Finalniast
predstavuje navrh studie internacionalizace ¢eky klastr, jejiz saiasti je SWOT
analyza. Teoreticky ziskané informace o problereafisou doplany o vlastni

poznatky ziskané v ramci pozorovani autorkyppaktické stazi na Filipinach.



Uvod

Tahounem satasného hospo#gkeho systému v evropskéntdaském kontextu jsou
malé a dgedni podniky, které zagstnavaji kolem 90% vSech aktivnich
podnikatelskych jednotek. Jejich nepostradatelngcpoje evidentni, coz potvrzuje
Sirok& Skala stimuil které jejich¢innost podporuji. Novodobym trenderti podpde
podnikateli je vytv&eni Kklastfi, které vedou kvzajemné spolupraci oborovych
podnikii, vyzkumnych Ustava Skol. Proces globalizace ma silici vliv na vywajlych

a stednich podnik i klasti, na ktery je #eba reagovat pro zachovani jejich
konkurenceschopnosti. MoznyfaSenim je internacionalizace, jejiz cilem je zamioje
do globalniho hodnotovéehi@ttzce. Pro Gely internacionalizace malych aretinich
podniki si autorka zvolila Filipiny z@/odu vlastnich zkuSenosti ziskanycthém
praktické staze.

Teoretickacast prace&tende seznami s vyznamem zakladnich pouzitych paojmaly

a stedni podnikatel, klastr a internacionalizace. Budastigny priklady, jak a kde je
mozné docilit podpory préeské malé a sdni podnikatele a to zejména v jejich
snaze fi internacionalizaci.

Prace by mla prinést analyzu progdi Filipin z hlediska historickych,
diplomatickych, ekonomickych a obchodnich souvisle§eskou republikou. Poté se
zan®ii na giznivost podnikatelského praésti na Filipinach a konkurenceschopnost
Zene.

Cilem prace je identifikace podnikatelsky potencg@b ¢eské podnikatele na
Filipinach, respektive zjistit podnikatelskéilpZitosti a moznosti jejich podpory.
Ziskané poznatky z primarni analyzy a zhodnoceodmbsti Filipin proceské MSP
budou vyuzity v navrhu pro strategii klastru CREAd#&Energy. Téma a cil prace
byly zvoleny ve spolupraci &skym klastrem, pro ktery autorka pracovatadpi
béhem pracovni staze na evropském klastrovém projéktuinternational asociace
NATUREEF.



1. Podnikatel

Podle legislativni opory nového @mského zakonikGeské republiky platného od 1.
ledna 2014 je podnikatel definovan 8420 nasledovn

(1) Kdo samostathvykonava na vlastnicét a odpowdnost vyaleénou ¢innost
Zivnostenskym nebo obdobnymizebem se z&#nem cinit tak soustavé za Eelem
dosazeni zisku, je povazovan setelem k tét@innosti za podnikatelé.

2(2) Pro @ely ochrany spaéebitele a pro ¢ely 8 1963 se za podnikatele povazuje
také kazda osoba, ktera uzavira smlouvy souvisejitastni obchodni, vyrobni nebo
obdobnouwinnosti¢i pti samostatném vykonu svého povolani, ifijeacE osoba,

ktera jedna jménem nebo n&fipodnikatel€:

V dile 5 olganského zakoniku definujicim podnikatele je podl218se jedna o osobu
zapsanou Vv obchodnim rdj&u, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné
opravréni. 8422 stanovuje povinnost podnikatele p#ajednat pi podnikatelské
¢innosti pod svym jménem, pokud nemd& obchodni firrbwdaténé informace
charakterizujici osobu podnikatele nebo obchodwb@ddesmi byt klamavéxX]
Podnikatel, v anglické mutaci entrepreneur, znanpmnéatednik¢i zprostedkovatel.
Nejcastji se aktivity zprostedkovani tykaly obchodu nebo zpiestkovani dodavek
pro vladu. Podstata podnikatele a jetionosti sp@iva v ukitém riziku, které f
vykonu své podnikatelské&nnosti musi podstupovat. Za vlastni édpcéi neusgch
podnikatelsk&innosti je tak pimo odpo¥dny on sam na zaklad/n¢jSich podminek
a svych schopnosti a dovednosti. Jiz odedavna gbaopodnikatele spojena se
statutem inovétora.

Podstatou osoby podnikatele je podnikavost a mogivRodnikavost Ize interpretovat
jako schopnost nachazet nejefekdjén reSeni a dosahovat nejlepSitdSeni p
minimalizaci rizika. Ke kkovym atributim, které doprovazi osobu w@Smého
podnikatele Ize zZadit cilekdomou c¢innost, kreativitu, iniciativnost, dobré
organiza&ni schopnosti, schopnost transfotmigh proces, realizace fidané hodnoty
a realizace praktického uzitku. Osoba podnikateles¢ghopna si vytpvat cile a
vytrvale sn&iovat k jejich docileni za vyuziti aktiv. Jak uz dylazn&eno, nedilnou
souwasti podnikani jefevzeti zodpoddnosti za vlastnéinnost. Podnikaniiedstavuje
urcité prinosy, ale i rizika, ktery musi kazdy podnikateteftovat.

Pojeti podnikatele l1ze pojmout Zkolika Uhki pohledu. Z ekonomického pohledu se

jedn& o osobu, ktera se snazi rozmnozit svoje akiastni¢innosti vedouci kidané



hodnot. Z psychologického hlediska Zene podnikatelei&dp vlastni motivace a
potreba seberealizace, kterou mu dana podnikatetgdost @Finasi. Z pohledu
sociologického se jedn& o vytehi blahobytu a novych pracovnich mist. [I]

Maly a stiredni podnik a zavod

Osoba podnikatele stojidele kazdého podniku, podle novéhos@mského zakoniku
definovaného jako obchodni zavod a rodinny zavdech©dni zavod je podle § 502
organizovanym souborem ¢mi, ktery podnikatel vytvial a ktery z jeho vle slouzi k
provozovani jehaiinnosti. Zavod je tvien vSim, co je pouzivano k jeho provozu.
Novym pojmem je rodinny zavod, kde spmié pracuji manzelé nebo minimélrs
jednim z manzél pracuje jejich fibuzny az doittiho stups nebo osoby s manzely
seSvatené az do druhého stuprzavod je ve vlastnictvigkteré z &chto osob. Na ty

Z nich, kteéi trvale pracuji pro rodinu nebo pro rodinny zaved,hledi jako néleny
rodiny z&astrené na provozu rodinného zavodu, jak deklaruje 8 @@Banského
zakoniku. V praxi se navzdory novémucabhskému zakonikgasgji poziva vyraz
maly a stedni podnik vhledem k jeho ustalenosti, a protamsietato prace striktn
nedrzi pojmu zavodXxX]

Podnik, respektive zavod, je subjektem, kde dochdgfocesu femeny vstupi
(zdrojn) ve vystupy (statky). Vstupy jsou zfm& raznorodé, podle podnikatelské
cinnosti. Mezi vstupy nizeme nafiklad za&adit lidsky kapital, pefgni aktiva,
majetek, materidl, fiirodni zdroje a mnoho dalSich. Vystupy, statky jsou taktéz
zcela rozmanité podle podnikatelskénosti a mohou ndfklad p‘edstavovat vyrobky
¢i sluzby. Zavod ve své podstapiedstavuje nastroj podnikatele k dosazeni profitu
prostednictvim dané€innosti. Pojem firma (obchodni firma), je ndzevdpderym je

podnikatel zapsan v obchodnim réja podle pravidel Obchodniho zakoniku. [l]

1.1. Prinosy malych a skednich podniki
Oproti velkym podnikm maji malé a #dni podniky (MSP) zasadni vyhodu ve
flexibilité. Velké podniky byvajicasto zkostndté a gizpusobeni se pozadafuk
zékaznika je diky byrokracii¢tsich firem zdlouhavd. MSP naproti tomu disponuji
rychlou reakci na p#gby trhu. StalecasgjSim jevem se stavaji MSP jakozto
subdodavatel velkym podnikn. Evidentni je zejména ekonomickyfinos

podnikatelské ¢innosti pro podnikatelskou osobu i samotnou ekokomiVe



skute&nosti malé a #edni podniky maji viceifnosi jak pro osobu podnikatele, tak

v ramci narodni i globalni ekonomiky. [l]

Globalni dopady

V globalnim ngtitku predstavuje existence MSP zcela zasadni postavestiabédite
ekonomiky, ktera je slozena z narodnich ekonomikefstencicetné skupiny MSP
v jednotlivych narodnich ekonomikach dochazi keagdr kondici progednictvim
konkurence na trhu, zamezujici monopolu na trhustemce zdravé ekonomiky je
zavisla na sogfivosti trznich aktér, ktera je dana mnozstvim podaik jednotlivych
odwtvich, nabizenym mnoZzstvim zbozZi a cenou na triokué je dosazeno zdrave
konkurence na trhu, prosperujici podniky jsou nychospodét se svymi zdroji
s maximalni efektivitou, aby doséhly konkurencegetosti a mohly setrvat na trhu.
V koneiném disledku dochézi k efektivnimu vyuZivani lidskychpafitnich a
piirodnich zdraj. Maximalni efektivitou vyuzivani zdrbjje dosazeno maximalniho
profitu Uspornou cestou, kterd by nebyla nezbythidnpdostatené konkurenci na
trhu.

V ramci globalnich produtich trhi hraje stéle &s3i roli mezinarodni obchod, ktery
vede k propojenosti narodnich ekonomik. Pouze pydrkteré hospoda se svymi

zdroji s maximalni efektivnosti, mohou konkurovatgiobalnich trzich. [I]

Regionalni rozvoj

MSP hraji dleZitou roli zejména v narodnim a regionalnim ka&hie protoze
nebyvaji vlastany zahraninimi subjekty. Zarove vétSinou kapital ziskany
podnikanim v daném regionudstdva. Existenceéthto podnikk mimo jadrové oblasti
hlavnich mést je zcela kfova ve venkovskych, respektive perifernich obldstac
hraje dilezitou roli v rozvoji venkova. Podnikatefipasi ekonomicky profit a vytva
nova pracovni mista v regionu. Venkovské oblasfiiedstavuji pro velké podniky
dostaténou klientelu, a proto jsou pro tyto oblasti MSRelaczasadni pro rozvoj a
stabilitu.[l]

Seberealizace



Dulezitou slozkou motivace k podnikatelskénnosti je poteba seberealizace a
uplatreéni ve vlastnim oboru zajmu. Podnikatel ma moZnesbadre realizovat suj
zdjem, ktery zaroveslouzi jako prosedek k jeho obZi Tato motivace byva velmi
silnym motivem pro podnikatele vedle pocitu ,bytastnim panem®. [I] Mym
osobnim nazorem je, zgoveék muze byt nejlepSi pouze amnosti, ktera ho bavi a

naphuje.

Klastr

Vlivem globélniho prosedi a ekonomické i lobbistické sily velkych podnije
existence MSP ohroZovana. Nastrojem k posileni lnamiceschopnosti je sdruzovani
podniki do klastii. Klastr gedstavuje vzajenthpropojené firmy a institucetgobici
ve stejném oboru a regionu, kteregstavuji dlezitou slozku hospodské soutze.
Mimo podniky mohou byt saidsti klastru vladni instituce, vyzkumné astavy,
normované agentury, obchodni asocidicékoly. Diky spolupraci v ramci klastru je
mozné ziskat konkuréni vyhodu pro jednotlivéleny, docilit piimyslového rozvoje,
inovaci a #stu.

Podstatou klastru je spoluprace s cilem posilenikin@nceschopnosti aétéi
lobbisticka sila v daném oboru v ramci regionurdaeby jednotlivéilenské jednotky
klastru sami neziskaly. Klastry jsou posilovanyainci narodnich i evropskych politik

jako vyznamny nastroj posileni konkurenceschopidStP. [XV]

1.2. MSP v evropském a tuzemském kontextu
V EU predstavuji 90% vSech podnikatelskych jednotek matiéedni podniky (MSP),
které tvai hospod#skou pate unie. V tuzemském kontextu se jedna podéského
statistického fadu k 31. 12. 2014 konkrétro 1 124 380 pravnickych a fyzickych
osob. Z celkového mnoZzstvi aktivnich podnikatel$kjednotek vCR se jednalo o
99,84% podil MSP. V MSP bylo zastnano na 59,39% ze vSech pracujicich na
tzemiCR. [1]
Evropska Komise vydala 6. &na 2003 doporteni (Official Journal L 124,
20/05/2003 P. 0036 — 0041) - definici mikro podniknalych a sednich podnii (ve
smyslu § 420 a § 421 zakoka89/2012., obanského zakoniku), podle kterych se

¢lenské zemy Evropské unieridi pd financovani podnik. Aktualni programové



obdobi EU pro podporu MSP je 2014-2020, které maliky podpde ziskat az 100%
Uhrady zfisobilych vydaj. Hrazeny mohou byt projekty v oblasti vyvoje intivaich
produkti, sluzeb daného podniku, sluzeb odborného vediesikoleni pod vedenim
celoevropsky znamych manatersgsnych podnilk. Posledni aktualizace jsou platné
od 1.cervna 2014. ZjednodusSétze konstatovat, Ze definice MSP jsou zaloZené na
poctu zangstnand, rocnim obratu a na velikosti bil&ni sumy r@ni rozvahy podniku,
podle kterych Ize jednotlivé kategorie definovatlaBéni suma pedstavuje saiet
vSech aktiv nebo s@et vSech pasiv. Roi rozvaha je definovana jako vykaz o
majetku podniku a jeho finanich zdrojich k danému roce. [2]

Podle doporéeni Evropské Komise o definici mikropodnik, malych a stdnich
podniki & je mikropodnik podnik charakterizovancrom obratem a bilami sumou
rocni rozvahy v hodnét do 2 milioni eur etrg a még nez 10 zamrstnanci. Z
tabulky Prahové hodnotyistnich, malych a mikro podrikze charakterizovat maly
podnik s mé# nez 50 zawstnanci a rdnim obratem nebo bil@ni sumou roni
rozvahy v hodn@tdo 10 miliori eur etrg. Podle platnych kritérii Evropské Komise
ma drobny, maly a #dni podnikatel klasifikovany jako MSP, v anglickétaci SME
(small and medium enterprises), maarez 250 zagstnand, ro¢ni obratcini do 50
milionu eur \etrg a/ nebo bilatni suma roni rozvahyc¢ini maximal 43 milioni
eur \etre.

Udaje o poétu zaméstnand, bilantni suné roéni rozvahy a vySi obratu musi
korespondovat s bezpréstire predchazejicim &¢etnim obdobim, v émz je podana
Zadost o podporu. Tyto Udaje jelha potvrdit v Getni za¥rce sestavené a potvrzené
podpisovym z&znamem statutarniho organgetni jednotky. Informace musi

korespondovat s davym piznanim ve stejném obdobi. [2]

Tabulka 1: Prahové hodnoty mikro, malychi@dhich podnik (zdroj: vlastni navrh podle dop@eni

Evropské Komise [2])

_ Pacet zandstnand: ] Bilan¢ni suma
Kategorie ) ) Ro¢ni obrat v )
_ rocni pracovni rocni rozvahy
podniku _ hodnot
jednotka v hodnot




Stredni podnik < 250 <50 mil. EUR | <43 mil. EUR

<10 miliom <10 miliona

Maly podnik <50
eur eur
, _ < 2 miliona -
Mikro podnik <10 < 2 miliona eur
eur

Ucelem klasifikace MSP je uzitek, vyplyvajici z mogtiaserpani finasini podpory
z fondr EU i Ceské republiky, které jsou k tomut@elu vyelenény. Pokud MSP
sphuji poZzadovana kritéria, mohou byt zvyhédnv programech vyzkumu, inovaci a
konkurenceschopnosti. DalSi formou podpory pro M$€dstavuji zvyhodini v

podolE snizenych pozadailki nakladi vyplyvajici z pravnich fgdpigi EU. [2]

1.3. Podpora evropskych MSP

Kapitola nastiuje ¢innost jednotlivych evropskych instituci, asocia¢iomor,

programii a dalSich forem podpory MSP, které jsou &bedy do obecné a exportni
podpory.

Evropska unie podporuje konkurenceschopnost MSRI(snd medium entreprises)
v rdmci jedné zetyi prioritnich oblasti. Pro podporu MSP je pro obd2614-2020
vyclenéno 57 miliard eur, tatdastka pedstavuje ginu prostedki Evropského fondu
pro regionalni rozvo;.

DalSimi ¥emi prioritnimi oblastmi regionalni politiky EU jesovyzkum a inovace,
informaini a komunik&ni technologie a fiechod na nizkouhlikové hospdsi&i.
Finartni prostedky na pl&ni prioritnich os regionalni politiky EU plynou z
Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Fondu sbomksti. Evropskd komise
pridéluje finance ve spolupraci sregionalnimi a vnitaébsimi institucemi
soukromym, véejnym a neziskovym organizacim.

Konkrétni podporou MSP v EU je ziskanfigupu k investicim progtdnictvim
granti, pajcek, zaruk na fgcky a rizikovy kapital. DalSi mozZnostgudstavuje vyuZiti

podpory podnik (know-how, poradenstvi, informacifilezitosti k vytvdeni siti a



preshraninich partnerstvi), zlepSenitiptupu na globalni trhy a k mezinarodnim
hodnotovymietzcim, vyuZiti novych zdrdj rastu (zelend ekonomika, udrzitelny
cestovni ruch, kulturni a kreativni agdvi, zdravotnické a sociélni sluzby), investovani
do lidského kapitdlu a organizaci poskytujicich kpcky orientované odborné

vzklavani a vytvéeni propojeni s vyzkumnymi centry a univerzitamizajmu

podpory inovaci. [27]



Tabulka 2: Pehled instituci a asociaci podporujici evropské NI&oj: vlastni navrh)

Nazev

Cinnost

Web

Evropska agentura pro malé
a stedni podniky EASME

> Podpora
evropskych MSP

http://ec.europa.eu/ed

me/

Evropska platforma pro
klastrovou spolupraci ECCH

Podpora
evropskych klastr

http://www.clustercoll
aboration.eu/

Evropska investni banka | Financovani, http://www.eib.org/
EIB poradenstvi
Mezinarodni obchodni Podpora http://www.iccwbo.or

komora ICC- hospodska

komora

mezinarodniho
obchodu

al

EU Gateway/ Business

Avenues

Podpora
mezinarodniho
obchodu (EU-Asie)

https://www.eu-

gateway.eu/

Evropska obchodni filipinskdPodpora http://www.eccp.com/
komora ECCP podnikatel (EU-

Filipiny)
Evropsko- Filipinska Podpora http://www.epbn.ph/
obchodni s EPBN podnikatel (EU-

Filipiny)

1.3.1. Obecna podpora MSP

Klicovi akt& sehravajici dlezitou roli v podp#e MSP a klastr jsou Evropska
agentura pro malé atetini podniky EASME a Evropska platforma pro klashw
spolupraci ECCP. Kapitola popisuje daténnost vyznamné finami instituce
Evropské investni banky a jeji prioritni oblasti a podpory finanéni. Dale jsou
popsany Evropské strukturalni a invesii fondy taktéz s jednotlivymi programy
podpory s vyobrazenim sifovani fondi v aktualnim programovém obdobi 2014-
2020. Jsou popsany programy podpory vyzkumu a wmvkteré jsou taktéz jednim

s klicovych strategickych bddpodpory MSP v evropském kontextu.



Evropska agentura pro malé a stedni podniky EASME

EASME je zkratkou Executive Agency for Small andduen-sized Enterprises, tedy
vykonnou agenturou pro malé d&esini podniky. Agentura byla zaloZzena Evropskou
komisi v prosinci 2013. Cilem EASME, jak napovid&zev, je zvySovani
konkurenceschopnosti evropskych MSP petictvim znalosti a inovaci. Jakozto
agentura financovdna EU se EASMitdi pokyny objektivnosti, ghlednosti
informaci, integritou a respektem k ostatnim. Ageat podporuje pomoc MSP
prostednictvim program COSME, LIFE, Horizont 2020 a EMFF. Aktualni
programové obdobi je 2014-2020. Komplexni propaggesgodrobnostmi je ipoze
EASME podpora SME v EU a jednotlivé programy.

Program COSME iedstavuje rozpget 2,3 miliardy eur weny pro zlepSenitfstupu

k financovani, podpe internacionalizace arigtupu na trhy, zvySeni podnikatelské
kultury a podpee konkurenceschopnosti vytemim lepSich ramcovych podminek.
COSME pedstavuje zkratku EU programme for the Competigsnof Enterprises
and Small and Medium-sized Enterprises.

Program LIFE se zafhuje na oblast klimatu a zivotniho pridi. K roku 2013
probehly jiz ¢tyti etapy tohoto projektu, jejichz patek se datuje k roku 1992¢lem
této etapy bylo v EU spolufinancovano bezméla 4@00jekin prispivajicich ke
zlepSeni Zivotniho pragdi a klimatu. Aktualé je LIFE v dalSi fazi v programovém
obdobi 2014-2017.

Horizont 2020 je program se z&fanim na podporu inovaci MSP. Tento nastroj je
vyuzivan hned veréch oblastech, kterymi jsou podpora MSP s vysokgtenxidlem
rustu, dale zagfeni na oblast energetiky a udrzitelného vyuzivaergie a doittice

v oblasti klimatu, Zivotniho prosdi, udrzitelného vyuzivani zdfoja @irodnich
materiat.

Program EMEF podporuje evropské generdéditelstvi pro namimi zaleZitosti a
rybolov za cilem vytvéeni novych pracovnich mist a ekonomického roz\@j.

Evropska platforma pro klastrovou spolupraci ECCP

Evropska platforma pro klastrovou spolupraci (ECEIRopean Cluster Collaboration
Platform) propaguje a zviditghje evropské klastry s cilem navazani koriaét
vytvéri strategicka partnerstvi v ramci spmigch projeki. ECCP je platforma, kterou

zaStt'uje Evropska komise. Tato Evropska partnerstvi dadsnuji okolo std@tyticeti



klastrovych organizaci z dvacetii tevropskych zemi s potencidlem potipgies
sedmnact tisic MSP viistupu ke globalnim hodnotovyifettzcim a zajistit tak
stabilni pozici v celositové ekonomice. Pokud ma klastr zdjem podavat 2aolos
Ucast na evropskych programech, je nezbytné se stn@gat na strankach ECCP.
Koordinatorkou pro opordeskym klastitm je pani PaedDr. P.i@skova, ktera je na
pozici ECCP Support Group.

V bieznu 2016 byloiedstaveno na dvacéyii Evropskych strategickych klastrovych
partnerstvi s navaznosti na evropsky program CO8faky Cluster Go International.
Soutasti partnerstvi jsou takéeské klastry, které jsou taktéz gasti Narodni
klastrové asociace. Jedna se o klastry CREA Hydrefdy, ktery pracuje na projektu
mezinarodniho klastrového partnerstvi NATUREEFaskly Nanoprogres, CzechBio

a Hi-Tech inovani klastr, které spolupracuji na projektu AdPadj. [

Evropska investiéni banka EIB

European Investment Bank je instituce Uzce spotupia se clenskymi staty a
ostatnimi institucemi EU. Banka zaji§e financovani i odborné poradenstvi
v otdzkach investhich projekd, které vedou k prosazovani politickychicEU. EIB
se sklada z Evropské investi banky a Evropskéeho investiho fondu. Evropsky
investeni fond se specializuje na rizikovéijpky malych a sednich podnik. Od
roku 2014 je sotésti planu EIB Evropsky fond pro strategické iniesposkytujici
financni prostedky na ekonomicky Zivotaschopné projekt§etns projekir s vySSim
rizikovym profilem. Banka ma hlavni sidlo v Lucennbw, zarové funguji regionalni
pobaiky v Evrog i mimo ni.

Vedle prioritnich os EIB se rozhlje plreni cili politik EU do sektok zentdélstvi,
potraviny a rozvoj venkova, digitalni ekonomikadéani, energie, zdravi, lesnictvi,
regionalni rozvoj, mezievropske &itdoprava, voda a vodni hospestai a néstska
agenda. Prioritnimi oblastmi ve financovani, poglditiky EU jsou investice do
mladi, regionalni rozvoj, klima, infrastruktura,vaini prostedi, inovace, MSP a
podniky se sedre velkym kapitalem. V roce 2015 byly MSP spolufinanény EIB
¢astkou 28,4 miliard eur. [31]

Webovy portal EIB zviejnuje aktualni finadni moznosti pro MSP ifmo ve
clenskych zemich EU, tphled c¢eskych instituci je dostupny na adrese

http://www.eib.europa.eu/attachments/lending/intempdf. VCeské republice se



jedna o 12 finagnich instituci pedstavujicich zprostdkovatele EIB. Vet moznych
financnich podpor pro MSP je éprozdlen na tuzemském Uzemi n# bblasti
podpory: rozvoj a konkurenceschopnost, energetigikadnost a obnovitelné zdroje
energie a infrastruktura. [32]

Financovani instituci probih&a préstinictvim 0¢rd, zaruk, investic, mikro jgcek a
pomoci vlastniho kapitadlu. Cil EIB je jednoduchygdpait rist a zamstnanost
v regionu Evropy. Finami podpora ve &Sirg pripadi predstavuje fiicku v objemu
tietiny financi projektu, nicménmaximalni podil mze pedstavovat az polovinu.
Vzhledem k odpo¥dnosti instituce #ci datovym platém EU musi projekt
spolufinancovany EIB spbvat technické, ekonomické, environmentélni a $oicia
pozadavky.

Filipiny spadaji v ramci podpory EIB k regionu ALfedy Asie a Latinska Amerika,
kde banka fisobi od roku 1993. S¢asné funkni obdobi je 2014-2020 s opr&rim
poskytnuti fijéek ve vySi 1,1 miliardy eur pro oblast Asie. [31]

Evropské strukturalni a investiéni fondy ESIF

Fondy EU jsou realizmim nastrojem evropské politiky hospésiée a socialni
soudrznosti HSS. Finance plynouci z fangsbu pouZzity na snizovani ekonomickych a
socialnich rozdil mezi¢lenskymi staty a jejich regiony. V ram€ieské republiky je
moZznécerpat z Evropskych strukturalnich a invésich fondi na zaklad tzemniho
rozckleni NUTS I, ktery tuzemské Uzemi rataie na 8 regiofi. Brno se nachazi
v Jihovychodnim regionu soudrznosti NUTS I, Jiheawském kraji podle skladby
NUTS Ill. Webovy portal Ministerstva pro mistni xayg publikuje pravidels
aktualizovanou tabulku aktualnich vyzev ESIZ. Ewiab finance jsou séovany a
fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj.

Evropské strukturalni a inve&tii fondy zahrnuji &kolik dalSich fond, do nichz
spadaji Evropsky fond pro regionalni rozvoj EFRR z@tienim na investhi
projekty pro modernizaci a posilovani hospi@ti, Evropsky socialni fond ESF
predstavuje neinvestii projekty podporujici za#stnanost a rozvoj lidskych zdtgj
Fond soudrznosti FS je invastiho charakteru a podporuje rozvoj chudsSichustat
Evropsky zemdélsky fond pro rozvoj venkova EAFRD  zlepSuje
konkurenceschopnost v oblasti zefestvi, lesnictvi, Zivotniho proidi, krajiny a
kvalitu Zivota ve venkovskych oblastech. Patym femdz ESIF je Evropsky narmd

a rybdsky fond EMFF. K vedlejSim foriain pati Fond solidarity vyuzitelny vifpact



velké girodni katastrofy a Evropsky fond préizpasobeni se globalizaci EGF, ktery
financuje projekty na pomoc pracoviik propu&nym v disledku globalizace.
Aktudlr¢ probiha programové obdobi ESIF 2014-2020, proékiervylencno 23,83
miliard eur. Centralniho koordinatora pxoeskou republiku i vyuZivani ESIF
sehrava Ministerstvem pro mistni rozvoj. Fondy jseyuzivany v souladu se
synchronizaci narodnich &ilCR a EU rozédlenych do 10 narodnich opérdch
programi CR. Jednotlivé programy maji v gesci ministerstv@R;, jakoZto vykonné

statni organy. [33]

Alokace ESI fond( mezi programy v obdobi 2014-2020

OP Doprava 4.7 mid. €

Integrovany regionalni OP 4 6mid. €
OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 4,3mid. €

OP Vyzkum, vyvgy a vzdélavani 28mid €

QP Zivomni prostied 2.6 mid. €

Program rozvoje venkova 23mid €

OP Zaméstnanost 21mid. €

OP Technicka pomoc l 0.22mid €
OP Praha - péi riistu l 0,20 mid_ €

Operaéni program Rybarstvi I 0,03 mid. €

Obrazek 1: Alokace ESI foidnezi programy v obdobi 2014-2020 (zdroj: Ministeospro

mistni rozvoj [33])

Narodnimi operénimi programy jsou Doprava (pod Ministerstvem dogja
Integrovany regionalni opefiai program (pod Ministerstvem pro mistni rozvoj),
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (podiskérstvem pmmyslu a
obchodu), Vyzkum, vyvoj a vathvani (pod Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy), Zivotni prosedi (pod Ministerstvem Zivotniho présti), Rozvoj
venkova (pod Ministerstvem zenf€lstvi), Zanestnanost (pod Ministerstvem prace a
socialnich ¥ci), Technickd pomoc (pod Ministerstvem pro mistrzivoj), Praha - pol
ristu CR (pod Magistratem hlavniho dsta Prahy) a Rybstvi 2014-2020 (pod



Ministerstvem zerdgélstvi). Fehled finadnich baliKi pro aktualni obdobi je
zobrazen na obrazku Alokace ESI féndezi programy v obdobi 2014-2020. [33]

Programy podpory vyzkumu a inovace

Jednou z nejvyznangjsich strategickych oblasti EU je podpora inovaedouci
k ristu a vzniku novych pracovnich mist. Plan EU jerdku 2020 investovat 3%
HPD ¢lenskych zemi ¢ do vyzkumu a rozvoje. Unie inovaci je iniciativ&l,
ktera se zagfuje na vyznamné soéasné problémy v EU i mimo ni. Aktu&ise Unie
inovaci zaobira otazkami zabezepei zdrofi energie, potravin, zémy klimatu a
starnuti obyvatelstva.

Aktuélni programové obdobi pod ndzvem Horizont 202@mci podpory EU do
vyzkumu a inovaci probiha od roku 2014, konec sejel&e 2020. Na Horizont 2020
je z fondi EU vy¢lenéno 80 miliard eur. Cilem programu je posileni Ebblasti &dy

a vyzkumu a posileni pmyslu v oblasti inovaci (investicemi do technologii
zefektivrenim pistupu k financovani MSP). Aktua@mrobihajici program usiluje o
implementaci technickych objévna realné produkty s obchodovatelnotidgnou
hodnotou, zintenziwni mezinarodni spoluprace a rozvoj evropského wuymiého

prostoru. [28]

1.3.2. Exportni podpora MSP

Je velké mnoZstvi organizaci, instituci a komoeré&tpodporuji evropské exportni
aktivity. Tato kapitola se snazi nastinikteré z nich, které podporuji exportni zfgn
MPS @i smeétovani na Filipiny. Je popsaranost Mezinarodni obchodni komory,
program EU Gateway, ktery se z&mje na oblast Asie, Evropska obchodni filipinska
komora a Evropsko- Filipinska obchodnf, gejichz podnikatelska podpora &fuje
piimo na Filipiny.

Mezinarodni obchodni komora ICC

ICC je zkratkou pro Mezinarodni obchodni komorutetnational Chamber of
Commerce. Jedna se oé¢gwou obchodni organizaci podporujici investicebahmd
prostednictvim podpory podnikatiel Snahou je podporovat oteny obchod v rdmci
swtové globalni ekonomiky. Komora byla zaloZzena rdkl9 a expandovala do



vSech sektdr soukromého podnikani. V sgasné dob pojima ICC na 6 milioh
podnikatelskych sdruzeni, firem a komor ve $iteti zemich vetns CR.

Zajmy a postoje podnikatel jsou komorou tlumé&eny na @dé mezinarodnich
organizaci jako je Organizace spojenych nérd@2C a Swtové obchodni banky.
Komora poskytuje sluzby i publikace. Sluzby jsoun&tické semini@, klubova
setkani, semiri@, kulaté stoly a poradna ridgad v otazkdch mezinarodniho obchodu
a dopravy IncotermSzahraninich transakci, pravnich a pojistnych otazkach.

K pravomocim ICC lIze Zadit vytv&eni pravidel pro mezinarodni obchod. Tato
pravidla nemaji legislativni povahu, nicndemsou mezinarodh respektovana a
prakticky se podle ni¢idi mezinarodni obchod. Pravidla a zasady formaje3 900
odborniki, ktefi jsoucleny komory.

Posledni akci pod zastitou ICC wiza016 bylo teritorialni setkani Filipiny, kterébe
z(astnil pan Velvyslane€R v Manile MGR. Jaroslav Ol3a jr. a daldi podnilské
jednotky zacilené na Filipiny. Cilem setkani bylfbipzit obchodni a investni
prilezitosti, diskutovat o podminké&ch podnikani nigpiidch a navazat nové obchodni
kontakty. [25]

EU Gateway/ Business Avenues

Program EU Gateway/Business Avenues, financovany g¥dstavuje podporu
evropskym firmam pro vstup a budovani dlouhodobyatithodnich vztah na
filipinském trhu i v celé Asii. Vramci programu jhavybrané evropské firmy
moZznost dasti na tydenni obchodni misi v perspektivhich ebbrpro dané zein
Projekt déle nabizi fin&ni podporu, trénink a dalSi paipé sluzby na miru
zdjemcovym pozadavikn. K roku 2016 se projekt nachazi wWateni fazi, kdy je
predpokladano na 44 misi. Program bude trvat do 26K19.

Vedle Ciny a Jizni Koreji jsou cilovou destinaci také 2eASEAN, kde jsou Filipiny
zastoupeny jako nova partnerska ZenKvuli statusu Filipin, jakoZto nov&a
v partnerstvi podporovaném EU Gateway, nelzé&ekavat velkou evropskou
konkurenci na rozdil od ostatnich prioritnich dsigh zemi. V letech 2014 a 2015
byly Uspgsne dokorteny pilotni projekty v ramci EU Gateway v Singapuvialajsii a

G20 je skupina nefsich ekonomik sita predstavovanéleny 19 stét a EU. Tyto ekonomikyidstavuji 85 %sttového HDP,
80 % mezinarodniho obchodu &dietiny swtové populace. G20 je hlavnim koordinatorertevé ekonomiky.

2 Incoterms je soubor mezinarodnich pravidel prdagkej@Zngji pouZivanych obchodnich doloZek v zahtaifin obchod.



Vietnamu. Vedle Filipin jsou pro nové obdobi rokdd8 novékem jeS¢ Thajsko a
Indonésie.

Jednotlivé tydenni mise do zemi jsou orientovangektory vystavby a technologii,
moderni evropsky design, Zivotni pr@sti a vodni technologie, jidlo a napoje,

technologie obnovitelnych zdfojenergie, zdravotnictvi a inforrérai technologie.

v

Evropska obchodni filipinska komora ECCP

European Chamber of Commerce of the PhilippinesQECje komora podporujici
evropské zajmy na Filipinach. Komora funguje natbilalni bazi a podporuje jak
evropske, tak filipinské subjekty. Organizace niésp700¢lena a jeji gednosti je
velkd obchodni si a kontakty na mezindrodni Urovni. Komora nabizizlsy a
moznosttlenstvi v organizaci. Zakladginnosti ECCP je asistence a pomoc k ziskani
novych obchodnich, podnikatelskychiilpzitosti a internacionalizaci. DalSimi
poskytovanymi sluzbami jsouizné marketingové nabidky, identifikace aktualnich
oborovych pilezitosti, informaci a cela Skala évacich semind. Vysledkem
uspsnécinnosti komory je udrzitelné navazani kontaktzrealizovani projekt které

by meély byt oboustrané prosgsneé.

Pro ¢lena komory je zhotovena studie poskytujici legiahd, ekonomické, spravni a
obchodni analyzu na Filipinachigsré podle oborového zatteni daného stavajiciho
¢lena. Novémwlenovi se tak otawu dveée k oborové analyze prdsti, ale také

k dalezitym kontakim. Clenové ECCP také pravidelné dostavaji pravidelrigikace

a dalSi informani zdroje o aktualnich pravnich #néch, ekonomické situaci,
piehledu veletrhh a novych oborovychifliezitostech. DalSi ze sluzeb je poradenstvi
v exportni¢innosti a cenné rady v postupech kd&s@ obchodni vymeé. Uginnym
prostedkem navazani oborovych kontakt ziskani partnérje organizace veletth
Pokrokovym nastrojem propagace jsou takzvané wriu&eletrhy, které jsou
negetrzit online gFistupné navévnikim. Vystavovatel tak rfze nabizet své
vyrobky dvacettyii hodin deng, sedm dni v tydnu bez jeho fyzickéitpmnosti.

Diky koordinaci politiky komory vystupuje organ jeatné za evropska ¢tesa

v jednanich s filipinskymi vladnimi organy. Snaljewefektivnit a usnadnit politicka

naizeni vedouci k obchodnim vazbam. Vedle podnikiadééis dialogu jeeSena také



problematika v tématu zimy klimatu. ECCP také identifikuje mozné financovan

¢innosti pro podnikatele na evropské, filipinskésgsité arovni. [45]

Evropsko- Filipinska obchodni s EPBN

EU- Philippines Business Network je projektem spohige evropskych obchodnich
komor, ktery je spolufinancovany Evropskou unii pm@Btitou Europe aid. EPBN
piresrji zahrnuje Belgicko- filipinskou komoru (BFBC), iBko- filipinskou komoru
(BCCP), Francouzsko- filipinskou komoru (FCCP)Xniecko- filipinskou komoru
(GPCCI), ltalsko- filipinskou komoru (ICCPI), Sp#sko- filipinskou komoru
(SCCP) a komoru severskych zemi. Cilovou skupinodppry jsou malé a igdni
podniky, které EPBN podporuje v investicich a expona Filipinach. Politika
projektu gistupuje rovie ke vSem podnikm a podporuje je vifstupu na filipinsky
trh. Diky oborovym znalostem a odbordik, které v teritoriu dlouhod@bpisobi
v podolg komor, EPBN poskytuje cenné rady a asistenci \ppi@devropskych MSP.
Cinnost projektu funguje v souladu s politickou agdy@m internacionalizace, rozvojové
spoluprace, podpory exportu a malychiednich firem EU.

Jednou ze sluzeb poskytovanou projektem je orgemizeeletrii. Poslednim
piikladem veletrhu je EPBN Summit 2016, ktery se kan®lanile 4.fijna 2016 a
hostil pes 400 Gastnilki ze soukromého i statniho sektoru. Hlavnimi diskatymi
pilifi tohoto summitu byly zeguglstvi, kreativni pimysl, infrastruktura a doprava,
potraviny a napoje, energetika a turismus. Autopkadce se ztastnila fijnového
summintu 2016 a aktualni poznatky vyuzila v praddicasti prace.

Na zaklad oborového zagteni EPBN pé&ada pravidelné webind, tedy skupinové
skypové hovory s odborniky v danych etikich. Cinnost EPBN sruje také
k ziskavani takzvanych PPP projiektteré propojuje soukromy aiegny sektor. [44]



1.4. Podpora ¢eskych MSP
Jetfada instituci podporujicieské MSP a to jak na tuzemské podnikatelsii,gak v

zahranti. Tato kapitola nastuje vSeobecnou podpoteskych MSP pomoci statnich i
soukromych dles. Kapitola je roz&glena do vSeobecné a proexportni podpory a
v jednotlivych kapitolach se zatiuje zejména na oblast zajmu Filipin.

Ceské instituce podporuji MSP priesinictvim &les, jako jsou najiklad Asociace
malych a gtdnich podnikatél a Zivnostnik, Nérodni klastrova asociace, Svaz
pramyslu a dopravy, Agentura pro podnikani a inové&celatforma podnikatél pro
zahrantni rozvojovou spolupraci. Statni instituce podpimiujinternacionalizéni
aktivity MSP jsou nafiklad Ministerstvo pimyslu a obchodu a Ministerstvo
zahranénich ci. Proexportni podpora v této kapitole nagg dalecinnost Ceské
exportni banky a agentur Czechlnvest a CzechTramte zaStitou jmenovanych
ministerstev.

Pro fungujici vzajemné vazby mezeskou republikou a Filipinami je nezbyttgské
zastoupeni na Filipinach a filipinské zastoupertieské republice. Na zéaklad
podpory & uz v obchodni, diplomatick& kulturni sfée existuji na Filipinackteské
konzulaty, ambasada a obchodni komory. Filipingkéohatické zastoupeni funguje
v podolg Filipinské ambasady a Honorarniho generalniho Wanz vCeské
republice. Obchodni vazby podporuje také Filipinsk#@Sena obchodni komora pro
Ceskou republiku a Slovensko.



Tabulka 3: Pehled instituci a asociaci podporugeské MSP (zdroj: vlastni navrh)

Nazev

Cinnost

Webové stranky

Asociace malych a isdnich
podnikateli a Zivnostnik AMSP
CR

Podpora ceskych
MSP

http://www.amsp.cz/

Narodni klastrova asociace NCA  Podpor&eskych| http://www.nca.cz/cs
klastri

Hospod#éska komora Ceské| Podpora &eskych| http://www.komora.cz/

republiky HKCR podnikated

Svaz ptimyslu a dopravy SPDPodpora ceskych| http://www.spcr.cz/

CR podnikated

Ministerstvo ptimyslu a obchodu Diplomacie, http://www.mpo.cz/

MPO CR

Podpora c¢eského
obchodu

Ministerstvo zahragnich \&ci
MzV CR

Diplomacie,

podpora c¢eského

http://www.mzv.cz/jnp/

obchodu
Agentura pro podnikani jaZprostedkovani | http://www.agentura-
inovace API dotanich api.org/

prograntu
Platforma  podnikatél pro| Koordinace ceské| https://www.ppzrs.org/

zahrantni rozvojovou spoluprac
PPZRS

irozvojové pomoci

Velvyslanectvi Ceské republiky Diplomacie www.mzv.cz/manila

na Filipinach

Ceska exportni bankaEB Finarkni podpora https://www.ceb.cz/
exportu

Czechlnvest

Podpora podnik3

rittp://www.czechinvest.org

a investic
CzechTrade Podpora exportu https://www.czechtradle
FilipinskA smiSend obchodnPodpora podnikanihttp://philcham.eu/o-nas/

komora proCeskou republiku 2

Slovensko

ia exportu

26




1.4.1. Obecna podpora MSP

V kapitole obecné podporeskych MSP je za#ieno zejména na moznosti statni a
soukromé podpory pomoci jednotlivych komor, mimstev, organizaci, asociaci,
platforem a dalSich aktir podporujici aktivity ceskych MSP v aktivitach na
Filipinach. Zmigny jsou dosavadni i planované odborné serinanformani

podpory, moznosti zastoupeni, programy fifxdn podpory a dalSi moZznosti

informacnich zdroj.

Asociace malych a sednich podnikateli a Zivnostniki CR AMSP

Tato platforma zastupuje zajmyenl 260 000¢eskych podnikatél Jejich ¢innost
predstavuji zejména obory: dopravni telematiky, logmimysl, metalurgicky a
strojirensky pitmysl, vyroba plast a gumy, elektrotechnicky fomysl, textilni
pramysl, stavebni gimysl, femesla a sluzby.i@obnost Asociace malych d&ednich
podnikateli a Zivnostnik ma nemeéa dilezitou pozici také v evropskych institucich
podporujicich MSP. K roku 2016 napomaha asociac® iSpatnactym rokem. Sve
regiondlni zastoupeni m& asociace ve vdech krajioleské republiky.
V Jihomoravském kraji je kontaktni osobou Ing. RavBieckova, Ph.D.,

breckova@audacio.cktera je zarove mistogedsedkyn piredstavenstva AMPS.

Pro poskytovani sluzeb asociaci jeba se statlenem. Clenové ziskavaji tizné
informaini a propagéni materidly v oblasti podpory exportu, pravnictedpigi,
oborovych a teritorialnich zasteni, moZnych dotaich programech, pzkumech atp.
Mimoto AMSP na svych strankach publikujezné informace relevantni k podgo
MSP a Zivnostnik v CR.

Souasné hlavni projektové z&beni je Rokiemesel 2016, ktery se snazi posilit roli
cechi a zatraktivnit femesla. DalSim projektem je Rodinna firma s ambicem
zachovani aigdavani rodinnych firem. Projekt s nazvem Svouotese zargfuje na
pracovni mobilitu mladych a schopnych lidi. Dal§irjektem je Podnikava Zena, jez
se snazi pomahat Zenam podnikatelkam a poslednikas® fungujicim projektem je
Maly obchod s ambici udrzet infrastrukturu regdicen obci progednictvim malych
podniki. [39]

Narodni klastrova asociace NCA



NCA, neboli Narodni klastrova asociace si od roli0® klade za cil dosahnout
udrzitelného rozvoje klastrv Ceské republice pragdnictvim vynény zkusenosti a
expertiz pro posileni konkurenceschopnosti. NCAuldémlolg vytvéri strategickou
platformu pro posilovani klagtra jejich internacionalizaci. Strategii rozvojedtta je
podpora inovaci, institucionalni podpora, kvaliiaeni klash, vySSi vyuZzitelnost
socialniho kapitalu diky sdileni zkuSenosti kiasir efektivni sdileni ogdéenych
metod. K prvnictvrting roku 2016 je satésti NCA 43¢eskych klasir a zékladna je

stéle roz&ovana. [26]

Hospodéatska komoraCeské republiky

Hospodéska komora zastupuje zajmy podnikatpbdle zakona 301/1992 Sb. o HK
CR a AK CR. Ukolem komory je podpora podnikatelskych z&jmimo odwtvi
lesnictvi, potravingstvi a zemdélstvi, které zastuje Agrarni komoraCR. Aktivity
komory sngiuji k ekonomickému rozvoji zednprostednictvim podpory a vytiéni
novych podnikatelskych¢innosti. Podporou je mysleno vyteai jednodusSich
pristupovych podminek k novému podnikani.

Jednotlivé sluzby komoryipdstavuji aktualni zpravodajstvi v oblasti hospskigch a
ekonomickych podminek a pravnich ustanoveni. Komaai¥uje aktivity
mezinarodniho obchodu a kontakty se zalifemi organizuje zné seminge,
konference (v roce 2016 organizovala 14 krajskygbognich konferenci) a odborné
platformy. Pro zajimavost v Jihomoravském kraji kenala krajska exportni
konference 17. kitna 2016.

K vysSi zanstnanosti napomaha Hospsskd komora prostdnictvim podpory Skol,
odbornych piprav, rekvalifikaci, konzultaci a poradenskychzsh. Aktivity komora
vykonava v koordinaci s organy statni spravy a mnibt samosprav. Vifpadc
¢lenstvi komora propaguje podnikatelsk@onost dané firmy.

Pro zastoupeni ¢eskych podnikatelskych z&m v Bruselu byla vytviena
Hospod#skou komorou CR, Svazem pmyslu a dopravyCR a Konfederaci
zamgstnavatelskych a podnikatelskych sv&R Ceskéa podnikatelska reprezentatie p
EU, CEBRE. Diky zastoupeni CEBRE je pteské podnikatele snazSi ziskat
informace, které s#ifuji pfimo z Bruselu, stefhjako planované politické kroky a
smerovani evropskeé dotai strategie. CEBRE nabizi informace, zastoupeasistenci
na pade EU. [37]



Agentura pro Podnikani a Inovace API

Jedna se o statnfippEvkovou organizaci, kterou ma v gesci Ministerstvanpyslu a
obchodu CR. Hlavni &innost agentury iedstavuje zprostdkovani doténich
programii Oper&niho programu Podnikani a inovace pro konkurencgsubst (OP
PIK). Pomoci financich, ziskanych z programu OP ,Plike realizovat projekty

v oboru sluzeb a zpracovatelskéhémyslu. Agentura pro Podnikani a Inovace: API
fidi oper&ni programy také pro podpory klastrové organizacena dohled nad
hodnocenim oprawmosti zadatéi o finartni dotace. Portal API zyejiuje oznameni

o veejnych vyzvach. [40]

V dubnu 2016 byla uzd@ena Il. vyzva k podani Zadosti programu Spoluprace-
Klastry, na které bylo wenéno 500 miliori korun. Tento program podporuje
realizaci projeki a spolupraci progednictvim mezinarodni $itCORNET. V ramci
vyzvy OP PIK- Spoluprace- Klastry prétila efektivni obousgrna komunikace mezi
manaZzeryeskych klasir afeditelem odboru vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministeas
pramyslu a obchodu Ing. M. Stychou. K efektivnimu viudni financi a zarovek
poweni pro pisti vyzvy je tato zgtna vazba a vzajemna komunikace naprosto

Klicova. [5]

Svaz primyslu a dopravy SPCR

Svaz ptimyslu funguje jako lobbisticka organizace na doméwiopské i mezinarodni
scért. Cinnost Svazu gmyslu a dopravy podporuje konkurenceschopnostisa r
zdravé ekonomiky stétu. #myslova vyroba je historicky tahounefeské ekonomiky.
Aktuélni agendou Svazu je program se &&mnim naitinact bodi zajmi, mezi které
pati nagiklad energeticka politika, vyvoj, vyzkum a inova@®dpora exportu nebo
Zivotni prostedi.

Na ¢eské idé svaz haji zajmy podnikatel Parlamentu, ostatnich statnich organech
a v Rad hospod#ské a socialni dohody. Na mezinarodni $c&® CR pasobi v
Konfederaci evropského podnikani BusinessEuropeadPdm vyboru pro mmysl a
obchod (BIAC), Organizaci pro hospddikou spolupraci a rozvoj (OECD) a
Evropském hospodském a socialnim vyboru (EHSV), ktery funguje jgkoradni
organ Evropské komise. Svaz aktivepolupracuje na poradni a inforéna bazi

s Evropskou komisi a CEBRE. SER ma aktuals na 90 bilateralnich dohod s
partnerskymi pkmyslovymi svazy, obchodnimi komorami a dalSimi zal@nimi

hospodéskymi institucemi. [38]



Platforma podnikateli pro zahraniéni rozvojovou spolupraci

Platforma byla zaloZena jako soukroma organizagesei nej¥¢tSich¢eskych asociaci
zangstnavatel, a to Svazem pmyslu a dopravyCR, Svazem strojirenské
technologie a Asociaci podrilkieského Zeleztiniho pamyslu — ACRI. Ke¢lenaim
pati mimo jiné tak&esky klastr CREA Hydro&Energy.

Platforma, ktera ffedstavuje zajmyeského soukromého sektoru, byla §i@na pro
vyménu informaci s Ministerstvem zahranich wci CR. Prostednictvim této
komunikace zastupce deleguje zamy podnikatel vyhledava pro & prilezitosti
v ramci Zahrarini rozvojové spoluprac€R. Toto sdruZeni soukromych jednotek se
zajmem o aktivity v zahragii sdili v ramci platformy své zkuSenosti v jednottih
teritoriich. [12]

Zahrani &ni rozvojova spolupraci ZRSCR

Nedilnou sotésti msobeniCeské republiky v zahratii je Zahranini rozvojova
spoluprace. Prioritnim cilem je omezovani chudobygawvojovych zemich, nicméne
prostednictvim tohoto nastroje dosahovano i budovaniyibvztalii s rozvojovymi
zenemi, ekonomicka, bezgeostni a environmentalni propagateskych zajm.
Smfovani financi a spolupraceduje Koncepce zahrafmi rozvojové spoluprac€R

na obdobi 2010-2017, coZz je dokument, ktery bychv&leny usnesenim vlady.
Koncepce zahratmi rozvojové spoluprac€R je vyhotovovana v souladu s politikou
evropského spotenstvi.

Mimo Kklasifikaci zemi podle prioritnich a neprigrith se podpora zahr&ni
rozvojové spolupraceéleni do sektorovych priorit, kterymi jsou Zivotnfogtedi,
zemedelstvi, socialni rozvoj (¥etné vzdilavani, socialnich a zdravotnickych sluzeb),
ekonomicky rozvoj (Vetn® energetiky) a podpora demokracie, lidskych prav a
spole&enské transformace. Samotnymi aktéry zakirantozvojové spoluprace jsou
vlada CR v rezii Ministerstva zahragich \ci, jakoZto Ggedim pro rozvojovou
spolupréci, sektorovad ministerstvdeska rozvojova agentura, nevladni organizace,
soukromé firmy, akademicky sektor a statiispivkoveé organizace. [42]

Prioritnimi zemdémi pro zahranini rozvojovou spolupraciCeské republiky jsou
Afghanistan, Bosna a Hercegovina, Etiopie, MoldavekMongolsko. V roce 2016

byly realizovany malé lokalni projekty v jeden&aimich Asie. Filipiny jsou ¥azeny



mezi neprioritni zey presto vramci malych lokalnich projékt smetuje
prostednictvim nastroje dvoustranné zahtani rozvojové spoluprace’R ¢ast
rozpaitu. Stanovena dotace malych lokalnich prajeka Filipiny obvykleini ro¢né
300 000 K. Dotace se five liSit s ohledem na kvaliturgdkladanych projelt ktery
reflektuje dlouhodoby dopad zahrami rozvojové spolupraceCR. Viivem
upiednostini teritorialniho odboru a zruSenim, respektivetagsenim gkterych
planovanych projekt v zemich Asie, byla k roku 2016 ¢ldna mimdadre vysoka
dotace v hodnét 700 000 K. Konkrétni projekty jsou vyobrazeny v tabulce Malé
lokalni projektyCR v roce 2016 na Filipinach. [15]

Tabulka 4: Malé lokalni projekt§R v roce 2016 na Filipinach (zdroj: MESSIAS, Lir2i16, [15])

Nazev malého o , , Schvaleny
e _ Realizéator Popis projektu
lokélniho projektu rozpaiet (v Kg)

_ ) Vybudovani
Projekt nartoun: ]
) ) chovatelskeho centra
Vyzkum a zachrana )
o o ) _ | pro nartouny, ¥etré
vzacného primata | Wings of Serenity | o
. L zazemi, vyzkum, 200 000
nartouna filipinského FINC. o i
o ) vzaklavaci a osétova
rozvoj zachranne _ _
¢innost (ekoturismus,

stanice

biodiverzita)

Vybudovéni centra na
Zenské centrum na | Social Action zpracovani mléka - syra
zpracovani mliéka v | Center of Calbayogz vodnich buval, 200 000
Cogunu (CWMPC) |(SAC) véetrg Skoleni pro

zapojené mistni Zeny

Zachrana endemickych

Talarak - Zalesovaci , _ ,

_ . Talarac Foundationdtevin a rostlin,
projekt a Skolka o . 300 000
o Inc. vybudovani lesni Skolky
endemickych strof . ) )
a zazemi pro pracovniky

Celkem schvalenéa dotace pro MLP 2016 700 000




Ministerstvo praumyslu a obchodu MPO

Kli¢covou podfirnou cinnost vykonavaji agentury Czechlnvest a CzechTraoe
zastitou ministerstva pmyslu a obchodu. MPO podporu vykonava predictvim
podpory vyzkumu a vyvoje. Ministerstvo vydava Zistenské registry s pravidly
podnikani, technickou harmonizaci pro spih norem a spravuje elektronicky
informani portal Businessinfo.cz obsahujici ¢kivé informace pro podnikatele.
Aktualné je v platnosti dokument ministerstva Exportni tetgie, jez pedstavuje
taktiku ¢eského exportu pro obdobi 2012- 2020. Exportniesira byla vyhotovena za
ucelem docileni maximalni konkurenceschopnoStské republiky na stové
obchodni scén

V gesci Ministerstva fimysilu a obchoduCR prokhly v minulosti rozvojové
projekty, gicemzCR poskytla Filipinam rozsahlou rozvojovou pomodetéch 2001
az 2012 byly realizovanytitviceleté rozvojové projekty. Prvnim projektem Yoyl
technologie pro Upravu pitné vody prassto Bagio. Druhy projekt se tykal rozvoje
hydroenergetiky zahrnujici dodavku technologie gv® malé vodni elektrarny. Do
tietice se jednalo o kombinaci vodohospstid s ochranouipd nasledky katastrof a
vodni energetiky. Realizace se usknila na fehra@& Angat, ktera fedstavuje fes

devadesat procent pitné vody pro Manilu. [1]

Ministerstvo zahraniénich véci CR MZV

Klicovym organem statni spravy pro zahtamipolitiku je podle zakona 2/1969
Sbirky Ministerstvo zahra#mich wci. V ramci plgni kol zahranini politiky CR
ministerstvo vyhotovuje koncepci, organizuje zahfah rozvojovou spolupraci a
vn&jSi ekonomické vztahy. Své aktivity dale synchrajezs Ministerstvem vnitr&R

ve \&ci poskytovani humanitarni pomoci do zahéanMinisterstvo zahragnich \&ci
CR ma teritorialni a sektorové priority, podle ktemyse odviji poskytovani finanich
prostedki. Své ulohy Ministerstvo plni v koordinactsnostmi EU, OECD a dalSimi
mezinarodnimi institucemi. [11]

Podle Ceského statistickéhoiadu bylo v roce 2014 realizovano Ministerstvem
zahranénich wci na 51 projekt ekonomické diplomacie a projéktzahranini
rozvojové spoluprace v celkové hod#dt53 miliomi korun. Program KONTAKT I

je prikladem podpory MSP zprdstlkovany Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy. VySe podpory KONTAKT Il v ramci mezinatoich projekd cinila v



roce 2014, konkréth program EUREKA CZ 106,84 milidn korun a program
EUROSTARS 19,45 milioin korun. Za delem podpory MSP byly v roce 2014
vynaloZeny finatini prostedky ve vysi 50,106 miliain korun z Ministerstva pro

mistni rozvoj v ramci Narodniho programu podporsteeniho ruchu. [1]

Velvyslanectvi a honorarni konzulatyCeské republiky na Filipinach

V samém srdci metropole Manily v obchoditvrti Makati se nachazi veitatém
pate mrakodrapu Rufino velvyslanectWiR. V sowasnosti je diplomaticka a
konzularni fisobnost pro Filipinskou republiku, Marshallovy osf, Federativni
staty Mikronésie, Republiku Palau a Nauru v zastodpana velvyslancefiR na
Filipinach Jaroslava OISi, funkci zastava @drvence 2014. Zastupcem pana
velvyslance na Filipindch je pan Mgr. et Mgr. Jamtopil, ktery zastava funkci
velvyslaneckého politického rady. Sasna diplomaticka reprezentace na Filipinach
se zamffuje na propagaci a pdtomi o Ceské republice zejména priEstnictvim
kultury. [6]

Tabulka 5: Kontaktni informace na velvyslanectesské republiky v Manile (zdroj: vlastni navrh podle
MZzV v Manile [6])

Kontaktni informace

Adresa 30F Rufino Pacific Tower, 6784 Ayala AvenMdakati City

(+632) 81111 55-56/811 11 60
Nouzova linka +63/9189905778

Telefon

Email manila@embassy.mzv.cz

poncli - ¢tvrtek 08.30 - 17.30
Provozni hodiny patek 08.30 - 14.30
Utery a steda 09.00 -13.00, 14.00 - 16.00

Krom¢ desetimilionové metropole jsou dalSi kontaktnitenie podok honorarnich
konzulai ve nestech Davao a Cebu. Vedoucim uUstavu v Davao jeGaatbert C
GO, pod ktery spadaji oblasti Mindanao, Palawan isayas. Druhé konzularni
zastoupeni zastava na Cebu Phillip CO GO, pod Idegaga konzularni obvod Cebu a
Mactan. [6]



1.4.2. Exportni podpora MSP

Dominantni slozkodeského exportu dlouhodélpredstavuje prmyslova vyroba. Pro
usnadini vyvozuceskych vyroblk napomaha celéadaceskych instituci viadniho i
soukromého charakteru. NiZze jsou popsagkteré vyznam#é z nich vrelaci na

podporu exportdeskych podnikatélna Filipiny.

Ceska exportni bankaCEB

Ceska exportni banka a.s. se sidlem v Praze ma lmu see konci roku 2015
dvacetileté vyroi existence. Bhem této dekady banka podit@ na 1200 projeki ve

finaninim objemu pesahujicim 380 miliard korun. Svymi aktivitami sala CEB

nedilnou sotasti proexportnieské politiky. Banka je za statni podpory §i@na

financovanim vyvozu v souladu s mezinarodnimi plyviverejné podpory,
uplatiovanymi i financovani sedrédobych a dlouhodobych vyvoznichda.

Pro obdobi roku 2015 bylgeskou narodni bankou uzawy smlouvy s klienty
v objemu 4 miliard korun, které sitovaly v 80% pipadi k MPS. MPS jsou
podporovany G&rovymi a zardnimi projekty pro vyrobu a vyvoz prdstnictvim

progranti pro vyvozce a subdodavatele exportéra. KasjjSim podporovanym
ceskym exportnim sektdm |ze vedle tradniho strojirenstvi Zadit technologie pro
vyrobu potravin, zdravotnictvi, farmacii, optiku ehemické produkty. Aktualni

strategieCeské exportni banky je v programovém obdobi 200482[26]

Czechlinvest

Jedna se o statnfippivkovou organizaci, ktera si klade za cil podporg@dnikani a
investice VCR. Agentura Czechinvest je pdziena Ministerstvu imyslu a obchodu
CR, podporujici konkurenceschopnost ekonomiky v f§anpodpory MSP,
infrastruktury pro podnikatele a inovaci. DalSi potbu ekonomiky fedstavuiji
aktivity vedouci ziskavani zahr&nich investic zarktené na technologicka centra,
oblast vyroby a strategické sluzby.GR bylo k roku 2004 otgeno 13 regionalnich
kanceldi ve vSech krajskych &stech, ¢imz byl usnadén pristup k informacim
ohledrg podpory podnikani ze strukturalnich fangu.

Agentura podporuje takieské podnikatele, ktemaji zajem expandovat na zahtami
trhy prostednictvim rkolika nastrojfi. Jednim z nastrbjje propagac€R v zahranii,

kterA miZze pedchéazet budouci mezinarodni spolupraci. Vyznammgstrojem



Czechlinvest je vyhradni pravoreolkladat Zadosti néidenym orgaam ohledr
investinich pobidek. Jednou z aktivit je podpoeskych firem se zajmem o zapojeni
do nadnérodnich spdleosti v ramci dodavatelskycketzci. K dalSim aktivitdm
agentury Ize zZadit implementaci dotaich programi CR i EU, podgrné poradenstvi
projekii, spravu databaze podnikatelskych nemovitosti, viteé a subdodavatéla

také sluzby pro zahrafii investory fisobici vVCR. [3]

CzechTrade

Jedna se o agenturu na podporu exportiipedou Ministerstvu @myslu a obchodu.
Cilem je usnadnit firmam vstup na zvoleny trh apmiid tam jejich aktivity za Gelem
rozvoje firmy v zahragi. V podpde ceskych aktivit CzechTrade funguje k roku 2016
pomoc i zahajovani exportu, poradenstvi a konzultacayiddalni sluzby nabizejici
praizkum trhu, vyhledavani obchodnich kontgkpomoc pi organizaci obchodnich
misi, asistetni sluzby pes owteni bonity zahradhniho partnera. CzechTrade dale
vyhledava zahranni veletrhy, na bazi denni aktualizace publikujeraaini nabidky

a poptavky a dalSi moznosti zahkamispoluprace. Blezitym nastrojem je mozZnost
stat se satasti exportni aliance, tedy nageského partnera s komplementarnim
vyrobkem¢i sluzbou, diky kterému na zahramim trhu miZze podnikatel dosdhnout
vySSi vyjednavaci sily. K dalSim sluzbdm agentuagtipdesign pro export teny
zejména pro mmyslové obory, exportni vZthni a adreg@ exportéli. Na Uzemi
Filipin CzechTrade prozatim nema zastoupeni, ni€mgou aktivity sndtujici na

Filipiny podporovany z nejblizSi pobky, ktera je situovana v Singapuru.[l]

Filipinska smiSené obchodni komora praeskou republiku a Slovensko

Soukroma firma Filipinskda smiSena hospgsa komora byla zaloZzena v roce 2015.
Komora podporuje mezinarodni interakce, obchod angatelskécinnosti v danych
zemich.

Komora nabizi sluzbgeskym, slovenskym i filipinskym z§jefimm o mezinarodni
obchod a spolupraci. Konkrétginnost komory pedstavuje organizace obchodnich
misi s cilem ziskani lokalniho partnera a vypraodowadividualniho piizkumu trhu
podle poteb zékaznika. Komora déale zgjife propagaci na tUzerieska, konkrétaiv

Brné¢ a Praze, na Slovensku partnerskou instituci SaBoatislav a na Filipinach v



Manile. Diky ¢etnym konexim komory v teritoriich skryva podporhcleodnich
obousngrnych zajnii velky potencial zejména diky komplementaridbchodnich
zajmi zemi, viz kapitola Perspektivni podnikatelské gbfr]



2. Internacionalizace

Samotny vyznam slova internacionalizad¢edstavuje spojeni slov inter, tedy mezi a
nation, tedy narod. Internacionalizaci lze chapatkoj proces vedouci

k mezinarodovani,cinici mezinarodningi ptrizpasobovani se vice nanth. Samotna
¢innost internacionalizace podiilk¢i klastti miZze gedstavovat aktivity, jako jsou
zapojeni do mezinarodniho hodnotovétettzce, alokace vyroby dawtich zemi,
expanzei posileni stavajici pozice na zahgamch trzich, vytvéeni mezinarodni sit

k vymeéné informaci. Mezi aktivity internacionalizace lzeyadovat nafiklad (tast na
mezinarodnim veletrhu, studijni cestu, vydani pgapaich brozur, Skoleni
managementu klastru, jmkum zahrariniho trhu, obchodni delegaci nebo takzvana
B2B° setkan.

Se zmgnami trend mezinarodni distribini politiky je nutnosti, aby podnikatelé
prizptisobovaly své obchodni strategie. Samotny procesniationalizace prakticky
zatal teprve v devadesatych letech minulého stoleti.miulosti procesu
internacionalizace branily dalSinebdy jako nemoznost vstupu na trhgkterych zemi
z vale&nych ¢i politickych divodi nebo vysoka finami a logisticka narnost
expanze firem. Proces internacionalizace motit zHky vlivu globalizace, ktery vede
k priblizovani chovani spéebiteli nagi¢ kontinenty. Hnacim plynem, ktery uniagi
firmam internacionalizaci, je rozvoj a dostupnagbrmanich technologii a finame
dostuprjSi mezinarodni doprava.

Aktualni trend sw¥tovych trhi se vyznauje vyrazi vysSi nabidkou nad poptavkou, ze
které vyplyva intenzivni konkurence akiéma trhu. Je ¢kolik moZnosti, jak mohou
podnikatelé udrzet svoji konkurenceschopnost vvakdo prostedi. Moznym
feSenim je zvoleni strategie internacionalizace,raktge v sodasnosti jedna
Z nejvyuzivagjSich strategii firemnihotstu a rozvoje. Hoja vyuzivany je tento
nastroj v distribtinich sitich zpadni Evropy, zatimco americky trhzapojil do
mezinarodnich obchodnich siti @&co pozdji z divodu dostatené klientely na
vlastnim trhu. [XVII]

% B2B je terminenti zkratkou vyjadujici Business to business, zkratka vyjgd komunikaci mezi
dvéma spolénostmi v obchodndinnosti



Internacionalizace klastru

VSechny podniky, zejména malé aesini, musicelit slozitym situacim a bariéram.
Sitt a klastry na tyto problémy ¢inné reaguji pomoci kumulované znalosti,
specializované odborné pomoci, sdilen& sitezinarodnich kontakta spoléné
strategie zalozené na @sikkenych zkuSenostech. Trzni sily ¢ila na
konkurenceschopnost klastru z hlediska udrzitelnébmvoje ve dvou sgmech,
konkurenceschopnost na lokalni arovni na z&klemhkuregni vyhody diky efektivni
vnitini spolupraci a na rozvoji ¥$i spoluprace v podebposileni své mezinarodni
pozice, tedy internacionalizaci. Klastry maji mghrostedkovatele a poskytovatele jak
vSeobecnych sluzeb, tak odbornych znalosti, ktewénghmou ¢lenskym firmam
piekonat pekazky v internacionalizaci a zvysit jejich viditebt.

Pokud je klastr schopen vyuZit internacionaliza@koj nastroje k dosazeni
konkurergni vyhody, néla by tato aktivita pdit k zakladnim ¢innostem klastru.
Internacionalizaci klastru Ize chpat ve dvojim sy a sice strategie hledani
piilezitosti jedné z firem klastrti spolené usili klastru jako celku na globalni drovni.
Internacionalizace ffe probihat v zasad dwma zmisoby, a to reaktivh a
proaktivre. Reaktivni pistup lze chapat jako reakci mistni firmy n#&t@mnost
zahranénich podnik v jejich zemi pi snaze integrovat se do jejich vertikalniho
vyrobnihoietzce. Podstatou reaktivnihdigtupu je impulz, ktery vychazi ze strany
cizich investoli, kteff vyuZili outsourcing ¢asti své vyroby doreti zens. Tato
strategie ma své uskali v riziku zachyceni se albmi casti hodnotovéhdetzce.
Prostednictvim tohoto nastroje navic nemusi skmte dochazet k zapojeni do
globalni hospodgké soutze, a proto na firmy neni vyvinut dostatg tlak na
inovace, cenu a kvalitu.

Proaktivni gistup jiz gedstavuje aktivni Usili k proniknuti na mezinarodrii s
vlastnimi vyrobky a sluzbami systematickym a koonadianym zfisobem. Proaktivni
strategie je bezesporu vyzvou pro prosperujibédstevropské pmyslové firmy.
[XIX]

Studie internacionalizace- metodika
Pro internacionalizaci podnikuci klastru je kl€ové vypracovat strategii
internacionalizace, ktera bydha obsahovat charakteristiku, poslariranost klastru a

“ Outsourcing je externi sluzba netinnost, kterou se firma rozhodla vyuZit presinictvim poptavky
u jiného dodavatel& spol&nosti.



jednotlivé internacionalizai aktivity. Zakladnimi informacemi, které musi diel
internacionalizace poskytovat, je identifikace ptidch cilovych trli, tedy do jakého
teritoria klastr sméuje. Studie by rfla popisovat specifické ekonomické a&decké
cile spojené s internacionalizaci a @pat navrzena k jejich dosazeni nebo osloveni
cilovych trhi ¢i skupin. Koncept by také &h obsahovatcasové rozvrzeni aktivit,
piehled finagnich a lidskych zdrdj a potencialnich i stavajicich parthezejména
v otdzce podpory zahramiho obchodu. Poslednim nezbytnym bodem studie je
vyhledani finatni podpory a nastréjpro aktivity internacionalizace.
Samotnd internacionalizace fidt zakladnimcinnostem klastru a musi byt obsazena
jiz v pocateni formulaci strategickych cil a vize klastru. Madé piipadi neni
samozejmosti a je proto nakaym ukolem manaZera klastru dosahnout toho, aby
klastrové firmy povazovaly internacionalizaci zdefitou aktivitu pro jejich obchodni
uspech a st konkurenceschopnosti a aby v ramci klastru walyiinternacionalizace
jako svou udrzitelnou konkuréni vyhodu. Internacionalizace klastrovych organizac
zahrnujefadu aktivit, které inaseji prosgch podnikKim v klastru, regionu i zemi, ve
které se klastr nachazi. Jedna se o tyto aktivity:

» pristup ke znalostem, které Ize vyuZzit v novych vgiob a sluzbach

o piistup k novym triim

o piistup ke kléové infrastruktie

* pristup k novym partném pro spolupraci

» zvySeni profilu klastru

» prildkani gimych zahrariinich investic

Pro zjis&ni vychoziho stavu a petb klastru aplikuje studie nasledujici metody:
e individualni phzkum ¢lend klastru — dvoustupvy (top management a
pracovnik odposdny za zahragini vztahy)
» analyzy politickych a koménich trend a preferenci na Urovni regionu, statu a
EU
» verejné inform&ni zdroje a statistiky
Pro naplgni cili jsou organizovany workshopy na Grouwténi a partnek klastru
k jednotlivym snéram a aktivitam strategie. Probihajiipkumy cilovych teritorii a
segment k zjiStni moznosti aiilezitosti pro internacionalizaci klastru. Pro witeni

analyzy jsou vyuzivany analytické néstroje préeai atraktivit, vhodnosti vstupu na



trh, spoluprace a nalezeni parithepropagaci, vyhodnoceni analyz a navrzeni

moznych cest. [46]

3. SWOT analyza

Tato metoda je jednou z K&aptji vyuzZivanych analyz slouzici k rozboru prhesti
podniku. SWOT analyza slouzi k charakterizovanizasgdgjSich faktofi, které
ovliviuji strategické postaveni podniku. Analyzovany jsoiiini zdroje a schopnosti,
které jsou vystaveny ¥sim zménadm. Analyza probihd na zaktadozklicovani
vnitinich aspekt, které pedstavuji silné aslabé stranky podniku, ty se poté
porovnavaji s hlavnimi okolnimi vlivytpdstavujici filezitosti a hrozby. Vysledkem
analyze je syntéza, stanovisko strategie podnédandtliva pismena samotného nazvu
SWOT analyzy vyjatliji zkratky anglickych slov Strenght, wgkladu silné stranky,
Weaknesses, slabé stranky, Opportunitigigetosti a Threats, hrozby. [XVI]

Identifikace vrjSich i vnitnich aspekt podniku v prosedi by ngla reflektovat

Mrivrw s

J s

nezabihat do zbytaych podrobnosti. Zasadni je také nestranny pohhedovitele
analyzy. Nkdy se mohou obrétit silné stranky ve slabéidepitost v hrozbudi
naopak. Vzhledem ke spekulativni pozici jednotlivyaspeki SWOT proto hraje

dalezitou roli rozliSeni vniinich a vijSich podminek podniku. Ste&jriak je dilezita

Zkoumani prostredi

v Y

Interni analyza Externi analyza

¥4 ¥ ¥ ¥

Silne stranky Slabé stranky Prilezitosti Hrozby

~ o

identifikace vlivii a vazeb nafit SWOT analyzou. [XVI]

Obrazek 2: Vyuziti vysledkkomplexni analyzy pro SWOT analyzu (zdroj: Markgtivéiizeni a

planovani pro malé arsdni firmy[XVI])
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Prinosy SWOT analyzy

Neni mozné fesr¢ predvidat budoucnost, nicm&ma zaklad realistického pohledu
na podnik a jeho okoli Ize prestnictvim SWOT analyzy Iépe planovat budouci
kroky podniku. Pehledrg uspdadana fakta v podeliéto analyzy podnikateli umozni
nahled na problematiku z odstupu. Na zaklatentifikace SWOT je cilem podniku
rozvijet silné stranky ip potlacovani €ch slabych a maximanse gipravit na
piijimani pilezitosti a zarouviepredchazet hrozbam.

Prinos analyzy spidva vedle pizkumu a identifikace vnihich a vejSich aspeki
podniku ve strukturované analyzeir@3ejici nova zjighi a poznatky. Einné
sestaveni SWOT by #v vyustit k tvorlg dalSiho strategického shovani podniku na
zaklad urceni vyvojovych trendl vnittnich a vijSich podminek a vazeb mezi nimi.
[XVI]

Postup sestaveni SWOT analyzy

V prvnim kroku by ndly byt predpovdény zasadni zemy, které probhnou ve
vngjSim okoli podniku. VajSi prostedi by nglo byt hodnoceno jak ve smyslu
mikroprostedi, tak makroprogdi. VrEjSim mikroprostedim je mysSleno analyza
dodavatel, zakaznik, odkerateli, konkurence na trhu a #egnosti. VrEjSim
makroprostedim pak ekonomické, politicko-pravni, sociéliulturni a technologické
podminky. Zde je vhodnéémovat pozornost také souvislostem, které kesrAm
vedly a faktohm Usgchu. Dopordena struktura tohoto kroku je v rozmezkolika
bodi.

DalSi krok by ndl obsahovat fehled silnych a slabych stranek podniku za vyuziti
poznatku vnitnich zdrofi a schopnosti podniku. Viiti prostedi by nElo byt
hodnoceno na zakladiremnich zdraj, organizani struktury podniku, cil, systénd,
kvality managementu, mezilidskych vztaliiremni kultury a podobhn Doporiena je
opdt struktura ®kolika bodi.

Zawrecnym krokem sestaveni SWOT je posouzeni synergittahv jednotlivych
sloZek této analyzy. Nazéiby se nély vazby silnych a slabych stranek a také&am
ve vrejSim okoli podniku. Doportuje se vyuZzit takzvany diagram SWOT analyzy,
kterym se docili maximalni systentaibsti a pehlednosti slozek a vzajemnych vazeb

mezi nimi. [XVI]
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Obrazek 3: SWOT matice (zdroj: vlastni navrh pddirketingovéizeni a planovani pro malé a

stredni firmy [XVI])



PRAKTICKA CAST

Praktick&cast prace je danovand Filipinam. Autorka si zvolila tuto zemi vetiém ke
své misobnosti v zemi éhem praktické staze,fipniz spolupracovala geskym
klastrem CREA Hydro&Energy.

Nasledujicich &kolik stran se ¥nuje zakladnimu fiblizeni realii o Filipinské
republice. Cilem prace je zhodnotit vhodnost &éntipin pro potencialnihéeského
podnikatele a navrhnout studii internacionaliza pesky klastr do tohoto Uzemi,
proto autorka shledala nezbytnyttende seznamit se zakladnimi udaji o zemi.
Praktickacast strdné vystihuje historii, geografii, podnebi a q&si, obyvatelstvo a
nabozZenstvi v jihovychodni zemi Asie. Blize pra@stiiuje aktualni politickou i
obchodni situaci v relaci Filipin, EvropyGeské republiky. Blize se praktickést
zabyva analyzou hlavnich exportnich a importniamiza komodit se za#&enim na
gesko- filipinskou obchodni vygnu. Cast prace analyzujeimé zahranini investice
smefujici na Filipiny.

Filipiny, jakoZto zemi spadajici podle Mezinaroaniménového fondu mezi neav
industrializované ze® maji své silné i slabé stranky, které jsou vylomdmy v praci
studii S¥tové konkurenceschopnosti a Doing business. ZatiRigunska republika
ma bohaté firodni zdroje a levnou pracovni sildigska republika je zemi dominujici
znalostni ekonomikou a to zejména strojirenstvirikyDRéto komplementasitiada
ceskych podnikatéljiz v této zemi jisobi v fiznych od¥tvich. Kompletni nahled na
problematiku pro potencialningeského podnikateler@dstavuje kapitola Zhodnoceni
Filipin jako vhodné destinace pteské MSP.

Ziskané znalosti dhem pracovni staZze a analyzované informace nadaktararni
reSerSe jsou prakticky vyuzity v z#u praktické casti- kapitola Studie

internacionalizace CREA Hydro&Energy z.s. na Filguih.



4. Filipiny
Filipiny jsou ostrovnim statem v jihovychodni Asije jednim z&lenia uskupeni zemi
ASEAN. Hlavnim m¢stem a srdcem této jihovychodni asijské &eittajici k roku
2016 miblizn¢ patnact milioi obyvatel je Manila. Toto megaisto je situovano

v severnitasti zend, konkrétg na ostro¥ Luzon.

Tabulka 6: Filipiny- zakladni informace (zdroj: stai navrh, podle WorldometeSNB)

Hlavni mésto Manila

Patet obyvatel (z& 2016,

Worldometers) 102584600

Rozloha 298 192 km?

Hustota zalidani 344 obyvatel na km?
Ména Filipinské peso (PHP)
Kurz meny (16. 9. 2016’ NB 100PHP/ 50.606K
Oficialni jazyk Anglctina, Tagalos

UTC/GMT +8 hodin

Casové pasmo . ] 5
(+6 hodin rozdil oprotCR)

Mezinarodni volaci kéd, ipdvolba + 63

4.1. Historie

Prvni osidleni Uzemi préblo asi fed ficeti tisici lety. Prvni obyvatelstvo se Zivilo
rybolovem a lovem. V 15. Stoleti byly Filipiny aitemigranti z Indaiiny a oblasti
dnesni Malajsie. Tito migranti si sebotinesli také svou kulturu, zvyky a dovednosti.
Mezi nové poznatky na Uzemi Filipin takhljyla znalost pstovani ryZe, mi@plavba a
orientace na nio V obdobi od roku 1000ip n. I. giplouvali na Filipiny ¢insti,
japonsti a inditi obchodnici. Dochazelo také ke kontaktu s Indangs S novymi
narodnostmi na Uzemi pronikaly vlivy hinduismu altdhismu, které se vSak na Uzemi
neuchytily. Vliv islamu z Bruneje pronikal na Uzend které se zajimalo takeé

Holandsko a Velka Britanie.



Sparglska nadvlada

Filipiny byly Evropany, tedy portugalskym tfeplavcem pod Spétskou vlajkou
Ferndo de Magalhdesem, objevenyiezinu 1521. Portugalsky rreplavec zde byl

v dubnu stejného roku zabit. Uzemi Filipin bylo éatalenéno pod Spa#iskou
nadvladu osobou Miguela de Legazpi. V 16. stoletadzaklad Spaitské nadviad
dohoda s panovnikem Cebu, ktera prosazovala n@irfdtih Spatiské pravo. Nazev
nové Spadiské kolonie dal Gzemi Filipin Filip Il. Spalsky. Miguelem de Legazpi

v druhé polovig 16. stoleti pevzal kontrolu nad tehdejSi islamskou Manilou a
prohlasil ji hlavnim nistem. V ptibéhu nadvlady Spata byla snaha o vymyceni
islamu a prosazenités’anstvi, coZz mZzeme dodnes pozorovat na naboZenské
nejednotnosti Gzemi. Filipiny i@dstavovaly pro Spatsko klicovou pozici pro
neutraini Bdu pi obchodovani €inou, zdroj nerostnych surovin i financi z dani
Filipinca.

Vliv Sparglské nadvlady byl oslaben v 18. stoleti, kdy vygdithancni kanaly kli
véalce s Anglii. V druhé polovinl8. stoleti bylo hlavni #sto kratce obsazeno Brity,
ty se v3ak po dvou letech misto s nezdarem opukiilyz se Spa#iim podailo
znovuziskat nadvladu nad uzemimgigpili tamni pravidla, coz se stalo zakladem pro
povstani a nepokoje. Z nepokojyvstaly narodni hrdinové jako José Rizal, kteyl b
popraven.

V 19. stoleti zmnila situaci valka mezi Spalskem a USA, jejiz tvodem byl spor o
cukr na Kuls. Rokem 1898 byla americkym #iistvim ve valce ukafena ti staleti

dlouha dekada Spéiské nadvlady, ametii vojaci obsadili Manilu. [XII]

Americka nadvlada

Prostednictvim P#&zZské smlouvy byly Filipiny odkoupeny USA a povstan
pokraiovala, nebt se zasadhneliSila stavajici nadvlada od Spkké. Mezi kolonii a
USA platila bezcelni zéna v nepr@sh Filipin. Ve ticatych letech dvacatého stoleti
probihla na Filipinach socialni agmyslova revoluce. Roku 1935 vzniklo filipinské
spole&enstvi a pro&hly historicky prvni volby, které vyhral Manuel Qaan. Toto
demokratické viizstvi vSak bylo spiSe symbolické a americka nadvideoficialr

pokratovala. [XI]

Japonska nadvlada



V prosinci roku 1941 byly Filipiny napadnuty Japkas. TehdejSi americky general
Douglas MacArthur fisobici v Manile prchl. Poté bylo Uzemi okupovarioraoky
Japonci. Tato nadvlada se nicradiSila od gredchozi, Japonci se nesnazili eliminovat
Filipinské zvyky, jazyk a kulturu, c&oli i jejich rezim byl tvrdy. V roce 1945 se
americky general Douglas MacArthur vratil na Filipia pod&lo se mu znovuobsadit
Manilu. [XI]

Filipinska republika, novodoba historie

Ke dni 4. ¢ervence 1946 byla ofician vyhlaSena Filipinska republika ¢ele

s prezidentem Manuelem Roxasem. Zvlastni postay#adstavovala osobnost
prezidenta Ferdinanda Emmanuela Edralina Marcossphiciho v prezidentské
funkci od roku 1965. Obdobi jeho funkce, které pinalp az do roku 1986 se vsak
spiSe podobalo diktate, navic byl podporovan USA. Ferdinand EmmanuebEdr
Marcos zaved! vysoké dara prodal velky podil filipinskéduly. Marcosovi odfrci
byly zatykani a popravovani.iiPMarcoso¥ snaze zmanipulovat vysledky voleb
v roce 1986 byl svrzen a na post hlavy statu byt@lena Corazon Aquinova. Snahy
nové prezidentky korde¢ vedly se zman¢ statu k demokracii. Aquinova propustila
politické wzné a omezila prezidentska prava, ktera Marcosrditk obrazu svému.
Dekada demokratickych Filipin poki@vala zvolenim Fidela Ramose v roce 1992,
ktery se snazil sjednotit zemi riidad prostednictvim vyjednavani s islamskym
Mindanaem. [XII]

4.2.Geografie

Filipiny jsou ostrovni zemiitajici na 7107 ostrav Uzemi, rozkladajici se na plo3e
300 000 kmz, je roztdeno do ti celki. Jsou to celky Luzon v severtdsti zend,
souostrovi Vysayas v prdetini casti zend a Mindanao na jihu. Tatditzakladni
Uzemi se daledi na sedmnact regidra jednaosmdesat provincii. Mimo reékhi na
tii z&kladni Uzemi, podle jmen néfgich ostrou, jsou dalSimi velkymi ostrovy
Negros, Samar, Panay, Palawan, Mindoro, Leyte, Bdbebu a Masbate. Mimo
zminénych dvanact ostravse jedna o tisice malych astka rozdrobenych v Tichém
oceanu, Sulaweském a Suluskémiimdyto ostfivky vSak gredstavuji jen necelych
5% pevninské&asti Filipin.



JakoZzto ostrovni ze#Filipiny nemaji suchozemské hranice. NejblizSiousedy jsou
na severu Taiwan @ina, na vycho#l Vietnam a na jihu Bruneji, Indonésie a Malajsie.
[X]

Povrch zem je pongrné clenity, zejména pak zapadni ostrov Palawan, ji&tioy
Mindano, zejména jihozdpadniast a dedni cast severniho ostrova Luzonu.
NejvétSimi fekami jsou Mindanao, Agno, Pampanga, Cagayan.ékjjyezera jsou
Laguna de Bay a Lanao. Zénoplyva mnoha vodopédy, k nejzfovargjSim pati
Maria Cristina. Vedle hlavniho #ta Manily jsou dalSimi vyznamnymi &sty na
Luzonu Baguio, Santiago a Legaspi. Na vychodnimoesiSamar je vyznamnédsto
Tacloban. V centralnéasti zend m& svou neodmyslitelnou poziciésto Cebu. Na
ostrow Nergos je velkym kstem Bacolod a na Panay lloilo. Na zapadstrov
Palawan je velkym gstem Puerto Galera a El Nido. Na jiznim osérddindanao je
nejwetsim nestem Davao, dalSi velkadasta jsou General Santos, Cagayan de Oro,

Zamboanga, Butuan, Siargao a Tagum.[IX]

4.3.Podnebi a pé&asi

Filipiny se nachazi v tropickém podnebném pasu,méi¢ jsou ovlivreny
vychodoasijskym monzunovym prairdm a pasaty z Tichého oceanu. Typicka je
vihké a horké peasi po cely rok. Rmérna rani teplota je 26,5°C. LiSi se
samozejm¢ podnebi v zavislosti na nadis&é vysce. V nizinach lzetekavat vyssi
vihkost a teploty mezi 24-29°C, zatimco ve vys&blastech nad 1500 m. n. m. i 17-

19°C a menSi vihkost.

Od krezna do k¥tna je teplé obdobi, atkrvna do listopadu je obdobi dé& studené
obdobi je od prosince do Unora. Statisticky ne@giin ng€sicem je kwéten a
nejchladijSim leden.

Na severozapadu je &si ovlivieno severovychodnim pasatem a monzunem mezi
fijnem a dubnem. Monzuny jsou pro Filipiny hrozbopodol& tajfuni, které hrozi na
Uzemi z vychodni i zapadni strany. Velké narazeoagky sebou finasi dalsi hrozbu
v podol sesuw pady. Obvykle je na Uzemi asi patnact tajfuiocné a nanessti s
sebou tato hrozba nese étibna majetku i Zivotech. NeftSi tajfun Haiyan byl
zaznamenan v listopadu 2013, ktery za sebou zahetba nez 5000 aii na
Zivotech. [20]



4.4. Obyvatelstvo
Podle dostupnych informaci Worldometers je k paidvdéi 2016 giblizné na 102,5
milionu obyvatel. V roce 2015 get obyvatel Filipin pekrctil sto milionovou hranici.
Ocekavanou délkou Zivota jesk 69,52 let pro muze a 75,59 u Zeny. Narodnostni
sloZeni je nasledujici: 91,5% Filipinci, 1,5%itiané a 7% zastoupeni ostatnich

narodnosti. [20]

V grafu vyvoje populace v letech 2005- 2015 niZze kledovat vyvoj a podil
méstského a venkovského obyvatelstva. Rychlej$t rmizeme sledovat u
venkovského obyvatelstva, kde je typicky vysStgiakti v roding, nez u mistského
obyvatelstva. Mstské obyvatelstvoirpdstavuje v roce 2016 bezmala 45% populace.
Jak Ize sledovat na grafu nizeitsi ¢ast populace Zije na venkowa trend dstu
venkovského obyvatelstva. Nicniériaké pdéet mestského obyvatelstvargséhl
¢tyficetimilionovou hranici a stale roste. Velmi alajicu situace je zejména
v hlavnim nést Manile. Vysoka koncentrace obyvatelstva v tétoromili nejlépe
reflektuje katastrofalni dopravni situace, ktera nfa velkongstskych silnicich
kazdodennim problémem. [llI]

Roéni prirastek obyvatelstva&ini k roku 2016 1,54%. Ve gtovém srovnani jsou
Filipiny na dvanactéfftce nejlidnagjSich zemi. Medialni &k k roku 2016 je 24 let,
coz swdéi o rychle rostouci populaci. Vlada se snazi zabréapidnimu fistu
populace prosédnictvim voli piistupné antikoncepce. Nicm€nirkev se stavi ot

W v

proti planovanému rodovstvi a Filipinci jsou silé vérici narod. [19]

Pupulace Filipin 2005- 2015
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Graf 1: Vyvoj populace Filipin v letech 2005- 20@8lroj: vlastni navrh podle World Development
Indicators, aktualizace: 08/10/2016)



4 5.Nabozenstvi

Majoritnim naboZenstvim na Filipinach je bezespktrag’anstvi, které zde bylo
zavedeno v 16. stoleti v navaznosti na $fs&ou nadvladu.Rimsko- katolické
kieg’anstvi je v sotasnosti zastoupeno 80,9%ticich. Pozdji diky piitomnosti
americkych vojdik na konci 19. Stoleti se v zemi uchytilo protestanskteré
v souwtasné chvili pedstavuje asi 2,8%gkicich. Rivodni Keg’anska filipinska cirkev
Iglesia ni Cristo je zastoupena 2,3%, mistni unit&irkev Aglipayan je zastoupena
2% a dalSi keg’ané 4,5% populace. [20]

AvSak islam pedstavuje na Filipinach nébozenstvi s nejdelSiidrackteré je
Vv souwtasnosti zastoupeno v 5% podilu populace. Islam gstompen fedevsim
v oblastech Mindanao, llanon, Magiundanaw, Marangausag a Samal.

Zbylych 2,5% populace jsou budhisté, ostatni nahsix® a pouze nepatrny podil
ateisti. [X]

4.6. Politika

Oficialni nazev statu je Filipinsk&a republika, stat Zizenim unitarni prezidentska
konstitwni republika. Ustavou z roku 1987 byl zavedeny ijoieatsky systém viady a
moc byla rozdlena na zakonodarnou, vykonnou a soudni. Moc ktiysli je tvdena
dvéma organy, senatem (24ena volenych na 6 let) a smovny (az 25&lena na 3
roky). Vykonnou moc fedstavuje osoba prezidenta volena na 6 let. Prazige
reprezentantem statu a velitelem ozbrojenych $#tiTsloZku pedstavuje nezavisla
soudni moc. VIadnim fpdstavitelé sefasto potykaji s vyhruzkami teroristickych
skupin, z nichz nejznatjsi je Abu Sayyaf Group (ASG).

Dne 9. k¢tna 2016 byl zvolen novym prezidentem Rodrigo Raoatebfie, ktery
nastoupil do své funkce ke konci¢sice ¢ervna. Novy prezident pochazi z ostrova
Mindanao, konkréttz ¢asti Davao, kde také politickyapobil. V oblasti Davao se mu
Us@sne poddilo eliminovat kriminalitu, ¢cimz si ziskal volie. Jeho prezidentské
piedvolebni propaganda slibovala eliminaci kriminyaliejména pak drogové. Tyto
své sliby vSak pIni velmi kontroverznimigmbem. Ke konci srpna 2016 je hlaSeno na
1800 zabitych, policie vSak proBge, zda se jednalo ve vSechipadech o
kriminalniky. Prozatim je potvrzeno pouze 712 metvpaSerak a uzivateh drog ze

zmingnych 1800, kt& byli navic usmrceni nepolicejnimi jednotkami. [22



Striktni, silre kontroverzni politickéciny Duterteho jsou umoeény jeho silnymi
vyrazy na mezinarodni scénFilipikou novy prezident zdaziuje nezavislost na
USA. Vulgérnim slovem ve svém projevu poté uramikeackého prezidenta Baracka
Obamu, ktery v reakci na urazku odmitl névat Filipin. Novy prezident se dostava
do hledéku organizaci i viejnosti v ramci dodrzovani lidskych prav. Jsou riée
pouze dva nazorové proudy FilipincZa svéciny je Duterte odsuzovan na stéan
jedné, na strandruhé je podporovan za svou neustupnost v ranjei okriminalitou,
prozatim se tato skupina zda byt &j&h. [23]

Vedle prezidenta je druhou nejvyznaljh osobou filipinské politické scény

viceprezident, dalefpdseda senatu &gquiseda poslaneckéssnovny. [20]

Vztahy Filipiny-EU

Snahy o doha#lo volném obchodu mezi EU a Filipinami se projedjiaed roku
2009, nicmeéa skortily nezdarem a ffikrocilo se k podepsanim bilateralnich dohod s
jednotlivymi ¢lenskymi staty ASEAN a EU. Milnikem byl 1&ervenec 2012, kdy
byla podepsana rdmcova dohoda o partnerstvi a @maoiuvysokou pedstavitelkou
EU pro zahrarini politiku C. Ashton a filipinskym ministrem zahi& Albertem del
Rosariem. Dohoda zajigje kometéni a politickou kolaboraci. Motorem této snahy je
perspektivni vyvozni destinace, zejména diky ryohi@ozvoji Filipin. [10]

Posledni programové obdobi (2014-2016) jsou ve enanzintenziviujicich se
Filipinsko- evropskych vztdah Bezesporu je zajerdlenskych zemi EU i Evropské
Komise zapi¢inén dlouhodobym rychlym vyvojem a potencialem jihavgdni
asijské zera Za dikaz silicich vztailze povaZzovat také na¥su Connie Hedegaard,
evropské komig&y pro otazky klimatu. V poslednich letech byly Ri¢ipinach takeé
oteveny velvyslanectvi Danska, Svédska,ddeska a Polska. K polovirroku 2016
tak ma zastoupeni v zemi 14 z 28 evropskych zemi EU

Aktualné jsou v mezinarodnim dialogu Evropské unie a Filiprojednavany dv
dohody. Snahy podepséani dohody o volném obchode gtkrauji, pricemz prvni
kolo nového jednani o hospddkém spoléenstvi AEC- ASEAN Economic
Community probhlo v prvni polovig roku 2016. [35]



Vztahy Filipiny CR

Cesti jezuitsti misiorid zabyvajici se farmaciitgobili v Manile v 17. stoleti a byli
nasledovani dalSi vinou misiafia v 18. stoleti. K nejvyznandsim tv&im
jezuitskych misioné patili Gregor Kamel, Jan Halley, Vilém lllig, Jan Kefl, Paul
Klein, Jan Verdier, Vatinec John, Ignac Keller, Jan Kleisinger, Antoninlikisky,
Ignac Marckl a Jan Rossi. Za nejzrggitho 1ékde, misionée a botanika {sobiciho
na Filipin byl Gregor Joseph Kamel, narozeny véBiamel se proslavil svou praci
v piirodowdné oblasti, na zakladkteré byly na jeho pg®st pojmenovany kamélie
(Camellia japonica).

Velkym symbolemcesko-filipinskych vztah je pratelstvi a litonstického witele
Ferdinanda Blumentritta a narodnim hrdinou JosalBim datujici se k 19. stoleti.
Rizal svého fitele dokonce navstivil v Litosilicich. Znamy je zejména RiZad dopis
na rozlodenou, ktery pedchazel jeho popravPo Blumentrittovi jsou na Filipinach
pojmenovany parky, stanice metra, ulice a trhy. Byinjejich vzajemného iftelstvi
je utvrzovanradami filipinskych turist, navStvujicich vedle kostela Panny Marie
Vitézné (,Prazského jezulatka®) v Praze i Lit&ice. [30]

Historické kdeny cesko- filipinskych diplomatickych vztéhse datuji k roku 1927,
kdy c¢eskoslovensky honorarni konzulat v zastoupeni osbéy Schnurmachera
pusobil v Manile. Odilicatych let spolupracoval s konzulatem Jan BZobédgiavitel
prvni ceskoslovenské obchodni mise. V roce 1946, kdy do$tghlaSeni nezavislosti
Filipin, poslal prezidenteskoslovenské republiky Edvard Bene$ telegramsnzn
gratuloval novému filipinskému prezidentovi Roxasdento dokument vSak nemohl
byt oficialng klasifikovan jako uznani vzniku Filipin ze stra@igskoslovenské viady.
Cesta k potvrzeni diplomatické spoluprace byla lidouzhledem k tomu, Ze Filipiny
byly stale pod fisobnosti americkychradi. Filipinska strana Zzadala 1959 o oficialni
navéazani diplomatickych vztahsCeskoslovenskem. K roku 1973 bylo kéne
podepsano komuniké o navazani diplomatickychistyk Urovni velvyslanectvi mezi
ministry zahrarinich wci v New Yorku. V Manile byl #zen c¢eskoslovensky
zastupitelsky fad v zastoupeni chargé d‘affaires a. i. 1980. fipuznalyCeskou
republiku v lednu 1993.

Ceskoslovensti velvyslanci pro Filipiny, aviak sdlesh na GUzemi Tokia, byli Dr.
Rudolf KoZusnik, Ing. Karel Houska, Ing. Gustav 8mRudolf Jakubik a Jan
Winkelhéfer. Zastoupeni v Manileifpm zastavali chargé d’affaires, jmenavitlilos

Kiivda, FrantiSek Majka, Milan Duché&ek a Jii Soukup. Prvnimceskym



velvyslancem, ktery #t zastoupeni v Manile, byl PhDr. Stanislav Slaviaky roku
1999. Dalsi velvyslanci byli Ing. Jaroslav LudvRBDr. Josef Rychtar.

Prvni filipinské diplomatické zastoupeni v o&olelvyslance zastaval Hortencio J.
Brillantes od roku 1974 a néasledoval Rolando A.dzav zastupitelskémiadu v
Bernu. Velvyslaneckou funkci poté vykonavali Delf Garcia a Rafael A. Gonzales
z Berlina, Juanito P. Jarasa a Franklin M. EbdalBudape&t Prvni velvyslanecké
zastoupeni pro Filipiny zastavala Carmelita R Sabaks roku 1997. DalSimi
velvyslankyrémi v Praze byly Regina Irene Pascual Sarmiento elyBvDominguez
Austria-Garcia. [29]

V srpnu 2008 prodhla oficialni naviva A.G.Romula, filipinského ministra
zahranénich wci vCeské republice. Ministr se setkal s tehdej$im rris
zahrantnich wci K. Schwanzenbergem, fqusedou senatu P. Sobotkou a
mistogedsedou vilady pro zalezitosti EU A. Vondrou. [IV]

Podle zpravy o zahrami politice Ceské republiky byl vyznamnym bodem pro
vzajemnécesko- filipinskych vztahy rok 2009. V dubnu tohatuku se J. Karfik,
vrchni feditel sekce mimoevropskych zemi a rozvojové spékg Ministerstva
zahranti CR, (tastnil konference ASEM5 v ManilefiRéto konferenci, organizované
Delegaci Evropské komise p##tho bilateralni jednani v politickych otazkach
s nangstkem ministerstva zahraii Filipinské republiky, panem E. Manalo a s
R.Seguisem, nagstkem ministerstva zahraiiFilipinské republiky pro nantoi a
jiné zalezitosti.

Druhym vyznamnym milnikem pro nasledujici obchodni politickou sféru
piedstavovala nawdta pedsedy viadyCR J. Fischera, nafatkynd ministra
zahrantnich wci H. Bambasové a nastka ministra pimyslu a obchodu M
Hovorky. Tato¢eska politicka delegace bylgijpta z filipinské strany prezidentkou G.
M. Arroy, predsedou Senétu J. P. Enryl a ministrem zaéméth wci A.Romul. [VI]

V bieznu 2012 se setkal Karel Schwanzemberg, prvnopiétseda viady a ministr
zahrantnich \eci, s prezidentem Filipinské republiky Benignem &quinem.
Diskutovany byly témata bilateralni spoluprace, nasti prohloubeni ekonomickych
vztahi a dosavadni rozvojova a humanitarni pomoc. Potg pedstavenyceské

podnikatelské produkty, které by mohly v budouchastérovat na Filipiny. Jako

> ASEM predstavuje komunikai setkani vladnich fpdstavitel z 51 zemi Evropy a Asie S cilem
koordinace politickych, ekonomickych a spmasko-kulturnich aktivit. V ramci EU j@lenemCR a
v ramci ASEAN jsoulenem také Filipiny. [14]



vhodné potencialni exportnteské komodity byly identifikovany technologie
prispivajici k rozvoji vyuzivani obnovitelnych zdiéognergie, technologie zpracovani
pitné vody, technologie pro dopravu a infrastrulitarcvina letadla L-159. [41]
Nejaktualgjsim politickym milnikem Wesko- filipinskych vztazich byl podpis
ratifikacni listiny k dohod o volném obchodu prezidentem MiloSem Zemanem v
bifeznu 2015. Aktuakh probiha jeji zagrecna ratifikace acekd se na vyjaeni
ostatnich evropskych zemi.

4.7. Ekonomika

Jedna se o jednu z nejrychleji rostoucich ekonaegionu. V roce 2016 se zératala
souwédsti jednotného ekonomického spellestvi zemi ASEAN. Dobra kondice
filipinské ekonomiky je dana stabilninistem, reflektujici dst domécich investic o
23,5%, soukromou sp@tbu 6,2% itist nabidky sluzeb o 6,7%. ZvySujici se poptavka
ze strany sluzeb je dana zvySujicim se outsoumsingeoblasti informanich a
telefonickych sluzeb a turismem. Sasny stav Filipinské ekonomiky lze hodnotit za
velmi pozitivni v souvislosti se stabilnim bankawnisektorem, stabilni inflaci a

nizkou zadluzenosti zem

Tabulka 7: Zakladni ekonomické ukazatele 2008-2@#%oj: Vlastni navrh podle NSCB National
Statistical Coordination Board, WB, Philippine GahBank [20])

Zakladni ekonomické ukazatele 2008-2015

2008 | 2009| 2010 2011 201 2013 2014 2015
HDP na

1.919| 1.851 2.155 2.364 2.591 2.769 2.851 2.875
obyvatele v $
Nezangstnanost

7.4 7.5 7.4 7 7 7.1 6.8 6.5
Vv %
Inflace v % 5.8 4.2 3.6 4.3 3.2 3 4.1 1.4

V tabulce zakladnich ekonomickych ukazatpio obdobi 2008-2015 Ize pozorovat
pozitivni stav ekonomiky na zakladlouhodoks rostouciho podilu hrubého domaciho
produktu na obyvatele, sniZzujici se nezZamanosti a stabilni, snizujici se inflaci.

V horizontu poslednich osmi let Ize pozorovat n&Ejievysledky v roce 2015, tedy ke



konci sledovaného obdobi. Pro rok 2015 se jednalfictalni nezamistnanost 6,5% a
inflaci pouhych 1,4%. Rozdil HDP na obyvatele mey 2008 a 2015 se zvysil tén

0 1000%$. Ke konci prvnétvrtiny roku 2016 byla vykazovani nezé&tnanost 5,8%.
Presto je patrné, Ze skdteéh nezamdstnanost je vysSSi a Ize pozorovat nizsi efektivitu
prace kwli umélé zangstnanosti. Dobrou kondici makroekonomické situataus
reflektuje nizky 0,9% rozptovy deficit. [20]

Jak Ize pozorovat na grafu Vyvoj HDP v % na Filggh v letech 2006-2015 nize,
Filipiny jsou jednoznén¢ progresivi rostouci ekonomikou. Podle procentualniho
vyvoje  hrubého domaciho produktu, dochazelo v pste desetileti

k hospodéskému fistu. Navzdory celostové hospod&ké krizi vroce 2008
dochazelo kirstu, & pouze 1,15% také v roce 2009, kd§Sina s¥tovych ekonomik
zaznamenavala ekonomickou recesi. NejvysSich ho@konomického trstu ve
sledovaném obdobi Filipiny dosahovaly v roce 20Kdhkrétré se jednalo o ust
7,63%. V absolutnichislech vykazovala hodnota hrubého doméaciho prododuok
2010 ¢astku bezmala 200 milidn$. Od roku 2013 ekonomika Filipin zaznamenava
stabilni, udrzitelnyist, gredstavujici ekonomickou progresi pohybujici se niéziaz
5,8%. Konkrétd podle nejaktuakjSich dostupnych statistik World bank dosahla
filipinsk& ekonomika hodnoty hrubého doméciho pkbdi291,965,336,390% pro rok
2015. [17]



Vyvoj HDP v % na Filipinach v letech
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Graf 2: Vyvoj HDP v % na Filipinach v letech 200615 (zdroj: Vlastni navrh podle Data worldbank
[17])
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4.7.1. Rozbor filipinského exportu a importu

Rostouci vyznam obchodni vymy mezi zemimi EU a ASEAN je evidentni. Hlavni
exportni komoditou z EU do zemi ASEANweplstavuji strojni vybaveni, dopravni
prostedky a chemické vyrobky. Hlavnimi dovoznimi komadii z ASEAN do EU
jsou také dopravni prasidky, pimyslové stroje, zeduélské produkty, textil a

obleseni.

Sila vzdjemnych obchodnich vztalle evidentni se zintenziujici se obchodni
bilanci. K prvnim gti prickdm exportu EU na Filipiny pdtdopravni z#izeni, stroje,
chemické produkty, potravinyetns napoj, Ziva zvtata a zwvieci produkty. [10]

Pro posledni sledované uzamé obdobi, rok 2015, evidoval filipinsky statikficirad
mezinarodni obchodni vynu v hodnot 129,894 miliard $, coZ oproti minulému
roku predstavuje navySeni o 2,394 miliard $. V roce 20¢® limportovano zbozi
v hodnot 71,067 miliard $ a exportovano 58,827 miliard $.

NejvétsSi mnozstvi exportovaného zbozi z Filipin v ro@42 sngiovalo do Japonska
(20,9%), USA(15,3%), Hong Kongu (11,9%&iny (10,5%), Singapuru (6,5%),
Némecka (4,5%), Taiwanu (3,4%), Thajska (4%), Kor@il%) a Nizozemska
(3,1%). Bezesporu nejdominagj#i filipinskou exportni komoditou je elektronika
(2015 v hodnat 28 903,72 milion $), dalSimi jsou dopravni #aeni a pistroje (2015
v hodnot 3 944,23 milioh $), dewéné vyrobky a nabytek (2015 v hodad 127,84
miliont $) a zapalovani a draty pouzivané v automobilethdlech a lodich (2015
v hodnot 2 133,94 milioi zapalovani a ostatni soupravy drapouzivané v
automobilech, letadlech a lodich.

Nejvétsi objem dovezeného zboZi na Filipiny v roce 20§ ze zemiCiny (16,1%),
USA (10,5%), Japonska (9%), Thai-wanu (8,2%), Swga (7%), Thajska (7%),
Koreji (6,6%), Malajsie (4,8%), Indonésie (4,3%Namecka (3,7%). Stefnjako je
tomu u exportu, také filipinsky importigdstavuje dlouhod@b nejvyznamgjsi
polozku elektroniky (2015 v hodno®0,559 miliorei $). DalSimi nejvyznamijSimi
importnimi komoditami v roce 2015 byly mineralnilipa a maziva v hodnét9,249
miliona $, dopravni zdzeni v hodnat 6,159 milionu $, satasti pro paimyslova
zaizeni a pistroje v hodnat 4,144 miliors $ a potraviny a Ziva zkdta v hodnat
2,696 miliori $.[13]

Od 25. prosince 2014 plynou zvyhadin pro filipinsky export do EU z néwlatného
statutu GSP+. Nové podminky pro export jsou vystedidesetisicnich jednani



cesko- filipinskych politickych fedstavitel, tato mysSlenka podpory exportu nejraén
rozvinutych zemi vSak vzeSla z iniciativy Evropsk@mise. Podminkou umo&ni
GSP+ je dodrZzovani 27 mezinarodnich konvenci zgieinh lidsk&, pracovni prava,
ochranu zivotniho proitdi a boj proti korupci. Prvni monitorovaci zpraxmgkazuiji,

Ze skutén¢ dosSlo k pokroku v pkni konvenci na Filipinach. Nadale se vSak Filipiny
budou v monitorovacim obdobi a je mozné, Ze pokelbude zaznamenavan dalSi
pokrok, mohou byt preference GSP+ odebrany. [36]

GSP+ pedstavuje zvlastni pobidkovy rezim pro udrzitelogvoj atfadnou spravu
véci vaejnych, diky kterému je mozné do EU dovazet vybrpragukty bezcekh

V pripact Filipin se jedné se o zruSeni cla u 66% exportkéshodit, coZ zahrnuje na
6200 komodit. Ke strategickym komoditam, které utngznow bezcelni dovoz do
EU lze zaadit napiklad ryby (gFedevSim tuak), cerstvé a suSené ovoceasy,
dzemy, kokosovy olej, ady a obuv. U jinych vyznamnych komodit se clo do EU
snizilo.

Exportni preference GSP+ vzesly z iniciativy EUerkt se snazi pomoci podpory
exportu podporovat rozvojové zeémRezim Filipindm, jako jedné zétrnacti
rozvojovych zemi s timto statutem celniho zvyhadnpomize Iépe se zapojit do
mezinarodniho obchodu a vytvaak nova pracovni mista. Z GSP+ vyplyva vedle
narstu stavajiciho exportu zahdjeni exportu u novydhiozek a také mnoha
oc¢ekavani pimych zahraninich investic zartenych na export do EU. Velmi rychla
reakce v podab investic na Filipiny fiSla z Japonska, a to vystavbou tovarny

Shimano na vyrobu cyklistickych dil[34]

4.7.2. Vyvoj obchodni vymény CR- Filipiny

PrestoZze Filipiny nepét k tradénim zemim proceské exportéry, dovozeskych
vyrobka prekrctil uz i velikost importu do Vietnamu, tedy zemi gllou pro ceské
obchodni kontaktyCesky vyvoz do Indonésie je pro srovnani vy3si reeFitipiny.
Kontinualni st vzajemného obchodutdeme sledovat v absolutnidslech, kdy
mezi lety 2002 a 2016 sesky export na Filipiny dvanactinasobek. Pan véhnec
Olsa zmhuje nezanedbatelné zastoupemiskych exportnich firem, které se ve
srovnani s ostatnimi zeimi evropské unie umisije na devaté pozici negtrejSich

exportnich zemi. [VI]



Vyvoj exportu

Filipinec se ve své zemiihe setkat s pistoleniZ z Uherského brodu, které zde
pati mezi spiSe vysSiigdni tidu, se skladgkami Lego vyvazenymi z Kladna,
luxusnimi kufry Rimowa vyramymi v Pellfimoveé ¢i kuchyiskym n&adim znaky
Tescoma. Naopak doposud chyieiska piva,ci dalSi zbozi, ktera d&&n¢ vyvazime
jinam. V sowasnosti s€eské firmy zajimaji o oblast specialu, vybaveni gmoaduwi
obnovitelné zdroje a vodohospdsi&i. Na Filipinach psobi napiklad firma CKD
Blansko Holding, ktera zde realizujeékolik malych vodnich elektraren. Z minulosti
jsou zndmé jednorazové vyvozy minipivovaru z B&kgch strojirenCl cukrovamh
Skody Plza. [VI]

Struktura ¢eského exportu na Filipiny sesHem poslednich deseti let Znila a
nasledujici odstavce reflektuji prénu objemu i zbozi.

Hlavnimi vyvoznimi polozkami zCeské republiky byly fedevsim fistroje pro
elektronicky zdznam, reprodukci zvuku a televiznétwazu, které dlouhodelzcela
dominuji ceskému exportu na Filipiny. Mezi dalSi ¢eg€jSi vyvozni polozky v roce
2006 seadily reaktory, kotle, fistroje a mechanické nastroje, plasty a vyrobkich,n
optické istroje a pisluSenstvi Iékaké chirurgie, satasti pro lokomotivy a dopravni
zaizeni, papir, karton a vyrobky z lepenky, &mstky do letadel, sklo a skkaré
vyrobky a cukr a cukrovinky. [48]



Struktura pti nejvyznamsjSich cesky exportnich
komodit na Filipiny v roce 2006 v tisicich $
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= pristroje pro elektronicky zaznam, reprodukci zvuku a televizniho obrazu
= reaktory, kotle, fistroje a mechanické nastroje
= plasty a vyrobky z nich
optické gFistroje a pisluSenstvi Iékiaske chirurgie
= [okomotivy a dopravni zé&eni
= ostatni

Graf 3: Struktura i nejvyznamijSich cesky exportnich komodit na Filipiny v roce 2006sicich $
(zdroj: vlastni navrh podi€sU [48))

Struktura a objem nevyzna®jgich exportnich komodit v tisicich americkych dola
je vyobrazena na grafu Struktur&imejvyznamijSich ¢esky exportnich komodit na
Filipiny 2006 v tisicich $.

Jednoznéné nejvyznamujSi polozku tvaily pristroje pro elektronicky zaznam,
reprodukci zvuku a televizniho obrazu. Polozkaitabouhodols nejwtsi dominantu
ceského exportu na Filipiny za poslednich desetoskdych let. V roce 2006
piedstavoval objem tohoto exportu asi 90% veSkerékmoreu zCR, v celkové
hodnot 25,994,000 $ z celkového objemiaského exportovaného zboZi na Filipiny
v hodnot 28,795,000%. K roku 2015 se jedni#pzné o 70% exportu elektronickych
soutastek, které jsou stale nejvyznafj®in slozkouceského vyvozu na Filipiny. Pokud
se jedna o absolutriastku ceského exportuéthto elektronickych komodit, v roce
2015 se jednalo &éstku 44,038,000% z celkového objemu zboZi 63,92%.0
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K deseti nejvyvazefjsim exportnim polozkam @R na Filipiny se o deset let pagid
zaadily jeS& mimo zmiiované kozené komodity, hiley a sportovni pgeby, mléko,
vejce, med a ostatni vyrobky ziisného @ivodu, farmaceutické vyrobky a vyrobky
ze zeleza nebo oceli.

Jak Ize sledovat na grafu Struktur&i mejvyznamsjSich ¢esky exportnich komodit
na Filipiny v roce 2015 vtisicich $, struktura dvamejobvyklejSich ceskych
exportnich komodit se oproti roku 2006 neémite. Zménu nejvyznamésSich
exportnich picek predstavovaly plastové vyrobky, lokomotivy a dopravafizeni,
které v roce 2015 nahradily komodity kozené vyrolakiirgky a sportovni pdeby.
[48]

Struktura gti nejvyznamsjSich¢esky exportnich
komodit na Filipiny v roce 2015 v tisicich $

1610
2 207
2 305 ~

= pristroje pro elektronicky zaznam, reprodukci zvuku a televizniho obrazu
= reaktory, kotle, fistroje a mechanické nastroje
= koZené vyrobky
hratky a sportovni paeby
m optické istroje a pisluSenstvi lekiké chirurgie

= ostatni

Graf 4: Struktura i nejvyznamijSich cesky exportnich komodit na Filipiny v roce 2013sicich $
(zdroj: vlastni navrh podi€SU [48])

e

Mezi deset nejilezitéjSich exportnich komodit v obdobi 2006-2015 se mimo
zminéné komodity dale zZadilo mléko, vejce, med a ostatni vyrobky Zigmého

puvodu, dale chemické a organické vyrobky, zbrafelivo a ostatni fisluSenstvi.
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Vyvoj c¢eského vyvozu na Filipiny Ize hodnotit jako rostougsicmér vyvoj je
porgkud kolisavy. V piibéhu celého sledovaného obdobi 2006 az 201%astka
celkového objemu exportovaného zbozZi navySoval@, 795 tisic $ v roce 2006 na
74,39 tisic $ v roce 2008, v roce 2009 klesla nd&2tisic $, poté stoupala do 2011
na 89,509 tisic $. V roce 2012 objem exportovargdai ot kleslo na 73,810 tisic

$ a 2014 stouplo na 108,016 tisic $, caedstavuje nejvysSi objem ve sledovaném
obdobi. V roce 2015 objem zboedstavoval hodnotu 63,529 tisic $.[48]

Vyvoj importu

K deseti nejvyvazefisim importnim vyrobkm z Filipin doCR patily pro rok 2006
sestups komodity: gFistroje pro elektronicky zaznam, reprodukci zvukiglavizniho
obrazu, reaktory, kotle, f{gtroje a mechanické nastroje, kalh a vyrobky z g,
optické fistroje a pisluSenstvi lékske chirurgie, ovoce aiechy, obuv a textil,
vyrobky z masa a ryb korgSpletené a h&ované odvy, Selak, gumy, pryskice a
jiné rostlinné 8avy, hr&ky a sportovni pdeby.

Konkrétni pondr a objem (v tisicich americkych daidrpéti nejdominantgjSich
polozek filipinského importu doCR je vyobrazen v grafu Struktura étp
nejvyznamgjsich filipinskych importnich komodit d6R v roce 2006 v tisicich $.
Hodnota importovaného filipinského zboZi deské republiky v roce 2006 doséahla
celkové hodnoty 44,867 tisic $ a v roce 2015 hogdid6,989 tisic $. Vyvoj objemu
importovaného filipinského zbozi se v horizontualielet tengi zeityinasobil. Vyvoj
objemu exportovaného zboZi z Filipin @® méa vice kontinuathrostouci tendenci,
nez import. Maximalni objem exportovaného zboZislkedovaném obdobi dosahl
hodnoty 299,892 tisic $, a sice v roce 2013.

Stejre jako u exportu, takéeskému importu z Filipin dominuje polozké&gtroji a
jinych mechanickych néasttiopro elektronicky zdznam a reprodukci zvuku teleilip
obrazu. Pro rok 2006 se jednalo konké&tnimportované filipinské zbozi ¥astce
30 106 tisic americkych dolarHlavnim divodem je existence filipinského koncernu
IMI Integrated Micro-Electronics Czech Republic.@.rma vyrobu mikroelektroniky
v CR, Tiemo3né. IMI se specializuje na osazovani deseknyibS spoj pro

automobilovy piimysl a ptimyslovou techniku. [48]



Struktura pti nejvyznamijSich filipinskych importnich
komodit doCR v roce 2006 v tisicich $
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m pristroje pro elektronicky zaznam, reprodukci zvuku a televizniho obrazu
= reaktory, kotle, fistroje a mechanické nastroje
= kawuk a vyrobky z g
optické gristroje a pislusenstvi Iékiske chirurgie
m ovoce a éechy
= ostatni

Graf 5: Struktura i nejvyznamsjSich filipinskych importnich komodit dOGR v roce 2006 v tisicich $
(zdroj: vlastni navrh podi€SU [48])

Tti nejvyznamijSi importni komodity z Filipin d€'eska se za obdobi let 2005- 2016
nezneénily. AvSak objem jejich dovozu se vice nez ztrepldily. V pipac
nejvyznamgjSi importni komodity fstroji pro elektronicky zaznam, reprodukci
zvuku a televizniho obrazu v objemu 30,106,000 akgech dolafi v roce 2006 na
93,249,000 americkych dotaw roce 2015. Objem importu reakiokotli a dalSich
mechanickych nastrdj a pistroji se prakticky zeSestinasobil z 6,147,000 na
39,766,000 americkych dofarTreti nejvyznamsi importovanou komoditou byly
ve sledovaném obdobi optické&giroje a pisluSenstvi Iéki@ké chirurgie. Jejich objem
se téndi zdesetinasobil z 1,543,000 v roce 2006 na 15,282d@merickych doldr

v roce 2015. [48]
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Struktura pti nejvyznamijSich filipinskych importnich
komodit doCR v roce 2015 v tisicich $
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m pristroje pro elektronicky zaznam, reprodukci zvuku a televizniho obrazu

= reaktory, kotle, fistroje a mechanické nastroje

= opticke fistroje a pisluSenstvi leki@ké chirurgie
motorova vozidla,traktory a kola

= Selak, gumy, pryskyce a jiné rostlinnétavy

= ostatni

Graf 6: Struktura §ti nejvyznamajsich filipinskych importnich komodit doR v roce 2015 v tisicich $
(zdroj: vlastni navrh podi€SU [48])

Dal3i nejvy3si ficky importu doCR predstavovaly komodity kauk a vyrobky z g
a pletené a lgkované odvy v roce 2006. Zatimco v roce 2015 to byly komgpdit

Selak, gumy, pryskjce a jiné rostlinnét®vy a motorovéa vozidla, traktory a kola. [48]

4.7.3. Ptimé zahraniéni investice

Dlouhodols nejwtsim investorem na Gzemi Filipin jsou podle sttisDECD’
Investment Policy Reviews: Philippines 2016 Spojestaty americké, coZz je
pochopitelné vzhledem ke kolonialni minulosti staNa 70% pijatych pimych
zahranénich investic v minulosti plynulo ze zemi USA, Japka, Hong Kongu a
Ciny.

® OECD, Organisation for Economic Co-operation andvédopment, je mezivladni organizaci
zahrnujici 35 rozvinutych statswta, fidicich se principy demokracie a trzni ekonomikyg&izace
koordinuje social& politickou a ekonomickou spolupragent.
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Objem zahranich investic do zetnse od roku 2008 do poloviny roku 2016
ztrojnasobily. Za prvni polovinu roku 2015 se jeldna investovanouwastku 558
miliona $ a v obdobi mezi lety 1999- 2015 se jednalddstku 5,364 miliard $ ze
strany USA, pedstavujici asi sedminu vesSkeryckinpych zahrardinich investic na
Filipinach.

DalSimi nefastjSimi investory jsou vedle zminych zemi déle Velka Britanie, zém
ASEAN, Australie a Korea. V obdobi mezi lety 192815 bylo celko¥ investovano
ze vSech zemi na Filipiny 35,350 miliof.

K nejpodporova@Sim obofim v ramci gimych zahrarinich investic v obdobi 1999-
2014 paitila vyroba a sluzby. Podst@tmére vyznamna je podpora zeédelstvi a
pramyslu. [VII]

Oproti predeslé dekadlze sledovat posiné zasadni proknu piimych zahrarinich
investic, zejména ze strany EU. Pro rok 2015 sengkd o 1,878 miliard $
investovanych ze straryenskych zemi EU, coZitedstavuje navySeni o 31,2% oproti
roku 2014. Zeré evropského spotenstvi pro Filipiny ke konci roku 201%equistavuji
nejvyznamgjsiho @gimého zahragniho investora. Majoritni evropské investory
predstavuji sestugreent Nizozemi, Velka Britanie a &necko.

NejvetSi filipinskou investici z EU v objemutiplizné 1,6 miliard $ je nakup firmy
Whyte and Mackay miliardém Andrew Tanem. V Ceské republice je
nejvyznamgjsi expanze skupin Ayala v podniku IMIi@moSna na vyrobu
mikroelektroniky. Ze zemi ASEAN plynulo nejvice mstic z evropske taly do

Singapuru, Indonésie, Malajsie, Thajska achaté pozici se k roku 2014 umistily

Pfimé zahrariini investice na Filipinach v roce
2015

[VALUE]%

[VALUE]% \

[VALUE]%

[VALUE]%

[VALUE]%

[VALUE]%
= EU = Japonsko= Jizni Korea = USA = Singapur = Ostatni

Filipiny. [XIV]
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Philippines trade and investment [IVX])



5. Zhodnoceni Filipin jako vhodné destinace pr&eské MSP
Proces globalizace, digitalizace, snizovani dopivméaklad, mobilni a internetova
dostupnost a propojovani &evych trhi jsou vrEjSi vlivy, které maji vliv naceské
MSP. Aby byla jejich konkurenceschopnost zachovdeanezbytné, aby se MSP
témto trendim pfizpusobovaly. V ramci strategie zapojeni do globalniidmich a
produlkénich siti niize byt tento cil naplim. Jak popisujefedchozi kapitola, Filipiny
jsou progresivé rostouci z hlediska populace i ekonomiky, coz jponi podnikatele
pozitivni ukazatele. Nicménnésledujicitadky jsou ¥novany zhodnoceni Filipin
z hlediska dosavadnich a perspektivnich podnikatefspainia pro ceské MSP. Jsou
shrnuty také aspekty, které maji na rozhodnuti padele zasadni vliv v ramci
analyzy Doing business a Srovnandtevé konkurenceschopnosti Filipin.
Souwasnd ekonomicka situace Filipin vykazuje vysokypoossky rist a zarovie
nizké ceny. Dkazem potencidlu a zéaych gilezitosti na Filipinach je otéeni
nékolika evropskych ambasad v roce 2015 a 2018jetp celnich preferenci GSP +
mezi Filipinami a evropskym spgkenstvim.
Tato jihovychodni asijska zenje jedinou velkou feg’anskou zemi v Orientu. Zvyky,
tradice a mentalita spojena sieRanstvim pedstavuji znény potencidl v
jednoduchosti navazani vztal udrZeni partnerstvi. K jedné z nejuctigjaich ikon
nagiklad pati postava Prazskeho jezulatka. Navic desetindrigggho obyvatelstva
pracuje mimo svou domovskou zemi a jsou navyknapazini pracovni moralce.
Filipinci jsou gatelsti, oteteni lidé a to se také promita do spoluprace s jinym
zememi. Podnikatelé maji v této zemi zasadmednoduseny iistup nejen diky
otewenosti mistnich obyvatel, ale také proto, Ze dfiél jazykem Filipin je
anglitina. Podle pozitivnich zkuSenosti podnikatele d&liigla, ktery na Filipinach
dlouhodolg pasobi v oblasti vodni energetiky, Filipinci k dodslam chovaji Uctu a
maji che’ se Wit novym wcem. Vzajemna spoluprace je provazenaétbu a
vstiicnosti, ktera je aftovana. [111]
Pan Betislav Skacel, manazer klastru CREA Hydro&Energyaaovés Generalni
honorarni konzul Filipinské republiky v Brnpredpoklada uzsi obchodni spolupraci
Ceské republiky a Filipin na zakkaglanované navéry ministra pamyslu Filipin v
Praze. B této diplomatické misi by #io dojit k podpisu dohody o ekonomické
spolupraci. Navswva filipinského ministra gimyslu je naplanovana na druhou
polovinu roku 2016. [V]



5.1. Perspektivni podnikatelské obory

ProCeskou republiku tradni strojirenské obory slavi G&gh také na Filipinach. Pit
zdarnych obchodnich aktivit na Filipinachestavuji obory energetika, technologie
cukrovai, doprava, vodohospotilvi a ochrana Zivotniho prostli. Zmigné obory
byly prioritami prvni dohody podepsané vroce 2082anovené hospotikymi
komorami zemi. Filipinské pédomi a zajem o spolupraciCR saha porrné
hluboko do historie. K historicky usgnym p@inam lze zaadit napiklad prodej
obuvi B&’a v prvni polovig dvacatého stoleti nebo @Spé dodavky tramvajovych
vozii pro Manilskou nadzemni drahu. Nasledujici kapitgiedstavuji podle
Ministerstva zahraghich \ci, Ministerstva pimyslu a obchodu, CzechTrade a
publikace EPBN policy paper perspektivni podnika¢él obory na Filipinach. Ve
veétSingé piipadh zarover obory, ve kterych jifeské firmy fisobi na filipinském trhu.
[43]

Obnovitelné zdroje energie

Filipiny skryvaji obrovsky potencial v oblasti hyeémergetiky, po Vietnamu druh&a
nejvhodrgjSi ze zemi ASEAN. Tento potencial vychazi z gefické polohy a
¢lenitosti terénu, kterd je vhodna pro vystavbu malyodnich elektraren. Vedle
vodnich elektraren také dochazi k ré@gani solarnich adrnych elektraren. S rychle
rostouci populaci a zaraverychlym ekonomickym vyvojem se zvysSuji také
energetické pozadavky zém Energetické naroky jednotlivych domacnosti,
infrastruktury i rychle se rozvijejicihotonyslu se diametratnnavysuji. Filipiny maji
navic v Asii po Japonsku druhé nejvyssi ceny aleddrenergie.

Zakon EPIRA byl na Filipinach vydan v roce 2001tanevil reguléni energetickou
komisi (ERC), privatizoval majetek narodni energati spolénosti (NPC) a
dereguloval sektory vyroby argnosové soustavy elektrické energie. Rokem 2008
vySel v platnost zakon o obnovitelnych zdrojich rgiee podporujici jeho ienos a
nakup. Zmny v zakor predstavuji daove i nedaové pobidky, konkréthfond na
podporu obnovitelnych zdnbja osm let d&vych prazdnin nebo desetiletou vyjimku
z dovozniho cla na #aeni. Volna sowf a oteveny gistup k roku 2012 dosgp

k ukorteni jednotného vykupu a k deregulaci v distribungrgie. Tarify, vztahujici se

k vykupu obnovitelnych zdrajvysly v platnost teprve rokem 2012. [lll].



V oblasti vodohospodétvi byl na Filipinach realizovan projekt rozvojoyémociCR
pod z&stitou Ministerstva fimyslu a obchod€'R, viz kapitola Ministerstvo imyslu

a obchodu, kde byly realizatory Strojirny Brno a@e&st (viz popis klastru CREA
Hydro&Energy). Na zakla#l téchto UsgSnych zakazek na ostrovech Luzon a
Mindanao se na mistnim trhu prosadily vyrobci tarlai dodavatelé technologii
Strojirny Brno,CKD Blansko SMALL HYDRO a subdodavatel Ingos.

Firmy ziskaly dalSich § zakazek vodnich elektraren na Filipinach a hiedaplasti
dalSi nové filezitosti. Zmirné ceske firmy ziskaly k roku 2016 zakazku na dodavku
a montaz zdzeni pro vodni elektrarnu Timbaban v hodnétyt a pil milionu eur.
Realizace zakazkyedstavujici dodani a zprovaam tti horizontalnich Francisovych
turbin, by néla prolhnout do konce roku 2017, jak informuje Petr Klingdditel
firmy CKD Blansko SMALL HYDRO. Investorem probihajici dadd v oblasti
mensSich ostrav Panay je soukroma firma Oriental Energy and Po@eneration

Corporation. [VI]

Odpadové a vodni hospodéstvi

Ceské firmy v oblasti odpadového a vodniho hospsidé jsou podle vyjaeni
oborovych odbornik na Filipinach konkurenceschopné. Problematika isous
rychlym nafistem populace i zastaralou stavajici technologiiuc&na kondice
filipinského odpadoveho hospdadtvi vyzadujeeSeni v podobmodernizace, kam jiz
vladni rozpget snefuje své zdroje. Nasledkytfipodnich pohrom v pod@béastych
zaplav jsou redukovany prastinictvim regulovani taka vystavbou vodnich nadrzi.
Souasny prezident Duterte ztggnil plan modernizace vodni kanalizace i pevnych
odpad: na zaklad jednoho z deseti bddoolitické agendy.

V minulosti se v tomto oditvi oswdcilo nekolik firem v projekteckisteéni pitné vody
pod zastitou klastru CREA Hydro&Energy, o kteréndéypsano nize. Séasnou
firmou, ktera v oblastiisobi jeCKD Blansko, taktéZlenska firma klastru. [VI]

Zemédélstvi a potravinaisky pramysl

Priklademéeského usgrhu potravingstvi na Filipinach byly dodavky technologii pro
cukrovary firmou Skoda Pl#ea technologie na zpracovani tabaku. Filipiny jsou
castym cilem pro evropsky export ratéich i masnych vyrobk Podle vlastnich

zkuSenosti autorky prace jsou v zemi ¢k vyrobky drahé v porovnani s cenami



ostatnich potravin, fiekvapiv dokonce drazsi nez vyrobky masné. &ryapotencial
skryva vyvoz sy, které na rozdil oderstvého mléka Filipinciiflis nekonzumuji. Na
trhu pisobiceska firma Lacnea a.s. Praha na vyrobu suSenélkamié

Vedle potravinového @myslu je teba zminit i potencial vyvozdeskych piv.
Filipinsky trh je ovladan prakticky monopolni Zkau piva San Miguel. Na mistnim
trhu se niZete setkat n&fklad se zn&ami Pilsner Urquell nebo Budweiser Budvar,
ale pouze v poginé omezeném mnoZstvi v rdmci nabidky prémiovych piy&simi
cenami. V Manile funguje maly pivovar, ktery dotiethnologii od Pacovskeé strojirny
Pacov. Restaurace Bravo’'s prodaeské pivo z tohoto malého pivovaru, kde byl
dalSim z dodavatélmaterialu pro provoz Pivo Praha. [43]

Vzhledem kdosavadnim i planovanym 2elfiskym reformam, swiujici

k usnadani vstupu evropskych firem na filipinsky trh a vgBkam regulujicim
chemikalie v hnojivech a pesticidech, skryva tatleatvi potencial.

Prameérny ek filipinského zemsdélce je 57 let a dostane se muipErného vzdlani v
délce 5 let. Tato fakta jsouiklazem, Ze filipinské ze¥délstvi je porgkud zastaralé a
neefektivni. Bjetim tarifnich preferenci GSP+ se zvysil expdipinskych komodit
vroce 2015 o 8,3% nicménexportni potencial zefdélskych a potravinovych
komodit je stale pknevyuzity.

MozZnosti uplatini jsou tedy naifklad v prodeji zerédélské techniky, technologii pro
zpracovani potravin a pestididNa filipinském trhu jsou prodavany traktory firmy
Zetor pod zn&ou John Deer. Navprijata pravidla o regulaci chemikalii v hnojivech
v kombinaci s netarifnimi podminkami dovozu skrywdjodnou pilezitost procesky
export. Palivym problémem je na Filipindch bezpest potravin, kdy je ip cest
potravin z obchodu k zakaznikovy znehodnoceno a% 50odil. Problematika
bezpeénosti potravin je filezitosti pro zapojerdeskych firem p technické asistenci a

piedani know-how. [XVII]

Finanénictvi

Vroce 2013 vstoupila na trh doed firma Home Credit Philippines. Nejde
pusobila poboka v hlavnim mist Manile, ale v roce 2016 se jiz finar aktivity
rozrostly také do druhého centra zer@ebu. Planuje se také ofemi dalSich novych
pobaiek na ostro¥ Luzon. Tatoteska spoknost dnes dava praci vice nez tisici sedmi
stim Filipinaim, jak v odborné publikadiesky export znfiuje velvyslanec Jaroslav
Olsa Jr. [V]]



Dnes se da Home Credit hodnotit jako ®&V cesky podnikatelsky usph na
Filipinach. David Minol, zastupce Home Creditu néipihach déle ki ambiciozni
plany, kdy byceska firma do konce roku 2016¢ka, poskytnou fjcky milionu
filipinskym zakaznikm. Kroms toho, Ze firma zagstnava mistni obyvatele, na
Filipinach misobi na dvacet manaiez Ceska a Slovenska. Aktivniigtup a ossta

v oblasti finagniho bankovnictvi je v3ak pro Usgh tohoto podnikéani kibva,
dopliuje David Minol. Tato firma poskytujici zejména mokpijcky a podléh& podle
tamgjSich zakod regulaci gadu SEC neboli Komisi pro cenné papiry. Pan Minol

potvrzuje své zkuSenosti o komplikovanosti povidagove evidence. [VII]

Dopravni infrastruktura

Vzhledem k investicim filipinskych vladnich zdiogmeiuji nemalé prosedky do
modernizace infrastruktury.ifiRladem jsou dodavkyeskych nahradnich dilfirmou
Tradeinvest k tramvajim linky MRT3. Jeden z rg&pich podnikatelskych gou
predstavuje kontrakt sedmdes&fi-téclankovych tramvaji Tatra pro dstskou
hromadnou dopravu v Manile, ktery se datuje k degatym l&éim. V sowasnosti je
v3ak tato dodavatelska firma odkoupeaskou firmou Inekon (@ve CKD Dopravni
systémy a.s. Praha, poté Siemens).

Vzhledem kvelmi komplikované manilské dopfavze pedpokladat posileni
Zeleznéni dopravy, co? fedstavuje potencial préesky exportCeské firmy se zde
dale mohou uplatnit v oblastech letiStniho vybavwegiio namimich radai. Filipiny
jsou ostrovni zemi a letecka infrastruktura je pon husta, coz je potencial pro
dlouhodobé dodavky. Konkrétni &gy v teritoriu nély ¢eskeé firmy LET Kunovice
s dodavkou letadel L-410 a dalSi firmy Evektor acA¢odochody. [VI]

Zbrojaisky pramysl

Uspsnym gikladem ¢eského exportéra j€eska zbrojovka, ktera je dodavatelem
streliva na Filipiny jiz po skolik desetileti.Ceska zbrojovka dodala déle pistole, které
pouzivaji zvlastni filipinské jednotky natmictva. Potencial ve zbrdjstvi je znény,
protoze vedle Spojenych dige také na Filipinach pa¥me jednoduchy prodej zbrani
vefejnosti. Cesky velvyslanec v Manile Jaroslav Ol3a Jr. vidtepoidl také pro
hlidkova letadla na zaklakomplikované situace v Jiimském mdi, kde by letouny



mohly fungovat na hlidkovani. Moznost exportu nlpkiy dale gedstavujiceské
radary a podzvukova tréninkova letadla.

Vladou byl k roku 2013 schvalenytidety plan modernizace armady, némictva,
policie a pobezni hlidky, ktery pedstavuje rozpet 34 miliard korunCeska firma
Prototypa Brno dodala v minulosti na Filipiny batka z&izeni. [VI]

Zdravotnicka technika

S rychle rostouci populaci a zaravechlym rozvojem ekonomiky se zvySujici takée
naroky na kapacitu i kvalitu zdravotnictvi, kterénfjuje ve wtSin¢ pripadi na
soukromé bazi. Zdravotnictvi na soukromych klinikge v hlavnim nistt na vysoké
arovni, ktera je srovnatelna s evropskou. Ceny nifist zdravotnictvi jsou vysoké.
Jsou zaznamenany vysoké soukromé investice doadietvi. BTL je giklad ¢ceské

firmy, ktera jiz v oblasti psobi. [43]

5.2. Srovnani swtoveé konkurenceschopnosti Filipin 2015-2016

Pro potencialnino ¢eského podnikatele bude toto kratké zhodnoceni
konkurenceschopnosti Filipintiposné. Podnikatel se na zaklasrovnani dozvi o
silnych a slabych strankach globalni konkurencegscbsti, ktera vypovida o
piednostech a nedostatcich podnikatelského igaisty zemi. WEF hodnoti padi
swtové konkurenceschopnosti podle dvanéacti ukazakétré |ze zédit do i pilita:
zakladni pozadavky (instituce, infrastruktura, nogkonomické prosedi, zdravi a
primarni vza&lani), vykonnostni pozadavky (vysSi #hi, trh se zbozim, kvalita
pracovni sily, vyvoj finaéniho trhu, technologickéfipravenost a velikost trhu) #eti

pilit hodnoti inovace a sofistikovanost podniktel

Podle S¥tového ekonomického féra WEFa jeho srovnani ve &wové
konkurenceschopnosti se Filipiny v obdobi 2015-20&6hazi na 47. pozici ze 140
swtovych srovnavanych zemi. Ve srovnani s ostatnbmiajovymi zendmi Asie jsou

Filipiny nadptimérem ve ¥tSin¢ ze sledovanych indikatir[XI]

" WEF je zkratkou World Economic Forum, tedy®wého ekonomického féra, které srovnava Sirokcalusk
ukazatel od ekonomickychies globalni konkurenceschopnost, zdravi az po aahtivotniho prosedi [21]



V tomto Zelsicku jsou pro dané obdobi Iépe hodnoceny asijskééz8mgapur
(2.pozice), Japonsko (5. pozice), Hong Kong (Zige), Malajsie (18. pozice), Jizni
Korea (26. pozice)Cina (28. pozice), Thajsko (32. pozice), Indoné8ie. pozice).
Naopak v asijském regionu jsou Indie (55.pozicegtivam (56.pozice), Sri Lanka
(68.pozice), Laos (83.pozice), Kambodza (90.pozidepal (100.pozice), Mongolsko
(104.pozice), Bhatan (105.pozice), Bangladés (k¥ige) a Myanmar (131.pozice)
hodnoceny oproti Filipindm jako m&globalré konkurenceschopné zenfiXl]
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Obrazek 4: Globalni index konkurenceschopnosti 26ili% a slabé stranky Filipin (zdroj:
SCHWAB, Kraus 2016 [XI])
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Silné stranky

K silnym strdnk&m Filipin na zékladhodnoceni WEF je makroekonomické predt
(Macroeconomic environment), zdravi, primarni &adi obyvatel (Helth and primary
education) a velikost trhu (Market size).

Jak bylo zmiano v kapitole ekonomika, Filipiny si v poslednicekddach vedou
ekonomicky velice date, a proto je makroekonomické piesti zend hodnoceno
pozitivné. Makroekonomické pro&di je hodnoceno na zaktadyvoje HDP, inflace

a narodniho zadluZzeni. V porovnani s ostatnimi ¢peim je podle WEF
makroekonomické prasdi na Filipinach hodnoceno 24igkou.

Zdravi mistnich je hodnoceno pozitéynprudce se snizilo nakazeni maléarii a je
minimalni vyskyt HIV nakaZzenych. Mi&n se vSak navySil get nakaZzenych
tuberkul6zou. Vyskyt tuberkulozy jefiplizné 290 gipadi na 100 000 obyvatel, coz
negredstavuje zasadni hrozbu. $asti hodnoceni zdravi je i kojeneckd umrtnost a
pramérna délka zivota.

Zakladni vzdlani je hodnoceno podle kvality vddéni a rychlosti zapisu do Skoly
taktéz klads v porovnani s ostatnimi z€émi. Je nutné nicménrozliSit soukromeé a
Zaki ve stidach. Pokud rode chgji svym potomkm dogat kvalitni vzelani, musi
na mistni porry sahnout hluboko do kapsy. Ceny zakladniho stuwmtlani se
pramérné pohybuji okolo 12 tisic korun za rokjedini Skoly pimérné 16 tisic korun
za rok a vysoké Skola okolo 35 tisic korun za D&ISi vydaje pedstavuji debnice,
uniformy a ostatni Skolni paioky. Fitom primérny filipinsky mesicni plat je okolo

7 tisic korun. Je nutné dodat, Ze se jedna tongmny plat, tedy ¥tSina obyvatel
takovoutocastku nevydlava. Lze tedy konstatovat, Ze kvalitni Skolstvizgiména

K silnym strdnkam jerazena velikost trhu, ktery hodnoti sub-indikatomlikosti
doméciho trhu a ostatnich @rhparitu kupni sily a procentuélni podil exportu na
hrubém domacim produktu Filipin. Vzhledem k si$i¢édni vrst¢ se rapida zvySuje
potencialni kupni sila obyvatelstva, céihi mistni trh atraktivni pro podnikatele i

investory. [XI]

Primérné hodnoty
Pramérné jsou hodnoceny WEF indikatory sofistikovanost p&dteli (Business

sophistication), vyvoj finatniho trhu (Financial market development), trh seZim



(Goods market efficiency), kvalita pracovni silyafiour market efficiency) a vyssi
vzcklani (Higher education and training).

Sofistikovanost podnikatélje hodnocena na zakkadkvality a mnoZstvi mistnich
dodavatel a klastii, kvality produknich siti, zapojeni do mezinarodni disttibich a
vyrobnich siti a mistnich marketingové kondice.l&fgg hodnoceny sub-indikator je
ochota delegovani moci, coz je dobré zprava premuidliniho podnikatele.

Vyvoj financniho trhu je hodnocen spiSeapwrné. Silnymi sub-indikatory jsou
stabilita bank, mnoZstvi i cenova dostupnost fiméch sluzeb a regulace cennych
papifi. Z vlastnich zkuSenosti mohu potvrdit, Ze kon@a@rbankovnich instituci a
pobaiek je v hlavnim rést Manile vskutku vysoka. Podstétritie je hodnocené
pinéni zdkonnych prav a dostupnost rizikového kapitBlale je vyvoj finagniho trhu
hodnocen proggdnictvim gistupu k U¢ru a financovani lokalnim trhem.

Indikator trhu je vyhodnocen fomérné v porovnani s ostatnimi zémi. Trh je
hodnocen na zakladsestnacti sup-indikator K silnym z nich pat silna orientace na
zdkaznika, zdrava konkurence na trhu a zatmanvlastnictvi. Negativé je
hodnoceno mnoZzstvi administrativni & potebné k zahajeni podnikani, které je
hodnoceno ve stovém srovnani na 139 pozici ze 140. Indikator dabeinoti
daiovou za¥Zz a fizné tarifni poplatky, &innost protimonopolni so&te. Soukromé
vlastnictvi firmy na Filipinach je velmi komplikoné a je kromy dalSich omezeni
limitovan maximalnim vlastnictvim nemistniho v pbdolimitu 40%. Cizinec na
Filipinach nicméa miaze vlastnit byt, jak je tomu paime ¢asté v pipact manilskych
nemovitosti (v mnohaifpadechCiiany).

DuleZitou sloZkou s @mérnym hodnocenim je kvalita pracovni sily na Filguh.
Sub-indikatory hodnoti pozitivn zejména spolupraci v ramci pracépravnich
vztahi, spolehlivost vrcholného managementu, flexibiptustanoveni mezd a pam
platu a produktivity pracovnik Nedostatkem se zda byt schopndgakat a udrzet si
vzklané odborniky ze zahraii Hodnoceny jsou dale postupy k propéunsta
najimani novych pracovnik pon®r zantstnanych mu a Zenci vliv zdaréni na

motivaci k praci. [XI]

Slabé stranky



Ke slabym strankam Filipin je podle WEF hodnocewalita instituci (Institutions),
infrastruktury (Infrostracture), inovaci (Innovatg) a technologickd fjpravenost
(Technological readiness).

Fungovani instituci je hodnocené na Filipinach jgkmblematické. Indikator-
instituce je hodnocena pomoci 21 sub-indik&td€ silngjSim z nich piizkum fadi
u¢innost funkce podnikovych rad a dobré dodrZzovaavigel a kontrol. Pravdou je,
Ze u vchodu kazdé¢t8i budovy, nakupniho centra a samegmé instituce je teba
projit bezpénostni kontrolou. Ke slabym sub-indikaior hodnoticich instituce jsou
fazeny véejnd nedvéra k politice, nedostatea mznorodost sr¥ovani statniho
rozpatu, nedostatha vladni regulace, vysoké naklady vynaloZzené v popti
terorismu a spolehlivost policie.i@odem slabé funkce instituci je bezesporu zejména
korupce. Zema je nechvald proslula zacetné korupni skandaly. O &co lépe je
hodnocena kvalita soukromych instituci ve srovrs@nstatnimi.

Slabou infrastrukturou je mySlena jak dopravni asefruktura, tak dostupnost
elektrického proudu a mobilni &it Letecka doprava na Filipinach je pame
frekventovana a leteck&’ge husta, proto je hodnocena veétsvém srovnanim velmi
dohre. Nicmér zpozdni aerolinii jsou kazdodenni praxi mistnich CebdcifieaAir a
Philippine Airlines. Urova silniéni sit je pongrné dobra, nicméa alarmujici je
zejména doprava Vv hlavnim és& Manile, kde je doprani Sfka prakticky
permanent&t od 7 rano do 10 v noci. Velmi negatévne hodnocena Zelezmii
doprava.

Inovace maji souvislost s Urovni sekundarnihoéhrd. Silnym sub-indikatorem je
kapacita pro inovace, kter4 je v8ak limitovana nstdin vyzkumnych instituci a
malou vladni podporou v ziskani poé&itgch technologii. Zerd ma tak ve sitovém
srovnani porrné¢ maly pdet pateni a know-how. V souvislosti s inovacemi je
hodnocena také technologicképpavenost ze ktera hodnoti nagklad dostupnost
internetu. Tu lze identifikovat jako nedostateu, situace je Zfsobena omezenym
postem distributoll na lokalni trovni a jejich fetizenostiCasté vypadky a pomaly
pienos je technickym nedostatkem FilipindAm ubirajicima swtoveé

konkurenceschopnosti. [XI]

5.3.Doing Business Philippines 2015



Prizkum Doing Businessipdstavuje srovnani a hodnoceni podnikatelskéhdipths
prostednictvim 10 indikatar vramci 189 zemi s¥a. Métené indikatory tvii
mozaiku hodnoceni jednoduchosti, respektive sletiitgppodminek, za kterych
podnikatelé zé&naji pisobit a funguji na Uzemi Filipin podle tamnich pdausk a
pravidel. Jednotlivé indikatory hodnoceni Doing Bess jsou zahajeni podnikani,
ziskani stavebniho povolenifigiup k elekting, registrace majetku, ziskani diu,
ochrana mensSinovych invesitgrplaceni dani, mezinarodni obchod, vymahatelnost
pInéni smluv aieSeni insolvence. &Bina z indikatak vyjadruje ¢iselnou hodnotu,
ktera je vysledkem fméru vice sub indikatdr v relevantnim srovnani. Nasledujici
rozbor Doing Business Philippines je produktenit®&vé obchodni banky a vychazi ze
statistik a dat Kervnu 2015.

Na obrazku Sgtové srovnani, Doing Business, lzéelpled# pozorovat Zebicek
snadnosti respektive obtiznosti podnikani pro MS® FilipinAch ve srovnani
s ostatnimi zewmi. Filipiny jsou hodnoceny podle 10 srovnavanyufiikator, podle
kterych se nachazi na 103igee ze 189 srovnavanych zemi. Podlézgumu si
nejlépe vedou regiony Severni Amerika, zapadni javr@ Australie. Jen pro
informaci, Ceskou republiku bychom mohli kroku 2015iadit jako 38 zemi
s nejlepsSimi podminkami pro podnikani. Znau rozmanitost obtiznosti podnikani Ize
sledovat v regionech latinské Ameriky a Asie. Berlkoertné nejobtizigjsi je ve

swtovem srovnani podnikat v regionu Afriky, zejménakpoblasti subsaharské

Rank 1-38
Rank 39-76
Rank 77-114

! Rank 115-152
B konkisi-1ee

Not in the Dowg Biesiness sample

Afriky. [XIII]
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Obrazek 5: Sstové srovnani, Doing Business (zdrojégwé srovnani, Doing Business database
Xy

Pri zamefeni se na regionalni srovnani jednoduchosti zahpganikani na Filipinach,
konkrétré se zemimi Malajsie, Thajsko, Vietnam, Indonésie a Laog;ilpiny vedou
spiSe podgmeérné. V oblasti vychodni Asie a Pacifiku je gonérna hodnota
jednoduchosti podnikani pro rok 2015 hodnocenaesk661,47, ficemz nejlepsi
vysledek pedstavuje hodnota 100 s nejjednodussSimi podminkamipodnikatele a
nejhorSi hodnotou je 0 s nejobt@imi podminkami vstupu pro podnikatele.
V regionu si tak lépe vede Malajsie, Thajsko a Naeh. HorSi podminky pro

podnikani v regionu pro datackrvnu 2015 ma Indonésie a Laos. [XI]

fhatand {Rank 49]

Regional Average (East Asia & Padific) 61.47

Philippines (Rank 103) 60.07

Indonesia (Rank 109)

Distance to frontier score
Graf 8: Regionalni srovnani jednoduchosti zahgpedinikani na Filipinach, Doing Business (zdroj:

100

=]

Doing Business database [XIII])
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Na Swtove srovnani indikatdrjednoduchosti podnikani- hodnoceni Filipiny, Doing
Business lIze jiz pozorovat jednotlivé faktory sr@vané s ostatnimi zesmi pro rok
2015. Hodnoty vyjailji stupnici od 1 do 189, pro nejlepsSi podminky éam
indikatoru je zerd hodnocena nizkym padim, vysokym piadim v gipad horSich

Starting a Business (165)

Resolving Insolvency (53) Dealing with Construction Permits (99)

Enforcing Contracts (140) Getting Electricity (19)

Trading across Borders (95) Registering Property (112)

Paying Taxes (126) Getting Credit (109)

Protecting Minority Investors (155)
podminek pro dany indikator. [XIl1]

Obrazek 6: Sitové srovnani indikatérjednoduchosti podnikani- hodnoceni Filipiny, DoBugsiness

(zdroj: Doing Business database [XII1])

Silné stranky

K silnym strankam je podle fmkumu S¥tové obchodni banky na Filipinaé¢hzen
indikator gistupnosti elekiny (Getting Electricity). Sub indikatory ukazatedahrnuji
vyiizeni potebné dokumentacegetne ¢asové prodlevy a nakladk jejich ziskani,
dale cena a spolehlivost dodavek elektrické enerBidmérna ¢asova prodleva
k ziskani pistupu k elektrické energii je 42 dni, je nutno aipde se jedna o dobu
v oblastech Manily a Cebu. Protouke byt tato statistika vzhledemclenitosti
regionu Filipin pogkud zkreslend. Filipiny jsou hodnoceny 18i¢kou ze 189 zemi.
Ve vyzkumu si vedou velmi dob i ostatni Asijské ze#n Thajsko 90,5, Malajsie
90,05 a hned vzéf Filipiny 86,89 z maximalniho hodnoceni 100. Regini ptimer
pro oblast vychodni Asie a Pacifik je 70,42. Nickhékute&nosti Zistava, Ze ceny
elektiny na Filipinach jsou po Japonsku nejvysSi v negio

Mezi silné stranky jéazenoreSeni platebni neschopnosti (Resolving Insolveriag,
praizkum hodnoti funé&nost filipinského sytému pomoci ukazéatehsu, naklad a
vysledku insolvetnihotizeni. Vysledkentizeni je zaji&tnych &titela, reorganizace,
likvidace nebo vymahani dluhu. Ze 189 zemi se Rjipumistili na 53. fcce.
Primérna doba insolvemiho procesu trva 2,7 let agulstavuje prmeérné naklady



v pomeru 32% majetku dluznika. Vysledku vyhodnoceni fdateneschopnosti jako

silné stranky napomohldieti insolvergniho zdkona v roce 2012.[XIl]

Primérné hodnoty ukazatefi

Mezinarodni obchod (Traiding across Borders) jenooegn 95. fickou ze 189.
Ukazatel hodnoti finami a ¢asovou narénost procesu mezinarodniho obchodu
v zemi, ktera se poji s povinnosti zajiitpoZzadované dokumentace. Poplatkias je
hodnocen sub-indikatory hodnotici obtiznost odbgverspekce a iepravy. Lze
pocitat s pimérnym celnim odbavenim v délce jednoho dne (24 Hodirporovnani

s regionem vychodni Asie a Pacifiku si Filipiny gadpfimérné. Podle pizkumu
jsou lepSi podminky pro mezinarodni obchod v regieMalajsii a Thajsku. V roce
2011 byla pijata reforma o elektronické evidenci, platbacheinitn systému, kterd
vedla k usnadimi obchodu. Na druhou stranu doSlo v roce 2015ik&erz dopravnich
podminek kvli omezeni kamionové dopravy v hlavningstt Manile. [XIII]

Ziskani stavebniho povoleni (Dealing with ConstarctPermits) je hodnoceno 99
prickou, tedy spiSe pmerné. Primérna doba ziskani stavebniho povoleni je 98 dni.
Filipiny si ve srovnani se zbytkem regionu vedesspdodpimérne (skére 67,71,
pramér regionu vychodni Asie a Pacifiku skére 70,29)kyDislozitému zakonu
prijatétmu 2011 je obtizjsi ziskat elektrickou fjppojku. Na druhou stranu bylo
usnadgno ziskani stavebniho povoleni diky zruSeni ckaife o zdravotni
nezavadnosti v roce 2014.

Praimérnou hodnotu v gizkumu Doing business ve &wvé konkurenci pro Filipiny
predstavuje fistup k ziskani tria a pijéek (Getting Credit), ktery je sloZzen ze 4 sub
indikatori. Tyto sub indikatory hodnoti pravni zafist dluzniki a Wiitelo a
dostupnost informaci k éwovym registim a boni¥ stran. Ve s$tovém srovnani tak
stoji Filipiny na 109 ficce ze 189 s hodnotou 40, nicrdé@nregionalnim srovnani
podptimérné (hodnota 50,6). V roce 2014 bykijpty zakon o ochrah osobnich
informaci a o fistupnosti k financim, ktery by mohl situaci zlgpSi

Registrace majetku (Registering Property) stud@v/rsivd s ostatnimi zemmi na
zaklad komplikovanosti ziskani registrace a formalnicistiickych prav. Registrace
majetku trva pimérné 35 dni a pimérné naklady spojené s registraci jsou 4,3%
z hodnoty registrovaného majetku. Filipiny jsouegionalnim srovnani najmeérné

pozici s hodnocenim 57,63. [XIII]



Slabé stranky

Ukazatel placeni dani (Paying Taxes) je hodnocemiitdadu malych a $ednich
podniki. Zahrnuje sub-indikatory administrativni & a povinnych r&nich odvod

v podol& poplatki a jednotlivych daovych zatizeni. Kéli pramérnému déaovéemu
zatizeni a poplatcicinicich 42,9% ze zisku, kterou vyhodnotila studieiry
business, a gmérné rani nar@nosti 193 hodin $ administraci, jsou Filipiny
hodnoceny 126 ijitkou ve s¥tovém srovnani. V regionalnim srovnani (skore 74,7)
ma zend podpimérnou pozici (66,23). V roce 2014 bykijat zakon o zavedeni
elektronického podani a platebnim systému pisppvky socialniho zabezgeni.
Jednou ze slabych stranek podnikatelského ifeistna Filipinach igdstavuje
ukazatel Vymahatelnost mini smluv (Enforcing contracts), ktery podnikétal
zaji¥uje &innou vymahatelnost pravidel trhu a ochranu hosisigygh prav
prostednictvim soud. Tento indikator se sklddé ze sub-indikatinanéni a ¢éasové
nara:nosti a samotné kvality soudniho procesuinirna ¢asova narénost byla na
Filipinach stanovena délkou 842 dny a vysokou ftnamar@nosti. V regionalnim
srovnani (52,72) se jedna o potiperne skore (Filipiny 49,24).

Ochrana mensSinovych investofProtecting Minority Investors) je ukazatel hodnbt
podminky pro malé podnikatele. K&etti zajnii zde dochazi mezi menSinovymi a
korporatnimi spolénostmi. Hodnoceny jsou moznosti ziskani financi piet,
diverzifikaci a inovace pro malé aatini podniky, kterym se docili zdravé saeat na
trhu. Sub-indikatory jsou indexy #gtupréni, odpo¥dnosti, irokova regulacefiptup

k dokumenim, vlastnické kontroly, akciofigka prava a transparentnost. Slabinou
podnikatelského prosdi v ochrad malych a gtdnich podnii (investofi) jsou
podle pfizkumu zejména prava akciagfida gistupnost informaci. Filipiny jsou
hodnoceny (38,33) podjmérné v regionalnim srovnani (50,47).

Nejvétsi slabinou a nejsléb hodnocenym indikatorem pro Filipinyirgxstavuje
samotné zahajeni podnikani (Starting Business)ajgah podnikani je hodnoceno na
zaklad obtiznosti ziskani vSech pebnych povoleni a ostatni administrativni
(licence, o¥ieni, oznameni atp)Xasové (pimérné 29 dni) a finadni nar@nosti

S jejim vyizenim spojené. V regionalnim i &wvém piméru si zemd vede
podptimérné se skére 68,56 a 165. pozici ze 189 zemi. Hlakekgzkou se tedy zda
byt zejména byrokracie spojena s dlouhym procesgfizovani. Z regionu je ife

hodnocena pouze Indonésie. Mnoh#kavani a zlepSeni podminek pro nové MSP



vyplyvaji ze zakona ijatého 2016, ktery urychli vydavani evidamnch cisel

podnikateim prostednictvim efektivijSi komunikace statnichraidi. [XI11]



6. Studie internacionalizace CREA Hydro&Energy na Filipinach

Studie internacionalizace obsahujegstaveni samotného klasteinnosticlenskych
firem, organizani struktury a partnér Dale studie fedstavuje dosavadni zkuSenosti
¢lenskych firem v teritoriu ASEAN, z jejichz vysledlla zkuSenosti bylo vychazeno
pro strategii internacionalizace klastru CREA Hy&femergy na Filipinach. Vzhledem
ke studii internacionalizace klastru, ktera bylatolvena v roce 2014, byly pouzity
poznatky interniho Sini z4jni a snm&fovani klasth na Urovni firem. Strategie
internacionalizace vhodna preéesky klastr vychazi z teoretickéésti Studie

internacionalizace — metodika.

Aktualné probihajicicinnost internacionalizace klastru na Filipiny jeolsjprace v
ramci evropském klastrové asociace NATUREEF, kierde popsana nize. Ktivou
sloZzkou studie je vyhledani moznosti financovanéréorialni konference ve vztahu
k NATUREEF. Studie internacionalizace na &awredstavuje SWOT analyzu
vhodnosti teritoria Filipin pro internacionalizagského klastru ip vyuZziti analyzy
vhodnosti teritoria préeské MSP a vlastnich poznétk

CREA Hydro&Energy z.s.

CREA Hydro&Energy jeceskym klastrem se sidlem v Brnsdruzujici MSP,
vyzkumné instituce a univerzity. Klastr se zabywvalglematikou obnovitelnych zdripj
energie, technologiemi pro hospesika dila, odpadovym a vodnim hospi@tém.
CREA Hydro&Energy je klastrem s mezinarodrispbnosti, konkréthv regionech
Evropy (Nmecko, Belgie, Slovensko, Bulharsko, Svédsko, NmjskBlizkého
vychodu (Irék), Afriky (Egypt), Latinské Ameriky (@le, Peru, Kolumbie, Ekvador) a

Asie (Rusko, Mongolsko, Malajsie, Vietnam a Filipjin

Historie a dosavadni projekty CREA Hydro&Energy

Clenské firmy klastru CREA Hydro&Energy spolupraciyiiz v roce 2000, nato
byla v roce 2004i#zzena Czech Renewable Energy Alliance za podpoeciCZrade.
Vramci této aliance byly na FilipinAch a ve Viema uskuténény spolé€né
marketingoveé projekty, na kterych se podiletd frem (z toho ii v sowasné dob
tvori jadro dnesniho klastru). Po dokeni projeki aliance rozila svou spolupraci s

dalSimi spolénostmi a vzédlavacimi institucemi.



Dnem 14¢ervence 2008 byl zaloZen klastr CREA Hydro&Energyzaok poté byl
realizovan prvni klastrovy projekt, jehoz realizattgala do roku 2012. Prvnim
mezinarodnim vyzkumnym projektem byl CORNET v obid2®10- 2013. Za usph
Ize pokladat mezinarodni konferenci HYDRO 2011 kterém byl klastr partnerem.
Tretim mezinarodnim projektem realizovanym CREA Hgdtoergy byl OPPI v
obdobi 2012- 2015. Od roku 2013 je klagemem ESCP (European Strategic Cluster
Partnership) v rdmci evropské klastrové asociacelBRREEF. Cilem ESCP, tedy
Evropského klastrového strategického partnerstwi,pjopojit zajmy evropskych
klastti a spolupracovat v jejich pini. Roku 2014 si CREA Hydro&Energy
definovala plan a cile mezinarodni strategigiedabyly o rok poz&i zaloZzeny d
mezinarodni komory, a sice Kurdska a Filipinsk§. [8

Organiza¢ni struktura CREA Hydro&Energy

Manazer klastru je pan generalni honorarni kondigifské republiky Ing. Betislav
Skacel. Jeho uUkolem je reprezentovat, hdjit zajmyyhledavat nové zakéazky,
moznosti rozvoje a spoluprace klastru CREA Hydro&fgy, respektive jednotlivé
firmy, vyzkumné instituce a univerzity spadajicidptento klastr. Sidlo klastru,
respektive management se nachazi wBinadrese Traubova 6. Vyznamnou roli hraji
pro klastr dale zahraimi partné, vladni a finadni instituce, obchodni partiiea
jednotlivi zastupci klastru v zahr&hi Na obrdzku organizai struktury Ize vidt
slozeni klastru, jeho vystupy a stakeholdry.
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Obrazek 7: Organizai struktura klastru CREA Hydro&Energy (zdroj: viaisnavrh)

Clenové a partnéi CREA Hydro&Energy

K péti jadrovym firmam klastru pat GEO test, a.s. se zabyva hydrogeologii,
inZenyrskou geologii, geotechnikou, sanaci, enwremalnimi sluzbami a vlastni
certifikovanou laboratopro analyzy vod a zemin. MATOUSEK CZ a.s. je vyxaju,
projekéni a stavebni firmou v oboru ekologickych staveébaonologii pro obnovitelné
zdroje energie. PS PROFI s.r.0., zabyvajici se ldiouymi ponory a vyzkumem
sediment je vyvojova a realizmi firma v oboru sluzeb pro vodni dila disponujici
vlastni potapeéskou skupinou pro prace a opravy v zatopenych gréash. Firma
nabizi mimo jiné i poradenstvi a Skoleni. StrojiBiyo a.s. vyrabi vodni turbiny a
strojirenskeé technologie pro vodni dila a je dotlevi@chnologickych cetkpro malé
vodni elektrarny. VODNI DILA-TBD a. s. se zbyvajedhnickobezp@ostnim
dohledem vodnichatl

Déle klastr zahrnuje firmy: Aqua procon zabyvajsg inZenyrskou a projektovou
aktivitou v problematice vodniho hospasi&i, konkrétg ¢isttnim odpadnich vod,
Upravou vody, vodnimi a kanal@ami systémy. DalSi firmou je AQUAS vodni dila
s.r.o., realizujici vodni stavby ainstalaci tedbgakych celki. AW-DAD s.r.o.
piedstavuje konzultmi a projekni firmu v oblasti vodnich nadrzi a technologii pro
vodni dila. HG partner s.r.o. je dalSi prajek firmou v oblasti vodnich staveb.

SIGMAINVEST spol. sr.0. dodava technologické celgyo cerpaci, zavlahove,



vodarenské &istirenské systémy a ma vlastni inZenyringovouziiveOFTWARE
SOLOUTION s.r.o. pracuje v oblastech dopravni aolm$podéské infrastruktury,
nakupnich center, nemocnic a zdravotnickychiizemi, technologickych a
pramyslovych provozoven a univerzit. Sun Drive s.feopropagéni a marketingovou
firmou a partner pro realizaci oficialnickiasti a veletra se statni podporou, firma je
partnerem veletith Power Gen a Hydropower&Dams. URGA, s.r.o. je v§vdj a
realiza&ni firma v oblasti geologie, staveb #epracovani odpad Ctrnactou firmou
klastru gedstavuje VARS BRNO a.s., firma zabyvajici se swygtépro dopravu,
spravu majetku a wvejnou spravu.

Vyzkumnou instituci spadajici do klastru je statpdrometeorologicky institufesky
hydrometeorologicky Ustav.

K univerzitdm, spadajici pod klastr fiatlendelova univerzita v Bina Vysoké deni
technické v Bray, piicemZ nacinnosti klastru se podilifpdevsim Fakulta stavebni,
Ustav vodnich staveb s Laborgtoodohospodiékého vyzkumu a Fakulta strojniho
inZzenyrstvi, Energeticky ustav s Odborem fluidniticenyrstvi Viktora Kaplana. [8]

Tuzemsti partngi CREA Hydro&Energy

Partnéi klastru jsou Amberg Engineering Brno, a.s, Asoeiaro vodu v krajiaiCR,

z. S., BC Akademiedd, BIC-R&D, s.r.0., CREA Co., IralCesky grehradni vybor,
CEZ, a.s.CKD Blansko, Holding Group, Deonar s.r.o., HBH Pktjs. r. 0., Ing. &
Ststina, CSc., Povodi Moravy, s. pidelska energie s.r.o., Regam, s.r.o. a Univerzita

obrany.

Mezinarodni partnefi CREA Hydro&Energy

Mezinarodnimi partnery klastru jsou CREA Companythe Construction of Dams &
Hydropower Stations, Erbil mistni zastupce sdruZzemiejvyssim certifikdtem pro
stavebni projekty a realizace praci v Irdku, daleergoprojekt Hidroinzenjering,
Belgrade nejvyznan#si srbska spotmost v od¥tvi managementu vodnich zdiipj
Institut for Hydropower Research, Hanoi viethamsdtatni institut pro vyzkum
technologii vodnich elektraren a Poyry Environmens. nadnarodni inZenyrska a
konzult&ni spol€nost v oboru vodnich zdriop Zivotniho prosgedi. [8] V sodasnosti
se prohlubuje spoluprace na uzemi Filipin a tostmhstavebni spataosti Sta. Clara

International Corporation a EU- Philippines Busmdketwork.
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Uspéchy CREA Hydro&Energy

Prvnim uspchem klastrového management bylo ziskani druhéhstamiza
Podnikatelsky projekt roku 2012. Rok poté CREA Hy&Energy ziskala znamku
klastrové excelence, Bronze label, na zaklasizSré splreného vykonnostniho testu
poradanym Evropskym strategickym klastrovym partnémsttESCA). Tyto zasluhy
Ize bezesporufjpisovat zejména managementu CREA Hydro&Energyz jgéggchy
neZistaly bez povSimnuti.

Roku 2014 se manazer klastru stal viceprezideriteské narodni klastrové asociace
(NCA). Vrcholem vyborné organizace a koordinacem#aklastru byla nominace
CREA Hydro&Energy na ziskani znadmky klastrové esweé Gold label. V roce
2015 se poddo Uspssre obhdjit také tuto zlatou znamku, kterfegstavuje uitou
zaruku kvality, stability, budouciho vyvoje, jasngze a pFedevSim vyborné
organizace ze strany managementu klastru. Ziskiamé znamky by mo klastr
zviditelnit a gilakat nové partnery i zakdzky. CREA Hydro&Energy jedinym
ceskym klastrem, kterému se péittatuto prestizni zndmku obdrzet, zaré\e jedna

z pouhych ¢tyt ziskanych zlatych znamek vetrestni a vychodni Evr@p Tento
kvalitativni audit klastk zaSttuje ESCA, tedy Evropsky Sekretariat pro Klastrove
Analyzy. [9]

Dosavadni zkuSenosti CREA Hydro&Energy v ASEAN

Byl realizovan marketingovy projekt z&eny na zem ASEAN, predevsSim pak na
Filipiny, Vietnam, Indonésii a Malajsii. Zminé zen¢ maji nejtSi potencial
z hlediska uplattni produkfi nabizenychtleny klastru. Sotasré jsou to zem, ve
kterych jiz rekteti clenové misobili a kde bylo mozno vyuzit jejich zkuSenosHdilet
je s ostatnimicleny klastru. Hlavni zajem klastru byl v oblastidvd energetiky a
vodniho hospodaétvi. Projekt byl ufen pro vSechnyleny klastru, aktivé se podilelo
pét ¢lend. Cilem bylo dosahnout za pomagiena klastru, ktéi jiz meli zkuSenosti
v cilovych oblastech, co nejefektijgiho prosazeni zbylyctlena klastru na dchto
trzich.

K hlavnim aktivitam projektu lze #fadit zpracovani marketingové strategie a
obecnych marketingovych studii pro vybrané produkipracovani detailnich
marketingovych studii pro vybrané z&m\SEAN (Vietnam, Filipiny, Indonésie,

Malajsie), @&ast na vybranych specializovanych veletrzich v obaodniho



hospodéstvi, vodni energetiky a ekologie, provedeni cigngrezentaci pro pozvané
potencialni zakazniky a odborné vyhodnoceni konkehttrZznich pileZitosti.

Vystupy projektu

Bylo docileno nasledujicich vystiyp zvySeni povdomi o znéce CREA
Hydro&Energy, ktera nebyla v uskupeni ASEAN znaMasouwasnosti reprezentuje
subjekt Siroké portfolio sluzeb realizujici projgkt oblasti vodniho hospotkivi.
DalSim vystupem internacionaliad aktivity v ASEN bylo zisk&ni dvou refer@rich

zakazek pro klastr a jejich Gsma realizace.

Tabulka 8: Mtitelné ukazatele vystupu mise internacionalizaestkl v ASEAN (zdroj: vlastni navrh

podle internich informaci klastru)

Metitelné ukazatele

Patet podanych nabidek

40elkovy objem cca. 800 mil.&

Patet spoléné realizovanych projekit

2 (celkovy objem cca. 52 mil. &

Patet zapojenychkilena klastru

5 (Strojirny Brno a.s., GEOtest a.s.,

PS

(1%
=

PROFI s.r.o., VD TBD a.s., Matous:s

a.s.)

Patet zapojenych rigena 2 (INGOS, 5PforRES)

Konkrétni realizované projekty byly uskdtegny ve Vietnamu a na Filipinach. Ve
Vietnamu se jednalo o pomodi pozvoji malych vodnich elektraren pro venkovské
oblasti formou dodavky technologie d@eposu know-how. Konkrétnimi realizatory
byly Strojirny Brno a.s., GEOtest a.s. a PS PROFb.sNa Filipinach se jednalo o
pomoc i opatenich zajigujicich spolehlivou a udrzitelnou dodavku pitné yquto
Manilu po Skodach Zisobenych tajfuny, jejiz realizatorem byly stejitie dlenské
firmy klastru jako ve Vietnamu.

Soutasti studie internacionalizace byfyii marketingové studie. Prvni ze studii se
zabyvala zermi ASEAN jako celku, druha zemi Filipinieti Vietnamem v kontextu
obnovitelnych zdrdj energie atvrt4 ot Filipinami se zagienim na implementaci

technologii ve vodni energetice.



Soutasti realizovaného projektu internacionalizace wltpovani a dast nactyrech
tematickych konferencich, semiféh a prezentacich, kterymi byly ASIA 2010 v
Malajsii, BF Hanoi ve Vietnamu a Powertech a BF N&ana Filipinach. Klastr zvysil
powdomi o své znme na veletrhu Power Trends na Filipinach. DalSimystupi
byly uzawené smlouvy o spolupraci a zastoupeni ve VietnamiiRsa na Filipinach

s Digital Waters. Pro zviditeémi klastru v teritoriu Filipin bylo vyuZito inzerce
v tisku prostednictvim mistnich novin Manila Bulletin.

V teritoriu jihovychodni Asie byly aktivity zadieny gedevsSim nait perspektivni
zent v ramci uskupeni ASEAN, a to Filipiny, MalajsiVaetnam. Na Filipinach a ve
Vietnamu se pod#do realizovat d¢ zakazky v ramci konsorcii zaloZzenych ad hoc
zainteresovanymtleny klastru. Na zakazkach se podileli daiEnové klastru i
neclenskeé ceské firmy vramci subdodavek. Nabidky na dalSi &onmi projekty
piedlozili ¢lenové klastru i klastr jako pravni subjektegevSim na Filipinach a
v Indonésii. Na novych nabidkach spolupracovalySidééské partnerské subjekty
z oboru msobnosti klastruClenové klastru se shodli na sp@#ém pokraovani

aktivit v regionu Jihovychodni Asie.

6.1. NATUREEF

Jednd se o asociaci evropskych kiastramci uskupeni Evropského strategického
klastrového partnerstvi ESCA se z#enim na udrzitelné vyuZzivanitipdnich
zdroji. NATUREEF je zkratkou Natural Environment Efficegn Toto mezinarodni
klastrové uskupeni realizuje internacionalida aktivity vramci vyzvy Go
International v programu COSME spolufinancovany dpgkou komisi. V ramci
NATUREEF spolupracuje dévklastiii z deviti zemi EU. Samotna podstata vyero
asociace NATUREEF spiva ve vyssSi vyjednavaci sile, kterou kazdy z kiast

spolupraci ziska.

Asociaci evropskych klastrNATUREEF tvdi ¢esky klastr CREA Hydro&Energy
zabyvajici se zejména vodnim hospetédm, dansky klastr INBIOM zabyvajici se
technologiemi biomasy, francouzsky klastr VEGEPOLpGSobici v oblasti rostlinné
vyroby a zpracovani, Spasky klastr FEMAC se za#ienim na zeruélsky sektor,
portugalsky Agroclaster se z&fenim na zerdélstvi. DalSimi klastry paicimi do

asociace jsou Biomaste&gmecky klastr se zaenim na biomasu, dale polsky Green



Chemistry Kklastr fisobici v oblasti petrochemického upryslu, farmacie a
biotechnologii, mdarsky klastr INNOSKART fsobici v oblasti informanich
technologii a devatym evropskym partnerem je bskarGreen Synergy Cluster
pusobici v oblasti obnovitelnych zdfognergie.

Tyto klastry maji spolny zajem internacionalizace veeth teritoriich. Konkréih

v Latinské Americe, jmenowit v zemich Pacifické aliance, kterou tivdviexiko,
Kolumbii, Peru a Chile. Lidrem teritoria Latinskeémeriky je francouzsky klastr
VEGEPOLYS. Druhym teritoriem j€ina s kléovou oblasti provincie Fujian, kde
teritoridalniho lidra sehrava dansky klastr INBIOMietim teritoriem jsou ze#én
ASEAN s kltovou zemi Filipinami, kdecesky klastr CREA Hydro&Energy
piedstavuje teritorialniho lidra.

V jednotlivych kl€ovych teritoriich budou uspadany obchodni mise, které povedou
k vytvoreni stabilni zakladny pro obchodni spolupraci kigstespektive firmem a
instituci, které klastry zastiji. Pro udrzitelné, dlouhodobé zastoupeni ¥ech
teritoriich budou ustanovenii ttakzvani teritorialni ambasatioTito ambasadi by
méli mit v jednotlivych Gzemich dlouhodobougobnost, dobrou znalost anglického a
lokalniho jazyka, stefhjako znalost mistnich obchodnich podminek. NATUREE
bude fungovat jako lokalni asistent pro dané ewépslastry s ukolem navazani
obchodnich kontaktv daném Uzemi. [49]

Cile NATUREEF

Cilem klastrové asociace NATUREEF je navazani oblofah vazeb s komé&mimi i
statnimi institucemi ve féch jmenovanych teritoriich. Na zaktadlosavadnich
zkuSenosti klasiy byli urceni takzvani teritorialni lid, ktefi maji jiz ve
zvolenych oblastech lokalni partnery a zkuSeno§iio lidii pomahaji ostatnim
klastiim v internacionalizaci pomoci sdileni vlastnich S&aosti a nabizi zastoupeni
v teritoriu v podoB teritorialniho ambasadora.

Konkrétnimi vystupy projektu budou teritorialni &my, oborové marketingove
studie, vytvéeni partnerskych siti, vyhledani firda podpory, usp@dani semina a
konferenci, které povedou ke spmiému cili firem, internacionalizaci. Tyto snahy
povedou k vyhledani novych zakéazek a partnerstvikfastry. Cilem NATUREEF je
nejen ziskat nové zakazky ve zgrigich mimoevropskych oblastech, ale také propojit

vazby mezi asociaci evropskychtagtrenych klasti.



91



Role CREA Hydro&Energy v NATUREEF na Filipinach

Jak byloreceno vySegesky klastr v projektu Go International asociaceTNWREEF
hraje roli teritorialniho lidra pro tzemi ASEAN spektive Filipiny. V rdmci projektu
jiz prokehly dw mise na Filipiny, které jsou vyobrazeny v milnfti€Ganttova
diagramu aktivit NATUREEF vifloze 5. V prvni misi manager klastru CREA
Hydro&Energy pijel identifikovat potencial pro evropské klastrg p‘elomu srpna a
z&i 2016. Druhou cestou na Filipiny byla mise klasasti NATUREEF, ktera
probihla v listopadu. Bhem ni se zastupci asociace seSli s mistnimi koimar i
vladnimi stakeholdery, navazalyuldzité kontakty a ziskali klové informace o
mistnich podminkach v problematice udrzitelnéhoziwani girodnich zdraj. Tato
mise byla organizovangeskym klastrem ze spoluprace s lokalnimi partnery.
Kli¢ovou roli klastr sehrajeiporganizaci teti mise na Filipiny, mis&lenskych firem
klastii, ktera je pedkEzné naplanovana na duben 2017. Na zaklphizkumu, Usili a
sdileni vlastnich zkuSenosi#ského klastru s ostatnimi klastry b fto misi ng&lo
dojit k uzaweni partnerstvi a zejména k ziskani zakazek gastaiky projektu, getrg
samotneho teritorialniho lidra.

Od srpna do konce roku 20l1Gismbila autorka prace jako takzvany teritorialni
ambasador na Filipindch. Aktivity autorkyeplstavovaly identifikaci potencialnich
partneti, spolupraci se stavajicimi partnery, vypracovaiitdrialni analyzy a
organizaci mise klasirNATUREEF v listopadu 2016.

Tematické konference a propagace

Veletrh Water Philippines, ktery se bude konat 22i2ezna 2017 je vhodnou
prilezitosti k internacionalizai marketingové aktivitklastru. Jedna se o mezinarodni
veletrh se zagfenim na vodni management (vodovody a kanalizace)St@ni
odpadnich vod. Zarowese v SMX Convention Center v Manile paratelkonaji
veletrhy Renewable energy a Energy efficiency Ppities 2017, které jsou také pro
klastr relevantni. Aktualni informace lze ziskat na odkazu
http://www.waterphilippinesexpo.com/

Ackoli se udalost bude konat az ¥ebnu 2017, jiz k polovih listopadu 2016 je

registrovano 38 vystavujicich firem, které se wvhletbudou Gastnit. Jedna se
zejména o &astniky z Filipin, kde lze sekavat navazani zajimavych kontakt
Predzzre je aekavana &ast kolem z 88% z Filipin a 12% ze zahéaini Tento

veletrh Ize spolufinancovat z dotace OP PIK- Marigtviz nize.



Personélni niklady

Zpateni letenka na 2 osoby 50 0@Ok
Ubytovani na 2 osoby/5dni 8 0G0k
Stravné na 2 osoby/5 dni 9 5@0k
Mistni doprava na 2 osoby/ 5 dni 2 000k
Personalni naklady na 2osoby/ 5 dni| 69 800k
Propagani naklady
Stanek 9 500kc
Tisk propaganich material + dopraval 5 000k
Propagani naklady 14 500k
Naklady na inzerci weéti ruznych 25 000K
médiich
CELKEM 193 000K

Tabulka 9: @ekavané naklady na veletrh Water Philippines (zddastni navrh)

V rdmci aktivit CREA Hydro&Energy na Filipinach laylpredloZzena nabidka pro
filipinskych tiS€nych publikacich, mezi nimiz jsou i nejzn§8i noviny Manila
Bulletin. Prostednictvim pozvanky na veletrh se mohou aktivityskia i projektu
zviditelnit a sodasré mohou byt naklady zahrnuty pod dotaci. Nabidkanaarci je
zahrnuta v tabulcecekavanych nakladna veletrh Water Philippines.

Autorka prace utlala s mistni reportérkou rozhovor, kde objasnktiviay ceského
klastru a koncept NATUREER:lanek bude otigh v mistnim nisiéniku v lednovém
vydani. Tato publikace bude vyhotovena zdarma.

DalSim gikladem veletrhu se zatfenim na obnovitelné zdroje energie je Energy
Smart Philippines 2017. Veletrh prozatim nema stané esné datum konani akce,
nicméreé predpokladané datum je v druhé polavin017. CREA Hydro&Energy se
v minulosti jiz &Eastnila Energy Smart 2016. Organizatorem této gideritorialni
partner ECCP, spolupracujici s EPBN, a proto by ligast diky posileni partnerstvi
piihodna. Lze fedpokladat obdobné naklady na veletrhiti pastoupeni dsma

osobami jako u veletrhu Water Philippines.



Moznost financovani internacionaliz&ni aktivity

Pokud se bude klasteastnit veletri Water Philippines a Energy Smart v roce 2017,

piedpokladané vydajei@dstavuji 193 00@k Na tyto marketingové akce je mozné

ziskat dotaci. MoZnost ziskani podpory pro klastvgtupu na filipinsky trh Izéerpat

z OP PIK- Operéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenagsubst, ktery

je aktualg vypsan agenturou Czech Invest. Il. vyzva Marketindv pod ¢islem
vyzvy MS2014+ 01 16 047. Tato vyzva spada do dprta#itni osy (PO2), ktera je

zacilena na podporu podnikani malych i@drich firem. Rehled informaci o dotaci

zobrazuje tabulkai®hled informaci o dotaci Marketing: IVV.

Operd&ni program

(OP  PIK)  Podnikani

konkurenceschopnost

a

o o o

Prioritni osa 2

Podpora podnikani malychradiich firem

Nazev vyzvy

Il. Vyzva Marketing: IVV

Termin  pro

x — <

zadosti

pijeti

plné

od 7.11. 2016 do 31. 1. 2017

Dotace uéena pro

maly podnik, idni podnik

VySe dotace

200 000 - 5 000 006 K

Mira

"| nakladi

dotace

zfisobilych

50 %

5 Dotovaneé aktivity

Gast na zahratinim veletrhu/ vystay

Obor podnikani

I

IT &

obchod a sluz

zpracovatelsky ugonysl, technologie,
telekomunikace, stavebnictvi,

téZba a dobyvani, vodohospddtvi a jiné

e
h
I

ed informaci o dotaci Marketing: IVV (zdroj: viagtmavrh podle OP PIK)

inovace  pro

by,

V ramci jedné Zadosti je mozné zadatéasi na vice veletrzich. Jeelba, aby projekt

sphoval podminku vybrovéhotizeni na zhotovitele stdnku a PR matérigdokud

naklady gesahnou na jednu z aktivit 500 00@. KDotatni podpora se vztahuje na

nasledujici aktivity: pronajem,fizeni a provoz stanku na vystavach a veletrzich v

zahranti, poplatky za Gast wetrné dopravy vystavovanych expofatstanku a jeho

vybaveni na veletrh a vystavu v zahténilze zahrnout balné a manipulaci

zaji¥ovanou externim dodavatelem, marketingové propdgmaterialy pro cely



Gcasti na konkrétnim veletrhu nebo vystav daném jazyce a inzeraty v tisku ve
formé pozvanky na veletrh.

Pro vybréni klastru, jako vhodného adepta na zéklpadani Zadosti 1l. Vyzva
Marketing: IVV, budou hodnoceny kritéria ekonomibképinosu (zvySeni objemu
vyroby, rozvoj pilezitosti pro export), trzniho potencialu (upkath produkfi na
daném regionalnim trhu, prokazatelné posileni gom& trhu), realné zkuSenosti se
zahranénimi vystavami, Kkvality zpracovani rozvojového planpodniku a

hospodarnosti rozgtu.

6.2. SWOT analyza klastru CREA Hydro&Energy na Filipinach

Na zaklad internich informaci a dosavadnich zkuSenosti klagou zhodnoceny
silné a slabé stranky CREA Hydro&Energy, tedy &miaspekty analyzy. Na zakkad
vlastnich zkuSenosti autorky ziskan® pobytu na Filipinach, aktudlni situace a
moznosti, zhodnoceni &ové konkurenceschopnosti WEF a Doing Business 2016
jsou zhodnoceny \j§i aspekty analyzy, tedyripezitosti a hrozby. Tato SWOT
analyza slouzi k aktualnimu zhodnoceni vhodnostnézd-ilipin, jako moznosti

teritoria pro internacionalizaci CREA Hydro&Energy.

Silné stranky

Silnou strankou Kklastru je samotny proces vznikterk byl iniciovan takzva®
zespodu, z iniciativyglenskych firem. Jednotlivé aktivity stffovani klastru jsou
koordinovany prosednictvim pravidelnych gsicnich setkantleni a managementu
klastru. Managerovi klastru byla za svou patnactilepisobnost v teritoriu posilujici
bilateralni vztahy dokonce dlénacestna funkce Generalniho honorarniho konzula.
Tato funkce je znmou vyhodou fi jednanich a ziskavanich novych zakazek pro
klastr. K silnym strankam lze #adit spolupraci dvou vysokych hkimskych 3kol,
zejména silici spoluprace s Mendelovou univerzitdera posiluje své aktivity na
Filipinach. Vzhledem k oborové shodirem klastru je pednosti spokny zajem
Gcasti na projektech vyzkumu, vyvoje a inovaci. Okur@015 CREA Hydro&Energy
piedstavuje vyznan#siho a viditelgjSiho hr&e na mezinarodni sc&ndiky obhajeni
prestizni zlaté znamky klastrové excelence, jako@diny cesky klastr s touto
znamkou. Rednosti klastru jsou dosavadni zkuSenosti s mexinami aktivitami v
programech CORNET, COSME a projektech ROzZVOJ, INppl&né projekty



propagace klastru a projekt vstupu klastru na zatma trhy (MPB2), kde
piedstavovaly Filipiny jedno zp teritorii. Klastr ma jiz v teritoriu lok&lni
partnery, aktuakh probihajicim NATUREEF to jsou stavebni firma Stlara

International Corporation a evropska obchodhE$#BN.

Slabé stranky

Slabou strankou jsou omezené fitiainzdrojeclend, které mohou bytid/odem nizsi
investice ve srru internacionalizace. Diky spéleemu projektwi programu v ramci
¢lenstvi v klastru se naklady na propagaci v zalifapezpdcitaji a tim snizi, icemz
dana firma nmZe ziskat novou zakdzku. Nedostatkem klastru jddity pravidelna
aktualizace informaci, zejména na vyznantibyvajicich elektronickych zdrajjako
jsou oficialni webové stranky, twitter, linkedirdalSi. Vzhledem Kasové vytizenosti
manaZzera klastru by bylo vhodreSeni vyuzivat na aktualizaci elektronickych kanal
stazisty z univerzit, ki€ maji o stdz v klastru velky zajem (zejména z Mzady
univerzity, fakulty Regionalniho rozvoje a mezirdméch studii). Tato spoluprace
muze byt velmi pinosnou vzhledem k povinné praxi studgrdostaténému zajmu,
technické zdatnosti v elektronické propagaitsiny student a posilovani partnerstvi
klastru a univerzity. Slabinou klastru je nedostaéekomunikace ¢kterych¢lenskych
firem, kterd niZe byt vfeSena osobni stbhkou manazera v kancél&lenské firmy,
na mnesiéni schizi ¢ vyrocnim zasedanim. Jednim z hlavnichacitlastru je
internacionalizace, néemz se jednotlivélenské firmy shodly. Bohuzel jsou aktivity

smefujici k internacionalizaci ze strany firem @g&od pasivni.

Prilezitosti

Prilezitosti, kde mZe klastr ziskat nové zakazky a navazat nova mexina
partnerstvi pedstavuje evropsky klastrovy projekt NATUREEF, &2 hraje klastr
klicovou roli pro teritorium Filipin (viz kapitola NATREEF). Ripadné zakazky,
spoluprace a istup k informacim riwe plynout ze strategickych klastrovych
partnerstvi v narodni klastrové asociaci NCA a pskeé strategické klastrové asociaci
ESCA. Vramci podpory malych lokalnich projgékvypisovanych Agenturou pro
zahranini rozvojovou spolupraci, progradnvypisovanych EuropeAid a velkadadou
dalSich je mnoho ffezitosti k ziskani finafni podporu pro nové projekty na
Filipinach. Jednim z vhodnychrikladi je nagiklad EU Gateway, ktery je zacileny
piimo na oblast Asie. @eZitou sodasti NATUREEF je aktivni podporap MSP



z klastru, které maji zajem o internacionalizacewmi. Podpora v podébFilipinské
smiSené komory pr&eskou republiku a Slovenko jéileZitosti k internacionalizaci
klastru, jejiz zastupce by mohl klastr na Filipimézastupovat v roli teritorialniho
ambasadora. Politicka agenda Filipin podporujeghiigjobnovitelnych zdrdjenergie
raznymi formami daovych prazdnin a dalSimi stimuly. Po Japonsku r&djpiny
druhé nejvysSi ceny elektrické energie, cozZ je admh prilezitosti proclenské firmy
klastru dodéavajici vodni turbiny. DalSkilpZitosti pro klastr je stavajici situace
potagjici se ¢asti Manily i plan obnovy odpadového hospistéd, kam budou
smerovany cetné finani prostedky filipinské viady. Klastr iize nabidnout
technologie a sluzby vodniho managementu. Vzhled#esiiné makroekonomické
situaci zem a rychlémuiistu jsou kladeny vySSi poZzadavky na infrastruktaneji
modernizaci, kam je a bude masivinvestovano. Lze tak cekavat pilezitosti

v podolg novych zakazek vzhledem k vgégm technologiim a know-how CREA
Hydro&Energy. Vyhodou a iflezitosti je spoluprace se Slovenskou republikou
v aktivitach smdtujicich na Filipiny. Snahy managera klastru naviculdodol&
smeétuji ke spolupraci vramci Visegradské skupiny, jeohou ginést nova
partnerstvi obzvla8tvzhledem ke skutmosti, Ze v prvni polovihroku 2017 bude
otewena Polskd ambasada v Manile.

Sowasnou politickou situaci Filipin §ele s prezidentem Rodrigem Duterte |z&agét
jak mezi hrozby tak meziipezitosti. Prezidentova agenda je velmi striktaistirani
také podporuje vatdani a boj proti chudab Zarove: se vSak novy prezident nechova
priliS diplomaticky ve svych kontroverznich vyrocieh pa@inech jako je vyzvani
Americam k opuséni Filipin. Prozatim je brzydhat zawry o politické situaci Filipin,

ale je teba situaci sledovat.

Hrozby

Hrozbou na filipinské jod¢ je zdlouhavagasow i financné naraina administrativni a
byrokraticka zatZ spojena s obchodniinnosti a samotnym #atkem podnikani.
K jejich prekonani je vSak mozné ziskat rady a podporu logtalpartnei. Ackoli je
slabd infrastrukturaiflezitosti pro klastr z pohledu zakazekegstavuje také hrozbu

zejména ve slabé dopravni a internetové vybavemest. Hrozbou, které se Ize jen

sr



Filipinach pisobi také evropské zeémako napiklad Rakousko. Klastr a nabidka

¢lenskych firem je vSak stale konkurenceschopna.



Tabulka 11: SWOT analyza CREA Hydro&Energy na Filgch (zdroj: vlastni navrh)

Silné stranky

Slabé stranky

15 let zkuSenosti manazera
klastru v teritoriu

Silici spoluprace univerzit
MENDELU a VUT na
Filipinach

Znamka Gold Label
Mezinarodni zkuSenosti
klastru

Dosavadni projekty v teritoriu
Lokalni partné& EPBN, Sta
Clara

Clenstvi v NCA a ESCP

Omezené finaimi zdroje firem
Nedostaténa aktualizace

informaci

Nedostaténa on-line propagacst

(web, facebook, twitter,
Linkedin atp.)
Nedostaténa zgtna vazba
nekterychélenskych firem
Nedostateéna vlastni snaha

firem v internacionalizaci

D

Prilezitosti

Hrozby

Ucast v NATUREEF
Filipinska komora

Vysoky potencidl v oblasti
vodniho managementu a
vysoké ceny elekiny na
Filipinach

Silna makroekonomicka
kondice Filipin

Rychle rostouci velikost trhu
Technologicka nefpravenost
Filipin

Potencialni projekty: MLP,
Erope Aid, EU Gateway atp.
Spoluprace geskymi a
slovenskymi subjekty na
Filipinach

Administrativni,casova a
finaneni zatz podnikani
Mala statni ochrana
mensinovych investérna
Filipinach

Nedostaténa infrastruktura
Konkurence

Bezpe&nostni rizika




Zaveér

Na zaklad reSerSe Siroké Skaly dostupnych podpordaskée MSP jeiejmé, Ze tato
problematika je aktualnim tématem. Vzhledem k v@lieénnoZzstviiznych instituci a
nastrofi byly vyzdvizeny proexportni evropskécaské formy podpory. Prace neni
vyctem vSech moznych forem dostupnych podpor, jsongmijen klcové z nich,
které Ize implementovat praipad ceského MSP zejména s cilem internacionalizace
na Filipinach. Silici evropsky nastroj pro MSP-skitavani, pinaSi novou perspektivu

a pilezitost k zisk&ni konkurenceschopnosti. Glob&tendy maji dopad naeské

malé a seedni podniky a klastry, které tuto situaéesi kugikladu internacionalizaci.

Filipiny jsou pro ¢eské MSP sice vzdalenym, avSak atraktivnim trhergly B
identifikovany silné stranky Filipintpdstavujici rostouci trh, silné makroekonomické
prostedi, zdravi a vz#lani obyvatelstvai pristupnost elekiny. Podnikatel se bude
vSak potykat také se slabymi strankami jako je s&d€na infrastruktura, korupce,
ginnost instituci a obtiznosti spjaté secathem podnikani.Cesko- filipinské i
evropsko- filipinské diplomatické i obchodni vztaeyzintenziiiuji. Nové obchodni a
podnikatelské moznosti f@dstavuje fjeti celnich preferenci GSP#i politicka
bilateralni vyjednavani na urovni ministerstev fiegistaviteh EU. Potencialnimu
ceskému podnikateli fize prace poslouzit jakaripucka pro podnikani na Filipinach.
Inspirovat se miZe realizovanymi podnikatelskymi obory jako je fidaictvi,
zdravotnicka technika, dopravni infrastruktura, g2efstvi a potravingstvi,

obnovitelné zdroje energie a odpadové hosfsida

V souvislosti s implementaci pouzitych vyslédkuzkumu podporgeskych MSP byl
vyhotoven navrh studie internacionalizace na Filppro gipad ¢eského klastru
CREA Hydro&Energy. Sotasré s vypracovanim této navrhové studie autorka
spolupracovala na internacionaliméch aktivitach NATUREEF jmenovaného klastru,
ktery se na aktivitAch spolupodili jako teritoridliidr. Studie internacionalizace
prinasi dosavadni vysledky i budouci aktivity klasirtetns vlastni navrzené strategie
autorky. Klastru byla na miru vyhledanailpzitost propagace na filipinskych
veletrzich Water Philippines a Smart Energy, kisd@ovidaji oborovému zasteni
¢lenskych firem. Pro tyto veletrhy byla naslédilentifikovdna finatni podpora
ceského opetaiho programu Podnikani a inovace pro konkurenagsobst v ramci

vyzvy Marketing.



Zawrecna cast prace finasi vyuziti dosavadnich poznaté vlastnich navihpomoci
SWOT analyzy¢eského klastru na Filipinach. Ktivé poznatky pnési gilezitosti

v ramci probihajici spoluprdce v evropské strategiklastrové asociaci ESCP,
moznosti ziskani financi v ramci malych lokalniatojekti, EU-Gatway a dalSich.
Podle odbornik jsou vodni hospodstvi a obnovitelné zdroje energie na Filipinach
perspektivni kili planovanym investicim i deovym a investinim pobidkam.

CREA Hydro&Energy je s nabidkou prodikta sluzeb na Gzemi Filipin
konkurenceschopna, management Kklastru ma dlouhoddddenosti v teritoriu,
lokalni partnery a Sirokou tsiobchodnich konexi. Pro klastiggstavuji Filipiny
vhodnou destinaci k internacionalizacitkwysoké pravdpodobnosti ziskani novych
zakézek.

Pokraovanim této prace by mohlo byt vyhodnoceni inteoredizatni aktivity
ceského klastru vramci iniciativy NATUREEF, kterdude pginaSet konkrétni
metitelné vysledky aZ po skéani roku 2017.
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