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Nakladovost vyroby vybrané zemédélské komodity

Abstrakt

Bakalarska prace ,,Nakladovost vyroby vybrané zeméd¢€lské komodity* se zabyva vysledky ¢innosti
jedné z hlavnich surovin rostlinné vyroby — pSenice ozimé. Jednd se v souCasnosti o plodinu
s nejveétsi hektarovou vymeérou a sledovani jeji ndkladovosti je tedy pro zemédélské prvovyrobce
velmi dulezité. V teoretické Casti se autor vénuje problematice jednotlivych kalkula¢nich metod,
ndkladiim a jejich podstaté a ¢lenéni v kalkulaénim vzorci. V praktické Casti se pak zaméiuje na
porovnani vyvoje, irovn¢ a strukturu nakladd pti vyrobé a zpracovani pSenice ozimé mezi lety 2002
—2017. Udaje autor erpal z vybérovych Setfeni nakladovosti zemédélskych vyrobct uvefejnénych

na strankéch Ustavu zemé&dglské ekonomiky a informaci (dale UZE).

Klicova slova: naklady, ¢lenéni ndkladi, pSenice ozimd, kalkula¢ni vzorec, FADN CZ, kalkula¢ni
metody, vydaje



Cost analysis of selected agricultural commodity

Abstract

The bachelor thesis ,,Cost analysis of selected agricultural commodity* focuses on the results of the
activity of one of the main raw material of the crop production - winter wheat. This is currently raw
material with the largest hectare area and tracking its costs is important for primary producers. In
theoretical part the thesis is devoted to problematics of the individual calculation methods, costs and
its essence and breakdown in the calculation formula. In practical part author focuses on
comparison of the developement, level and structure of the costs during the production and
processing the winter wheat between the years 2002-2017. The data were taken from sample
sourveys of the costs of agricultural products from page of Ustav zemédélské ekonomiky

a informaci (next only UZE).

Keywords: costs, breakdown of costs, winter wheat, calculation formula, UZEI, calculation unit,

expenditure.
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1 Uvod

Sledovani nékladovosti vyroby vybrané zemé&d¢€lské komodity — pSenice ozimé — patii k jedném
z nejzakladnéjSich témat zemédé€lské prvovyroby, proto je nutno se jim zabyvat podrobnéji a to
zejména v souvislosti s moznym rozvojem podniku, jeho stabilitou a v neposledni fad¢ také
hospodarskymi vysledky. Vysledky sledovani ndkladovosti ovliviiuji konecnou cenu pSenice ozimé
z vlastni vyroby a uspéSnost jeji realizace na trhu. Nakladovost vyroby pSenice ozimé je z4visld na
mnoha, vzdjemné se ovliviwjicich, dopliujicich ¢i prolinajicich se ndkladovych ukazatelich a je

tedy pomérné sloZzita.

Zemg¢delska prvovyroba je specifickym odvétvim, které kromé béznych atributti ovliviiuji i vyrobni
oblast ve které podnik realizuje svou ¢innost, ro¢ni obdobi a klimatické podminky po celou dobu
zemédelské produkce. Pres razné vykyvy je dileZité ndkladovost sledovat, nebot’ pti dlouhodobém
sledovani dokdZzeme diky bedlivé analyze nakladovosti odhadnout budouci vyvoj v daném odvétvi

zem¢de€lské prvovyroby.

Bakalafskd prace se zamétfuje na sledovani nakladovosti vyroby pSenice ozimé, tedy hlavniho
produktu rostlinné vyroby, co do vyméry osevnich ploch v Ceské republice. Jednd se tedy
o komoditu vyznamnou nejen pro zemédélské prvovyrobce, ale také pro konecné spottebitele,

protoZe produkty z pSenice, zejména mouka, jsou ve vyzive lidi jen t€Zko nahraditelnou komoditou.

Pro bakalafskou praci si autor vybral pravé toto téma, nebot’ si je védom jeho aktudlnosti. Déle by
autor rad vyvolal diskusi, ¢im a jakym zplusobem je ovliviiovdna produkce pSenice ozimé. DalSim
divodem, pro¢ se zabyvat ndkladovosti je i skute¢nost, Ze Zddnou ekonomickou aktivitu nelze
dlouhodobé¢ provozovat se ztratou. Prestoze se zemédélské podniky, zabyvajici se vyrobou pSenice
ozimé 1isi oblasti, ve které se nachazeji, rozlohou osevnich ploch ¢i dalSimi faktory, nuti svou
dileZitosti a nadcasovosti problematika vyroby pSenice ozimé k soustavnému hledani informaci, dat

a podkladii pro sledovéni ndkladovosti.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem bakaldtské prace Nakladovost vyroby vybrané zemédélské komodity — pSenice
ozimé — je porovnani vyvoje ndkladi a jejich irovng v Ceské republice v obdobi od roku 2002 do
roku 2017. V letech 2010 az 2017 navic dochdzi k porovnani udaji ziskanych z databaze
nékladovosti zem&dé&lskych vyrobkia z UZEI s Rozbory DZS Struhatov, a. s. Diléim cilem je
analyza hlavnich nékladovych poloZek ovlivitujici ndklady na vyrobu pSenice ozimé a jejich vysi

a také odhad budouci hodnoty ndkladl pii vyrobé pSenice ozimé v roce 2018.

V teoretické Casti se autor zamétuje na vymezeni nakladt zemed¢€lské vyroby a jejich kategorizaci.
Déle se soustied’uje na kalkulacni vzorec v rostlinné vyrobé a obecny popis kalkulace nédklada

vcetné kalkulacnich metod v rostlinné vyrobé.
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3 Literarni reSerse

Kalkulace vlastnich ndkladi je ekonomickd aktivita nezastupitelnd v kaZzdém ekonomickém
systému. Je dileZitym nastrojem fizeni podniku. Kalkulaci existuje nc€kolik druhli, od téch
zaméfenych na ndklady vynalozené na vykony, aZ po kalkulace cen cilici na vycisleni navratnosti

vynaloZenych prostiedkii.

V trzni ekonomice urcuji podstatu vSech ekonomickych veliCin jeji tfi zdkladni charakteristiky,
vétSina produktivnich zdroji je v soukromém vlastnictvi, pisobeni trhu jako sily a mechanismu
efektivni smény zboZi a sluZeb a jako ovéfovatel sménitelnosti a kvantifikdtor sménné hodnoty
pusobi trzni cena. Z vySe uvedenych zdkladnich charakteristik trzni ekonomiky odvozujeme

podstatné znaky ndkladii a vynost.

« Uvédom¢lé vynaloZeni slozek majetku na uskute¢néni urcité aktivity, pfindsejici danému

subjektu ocekdvany ekonomicky uzitek.

« VynaloZeni slozek majetku na urCitou pfilezitost na zdkladé¢ vybéru dle podminek trhu,

pfi¢emZ nam zajist'uje jejich pfedpokladané zhodnoceni.

« Prevoditelnost vynaloZzenych ekonomickych zdrojii, popt. ziskaného ekonomického

prospéchu na prostiedky vyjadiujici sménitelnost zboZi a sluzZeb, tedy na penize.

Penize hraji rozhodujici dlohu pfi kvantifikaci ndklad a vynost. Prevoditelnost ndkladl a vynost,
popiipad¢ ziskli nebo ztraty jako vysledkii hospodafeni, vyjadfuje vlastnost sménitelnosti zbozi
a sluzeb. V trzni ekonomice plati, Ze hodnotu ma jen to, co je sménitelné. VySi hodnoty pak lze
ovefit pomoci vyslednych penéZznich tokG. VySe uvedené principy se uplatiluji nejen
v produktivnich odvétvich, mezi rovnéz fadime i zeméed€lstvi, ale také ve vSech dalSich odvétvich,
kde se uskuteciuji aktivity, jez podléhaji trznimu ovéfeni a jejichz vysledky maji vlastnost

sménitelnosti (Neplechova a Novak, 1996, str. 135-136).
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3.1 Naklady

Obecna charakteristika

Néklady vymezujeme jako vynaloZeni ekonomickych zdroji na urcity vykon jako vysledek
aktivity, prevoditelny na penize. Smyslem kazdé aktivity je zhodnoceni vynaloZenych slozek
majetku. Penize hraji rozhodujici dlohu pii kvantifikaci ndkladi a vynost. Piedpokladem pro
strategické fizeni podniku za dcelem realizovani kratkodobych i dlouhodobych cilt je ekonomika
vyroby a jeji efektivnost zabezpeCovand znalosti ndkladovosti vyroby (Neplechova a Novék, 1996,

str. 136).

Jind definice ndklady vymezuje jako penézni vyjddieni spotieby majetku a to vcetné jeho
opotfebeni, ndkladii na mzdy (Zivou praci) a od jinych podnikli nakoupenych cizich sluzeb

(Polackova a kol., 2010, str. 4).

Néklady pro potieby finan¢niho dcetnictvi 1ze charakterizovat jako spotiebu uceln¢ vynalozenych
vyrobnich faktort vedouci k dosazeni a k tvorbé podnikovych vynost vyjadienou v penézich. Do
téchto ndkladl se promitaji kromé nékladi vySe uvedenych i dal$i nutné ndklady spojené s Cinnosti
podniku. Ekonomické pojeti pak zahrnuje pouze to, co bylo obétovano skute¢né. Naklady podniku
v ur¢itém obdobi vzdy souvisi s vynosy podniku v témZe obdobi, coz zajistuje mimo jiné Casové

rozliSeni ndkladii a vynost (Synek, 2002, str. 36).

3.2 Sledovani vlastnich nakladi a jejich vyznam

Ve vyspélych zemich se sleduji ndklady na jednotlivé zeméd¢€lské komodity jiz nékolik desitek let.
Sbérem téchto dat se zabyv4d ministerstvo zemé&dé€lstvi a jim povéfené instituce a pracovisté
specializovanych vyzkumnych udstavi. Zdkladnim narodohospodafskym divodem pro sledovani
vlastnich ndkladii jednotlivych zemédé€lskych komodit se jevi potieba objektivné posuzovat
konkurenceschopnost ceskych zemédé€lskych vyrobcii na vnitinim (domdcim) trhu a na trhu
Evropské unie. Z téchto ddaji mé pro jednotlivé podnikatelské subjekty nejvétsi vyznam sledovani
vlastnich ndkladli a prdvé zde je misto pro kalkulace. Pfi pldnovéani vlastnich ndkladt musi byt
kazdy podnikatelsky zdamér podloZen vérohodnymi planovymi kalkulacemi. V CR byla povinnost
sledovat tyto udaje na drovni jednotlivych podnik ddna zdkonem ¢. 563/1991 Sb., tedy zdkonem

o ucetnictvi. Tento zdkon ukldd4d podnikim ocetiovat meziprodukt vnitropodnikovymi cenami na
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urovni vlastnich ndkladl, misto dfive pouzivanych stilych zictovacich cen. V soucasném systému
trzniho mechanismu kdy je hlavni kritérium drovn€ hospodatfeni rentabilita vyroby, vénujeme
sledovani ndkladi velkou pozornost. Ziskané udaje ndm pak mohou pomoci pfi rozhodovani
o struktufe arozsahu jednotlivych vyrobnich odvétvi, nebot cilem kazdého vyrobce, nejen

zemédélského, je maximalizace zisku (Neplechova a Novék, 1996, stranky 138-140).

3.3 Priedmét kalkulace vlastnich naklada

Z podnikového hlediska mlizeme charakterizovat ndklad jako ucelné vynaloZeni majetku podniku,
vyjadiené v penézich, ucelové souvisejicich s uskuteChovanim piredmétu cinnosti podniku.
Potiebnymi rysy pro tuto charakteristiku jsou penézni vyjadfeni, uCelnost a ucelovy charakter

(Neplechova a Novak, 1996, str. 140).

3.4 Rozdil mezi naklady a vydaji

Rozdil mezi ndklady a vydaji spociva v tom, Ze ndklady vznikaji aZ pfechodem prostfedkl ze sféry
obéhu do sféry vyroby. Oproti tomu vydaje vznikaji jakoukoliv zménou prostfedkli na jiny druh,
bez piechodu do dali fize kolob&hu prostiedkt v procesu reprodukce. Ugetné se na vysledkovém
uctu ndklady uctuji na stran¢é ,,Ma dati*“ zatimco vydaje se ucCtuji u rozvahovych uGcti na strané
,Dal“. Ddle zde miiZe dojit k vécnému rozdilu mezi ndklady a vydaji. K tomuto dochdzi v piipade,
Zadny potenciondlni budouci uzitek. DalSim rozdilem mezi ndklady a vydaji je Casovy rozdil.
Vydajem se stava v okamZiku vynaloZeni ekonomického zdroje, avSak ndkladem se toto vynalozeni
staivda az v momenté, kdy takto pofizené zdroje pouzijeme k provedeni urcitého vykonu

(Neplechova a Novak, 1996, stranky 140 - 141).

3.5 Kalkulace vlastnich nakladua

Jedna se o vypocetni postup, kterym zjistujeme vlastni ndklady na jednotku vyrobku. Tyto ndklady
zjistujeme pomoci piredbéZné kalkulace a kalkulace vysledné. Pfi sestavovani predbézné kalkulace
vychazime z ukazateld o ndkladech a produkci. U vysledné kalkulace vychdzime ze skute¢nych
ndkladl a skutecné produkce. Vyslednou kalkulaci sestavujeme na konci roku po zapocitani vSech

vv_ 2

ndkladi a vynost z produkce béZzného roku (Neplechova a Novdk, 1996, str. 142).
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3.6 Podklady potirebné pro vypocet Vysledné kalkulace

Jelikoz predmétem vysledné kalkulace jsou vlastni ndklady dokoncené vyroby, musime pii jejich
vypoctu zachovat postup respektujici vzdjemné vyrobni souvislosti jednotlivych odvétvi
a vyrobnich usekli zeméd¢lské vyroby. K tomu pouzivdme analytickou evidenci o ndkladech
a vynosech jednotlivych vyrobnich usekli a odvétvi zemédé€lské vyroby. Pomoci analytické
evidence ziskdme podklady o pifimych ndkladech plodin sklizenych v daném roce, pfimych
ndkladech na jednotlivé chovy, ndkladech na zemédélské stroje, ndkladech nezemédé€lskych
¢innosti a lesni vyroby, ndkladech na préci a sluzby, jednotlivé druhy reZie, ddaje o trzbach za
jednotlivé vyrobky, sluzby a préci. Pii vypoctu vyslednych kalkulaci mtzeme daile sledovat
spotfebu vlastnich osiv a sadby na jednotlivé plodiny, spotfebu vlastnich krmiv pro jednotlivé
kategorie zvifat, spotfebu vlastnich hnojiv pro jednotlivé plodiny, spotfebu ostatnich vlastnich
vyrobkl, obraty jednotlivych kategorii chovu v pfijmové a vydajové Casti a vyrobu a prodej
jednotlivych vyrobkl v naturdlnim vyjddfeni (mé-li podnik ZivocCiSnou vyrobu) (Neplechova

a Novak, 1996, stranky 142 - 143).

3.7 Clenéni nakladi

Pro vétsi piehlednost a uc¢inné fizeni naklady rozclenujeme podrobnéji. Pfi roz¢lenovani vychdzime
z Ucelové potieby a vztahu k feSeni urcitého problému. Vysledkem takového Clenéni jsou ziskané
informace, vzdy z urCitého uhlu pohledu. Pfi kategorizaci ndkladi vSak vzidy musime dbat na
dodrZeni zasady ptiCinnosti, tzn. soundlezitosti s mistem vzniku, ur¢itym vykonem, danym ¢asovym
obdobim ¢i by mélo vyjadfovat vazbu ndkladu na kalkulaci nebo podstatu daného nékladu. V této

Vev s

str. 67).

3.7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Toto €lenéni zohlediiuje odkud dany ndklad do podniku (nebo agregitniho sektoru) pfiSel. Pii
druhovém c¢lenéni seskupujeme ndklady podle stejnorodych druhti. Délime ndklady na prvotni
a druhové. Hlavnim vyznamem evidence druhovych nédkladu je, ziskani informacnich podkladt pro
zajistovani proporci, stability a rovnovdahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéj$im okolim

(Neplechova a Novak, 1996, str. 143).
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3.7.2 Prvotni naklady (externi)

Jednd se zpravidla o tzv. externi ndklady, v uCetnictvi zachycované v paté uctové tiidé a jejich

zékladnimi vlastnostmi jsou:
« do podniku vstupuji v Casové nerozliSitelné podobé,
« jsou prvotni, externi a jednoduché.

Patii sem tyto ndkladové druhy: spotfeba materidlu, spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb
(napt. niajemné, energie nebo piepravné), mzdové a ostatni osobni ndklady, odpisy majetku

a finan¢ni ndklady (Neplechové a Novdk, 1996, str. 143).

Z hlediska zemédélského se jednd o tyto externi vstupy: nakoupend osiva a sadba, hnojiva
(chemického charakteru), ochranné prostiedky rostlin, pohonné hmoty, energie a sluzby

(Bohackova a Brozova, 2010, str. 67).

Dal8imi prvotnimi ndkladovymi druhy jsou mzdové a ostatni osobni ndklady pracovnikil a to v¢etné
vySe uthrad socidlnitho a zdravotniho pojiSténi, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku a ndklady finan¢niho charakteru, jako bankovni poplatky, vylohy a droky (Poldckova

a kol., 2010, str. 6).

Vsechny tyto vstupy jsou ocenény trzni cenou, nebot’ piedstavuji trzni hodnotu vstupt (Bohackova

a Brozova, 2010, str. 67).
3.7.3 Druhotné naklady (interni)

Druhotné naklady ptedstavuji vnitropodnikové prevody a uctujeme je v osmé a devaté uctové tiidé

(Neplechova a Novak, 1996, str. 143).

Jedna se o interni ndklady vyrobkt, které byly v podniku vyrobeny a ddle ve vyrob¢ spotfebovany.
Takovéto vyrobky nazyvame meziproduktem, a protoze nejsou predmétem trhu, ocefiujeme je
takzvanymi ndkladovymi cenami, popiipad¢ ve stalych zuctovacich cenach (Bohackova a Brozova,

2010, str. 67).
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Clenfme je na spotiebu vyrobki vlastni vyroby, néklady z vnitropodnikového styku jednotlivych

utvart v rdmci podniku a reZijni ndklady (Neplechovd a Novdk, 1996, str. 144).

Druhové c¢lenéni nédkladii je informacnim pfedpokladem pro stanoveni rovnovahy, stability
a proporci mezi vnéjSim okolim, které je schopno tyto ndklady poskytnout a vnitropodnikovymi

zdroji (Polackova a kol., 2010, str. 7).
3.7.4 Clenéni nakladi podle oblasti vzniku

Oblasti vzniku rozumime tu oblast podnikatelské ¢innosti, ve které ndklady vznikaji. Vyuziva se pti
ucetnim sledovanim ndkladl a sledujeme ndklady v oblasti provozni, finanéni a mimotfddné

(Bohackova a Brozova, 2010, str. 67).
Provozni naklady

Vv s

Jedna se zpravidla o nejobjemnéjsi ndkladovou skupinu. To je ddno tim, Ze vznikaji v oblasti
provozu, ve které jsou koncentrovdny hlavni podnikatelské aktivity ekonomického subjektu.
Néklady zde jiZ neClenime na prvotni €i druhotné, ale kritériem pro clenéni je jejich vztah
k provoznim ¢innostem podniku. Zahrnujeme sem pravidelné se opakujici aktivity jako je spotieba

materidlu, sluzeb a energii, vyplacené mzdy a osobni ndklady, odpisy a provozni dan¢ a poplatky.
Finan¢ni naklady

4

Jsou vysledkem uskutecnénych financnich operaci podnikatelského subjektu a nejvyznamnéjsi
polozkou jsou ndkladové troky. Kromé ndkladovych uroki sem zahrnujeme také operace

s cennymi papiry, dan z piijmu a jiné.

Mimoi‘adné naklady

Jak uZ nazev napovidd, jednd se o ndklady spojené s mimotrddnymi uddlostmi ¢i ndklady placené

vyjimecné nebo ziidka, jako jsou pokuty, pendle a dalsi.
3.7.5 Clenéni nakladi podle druhu

Toto ¢lenéni respektuje podstatu piislusného vstupu. Ta mize byt bud’ hmotnd, nebo nehmotna.

Hmotna zahrnuje spotiebu materidlti a nehmotna penéZzni prostiedky. Tretim druhem jsou ndklady
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na pracovni silu, které byly, jako jedna z vyznamnych poloZek penéZnich ndkladd, vyclenény do

vlastni kategorie (Bohdackova a Brozova, 2010, str. 68).

Materialové naklady

Jedna se o vstupy v podobé¢ spotieby materidlu sledované bez rozliSeni v penézni podob¢. Pojmem
bez rozliSeni myslime to, Ze materidl nekategorizujeme dle jeho charakteru na vyrobni a nevyrobni.
Do materidlovych ndkladd fadime spotiebu osiv, hnojiv, krmiv, sadby, spotfebu pohonnych hmot,

energii, spotiebu riznorodého materidlu a ndhradnich dila a odpisy dlouhodobého majetku.

Osobni naklady

Osobni nebo také pracovni ndklady zahrnuji takové ndkladové polozky, které jsou spojené
s aktivitou pracovnich sil v ekonomickém subjektu. Patii sem mzdové a ostatni osobni ndklady

v nerozliSené podobé.
Finanéni naklady

Do finan¢nich ndkladi zahrnujeme tadné i mimofddné polozky vyjaddfené v penézni formé.

PtedevSim jsou to ndjemné, pojisténi, ndkladové troky, dané, rizné poplatky, pokuty a jiné.
3.7.6 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladi

Pti kalkulaénim clenéni ndkladii pfifazujeme ndklad pfimo k ur¢itému vykonu. Nédklady v tomto
¢lenéni délime na ndklady pifimé a nepiimé. Pfi¢emz snahou by mélo byt, pii sestavovani kalkulace
vlastnich ndkladi umistit co nejvice ndkladovych poloZek k pfimym nédkladim. Divodem tohoto
pocinani je skuteCnost, Ze pifi rozvrhovani nepiimych ndkladi dochdzi vzdy k urCitym

nepiesnostem, coZ se u piimych naklada nestdva (Bohackova a Brozové, 2010 str. 70).
Piimé naklady (piimo kalkulovatelné)

Piimé naklady ve vyslednych kalkulacich zjistujeme piimo na kalkulovany vykon ve skutecné vysi.
V ptedbéznych kalkulacich stanovujeme pifimé ndklady podle pldnované spotieby materidlu a prace

(Polackova a kol., 2010, str. 7).

19



Do pfimych ndkladd spadaji veskeré ndkladové druhy, jez lze piimo pftiradit k ur¢itému vykonu,
a jsou tomuto vykonu vlastni, tj. patfi pouze tomuto vykonu a nejsou sdileny s vykonem jinym.

Typickym piikladem je spotieba osiv pii vyrobé psenice (Bohdckova a Brozova, 2010, str. 70).
Neprimé naklady (rezijni)

Nepifimé ndklady nejsou spojeny s uritym vykonem a ve vysledné 1 predb&zné kalkulaci vlastnich
ndkladli je zjiStujeme pomoci zdvazn¢ stanovené rozvrhové zdkladny pro jejich rozvrhovéani
k jednotlivym vykontim a/nebo dle rozvrhové zdkladny stanovené samotnym podnikatelskym
subjektem. D¢Ii se na nékolik skupin a to na zdsobovaci, vyrobni, skladovaci, odbytovou a spravni
rezii. Typickym nepifimym ndkladem jsou ndklady spojené s fizenim podniku (Bohackova

a Brozova, 2010, str. 70).

ProtozZe rozvrhovani nepiimych naklad neni vzdy dokonale pfesné, mélo by byt snahou podniku,

pritadit pii kalkulaci co nejvice ndkladovych poloZek k pfimym nédkladim (Novék, 1997, str. 8).
Nekalkulovatelné naklady

Jednd se o skupinu takovych ndkladi, jez nejsou nutné k zajisténi vyroby jednotlivych vykond.

Patii sem prodany materiél, opravné polozky a jiné (Polackova a kol., 2010, str. 7).
3.7.7 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadénych vykont

Naéklady dle zavislosti ¢lenime na ndklady variabilni a fixni. Toto déleni je dano tim, Ze jednotlivé
ndkladové polozky zdvisi na objemu provadénych vykonii nestejnou mérou (Neplechova a Novak,

1996, str. 145).

Na tuto skuteCnost reaguje clenéni, ve kterém je rozliSovaci hranici naplnéni téchto ti{

charakteristik:
1. Zda je Ci neni existence ndkladii podminéna vznikem produkce,
2. kterd ekonomicka kategorie slouzi k uhrad¢ téchto ndklada

3. a zda vyvold zména objemu produkce zaroveit zménu vySe naklada
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(Bohackova a Brozova, 2010, str. 69).

Variabilni naklady (proménné)

Proménnost variabilnich ndkladi spo¢iva v tom, Ze se méni s objemem produkce. Tato zména mtize
byt bud’ linearni, degresivni nebo progresivni. Existence tohoto druhu nédkladli je spojena
s produkéni (vykonovou) aktivitou. Vyvoj téchto ndkladi je kombinaci ptedchozich

,,Cistych® trendt a tyto jsou hrazeny trzbami.

Fixni naklady (stalé)

Jednd se o ndklady nezdvislé na objemu produkce (zlstdvaji ve stdle stejné vySi) a existenci
vykonovych aktivit (podnik nemusi vytvafet Zddnou Cinnost, presto vSak tyto naklady vznikaji).
Patfi sem ndjemné, pojistné, odpisy a jiné. K udhrad¢ takovychto ndkladi slouzi pfispévek na

thradu. Ten dostaneme jako rozdil vynost a variabilnich nakladt (Synek, 2002, str. 39).

3.7.1 Clenéni nakladu pro manazerské rozhodovani

Pfi tomto Clenéni chdpeme ndklady jako ucelové vynaloZeni vyrobnich Cinitelli na urcity proces
nebo Cinnost, kterd vede ke vzniku ekonomicky uziteCnych vystupt, které jsou ptevoditelné na

penize a ovétitelné trhem (Polackova a kol., 2010, str. 7).

Oportunitni naklady (naklady uslé piilezitosti, alternativni)

Tento typ ndkladli nepfedstavuje redlné vynaloZeni penéz, ale je fiktivnim ocenénim dusledku
urcitého rozhodnuti. Jsou hodnotou, jeZ musime obétovat, kdyz zdroje (prace, puda, kapitdl)

neuzijeme na nejlepsi moznou alternativu (Synek, 2002, str. 42).
Mezni naklady (hrani¢ni, diferencialni, marginalni)

s

Zvysime — li vykon o jednotku produkce, vyvola to urcity ptirtstek ndkladii. Tento piirastek sleduji
mezni ndklady a pouzivdme je pro hodnoceni pribéhu piisluSnych ¢innosti a vyrob (Polackova

a kol., 2010, str. 8).

ManaZeti pomoci margindlnich ndkladii stanovuji objem produkce pfindSejici maximdalni zisk. Toho
dosdhneme, pokud se pii daném objemu produkce rovnaji margindlni ndklady marginalnim trzbam

(Synek, 2002, str. 42).
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Relevantni naklady a vynosy

Tyto ndklady (vynosy) vznikaji pti realizaci ur¢itého rozhodnuti a ptedstavuji budouci penézZni toky.
Lisi se podle alternativ ptichdzejicich v tivahu a odraZeji podminky uskute¢néni ur¢itého rozhodnuti

(Polackova a kol., 2010, str. 8).

Irelevantni naklady a vynosy

Jednd se o ndklady, jejichz vySe pfi uplatnéni urcitého rozhodnuti se nezméni (ziistdva totoznd)

(Polackova a kol., 2010, str. 8).
3.7.2 Cinitele ovliviiujici troveii vlastnich nikladd

Cinitele ovliviiujici droven vlastnich ndkladi v zemé&d@lstvi zavisi na zvlastnich podminkéch
zem¢d€lské vyroby a na mistnich piirodnich a ekonomickych podminkiach. Dusledkem je
diferenciace vlastnich ndkladi produkce a to jak mezi zemédélskymi podniky, tak i mezi
jednotlivymi provozy. Samotné Cinitele délime na piirodni, ekonomické a socidlné¢ ekonomické

Cinitele (Neplechova a Novak, 1996, str. 145).
Prirodni ¢initelé

Tyto Cinitelé maji ptivod v mistnich pfirodnich podminkach. Mezi tyto podminky fadime takové
podminky, jejichZ plisobeni nelze za soucasné situace vyloucit ani podstatné¢ omezit. Jde zejména
o klimatické podminky, situovani a polohu pozemkt, pudni poméry a bonitu pudy (Neplechova

a Novik, 1996, str. 145).
Ekonomické ¢initele

Za hlavni Cinitele liSici se dle mistnich ekonomickych podminek povazujeme uUroven intenzity
vyroby, hospodarnosti a produktivitu prace, strukturu vyroby, velikost podniku, technické vybaveni
a stupen mechanizace, roztrouSenost pozemk, jejich velikost a tvar, metody kalkulace a mzdové

podminky (Neplechova a Novdk, 1996, str. 145).
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Socialné ekonomické ¢initele

Tyto ukazatele souvisi se socidlnim a kulturnim postavenim pracovnikil v zemédélstvi a s jejich
podminkami. Tyto ukazatele maji nizsi vliv na vlastni ndklady nez ptirodni a ekonomické Cinitele.
Patii sem kvalifikace pracovnikli, primérny vék a bytové a kulturni podminky (Neplechova

a Novdk, 1996, stranky 145 - 146).

3.8 Kalkulaéni vzorce

Zéakladnim vyznamem kalkula¢niho vzorce je skuteCnost, Ze byva informa¢nim podkladem pro
hodnoceni trovné jednotlivych ndkladovych polozek u jednotlivych vyrobki. Pro hlavni, pomocné
iostatni Cinnosti v zeméd€lském podniku je doporuceno pouZzivat jednotny kalkulacni vzorec

(Novak, 1997, str. 7).

Kromé nize uvedeného obecného kalkulacniho vzorce a kalkulaéniho vzorce v rostlinné vyrobé
existuji dalsi kalkulacni vzorce, které miiZze podnik pouzivat, jako napiiklad kalkulacni vzorec
v zivocisSné vyrobé¢, kalkulaéni vzorec pomocnych a ostatnich Cinnosti, kalkulaéni vzorec pro
nezemédélské Cinnosti, kalkulacni vzorec pro obchodni ¢innost, kalkulacni vzorec pro vyrobni rezii

nebo kalkula¢ni vzorec pro spravni rezii.

3.8.1 Obecny kalkula¢ni vzorec

1  Nakoupeny materidl (patfi sem: nakoupend sadba, nakoupend osiva, nakoupend

krmiva, nakoupend hnojiva, nakoupend steliva, nakoupené ochranné prostiedky a jiny

nakoupeny materidl)

2 Vyrobky vlastni vyroby (patfi sem: vlastni osiva, vlastni krmiva, vlastni hnojiva,

vlastni steliva a jiné vlastni vyrobky)
3  Ostatni pfimé ndklady a sluzby
4  Mzdové a osobni ndklady

5  Odpisy investi¢niho majetku (hmotného i nehmotného)
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6  Odpisy zvitat
7  Préce vlastnich mechanizac¢nich prostfedkl a udrzovani a opravy
8  Vyrobni rezie
9  Spréavni rezie
(Neplechova a Novak, 1996, str. 148).

3.9 Ucetni dariova sit FADN

Tato Gcetni datova sit’ byla zavedena v Evropské unii v roce 1965. Jednd se o hlavni a témé&f jediny
zdroj informaci Evropské komise o ekonomické situaci zemédélskych podniki. Do této sité je
zajistovan sbér vyrobnich a ekonomickych ukazatelli majicich vliv na vysledek hospodaieni. Tyto
informace vychdzi z dat poskytnutych reprezentativnim vzorkem zemédélskych podnikii v kazdém
Clenském stitd Evropské unie. V Ceské republice zajistuje kontrolni pracoviité FADN Ustav
zemd&ddlské ekonomiky a informaci (UZEI) ziizeny Ministerstvem zemé&dé&lstvi a povéfeny
provozovanim tohoto systému. 6. 10. 2003 byla Ministrem zemé&dé€lstvi ustanovena Narodni komise
FADN a zajistuje kontrolni a fidici funkci na narodni drovni. Sbér dat pro Setfeni FADN zajist'uji
pro UZEI vybrané déetni a poradenské firmy. Tyto spolenosti jsou zdrovei garantem zpracovéni
a predani podnikovych dat kontaktnimu pracoviiti. Od roku 2004 je UZEI povinny kaZdoro&nd
zasilat podnikovd data do databidze Generdlniho feditelstvi Evropské komise pro zemédélstvi
arozvoj venkova. Udaje vychdzejici z databize FADN jsou vyuZzivany Ministerstvem zemé&d&lstvi
k analyze zeméd¢lské politiky ¢i feSeni aktudlnich problémi a stanovovani prognéz dalstho vyvoje
v zemé&délstvi. Sledovany podnik DZS Struhatov, a. s. se dle vyjadieni Ing. Jifiho Difizala, ¢lena
dozor¢i rady a hlavniho ekonoma podniku, dcastni Setieni FADN a poskytuje tak anonymné data

Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci.
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4 Metodika

4.1 Kalkula¢ni vzorec v rostlinné vyrobé

1. Nakoupend osiva a sadba
2. Vlastni osiva a sadba
3. Primyslova hnojiva (nakoupend)
4. Organicka hnojiva (vlastni)
5. Prosttedky na ochranu rostlin
6. Ostatni pfimy material
7. Ostatni pfimé ndklady a sluzby
8. Osobni a mzdové naklady
9. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
10. Prace vlastnich mechaniza¢nich prostfedki a udrzovani a opravy
11. Vyrobni rezie
12. Spravni rezie
13. Néklady celkem (soucet polozek 1 — 12)
(Polackova a kol., 2010, str. 13).
1. Nakoupena osiva a skladba

Jednd se o piimé ndklady a v dcetnictvi je evidujeme na uctu 501. Uvadime zde spotiebu

nakoupenych osiv a sadby spotiebovavanou jednotlivymi useky rostlinné vyroby. Spotitebu
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osiva a sadby pii zaklddani trvalych travnich porostti zahrnujeme do kalkulaénich poloZek

piislusné pomocné ¢innosti (Polackova a kol., 2010, str. 13).

2. Vlastni osiva a sadba

Jednd se o pfimé druhotné ndklady, ocenujeme je bud’ na urovni skute¢nych vlastnich ndkladu,
nebo na zdklad¢ hodnot vlastnich ndkladt uvedenych v pldnované kalkulaci. Patfi sem spotieba
osiva asadby vlastni vyroby spotiebovavané jednotlivymi useky rostlinné vyroby v podniku.
Spotieba vlastnich osiv a sadby urené na trvalé travni porosty se stejné jako u osiv nakupovanych

zahrnuje do kalkulacnich polozek piislu§Sné pomocné Cinnosti (Polackova a kol., 2010, str. 13).
3. Prumyslova hnojiva

Jde o pfimy ndklad piedstavujici spotiebu primyslovych hnojiv pro jednotlivé tseky rostlinné
¢innosti. Prestoze c¢ast hnojiv redlné zastdvd v pudé jeSté pro ndsledné plodiny, nelze

nespotifebovanou ¢ast tcetné rozvrhnout jako ndklady pfiStich obdobi (Neplechovd a Novak, 1997,

str.).
4. Organicka hnojiva

Problém vznikd pfi rozvrhovani organickych hnojiv, nelze totiz pfesné urcit kolik Zivin hnojené
plodiny skutecné vyuzily. Diive se chlévskd mrva a moctvka oceniovaly bud’ celé, nebo naopak
vibec, dnes se preferuje rozpocitani hnojeni organickymi hnojivy na cely osevni postup a nasledné
rozdéleni dle ptrepoctenych osevnich ploch jednotlivych plodin. Pficemz plocha plodin, jeZ jsou
hnojeny piimo organickymi hnojivy, se zapocitd dvojndsobné¢, ostatni plodiny se zapocitaji prostou
vymérou, louky polovinou a pastviny ¢tvrtinou své vymeéry. Vypoctenou ¢astku ndkladai na hnojeni
na hektar prepoctené osevni plochy vyndsobime ptepoctenou osevni plochou jednotlivych plodin
a tuto ¢astku zahrneme do jejich vlastnich ndkladi. Ndklady na zelené hnojeni a ndklady spojené
s dovozem, rozmetdnim a zapravovanim se zahrnuji pfimo do ndkladi hnojenych plodin

v ptislusnych kalkula¢nich polozkéch (Polackova a kol., 2010, str. 14).
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5. Prostfedky ochrany rostlin

Jednd se o pfimy ndklad ptedstavujici spotiebu ochrannych prostiedkid pro jednotlivé plodiny

(Polackova a kol., 2010, str. 15).
6. Ostatni primy material

Radime sem spotiebu obaltl a pytla pro piipravu k vyskladnéni, spotfebu motouzu a ostatniho

materidlu pro rostlinnou vyrobu (Pold¢kové a kol., 2010, str. 15).
7. Ostatni piimé naklady a sluzby

Sem patii ndklady na sluzby a ostatni provozni a finan¢ni ndklady, zejména ndklady na suseni, napf.
pSenice s vys§i hodnotou, nez jaka je vhodnd pro skladovéni), ndklady na prondjmy strojii, energie
a pohonné hmoty. Déle sem patii ndklady na ndjemné a pachtovné, ndklady na opravy a udrZzovani
stroji, zafizeni a budov, dané z nemovitosti, pojistné, uroky, price agrochemickych a jinych
podnikt pro jednotlivé plodiny v rostlinné vyrobég, ostatni sluzby a ostatni provozni nédklady

(Polackova a kol., 2010, str. 15).
8. Mzdové a osobni naklady (Pracovni naklady celkem)

Na tuto ndkladovou polozku uddvdme vSechny piimé mzdové nédklady a ndklady na zdkonné
zdravotni a socidlni pojisténi pro jednotlivé tseky rostlinné vyroby. Nepatii sem ndhrada za
dovolenou, nebot’ ta se pro jeji Spatnou rozpocitatelnost na jednotlivé vykony rostlinné vyroby,

zahrnuje do vyrobni rezie (Polackova a kol., 2010, str. 15).
9. Odpisy hmotného a nehmotného majetku

Patii sem ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, které vyjadiuji skutecné
opotiebeni majetku. JelikoZ se ucetni odpisy lisi od danovych odpisti, doporucuje se rozdé¢lit stroje
a budovy souvisejici s rostlinnou vyrobou na jednoticelové stroje, zafizeni a budovy (odpisy budou
zahrnovat pouze piislusny vykon, patfi sem napf. sklady, suSicky, sazece brambor, sklizece cukrové
fepy, pluhy na chmelnice) a vicetucelové stroje, zafizeni a budovy (jejichZ odpisy pujdou do rezie

rostlinné vyroby, sem patii napf. stroje na hnojeni a postfikovani, kombajny, fezacky, mlaticky,
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zavlahové systémy pro plodiny rostlinné vyroby, péstitelské celky trvalych travnich porosti

s plodnosti delsi nez 3 roky), (Pola€kova a kol. 2010, str. 15 - 16).

10. Prace vlastnich mechaniza¢nich prostiedki, prace potahii a jejich opravy a udrzovani

(Naklady pomocnych ¢innosti)

Do této ndkladové polozky patii prace, traktord, kombajni, fezacek, ndkladni dopravy, tézkych
mechanismi a potahli a opravy a udrzovani jednotcelovych strojii. Jednd se o druhotné ndklady.
Zahrnujeme sem skute¢né ndklady provadéné pro jednotlivé plodiny. Toto zahrnuje nejprve
sestaveni planovanych kalkulaci a ndsledné¢ na konci roku kalkulaci vyslednych a rozdil mezi
kalkulacemi musime promitnout do ndkladi vlastnich vykonl. Druhou mozZnosti je kalkulace
skute¢nych ndkladi pomocnych ¢innosti za celé ticetni obdobi a zahrnuti téchto ndkladt do ndkladu
hlavnich vykont. Je vSak dilezité zachovat pfi této kalkulaci posloupnost s jakou si pomocné

¢innosti preddvaji vzdjemné prace a sluzby (Polac¢kova a kol., 2010, str. 16).
11. Vyrobni rezie

Zahrnuje podil vSech prvotnich i druhotnych ndkladii souvisejicich s fizenim a obsluhou rostlinné
vyroby rozliSeny ¢asove¢. Tyto ndklady nelze rozvrhnout pfimo ke konkrétnim vykonim, popiipadé

jejich rozlozeni by bylo nehospodéarné (Polackova a kol., 2010, str. 16).
12. Spravni rezie

Zahrnuje vSechny Casové rozliSené prvotni i druhotné ndklady, jeZ maji celopodnikovy charakter

(Polackova a kol., 2010, str. 16).
13. Nekalkulovatelné naklady

Nékteré nakladové polozky se do kalkulace vyrobkl a sluZzeb nezahrnuji a to ani v podobé¢ rezie,
proto se pii kalkulaci na konec dohleddvaji vazby jednotlivych kalkulovanych nédkladii u vsech
vykont, tedy vcetné ndkladi nekalkulovatelnych na tdaje ucetnictvi (konkrétn¢ vykaz ziskd
a ztrat). Patfi sem prodany materidl, odpisy nedobytnych pohleddvek, finan¢ni ndklady kromé
urokt, tvorba opravnych poloZzek k majetku a financnim ndkladlim, daii z pfijmu a mimotadné

ndklady (kromé uctu 582).
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4.2 Metody kalkulace

Jsou dédny kalkulaéni jednici, strukturou ndkladii (kalkulaénim vzorcem) a zplisobem pficitani ke
kalkulacni jednici. Systém kalkulacnich metod ani vymezeni pojmul v oblasti kalkulace vlastnich
ndkladi nejsou jednotné, je tedy na podniku, kterou metodu kalkulace si zvoli (Novdk, 1997,

str. 20).

4.3 Charakteristika kalkulaénich metod v zemédélstvi

Jednd se o zplsob zjiSténi vlastnich ndkladt kalkulaéni jednice, tedy vykonu urcitého druhu
objemové vymezeného urcitou jednotkou vykonu, na kterou zjistujeme vlastni ndklady. V kalkulaci
vlastnich ndkladl stavime proti sobé ndklady vynaloZené na urcitou produkci a objem vyrobené
produkce. Ukolem kalkulace je rozd&leni ndkladii uréitého vykonu na stanovené kalkulaéni jednice.
Volba kalkulace se 1isi tim, zda piislusné vykony vznikaji ve sdruzené nebo nesdruZené vyrobé.
Sdruzenou vyrobou rozumime takovou vyrobu, kde vznikd jednim vyrobnim procesem soucasné
nebo postupné vice riznych vykont, pfi¢emz jejich vzdjemny pomér Ize ovlivnit jen do jisté miry
nebo viibec. Oproti tomu v nesdruzené vyrob¢ vznikaji jednim vyrobnim procesem vykony téhoz
druhu, nebo jen jeden urcity vykon. Ve sdruzené vyrobé pouzivame kalkulacni metodu odecitaci,
roz¢itaci popiipadé jejich kombinaci. V nesdruzené vyrobé pouzivime metodu rozcitaci, metodu

zakazkovou nebo metodu délenim (Polackova a kol., 2010, str. 5 - 6).

4.3.1 Metoda odecitaci

Tato metoda, zvéna také zlstatkovd, se pouZivd v mnoha tusecich rostlinné a ZivociSné vyroby,
napiiklad ke kalkulaci cukrovky, obilovin nebo dojnic. Spociva v tom, Ze jeden vykon oznacime
jako vykon hlavni a ostatni vykony nazveme vykony vedlejSimi. Vedlejsi vykony nésledné
ocefiujeme stanovenymi cenami. Kalkulujeme tak, Ze od celkovych ndkladi odecteme vedlejsi
vykony a zbytek nam pfedstavuje ndklady na hlavni vykon. Vlastni ndklady stanovené kalkulacni
jednici zjistime ndslednym délenim ndkladt hlavniho vykonu celkovym poctem kalkulacnich jednic

(Bohackova a Brozova, 2010, str. 74).

Konec¢ny vysledek byl vSak do zna¢né miry ovlivnén vysi ocenéni vedlejSich vykond. Toto ovSem

ovliviiuje i vysledky kalkulaci na ostatnich tsecich vyroby, nebot’ vétSina vedlejSich vykonl jsou
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meziprodukty a ¢ast z nich je tedy spotfebovavdna jinymi vyrobnimi tseky podniku. Do roku 1993
byly stalé ceny vyhlaSovéany pro celé uzemi tehdejSi republiky. Diive byly tyto ceny pouzivany
nejen v ucetnictvi, ale i ve statistice, kde vyjadiovaly hrubou zemédé€lskou produkci. Byly
stanoveny na zdklad¢ pramérnych realizaénich cen jednotlivych zeméd¢€lskych vykoni
a u meziprodukti na zdklad¢ ocenovéni Zivin ve srovnatelnych vyrobcich, poptipadé na zaklade
pramérnych vlastnich ndkladii a tyto hodnoty byly pfiblizné kazdych pét aZ deset let upravovany.
K nedostatkiim této metody patii nerespektovani skute¢nych vynalozenych ndkladii na konkrétni
vyrobek a tim i zkresleni celé kalkulace, dokonce se stdvalo, Ze vlivem mimoiddné velkého poctu
vedlejsich vykont dochézelo k minusovym hodnotdm vlastnich ndkladd na hlavni vyrobek. Dalsi
nedostatek spocival v samotném déleni vykonti na hlavni a vedlejsi, kdy bylo problematické oznacit
vykony ve vyrobnim procesu dédle vyuzivané za vedlejsi. A kone¢n¢ nevyhodou bylo, Ze naklady na
vedlejsi vyrobek jsou uvadény v jedné celkové Castce a je obtizné urcit podil, jakym méame odecist
ceny vedlejSich vyrobki od jednotlivych ndkladovych polozek v ramci kalkulaéniho vzorce

(Polackova a kol., 2010, str. 10).

4.3.2 Rozéitaci metoda

Jednotlivé vykony v rdmci podniku povaZujeme za sob& rovnocenné a vlastni ndklady zjistujeme
u kazdého jednotlivého vykonu. Sdruzené vlastni ndklady vyjadiuji vzdjemny vztah naturdlnich
nebo penéznich ukazatelt, pficemz se predpokladd, Ze tento vzdjemny vztah vyjadiuje nejlépe vztah
vlastnich ndkladi téchto vyrobki. Touto metodou rozcitdme celkové nédklady sdruZeného vykonu
na piislusné druhy vykoni. Toto ¢inime pomoci roz¢itacich zdkladen. Nejobvyklej$imi roz¢itacimi
zékladnami jsou pomeérova c¢isla, %ické rozdily a pomocnd kalkulace jednice (Bohédckova
a BroZova, 2010, str. 74 — 75).

Pomérova (ekvivalentni) ¢isla

Pomoci pomérovych ¢isel stanovujeme pomér podle mnoZstvi mezi jednotlivymi druhy vykond. Pii
kalkulaci pak pomoci stanovenych ¢isel ptevedeme jednotlivé vykony na spolecného jmenovatele.
Nésledné timto vydélime celkové ndklady sdruzeného vykonu. Vysledkem jsou vlastni ndklady na
jednici zdkladniho vyrobku. V piipad¢ zjiStovani vlastnich ndklada i u ostatnich sdruzenych druht
vykont staci vysledek vyndsobit stanovenymi ekvivalentnimi ¢isly (Bohackova a BroZzova, 2010,

str. 74).
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%oické podily

Jsou pfedem stanovené hodnoty, jejichZ pomoci rozvrhneme vlastni ndklady na vSechny sdruZené

hlavni vykony (Bohacové a Brozov4, 2010, str. 75).
Pomocna kalkula¢ni jednice

Pii této metod¢ pro rozdéleni celkovych ndkladii zvolime zrozcitaci zdkladny (spole¢ného
jmenovatele) vhodnou jednotku, jeZ je v pfi¢inné souvislosti s vynaloZenymi ndklady. Mezi
nedostatky této metody patii pouhd piibliZznost vypoctenych vlastnich nakladt, avSak pouziti této

Vv s

metody je ekonomicky spravnéjsi nez pouziti odecitaci metody (Poldckova a kol., 2010, str. 11).

4.3.3 Kombinace metody roz¢itaci a odecitaci

Tato metoda spocivd v oznaceni jednoho nebo nékolika sdruzenych vyrobkl za vyrobky vedlejsi.
Nésledné ocenime stdlymi cenami vedlejSi vyrobky a odecteme je od celkovych sdruzenych
vlastnich ndkladi pfislusného vykonu. Ddle rozvrhneme zbyvajici sdruzené vlastni ndklady na
sdruzené hlavni vykony, tohoto docilime pomoci stanovenych rozcitacich zakladen. Nevyhodou je
stejné jako u obou vySe zminénych metod skuteCnost, Ze vysledné hodnoty neodpovidaji

skuteCnosti (Bohackova a Brozova, 2010, str. 74).

4.3.4 Dalsi kalkula¢ni metody

Vv

Nejjednodussi metodou na vypocet je metoda délenim. Tuto metodu pouzivime, kdyZ produkujeme
pouze jeden druh vykonu. Naklady pak vypocitime vydélenim celkovych ndkladii na nesdruZeny

vykon mnozstvim kalkula¢nich jednic.

Dalsi metodou je zakdzkova metoda. Tuto pouzivame, vznikd-li vyrobnim procesem pouze jedna
jednotka vykonu. V zeméd¢€lstvi této metody pouzivdme pii kalkulaci vykond stavebnich

a opravarenskych stredisek podniku.
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DalSimi metodami mohou byt napiiklad metody fdzova a stupniovd, avSak téchto metod pfi

kalkulaci v zemé&dé€lstvi neuzivame pfiliS casto (Polackova a kol., 2010, str. 10 — 11).
4.4 Metody kalkulace jednotlivych vykoni u obilovin

Do ndkladt piislusné plodiny se zahrnuji veskeré naklady péstovani vcetné piedsadbovych
a poskliziiovych dprav ptdy. U obilovin zahrnujeme do ndkladl na vyrobu péstovani jarnich
1 ozimych obilovin, véetné pé&stovani osiv. Déle zde zahrnujeme 1 ndklady na uklid, uskladnéni
a skladovani sldmy, pfi¢emz rozliSujeme mezi krmnou a stelivovou sldmou. Dfive byla sldma
ocenovana predevSim odecitaci metodou, jelikoZ vSak v soucasné dob¢ nejsou vyhlasovany stdlé
zuctovaci ceny, prechdzi se bud’ na metodu rozcitaci, popiipadé na zdokonalenou odecitaci metodu.
Zdokonalend odecitaci metoda u obilovin spocivad v objektivnim stanoveni odhadu nédkladii na
vedlejsi vyrobky, kdy podkladem by mohly byt prodejni ceny vedlejSich vykond, nebo mizeme
vychdzet z uzitnych vlastnosti téchto vykont. Napiiklad u slamy se doporucuje ocefiovani pomoci
obsahu zivin. Ddle d€lime krmnou sldmu do tii tfid jakosti dle jejtho vzhledu a barvy, pachu,
prasnosti a drolivosti. PficemZ nejkvalitnéj$i je prvni tfida jakosti a u nizSich jakostnich tiid se
uplatiiuji srdzky z ceny. U sldmy pouZivané na steliva hodnotime do jaké miry je slama suchd,
neménného vzhledu, zapachajici, zahnivajici nebo do jaké miry je napadena plisni. I zde funguji tii
jakostni tfidy, pficemz prvni tfida je nejkvalitnéjsi a stejn¢ jako u krmné slamy, i zde u nizsich
jakostnich tiid uplatiiujeme srazky z ceny. Pii vypoctu kalkulaci dle roz¢itaci metody u obilovin
pouzivime koeficientd stanovenych na zdkladé krmné hodnoty zrna a sldmy vyjddienych na
zéklad¢ penéZnich rozcitacich zdkladen nebo ve stravitelnych bilkoviniach ¢i ve Skrobovych
jednotkach. Pficemz nejvhodnéjsi rozcitaci zdkladnou jsou koeficienty stanovené vzdjemnym
pomérem krmné hodnoty zrna a slamy. Tento pomér je u ozimych obilovin 88 % ndkladl na zrno
a 12 % nékladi na sldmu a u jarnich obilovin tvofi 85 % nédklady na zrno a 15 % néklady na slamu.
Pii vypoc€tu pomoci pomérovych c¢isel bychom vzali skute€ny pomér mnozZstvi sklizeného zrna
a slamy. Z hlediska srovndvani mezi podniky neni ani jedna metoda ptfesnd, nejvyhodnéjsi pro tato

srovnavani by bylo stanoveni pevnych koeficientl (Pold¢kové a kol., 2010, str. 17 — 18).

4.5 Metody kalkulace jednotlivych vykoni

Do ndkladii na pfislusSnou plodinu je tfeba zahrnout vSe od ndkladi na péstovani, sklizen,

poskliziiové tpravy a skladovaci ndklady. Pokud plodiny rovnou proddvdme a neskladujeme, patii
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sem i ndklady na prodej, jako je napt. odvoz k odbérateli. Do ndklad na vykon vSak ndklady na
skladovéani nefadime, nebot’ ty, stejné jako manipulace ve skladu ¢i vyskladnéni zahrnujeme do
vyrobni rezie. U obilovin mezi ndklady na vyrobu pocitdime kromé péstovani obilovin samotnych

i péstovani osiv. Ddle i tklid a skladovani slamy.

Kalkulaénimi metodami, které muzeme pouzit k pocitani ndkladovosti pSenice ozimé, jsou
predevs§im metoda od¢itaci a rozéitaci, priCemz kalkulace vlastnich ndkladi obéma metodami se od
sebe vyrazné nelisi (vyjdou podobné). Jelikoz vSak hmotnost sklizeného v dalSich letech bude
klesat, d4 se pro vypocet pouZzit i varianta rozcitaci metody zndma jako takzvand pomeérova cCisla

(Polackova a kol., 2010, str. 44 — 45).
4.6 Elementarni analyza ¢asovych rad

Hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot daného ukazatele nazyvdme trendem. Takovy trend

muze byt bud’ rostouci, konstantni nebo klesajici (Hindls a kol., 2002, str. 254).

Pro zachyceni tendence a popis vyvoje pouZil autor jak linedrni jednoduché, tak nelinedrni regresni
funkce. Nezavislou proménnou zde byl Cas (t;) a proménnou zdvislou hodnoceny ukazatel v Casové

fadé (y;), tedy pfimé ndklady v K¢ na hektar plochy pSenice ozimé. Vyvoj ndkladli vyroby pSenice

N4

ozimé byl popsan pomoci tfech trendovych funkci, ze kterych autor vybral na zaklad¢ nejvyssi

hodnoty indexu korelace jednu funkci.
Nejjednodussim typem trendové funkce je funkce linearni, s tvarem:
yi'=a+bt vzorec 1
pfi¢emz:
,»a* je absolutnim clenem trendové funkce
,,b* regresnim koeficientem, uddvajicim primérnou zménu Casové fady pii zvySeni Casu o jednotku

4 pak predstavuje stupnici nezdvisle proménné, kde plati, ze ,,i* = 1, 2, 3, ..., n, kde ,,n* znaci

pocet tidajt v Casové fadé
Druhym zptlisobem je zachyceni trendové funkce pomoci kvadratické funkce ve tvaru:
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yi' =a+Dbiti + bty vzorec 2
Tietim pouZzitym typem jest pak funkce hyperbolickd, se zapisem:

yi  =a+bl/t vzorec 3

13

Kdyz hodnotu neznidmych parametrii trendové funkce ,,a* a ,b* zjistime pomoci metody

nejmensich ¢tverct (Hindls a kol, 2002, str. 257).

Hleddme-li vhodny typ trendové funkce, Casto pouZivanym kritériem je index korelace znadmy

z korela¢ni analyzy. Tento index miZzeme ve vypocetnim tvaru zapsat takto:
1=V -[ 3@ -y’ 1/ LY (yi - Iyl vzorec 4

Index korelace miiZe nabyvat hodnot v intervalu od nuly do jedné a hodnota takto ziskana udava
miru té€snosti pfimykani trendové funkce k idajim naméfenym v Casové fad¢ a tim i jeji zavislost.
Cim bliZe je jedné, tim je zdvislost siln&ji a signalizuje vhodnost pouZiti daného typu regresni
funkce. Druhou mocninu indexu korelace nazyvame indexem determinace. Vyndsobime-li index
determinace stem, vypoc¢tend hodnota uddva cast rozptylu zdvislé proménné y; vysvétlenou

pouzitou regresni funkci v procentech (Hindls a kol, 2002, str. 257).

Pomoci trendové funkce mizeme kromé vystiZzeni dosavadniho vyvoje ukazatele v Casové tade,
odhadnout i dalsi kratkodoby vyvoj ¢asové fady podle trendové funkce. Odhad ziskany piimym
dosaZzenim Casového udaje do trendové funkce a vyjddieny jedinym ¢islem nazyvdme bodovou
predpovédi (odhadem), vhodné&jsi vSak byva predpovéd’ intervalova. Tato funkce vymezuje interval
spolehlivosti, ve kterém se bude ptredpovidand hodnota se zadanou pravdépodobnosti nalézat

(Machéacek, Majer a kol., 1991, str. 210).
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5 Vysledky

Charakteristika zemédélského podniku DZS Struhatov, a. s.
Zékladni udaje o podniku

Nazev: DZS Struhatov, a. s.

Pravni forma: Akciova spolecnost

ICO: 46357343

Zapis do OR: 29. 7. 1994, vedena u Mé&stského soudu v Praze

Obory Cinnosti: poskytovani sluZzeb pro zemédé€lstvi, zahradnictvi, rybnikéfstvi, lesnictvi

a myslivost
velkoobchod a maloobchod

Skladovani, baleni zboZi, manipulace s ndkladem a technické cinnosti

v dopravé

Poskytovéni technickych sluzeb
Provozovny: Struhatov

Postupice — Pozov

Postupice (dilna)

Popovice (dilna)

Chotysany

DiviSov

Preds. pfedstavenstva: Ing. Pavel Navritil, CSc.
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Predstavenstvo: Ing. Zden&k Jandejsek, CSc.
Ing. Pavel Vriak

Dozor¢i rada: Ing. Jiti Dfizal — pfedseda
Pavel Vyhnal — mistopfedseda
Petr Navratil

Podnikatelsk4 ¢innost:

Spolecnost hospodaii na vyméie vice nez 4,5 tisice hektarti zemédélské pudy. V zZivocCiSné vyrobé
se zamé&iuje na produkci a vyrobu mléka, dribeziho a hovéziho masa. V rostlinné vyrob¢ se zabyva
produkci obilovin, fepky, médku a sladovnického jeCmene. Zikladni kapitdl spolecnosti je

208 829 000 K¢ a spole¢nost je soucdsti holdingu Rabbit CZ a. s.

5.1 Charakteristika odvétvi v CR

Obiloviny patii stejn¢ jako ozima fepka, mak a trdvy na semeno k tradicnim a hlavnim plodindm
zeméde€lskych podnikii, zabyvajicich se rostlinnou vyrobou. Na vysledcich vyroby pSenice ozimé
vyznamnou meérou zavisi nejen UspeSnost odvétvi rostlinné vyroby v zeméd€lském subjektu, ale

1 jeho uspé&Snost jako celku.

V CR psenice ozim4 zaujimala, dle ddaji Ministerstva zemé&délstvi k 31. 5. 2017 necelych 786 tis.
ha skliziiové plochy, coz ptedstavovalo podil 24,2 % na orné pudé. S timto podilem je nejen
nejroziitendjsi obilovinou, ale nejpdstovanéjsi plodinou v CR viibec. Osevni plochy psenice se
v poslednich letech ustdlily na hodnoté mezi 825 tisici az 835 tisici hektary. Vykyvy nastal, v letech
2011, 2012, 2016 a 2017. S tim, Ze nejniZsi osev byl v roce 2016, a to 809 tis ha a naopak nejvyssi
vysev byl v roce 2011, kdy bylo pSenici oseto pres 860 tisic hektara.

5.2 Analyza nakladovosti vyroby pSenice ozimé

Pfi sledovani ndkladli na vyrobu pSenice ozimé a jejich vyvoje vychdzel autor z vysledka
vyb&rového Setfeni o ndkladech a vynosech zeméd&lskych vyrobki UZEIL resp. jeho predchiidce

VUZE (Vyzkumného tstavu zemédélské ekonomiky). Data byla pievzata z vnitropodnikovych
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kalkulaci vykonil v rdmci podvojného dcetnictvi. Sledovany byly ddaje z let 2002 az 2017, pficemz

nésledné doglo k porovnani tddajt z UZEI s tdaji poskytnutymi spole¢nosti DZS Struhatov, a. s.

Sesbirand data byla pro pifehlednost uspofdddna do tabulek uvedenych v piilohdch. Vybrané

ukazatele jsou pro ndzornost zobrazeny v grafech s komentafi.

5.2.1 Vyvoj celkovych nakladi v K¢/t v letech 2002 az 2017

Graf 1

Naklady na penici ozimou v K&/ha za CR (dle UZEI)
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Zdroj: Vybérové Setieni UZEI

Z grafu ¢. 1 je patrno, Ze ve sledovaném obdobi mezi lety 2002 az 2017 byl vyvoj celkovych
ndkladl stabiln€ rostouci. Tuto skute¢nost potvrzuje i regresni koeficient s hodnotou blizici se jedné
a vykazujici tak velmi silnou zdvislost. Vyjimku tvofil rok 2002, kdy se ndklady vyrazné odklonily
od trendu. Rovnéz vyssi ndklady, nez se ocekdvalo, byly v roce 2014. Naopak pozitivni byl rok
2010, kdy se naklady pohybovaly pomérné vyrazné pod trendem. Tento rok tak byl, co se tyce
hodnoty ndkladii, pro podniky velmi piiznivy. DalSimi pozitivnimi obdobimi byly roky 2006

a 2017. V ostatnich letech sledovaného obdobi hodnoty oscilovaly kolem trendu.

Porovname-li celkové ndklady v jednotlivych letech, s hodnotou celkovych ndkladt v roce 2002,
zjistime, Ze néklady vzrostly mezi prvnim rokem, tj. 2002, kdy cinily 15 243 Kc/ha, a poslednim
rokem, tj. 2017, kdy dosdhly drovné 25 793 Kc¢/ha, o vice nez 69 %. Podivame-li se na jejich vyvoj
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podrobngéji, zjistime, Ze v roce 2003 dosahovaly ndklady hodnoty 14 368 Kc/ha, tedy 94,26 %
ndkladt roku 2002. V roce 2003 mohl byt meziro¢ni pokles ndkladii vyssi, nebyt holomrazi, které
zasdhly dané dzemi v zimnim obdobi a nésledného sucha. I v roce 2004 byly celkové nédklady
o castce 14 922 Kc/ha nizsi nez v roce 2002, konkrétné o 2,21 %. Oproti roku 2003, zde vsak
muiZeme spatfovat mirny nartst. K ndrdstu dosSlo i pfes prvni finanéni zdroje pfichdzejici do
Ceského zemeédélstvi ze spolecnych fondl EU, a co se tyCe pocasi, byl tento rok mimoiddné
piiznivy. Pokles hodnoty celkovych ndkladl ve vysSe uvedenych letech (2003 a 2004), mohl byt dan
snizenim piimych materidlovych ndkladt (zejména poklesem ndkladii na nakupovand hnojiva a na
prostiedky ochrany rostlin) a také sniZenim nédklad pomocnych c¢innosti. Tyto ndklady klesly
k roku 2002 o vice nez 3 % v roce 2003, pokud jde o ptimé materidlové ndklady, a o 4,88 %
u ndkladi pomocnych ¢innosti. Respektive o vice nez 4,22 % u celkovych nédkladi v roce 2004

a o 11,82 % u hodnoty ndkladii pomocnych ¢innosti.

V roce 2005 vzrostly celkové ndklady meziro¢né€ o 4,5 %. Oproti roku 2002 byl tento rtst zptisoben
ndrtstem pifmych materidlovych ndkladi o vice jak 7 %. K meziro¢nimu poklesu sice doslo
u ndkladt pomocnych ¢innosti (na 90,17 % hodnoty téchto ndkladii v roce 2002), avSak tento
pokles byl ve vysledku nizsi nez rast celkovych ndkladt. To bylo zptisobeno, kromé rastu ptimych
ndkladd (rtistem nakoupenych hnojiv, osiv a lehkym nariistem prostfedkd ochrany rostlin), ristem
ostatnich pfimych ndkladi a sluzeb (026,62 % oproti roku 2002, zejména kvuli riistu cen
pohonnych hmot) a odpist (0 3570 % proti roku 2002). Tento riist byl zplisoben mezirocnim riistem

vstupl o témet 4 %.

V roce 2006 doslo k nartstu celkovych nédkladi oproti roku 2005 o 1,44 %, coz piedstavovalo
5,96% nartst celkovych ndkladl proti roku 2002. Ten mohl byt zpiisoben vykyvy povétrnostnich
podminek, zédplavami v nékterych oblastech a Spatnymi vysledky agrarniho zahrani¢niho obchodu.
V tomto roce doslo ke stagnaci jak pfimych materidll, jako jsou nakoupena osiva a hnojiva ¢i
prostiedky ochrany rostlin. Dédle zde doslo k lehkému nértistu ostatnich pfimych nakladt a sluzeb
(vlivem riistu vyuzivani zemédélskych sluzeb podniky plsobicimi v agrarnictvi) a lehce vzrostly

také mzdové a osobni ndklady (rGst mezd).

Rok 2007 byl opétné¢ ve znameni ristu celkovych ndkladii a to o 14,89 % oproti celkovym
ndkladim roku 2002 s meziro¢nim nartstem o témeét 14,5 %. Toto bylo ddno meziro¢nim nariistem

pfimych materidlovych nédkladii o 6,61 % (zapfi¢inénym rastem vydaji na hnojiva a osiva
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i prostfedky ochrany rostlin), mzdovych ndkladi o vice nez 11 % (rist mezd), odpist o 120 %
a ndkladii pomocnych cinnosti o 5,77 %. Nic na tom nezménil ani mezirocni pokles ostatnich

piimych ndkladld o témét 17 % (zejména pokles cen motorové nafty v 1. pololeti roku). Rist byl

v

V roce 2008 doslo k nértistu celkovych ndkladl oproti hodnotdm roku 2002, konkrétné o 25,48 %.
Zamétime-li se na meziro¢ni rust celkovych ndkladi, ty vzrostly o 10,59 %. Rist nastal i u naklada
pomocnych ¢innosti (o 13, 82 %), ostatnich pfimych ndkladi a sluzeb (o 24,86 %, ovlivnény riistem
cen motorové nafty zejména v prvni polovin€ roku), mzdovych ndkladt (o 1,57 %, lehky rist mezd
nedokdzal pokryt pokracujici tibytek pracovnikii v zemédélstvi) a pifimych materidlovych ndkladi
(0 13,71 %, kvili riastu nakupovanych hnojiv a prostiedkii ochrany rostlin). Jedinou poloZkou, ktera
meziro¢né klesla, byly odpisy. Jejich pokles o 30 % se ovSem do trovné celkovych ndkladi témét
nepromitl.

K mirnému meziro¢nimu nértstu doslo mezi roky 2008 a 2009 a to jen o 0,03 %. Doslo tak k lehce
niz§imu meziro¢nimu rustu celkovych nédkladii oproti trendové funkci. Pfesto se ndklady proti roku
2002 zvedly o0 25,51 %. V roce 2009 doslo k poklesu prostiedkti ochrany rostlin a pokracujicimu
ndriistu cen nakupovanych hnojiv. Ceny ropy se drZely v rozmezi od 8 do 11,5 tisice K¢ za tunu.

Vinou povodni a ekonomické krize doslo ke ¢tvrtinovému sniZeni cen zemédélskych vyrobkii.

Rok 2010 zaznamenal nértGst o 17,79 % oproti roku 2002, ktery znamenal mezirocni pokles
celkovych ndkladt 07,73 %. Do tohoto poklesu se promitl meziro¢ni pokles pfimych materidlovych
nakladt (o vice nez 30 %) a mzdovych nédkladl (o 1,84 %). Pokles celkovych ndkladi mohl byt
zpusoben nartastem dotacnich prostiedkii plynoucich v roce 2010 do ¢eského zeméd€lstvi (jejich
objem vzrostl oproti roku 2009 o 0,6 miliardy K¢). Mzdové ndklady mohly byt sniZzeny
pokracujicim ubytkem poctu pracovnikd v zemé&délstvi (mezironé o5 %). Nic na poklesu
celkovych ndkladi nezménil ani rast ostatnich pfimych ndklada (o 26,7 %), ke kterému mohlo dojit
napiiklad diky meziro¢nimu rdstu cen motorové nafty piiblizn¢ o 3 000 K¢/t a pachtovného
(meziro¢né o 6,4%), odpisti (0 80 %) ani ndkladi pomocnych ¢innosti (o 23,81 %), kupiikladu
v dasledku opravovani a udrZovani traktord, kombajnli a jinych zemédélskych strojii. Zmény byly

dany doznivajici ekonomickou recesi a u pSenice doslo k vyraznému nartistu vyssi pramérné ceny.

Rok 2011 byl ve znameni dal$iho nartstu celkovych nédkladi a to o 39,57 % oproti roku 2002

respektive 21,79 % oproti roku 2010. U piimych materidlovych ndkladi doslo k meziroénimu
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nartstu o 20, 62 % (v disledku ristu cen nakupovanych osiv a hnojiv a sniZeni dotaci (o 0,6
miliardy K¢)). Rostly i odpisy (o 15 %) a ndklady pomocnych ¢innosti (o 31,82 %). K meziro¢nimu
poklesu doslo u mzdovych ndkladd (o 2,1 %), v disledku pokracujicitho tUbytku pracovnikl
v zemeédéElstvi a ostatnich piimych ndkladt a sluzeb (o 16,07 %). Vys$si vynosy byly zptsobeny
piiznivymi povétrnostnimi a teplotnimi podminkami, pokracoval i rist ekonomiky vcetné agrarniho

sektoru.

Ve znameni ristu celkovych ndkladt byl i rok 2012. V tomto roce celkové ndklady vzrostly
mezirocné 0 9,19 %. Na tomto ristu se podilel riist piimych materidlovych ndkladd (o 11,5 %), diky
rustu ndkupu nakupovanych osiv, hnojiv a ochrannych prostiedkl rostlin, odpist (o 10 %) a také
ndkladi pomocnych ¢innosti (o 3,09 %), zapti¢inéném vétSimi vydaji na pomérné stary vozovy
park u zemédélskych vyrobcti. K poklesu doslo u mzdovych nédkladi (o 2,1 %), kvili pokracujicimu
ubytku pracovnika v zemédé€lstvi a ostatnich piimych nakladt a sluZeb (o 13,59 %), coz je zajimavé
nebot’ ceny motorové nafty i pidy opét mezirocné stoupaly. Pokud jde o narist ndkladt za rok 2012
k roku 2002, jednalo se o hodnotu 1,55 krét vyssi, nez byla v roce 2002. Riist ndkladi mohl byt dan

povétrnostnimi podminkami, které byly nepiiznivé (vyzimovani, jarni mrazy a krupobiti).

V roce 2013 se vyse celkovych ndklada vySplhala na 22 677 Kc¢/ha a znamenala nértst o 57,82 %
oproti hodnotdm celkovych nédkladt z roku 2002. Mezi lety 2012 a 2013 doslo k nértstu celkovych
ndkladli o vice nez 9 %. Mezironé vzrostly piimé materidlové ndklady (o 14,67 %), coZz bylo
ndklady a sluzby (o 55,24 %). Dadle rastem pachtovného o 4,5 %,(coZ ovlivnil i rist sazby SZIF,
kterd se zvedla z 1 na 2,2 %) a ndkladti pomocnych ¢innosti (0 26,62 %). V roce 2013 mezirocné
klesaly mzdové ndklady (o 52,23 %), opétné zapfiCinéné sniZovanim poctu pracovnikl
v zemédé€lstvi a odpisy (0 90 %). Zaméfime-li se na meziro¢ni zmény jednotlivych poloZek
celkovych nédkladu, vidime, Ze v tomto roce doslo k nejveétsim mezirocnim zméndm ve sledovaném
obdobi (hodnoty nejvice kolisaly). Toto mohlo byt ddno povétrnostnimi podminkami — ¢ervnové

povodng, ale jinak byl rok 2013 pfiznivy.

V roce 2014 doslo ke 13% nartstu celkovych ndklada proti roku 2013 a 70,82 % néartstu celkovych
nakladii oproti roku 2002. Pfimé materidlové ndklady vzrostly mezi lety 2013 a 2014 o 6,67 %
(vySe nakupovanych osiv sice mezirocn¢ lehce klesla, ale opét rostla spotfeba nakupovanych hnojiv

a prostiedkii ochrany rostlin). Mzdové ndklady stouply o 51,62 % (opét mezirocné ubylo
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pracovniki v zemédélstvi o 1,4 %, coz vSak nekompenzovalo ndartist mezd pracovniki
v zemédélstvi na 82,2 % priméru narodniho hospodarstvi). Rostly i ostatni pifimé ndklady a sluzby
040,13 % (opétovny nartst vyuzivani sluzeb v zemédé@lstvi) a ndklady pomocnych cinnosti
0 15,93 %, (patrn¢ pro zvysSovani podilu sluZzeb v zeméd¢€lském sektoru). Jedinou poloZkou, ktera v

roce 2014 meziro¢né klesla, byly odpisy (pokles o 35 %).

K meziro¢nimu nartstu celkovych ndkladt doslo i mezi lety 2014 a 2015 a to 0 0,2 %. Zamé&iime-li
se na zmény jednotlivych polozek, o 2,21 % vzrostly pfimé materidlové ndklady (meziro¢ni néartst
nakupovanych hnojiv a ochrannych prostiedkli rostlin), o 50 % se zvySily odpisy ao 3,05 %
naklady pomocnych ¢innosti. V roce 2015 doSlo k meziro€nimu sniZeni u poloZek mzdové ndklady
(0 5,25 %), kvuli snizeni poctu pracovniki v zemédélstvi. Celkové ndklady byly s hodnotou
26 069 K¢é/ha v roce 2015 o vice nez 71 % vyssi nez v roce 2002. Rust ndkladti mohl byt dan jednak

rustem ekonomiky, tak suchem a srpnovymi vysokymi teplotami.

Rok 2016 byl ve znameni meziro¢niho ndrdstu piimych materidlovych nédkladd (o 5,37 %)
a ostatnich pfimych ndkladu a sluZeb (o 29,42 %). K mezirocnimu poklesu doslo naopak u poloZzek
mzdové ndklady (o 5,77 %), odpist (o 10 %) a ndkladi pomocnych ¢innosti (0 26,41 %). Celkové
ndklady mezirocné¢ mirn¢ poklesly (o 0,18 %). Tento pokles byl zpiisoben poklesem cen vstupu
zejména umélych hnojiv. Dlvodem, pro¢ tento meziro¢ni pokles nebyl vyssi, je rhst cen

nakupovanych osiv.

Vroce 2017 doSlo k meziro¢énimu poklesu celkovych ndkladd o téméf 1 %. Ktémét 7,5 %
meziro¢nimu poklesu doslo u pifimych materidlovych ndkladt. O témét 3 % poklesly ostatni piimé
materidlové ndklady. Mezirocn¢ vzrostly mzdové ndklady (o 2,5%) a ndklady pomocnych
¢innosti (0 7,92 %). Porovname-li nértst jednotlivych polozek od pocatku (rok 2002) do konce
sledovani (rok 2007), pfimé materidlové naklady vzrostly o 52 %, mzdové ndklady vzrostly o téméf
18 %, ostatni pifimé nédklady a sluzby se zvySily vice nez 2,5 krat, odpisy vzrostly o Ctvrtinu
a ndklady pomocnych cCinnosti se téméi zdvojnasobily. To vSe pii ristu celkovych ndklada

069,21 %.

Podivame-li se na to, které polozky celkovych nédkladl se od roku 2002 zvysily. Pfimé materidlové
ndklady se od roku 2002 zvysily 0 52 %. U mzdovych ndkladi doslo k narastu o 17,59 % a jedna se

0 nejnizsi nartist za sledované obdobi. Skutec¢nost, Ze tento narast je tak nizky, mize byt dana tim,
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Ze podil pracovnikil v zemé&d€lstvi se dlouhodobé sniZuje, i kdyZ tempo jejich rocniho dbytku se
v poslednich letech sniZuje na 100 tisic osob v roce 2017. Nejvétsi podil pracovnikl v zemedélstvi
z hlediska véku je mezi 45 — 59 lety. Oproti tomu k nejvétSimu nartstu od roku 2002 doslo
u ostatnich pfimych materidlii a sluzeb. Jejich hodnota se k roku 2017 zvysila o vice nez 150 %.
Zmeéna odpist byla 25 %, ale vzhledem k tomu, Ze se jednd o poloZku s nejmenSim vlivem na
celkové ndklady a zdrovenn s nejvice kolisavou hodnotou, jejich dalsi vySe je jen t&Zce
predikovatelnd. K vice nezZ 92 % narastu doSlo u ndkladi pomocnych Cinnosti. VSe vySe popsdno
piehledné naleznete v grafu ¢. 2. procentudlni znény celkovych ndkladt k roku 2002 jsou zvedeny

v tabulce 1.

Tabulka 1

Vyvoj celkovych nakladt UZEI v letech 2002 - 2017 a srovnéni jejich

zmény k roku 2002

rok 2002f 2003| 2004] 2005f 2006] 2007| 2008] 2009
ceilkove 152431 14368]14922| 15931 16152|17513} 19127 19131
naklady

rozdil v % 100,0] 94,31 97,9| 104,5| 106,0f 114,9] 125,5] 125,5
Vyvoj celkovych nakladt UZEI v letech 2002 - 2017 a srovnani jejich
zmény k roku 2002

rok 2010f 2011} 2012| 2013f 2014| 2015 2016] 2017
celkove 17953|21275|22677| 24056| 26038|26069] 26042| 25793
naklady

rozdil v % 117,8] 139,6] 148,8] 157,8] 170,8] 171,0f 170,8] 169,2
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Zdroj: Vybérové Setieni UZEI
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5.2.2 Clenéni nakladi v DZS Struhatov, a. s. a jejich vyvoj v letech 2008 — 2017

Pfi ¢lenéni ndkladii na pSenici ozimou a sledovani jejich vyvoje autor vychdzel z kalkulaci DZS
Struhafov, a. s. Vzhledem ke zméndm ve vystupech kalkulaci uvedenych v rozborech a jejich
nejednotnosti jsou v tabulce niZze uvedeny tudaje z poslednich c¢tyt let, které se nejvice blizi
vystuptim z priméra podnikt uvedenych v UZEL Autor se domniv4, e nejednotnost kalkulaci byla
ddna hleddnim optimdlntho modelu. V soucasnosti, jak bylo autorovi sdéleno ekonomem
spole€nosti DZS Struhatov, a. s. je vétSina diive kalkulovanych poloZek zastoupena v pauSalni

sazb¢ na hektar uddvané do vnitropodnikovych ndklada.

V tabulce 2, niZe, miZeme sledovat vletech 2015 az 2017 pokles spotfeby materidlu. Ve
sledovaném obdobi rostla polozka sluzby (zejména ristem podslozky polni a zemni price

a zatfazenim ndjemného od roku 2015). Polozka jiné provozni ndklady rostla vyjma roku 2014
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(Pokles mezi rokem 2014 a 2015 zputsobila zména uctovani ndjemného, které se do roku 2014

uctovalo pod tuto polozku a od roku 2015 je uctovani do sluzeb. Rust v letech 2015 az 2017 byl

MoV

kolisaly, zatim co polozka spotfeba energii klesala (vlivem poklesu uzivani plynu).

Tabulka 2
Clenéni ndkladi v DZS Struhaiov, a. s.
spotfeba spotfeba osobni ndklady | dan¢ a jiné prov. vnitropodnikové provozni naklady

rok materidlu energii sluzby | celkem poplatky naklady ndklady celkem
2014 11149 254 2543 0 0 2910 8595 25453
2015 11731 113 3166 0 87 679 6881 22657
2016 11321 147 3357 18,5 79 678 6722 22323
2017 10043 50 3558 17,7 86 790 7060 21606

Zdroj: Kalkulace DZS Struhatov, a. s.

Vnitropodnikové naklady v DZS Struhatov, a. s.

Dle rozhovoru s ekonomem DZS Struhatov, a.s. Ing. J. Dfizalem, pod tuto poloZku uctuji v podniku
veSkeré nédklady, které nejsou piimo spojeny s vykony na poli. Patii sem tedy veSkery nakoupeny
materidl nezemédé€lskych Cinnosti, spotfeba energii, pohonné hmoty pfimo nesouvisejici s praci na
poli (cesta na pole, popojizdéni v aredlu DZS Struhatov, a. s., cesta na ob&d, popft. ,,sluZzebni* cesty
traktoristd domt), pachtovné, leasing strojii, dodavatelské opravy a udrzovani stroju, silni¢ni dan,
pojistné strojli, manka a Skody v rdmci norem, mzdy za préci na poli, odpisy majetku a jiné. Tyto
ndklady jsou stanoveny v ramci celého holdingu RABBIT CZ pau$ilné a odpovidaji ptiblizné
hodnot¢ 1 850 K¢ za hektar. Jejich vyvoj v letech 2012 az 2017 naleznete nize v grafu ¢. 3. Déle
zde nalezneme i ha vynosy v uvedenych letech. Z grafu je patrné, Ze kromé let 2016 a 2017 ve
sledovanych letech rostou ¢i klesaji obé polozky, je to déno z velké Casti pravé onim pauSilem
navdzanym na hektar, dalSi proménou, kterd mé na toto chovédni vliv je celkovd vyméra ploch

osetych pSenici ozimou v daném roce.
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Graf 3

Vyvoj vnitropodnikovych ndkladf v Ha vynosy DZS Struharov
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Zdroj: Rozbory DZS Struhatov, a. s.

5.2.3 Srovnani vyvoje celkovych nakladi podnikii z Setieni UZEI s DZS Struhatov, a. s.

Dale se autor zabyval srovnanim trovné celkovych ndkladl z priméru 240 — 280 podnikd, ze vSech
krajii a vyrobnich oblasti Ceské republiky obsaZenych v 3etfeni UZEI s daty z Rozborti podniku
DZS Struhatov, a. s. v letech 2010 az 2017, viz graf ¢. 4. Z uvedeného grafu vyplyva, Ze ve
sledovaném obdobi rostly celkové ndklady v datech vice méné konstantn¢ a kopirovaly pravidelny
rocni nartst o pfiblizné¢ 1 600 K¢ V DZS Struhatov, a. s. celkové ndklady rostly velmi
UZEI nicméné napiiklad nérast ndkladd mezi lety 2010 a 2012 byl tak markantni, 7e naklady
vroce v roce 2012 byly o téméi 30 % vyssi nez v roce 2010. Tento nértist mohl byt zpiisoben
naristem nakupovanych osiv ¢i téméf zdvojnasobenim hodnoty nakupovanych hnojiv. Podnik DZS
Struhatov, a. s. ddle nema Zadné osiva vlastni vyroby, respektive nemd je tcetné. PiestoZe osiva
pestuje, pestuje je pro koncernovy podnik Mydlatka a. s. od kterého osiva nésledné nakupuje.
Z grafu déle vyplyva, ze si v podniku DZS Struhatov, a. s. v roce 2012 uvédomily, Ze jsou jejich
naklady vy$§i nez hodnoty z UZEI a zacaly je snizovat. V roce 2013 byly jejich naklady niZ3i nez
praméré naklady podnikt UZEI, v roce 2014 sice lehce nad ndklady praméru z UZEI opét
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vystoupaly, ale v roce 2015 byly opét nizsi. Tento pokles je dan tim, Ze piestoZe se u podniki
z UZEI prostiedky na nakupovana hnojiva i v letech 2013, 2014 i 2015 zvySovala, v podniku DZS
Struhatov, a. s. doSlo k omezeni nakupovanych hnojiv a tento pokles ani nebyl kompenzovan
vlastnimi hnojivy, kterd také ve druhé poloviné sledovaného obdobi klesala. Tento obrat ilustroval
i mezirocni pokles ndkladii na nakupovana hnojiva v roce 2016. Vyjimkou byl rok 2014, kdy
hnojiva vlastni vyroby lehce kompenzovala vice jak polovi¢ni ubytek nakupovanych hnojiv (oproti
roku 2012). Velmi vysoké nédklady v roce 2012 mohly byt také zpiisobeny holomrazy, které se
oblasti BeneSovska, kde podnik DZS Struhatov, a. s. piisobi, nevyhnuly.

Graf 4
Porovnani celk. nékl. podnikti z UZEI a DZS Struhatov
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Zdroj: Vlastni vystup na zakl. dat z vybérového Setfeni UZEI a rozbortt DZS Struhafov, a. s.

5.2.4 Clenéni nikladi a jejich podil v podnicich UZEI

V grafu ¢. 5 nalezneme c¢lenéni ndkladd dle vnitiniho pfedpisu DZS Struhatov, a. s. a jejich
procentudlni podil na celkovych ndkladech. V praci nize se pak autor zabyva jednotlivymi

polozkami, popiipadé tim, co vSechno pod tyto kapitoly ¢lenéni ndklada patii.

46



Primé materialové naklady

Skupina téchto ndkladi zahrnuje né€kolik konkrétnich ndkladovych poloZek popsanych v grafu niZe
a dosahuje téméf jedné poloviny vSech ndkladl. Jejich podil ve sledovaném obdobi velice mirné
klesal a to od pfiblizné 50% zastoupeni v roce 2002 aZ na hodnotu kolem 46 % v roce 2015.

Vyjimku tvofil rok 2009, kdy se pitimé ndklady vySplhaly nad 50 % celkovych ndkladt. Naopak

vV

Graf 5

Podil nékladovych poloZek na celk. ndkl. podniki v UZEI v %
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Zdroj: Vybérové Setieni UZEI

Pfimé ndklady se sklddaji z nakupovanych a vlastnich osiv, nakupovanych a vlastnich hnojiv,

prostfedkl ochrany rostlin a ostatniho pfimého materidlu.
Ostatni piimé naklady a sluzby

Tato kategorie zahrnuje piimé materidly, jako jsou pohonné hmoty, ndhradni soucéstky

zeméd¢lskych stroji, spotfeba energii, pachtovné a dalsi. Jeji podil na celkovych nédkladech je po
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mzdovych ndkladech a odpisech tieti nejnizsi- Od roku 2002 zaznamenal drobny nartst z necelych

10 % v roce 2002 az na témér 13 % v roce 2015.
Mzdové naklady

Obsahuji veskeré piimé mzdové ndklady a ndklady na zakonné pojisténi. Po odpisech jsou druhou
poloZkou s nejmensim podilem na celkovych nédkladech. Jejich podil se pohybuje v rozmezi od
dvou do Ctyi % a je bez vétSich vykyvil. Jedinou vyjimkou byl rok 2012, kdy byly mzdové néklady
vysS§i neZ obvykle, ale naopak v roce 2013 jejich hodnota poklesla pod bé€Znou troven a ¢astecné

tak kompenzovala tento, ve sledovaném obdobi, ojedin€ly vykyv.
Odpisy celkem

Do této kategorie spadaji veSkeré ucetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
pouzivaného pii péstovani ozimé psSenice. Stabiln¢ patfi k ndkladim s nejnizSim podilem na
celkovych nédkladech, zpravidla nepiesahuje hodnotu 2 %. Vyjimku tvoftila 1éta 2004 a 2005, kdy se
podil odpisti pohyboval kolem 5 % celkovych nakladt.

Naklady pomocnych ¢innosti

Pod touto ndkladovou polozkou se skryvaji kupiikladu prace traktori, kombajnii ¢i nédkladni
automobilové dopravy, jakoZ i ndklady na opravy a udrzovani této techniky provadéné ve vlastnich
dilnach. Jejich procentické zastoupeni v celkovych ndkladech se mirn€ zvySuje z ptiblizné 15 %
vroce 2002 aZ na zhruba 22 % v roce 2015. Vyjimkou byl rok 2009, ve kterém se ndklady

pomocnych ¢innosti promitly do celkovych nakladu jen asi 13 %.
Rezie

Nejvice zastoupenou polozkou v této skupiné¢ jsou podily vyrobni rezie rostlinné vyroby, jez nelze
zjistit a rozpocitat na jednotlivé vykony. ReZie tvoii pfiblizn¢ 17 aZ 20 % celkovych nédkladu a jeji
podil ve sledovanych letech mirné kolisal. NejniZ$ich hodnot dosahovala v letech 2003, 2004, 2005
a 2006, kdy byl jeji podil na celkovych ndkladech nizsi nez 15 %. Naopak nejvyssi byla v letech
2011 a 2012, kdy piesahovala 21 %.
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5.2.5 Vyvoj nakladi a trzeb pSenice ozimé
Graf 6

Naklady a vynosy za pSenici ozimou v K&/ha v DZS Struharov, a. s.
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Zdroj: DZS Struhatov, a. s.

Graf €. 6 vySe ndm ukazuje vyvoj ndkladl a vynostl z pSenice ozimé v letech 2010 az 2017 podniku
DZS Struhatov, a. s. Z grafu je patrné, Ze vyvoj ndkladi a vynosi ve sledovaném obdobi mél
kolisavou tendenci. Ale ve srovnéni v ¢ase obé polozky od roku 2010 do roku 2017 vzrostly. Vyjma
roku 2017, prevySovaly celkové vynosy celkové ndklady a vyroba pSenice tedy byla ziskovd. Kdyz
se podivime na rast ndkladu, tak oproti roku 2010, kdy byly ndklady na hektar 19 703 K¢, tak do
roku 2017, kdy naklady ¢inily 22 659 K¢, vzrostly tak celkové o 15 % bez zapocteni inflace. Kdyz
se zamétime na vynosy, v roce 2010 dosahovaly hodnoty 19 863 a v roce 2017 se jejich hodnota
zastavila na udaji 21 795 K¢ za hektar. Ve sledovaném obdobi se tedy jednalo o 9,73 % narist.
Z vySe uvedeného vyplyva, Ze vynosy za sledované pétileté obdobi rostly pomaleji nez ndklady a to
o celych 5,27 %. Zaméiime-li se na jednotlivé roky, v roce 2010 dosahoval rozdil ndkladd a vynosi
0,82 % a jednalo se o nejnizsi rozdil mezi ndklady a vynosy. Naopak v roce 2011 byl rozdil mezi

vynosy a ndklady celych 22,73 % a jednalo se tak ve sledovaném obdobi o druhy nejvétsi rozdil
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mezi témito dvéma ukazateli. V roce 2012 byla hodnota rozdilu mezi ndklady a vynosy jen 1,29 %.
Rozdil mezi vynosy a ndklady v roce 2013 a Cinil 13,81 %. Rok 2014 se do statistik zapsal solidnim
17,58% rozdilem mezi celkovymi ndklady v hodnoté 26 229 K¢ na hektar a celkovymi vynosy
30839 K¢ na hektar. Sledovany rok 2015 s celkovymi ndklady 23 503 K¢& na hektar a celkovymi
vynosy 27 260 K¢ na hektar, zaznamenal procentudlni rozdil 15,98 boda ve prospéch celkovych
vynost. V roce 2016 agronomové DZS Struhatov, a. s. zaznamenaly procentickou zménu 15,99

bodil mezi ndklady a vynosy, pficemzZ vynosy byly vyssi.

Vyssi vynosy byly i v roce 2016 a to o zavratnych 57,47 %. Jak vSak bylo autorovi na jim vzneseny
dotaz vysvétleno, jednalo se pouze o uUcetni stav zpisobeny zménou metodiky pocitani kalkulaci.
Od této metodiky se hned v ndsledujicim roce upustilo a autorovi bylo doporu¢eno pouzit do své
prace v tomto roce z kalkulace udaj pro provozni ndklady celkem, nebot’ pry dle ekonoma
spolecnosti DZS Struhatov, a. s. vice odpovidaji skutecnosti. Pii pouziti tohoto tdaje v hodnoté
22 323 K¢ byly vynosy vyssi nez naklady jen o 12,52 %. Oproti tomu v roce 2017 doslo k propadu
vynost a rustu ndkladi a vysledkem jsou ndklady o 3,96 % ptevysujici vynosy. Tento vyrazny
propad vynosii byl zptsoben rozsdhlym suchem v oblasti nejen BeneSovska, kde podnik DZS

Struhatov, a. s. ptisobi, ale i téméf celé Ceské republiky.

Pokud se podivame na rust celkovych ndkladii a vynost v Case a jejich rozdily, miZeme z grafu
vycCist, Ze ob& polozky se chovaly odliSné. Zatim co v letech 2010 az 2012 celkové nédklady rostly,
rok 2013 znamenal jejich pokles. Rok 2014 byl v DZS Struhatov, a. s. ve znameni naristu tohoto
ukazatele, dokonce i lehce nad hodnoty z roku 2012 a rok 2015 byl opét ve znameni poklesu lehce
nad hodnoty roku 2013. Zaméfime-li se na celkové vynosy, ty rostly v letech 2010, 2011, 2013
a2014. V roce 2012 vynosy klesly, stejné tak jako v roce 2015. Pokles vynosii pokracoval i v letech

2016 a 2017.

5.2.6 Srovnani ha vynosi podnikii v datech z UZEI s DZS Struhaiov, a. s.

Vyse hektarového vynosu zdvisi na n€kolika nami neovlivnitelnych proménnych, jako je mnoZzstvi
srazek, vyskyt krup, silny vitr, sucho ¢i zdplavy. Proti kroupdm i suchu se mlze podnik pojistit,
ovSsem dle agronomu a vedeni DZS Struhafov, a. s. se nevyplati pojisténi proti jinym formam
klimatickych jevil, nez jsou kroupy. Z grafu ¢. 7 niZe vyplyvd, Ze tyto klimatické jevy vyrazné

ovliviyji vysi hektarového vynosu, kterd je tak velice proménlivd. Pokud se vSak zaméfime na
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konkrétni hektarové vynosy, vidime, Ze se v poslednich letech pohybuji nejcastéji v rozmezi od 5
do 7,7 tuny na hektar. Zam¢fime-li se na srovndni hektarovych vynostt podniku DZS
Struhafov, a. s. s republikovym primérem uvedenym ve statistikdch UZEI v letech 2003 az 2017,
vidime, Ze s vyjimkou let 2003 a 2010, kdy byly hodnoty DZS Struhatov, a. s. o 0,08 respektive

0 0,42 tuny na hektar nizsi, se hektarové vynosy sledovaného zeméd¢€lského podniku pohybuji nad

celorepublikovym primérem hektarovych vynosii pSenice ozimé. Navic v letech 2004 az 2008 byl

0,5 tuny na hektar.

Graf7

SROVNANIi HA VYNOSU PODNIKU V UZEI A DZS
STRUHAROV, A. S.
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Zdroj: Vybérové Setieni UZEIL DZS Struhatov, a. s.

5.2.7 Vyvoj spotieby hnojiv na pSenici v DZS Struhaiov, a. s. v K¢/ha

Ve sledovanych letech viz graf €. 8, klesala v DZS Struhatov, a. s. spotfeba nakupovanych hnojiv
na pSenici ozimou. Pokud jde o osiva vlastni, pfestoZze dle slov agronoma Ing. J. Bursika stavy
skotu a jateCnich kutat v DZS Struhatov, a. s. rostou, a byl by prostor pro zvySovani spotieby
vlastnich hnojiv, zejména chlévské mrvy, dribeziho hnoje a kejdy, na dkor hnojiv nakupovanych,
neni to vzhledem k charakteru péstovani pSenice se sadbou v fijnu a sklizni na pfelomu cervence

a srpna (dle klimatickych podminek daného roku) moZzné.
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Graf 8

Spotreba hnojiv v DZS Struharov, a. s. v K¢/ha
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Zdroj: DZS Struhatov, a. s.

5.2.8 Rentabilita naklada v DZS Struhafrov, a. s.

Graf 9 niZe ukazuje hodnoty nédkladové rentability v DZS Struhatov, a. s. v letech 2012 az 2017.
Tato rentabilita poskytuje managementu spole¢nosti DZS Struhatov, a. s. informaci kolik pfinese
jedna vloZend koruna celkovych ndklad korun zisku na tunu. Pro pfehlednost autor umistil ke
grafu nékladové rentability graf hektarovych vynosti DZS Struhatfov, a. s., nebot’ se domnivé, Ze
nizky hektarovy vynos zvySuje ndklady na tunu. Jak vSak dokazuje graf €. 9 niZe, hektarovy vynos
neni jedinym ukazatelem, ktery ma vliv na ndkladovou rentabilitu. Dal§imi ukazateli s vlivem na
ndkladovou rentabilitu jsou naptiklad vySe trzeb, osevni plocha nebo celkové ndklady. V roce 2012
byla vySe celkovych ndkladl 23 600 Kcé/ha, ha vynos 5,09 t/ha, osevni plocha byla 671 tis. ha
atrzby 26 756 Kc/ha pti ndkladové rentabilité 4,86 %. V roce 2013 stoupl vynos na 7,34 t/ha,
celkové naklady vzrostly na 27 314 K¢&/ha, trzby €inily 31 087 K¢/ha a plocha osetéd pSenici ozimou
tvotila 902 ha, pfi rentabilité 17,65 %. V roce 2014 osevni plocha pSenice klesla na 885 ha, vynos
¢inil 8,68 t/ha, celkové ndklady mezirocné klesly na 26 229 Kc/ha, trzby poklesly na 25 986 Kc¢/ha
a rentabilita klesla na 17,57 %. Rok 2015 zaznamenal mirny narist osevni plochy na 892 ha, pfi
poklesu ha vynosu na 7,3 t/ha, celkovych ndkladt (23 503 K¢/ha), trzeb (24 029 K¢/ha) a rentability
ndkladd na 15,98 %. Rok 2016 byl ve znameni poklesu celkovych ndkladii (22 323 K¢é/ha) i trzeb
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(21 349 K¢&/ha). Oproti tomu osevni plocha vzrostla na 965 ha a vynos na 7,55 t/ha. Vysledkem byl
ndriist rentability na nejvyss§i hodnotu za sledované obdobi, a to na 41,07 %. V poslednim
sledovaném roce poklesly celkové ndklady na 21 606 Kc/ha, trzby na 17 415 Kc¢/ha a hektarovy
vynos na 6,37 t/ha. Vyméra ploch osetych pSenici ozimou meziro¢né vzrostla na 1 001 ha.

Ayl

Vysledkem je nejnizsi hodnota rentability za sledované obdobi ve vysi -3,81 %.

Graf 9
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Zdroj: DZS Struhatov, a. s.
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6 Diskuse

Pii zkouméni vysledkd Setfeni o ndkladech a vynosech zemé&dglskych vyrobkt UZEI autor dospél
k ndzoru, Ze rist poloZky nakupovand hnojiva zpravidla vede k rastu celkovych pfimych naklada
a naopak. Jak bylo autorovi vysvétleno nejen ekonomem DZS Struhatov, a.s., Ing. J. Diizalem, ale
i agronomem stejné spolecnosti Ing. J. Bursikem, ceny nakupovanych hnojiv se vyviji dle vyvoje
pocasi v daném roce. Je-li konkrétni rok pro pSenici pfiznivy, ceny hnojiv klesaji. Naopak jsou-li
klimatické podminky pro pSenici nepiiznivé, vyrobci hnojiv toho vyuZziji a ceny hnojiv zvysi,
protoze védi, ze po hnojivech bude v daném roce vyss$i poptavka. Je tedy tézké vysi polozky
nakupovand hnojiva a tim i celkovych pifimych ndkladi predem predvidat. Déle je zajimavé, ze od
pocétku sledovani, tzn. od roku 2002, klesd pocet pracovnikii v zeméd€lstvi (viz zpravy o stavu
zemé&d€lstvi publikované jednou rocné na strdnkach Ministerstva zeméd€lstvi a projekce Cedefop).
Ve sledovaném obdobi doslo ke snizeni poCtu pracovnikll v zeméd€lstvi o tietinu. Toto je, dle
autora, dano jednak postupujici urovni mechanizaci, korekci diivejsi prezaméestnanosti, ale hlavné
vyuzivanim modernich technologii jako GPS pfi jednotlivych tkonech na poli. Autor se domniv4,
Ze zavedeni technologie GPS do zemédélskych stroji miiZe stat i za poklesem polozky ndklady
pomocnych ¢innosti. Nejen tento, ale i dalsi technologicky rozvoj, mize v budoucnu vést i ke
snizovani ndkladi na osiva, hnojiva a prostfedky ochrany rostlin. Dalsi otdzkou, jiZ se autor zabyva,
je, kdy dojde v zeméd¢lstvi k zastaveni kazdorocniho ubytku pracovnikli: Vzhledem ke
zpomalovani procentudlniho sniZzovéani pracovnikd od roku 2002 do roku 2017 (viz zpravy o stavu
zemeédé€lstvi publikované jednou roc¢né€ na strankach Ministerstva zemé&d€lstvi), autor ocekava, ze
tento zlom probéhne v nejblizSich letech nebo se bude tempo ubytku pracovnikii pfinejmensSim
zpomalovat. Konkrétni vyvoj je v delSim casovém horizontu vSak tézké predikovat, nebot’ zdlezi na
nékolika nezdvislych proménnych, jako jsou objem prostfedkli rozdélovanych v rdmci spolecné
zemédé€lské politiky, vyvoj regulaci v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi ¢i uroven liberalizace

mezindrodniho obchodu se zemédélskymi produkty (kol. autort, 2013).

Dalsim zajimavym faktorem je vyvoj pachtovného, neboli také najemného za zemédélskou pudu.
Dle udajii webu farmy.cz totiZ cena trzni cena zeméd¢€lské piidy neustdle roste (farmy.cz, 2018). Je
to dano né¢kolika faktory, napiiklad tim, Ze stat uZ nevlastni téméf Zadnou pidu k prodeji, dal$Sim

vlivem, zejména v poslednich letech sledovaného obdobi, mohou byt cirkevni restituce
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a v neposledni fadé obchodnici s piidou, kupujici hektary poli, se spekulaci na rlst ceny pudy, kteii
v mnoha pifpadech pfepldceji zemédé&lce, coZ potvrdila i Reditelka Regiondlni agrarni komory
Jiho&eského kraje Hana Stastnd v tnoru 2017 pro Téborsky denik (Vojif a kol., 2017). Rast trznich
cen pudy muze vytvéaret v budoucnu tlak na riist pachtovného, coz by mohlo byt pro podnik DZS
Struhatov, a. s., hospodaftici dle vyjadieni ekonoma Ing. J. Dfizala na témét 7/8 pachtované pudy,
velmi nepifjemné. Vzdyt' ve sledovaném obdobi, tj od roku 2002, rostly vydaje na pachotovné

tfikrat na vice nez trojnadsobek ptivodnich cen.

Autor predpokladad, Ze tento trend je dlouhodob¢ neudrzitelny a v horizontu nékolika let budou trzni
ceny zemedélské pidy kulminovat. CoZ ostatné naznacuji ve své predikci pro rok 2018 i analytici
zwebu farmy.cz (farmy.cz, 2018). Tento autoriiv piedpoklad podporuji i tvrzeni nékolika
zem¢&d€lct nejen z DZS Struhatov, a. s., ale i z celého holdingu Rabbit CZ ¢i Statku Domasin, ktefi
tvrdi, Ze pokud tato situace bude ddle trvat, budou muset promitnout vys$si pacht do kone¢nych cen
vyrobkd, a veéii poté v tlak spolec¢nosti na nizsi cenu, kterd bud’ vycisti trh, anebo bude zpétné tlacit
i na pokles cen plidy. Konec koncii jiz v poslednim ctvrtleti roku 2016 mlizeme spatfit kratkodoby
meziro¢ni pokles cen pidy. Mizeme se jen domnivat, zda je toto zpusobeno jen zménou zdkona
o nabyti nemovitych véci a pfenosem danové odpovédnosti z prodavajictho na kupujiciho, obav
z legislativntho vyvoje v Evropské unii po roce 2020 ¢i se jiz mince skutecné obraci. Dal$im
faktorem, ktery zdraZuje zeméd¢€lskou ptdu, je jeji ubytek pro rizné nezeméde€lské vyuZiti.
V poslednich letech dochdzi k ubytku zemédélské pudy na tkor vystavby novych logistickych
a distribu¢nich center, kterd neziidka zabiraji a nevratn¢ poSkozuji i ty nejurodnéjsi zemédélské
pudy. Toto nevratné snizuje stabilitu celého regionu, pokud jde o klima. Tim, Ze je zastavovdna
puda, se sniZuje jeji schopnost drZet vodu v krajing€, a proto jsme i ve sledovaném obdobi byli
nckolikrat svédky zdplav (napiiklad v roce 2002, 2010 nebo 2012), sucha (2012, 2017) ¢i
holomrazt (2012, 2015). Pokud jde o vyrobu psSenice ozimé, nepiedpoklada autor, Ze by poptavka
po ni v blizké budoucnosti néjak vyraznéji klesala. Je sice pravdou, Ze v poslednich letech, rostou
primérné hektarové vynosy této plodiny (vyjma roku 2017, kdy byl vynos ovlivnén suchem a to
zejména v kvétnu a Cervnu (58 % dlouhodobého normdlu) jak uvadi Situacni a vyhledova zprdva
Obiloviny Ministerstva zemédé€lstvi (Ing. FrantiSek Kust, Ing. FrantiSek Kiust, Ing. Jifi Zaruba,
2017), ale tato komodita bude, dle autorova ndzoru, pro svoji té¢zkou nahraditelnost stile velice
Zaddand. O dlouhodobou rentabilitu vyroby pSenice se navic dlouhodobé staraji dotace, at’ uz

z Evropské unie ¢i pfimo od Stitniho zemédé€lského intervencniho fondu. PrestoZe podnik DZS
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Struhatov, a. s., Cerpa dotace za oblasti ¢elici znaénym ptirodnim znevyhodnénim LFA a jednotnou
platbu na plochu SAPS, které nemaji s plodinou pfimo nic spolecného, ale poskytuji se, jak uz
ndzev napovidd na plochu, resp. na oblast néjakym zpiisobem znevyhodnénou, poméhaji vyrazné
v navratnosti vyroby pSenice ozimé. Jedinym proménnym faktorem je zde pocasi. Pokud jde
o oblast ndkladovosti vyroby pSenice ozimé, spatfuje autor, urcité rezervy v hnojeni. Vychazi-li se
ze skutecnosti, Ze prestoZze doSlo v podniku DZS Struhatov, a. s. ke sniZzeni ndkladli na hnojeni,
neme¢lo toto sniZzeni negativni vliv na vysi hektarovych vynosi. Obdobi od roku 2012 do roku 2017
je sice velmi kratké na néjaké findlni zavéry, presto si student mysli, Ze zde je jeSté¢ potencidlni
moznd uspora ndkladd. Pokud by doslo ke spekulacim o omezeni pouZivani hnojiv v rostlinné
vyrobé, o kterém se uvazuje, je pravdépodobné, Ze zem¢edélsti prvovyrobcei by v takovémto pripadé
museli bud’ ndklady na hnojeni snizit, anebo hnojit hnojivy pfirodniho ptivodu. Stejné¢ tak jako

k tomu doslo v srpnu roku 2016, kdyz zacala platit nitradtova smernice.

56



7 Zavér

Hlavnim cilem bakalaiské prace Ndkladovost vybrané zemédé€lské komodity — pSenice ozimé bylo
porovnani vyvoje ndkladil a jejich trovn& v Ceské republice v letech 2002 az 2017. Z vysledkd
vyplyva, Ze droven ndkladi od pocatku sledovaného obdobi az do roku 2013 vcetné rostla, V roce
2013 vsak doslo ke zlomu a od t¢ doby ndklady klesaly az do roku 2016, aby v poslednim
sledovaném roce 2017 dosSlo opét k mirnému ndrdstu ndkladd, zplsobenych zejména vydatnym
suchem. Zatim co v prvnich letech porovnavéni drovné ndkladl byly naklady DZS Struhatov, a. s.
vy$§f nez promér ndkladd ziskanych z databize ndkladovosti zemé&dé&lskych vyrobkt UZEL
V letech 2013 a 2014 dochézi ke zlomu, kdy tidaje byly na podobné trovni, a v dalSich letech dosSlo
ke sniZeni ndkladti DZS Struhafov, a. s. pod vy§i nakladti zemédélskych vyrobkt UZEIL Zaméiime-
li se na srovnani hektarovych vynost, zde téméf po celou dobu sledovani dosahoval DZS
Struhatov, a. s. vysSich hektarovych vynosii, nez byly primérné hodnoty za podniky z databaze

UZEL Vyijimku tvofily roky 2003 a 2010, kdy vynosy DZS Struhafov, a. s. zaostaly za vynosy
z UZEL

Vv,

Dil¢im cilem byla analyza vyvoje spotfeby hnojiv jako jedné z nejvysSich poloZzek pifimych
ndkladt. Tato analyza ukézala bariéru branici vétSimu vyuziti hnojiv vlastni vyroby pii péstovani
pSenice. Ukdzala také postupné snizovani vydaji DZS Struhatov, a. s. na nakupovana osiva. Toto
muze byt dano piiznivymi podminkami pro péstovani pSenice ozimé ve sledovaném obdobi (vyjma

let 2012 a 2017) ¢i piiznivym stavem potiebnych Zivin a minerdlti v obhospodafovavané pude.

PSenice 0zimd a vyrobky z ni jsou v potravindiském fetézci jen t€Zko nahraditelné. Jedna se o jednu
z nejstarSich kulturnich rostlin a je potfeba udrZovat vyrobu pSenice ozimé dile v zdjmu
zeméd€lskych prvovyrobct a priblizit ji konzumentim v podobé co nejvétsi Skdly vyrobku
obsahujicich pSenici. Producenty psenice ozimé je velmi dualeZité znat faktory ovlivigjici

nakladovost jeji vyroby a faktory na kterych zavisi.

Uspésnost a rentabilita realizace pSenice ozimé a produktll z ni je nejen v Ceské republice, ale
i celosvetove zavisld na svétovych zdsobach pSenice ozimé a také na aktudlnim vyvoji spotieby

a poptavky.
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V této praci zkoumd autor ndkladovost vyroby pSenice ozimé, jeji problematiku a snazi se
odhadnout budouci vyvoj rastu ndkladii v roce 2018. Tyto ndklady by mély podle vyvoje stile
mirn¢ rust. Je to dulezité, nebot’ zemédéElsti prvovyrobcei a producenti pSenice ozimé, kromée toho, Ze

produkuji jednu z nejzédkladnéjSich komodit rostlinné vyroby, se staraji také o zkvalitiovani

a udrZzovani krajiny ve venkovskych sidlech jako i 0 zaméstnanost ve svém okoli.
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9 Prilohy

Struktura nakladu vybranych vyrobku rostlinné a zivo¢isné vyroby
u respondentd s podvojnym uéetnictvim

Tabulka A1 - PSenice ozima

Meérna Vyrobni oblast Setieni
Ukazatel . -
jednotka| KaR B BO aH | celkem

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 1 308 1376 1 188 1308
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 202 179 246 202
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 2 582 2436 2 089 2424
Hnojiva - vlastni K¢/ha 189 130 153 159
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 2111 2 468 2012 2225
Ostatni pfimy material K¢/ha 236 105 225 184
Primé materialové naklady celkem | Kc/ha 6 627 6 694 5914 6 504
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢/ha 1616 1012 956 1251
MZ.C,IO\:G a osobni naklady Ké&/ha 444 119 169 181
- piimé

- pomocnych ¢innosti a rezijni K¢/ha 2 326 2 373 1 900 2 255
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 2770 2.692 2270 2 637
Odpisy HIM celkem K¢/ha 25 21 £ 20
Naklady pomocnych ¢innosti K¢é/ha 2474 2 635 2118 2461
Vyrobni rezie K¢/ha 1570 1 656 1 365 1 560
Spravni rezie K¢é/ha 951 799 556 811
Naklady celkem K¢/ha 16 034 15 509 13 186 15 243
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 14110 13 648 11 603 13414
Hektarovy vynos t/ha 5,26 4,89 4,39 4,94
Vyrobkové naklady K/t 2 683 2791 2 642 2716
Trzby za vyrobky K¢/ha 14 382 12 952 9 872 12 904
Prodané mnozstvi t/ha 4,80 4,32 3,41 33
Primérna realiza¢ni cena K¢/t 2997 2999 2 895 2 981
Pocet podnikt pocet 90 95 70 200
Pramen:  Vybérové Setreni o nakladovosti zemeédélskych vyrobku v siti FADN CZ za rok 2002

Zpracoval: J. Polackové (VUZE)

Priloha 1




Struktura nakladu vybranych vyrobku rostlinné a Zivoc¢isné vyroby
u respondentd s podvojnym ucéetnictvim

Tabulka A1 - PSenice ozima

Meérna Vyrobni oblast Setieni
Ukazatel . =
jednotkal| KaR B BO aH | celkem

Osiva (sadba) - nakupovana K¢/ha 1 766 1513 1342 1 580
Osiva (sadba) - vlastni K¢/ha 285 218 139 229
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 2278 2 043 1816 2091
Hnojiva - vlastni K¢&/ha 286 306 195 274
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 1 953 2 063 2 052 2015
Ostatni pifimy material K¢é/ha 125 111 123 119
Primé materialové naklady celkem | Kc¢/ha 6 693 6 254 5 668 6 308
Ostatni primé naklady a sluzby K¢/ha 1 650 1132 1184 1355
1-\/;253; ¢ a osobni naklady Ké/ha 454 341 362 392
- pomocnych ¢innosti a rezijni K¢/ha 2422 2 032 1 807 2143
Mzdové a osobni naklady celkem K¢/ha 2 877 2373 2169 2535
Odpisy DNHM celkem K¢/ha 42 45 22 39
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2 369 2 391 2197 2 341
Vyrobni rezie K¢/ha 1311 1332 1276 1312
Spravni rezie K¢/ha 543 463 384 479
Naklady celkem K¢/ha 15 486 13 990 12 899 14 368
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 13 628 12 311 11 351 12 644
Hektarovy vynos t'ha 4,49 4,13 4,19 4,29
Vyrobkové naklady Ke/t 3036 2 981 2712 2 948
Trzby za vyrobky K¢/ha 15191 12 616 11 625 13 456
Prodané mnozstvi t/ha 4,60 3,74 3,77 4,10
Primérna realiza¢ni cena K¢e/t 3302 3375 3 085 3 285
Pocet podnika pocet 88 91 64 243
Pramen:  Vybérové setreni o nakladovosti zemédélskych vyrobku v siti FADN CZ za rok 2003

Zpracoval: J. Polaékova (VUZE)

Priloha 2




Struktura nakladu vybranych vyrobku rostlinné a zivoéisné vyroby
u respondentu s podvojnym uéetnictvim

Tabulka A1 - PSenice ozima

. Mérna Vyrobni oblast Setreni
Ukazatel . —
jednotka| KaR B BOaH | celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1226 1144 996 1148
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 212 296 262 254
Hnojiva - nakupovana K¢é/ha 2 555 2124 1877 2 256
Hnojiva - vlastni K¢/ha 163 172 182 170
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 2099 2 360 2068 2190
Ostatni piimy material K¢/ha 225 205 201 213
Piimé materialové naklady celkem | Ké/ha 6 480 6 300 5586 6230
Ostatni piimé naklady a sluzby K¢/ha 1524 1183 1165 1324
Mz.c'lm:e a osobni naklady K&/ha 384 376 325 369
- piimé

- pomocnych éinnosti a rezijni K¢/ha 2918 2 341 1733 2 461
Mzdové a osobni naklady celkem | Ké/ha 3302 2718 2057 2 830
Odpisy DNHM celkem K¢/ha 693 732 621 693
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2240 2207 1956 2170
Vyrobni rezie K¢/ha 1100 1258 1 064 1151
Spravni rezie K¢/ha 542 560 422 524
Naklady celkem K¢/ha 15 881 14 957 12 871 14 922
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vyrobkové naklady K¢/ha 13 975 13 162 11327 13 131
Hektarovy vynos t/ha 6.17 6.09 5.47 6.00
Vyrobkové naklady K¢/t 2 264 2162 2070 2189
Trzby za vyrobky K¢/ha 12 316 11 734 10 509 11 730
Prodané mnozstvi t’ha 3.91 3.74 3.40 3.74
Pramérna realizaéni cena K¢/t 3151 3137 3094 3135
Poéet podniku poéet 70 85 62 217
Pramen:  Vybérové Setfeni o nakladovosti zemédéiskych vyrobku v siti FADN CZ za rok 2004

Zpracoval: J. Polackova (VUZE)

Priloha 3




Struktura nakladu vybranych vyrobku rostlinné a zivoéisné vyroby
u respondentu s podvojnym uéetnictvim

Tabulka A1 - PSenice ozima

s Meérna Vyrobni oblast Setreni
Ukazatel . —
jednotka| KaR B BO aH | celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1410 1369 1235 1360
Osiva (sadba) - vlastni Ké'ha 182 218 197 199
Hnojiva - nakupovana K¢/ha 3077 2535 2106 2674
Hnojiva - vlastni K¢/ha 131 327 201 222
Prostiedky ochrany rostlin K¢/ha 2274 2290 2106 2248
Ostatni piimy material K¢/ha 182 291 351 258
Piimé materialové naklady celkem | Ké/ha 7257 7032 6 196 6 961
Ostatni piimé naklady a sluzby K¢/ha 1926 1431 1173 1584
MBI E bt mik ity Ké/ha 334 334 351 337
- primé

- pomocnych ¢innosti a rezijni K¢/ha 2 655 2218 1778 2312
Mzdové a osobni naklady celkem | Ké/ha 2989 2 552 2129 2649
Odpisy DNHM celkem K¢/ha 697 756 664 714
Naklady pomocnych ¢innosti K¢/ha 2167 2 357 2047 2219
Vyrobni rezie K¢/ha 1241 1226 1167 1221
Spravni rezie Ké¢/ha 652 594 416 583
Naklady celkem K¢/ha 16 929 15949 13 790 15931
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Naklady hlavniho vyrobku K¢/ha 14 897 14 035 12 136 14019
Hektarovy vynos t’ha 5.89 5,22 4.67 5.39
Vyrobkové naklady Ké/t 2528 2 686 2601 2601
Trzby za vyrobky K¢/ha 15 486 12 747 10 389 13411
Prodané mnozstvi t’ha 5,83 5.27 4.44 5.34
Primérna realizaéni cena Ké/t 2 655 2420 2338 2512
Poéet podniki poéet 78 94 64 236

Pramen:
Zpracoval: J. Polackova (VUZE)

Priloha 4

Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobki za rok 2005




Tab. A1 - PSenice ozima

Vyrobni oblast

Ukazatel . ey Celkem
e BT B BOaH
Osiva (sadba) - nakupovana Kc/ha 1235 1422 1 323 131
Osiva (sadba) - vlastni Kcé/ha 156 155 143 15
Hnojiva - nakupovana Kc¢/ha 2 836 2 514 2 489 2671
Hnojiva - vlastni Kc/ha 201 214 109 191
Prostredky ochrany rostlin Kcé/ha 2476 2 220 1 885 229
Ostatni pfimy maternal Kc/ha 256 468 312 33
Pfimé materialové naklady celkem| Kc¢/ha 7 160 6 993 6 261 6 96
Ostatni pfimé naklady a sluzby Kcé/ha 1892 1621 1400 1 72
Mzdové a osobni naklady
- pfimé Kc¢/ha 356 350 369 35
- pomocnych ¢innosti a reziyni Kc/ha 2 649| 2 066 2 086 2 361
Mzdové a osobni naklady celkem Kcé/ha 3 005 2416 2 455 271
Odpisy DNHM - piimé Kcé/ha 7 36 20 1
Naklady pomocnych ¢innosti Kcé/ha 2 363| 2 552 2 800 2 49
Vyrobni rezie Kcé/ha 1710 1 545 1754 166
Spravni rezie Kc/ha 671 497 425 Y ¢
Naklady celkem Kcé/ha 16 809| 15661 15 115 16 15
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Naklady hlavniho vyrobku Kcé/ha 14 792 13 782 13 301 14 21
Hektarovy vynos t’ha 5.00 476 413 4,79
Vyrobkové naklady Kéit 2 957 2894 3217 297
Trzby za vyrobky Kc/ha 13 846 12 106 9 235 12 53
Prodané mnozstvi t’ha 474 4,40 3,42 4,42
Pramérna realiza¢ni cena Kdé/it 2924 2754 2 697 283
|! Pocet podniku pocet 88 87 58 233 I

Pramen:
Zpracoval: J. Polackova, B. Janotova (VUZE)

Priloha 5

Vybéroveé Setreni o nakiadech a vynosech zemédéiskych vyrobkis za rok 2006



Tab. A1/01 - PSenice ozima

Ukazatel _ - e Celkem
jednotka}l  «agr B BOaH

Osiva (sadba) - nakupovana Kc/ha 1 568 1397 1323 1464
Osiva (sadba) - viastni Ké/ha 151 197 175 172
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 2926 2610 2 237 2 693
Hnojiva - viastni Kc/ha 246 334 162 263
Prostredky ochrany rostlin Kc/ha 2478 2 294 2 508 2417
Ostatni primy material Ké/ha 246 429 301 321
Primé materialové naklady celkem Kcé/ha 7 615 7 261 6 705 7 329
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 1730 1 386 1182 1511
Mzdoveé a osobni naklady
- pfimé Ké/ha 412 397 362 398
- pomocnych ¢innosti a rezijni Kc/ha 3 341 2 339 2 145 2773
Mzdoveé a osobni naklady celkem Ké/ha 3753 2736 2 507 3171
Odpisy DNHM - prfime Ké/ha 56 34 25 43
Naklady pomocnych ¢innosti Kcé/ha 2615 2 645 2 687 2 638
Vyrobni rezie Kc/ha 2 005 2 109 1946 2 032
Spravni rezie Ké/ha 962 672 568 789
Viastni naklady celkem Kc/ha 18 735 16 843 15 621 17 513
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Viastni naklady vyrobku Ké/ha 16 487 14 822 13 747 15411
Hektarovy vynos t/ha 5,13 5,12 4,82 5,07
Viastni naklady vyrobku Kc/t 3217 2 895 2 849 3 039
Trzby za vyrobky Kc/ha 19 305 16 583 14 389 17 470
Prodané mnozstvi t/ha 4,21 3,99 3,58 4,02
Prumeérna realizaéni cena Kcit 4 581 4 157 4014 4 342
Poéet podniku pocet I 75 84 57 216

Pramen: Vybérové Setieni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobki za rok 2007
Zpracoval: J. Polackova, B. Janotova (UZE)

Priloha 6



Tab. A1/01 - PSenice ozima

Mérna Vyrobni oblast
Ukazatel , Celkem
JEEE]  wak B BOaH

Osiva (sadba) - nakupovana Kc/ha 1449 1526 1296 1451
Osiva (sadba) - viastni Kc/ha 152 182 y IF 74 167
Hnojiva - nakupovana Kc/ha 3 590 3 366 2788 3 362
Hnojiva - viastni Kc/ha 162 220 119 176
Prostredky ochrany rostlin Kc/ha 2 639 2 880 2 570 2717
Ostatni primy material Kc/ha 306 416 321 350
Primé materialové naklady celkem Ké/ha 8 297 8 589 7 266 8 221
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké/ha 1975 1762 1564 1822
Mzdoveé a osobni naklady
- prime Kc/ha 392 430 380 404
- pomocnych ¢innosti a rezijni Kc/ha 3179 2 339 2120 2674
Mzdové a osobni naklady celkem Kc/ha 3 571 2769 2499 3078
Odpisy DNHM - primé Kc/ha 62 13 25 37
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 3 206 2932 2 510 2978
Vyrobni rezie Kc/ha 2 295 2 198 1992 2204
Spravni rezie Kc/ha 857 730 732 787
Viastni naklady celkem Kc/ha 20 264 18 993 16 589 19 127
Podil hlavniho vyrobku %o 88 88 88 88
Viastni naklady vyrobku Ké/ha 17 832 16 713 14 598 16 832
Hektarovy vynos t/ha 6,60 6,15 5,19 6,18
Vliastni naklady vyrobku Kcit 2704 2719 2 811 2726
Trzby za vyrobky Ké/ha 21 282 18 495 13913 18 914
Prodané mnozstvi t/ha 5,07 4,89 3,61 4,74
Prumeérna realizaéni cena Kéit 4 196 3785 3857 3 991
Pocéet podniku pocet I 74 88 55 217

Pramen: Vybérové Setieni o nakiadech a vynosech zemédélskych vyrobki za rok 2008
Zpracoval: B. Janotova, J. Polackova (UZEI)

Priloha 7



Tab. A1/01 - PSenice ozima

—— ' Mérna Vyrobni oblast Eetieni
jednotka KaR B BO aH celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Kc/ha 1491 1543 1264 1470
Osiva (sadba) - viastni Kc/ha 230 184 228 211
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4642 4 005 3 564 4 183
Hnojiva - viastni Kc/ha 179 191 152 178
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 2 467 2 360 2160 2 367
Ostatni primy material Kc/ha 203 261 417 266
Primé materialové naklady celkem Kc/ha 9211 8 543 7785 8 676
Ostatni primé naklady a sluzby Kc/ha 2 045 1707 1288 1768
Mzdoveé a osobni naklady
- pfimeé Kc/ha 547 321 371 422
- pomocnych ¢innosti a rezijni Kc/ha 3178 2 463 1902 2 651
Mzdové a osobni naklady celkem Kc/ha 3725 2784 2272 3073
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 32 14 25 24
Naklady pomocnych ¢innosti Kc/ha 2218 2 890 1907 2434
Vyrobni rezie Kc/ha 2094 2 398 2048 2 209
Spravnirezie Kc/ha 1312 693 700 947
Viastni naklady celkem Kc/ha 20 638 19 029 16 025 19 131
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Viastni naklady vyrobku Ké/ha 18 161 16 746 14 102 16 835
Hektarovy vynos t/ha 5,93 5,47 4,89 5,55
Viastni naklady vyrobku Kcit 3 064 3 063 2 886 3035
Trzby za vyrobky Kc/ha 14 519 13 339 11 083 13 404
Prodané mnozstvi t/ha 5,61 5,21 4,43 5,23
Prumérna realizaéni cena Kcit 2 589 2 560 2 499 2 563
Pocet podniku pocet I 59 87 54 200

Pramen: Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédéiskych vyrobkd za rok 2009
Zpracoval: B. Janotova, J. Polackova (UZEI)
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Tab. A1/01 - PSenice ozima

Ukazatel . r— Vyrobni oblast Sotfeni
jednotka KaR B BO aH celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1032 1027 902 1009
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 231 291 315 269
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 2 980 2 361 2048 2575
Hnojiva - viastni Ké/ha 191 178 163 181
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 2 381 2417 2 060 2 342
Ostatni primy material Ké/ha 253 440 328 341
Primé materialoveé naklady celkem Ké/ha 7 069 6715 5816 6716
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 2 396 1980 1639 2102
Mzdové a osobni naklady
- pfime Ké/ha 463 374 392 415
- pomocnych ¢innosti a rezijni Ké/ha 2791 2 378 2 304 2543
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 3254 2752 2696 2959
Odpisy DNHM - pfimé Ké/ha 33 61 8 40
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 2 946 3126 2 954 3020
Vyrobni rezie Ké/ha 2197 2341 2 349 2 280
Spravni rezie Ké/ha 1124 633 584 836
Vlastni naklady celkem Ké/ha 19 017 17 607 16 048 17 953
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Ké/ha 16 735 15494 14 122 15798
Hektarovy vynos t/ha 5,63 5,16 4,76 5,30
Vlastni naklady vyrobku Kéit 2971 3 001 2 968 2982
Trzby za vyrobky Ké/ha 18 184 14 824 12 687 15912
Prodané mnozstvi t/ha 5,19 435 421 4,69
Prumérna realizaéni cena Kéit 3 502 3408 3013 3393
Poéet podniku pocet 60 87 51 198

Pramen:  Vybérové Setreni o nakladech a vynosech zemédéiskych vyrobku za rok 2010
Zpracoval: B. Janotova, J. Polackova (UZEI)
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Tab. A1/01 - PSenice ozima

— - Mérna Vyrobni oblast Setieni
jednotka KaR B BO aH celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1141 1254 1000 1163
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 235 241 292 248
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4052 3606 3001 3677
Hnojiva - vlastni Kélha 146 242 463 243
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 2486 2463 2177 2421
Ostatni pfimy material Ké/ha 269 349 285 305
Primé materialové naklady celkem Ké/ha 8328 8 153 7217 8 057
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 2280 1774 1346 1901
Mzdové a osobni naklady
- pfimé Ké/ha 440 351 465 407
- pomocnych ¢innosti a rezijni Ké/ha 3402 3192 2596 3170
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 3842 3543 3062 3577
Odpisy DNHM - pfimé Kélha 59 42 8 43
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 3988 3573 3931 3803
Vyrobni rezie Ké/ha 2940 2844 2 557 2832
Spravni rezie Ké/ha 1422 871 700 1062
Vlastni naklady celkem Kélha 22 860 20 801 18 821 21275
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Kélha 20 116 18 305 16 562 18722
Hektarovy vynos t/ha 6,54 6,31 5,57 6,27
Vlastni naklady vyrobku Kcit 3075 2899 2972 2984
Trzby za vyrobky Kélha 23516 20193 16720 20 908
Prodané mnozstvi t/ha 5,45 4 61 409 485
Prumérna realizaéni cena Kl 4312 4382 4 091 4307
Poéet podniku pocet 49 85 47 181

Pramen:  Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobku za rok 2011
Zpracoval: B. Janotova, J. Polackova (UZEI)
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Tab. A1/01 - PSenice ozima

Ukazatet . Mérna Vyrobni oblast Setreni
jednotka KaR B BO aH celkem

Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1220 1582 1254 1375
Osiva (sadba) - vliastni Kél/ha 374 268 329 322
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4753 3 806 2863 4002
Hnojiva - vlastni Ké/ha 113 222 225 179
Prostredky ochrany rostlin Kél/ha 2 567 2 544 2 351 2517
Ostatni primy material Ké/ha 377 426 442 410
Pfimé materialové naklady celkem Kélha 9405 8 849 7 465 8 805
Ostatni primé naklady a sluzby Kélha 2128 1639 1100 1731
Mzdové a osobni naklady
- pfimé Ké/ha 545 600 578 574
- pomocnych ¢innosti a rezijni Kél/ha 4 360 3168 3017 3614
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 4 906 3769 3594 4188
Odpisy DNHM - primé Ké/ha 55 47 17 45
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 4 345 3782 3121 3879
Vyrobni rezie Kélha 3282 2909 2502 2979
Spravni rezie Ké/ha 1294 919 825 1051
Vlastni naklady celkem Ké/ha 25415 21914 18 624 22 677
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Kélha 22 365 19 284 16 389 19 956
Hektarovy vynos t/ha 469 498 4 96 4 86
Vlastni naklady vyrobku Kéit 4771 3874 3303 4107
Trzby za vyrobky Kélha 25 901 21913 17 918 22735
Prodané mnozstvi t/ha 492 483 3,86 468
Prumérna realizaéni cena Kéit 5264 4533 4637 4 856
Poéet podniku pocet 45 76 44 165

Pramen:  Vybérové Setfeni o nakladech a vynosech zemédéiskych vyrobku za rok 2012
Zpracoval: B. Janotova, J. Polackova (UZEI)
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Tab. A1/01 - PSenice ozima

Ukazatel . Mérna Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BO aH celkem
Osiva (sadba) - nakupovana Kc/ha 1553 1638 1181 1521
Osiva (sadba) - vlastni Kélha 215 227 423 255
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4987 4319 3449 4470
Hnojiva - vlastni Kc/ha 142 185 265 179
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 301 2795 253 2 847
Ostatni primy material Ké/ha 397 567 547 487
Piimé materialové naklady celkem Kc/ha 10 304 9732 8 395 9759
Ostatni primé naklady a sluzby Kc/ha 3016 2036 1709 2422
Mzdové a osobni naklady
- primé Kc/ha 300 429 453 375
- pomocnych ¢innosti a rezijni Kclha 3822 3129 3098 3436
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 4121 3557 3552 381
Odpisy DNHM - piimé Kc/ha 32 22 26 27
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 5056 4253 3784 4534
Vyrobni rezie Kc/ha 2643 2758 3011 2750
Spravni rezie Ké/ha 752 767 727 753
Vlastni naklady celkem Kélha 25925 23124 21202 24 056
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Ké/ha 22814 20 350 18 658 21169
Hektarovy vynos tha 6,45 5,96 5,67 6,13
Vlastni naklady vyrobku Kéit 3536 3416 3290 3453
Trzby za vyrobky Ké/ha 22 328 19 558 19738 20839
Prodané mnozstvi tha 494 435 429 461
Prumérna realizaéni cena Kéit 4521 4 497 4599 4525
Pocet podnika pocet 57 86 51 194

Pramen:  Vybérové Setreni o nakiadech a vynosech zemédéiskych vyrobki za rok 2013
Zpracoval: J. Polackova, J. Masarikova (UZEI)
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Tab. A1/01 — PSenice ozima

Vyrobni oblast

Ukazatel _Méma Setfeni
jednotka KakR E BOaH celkem
Osiva (sadba) - nakupovana Kéiha 1420 1 663 1 267 1484
Osiva (sadba) - vlastni Kéiha 198 219 421 243
Hnojiva - nakupovana Kéiha 5077 4 280 3 601 4 535
Hnojiva - viastni Kéiha &7 208 194 141
Prostredky ochrany rostlin Kéiha 3378 3 156 2729 3187
Ostatni primy material Kéiha 463 795 570 G04
Primé materialove naklady celkem | K&iha 10 603 10 321 8 782 10 193
Ostatni primé naklady a sluzby Kéfha 3658 2 467 1508 28924
Mzdové a osobni naklady
- prime Kéiha 472 452 =3 453
- pomocnych cinnosti a reZijni Kilha 3854 3549 3183 3625
Mzdové a osobni naklady celkem Kilha 4 326 4030 3700 4112
Odpisy DMHM - piimé Kéha 1 28 32 20
Naklady pomocnych Sinnosti Kélha 5297 4 802 4173 4 926
Vyrobni reZie Kéfha 2853 319 3180 3033
Spravni reZie Kélha a37 863 740 a3
Vlastni naklady celkem Kéiha 27 585 25701 22 515 26 038
Podil hlavnihe vyrobku % 28 88 g8 ]
Viastni naklady hlavniho vyrobku Kéiha 24 275 22817 19 813 22913
Hektarovy vynos t'ha 7,39 7,14 7.02 723
Viastni naklady hlavniho vyrobku KErt 3286 3 168 2824 3168
Trzby za vyrobky Kéfha 27 D03 21 807 20 B64 24 052
Prodang mnoZstvi tiha 6,23 5,51 5.04 5,76
Praméma realizaéni cena KEit 4 335 3959 4 143 4174
||P ocet podnikl podet 55 85 51 191

Framen:  Vybérové Setfeni o nikladech a vynosech zeméddiskych virobki za rok 2014

Fpracoval: J. Masafikovd, J. Poladkovd (UZEN)
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Tab. A1/01 — PSenice ozima

— ‘ Mérna Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1302 1567 1369 1415
Osiva (sadba) - vliastni Ké/ha 214 225 307 235
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 5075 4523 3726 4 625
Hnojiva - viastni Kc/ha 293 367 223 309
Prostiedky ochrany rostlin Kc/ha 3341 3379 2799 3259
Ostatni primy material Ké/ha 456 556 469 496
Primé materialové naklady celkem | Ké/ha 10 682 10 617 8 892 10 337
Ostatni primé naklady a sluzby Kc/ha 3770 2099 1543 2739
Mzdové a osobni naklady
- piimé Ké/ha 506 422 L2l 463
- pomocnych ¢innosti a rezijni Ké/ha 3049 3433 3210 3621
Mzdové a osobni naklady celkem Ké/ha 4 455 3855 3654 4 084
Odpisy DNHM - piimé Kc/ha 53 7 21 30
Naklady pomocnych cinnosti Ké/ha 5558 4 692 4277 5001
Vyrobni rezie Kc/ha 2846 3143 3448 3 066
Spravni rezie Ké/ha 761 890 77 812
Vlastni naklady celkem Kc/ha 28123 25305 22 605 26 069
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady hlavniho vyrobku Ké/ha 24748 22 268 19 892 22 941
Hektarovy vynos tha 7,14 6,75 6,18 6,82
Vlastni naklady hlavniho vyrobku Kéit 3465 3301 3221 3364
Trzby za vyrobky Ké/ha 27 037 23590 22177 24 862
Prodané mnozstvi tha 6,61 6,20 524 6,21
Prumérna realizaéni cena Kéit 4091 3805 4231 4004
Pocet podniku pocet 51 81 51 183

Pramen: Vybérové Seffeni o nikiadech a vynosech zemédéiskych vyrobku za rok 2015
Zpracoval: B. Janotovd, M. Remesova (UZEI)
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Tab. A1/01 — PSenice ozima

il . Mérna Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1617 1650 1180 1553
Osiva (sadba) - vlastni Kc/ha 199 359 297 285
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 5319 4480 4040 4734
Hnojiva - vlastni Ké/ha 368 223 169 27
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 3650 3359 2 661 3350
Ostatni primy material Kc/ha 496 541 364 492
Primé materialové naklady celkem | Kc/ha 11 649 10 613 8710 10 686
Ostatni primé naklady a sluzby Ké/ha 4615 2228 1848 3107
Mzdové a osobni naklady
- piimé Kc/ha 434 435 470 441
- pomocnych cinnosti a rezijni Ké/ha 4 063 3363 33 3633
Mzdové a osobni naklady celkem Kc/ha 4498 3799 3791 4075
Odpisy DNHM - piimé Ké/ha 52 6 25 28
Naklady pomocnych éinnosti Kélha 4919 4131 3608 4 351
Vyrobni rezie Ké/ha 2495 3092 3273 2 887
Spravni rezie Kc/ha 1050 790 878 909
Vlastni naklady celkem Ké/ha 29 277 24 659 22134 26 042
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady hlavniho vyrobku Kc/ha 25764 21700 19 478 22917
Hektarovy vynos tha 7,47 6,55 6,47 6,90
Vlastni naklady hlavniho vyrobku Kéit 3447 3312 3009 3320
Trzby za vyrobky Ké/ha 23128 19919 16 759 20 631
Prodané mnozstvi tha 6,54 5,68 468 5,84
Prumérna realizaéni cena Kéit 3535 3506 3582 3530
Pocet podniku pocet 45 86 53 184

Pramen:  Vybérové Seffeni o nikiadech a vynosech zemédéiskych vyrobku za rok 2016
Zpracoval: M. Remesova (UZEI)
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Tab. A1/01 — PSenice ozima

Vyrobni oblast

Ukazatel je'.(‘lz:)nt:a KaR B BO a H z::l::nml
Osiva (sadba) - nakupovana Ké/ha 1335 1379 1330 1355
Osiva (sadba) - vlastni Ké/ha 171 148 358 188
Hnojiva - nakupovana Ké/ha 4 566 3550 3012 3 862
Hnojiva - viastni Ké/ha 315 214 323 269
Prostredky ochrany rostlin Ké/ha 3739 3319 2798 3404
Ostatni pfimy material Kc/ha 790 795 899 808

Primé materialové naklady celkerl Kc/ha 10 917 9404 8720 9 886

Ostatni pfimé naklady a sluzby Ké/ha 4558 2372 2243 3197

Mzdové a osobni naklady
- piimé Ké/ha 476 401 524 448

- pomocnych cinnosti a rezijni Ké/ha 4 250 3436 3291 3729

Mzdové a osobni naklady celkem| Ké/ha 4726 3838 3816 4177

Odpisy DNHM - primé Ké/ha 53 3 23 25
Naklady pomocnych ¢innosti Ké/ha 5256 4707 3403 4725
Vyrobni rezie Ké/ha 2294 2921 3555 2773
Spravni rezie Ké/ha 1437 773 645 1010
Vlastni naklady celkem Ké/ha 29 240 24 017 22 405 25793
Podil hlavniho vyrobku % 88 88 88 88
Vlastni naklady vyrobku Ké/ha 25731 21135 19716 22 698
Hektarovy vynos t'ha 6,37 591 594 6,09
Vlastni naklady vyrobku Kcit 4 037 3578 331 3726
Trzby za vyrobky Ké/ha 22 826 18 928 17 810 20 266
Prodané mnozstvi tha 5,94 5,09 491 5,39
Prumérna realizaéni cena Kéit 3841 3720 3624 3759
Pocet podniku pocet 47 86 49 182

Pramen: Vybérové etfeni o nkiadech a vynosech zemédéiskych vyrobk za rok 2017
Zpracoval: B. Janotova, M. Remesova (UZEI)
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Naklady na pSenici ozimou v K&/ha dle UZEI

rozdil v
rok celkové naklady procentech
2002 15243 100
2003 14368 0,9425966
2004 14922 0,97894115
2005 15931 1,04513547
2006 16152 1,05963393
2007 17513 1,14892082
2008 19127 1,25480548
2009 19131 1,2550679
2010 17953 1,17778652
2011 21275 1,39572263
2012 22677 1,48769927
2013 24056 1,57816703
2014 26038 1,70819393
2015 26069 1,71022765
2016 26042 1,70845634
2017 25793 1,69212097
Priloha 17
Srovnani ha vynosti podniki v UZEI s DZS Struharov, a. s.
rok DZS Struharov, a. s. Podniky v UZEI
2002 4,35 0
2003 4,21 |20l
2004 7,6 6
2005 6,3 5,39
2006 6,27 4,79
2007 6,62 5,07
2008 7,61 6,18
2009 6,02 5,55
2010 5,3
2011 6,93 6,27
2012 5,09 4,86
2013 7,34 6,13
2014 8,67 7,23
2015 7,3 6,82
2016 7,54 6,9
2017 6,37 6,09
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nakladova
rentabilita | ndkladova rentabilita
2012 4,86
2013 17,65
2014 17,57
2015 15,98
2016 41,07
2017 -3,81
Priloha 19
naklady a vynosy za pSenici 0z. V K&/ha v DZS Struharov, a. s.
rok celkové naklady celkové vynosy
2010 19703 19864
2011 23713 29102
2012 26457 26799
2013 27314 31087
2014 26229 30839
2015 23503 27260
2016 22323 25117
2017 22659 21795
Priloha 20
spotfeba hnojiv v DZS Struharov, a. s. v K&/ha
rok Nakoupena h | Vlastni h. | celkem | podil nakupovanych h. | podil vlastnich h.
2012 5923 1797 7720 76,72279793 23,27720207
2013 5053 1317 6370 79,32496075 20,67503925
2014 4507 1608 6115 73,70400654 26,29599346
2015 5026 1535 6561 76,60417619 23,39582381
2016 4858 1533 6391 76,01314348 23,98685652
2017 4206 1772 5978 70,35797926 29,64202074
Priloha 21
vhitropodnikové naklady na
rok ha v DZS Struharov, a.s.
2012 7372
2013 7482
2014 8595
2015 6881
2016 6722
2017 7059
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procentualni

zména celkové | procentudlni
celkové naklady oproti roku | naklady |zména nakladu
rok UZEI 2010 DZS oproti roku 2010
2010 17953 100 19703 100
2011 21275] 1,18503871 23713 1,203522306
2012 22677 | 1,26313151 25566 1,297568898
2013 24056 | 1,33994318 23424 1,188854489
2014 26038 | 1,45034256 26229 1,331218596
2015 26069 | 1,45206929 23503 1,192864031
2016 26042 | 1,45056537 22323 1,132974674
2017 25793 | 1,43669582 21606 1,096584277
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Sazba ndkladii podnikét UZEI v letech 2002 - 2017
piimé materidlové mzdové ostatn{ pfimé ndklady a | odpisy naklady pomocnych celkové
rok | ndklady néklady sluzby celkem ¢innosti rok | ndklady
2002 6504 381 1251 20 2461 | 2002 15243
2003 6308 392 1355 39 2341|2003 14368
2004 6230 369 1324 693 2170 | 2004 14922
2005 6961 337 1584 714 2219|2005 15931
2006 6964 356 1723 19 2496 | 2006 16152
2007 7329 398 1511 43 2638 | 2007 17513
2008 8221 404 1822 37 2978 | 2008 19127
2009 8676 422 1768 24 2434|2009 19131
2010 6716 415 2102 40 3020 | 2010 17953
2011 8057 407 1901 43 3803 | 2011 21275
2012 8805 574 1731 45 3879|2012 22677
2013 9759 375 2422 27 453412013 24056
2014 10193 483 2924 20 4926 | 2014 26038
2015 10337 463 2739 30 5001 | 2015 26069
2016 10686 441 3107 28 4351 (2016 26042
2017 9886 448 3197 25 4725|2017 25793
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