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Anotace

Prace se zabyva planovanim a organizaci procesu vystavby zelezni¢ni stanice Brno hlavni
nadrazi, teoretickymi aspekty pldnovani a procesu a analyzou soucasného stavu vystavby
zelezni¢ni stanice Brno hlavni nadrazi. Cilem diplomové prace je stanoveni
harmonogramu a logistického zabezpecCeni navaznosti procesu vystavby zeleznicni
stanice Brno hlavni nadrazi. Soucasti bude analyza rizik spojenych s touto vystavbou
a vyhodnoceni potifebnych opatieni. Pro vypracovani prace byl pouzit zobrazovaci nastroj
Ganttliv diagram. Prace muize slouZzit jako podklad pro uspésné dokonceni vystavby
brnénského nadrazi anebo pro ptiznivce stavby, ktefi se o této problematice chtéji vice

dozvédét.

Kli¢ova slova

zelezni¢ni stanice, stavba, harmonogram, riziko, zabezpecovaci a sdélovaci zatizeni

Anotatiton

The work deals with the planning and organization of the construction process of the
railway station Brno main station, the theoretical aspects of planning and process and the
analysis of the current state of construction of the railway station Brno main station. The
aim of this diploma thesis is to determine the timetable and logistic support of the process
of construction of the railway station Brno main station. It will include an analysis of the
risks associated with this construction and an evaluation of the necessary measures. The
Gantt chart imaging tool was used for the work. The work may serve as a basis for the
successful completion of the construction of the Brno railway station or for those who

wish to learn more about this issue.

Keywords
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Uvod

Cilem prace je predikce rizik spojenych s rekonstrukci a vystavbou Zelezni¢ni stanice
Brno hlavni nadrazi.

Logistika je pro stavebnictvi velmi dulezitd a to jak z hlediska Casového, tak
technologického a mnohdy pravé ona nejvice komplikuje vystavbu. Piedevsim je nutno
vzit v ivahu vlastnosti piepravovaného zbozi, vzdalenost, cenu ptrepravy a rizika spojena
s prepravou. Mnohé rozhodnuti jsou provadéna intuitivné, avsak logistika nabizi feSeni
s moznym zapracovanim analyzy, dopravnich situaci a jejich vyhodnoceni.

I zde plati zadkladni pravidlo: "Mit spravné véci ve spravny ¢as na spravném misté". Kazdy
ze stavbyvedoucich je tak ve své podstaté¢ logistik, ktery koordinuje dopravu
a mechanizaci, pracovni sily a material tak, aby na sebe jednotlivé prace plynule
navazovaly a byly dodrzené vSechny terminy.

Diplomova prace obsahuje ¢ast teoretickou a praktickou a je rozdélena do péti kapitol.
Prvni kapitola je v€novana historii ¢eské Zeleznice a brnénského nadrazi. Je zde také
definovana charakteristika Zelezni¢ni dopravy a konkrétnéji potom Zelezni¢ni stanice.
Dale je zde popsano zabezpecovaci a sd€lovaci zafizeni, které se tyka rekonstrukce
brnénského nadrazi pro jeho nedostaCujici funkcnost. Déle je zde zminény popis
zelezniéniho svrsku a spodku, které jsou na brnénském nadrazi také soucasti
rekonstrukce. Nasleduje financovani vystavby Zelezni¢ni stanice - Sprava Zelezni¢ni
a dopravni cesty, Statni fond dopravni infrastruktury a Fondy Evropské unie. V zavéru
této kapitoly je popsan Ganttiv diagram a software pro podporu projektového fizeni

Microsoft Project.

Obsahem druhé kapitoly je analyza soucasného stavu vystavby zelezni¢ni stanice Brno
hlavni nadrazi. Jako prvni je pfedstavena firma AZD Praha s.r.o., ktera je vedoucim
Clenem ve sdruzeni rekonstrukce brnénského néadrazi. Poté nasleduji stru¢né udaje
o umisténi stavby, popis stavby z hlediska tcelové funkce, zdiivodnéni stavby a jeji
umisténi. Déle nasleduje popis realizace stavby ve dvou etapach — dvou rocich trvani
stavby. A jako posledni je stru¢né popsana technologicka budova na hlavnim nadrazi,

ktera je nedilnou soucasti této rekonstrukce.

Tteti kapitola fesi problematiku sestaveni harmonogramu praci v priibéhu stavby a také

kompletni planovani vystavby brnénského nadrazi. V uvodu je mozné vidét
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harmonogram stavby brnénského nadrazi na rok 2018 a 2019. Nasleduje strucny popis
jak spravné planovat harmonogram a druhy navaznosti ¢innosti v harmonogramu. Poté
jsou struéné popsany kontrolni dny na stavbé, které jsou dulezitou slozkou planovani

vystavby a také milniky, které jsou soucasti vytvoreného harmonogramu.
Ctvrta kapitola se zaméfuje na analyzu rizik spojenych s vystavbou brnénského nadrazi.

Nasledujici kapitola se zaméfuje na vyhodnoceni a eliminaci rizik z pfedchozi kapitoly.
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1 Teoretické aspekty planovani a organizace procesu

V ramci presunu lidi a zbozi je Zelezni¢ni cesta velmi dilezitad. Diplomova prace na to
pohlizi z procesu planovani a organizace vystavby Zelezni¢ni stanice Brno hlavni

nadrazi, ktera je nezbytna pro dal$i provozuschopnost stanice.

1.1 Historie ¢eské Zeleznice

Zelezni¢ni doprava na uzemi Ceské republiky ma své pocatky v prvni tietiné 19. stoleti
a stala se vyznamnym milnikem v historii zemé&. Ptinesla s sebou nejen moznost ptepravy
vétsiho objemu zbozi ¢i osob najednou, ale predevsim technické inovace a hospodarsky

rast.

Za pocatek rozvoje Zelezni¢ni dopravy v ¢eskych zemich je povazovan rok 1828, kdy
byla uvedena do provozu prvni ¢ast konéspiezné drahy Linz — Summerau — Horni
Dvotisté — Ceské Bud&jovice.. Dalsi konésprezna Zeleznice byla zfizena na trati Praha —
Kladno — Lany v obdobi 1828 - 1830. Za necelych deset let, 7. Cervence 1839, byla
predana do uzivani prvni parostrojni zeleznice v ¢eskych zemich, ktera spojovala Viden,
Bteclav a Brno. Vystavbu této trati realizovala soukroma spole¢nost Severni drahy cisaie
Ferdinanda. Nicmén¢ dominantnim vlastnikem a provozovatelem Zelezni¢nich drah na

naSem uzemi v prubéhu historie byl nejcastéji stat.

1.1.1 Historie Brno hlavni nadrazi

Brno hlavni nadraZi je nejvétsi osobni Zeleznicni stanice v Brné. Je v provozu od roku
1839 a je jedno z nejstarsich v Ceské republice. Hlavni nadrazni patii od roku 1983 mezi
chranéné historické kulturni ¢eské pamatky. Vypravni budova lezi na jiznim okraji
historického centra, na jizni strané Nadrazni ulice. Do nadrazi, kterym prochazi trasa

prvniho Zelezni¢niho koridoru, jsou zatstény Zeleznicni traté celkové ze sedmi sméra.

Prostor Zelezni¢ni stanice je rozsahly, severni zhlavi se nachazi za viaduktem Kienova,
jizni zhlavi je umisténo u mostu pies Svratku, ktery je zbytkem ptivodniho Videniského

viaduktu.
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Obr. 1.1 Pohled na Brno od jihu s viaduktem Severni dréhy, 1839

Zdroj: Europoint Brno

Ptesto vSak bylo zausténi zelezni¢ni traté z Vidn€ do mésta a umisténi jeji konecné stanice
predmétem jednani mezi zelezni¢ni spolecnosti, méstem Brnem a zemskym guberniem
a pro jeho posouzeni byla ustavena specialni odborna komise. Piivodni navrhy umistit
nadrazi bud’ jihozapadné od Ferdinandovy brany do prostoru vné&jSiho konce dneSni
Nédrazni tfidy, nebo do plochy mezi ulicemi Trnitd a Mlynské byly pro nutné masivni
zéasahy do zaloZenych parkli a zahrad zamitnuty. Vypravni budova nédrazi byla nakonec
vtésndna takika pfimo pied Ferdinandovu branu, napfi¢ ptes kolist€¢ mezi dvé jeho
hradebni basty, pfiblizné¢ do mist dneSnich gardZi nadrazni posty. Severni drdha cisafe
Ferdinanda ziskala pti svém zaloZeni od cisafe Ferdinanda privilegium, tedy zaru¢enou
exkluzivitu pro provozovani zelezni¢niho spojeni Vidné s misty na trati do Halice, tedy
1 s Brnem. V prvnich letech provozu vyjizdély z Vidné a Brna denn¢ dva vlaky s vagony

Ctyt osobnich tfid — jeden rdno a druhy vecer.
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1.2 Charakteristika Zelezni¢ni dopravy

Zelezni¢ni doprava je doprava uskute¢niovana zelezni¢nimi dopravnimi prostfedky po

Zelezni¢nich tratich.
Mezi vybrané charakteristiky zelezni¢ni dopravy patfi:

» preprava tézkych a hromadnych substrati (znacné objemy pieprav vyjadiené

ukazatelem ztiZzeni na napravu, az 22,5 t, u silnice jen kolem 12 t),

* vhodnost pro stfedni a dels$i pfepravni vzdalenosti (mezni pfepravni vzdalenost mezi

silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou je nejcastéji udavana 400 - 600 km),

* vy$8i bezpecnost dopravniho systému,

* vy$§i nezavislost na povétrnostnich vlivech,

* vEtsi Setrnost k zivotnimu prostiedi nez ma silni¢ni a letecka doprava,

* niz$i spotieba energie nez u silnicni dopravy,

« srovnatelna rychlost pfepravy se silni¢ni dopravou na delSich vzdalenostech,

* velmi maly odpor valivého tieni proti silni¢ni doprave. [1]

1.3 Zelezni¢ni stanice

Zelezniéni stanice je dopravna s kolejovym rozvétvenim uréena pro fizeni sledu vlakd,
odbavovani cestujicich a zbozi. Je vybavena vypravni budovou s dopravni kancelafi
a prostory k odbaveni pro cestujici. Kazda Zelezni¢ni stanice je oznafena jedineCnym
Sestimistnym evidenénim Cislem stanice. Zelezni¢ni stanice je po obvodu ohrani¢ena
vjezdovymi navéstidly. Tato navéstidla jsou umisténa minimalné 50 metri pfed krajni
vyhybkou. Ostatni mista urcend k nastupu a vystupu cestujicich, ktera nemaji rozvétventi,

nazyvame Zelezni¢nimi zastavkami.
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Ukolem zelezni¢nich stanic je organizovat zelezni¢ni dopravni a pfepravni provoz.
Znamena to tidit vlakovou dopravu ve stanici a na trati a uskuteciiovat styk s prepravci

a cestujicimi, pticemz jsou nalezité technicky vybaveny k plnéni téchto tkolt:

a) v oblasti pfepravniho provozu:
e odbavovani cestujicich,
e pfijimani a vydavani zavazadel,

e nakladka, vykladka i odbavovani vozovych zasilek

b) v oblasti dopravniho provozu:
e fizeni sledu vlakt, kiizovani a predjizdéni vlaku,
e odvéSovani a privésovani vozu (pfechod vozi z vlaku na vlak),

e roziad’'ovani a sestava vlaktli (nékteré Zeleznicni stanice).[2]

1.3.1 Clenéni Zelezniénich stanic

Zelezni¢ni stanice se tfidi podle:

a) Povahy ptepravniho provozu:
e osobni, slouzici pfepravé osob a zavazadel v osobni doprave,
e ndkladni, slouzici k prepravé zasilek v ndkladni dopravé,

e smiSené, slouZzici k pieprave osob, zavazadel a prepravée zésilek.

Osobni Zelezni¢ni stanice jsou urceny piedevsim pro piepravu osob, cestovnich zavazadel
a kuryrnich zasilek, Tyto stanice jsou kromé zékladnich technickych zatizeni dopravniho
provozu vybaveny i zafizenimi pfepravniho provozu, slouzicimi ptedev§im pro potieby

cestujicich (¢ekarny, ischovny zavazadel, vytahy, eskalatory).

Nékladni stanice jsou ureny pfedevsim pro piepravu zbozi, jakoz i pro manipulaci s nim
(nakladka, vykladka, piekladka). Technickou zakladnu téchto stanic kromé zakladnich
technickych zafizeni tvofi:
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e nakladaci, vykladaci a piekladaci rampy (bocni, Celni)
e sklady a skladovaci plochy pro piechodné ulozeni ptepravovanych zasilek
(sloziste),

e mechanismy pro manipulaci se zbozim (nakladani, ptekladani a vykladani).

SmiSena Zeleznicni stanice je podle charakteru praci stanice, kterd slouzi k odbavovani
cestujicich, jakoz i pro nakladku a vykladku zbozi v uréitém rozsahu. Charakter smisSené

stanice ma absolutni vétSina stanic na siti SZDC.

Usekové stanice ohranicuji tratovy usek a byvaji zpravidla stanicemi vlakotvornymi

(roztad’uji a sestavuji se v nich nékteré nebo vSechny druhy vlaki).

Mezilehlé stanice jsou ostatni stanice na tratovych tsecich mezi tisekovymi stanicemi.

Jsou charakterizovany men§im rozsahem préce a tim 1 technickym vybavenim.

Vlakotvorné stanice slouzi k roziad’ovani a sestavé v§ech nebo jen nékterych druhti vlakd.
K tomu tcelu jsou kromé mobilnich prostfedkii obvykle vybaveny specializovanymi

kolejovymi skupinami.

Prekladkové stanice jsou specialnim pfipadem nakladnich stanic. Umoznuji styk Zeleznic
s riznym rozchodem, pifipadné mohou byt situovany v piistavech, kde umoziiuji
propojeni Zelezni¢ni a vodni dopravy. K zajisténi plnéni stanovenych tkold musi byt
vybaveny mechanizacnimi prostfedky (jetdby, pasové dopravniky apod.), rampami,
skladiStnimi halami a skladovacimi plochami, kolejisttm uréenym na piekladku,

kolejistém uréenym na sestavu a rozfad’ovani vlakil, zafizenimi na opravu vozu atd.

Odstavna stanice slouzi v osobni dopravé k odstavovani souprav slozenych z osobnich

vozil, jakoz i pro jejich udrzbu, provozni oSetfeni a zbrojeni. [2]
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1.4 Provozni objekty Zelezni¢ni stanice

Stanicni budova je stavba, ktera je urena pro provoz Zeleznice. Poskytuje sluzby

v osobni pfeprave a také slouzi pro fizeni dopravy.

Dopravni kancelaf je pracovistém fidicich zaméstnanci Zelezni¢ni dopravy, kterymi jsou
vyprav¢i, operatoii a také stani¢ni dispecefi. Nachazi se zde vSechna sdé¢lovaci

a zabezpecovaci zafizeni, kterd jsou dulezita k plynulosti a bezpecnosti vlakové dopravy.

Stanoviste pro vyhybkare je misto, které je vybaveno potfebnym zafizenim a pomickami

pro vykon této sluzby.

Stavédlo je souhrn zafizeni, které je potfebné pro ovladani vyhybek, vykolejek,
kolejovych ktizovatek a navéstidel. Stavédla musi byt situovana tak, aby z nich byl dobry

vyhled na zatizeni v kolejisti, kterd jsou obsluhovana.

Osobni pokladna je pracovisté, které je ur¢ené dopravcem k prodeji cestovnich dokladt

a k Gctovani trzeb z tohoto prodeje.

Nakladni pokladna je pracovisté, které je urcené pro nakladniho dopravce. Provadi se zde
kalkulace, vybér a uctovani poplatkil za ptepravu i s jejich evidenci, pfijmem a vydejem
nakladnich listu,

Vozova a prepravni kancelat ve stanici zajistuje kontrolu a tfidéni privodnich listin,
provedeni potfebné vlakové dokumentace a praci s informacnimi systémy pro podporu

zelezni¢niho provozu. [2]
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1.5 Zabezpecovaci zarizeni

Jizdy vlakl je nutné zabezpecit na trati i ve stanici. Tyto jizdy se fidi podle navésti

a naveéstidel.

Zelezniéni zabezpelovaci zafizeni je soubor technickych prostfedkii na Zelezni¢ni
dopravni cesté a vazeb mezi nimi, které pfispivaji k bezpecnosti Zelezni¢niho provozu
a propustnosti zafizeni zelezni¢ni dopravy. Déje se to pfedevsim tim, ze kontroluji,
pfipadné nahrazuji ¢innost dopravnich zaméstnanclti pii fizeni Zelezni¢ni dopravy.
Zabezpecovaci zafizeni je technické zafizeni, po kterém se pozaduje, aby jeho porucha
neohrozila bezpecnost drazni dopravy. Musi byt tedy konstruovano na principu fail-safe
(bezpecny pti poruse), tedy aby se pii jeho pfipadné poruse napt. nerozsvitila navéest
dovolujici jizdu, neptestavila vyhybka pied nebo pod jedoucim vlakem apod. Uvazované
poruchy jsou uvedeny v pfislusnych technickych normach. Vyrobce zabezpecovaciho
zafizeni musi provést analyzu, jaké dalSi poruchy mohou nastat v zabezpecovacim
zafizeni, a musi jej navrhnout tak, aby se v§echny tyto poruchy ptevedly tzv. bezpecnym

smeérem.

Zabezpecovaci zatfizeni rozdélujeme na stanicni, tratova a vlakova, kterd ptimo zajist'uji

jizdu vlaku. A dale na spadovistni a pfejezdové zabezpecovaci zafizeni.
Podle technologie (provedené zavislosti) lenime zabezpecovaci zatfizeni na:

e mechanicka,

e clektromechanicka,
o reléova,

e hybridni,

e clektronicka.[2]
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1.5.1 Stani¢ni zabezpecovaci zaFizeni

Hlavnim tkolem stani¢niho zabezpecovaciho zafizeni je zajistit bezpecnost jizdy

dréznich vozidel v dopravné. Vytvaii a zajistuje podminky pro bezpe¢nou jizdu vlaku.

Podminkou pro bezpecnou jizdu je nutné splnit nasledujici podminky:

e volnost jizdni cesty,

e spravnou polohu vSech pojizdénych a odvratnych vyhybek a vykolejek,

e znemoznéni jejich pohybu po dobu jizdy vlaku,

e vylouceni ostatnich jizdnich cest, aby nedoSlo k ohrozeni jizdni cesty jizdou

jiného vlaku.

Po splnéni téchto podminek je teprve mozné prestavit navéstidlo na zacatku jizdni cesty

do polohy dovolujici jizdu. [2]

Obr. 1.2 Navéstidlo

Zdroj: Vlastni
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Tab. 1.1 Kategorie stani¢nich zabezpe€ovacich zatizeni podle stupné zabezpeceni
jizdnich cest
Zavislost
Kontrola r oy .. . .
. . navéstidel na Vyluky soucasné ..
Kategorie volnosti , e e Priklady
e poloze vyhybek | zakazanych jizdnich cest
jizdnich cest . .
a vykolejek
nema nema - vylouceno je tabule na
odbovida nema - odpovida rozsviceni navésti, tzn. zavésovani klicd a
1. Y p .| uréeny dopravni | prestaveni mechanickych navéstidla
uréeny dopravni . oy .. (s
" zaméstnanec navéstidel do polohy nezavisla na
zaméstnanec o , .
dovolujici jizdu vyhybkach
. ustfedni zamek -
nema - . vy .
i ma - ve vétsiné mechanicka,
odpovida v e .. .
2. . .| pfipadl jen pro ma - jen pro vlaky elektromechanicka
uréeny dopravni Y .
Jam&stnanec vlaky stavédla, reléové
stavédlo TEST
ma - kromé ., L,
, . . . reléova, hybridni,
useku koleje, na| ma - pro vlaky i , , o
3. , v, ma - pro vlaky i posun elektronicka
které konci posun .
. stavédla
posunova cesta

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle konstrukce rozdélujeme stani¢ni zatizeni na:

1.5.2

mechanické,
elektromechanické,
elektrické,

elektronické.

Mechanické stani¢ni zabezpeceni

Stani¢ni zabezpecCovaci zafizeni 1. kategorie je nejjednodussi a nejméné bezpecné

zafizeni, které se pouziva pouze ve stanicich kde je malé provozni zatiZeni.

Ve stanicich Ize za zabezpecovaci zatfizeni 1. kategorie povaZovat nezavisla navéstidla,

to znamend, ze hlavni navéstidla nejsou zavisld na poloze pojizdénych vymén

a vykolejek. Za volnost vlakové cesty 1 za spravné prestaveni a zajiSténi vymeén

odpovidaji obsluhujici zaméstnanci.

Jako pomticka slozi ve stanici tabule pro zavéSovani klicu, kterd slouzi zaméstnancim

pro rychlou a spravnou orientaci o stavu zabezpecovacich prvki a zatizeni v kolejisti.[2]

20




1.5.3 Elektromechanické stani¢ni zabezpeceni
Elektromechanické zabezpeCovaci zatizeni bylo vynalezeno koncem 19. stoleti a stale se
pouziva ve stanicich, kde pouziti mechanického zabezpecovaciho zafizeni neni mozné,

protoze je omezeno vzdalenostmi pro prestavéni vymeén a navéstidel. [2]

1.5.4 Prejezdové zabezpecovaci zarizeni

Prejezdové zabezpecovaci zatizeni slouzi k zajisténi provozu na Zeleznici a na pozemni
komunikaci, se kterou se urovné kiizi. Hlavnim ukolem ptejezdového zabezpecovaciho
zafizeni je zvysit bezpecnost dopravy v misté kiizeni dvou dopravnich cest, kde se

setkavaji dva druhy rozdilnych doprav — Zelezni¢ni a silni¢ni.

Svételnd zabezpeCovaci zafizeni davaji vystrahu dvéma Cervenymi stfidavé
pferuSovanymi svétly a také vystrahu zvukovou a mohou poskytovat i vystrahu

mechanickymi zdvorami. [2]

Obr. 1.3 Prejezdové zabezpecovaci zatizeni

Zdroj: Vlastni
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Obr. 1.4 Piejezdové zabezpeCovaci zatfizeni

Zdroj: Vlastni

1.6 Sdélovaci zarizeni

Technické prostiedky, které zabezpecuji pienos informaci pfi fizeni vlakové dopravy na
zeleznici mezi jednotlivymi dopravnami i fidicimi centry na vyssich tirovnich, mohou byt
vypracovany na riznych technickych urovnich a mohou spliiovat naroky na provoz

v riznych rozsazich moznosti.
Tyto prostfedky a zafizeni mizeme rozdélit na:

e zafizeni pro pienos mluveného slova (spojitého signalu),

e zafizeni pro pienos znaku (diskrétniho signélu).[2]
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Obr. 1.5 Dopravni kancelar

Zdroj: Vlastni

1.7 Grafikon vlakové dopravy

Grafikon vlakové dopravy je grafické znadzornéni pohybu dopravnich spoji po trase, tedy
graficka forma jizdniho fadu. Jizdni fad predstavuje v SirSim pojeti zdkladni model fizeni
Zelezni¢ni dopravy, a také plan provoznich Cinnosti sluZzebnich organizacnich slozek,
které¢ se podileji na vlakové dopravé. Ur€uje celkovy pldnovany rozsah dopravy na
Zelezni¢ni siti. Sestavuje se s dlirazem na zajisténi bezpecnosti jizdy vlakl a efektivity

dopravni prace.[2]

1.8 Zelezni¢ni spodek

Zelezni¢ni spodek mé za kol zajistit spolehlivy styk Zelezni¢niho télesa s terénem. Musi
byt dostatecné inosny a stabilni, aby mohl sily, vznikajici pti provozu drahy pfenaset na
terén. Zelezni¢ni spodek je tvofen zemnim télesem z hornin a zemin, v pfipadé méng
kvalitnich zemin se dopliuje konstrukéni vrstvou. K Zeleznicnimu spodku patii nasypy

a zarezy.
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Obr. 1.6 Uprava Zelezni¢niho spodku Brno hlavni nadrazi

Zdroj: Vlastni

1.9 Zelezni¢ni svrSek

Zelezni¢ni svrsek ma za kol zajistit spolehlivé vedeni Zelezni¢nich vozidel béhem jizdy
a prenaset sily z vozidel na zelezni¢ni spodek. K zelezni¢nimu svrsku patii kolejnice,

prazce, drobné kolejivo, kolejové loze, vyhybky a kfizovatky.[9]

Obr. 1.7 Soucasti zelezniéniho svrsku

Drobné kolejiva

Kolejové
loze a upeviovadla

Zdroj: VUT Brno — Zelezniéni stavby 2
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Obr. 1.8 Uprava zelezni¢niho svr§ku Brno dolni nadrazi

Zdroj: Vlastni

1.10 Financovani vystavby Zelezni¢ni stanice

Ministerstvo dopravy je ustiednim organem v Ceské republice, ktery fesi prava
a povinnosti ve vécech dopravy. Zodpovida za statni politiku a v kompetenci ma 1 jeji
uskuteciiovani. Sidli v Praze 1 — Nové Mésto. Ministrem dopravy je JUDr. Vladimir

Kremlik, ktery byl jmenovan dne 30. dubna 2019.

Vystavbou, modernizaci a udrzbou Zelezni¢ni infrastruktury ve vlastnictvi statu je
povéiena Sprava zeleznicni dopravni cesty. Prostiedky na rozvoj Zeleznice jsou
poskytovany zejména z vefejnych rozpocti prostfednictvim Statniho fondu dopravni

infrastruktury a z fondt Evropské unie.
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1.10.1 Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty

Na zékladg zékona o transformaci Ceskych drah, statni organizace (¢. 77/2002 Sb.) doslo
31.12.2002 k zaniku statni organizace Ceské drahy bez likvidace. K 1.1.2003 vznikly dvé
nastupnické organizace, a to Ceské drahy, a.s. a statni organizace Sprava Zelezniéni

dopravni cesty (SZDC).

SZDC je zapsana do obchodniho rejstiiku u Méstského soudu v Praze, oddil A, vlozka
48384, I1C 70 99 42 34 a DIC CZ70994234.

SZDC hospodati s majetkem statu, ktery tvoii pfedevsim Zelezniéni dopravni cestu.

PIni funkci vlastnika drahy, zajiStuje provozovani, provozuschopnost, modernizaci

a rozvoj zelezni¢ni dopravni cesty.

Ptidéluje kapacitu dopravni cesty a od 1.7.2008 je také provozovatelem celostatni

zelezni¢ni drahy a regionalnich drah ve vlastnictvi statu.[4]

1.10.2 Statni fond dopravni infrastruktury

Statni fond dopravni infrastruktury je podfizen Ministerstvu dopravy Ceské republiky
a byl ztizen zdkonem 1. ¢ervence 2000. Tento mimorozpoctovy fond pouziva svych

piijmi ve prospéch vystavby, modernizace a drzby dopravnich staveb.

V cele fondu sedi feditel, hlavnim vykonnym orgénem je deviti¢lenny vybor. VSichni
jeho clenové, vCetné ministra dopravy, jsou jmenovani vladou na dobu cCtyt let.
Kontrolnim organem fondu je dozor¢i rada, jejichz pét ¢lenti je voleno poslanci na Ctytleté

obdobi.

Fond se podili také na vyzkumné Ccinnosti, jejimZz zdjmem je pravé dopravni
infrastruktura. V tomto ohledu poskytuje ptispévky na prizkumné a projektové prace

nebo studijni a expertni ¢innost.[6]

26



Ptijmy fondu pro dopravni infrastrukturu plynou zejména ze silni¢ni dané, spotiebni dané
z uhlovodikovych paliv a maziv a z dalni¢nich poplatkd. Cast financi je poskytovéana také

evropskymi fondy.[6]

1.10.3 Fondy Evropské unie

Fondy Evropské unie slouzi k financovani politik EU, podpotfe hospodaiského rtustu
¢lenskych statl, podpote vzdélanosti apod. Mimo to také existuji fondy na pomoc zemim,

které kandiduji na vstup do EU, a nejsou tedy jesté jejimi Cleny.

Finance jsou rozdélovany v ramci tzv. programovych (programovacich) obdobi,
trvajicich vzdy 7 let (2000-2006, 2007-2013, 2014-2020). Pro kazdé z téchto obdobi jsou

kromé rozpoctu stanovovany nové cile a priority, jichz se ¢lenské staty snazi dosahnout.

1.10.4 Strukturalni fondy

Slouzi k financovani cild regionalni a strukturalni politiky EU, ¢ili hlavné ke zvySovani
hospodaiské vyspélosti evropskych regiond.

Fondy se zamé&fuji na snizovani rozdilli v urovni rozvoje riznych regionl a zaostalosti

nejvice znevyhodnénych regionti véetné venkovskych oblasti. Evropskd unie ma

k dispozici celkem c¢tyfi strukturalni fondy.

Finan¢ni podpora z fondi je rozd€lovana prostfednictvim tzv. operacnich programi, které

urcuji zaméteni podpory pro dany region nebo sektor (napt. dopravu, zemedélstvi).

1.10.5 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

v

Podrobngjsi informace naleznete v clanku Evropsky fond pro regiondlni rozvoj.

Mezi hlavni cile patfi:

e zlepSovani infrastruktury,
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e podpora novych pracovnich mist,

e podpora malych a stiednich podnik,

e rozvoj technologii,

e ochrana a zlepSovani zivotniho prostiedi,

e r0zvoj turistiky.

1.11 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram je zpiisob ¢asové analyzy, ktery byl vynalezen americkym inZenyrem
Henry L. Ganttem v pribéhu prvni svétové valky mezi lety 1910 a 1914. Dodnes je velmi
dalezitym a vyuzivanym ndastrojem projektového managementu. Ganttiv diagram se
vyuziva k nazornému grafickému znazornéni sledu ukolt a jejich planovanych zacatkt
a konct a také k evidenci prubéhu praci. ,,V harmonogramu jsou v legend¢ uvedeny
¢innosti (symbolicky 1 popisem) a jejich doby trvani. V hlavicce je asova osa podle
jednotek uvedenych v zadavaci tabulce. Sirokymi ise¢kami jsou v horni &asti naznaéeny
kritické ¢innosti, které na sebe navazuji bez rezerv. Pod nimi jsou méné tu¢nymi tseckami
vyznaceny ostatni ¢innosti a tenkymi tseckami jejich Casove rezervy. Do grafu 1ze doplnit
vzajemné vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi. Vhodné je uvést rovnéz nékolik milnikd,
tj. klicovych udaélosti, které jsou snadno ovéfitelné nebo jsou spojeny se schvéalenim

vysledkd predchézejici ¢innosti.* [3, str. 111]

Obr. 1.9 Ganttlv diagram

| L= | [, |

Urvodnd studis _I'“ . |
L ig 1
Globalni anakyza i !

i
Detaiini snakjza & névrh '—-_'5'3":

IrplEmEntacs l_* il
Testovani i
1 f—
i
|
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Predami zakaznikovi

Llkondeni projekiu

Zdroj: Wikipedia
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1.12 Software pro podporu projektového rizeni

Software pro podporu projektového fizeni je pojem, ktery zahrnuje celou fadu typa
na idedlni usporfadani a rozvrzeni. Proto se dnes projektové fizeni neobejde bez
pocitacovych softwarti, které cCasovou analyzu zjednodusi, zrychli a zefektivni.
S vyvojem pocitacové techniky v 70. a 80. letech zacal postupné vznikat software pro
podporu projektového fizeni. Firmy pomérné rychle pochopily, Ze tyto programy mohou
byt velmi uzitecné a mohou pomoct vyrazné zrychlit planovani projektu a lepSim
navrhem i zrychlit samotnou realizaci projektu. Béhem poslednich desetileti se tyto
programy nesmirné¢ zdokonalily. Vyrazné se zrychlily, také se zpfijemnilo jejich
uzivatelské rozhrani. A v jeden okamzik miiZe na jednom projektu spolupracovat vice

projektantd na vice mistech.

1.12.1 Microsoft Project

MS Project je software pro projektové fizeni vyvijeny americkou spole¢nosti Microsoft.
Tento program nebyl plivodné vyvinut jako komeréni produkt. Mél Microsoftu pomoci
tidit velké mnozZstvi projektl, na kterych spolecnost v té dobé pracovala. Prvni komercni
verze byla vydand pro operacni systétm MS DOS v roce 1984. Nyni je nejnovéjSim
vydanim tohoto programu verze 2016. Tento software je nutné koupit a to samostatné —

neni soucasti baliku Microsoft Office.
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Obr. 1.10 Uzivatelské prostfedi MS Project
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0 S Install Conduit 3days 5/9/2016  5/11/2016
0 Wy - Dig Cable Trench 4days 5/10/2016 5/16/2016
12 - 4 Above Grade 23days 5/12/2016 6/21/2016
ERE - Erect Steel Structures 8 days 5/12/2016 5/25/2016
14 Gy - Install Equipment 6days 5/17/2016 5/25/2016 : ; :
15 =Y Install Grounding 2days 5/26/2016 5/30/2016
16 | WGy - Install Bus and Jumpers B days 5/26/2016 6/8/2016 .
E v =10 Lay Control Cable 12days  6/1/2016 6/21/2016
g = - 4 Fence 7days 5/9/2016  5/18/2016
E 19 WGy, Install Fence 7days 5/9/2016  5/18/2016
E 2 - 4 Site Restoration 26 days. 5/17/2016 6/29/2016
2 Wch= Remove Equipment Sdays  6/22/2016 6/29/2016
2 Wy Lay Stoning 2days 5/17/2016 5/18/2016
2 Ny - Lay Roadway 4days 5/17/2016 5/23/2016
2% - 4 Project Closeout 10days  6/30/2016 7/18/2016 =1 |Proje cout
25 WGy - Substaintial Completion  10days  6/30/2016 7/18/2016 1 | i i i 2 wun

Zdroj: tensix.com
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2 Analyza soucasného stavu vystavby Zeleznicni stanice Brno
hl. n.

Opravy brnénského nadrazi jsou jak z dopravniho, tak i technického hlediska nezbytné
a nesnesou dalsi odklad. Jedna se o opravy souvisejici s udrzenim provozuschopnosti
zelezni¢niho uzlu, ktera je v soucasnosti na hranici svych technickych moznosti. Kapacita

nadraZi je ve Spickach jiz zcela vycCerpana.

2.1 AZD Praha s.r.o.

AZD Praha je jeden znejvyznamnéjich a ryze Ceskym vyrobcem a dodavatelem
zabezpecovaci, informacni, telekomunika¢ni a automatizaéni techniky. Zejména se
zamétuje na oblast kolejové a silniéni dopravy véetné telematiky a dalSich technologii.
Spolecnost se také zabyva vyzkumem, vyvojem, projektovanim, vyrobou montaZi,
rekonstrukci a servisem zafizeni, systémua 1 investi¢nich celkli v téchto hlavnich

oblastech:

e Zelezni¢ni doprava,

e zavodova doprava,

e provoz metra,

e oblast informacnich, telekomunikacnich a radiovych systémi,

e telematické aplikace,

¢ silnicni, signaliza¢ni a parkovistni systémy,

e nové telefonni a rozhlasové systémy pro fizeni Zelezni¢ni dopravy a pro

informovéani cestujicich.

Spolecnost vyrabi produkty, které zachycuji nejnovéjsi technické a uzitné trendy. Nyni je
ve firm¢ zamé&stnano pies 1 500 pracovnikl. Diky své dlouholeté tradici, ktera se datuje
jiz od roku 1954, si firma ziskala stidlou pozici a vedouci postaveni mezi ostatnimi

dodavateli ve svém oboru.[5]
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Nejvyznamnéjsi projekty jsou:

e modernizace Zelezni¢nich koridoru,

e modernizace a rekonstrukce jednotlivych zelezni¢nich trati a piejezdi,

e instalace zabezpecovaciho zatizeni do prazského metra,

e zavedeni systému automatického vedeni metra na trase "A" prazského metra,

e instalace silni¢niho signalizaéniho zatizeni pro Fizeni kfizovatek po celé CR,

e instalace systémi pro meéfeni rychlosti a rozpoznavani registratnich znacek

v CR.[5]

Vyznamni klienti:

Kolejova doprava - SZDC, Ceské drahy, Dopravni podnik Praha
Silni¢ni doprava - Metrostav, Stavby silnic a Zeleznic, a.s., PSV Stavebni s.r.o., Skanska,

magistraty a méstské Gifady mést a obci CR

2.1.1 AZD Praha v zahraniéi

Obchodni ¢innost AZD Praha s.r.o. v zahrani¢i tvoii vyznamnou &ast aktivit firmy. Ve
vychodni Evropé€ a hlavné v Asii spolecnost navazala UspéSné obchodni kontakty
a obzvl4sté Indie a zemé byvalé Jugoslavie patii mezi oblasti, kde AZD Praha rozviji své
obchodni aktivity. V roce 2003 byla v Srbsku zalozena dcefina spole¢nost AZD
Saobracajni sistemi. V roce 2004 byla vytvorena dcefina spole¢nost v Bulharsku a v roce
2006 se v Sofii, kterd je hlavnim mésté¢ Bulharska, vytvofila vyrobné - technologicka
zakladna. V roce 2010 byla zalozZena dcefina spole¢nost MPC-servis. V soucasné dob¢
AZD pracuje na dodavkach zabezpecovacich zatizeni pro Turecko, Polsko, Recko, USA,
Cernou Horu, Srbsko, Syrii, Bosnu a Hercegovinu, Bélorusko, Litvu, Slovensko, Malajsii

a Indii.[5]
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2.2 Udaje o umisténi stavby

Stavba je navrzena na celostatni draze v ZST Brno hl.n., v ZST Brno-H.Her3pice, v ZST
Brno-Chrlice, na Odb,.Brno-Cernovice, na Odb. Brno-Zidenice, v ZST Brno dol.n. a na
véech mezistani¢nich Gsecich zatsténych do ZST Brno hl.n. v zastavéném tizemi mésta
Brna. Organizovani a provozovani drazni dopravy je na vech zausténych tratich do ZST

Brno-hl.n. podle ptedpisu SZDC D1.

Obr. 2.1 Jednoducha situace stavby Brno hlavni nadrazi

Zdroj: Projekt stavby

2.3 Popis stavby z hlediska ucelové funkce

Stavba je svym charakterem rekonstrukce. Uéel uzivani dopravni infrastruktury Zeleznice

se stavbou neméni. Stavba je trvalé stavba na draze.

Stavba neméni ochrannd pasma Zeleznice. Stavba respektuje ochrannd pasma jinych

inzenyrskych siti. Nova ochranna pasma stavbou nevzniknou.
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2.4 Charakteristika izemi dotéeného stavbou

Stavba se nachazi v zastavéném tuzemi mésta Brna. Dosavadni vyuziti dotCeného tizemi
je draha. Stavba bude probihat na pozemcich, které jsou urceny k provozovani drahy

a souvisejici infrastruktury, resp. na pozemcich v ochranném pasmu drahy.

Stavba musi respektovat také podminky pamatkové ochrany, nebot’ ¢ast dotéené¢ho izemi
od zst. Brno hlavni nadrazi po most pfes ulici HybeSovu se nachazi na tzemi Méstské
pamatkové rezervace (MPR) Brno, ustanovené VIadnim natizenim ¢.54/1989 Sb., ¢ést
dotéen¢ho tizemi od mostu pies ulici HybeSovu po feku Svratku se nachazi na uzemi
Ochranného pasma Méstské pamdatkové rezervace (OP MPR) Brno, ustanoveného
rozhodnutim Odboru kultury NVmB dne 6.4.1990 pod ¢.j. KULT/402/90/Sev. Soucasné
se jedna o izemi s archeologickymi nalezy ve smyslu §22 odst. 2 zakona ¢. 20/1987 Sb.,
o statni pamatkové péci ve znéni pozdéjsich predpisii. V dotéeném tizemi se dale nachazi
soubor staveb kulturni pamatky Hlavni nadrazi, ktery je evidovan ve smyslu zakona
&.20/1987 Sb., o statni pamatkové pééi v platném znéni v Ustiednim seznamu kulturnich

pamatek (USKP) Ceské republiky pod rejstiikovym &islem 33160/7-7089.

2.5 Zdivodnéni stavby a jejiho umisténi

Stavba ,,Rekonstrukce zab. zaf. v zst. Brno hl. n.* fesi nahradu stavajiciho nevyhovujiciho
poruchového zabezpecovaciho zatizeni, které je za hranici své zivotnosti za elektronické
zabezpecCovaci zafizeni 3. kategorie z divodu zajiSténi plynulosti a bezpecnosti

zelezni¢niho provozu..

Stavba je trvald stavba na celostatni draze v ZST Brno hl.n., v ZST Brno-H.Her3pice,
v ZST Brno-Chrlice, na Odb,.Brno-Cernovice, na Odb. Brno-Zidenice, v ZST Brno dol.n.

a na vSech mezistani¢nich usecich zausténych do ZST Brno hl.n.
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2.6 Technologicka budova

Pro umisténi nové technologie zabezpecovaciho zatfizeni, sdé&lovaciho zafizeni
a silnoproudu bude vybudovana v oblasti ZST Brno hlavni nadrazi nova technologicka
budova, protoze ve stavajicich budovach neni dostatek vhodnych prostorti. Majitelem
nové budovy bude SZDC s. o., pokud viak bude nové osobni nadrazi realizovano dle UP

(tzn. u teky), ztrati budova sviij ucel a bude demolovana. Jedna se tedy o stavbu do€asnou.

Obr. 2.2 Technologickéd budova Brno hlavni nadrazi

Zdroj: Vlastni

2.7 Realizace stavby

Vlastni realizace stavby je provedena ve dvou etapach — ve dvou rocich vystavby.

Na pocatku prvniho roku vystavby v roce 2018 se vybudovalo druhé ostrovni nastupisté
s podchodem a vytahy v ZST Brno dol. n.. Byly provedeny tpravy Zelezni¢niho svriku
pro budovani tohoto nastupisté, také byla vybudovana nova 4. kolej u néstupistni hrany,
na jiznim zhlavi byla napojena do 2. koleje novou vyhybkou 38XA, do severniho zhlavi
byla napojena novymi vyhybkami ¢. 67, 69a. Dale byla vloZzena nova kolejova spojka
7/20 na jiznim zhlavi ZST Brno dol. n. a byla provedena tprava napojeni vlec¢ky DEPO
do stanice vyhybkami 329, 59XA a 65. Byly provedeny upravy stavajiciho RZZ v ZST
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Brno dol. n. na novou konfiguraci kolejisté, bylo doplnéno sdélovaci zatizeni, upravy
elektrické trakce a prelozky kabelii. Tyto upravy byly podminkou pro to, aby se mohlo
zacit s rekonstrukci mostu pres ulici HybeSova, ¢imz se prerusil provoz od Stielic na kusé
koleje ¢.5K, 9K, 11K, 13K u V. a VI. néstupisté. Nahradou za tyto koleje jsou linky od/do

Stelic vedeny na dolni nadrazi.

V obdobi 1. roku vystavby se za provozu stavajiciho zabezpecovaciho zatizeni provedly
piipravné prace, jako byly vystavby kabelovych tras a kabelovodu, vystavby kabelovych
lavek ptes feku Svratku, pies ulice Pofi¢i a Kfidlovickou a nad podjezdem k uhelnym
hrazim, ptipravily se konstrukce s kabelovymi rosty po zdi IV. Nastupisté. Také byla
provedena vystavba zdkladi trakénich stozard, provedla se demolice byvalé jidelny
Senkytikova a na jejim mist& probiha vystavba nové technologické budovy a jeji napojeni
na inzenyrské sit€. Po vyschnuti nové technologické budovy se zacala budovat vnitini
zabezpecovaci, sd€lovaci a silnoproudé zafizeni. Zaroven v této etap¢ se také provedla
rekonstrukce ¢asti mostu pres ulici HybeSovu pod kusymi kolejemi k V. a VI. néastupisti
a ¢asti mostu pies ulici Kiidlovickou v koleji €. 3. Rekonstrukce obou mostii jsou soucasti

samostatnych staveb.

RovnéZ v 1. polovin€ roku 2018 probihalo vybudovani kabelovych tras a kabelovoda
okolo technologické budovy a v 5. nastupisti a vybudovani chodniku z I. nastupisté kolem
poSty k V. a VI nastupisti. Tyto prace museji byt dokonceny tak, aby po skonceni
rekonstrukce mostu pies ulici HybeSova pod kolejemi 5K, 9K, 11K, 13K byly v provozu
V. a VL. néstupisté a propojeni chodniku z I. nastupisté k V. a VI. nastupisti.

Po dokonceni mostu pies ulici HybeSovu a opétovném propojeni koleji ¢.5K, 9K, 11K,
13K u V. a VL nastupisté¢ a dokonfeném mostu pod stielickou 3. koleji ptes ulici
Kiidlovickou se budou od zmény grafikonu 2018/2019 provadét jizdy od/do Zst. Brno-H.
HerSpice na/z kol. €. 5K, 9K, 11K, 13K za ¢innosti provizorniho mobilniho stani¢niho
zabezpecovaciho zafizeni, ovladan¢ho z provizorniho pracovisté JOP umisténého
ve stavajici DK ve vypravni budov€. Mobilni provizorni SZZ bude zabezpecCovat i
posunové na kolejisté odstavné skupiny ,,A“. Dva kontejnery technologického zatizeni
byli umistény na rampé vedle budovy Mal¢ Ameriky. Vnitini zafizeni s venkovnimi
prvky bylo napojeno provizornimi kabely. Volnost jizdni cesty bude zjisStovana pocitaci

naprav.
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Pro posunové prace na zhlavi skupiny ,,B“ zlstala po tuto dobu v Cinnosti stavajici

zafizeni St. 2.

Po piechodu na novy grafikon 2019 bylo i1 na severnim zhlavi stanice nasazeno mobilni
kontejnerové provizorni zabezpecovaci zafizeni. Do doby zprovoznéni tohoto
provizorniho zabezpecovaciho zafizeni zlstane v Cinnosti stavajici ovladani severniho

zhlavi ze stanice 6.

Mobilni provizorni SZZ zabezpecuje vlakové cesty na kolej €. 3, 1, 2, 4, 6, 8 a posunové
cesty na kolejiSté odstavné skupiny ,,S“. Dva kontejnery technologického zatfizeni byli
umistény vedle budovy SSV SZDC, ovladani bude z provizorniho pracovisté JOP
umisténého ve stavajici DK ve vypravni budove€. Vnitini zafizeni s venkovnimi prvky

bude napojeno provizornimi kabely. Volnost jizdni cesty je zjisStovana pocitaci naprav.

Ve druhém roce vystavby (2019) béhem jedné celoroéni vyluky provozu v ZST Brno hl.n.
smérem od/do Bfeclavi, smérem od/do Pierova a smérem od/do Vlarského priasmyku
probéhnou rekonstrukce zbyvajicich ¢asti mosti pies ulici HybeSovu a pfes ulici
Kiidlovickou, které jsou soucasti samostatnych staveb, rekonstrukce zbyvajicich
vyhybek pod stanici 5, véetné rekonstrukce trakéniho vedeni od feky Svratky po zacatky
nastupist’ ¢. I, 11, III, IV, dale dokonceni kabelovych tras, pokladka kabeld, vystavba
venkovniho zabezpeCovaciho zafizeni, jejich pfipojeni na kabely a ptfezkouSeni pro

zapnuti.
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3 Sestaveni harmonogramu a planovani vystavby

Celad rekonstrukce infrastruktury brnénského nadrazi je fizena podle mezindrodnich
smluvnich podminek pro vystavbu FIDIC. Jednd se o francouzskou zkratku pro
Mezinarodni federaci konzultacnich inzenyri. Byla zaloZena v roce 1913 narodnimi
asociacemi konzultacnich inzenyrti v Evropé. Cilem federace bylo podpofit profesni

Mt

zajmy Clenskych asociaci a $ifit informace ¢lentim jednotlivych nérodnich asociaci.

Na obrazku je mozné vidét, jak funguje typicka naslednost hlavnich udalosti v pribéhu

realizace smluv pro tuto vystavbu.

Obr. 3.1 Naslednost hlavnich udalosti v pritbéhu realizace smluv pro vystavbu

Vydavani Predloieni Vydavéni Datum Wydani Vydani
zadavaci nabidky dopisu zahdjeni praci potvrzeni potvrzeni
dokumentace o pfijeti o pfevzeti o splnéni
nabidky smlouvy
Zakladni
datum
Doba pro dokonéeni Zaruéni doba
< > «——p
28 dni <28 dni > B <21 dni

Ozndmeni vad
Zpoidéni zplischena
zhotovitelem

—>

¢ ) Cdstranéni vad
Obdobi Prejimaci zkousky
soutéfe
Vydani zajidténi
splnéni smlouvy Vraceni zajist&ni
splnéni smlouwy

Zdroj: FIDIC
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3.1 Planovani harmonogramu

Provadi se na zéklad¢ skuteCnosti zjiSt€nych nebo predpokladanych v prabehu
operativniho fizeni projektu. Harmonogram obsahuje smluvné¢ dohodnuté vyznamné
terminy - milniky. Pokud se aktualizace téchto milnikl dotyka, je nutné novou aktualizaci
harmonogramu odsouhlasit a potvrdit zi€astnénymi stranami a nasledné ji podchytit
dodatkem smlouvy. Pokud se aktualizace dotyka i cilii stanovenych investorem, pak je
nutné si nejprve vyzadat souhlas investora. Pfi zménach harmonogramti je nutné pocitat
také s dobou potfebnou pro sbér informaci, navrh zmény, zpracovani nového planu,
kontrolu jeho vystupu a odsouhlaseni vSemi zucastnénymi stranami. Tyto ¢asy jsou

zavislé na velikosti a slozitosti projektu.[3]

Zhotovitel musi predlozit Spravci stavby podrobny harmonogram do 28 dnt poté, co
obdrzel oznameni o zahdjeni praci na dile. Zhotovitel musi piedlozit aktualizovany

harmonogram praci vzdy, kdy dojde k posunu terminu doptedu i dozadu. [§8]

3.2 Navaznost ¢innosti v harmonogramu

Podstatou harmonogramu je odhalit, jak budou jednotlivé ¢innosti poskladané za sebe.
Pfi jeho tvorbé je tieba urcit, jaké Cinnosti jsou navzajem Casové provazané. Existuji

v zasad¢ 4 mozné typy navaznosti:

Konec ¢innosti A - Pocatek ¢innosti B

Abychom mohli zah4jit ¢innost B, musi byt dokoncena ¢innost A.
Pocatek ¢innosti A — Pocatek ¢innosti B

Abychom mohli zahgjit ¢innost B, musi byt zah4jena ¢innost A.

Konec ¢innosti A — Konec ¢innosti B

Abychom mohli dokon¢it ¢innost B, musime nejprve dokoncit ¢innost A.
Pocatek ¢innosti A — Konec ¢innosti B

Abychom mohli dokon¢it ¢innost B, musi byt zah4jen ¢innost A.

Na jednom projektovém vystupu se v ramcei projektovych praci miize vyskytovat i nékolik
riznych navaznosti.
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U nékterych ¢innosti se skutecna délka trvani odhaduje velmi obtizné. Je vhodné proto v
ramci harmonogramu pocitat i s konkrétnimi rezervami. Zpravidla plati, ze ¢im
rizikovéjsi nas projekt je, tim delsi casovou rezervu bychom méli vkladat do ¢innosti

harmonogramu.

3.3 Kontrolni dny na stavbé

Kontrolni dny na stavbé probihaji v rdmci kontroly zpravidla 1 x tydné. Jsou to
pravidelné kontroly, pfi kterych se kontroluje zejména dodrzovani smluvnich podminek

dodavatele jako napiiklad dodrzovani harmonogramu praci a soulad s projektem.

Jejich Cetnost je zavisla na slozitosti stavby, na postupu provadéni praci, na potiebé
zajistit koordinaci provadénych praci s ostatnimi zhotoviteli, resp. podzhotoviteli, ktefi
pusobi soucasné na stavbe, a v zavislosti na dilezitosti projednavanych ukol a z nich
vyplyvajicich povinnosti jednotlivych uc€astnikii vystavby. Projednavané ukoly se

zaznamenavaji do zapisu z kontrolniho dne.

3.4 Milniky

Milnik v oboru fizeni projektl je jednoznacné definovanou vyznamnou udalosti
v pribéhu projektu. Jde o Casovy okamzik, kdy se obvykle ovéiuje a méfi, jaka ¢ast
vysledkll projektu byla dokoncena. V harmonogramu projektu miva milnik obvykle
nulovou délku trvani. Milniky jsou zafazovany do harmonogramu projektu v souladu se

svym ucelem a podle potieb konkrétniho projektu.

3.5 Zpravy o postupu praci

Zpravy o postupu praci musi byt pfipraveny zhotovitelem jednou mésicné, kazda do 7
dnt po poslednim dni obdobi, kterého se to tyka. Zpravy museji byt zhotovovany do té

doby, dokud nedokon¢i zhotovitel veskeré nedokoncené prace uvedené ve smlouvé.
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3.6 Casovy harmonogram vystavby Zelezni¢ni stanice Brno hlavni
nadrazi

Casové diagramy na stavby se v sou¢asné dobé zpracovavaji pomoci softwaru MS Project

viz. obrazek 3.2. Na obrazku je znazornén Casovy postup praci v¢etné vyznacené kritické

cesty. Stavba obsahuje velké mnozstvi dat, pro lepsi vizualizaci harmonogramu je

piilozen v pfiloze A. Na obrazku 3.2 je ndhled harmonogramu ve zmensené verzi.

Harmonogram zahrnuje nejen stavebni prace, ale i prace na trakénim vedeni a sdélovaci
a zabezpecovaci soubory. Jejich vzajemna provazanost je nezbytna pro spravné vedeni
stavby a jako pomucka pro management stavby. Harmonogram slouZi i pro finan¢ni plan
a ptipravu fakturacnich podkladi. Na tento harmonogram jsou navdzany i financni
prostfedky z fondu SFDI. Vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti celé¢ stavby je naprosto
nezbytné pouzivat platny harmonogram, ktery je neustale aktualizovan, aby doslo
k ¢asnému odhaleni kritického bodu. Finan¢ni prostifedky jsou alokovany dlouho doptedu
a tato alokace je podminéna s ¢asovou osou harmonogramu stavby. VSechny velké stavby
nejimaje tuto se promitaji do rozpoctu Ministerstva dopravy, kde jsou zahrnuta v rozpoctu

tohoto resortu.

V harmonogramu jsou vyznaceny milniky, které jsou na kazdém KD kontrolovany,

a prubézné je zjistovan jejich stav.
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Obr. 3.2 Casovy harmonogram vystavby Zelezni¢ni stanice Brno hlavni nadrazi

D Wizevekom 15
25iz8)
2 Standbar zalh zok wZ=t Bano hbln™
3
4 Zet_ Bawo dick mmckazi
5 prelndky sthwafciho SZ7 1607 408 18
a Zel. spodek a swiSek (Bimo dolni nédmai) 2510 1 3 1a
7 dokonéeni Zel spodiu a swila nad padchodem EXTREY S
a orododeni 1. nAshris 25.00 15 Ne— 23.00_ 15
) vistavha 2. néstupsts ot 1z 1\
10 relorstnukre tralEniho vedens v 3ot Bmo doli n 19.07. 0B 18
b Podchod Peno dolsl mdear i
az Stevebni price 2608 18 EIRE
13 Technolomie (azvtiend, vitahw) ZA1 18 12 1B
T i vy luky - pin do +oB1Z 18
15
10 | Zelernitni soodek 3 masek v Zst. Bno hiln
L wheiné koleje (€.601, 602.603) 01.05 19 yEE— 0.05. 19
18 Wol.E.3 1741, 13 gu—— 06121
= Easti kolesl £.13.11.9a 5 1611, 12 ga— 0612 18
o
[ =2 | 19
z AT v AT = 101 1z.18
= ; do p Fon1z m
2
[z |
268 1. Efrot - rasa technol. burdowvia - 5 2 6. nist v Zst. Bmo bln Z7 08 18 11_18
2l 2 Efrot - trasa kol & 4 v Zot. Bmo bln 28,0019 8.08_ 19
=
=
E ho7. 5 07.05 18
= o oo (18 0.04_19
[ sz | ozaa a.00. 19
[ 33 | o7.008. 19 06.07. 19
34
[ %8 |
38 26.01_19 106 19
37| hor. g
[ 38 | ogl1z_
El oz
ao 26,0115 o615
a
az
43 o7.00. 19 E =
bad o7.08_19
45 o7.00. 19 1 oe.of 18
a8 Zzop. 19 da. 19
hid Z2.0f. 10 i ok.da. 15
[ 48 | o5.09. 2 131119
| 42 | o5.09.
]
fal & i (Zst. Brmo hln)
ho7. 08 18
&= o1z G115
[ & | 141110 —— 0512 19
| == |
LM "Rekonstrice mosti v km 147,550 o 142 557 w 7=t Baso bl achcs
% | Relonstrukce mosk v ke 142,550 2 142,552 v st Bno hin (Kdiowicks)
= piprewné prce na mostE Ki diovickd p.o7. 030818
il et 1 - refuwstnbce pod koley &3 O4.0B_1E 16.11] 18
Lol d, refustruire pod uhelsf kolejens 174113 300419
Ll 240119 o7 19
| ez | etIV rekonstnukee pod kolell £.4 10,07, 19 ia 15
o
B4 | Standbar  "Rekanstnslce masi v ke 142,143 v Fot Bmno bl o (HylbeSawmy™
%5 | Relonstrukcs mosts v ks 143,142 v 25t Bmno bl n. #ybeiom)
a8 ml;-’ﬂ-’é prhce na masts 0 0518
ar m‘meuﬂmn 13. 11, 9a5 OM.OE. 18 1|18 1
eE | 2601 o718
e 1607 5
G ©5.07. 19 15
LI
Tz Standbar "Rekcmetnsce vy iy bek pod St 5w 7ot Baso bl n
= LN A0da 18
i ite. 10 e 0411719
75 | rekonstnukce kanalzace 20,01 15— 1005 19
e
77 Dokoniovaei price 140118 jjoa.12 19
& Ukonceni hiavni vy luky <oz 18
7
)
B
10.07 18 om1z. 18
= o7 0812 18
B oaaz oa1z 15
[ &6 | o7 I8 300419
El 16071 50919

Zdroj: Vlastni zpracovani

42



4 Analyza rizik

Riziko a nejistota jsou vyznamné faktory, které ovliviiuji vétSinu lidskych aktivit, a to
zejména podnikatelskych aktivit. Riziko je vzdy spojeno s urcitym procesem, aktivitou
nebo projektem s nejistymi vysledky, pficemz tyto vysledky ovliviiuji objekty. Vysledek
nemusi byt bohuzel ptiznivy, a tedy takovy jaky bychom piedem ocekavali. [7]

4.1 Riziko prace s elektrickym zarizenim

Jelikoz se jednd se o stavbu s vyznamnym podilem praci v kolejisti, praci spojené
s montazi a pracich na elektrickém zafizeni ptedstavuje tato stavba zejména nasledujici

¢innosti spojené s potencionalnimi riziky ohroZeni:

e Urazy nasledkem zasazeni elektrickym proudem,

e dotyk s fdzovym vodicem,

e nahodily dotyk osob s zivymi ¢4stmi,

e piimy dotyk s ¢astmi, které jsou pod napétim,

e poruseni izolace pripojenych pohyblivych ptivodu,

e prodieni, proseknuti aj. poSkozeni izolace pod napé&tim,

e Urazy vzniklé nasledkem elektrostatického jevu,

e tepelnym zafenim, nebo jinymi jevy, jako je rozlet roztavenych castic, chemické

ucinky zkrati, pretizeni apod.

4.2 Stabilizace Zelezni¢niho spodku

V ramci piipravné projektové dokumentace dochédzi ke geotechnickému prazkumu.
Priizkum se provadi cca po 200 m v jednotlivych stani¢nich kolejich a 300 m na Sir¢ trati.
Pii takto zadanych parametrech priizkumu neni schopen zajistit skutecnou skladbu

podlozi (nezjisti lokalni nesrovnalosti).
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Po sneseni zelezni¢niho svrsku zadind teprve odkryti skuteéné skladby prazcového
podlozi. V ramci projektové dokumentace bylo na zst. Brno dolni nddrazi uvedena pod 4.
stani¢ni koleji stabilizace. V rdmci stavby byly odebrany vzorky na stanoveni receptury
(zatfidéni zemin do klasifikacnich tabulek, zjiSténi idedlni % vlhkosti pfi zpracovani
a druh a typ pojiva — vapno, cement nebo jejich kombinace a mnozstvi). Pfi provedeni
stabilizace pod 4. stani¢ni koleji dosSlo k, tomu Ze hydraulickd pojiva neprovedly
chemické vazby. Z divodu blizkosti starého drazniho podchodu, ktery vedl k depu
kolejovych vozidel — DKV. Z tohoto diivodu byla zemina kontaminovana chemickymi
latkami. Nasledné¢ se fesilo jak dosahnout pozadovanych parametri unosnosti na zemni
plani. Bylo navrzeno pietézeni zemni plané¢ do hloubky 0,5m (pfi tomto postupu byly
odkryty trvale vlhké jily) a vytéZenou zeminu nahradit: geosyntetikem s pevnosti tahu 40
kN/m, lomovym kamenem fr. 0-125 mmtl. 0,4 ma SD fr. 0/32 mm tl. 0,1 m. pii provadéni
praci na sanaci zemniho télesa dosSlo pfi odzkouSeni Unosnosti k tomu, Ze ani tato
konstrukce nezabrala (pfili§ mékké podlozi). Proto se pfistoupilo ke snizeni tloustky
lomového kamene na 0,25 m a nahrazeno KSC (kamenivo zpevnéné cementem) tl. 0,25

m — udé€lala se plo$na betonové deska.

4.3 NedodrZeni technologického postupu na stavbé

Diky tomu ze pted zahdjenim mikropilotdze nebyla provedena sondaz, doslo k poSkozeni
dvou kabeld zabezpeCovaciho zatizeni. Vedeni kabelt nebylo ulozeno v pfedpokladané
hloubce, ale pouze cca 20 cm pod povrchem. Nedoslo k zddnému zranéni pracovnikti
stavby. Vzhledem k poskozeni vyznamného sdélovaciho kabelu byla vyrazné¢ omezena
veSkera vlakova doprava projizdé€jici ptes Hlavni nadrazi Brno a ptilehlé uzly. Oprava
byla zahdjena béhem cca 40 minut po pferuSeni kabelu a nésledné byly veskeré Skody

napraveny a doprava pusténa v plném rozsahu.
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Obr. 4.1 Poskozené kabely zabezpecovaciho zatizeni

r’

~h

Zdroj: Vlastni

4.4 Riziko vySsi moci

Vys$i moc je vyjimecna udalost nebo okolnost, kterou nelze ovladat, proti které nelze

ucinit opatieni pred uzavienim smlouvy. Za vys§i moc lze povazovat valku, neptatelské

akty, rebelie, terorismus, vytrznost a pfirodni katastrofy

4.5 Nepredvidatelné podminky na stavenisti

Utelné pfifazeni rizika nepfedvidatelnych fyzikalnich podminek na stavbé je zakladnim
predpokladem ovladnuti rizik na stavenisti. . Fyzikalni prostfedi, ve kterém se stavba
realizuje, je riznorodé a pred provadénim stavby jen omezené poznatelné. Konecnou
podobu stavby definitivné urcuje az vysledek vzajemné symbidzy ptirodniho a lidského

faktoru. Neptredvidatelné fyzické podminky mizeme v nékterych situacich predpokladat,
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ale bohuzel je v zaddném pfipadé nemiizeme zménit. Za nepiedvidatelné fyzické
podminky mizeme povazovat napiiklad objev archeologickych nalezil, nedostate¢nou
geologickou ptipravu, nadlez munice a také naptiklad ze skutecny stav objektu nesouhlasi
s dokumentaci, napi. problém mtize byt u mosti ten, kdyz jsou jiné zéklady, nez pivodné

byly myslené.

4.6 Geologicke riziko

Geologické riziko mtize ovlivnit pribéh stavebnich praci a nésledné jejich zpozdéni.
Nastane vznik novych dodate¢nych ndkladii a je pravdépodobné, ze nastane sniZeni

kvality projektu a také snizeni vynosti vzhledem ke zpozdéni stavby.

4.7 Vliv stavby na Zivotni prostiedi

Stavba pfinese béhem vlastni realizace fadu negativnich vlivii na Zivotni prostiedi.
Zejmeéna lokalni zvySeni hluku ze stavebni mechanizace, zvySeni prasnosti, koncentrace
zplodin vyfukovych plyni ze stavebni techniky, kontaminace piidy a vodnich zdroju ze

stavby.

4.8 Nazor verejnosti

Zatnym piikladem je demolice stavédlovych tustfeden, kdy v projektu bylo uvazovano
o demolici téchto Zelezni¢nich stavédlovych ustieden. Material z téchto demolic mél byt
vyuzit na stavbu najizdéci rampy pro nakladni automobily. Pod tlakem vefejnosti
a pamatkait budou tyto stavédla zachovana, ¢imz dojde k zvySeni finan¢ni narocnosti,
protoze rampa bude muset byt postavena z navezeného materidlu z jinych mist. Tento

aspekt zasahuje 1 do ¢asového harmonogramu.
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Obr. 4.2 Stavédlova ustfedna

Zdroj: www.magzine.cz

4.9 InZenyrské sité

Brno hl. n. je specifické nadrazi. Tim Ze se dlouhou dobu uvazovalo o jeho pfesunu, tak
z tohoto divodu se stile lepily jednotlivé prvky zabezpecovaciho zafizeni na sebe
(kabely) a staré kabely zstali v zemi. Pfi vytyCovani inzenyrskych siti na Brno hlavni
nadrazi nebylo mozné ptesné vytycit trasy a jednotlivé kabely sdélovaciho zafizeni,
zabezpecovaciho zafizeni a kabely NN a VN. Signél vedeny po kabelu pteskakoval na
jiné kabely. V jedné trase se nachazelo 43 kabelu riznych sprévcii a rizné mocnosti Zil.
Pavodni projektova dokumentace neodpovidd soucasné poloze inzenyrskych siti z toho

divodu je nepiesna.
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4.10 Vyluky

V ramci pripravy stavby (projektovani) projektanti vyuzivaji zastaraly zptisob pocitani
¢asu na vyluku. Projektanti neznaji piedpis SZDC S8/3 Piepis pro provoz specidlnich
vozidel podle typt, ktery urcuje jaky ma orientaéni vykon pfti optimalnich podminkéch.
Dale se projektanti nejsou schopni domluvit na koordinaci profesi napft.: rekonstrukce
mostu zabere dle PD na most 85 dnii v rdmci koordinace stavby v PD tak bude vyluka 85
dnii. V téch 85 dnech neni zahrnuta potfebna doba na ostatni prace okolo mostniho dila

napf.: prace na zelezni¢nim svrsku a prace na Zelezni¢nim spodku.

4.11 Pristupy na staveniSté

V ramci PD byly Spatné navrzeny piistupy na jednotlivé pracovisté, na nékteré se ani
nedalo dostat, a kdyz ano tak nebyla moznost zasobit toto pracovist¢ materidlem.
Pozemky, které slouzi pro zasobovani stavby, jsou v soukromém vlastnictvi a investor

neprojednal dostate¢né jejich uvolnéni pro potieby stavby.

4.12 Riziko koordinace soubézné probihajicich dopravnich staveb

V soucasnosti probihaji v Brn€ uzavirky:

+ Knini¢sky most pies Zabovieskou,

* Hnévkovského (od sjezdu z D1 po kiizovatku se Sokolovou),
» Otakara Sevéika (od Cernovického mostu po ulici Taborskou),
* Husovické tunely,

* D1 mezi BiteSskou a Videnskou,

+ Bohunicka (od Videtiské po Rehakovu),

e Lerchova,

* Cejl,

» pokracuji rekonstrukce ulic Plotni a Dornych a Zabrdovického mostu.
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Z tohoto ditvodu bude vétsi diraz kladen na vefejnou dopravu vcetné Zelezniéni, protoze
tyto uzavirky z neprijezdni vétsi c¢ast mésta. Lidé zijici mimo Brno, kteti dojizdé€ji do
mésta za praci, tak pro né je nejvhodnéjsi volba pouzit zelezni¢ni dopravu. Zaroven
s témito uzavirkami probiha rekonstrukce hlavniho nadrazi, coz obyvateliim zpusobilo
komplikaci v dopravé. Misto hlavniho nddrazi se bude pouzivat Dolni nddrazi a ve vétsi
mife také zidenické, slatinské a kralovopolské nadrazi. Ve vSedni dny se vyluka dotkne

dvou tretin z 60 tisic lidi, ktefi nddrazim pramérné prochazeli.
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5 Vyhodnoceni a eliminace rizik

Vysledky identifikace a hodnoceni rizik na stavbé predstavuji cenné informace pro dalsi
faze analyzy. VZdy je vhodné je pisemné¢ dokumentovat, pficemz tato databaze by se méla

stat soucasti databaze respektive registru rizik.

Pted zahajenim jakychkoliv praci na stavbé je stavbyvedouci povinen vSechna rizika se
vSemi pracovniky vyhodnotit, ucinit opatfeni k minimalizaci téchto rizik, vybavit

pracovniky potiebnymi OOPP a béhem praci navrzena opatieni kontrolovat.

5.1 Eliminace rizik s elektrickym zarizenim

Pfi montazi a provozovani zafizeni je nutno dodrzovat zékladni pozadavky k zajisténi
bezpecnosti prace podle vyhlasky €. 48/82 Sb. MontaZzni prace smi provadét osoba
s kvalifikaci podle vyhlasky 50/75 Sb. §7. Obsluhu zafizeni mohou provadét jen osoby
provozovatelem prokazatelné seznamené s riziky na pracovisti a poucené v souladu
s provoznimi piedpisy zejména Vyhlaska 20/1979 Sb. Ceského uiadu bezpeénosti prace
a Ceského bafiského titadu, kterou se uruji vyhrazena elektricka zafizeni a stanovi
nékteré podminky k zajiSténi jejich bezpecnosti ve znéni pozdé€jSich piedpisit NV 378/

2001 Sb. kterym se stanovi blizsi poZadavky na bezpecny provoz.

Je nutné, aby vSichni odpové&dni pracovnici méli odpovidajici specializaci, vyhlasky

a nasledné je disledné¢ kontrolovat.

5.2 Stabilizace Zelezni¢niho spodku

Ve skutecnosti nikdo pfedem nedokéze urcit, jak Zelezni¢ni spodek opravdu vypada,
dokud se to celé neodkryje. Prizkum neni schopen odhalit lokalni abnormality, dokud
neni odkryt kompletné. Pfi pouZivani hydraulickych pojiv (vdpennd, cementova,
vapenocementova) vznikd riziko, Ze pifi odebrani vzorkii na recepturu druhu
hydraulickych pojiv a jejich poméri a mnozstvi se neujmou z diavodu vyskytu
chemickych latek (blizkost depa kolejovych vozidel DKV) odstavovanim dieselovych

stroj. Pfi odebirani se nepocitd s necisténim ropnych latek.
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Diky témto abnormalitam, které bohuzel nejsme schopni pfedem piedpokladat, dojde ze

strany zhotovitele k prodlouzeni doby ve vystavbé a dodatecnych nakladech.

5.3 Nedodrzeni technologického postupu na stavbé

Z pohledu zhotovitelli zpracovavat postupy je ulozeno v zakon¢ ¢. 309/2006 Sb. v § 5. Za
nedodrzeni této povinnosti lze ulozit pokutu az 1 000 000 K¢. Co ma byt obsahem
technologického postupu ptipadné pracovniho postupu nyni neni v pravnich predpisech
obecné uvedeno. Diive to bylo uvedeno ve vyhlasce ¢. 324/90 Sb., kde pracovni postup
pro jednotlivou pracovni ¢innost byl soucasti technologického postupu, ktery fesil dale
navaznost a soub¢h jednotlivych pracovnich operaci, zajiSténi staveniSté, pomocné
konstrukce, zajisténi svislé a vodorovné dopravy atd. Dil¢i pozadavky na to, co musi
pracovni postup fesit, jsou uvedeny v jednotlivych provadécich predpisech zdkona - v NV

362/2005 Sb. a NV 591/2006 Sb.

Je dulezity dasledny controlling odpovédnych pracovnikii a jejich reporting o plnéni
povinnosti na stavbé véetné fotodokumentace provadénych postupil viz. ptripad ze dne
25.7.2018, kdy v souvislosti s timto incidentem ohledn€ mikropilotaZe bylo dohodnuto
bezvyhradné dodrZzovani ru¢né kopanych sond pfti vyhledavani vedeni kabeld a kopani v
ochrannych pasmech inzenyrskych siti. VSichni odpovédni pracovnici budou dasledné
vyzadovat vytyCovani podzemnich siti, jejich ruéné kopané nasondovani a ruéni a opatrné
pokracovani praci v ochranném pasmu. V piipadé Ze dojde k jakékoliv mimotadné
udaélosti, budou bezodkladn¢ informovani pracovnici vedeni stavby, vedeni investora,
koordinator BOZP investora a technik BOZP zhotovitele. Diky poskozeni kabelt doslo
k omezeni vlakové dopravy na nékolik hodin. Zhotovitel bude nucen zaplatit pokutu na

zaklade vycisleni Skod.

Také je uzaviena smlouva s firmou, kterd se zabyva odstranénim nehod na kabelech

a drzi pohotovost 24 hodiny denné. Cela stavba je také pojisténa.
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5.4 Riziko vyssi moci
Jestlize bude zhotoviteli branéno v plnéni jakychkoli jejich zdvazki, musi zhotovitel dat
o této udalosti védet objednateli. Je nutné specifikovat zdvazky, v kterych je zhotoviteli

branéno. Oznameni musi zhotovitel podat do 14 dnil potom, co si uvédomi tuto skute¢nost

nebo okolnost zakladajici vyssi moc.

5.5 Nepredvidatelné podminky na stavenisti

Jedna z nepredvidatelnych podminek na stavenisti jako nalezeni nevybuchlé munice je
zajisténi firmy zabyvajici se pyrotechnickym prizkumem. Pfi odkryti této nalezené

nevybuchlé munice dojde k nahlageni na policii CR.

Pted zahajenim stavby a pfi vykopech je zvan archeologicky ustav dle stavebniho zédkona.

5.6 Geologické riziko

Objednatel by mél pii zadani vystavbového projektu takové dilezZitosti jako vystavba
infrastruktury Brno, kde je piedpoklad neodpovidajicich geotechnickych podminek
provést dostatecny geotechnicky prizkum stavby. Timto dojde k alokaci rizika v ramci
termint a naklad, kdy jdou tyto rizika na vrub objednatele. V ptipad¢ Ze vSichni uchazeci
mohou zaloZit své odhady na spravné definovaném popisu fyzickych podminek stavenisté
s jistotou, ze v takovém piipad¢€, kdy se budou tyto podminky lisit, dostane zhotovitel

cv w7

rizikovych piirazek.
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5.7 Vliv stavby na Zivotni prostredi

Pro eliminaci Skodlivych vlivl stavby je nutno dbat na dodrzovani zakladnich pozadavkd,
stanovenych napft. protipozarnimi piedpisy, bezpecnostnimi piedpisy, havarijnim fadem

a podobnymi materialy, jakoz i nasledujicimi zadsadami:

Pii stavbé bude pouzita béznd mechanizace s vyuzitim naftovych motorii. Omezeni
nezadoucich vlivii se musi dosahnout dobrou udrzbou mechanizace a dobrou organizaci
prace. Setizené¢ motory musi mit normové hodnoty koufivosti (sefizenim vstfikovacich
¢erpadel), nulové hodnoty ukapti oleju, sefizené brzdy produkujici minimum prachového
azbestu. Zaparkovana vozidla budou uzamcena a stiezena proti moznosti zcizeni, ale 1

poskozeni z hlediska mozného Uniku ropnych latek.

Plocha ZS bude vybavena kontejnery ke shromazd’'ovani a separaci odpadi. Pro jizdy
silni¢nich vozidel je nutné co nejméné vyuzivat volného terénu, pii jizd€é v ulicni siti
udrzovat Cistotu komunikaci k tomu vyc€lenénymi pracovniky a pii jizdé¢ dodrzovat

stanovenou rychlost.

K likvidaci hotflavého odpadu se nesmi vyuzivat jejich paleni, ale odvoz na fizenou

skladku.

Pii vyjezdech automobilii a mechanismil ze staveniSté je nutné zajistit ¢iSténi vetejnych
komunikaci 1 pouZité mechanizace od spadané zeminy, blata ¢i prachu shrnovanim
mechanismy, zametanim, smyvanim, ¢i skrapénim, aby nedochazelo ke znecistovani

zivotniho prosttedi, ani ohroZeni bezpecnosti silni¢ni dopravy.

Néklad na automobilech je nutno ukladat a zabezpecovat tak, aby nemohlo dojit k jejich
uvolnéni ¢i spadnuti a k ohroZeni obyvatel ¢i pracovnikli stavby, nebo uletim obald,

odpadu ¢i jemnych castecek do volného terénu pfi jizdé.

Dobrou organizaci prace je mozné zajistit, aby se v casnych rannich hodinach, ¢i pozdnich
vecernich hodinach neprovadély hlukoveé naro¢né prace, jako pouzivani pneumatickych
kladiv ¢i fezani na okruzni pile. Rovnéz je nutné pomoci vytézovani vozidel a organizaci
prace maximaln¢é sniZzovat cetnost jizd ndkladnich automobilli, zejména prijezdi

zastavbou.

Z prostori ZS nebude stavba produkovat zadné Skodlivé odpady (pohonné hmoty,
maziva, cement a pfisady z betonovych smési, hmoty a latky pro izolace objektii apod.),
které by v oblasti vodoteci a zvodnélého terénu mohly zapfi€init ekologickou havarii.
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Technologie a stavebni postupy budou v tomto ohledu pro budouci dodavatele

podminujici.

Veskery odpad, zemina a stavebni material, budou likvidovany dle zdkona ¢. 185/2001
Sb. na naklady stavebnika. Pozemek musi byt nalezité¢ upraven a piebyte¢ny material
odvezen na urcenou skladku. Pokud dojde ke kontaminaci pozemku ropnymi derivaty z
pouzivané mechanizace, provede zhotovitel na vlastni naklady okamzitou dekontaminaci.
Povrch terénu bude po ukonceni praci uveden do souladu s PD, budou odstranéna veskera

pomocna zafizeni stavby.

5.8 Nazor verejnosti

Pod tlakem vetejnosti a pamatkaiti budou tyto stavédla zachovana, ¢imz dojde k zvySeni
finan¢ni ndroc¢nosti, protoze rampa bude muset byt postavena z navezené¢ho materidlu
z jinych mist. Tento aspekt také zasahuje 1 do ¢asového harmonogramu. Jedind moZna

eliminace tohoto rizika je v€asna informovanost obcani.

5.9 InZenyrské sité

Pted zahajenim a pribézné béhem stavby mél byt provadén prizkum a vyznaceni vSech
mist soubéhu inzenyrskych siti a jejich kiizeni. Timto by doSlo k eliminaci k sniZeni

rizika téchto inZenyrskych siti, které je vysvétleno v predchozi kapitole.

5.10 Vyluky

Dle nového natizeni z EU tak se vyluky projednavaji min. 2 roky dopfedu a kterykoliv
dopravce je mlzZe s nimi nesouhlasit. DuleZité je aby se projektanti Skolili z pfedpisu
SZDC S8/3 Piepis pro provoz specialnich vozidel podle typu, ktery uréuje jaky ma
orientacni vykon pii optimalnich podminkéch. Bylo by také vhodné, aby byla vytvofena

pozice project manager, ktery zkoordinuje vSechny projekéni slozky v ramci stavby.
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5.11 Pristupy na stavenisté

Pti pfipraveé projektu musi byt smluvné oSetfen pfistup na stavenisté, v€etné smluvnich

zéavazki eventudlné vyvlastnéni.

5.12 Riziko koordinace soubéZné probihajicich dopravnich staveb

Vcasnd informovanost cestujicich v dostatecném casovém piedstihu v celonarodnich
médiich jako jsou radio, televize a noviny. Lidé nyni musi sledovat v jizdnich tadech,
z jakého nadrazi jejich vlak vyjizdi, ptipadné na jakém konci a podle potieby vyuzit
nahradni dopravu. Dilezité je vhodné umisténi informacnich tabuli a zajistit odpovédné
pracovniky k podavani informaci pro cestujici. Navrh pro lepsi orientaci je dobré vyznacit

vhodnym barevnym trasovanim z konkrétniho mista do uréeného cile.

5.13 Souhrnny prehled rizik a jejich vyznamnosti

Kazdé riziko ma v rdmci stavby jinou vyznamnost, n€ktera rizika jsou v kazdé stavbé
a jejich Cetnost nijak vyznamné neovlivituje stavbu jako takovou. Né&ktera rizika mayji
vysokou vyznamnost, Ze mohou stavbu nejen posunout z hlediska ¢asového ¢i finan¢niho
planovani, ale dokaZzi celou stavbu i prerusit nebo dokonce zrusit. S témito riziky je pied

zahdjenim kazdé stavby pocitano a je vyhodnocovéan jejich vliv na danou stavbu.
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V tabulce 5.1 jsou rizika ohodnocena procentudlné a urcena jejich vyznamnost dle

znalosti mistnich pomért.

Tab. 5.1 Procentudlné ohodnocena rizika a jejich vyznamnost

Nazev rizika Cetnost Vyznamnost

1. Riziko prace s elektrickym zafizenim 80,00% 5,00%
2. Stabilizace Zelezni¢niho spodku 50,00% 20,00%
3. NedodrZeni technologického postupu na stavbé 40,00% 15,00%
4, Riziko vyssi moci 5,00% 90,00%
5. Nepredvidatelné podminky na stavenisti 25,00% 40,00%
6. Geologickeé riziko 30,00% 30,00%
7. Vliv stavby na Zivotni prostredi 20,00% 40,00%
8. Nazor verejnosti 25,00% 50,00%
9. InZenyrské sité 30,00% 60,00%
10. | Vyluky 60,00% 35,00%
11. PFistupy na stavenisté 46,00% 30,00%
12 Riziko koordinace soubézné probihajicich dopravnich

" |staveb 58,00% 20,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf 5.1 Vyhodnoceni rizik

Procentudlni vyjadreni
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Z7.avér

Diplomova prace byla zaméfena na téma Planovani a organizace procesu vystavby
zelezni¢ni stanice Brno hlavni nadrazi. Cilem bylo zabyvat se predikcemi rizik spojenych
s rekonstrukei a vystavbou Zelezni¢ni stanice Brno hlavni nddrazi. Zhotovitelem této
vystavby a rekonstrukce je firma AZD Praha s.r.o. spolu ve sdruZeni s firmou Elektrizace

zeleznic Praha a.s. a odpovédnym organem je Sprava Zelezni¢ni a dopravni cesty.

Diplomové prace nabizi komplexni pohled na mozna rizika vyskytujici se na stavbe.
Rizika obsazené v této praci jsou Casto opakujicim se problémem na vSech liniovych

dopravnich stavbach takového rozsahu.

Tato situace neni jen v Ceské republice, ale je to problém celého svéta. V Némecku je

napiiklad zvySeni ceny za dilo u Zelezni¢nich staveb aZ o 48%.

Z mého hlediska se jedna hlavné o nedostate¢né ptipravenou dokumentaci pro ptipravu
stavby, kdy projektanti jsou zahlceni mnoha tkoly neziidka ,,politickymi*, kdy je nutné
utratit velké mnoZstvi finan¢nich prostfedkii z evropskych fondii a dotaci, tim dochazi
k tlaku na projek¢ni pracovisté, jez nejsou schopna podat 100% vykon na plnéni téchto

pozadavkd.

Urychleny systém vystavby tohoto typu nese rizika, které ve své praci zminuji. VSechna
tato rizika maji moznd vychodiska, eliminaci téchto rizik, kterymi se zabyvam, jsem
dospé€la k nazoru, Ze dislednym dodrZzovanim zdkonnych norem, ptedpist, vyhlaSek

a technologickych postupil je mozné tato rizika eliminovat na minimalni Groven.

Rizika, k nimZ doslo a stale dochazi, vznikla vétSinou selhanim lidského faktoru. Zde je
nutno klast zvySeny dlraz na reporting a controlling. Do harmonogramu vstupuji 1 jiné
nez technologické aspekty, myslim tim aspekty politické, kdy je v disledku
komplikované dopravy v Brné tlak na co nejdiivéjsi zahajeni provozu bez ohledu na

nasledky.
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Seznam zkratek a znacek

Brno hl. n - Brno hlavni nadrazi

Brno dol. n. - Brno dolni nadrazi

Brno-H. HerSpice - Brno-Horni Herspice
ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj
SFDI - Statni fond dopravni infrastruktury
JOP - Jednotné obsluzné pracovisteé

kabely NN — kabely nizkonapét'ové

kabely VN — kabely vysokonapétoveé

KD — kontrolni den

SSV - Stavebni sprava vychod

SZ7Z. - Stani¢ni zabezpecovaci zafizeni
SZDC - Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace

Zst. - Zelezni¢ni stanice
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