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1 Uvod

Dluhové spiraly a pasti, exekuce, tpadek. V soucasné dobé Casto sklofiované terminy,
a to hlavné z diivodu zvySovani zadluzenosti ceskych domacnosti. Dle vyzkumu nezis-
kové organizace Oteviend spolecnost o.p.s. mélo v roce 2017 alesponi jednu exekuci
863 000 obyvatel Ceské republiky (meziroéné se pocet obyvatel zatizenych exekuci zvy-
$il 0 3,4 %). To znamena, Ze pfiblizné kazdy desaty obyvatel Ceské republiky mé exekuci.
Toto jsou az alarmujici vysledky a je potfeba vzniklou situaci nalezité fesit at’ uz ze strany

¢eskych zakonodarc, tak ze strany dluznik.

Jednou z moznosti obyvatel, jak vyfesit svou tézkou zivotni situaci zatizenou dluhy
je vstoupeni do insolven¢niho fizeni. Pro spoustu lidi je to tou posledni moznosti pro
Zivotni restart a moZnost opét it normalni Zivot bez dluhti. Resit sviij problém (tj. upadek)
formou insolvenéniho fizeni neni zadnou hanbou a je dilezité to Siroké vefejnosti vysvét-
lit a seznamit ji obecné s pojmem insolvenc¢ni fizeni, se zakladnimi pojmy tykajicich se
insolvenc¢niho fizeni, dale s pribéhem takového fizeni a v neposledni fadé také s na-
sledky, které mohou velice pozitivné (v piipade splnéni v§ech nalezitosti ze strany dluz-
nika) ovlivnit jejich budoucnost. Insolvenéni fizeni je na izemi Ceské republiky upraveno
zakonem €. 182/2006 Sb. Zakon o tipadku a zptsobech jeho feSeni (nebo také insolvenéni
zakon). Dluznikiv upadek v rdmci insolven¢niho fizeni lze fesit jednim ze tii zplisobil

feSeni tpadku, a to konkursem, reorganizaci nebo oddluzenim.

Tato diplomova prace ¢tenafe seznami se zékladnimi pojmy a procesnimi subjekty tyka-
jici se insolven¢niho fizeni, dale s prib¢hem fizeni od jeho zah4jeni, tj. podanim insol-
vencéniho navrhu, az po jeho konec. Tato prace dale definuje jiZ zminéné tfi zékladni

formy fesSeni padku, jejich pribéh a dopad na dluznika.

V dalsi ¢asti této prace budou analyzovana data vybrané spolecnosti, ktera se tykaji vy-
tézku z insolvenénich fizeni, ve kterych si véfitel svou pohledavku tadné uplatnil.
Nejdiive bude analyzovan vysledek ze vSech insolvencnich fizeni jako celku za sledované
obdobi. Nasledn¢ budou data rozdélena podle zptlisobu feSeni ipadku dluznika a budou
vycisleny vytéznosti z jednotlivych zpisobu feSeni dluznikova upadku. Vystupem této
¢asti diplomové prace bude analyza vytéZnosti z insolvencnich fizeni a dale bude dopo-
rucena optimalni vySe pohledavky pro uplatnéni v insolvenénich tizenich. Pro analyzo-
vanou spolecnost bude tato analyza 1 nasledné doporuceni jisté velmi uzite¢né, protoze

takova analyza v rdmci spolecnosti jeSté sestavovana nebyla.
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2 Insolvencéni fizeni

Insolven¢ni fizeni je zvlastnim soudnim fizenim probihajicim pied insolvencnim soudem,
ktery projednava upadek, resp. hrozici upadek fyzické ¢i pravnické osoby a zptisob jeho
feSeni. V soucasné dobé¢ je pravnim predpisem, upravujici toto fizeni, insolvencni zakon.
Cilem insolven¢niho fizeni je co nejvyssi uspokojeni dluznikovych vétiteld (Héasova

& Moravec, 2013).

2.1 Historie insolven&niho prava na Gzemi Ceské republiky
Insolvence, resp. insolvencni fizeni je obsahly a slozity systém, na ktery ma spousta od-
bornikl rozdilny nadzor, a proto neni divu, Ze si za celou lidskou éru prosel znacnymi

zménami a upravami. Vyvojem této problematiky je vénovana nasledu;ji kapitola.

Jiz ve starovékém Rimé se u nékterych obyvatel potykali s neschopnosti dostat svym zé-
vazktim. V téchto pripadech mnohosti véfitell, byla provadéna exekuce ku prospéchu
shromazdéni véfitell, které si nasledné rozdélilo vytézek mezi sebe v zavislosti na vysi
jejich naroku. V ramci provadéné exekuce platila zasada pfimétenosti majetku k uhrazeni
dluhu, nejdiive tedy dochazelo ke zpenézeni movitého majetku a az poté dochazelo
ke zpenézeni majetku nemovitého. V dnesni dob¢ je tento zptisob vymahani pohledavek

znam jako ,,exekuéni fizeni” (Smrcka et al., 2016).

Ani ve stfedoveéku nenalezneme pravni tpravy Gpadku dluznika. Urcité zasady konkurs-
niho prava se viak objevovaly v Italii, Spanélsku a Némecku, a to s rozvojem obchodu
ve 14. az 16. stoleti. Objevovaly se pokusy o feSeni rozdilnosti véfitela €1 otazka zajiste-

nych a nezajiSténych dluhti (Smrcka et al., 2016).

K rozvoji konkursniho fizeni na ¢eském tizemi doslo az ve 30. a 40. letech 17. stoleti,
a to jako dusledek dlouhodobého vyvoje hospodaiskych vztahi. V tomto obdobi predsta-
voval tpadek pro velké mnoZzstvi lidi béznou soucast Zivota, coz mélo za nasledek vytvo-
feni jasné pravni Upravy tohoto problému v rdmci Obnoveného ziizeni zemského v roce
1627. Tento dokument byl dale doplnén o Deklaratoria a Novelly, tykajici se konkurzniho

fizeni, v roce 1640, ¢imZ byla dokoncena cela legislativni prace (Smrcka et al., 2016).

Obnovené zfizeni zemské tvofilo spolu s aplikaci konkurzniho fadu z roku 1637 a s mis-
todrzitelskym patentem kompaktni pravni Gpravu, kterou Ize povazovat za mimotadné
promyslenou. To Ize vidét naptiklad v roz¢lenéni vétiteli do 5 tiid, kde kli¢em pro roz-

déleni vétitel byla priorita jednotlivych pohledavek. Nejvyssi prioritu mély naroky proti



podstaté (dnesni pohledavky za majetkovou podstatou) — tedy naklady fizeni, poté nasle-
dovaly naklady na pohieb se zavazky proti Korun¢, dale pohledavky zapsané v Zemskych
deskach (dnesni zajisténé pohledavky), ctvrtou tfidu mély sménky a posledni bézné po-

hledavky (dnesni nezajisténé pohledavky) (Smrcka et al., 2016).

Vyznamnym milnikem v historii konkursniho prava byl Josefinsky konkursni fad, pred-
pis velmi komplexni a platny pro veskeré situace a skupiny obyvatel, ktery byl vydan
v roce 1781. Bohuzel se vyznacoval zdlouhavosti fizeni, velkou nakladovosti a také ne-
pruznosti, coz mélo za nasledek masové obchézeni tohoto systému. I pies veskeré snahy
odstranit chyby pomoci novelizaci, nedoslo ke zlepSeni tohoto systému, coz vedlo k vy-
dani Rakouského konkursniho fadu v roce 1869. Avsak ani tento piedpis nepiedstavoval
vyrazné zlepSeni. Nedokézal vytvofit systém s levnéjSim fizenim a opomijel velké véfi-
tele. Ceskoslovenska republika si s timto nékolikrat upravovanym piedpisem vystadila az
do Velké hospodaiské krize. V tomto obdobi doslo k vydani zédkona ¢. 64/1931 Sbirky
zakoni a nafizeni, konkursni, vyrovnavaci a odptréi ad jehoz ucinnost nastala 1. srpna

1931 (Smrcka et al., 2016).

Specificka situace na ¢eském uzemi nastala v obdobi socialistického reZzimu, kdy doslo
ke znarodnéni velkych podnikli a statkii a bylo ,,odstranéno” soukromé podnikani.
V tomto prostiedi planovaného hospodarstvi ztratil konkurs smysl, a proto byl Konkursni,
vyrovnavaci a odpiir¢i fad zruSen, a to v roce 1950, nebot” tipadek byl v podstaté nemys-

litelny (Smrcka et al., 2016).

Po padu totalitniho rezimu doSlo k navratu k trznimu hospodaistvi a nastala potieba
upravy upadkového prava. Proto byl v roce 1991 piijat zdkon €. 328/1991, o konkurzu a
vyrovnani (dale jen ,,ZKV*). Tento zdkon mél za cil hlavné poslouzit jako mechanismus,
ktery by fesil rozsahlé platebni potize, se kterymi se po padu komunistického rezimu
potykalo celé hospodafstvi. Ani tato uprava upadkového prava vSak nebyla bezproblé-
mova. Jako jeden z problémi je uvadén fakt, Ze ZKV nereflektoval moderni trendy a
neuplatioval sanacni metody feSeni tipadku. Jako jesté vétsi problém se ukazala skutec-
nost, Ze vetitelim byly pfidéleny velmi malé kompetence, ¢imz se vlastné stali pouhymi
sveédky konani konkursniho spravce a soudu. Déale ZKV nebral v potaz mozny tipadek u
obyvatelstva, a to z toho divodu, ze v dob¢ jeho pfijimani tato situace ani nepfichazela
v tvahu. I z téchto diivodii byl tento zakon béhem své ucinnosti velmi ¢asto novelizovan

(Smrcka et al., 2016).



Vzhledem ke skutecnosti, Ze novelizace tohoto zdkona byla velmi naro¢na, bylo nevy-
hnutelné vytvoreni zakona nového. K 1.1.2008 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 182/2006 Sb.,
o upadku a zptisobech jeho feseni (insolven¢ni zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. Po-
stupy a postaveni insolvenc¢nich spravcu upravuje zakon €. 312/2006 Sb., o insolven¢nich
spravcich, ve znéni pozdéjsich predpisi. Insolvenéni zakon (dale jen ,,I1Z* ¢i ,,InsZ*)
je rozdélen do 3 casti a obsahuje celkem 434 paragrafii. Takto pomérné obséhla pravni
uprava ma zajistit transparentnost a ucelnost insolven¢niho fizeni. IZ upravuje feSeni
upadku nejen podnikateli, ale také privatnich, nepodnikatelskych subjektt, coz
je v dnesni dobé neustalého zvySovani zadluzenosti obyvatel velmi piinosné (Hasova

& Moravec, 2013).

2.2 Zakladni pojmy
Ptedtim, nez bude nastinén a popsan postup insolvencéniho fizeni, jeho procesni subjekty
a nasledné zplsoby feSeni upadku, je na misté uvést a vysvétlit nékteré pojmy, které

se vyuzivaji v ramci insolven¢niho fizeni a nemusi byt vSeobecné znamy.

2.2.1 Upadek
Insolvenéni fizeni lze zahdjit a vést pouze v piipadé dluznikova tUpadku ¢i hrozicim
upadku. Pojem upadek je pravné definovan v ustanoveni § 3 odst. 1 1Z, ktery zni: ,, Dluz-
nik je v upadku, jestlize ma

a) vice veritelii a

b) penézité zavazky po dobu delsi 30 dnii po lhité splatnosti a

C) tyto zavazky neni schopen plnit (ddle jen platebni neschopnost). *.
Dluznik je v ipadku v ptipad€, kdy splituje vSechny tyto predpoklady zaroven.

Definovanim pojmu ,,upadek* se ¢eskd pravni Gprava znaéné odliSuje od ,,bankrotového*
prava USA ¢i Velké Britanie, kde definice tohoto pojmu zcela chybi a neni zde ani poza-

davek insolvence (Hasova a kol, 2014).

Upadek 1ze pojimat bud’ jako platebni neschopnost ¢i jako piedluzeni. Platebni neschop-
nost mize nastat u vSech dluznikii, avSak predluzena mize byt pouze pravnicka osoba

¢i fyzicka osoba — podnikatel (srov. § 3 odst. 3 1Z).



Upadek pro platebni neschopnost

Dluznik je v upadku pro platebni neschopnost v ptipadé, ze mé vice jak 2 vétitele, pené-
zité zavazky po splatnosti delsi 30 dnil a tyto zavazky neni schopen plnit. Ustanoveni § 3

odst. 2 fika: ,, Ma se za to, Ze dluznik neni schopen plnit své penéZité zavazky, jestlize

a) zastavil platby podstatné casti svych penézitych zavazkii, nebo

b) je neplni po dobu delsi 3 mésicui po [hiite splatnosti, nebo

C) neni mozné dosdhnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek
viici dluzniku vykonem rozhodnuti nebo exekuce, nebo

d) nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu ulozil

insolvencni soud. .

Jednou ze zminénych podminek tipadku je mnohost véftitell. Aby nedochazelo ke zneu-
zivani této podminky (,,vyrabéni rychle dalSich vétiteli*), nachazi se v IZ ustanoveni
§ 143 odst. 2, podle kterého se za dalSiho vétitele nepovazuje subjekt, ktery sice touto
pohledavkou disponuje, avsak na n¢ho byla prevedena v dobé¢ kratsi 6 mésicti pred poda-

nim navrhu na zah4jeni insolven¢niho fizeni (Hasova a kol, 2014).

Novelou 1Z, které vstoupila v t€innost dne 1.7.2017 v podob¢ zékona ¢. 64/2017 Sb. pfi-
byla k tzv. pozitivni domnénce tipadku, tj. ustanoveni § 3 odst. 2 1Z, nova tzv. negativni
domnénka tpadku (neboli ,,mezera kryti), tj. ustanoveni § 3 odst. 3 IZ. Prostfednictvim
mezery kryti mize dluznik vyvratit domnénku Upadku v pfipad€, ze rozdil mezi vysi
splatnych zavazkl a jeho disponibilnich prostfedki (tj. mezera kryti) je niz8i, nez jedna
desetina jeho splatnych zavazkl anebo pokud mezera kryti poZadovanym zplisobem vy-
hledové klesne. Pozadovana mezera kryti se prokazuje na zakladé dvou novych vykazi,
kterymi jsou vykaz stavu likvidity a vyhled vyvoje likvidity* (Sigmund, 25.9.2017; Mo-
ravek & Hrdlickova, 16.8.2017).

Upadek pro predluZeni

V ptipadé ptedluzeni musi byt té€Z splnéna podminka mnohosti véfitelll (tzn. dluznik ma
nejméne 2 véfitele). Na rozdil od platebni neschopnosti se o piedluzeni jedna v pripadé,

kdy souhrn zavazkii dluznika ptfevysuje hodnotu jeho majetku (srov. § 3 odst. 4 1Z).

1 Osoby opravnéné k sestaveni téchto vykazil jsou auditor, znalec s opravnénim pro obor Ekonomika, od-
vétvi Ucetni evidence nebo osoba zabyvajici se ekonomickym poradenstvim (Sigmund, 25.9. 2017).
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Jak jiz bylo zminéno vyse, predluzena mize byt pouze pravnické osoba ¢i fyzicka osoba

— podnikatel.

Hrozici ipadek

Insolven¢ni fizeni Ize zahajit i na zaklad¢ hroziciho tipadku. O tento druh ipadku se jedna
Vv ptipadé, kdy lze ptedpokladat, ze dluznik nebude schopen fadné a v€as dostat podstatné
¢asti svych zavazki. Navrh na zahdjeni insolven¢niho fizeni je umoznéno pouze dluzni-
kovi, nebot’ on by mél byt schopen spravné rozeznat svou ekonomickou situaci (Hasova

& Moravec, 2013).
Na nésledujicim obrazku 1 je graficky zndzornéna problematika upadku.

Obrazek 1 Pojem upadek

<

Vice véfitelit

o

ZavazKky 30 dni po splatnosti
Upadek > Platebni neschopnost———» 2

Neschopnost plnit zivazky

Pravnickd osoba
nebo fyzick4 /
osoba podnikatel /

Vice véfitela
+
Souhmn zévazki prevySuje
hodnotu majetku

PredluZeni

Lze predpokladat, ze dluznik
nebude schopen fidné a véas
spinit podstatnou &dst svych
penézitych zivazkl

N %
<

/
/ / Zastaveni plateb \

/ nebo

/ Platby 3 mésice po splatnosti
nebo

Neni moZné dosdhnout uspokojeni splatnych
pohledavek

nebo
Nesplnéna povinnost ptedloZit seznamy dana

soudem dle § 104 InsZ /

Neschopnost plnit zavazky ] —

Zdroj: Hasova & Moravec, 2013

2.2.2 Ostatni pojmy v ramci insolvenc¢niho fizeni

Inciden¢ni spory

Incidencni spory upravuje ustanoveni § 159 a nasl. IZ, a jsou jimi soudni spory, které jsou

projedndvany v ramci insolvenéniho fizeni pfed insolvenénim soudem. Incidenénimi
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spory jsou spory napiiklad o pravost, vysi, pofadi nebo trvani pfihlaSenych pohledavek,
o vylouceni véci, prava nebo jiné majetkové hodnoty z majetkové podstaty, o vydani vy-
tézku zpenézeni majetku z majetkové podstaty, o vypotradani spolecného jméni dluznika
a jeho manzela, na zéklad¢ odpirci Zaloby, o ndhradu Skody na majetkové podstaté,

vzniklé porusenim povinnosti insolvenénim spravcem aj.

Incidenc¢ni spor je zahdjen podanim névrhu, ktery ma podobu zaloby a o tomto sporu
rozhodne insolvencni soud v ramci daného insolvencniho fizeni rozsudkem ¢i v piipadé

smiru, usnesenim (srov. § 160 odst. 1 1Z, § 162 odst. 1 1Z).

Majetkova podstata

Majetkovou podstatu tvoii majetek dluznika, ktery je urCen k uspokojeni jeho véfiteld.
Dle ustanoveni § 206 odst. 1 1Z, pokud ustanoveni § 205 IZ nestanovi jinak, tvofi majet-
kovou podstatu zejména: penézni prostiedky, movité a nemovité véci, podnik, soubor
véci a véci hromadné, vkladni knizky, vkladni listy a jiné formy vkladu, akcie, sménky,
Seky, obchodni podily, dluznikovi pohledavky, dluznikova mzda, plat ¢i pfijmy nahrazu-

jici jeho mzdu ¢i plat (tj. dichod, nemocenska aj.) a dalsi prava a jiné majetkové hodnoty.

Osoba s dispoziénimi opravnénimi

Osobou s dispozi¢nimi opravnénimi je osoba, ktera ma v ramci insolvenéniho fizeni
pravo nakladat s majetkovou podstatou dluznika. V ramci sanacnich metod feSeni
upadku, tj. reorganizace a oddluzeni, je touto osobou dluznik v dobé od povoleni reorga-
nizace ¢i oddluZeni. V ptipad¢ likvidaéni metody feSeni tpadku, tj. konkursu, je osobou
s dispozi¢nimi opravnénimi ustanoveny insolvenéni spravce a po skonceni konkursu se ji

stava opét dluznik (Hasova & Moravec, 2013).

Zajistény a nezajistény véfitel

Za zajisténého véfitele se povazuje osoba, jehoZ pohledavka je zajisténa majetkem, ktery
je soucasti majetkové podstaty. Pohledavka je zajiSténa zastavnim ¢i zadrzovacim pra-
vem, omezenim prevodu nemovitosti, zajisStovacim ptevodem prava nebo postoupenim
pohledavky k zajisténi anebo obdobnym pravem. V piipadé feSeni tipadku konkursem,
ma zajiStény véfitel pravo na uspokojeni pohledavky z vytéZku zpen&zeni majetku,

na ktery bylo zajisténi vytvoteno (Hasova & Moravec, 2013).

Nezajisténi vétitelé jsou ostatni vetitelé, ktefi vstupuji do insolvencniho fizeni se svymi

pohledavkami, které vSak nejsou zajistény zadnym z vysSe uvedenych zplisobu zajisténi.
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Insolvenéni rejstiik

Insolvencni rejstiik je informacni systém vetejné spravy, jehoz spravcem je Ministerstvo
spravedinosti CR. Obsahuje tidaje podle 1Z, zejména seznam insolvenénich spraved, se-
znam dluznik a insolvenc¢ni spisy (pro kazdého dluznika se vede jeden insolvencni spis).
Insolvencni rejstiik je vefejny tzn. ze kazdy do néj mize nahliZet a potizovat z n&j vypisy
a kopie. Ma funkci evidenéni, informacni a dorucovaci (Hasova & Moravec, 2013; Kurka

& Patikova, 2014).

Dle ustanoveni § 421 odst. 1 IZ insolven¢ni soud chronologicky zvetejiiuje informace
do insolvenc¢niho rejstiiku s uvedenim okamziku vlozeni. Zvetejiuji se veskera rozhod-
nuti insolvenéniho soudu, incidencni spory, podani ohledn¢ dluznika a dal$i informace,

o kterych tak stanovi IZ ¢i insolvenéni soud (Kurka & Patikova, 2014).

Dle ustanoveni § 425 odst. 1 IZ je dluznik po uplynuti 5 let od pravomocného rozhodnuti
insolven¢niho soudu o skonceni insolven¢niho fizeni ze seznamu dluzniki vymazan

a udaje o ném v insolvencnim rejstiiku jsou znepfistupnény.

Insolven¢ni rejstiik je veden v elektronické podobé na internetové adrese https://isir.jus-
tice.cz. Tato skuteénost zna¢né zjednodusSuje praci jak véfiteli, tak insolvenénimu soudu
a v neposledni fad¢ i dluznikovi. VSichni maji dostupné veskeré informace v ramci da-
ného insolven¢niho tizeni pro vyssi transparentnost a jednoduchost fizeni. Insolven¢ni
rejstiik v této podobé umoznuje snadné sledovani pribéhu insolvenéniho ftizeni. V rej-
stiiku 1ze jednodusSe vyhledavat pomoci tii zékladnich parametri — identifikacniho &isla
organizace, nazvu organizace ¢i podle jména osoby. V rdmci rozsifené¢ho hledani 1ze za-
dat datum narozeni €1 rodné Cislo fyzické osoby ¢i spisovou znacku insolvenéniho fizeni.
V rejstiiku 1ze vyhledavat i podle stavu fizeni (povoleno oddluzeni, v tipadku, obzivla

véc aj.), €1 vyhledat urcité akce (pfihlaSka pohledavky, usneseni, Zadost dluznika aj.).

Valések (27.8.2018) vSak uvadi, Zze nynéjsi podoba insolvencniho rejstiiku je stale znaéné
nedostate¢na potiebam jak insolvenc¢nich soudu, tak insolvencnich spraveu, ktefi s vel-
kym oc¢ekavanim vyhlizeji novy eISIR (= elektronicky Informacni Systém Insolven¢niho
Rejstiiku). Nevyhovujici stupen digitalizace systému velmi zatézuje veskeré procesy. In-
solvenéni spravci spocitali, ze administrativa spojend s tiskem a skenovanim dokumenti

jim zabere 1 250 pracovnich dni (nepocitaje finan¢ni naklady).
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Spoleény zdjem véfitelu

Tento zajem je nadfazeny jednotlivym zajmim véfiteld, je-1i jeho cilem, aby byl zvolen
spravedlivy a vynosny zpusob feSeni upadku. Tento pojem se vyskytoval jiz v ZKV,
avSak az v IZ je zdiraznén jeho vyznam, coz je projeveno v jeho nové definici. Spolecny
zajem veétitell musi byt respektovan ve vSech fazich insolvencniho fizeni pii jakémkoli

ukonu jakéhokoli procesniho subjektu v rdmci fizeni (Hasova & Moravec, 2013).
2.3 Procesni subjekty

Za subjekty insolven¢niho fizeni 1ze oznacit soud a ucastniky fizeni, ktefi maji odlisné
postaveni v procesné pravnim vztahu. Dale lze rozeznavat dal$i skupinu subjekth
(zvlastni subjekty fizeni), a to takové, které reprezentuji vetejny nebo jiny zédjem (Hasova

& Moravec, 2013).

Podle ustanoveni § 9 IZ jsou procesnimi subjekty insolvencni soud, dluznik, véfitelé, in-

solvenc¢ni spravce, statni zastupitelstvi a likvidator dluznika.

Jednoduché grafické zndzornéni uzsiho pojeti procesnich subjektl (bez statniho zastupi-
telstvi a likvidatora dluznika) v rdmci insolvenéniho fizeni je zobrazeno na nasledujicim

obrazku 2.

Obrazek 2 Procesni subjekty

[ Insolvenéni soud HI Tnﬁn]w:m':nl's[}r.'ivuc‘
f

A

N4
/ | Insolvenéni Fizeni J \

Schiize v&fiteli I

Vétitelsky vybor
nebo zistupce
vefiteld

/

Zdroj: Hasova & Moravec, 2013
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Insolvenéni soud

Insovenénim soudem je soud, pted kterym probihaji insovlenéni fizeni. Insolvencni soud
zastava ¢innost rozhodovaci a dohlédaci. V ramci ¢innosti rozhodovaci vydava piislusna
rozhodnuti (tj. usneseni) napt. o ipadku ¢i zptisobu feseni ipadku. V ramci své dohlédaci
¢innosti vykonava dohled nad pribehem insolven¢niho fizeni a ¢innostech procesnich

subjektt (Hasova & Moravec, 2013).

Vécné prislusnymi soudy K rozhodovani v ramci insovle¢nich fizeni jsou krajské soudy,
jako soudy prvniho stupné. Mistni ptislusnost krajského soudu je dédna bud’ bydlistém
¢i mistem zdrzovani fyzické osoby, v pfipadé pravnickych osob je mistni pfislusnost
stanovena dle sidla. V ptfipadech, kdy je mistné pfislusSnych soudi nékolik, Ize

insolven¢ni fizeni vést u kteréhokoli z nich (Hasova & Moravec, 2013).

Insolvenénimi soudy v Ceské republice jsou Krajsky soud v Praze (pro Prahu je to Mést-
sky soud v Praze), v Brng, v Usti nad Labem, v Ceskych Budgjovicich, v Ostravé, v Plzni
a v Hradci Kralové. Dale jsou ustanoveny pobocky soudu, které mohou spravovat insol-
vencni agendu, jsou to pobocky Krajskych soudit v Tébofte, Jihlavé, Karlovych Varech,

Pardubicich, Zling, Olomouci a Liberci?.

V insolvencnich fizenich jedna a rozhoduje samosoudce (srov. § 12 odst. 1 1Z). Na za-
kladé povéteni soudce insolvenéniho soudu muiZe Cinit jednotlivé ukony insolvenéniho
fizeni asistent soudce (srov. § 12 odst. 2 IZ). Osoba asistenta soudce byla ziizena z obav,
ze insolven¢ni soudci nebudou schopni rozhodovat v otazkach ,,nepravni* povahy, tj. ko-
mercni €1 financni, protoZe k takovym rozhodnutim nemaji soudci ¢asto potiebné vzdé-

lani, motivaci a mnohdy ani informace (Hasova & Moravec, 2013; Richter, 2017).

Richter (2017) dale upozorfiuje na fakt korupce insolven¢nich souda v piipadé¢ insolvenci
velkych korporaci, kde se majetkova podstata pohybuje v fadech milionii aZ miliard ko-
run. V téchto ptipadech miiZze soudce bud’ pomoci zachranit hodnotu majetkové podstaty
anebo také muze hodnotu, ktera by byla k dispozici pro uspokojeni véfiteld, ,,zni¢it™ ¢i

Spatn¢ alokovat.

2 Odvolaci instanci jsou poté soudy vrchni, tj. Vrchni soud v Praze a Vrchni soud v Olomouci a dovolaci
instanci je Nejvyssi soud (Richter, 2017).
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Dluznik

Dluznikem v insolvenénim fizeni mize byt bud’ podnikatelsky subjekt (pravnicka osoba
¢i fyzicka osoba — podnikatel) nebo nepodnikatelsky subjekt. Vzdy to vSak musi byt

osoba s pravni subjektivitou (Hasova & Moravec, 2013).

Veritelé

Ptijetim IZ se postaveni vétitelll v ramci insolvenéniho fizeni zna¢né posililo. Nyni mo-
hou mit velky vliv na pribéh insolvencniho fizeni. Nejvyssim vétitelskym organem je
schlize véritel, vykonnym organem je pak vétitelsky vybor (popft. prozatimni vétitelsky
vybor). V ptipad¢, ze se ptihldsi méné nez 50 véritelll, mize byt namisto vétitelského
vyboru ustanoven zastupce vétiteld (Hasova & Moravec, 2013; MarSikova, 2011).
Schiize veritelii

Schiize véfitelt shromazd’uje vSechny piihlaSené véfitele. Ucast véfiteld v ni neni po-
vinna, avsak je v jejich z4jmu se schiize ucastnit. Schlize se ti€astni piihlaseni véfitelé,
dale dluznik, insolvencni spravce, ma-li dluznik zaméstnance, tak odborova organizace
a statni zastupce, pokud se U€astni insolvenc¢niho fizeni. Jednani schlize vétiteld jsou ve-
fejna (Hasova & Moravec, 2013).

vvvvv

a odvolani vétitelského vyboru, opravnéni odvolat insolvenc¢niho spravce a ustanovit no-
vého. Schlize ma pravo vyhradit si do své pusobnosti cokoliv, co nélezi do ptisobnosti
vétitelskych organtl, neni-li ustanoven véfitelsky vybor ¢i zastupce véfitelll, vykonava
jejich ¢innost. Dale schiize véfitell prijima rozhodnuti o feSeni upadku, usneseni o zpi-
sobu zpenézeni majetkoveé podstaty, projednava zpravy od insolvencniho spravce o hos-
podarské situaci dluznika s doporuc¢enim insolvenéniho spravce, voli formu oddluzeni
(bud’ formou splatkového kalendafe ¢i zpenéZeni majetkové podstaty), atd. (Hasova

& Moravec, 2013; Marsikova, 2011).

Schiize véfitel svolava insolvencni soud pomoci vyhlasky. Svolava ji bud’ z vlastni ini-
ciativy ¢i na navrh, ktery mtze podat insolvenéniho spravce, véfitelsky vybor nebo ale-
spon 2 vétitelé, jejichz pohledavky ¢ini alespon desetinu piihlaSenych pohledavek (Ha-
sovd & Moravec, 2013; Marsikova, 2011). Urban (3.3.2017) dodava, Ze po novele 1Z,
ktera nabyla ti€innosti dne 1.7.2017, se schlize vétitelt, v ptipadé feseni upadku oddluze-
nim, svolava na navrh nadpolovi¢ni vétSiny vSech véfitell, jejichz pohledavky pocitané

dle ustanoveni § 49 odst. 1 IZ ¢ini zaroven nadpolovi¢ni vétSinu piihlasenych pohledavek.
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Schiize vétiteld projevi svou vili pomoci hlasovani a kazdy pfitomny véfitel ma pravo
hlasovat. K pfijeti usneseni staci, aby hlasovala nadpoloviéni vétSina ptitomnych vétiteld.
V piipadé specifickych ptipadi je hlasovani upraveno v IZ. Véfiteli na kazdou 1 K¢ jeho
pohledavky ptihlasené do insolvencniho fizeni pfipada 1 hlas. V piipadé, ze by usneseni
schiize vétiteli odporovalo spoleénému z4jmu véfiteli, je insolvencni soud opravnén
usneseni z tohoto diivodu zrusSit na navrh insolvencniho spravce ¢i véfitele, ktery hlasoval
proti piijeti dané¢ho usneseni (Marsikova, 2011).

Veritelsky vybor

Véritelsky vybor je ustanoven v ptipadé, ze se do insolvencniho fizeni ptihlési vice nez
50 veftitela®. Jejich ukolem je chranit spoleny zajem véfiteld a ve spolupraci s insolvend-
nim spravcem pfispét k naplnéni uéelu insolvenéniho ¥izeni. Cleny véfitelského vyboru
voli schiize véfitell a jejich volbu stvrzuje insolvenéni soud. Jsou jimi nejméné 3 a nej-
vy$e 7 osob*, kazdy z nich ma svého nahradnika a do jejich stfedu je zvolen piedseda.
Usneseni vértitelského vyboru lze vynést pouze v ptipadé pritomnosti nadpolovicni vét-

Siny vSech ¢lend vyboru (Hasova & Moravec, 2013).

Do ptisobnosti véfitelského vyboru patii napiiklad dohled na ¢innosti insolvenc¢niho
spravce, dale poskytuje insolvenénimu spravci podporu pfi jeho ¢innosti, schvaluje pted-
bézn¢ vysi a spravnost hotovych vydaji insolvencniho spravce a nakladi spojenych s udr-
Zovanim a spravou majetkové podstaty, mohou nahliZzet do dluznikova tcetnictvi (resp.
daniové evidence) ¢i do dluZznikovych pisemnosti ve stejném rozsahu jako insolvencni

spravce (Hasova & Moravec, 2013; MarSikova, 2011).

Insolvenéni soud jmenuje prozatimni vétitelsky vybor v ptipadé, poda-li insolvenéni né-
vrh dluznik, a to do doby ustanoveni fadného vétitelského vyboru. Prozatimni vétitelsky
vybor ma stejné kompetence jako fadny véfitelsky vybor a prvni schiize véfiteld roz-
hodne, zda nechd v pisobnosti prozatimni véfitelsky vybor ustanoveny insolvencnim

soudem nebo ustanovi vétitelsky vybor novy (Hasova & Moravec, 2013).

3V piipadg, Ze je véfiteld méné nez 50, miize schiize véfiteldl ustanovit misto vétitelského vyboru za-
stupce vétitell a jeho nahradniky.

4 Klesne-li v prib&hu insolvenéniho Fizeni pocet ¢lenil véfitelského vyboru pod podet 3 ¢lend, vykonava
plsobnost véfitelského vyboru insolvencni soud (Hasova & Moravec, 2013).
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Insolvenéni spravce

Insolvenéni spravce je fyzickd ¢i pravnicka osoba, kterd je opravnéna k vykonu své
funkce na zakladé povoleni vydaného Ministerstvem spravedlnosti CR. Piislugny insol-
vencni spravce je ustanoven insolvencnim soudem (resp. insolven¢nim soudcem na za-
klad¢ opatieni piredsedy insolven¢niho soudu), ktery ho vybira ze seznamu insolvencnich
spravetl, jez je veden téz Ministerstvem spravedlnosti CR (Marsikova, 2011). Dle usta-
noveni § 21 odst. 2 IZ nalezitosti tohoto seznamu, udaje do n¢j zapisované, jeho ¢lenéni
atd. upravuje zvlastni pravni ptedpis, kterym je zakon ¢. 312/2006 Sb., o insolven¢nich

spravcich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Za insolvenéniho spravce se povazuji i dal$i spravci, tj. hostujici spravci, predbézni
spravci, oddé€leni spravci, zastupci spravee a zvlastni spravei. Hostujicim insolvenénim
spravcem je statni prislusSnik ¢lenského statu Evropské unie, Dohody o evropském hos-
podaiském prostoru nebo Svycarské konference a vykonava funkci insolvenéniho
spravce v nékterém z uvedenych stat. Predbézny insolvencni spravcee je ustanoven pied
rozhodnutim o upadku ze podminek stanovenych IZ, tj. ustanovenim § 82 odst. 2 1Z
a ustanovenim § 112 1Z. Zastupce insolvenéniho spravce je ustanoven pro ptipad, kdyby
insolven¢ni spravce ze zavaznych diivodi nemohl pirechodné vykonavat svou funkei. Od-
déleného insolvencniho spravce miize insolven¢ni soud ustanovit pro urc¢ité ukony v pii-
padég, Ze je insolvenéni spravce vyloucen z nékterych tikontll. Pro ptipad feSeni zvlastni
odborné problematiky mize soud ustanovit zvlastniho insolvenéniho spravce (Hasova &

Moravec, 2013).

V procesu ptidélovani jednotlivych insolvencnich fizeni insolven¢nim spravetim doslo ke
zménam, a to jiZ zminénym zédkonem ¢. 64/2017 Sb., ktery tuto problematiku upravil. Do
doby pied touto novelou byla insolvenc¢ni fizeni pfidélovana podle potadi zapisu sidla
insolven¢nich spravcl nebo provozovny do seznamu spravell vedeného pro jednotlivé
okresni soudy. V praxi to vSak vedlo k masivnimu nartstu poc¢tu pobocek insolvencnich
spravct z divodu ptfid€lovani vétsiho poctu jednotlivych pripadi. Tomuto stavu vSak
bylo novelou zabranéno tim, Ze seznamy se jiz vedou podle krajskych soudii. Insolvenc-
nimu spravci tedy zlstala moznost mit vice pobocek v jednom kraji, ale do seznamu se
zapiSe pouze sidlo, resp. jedna provozovna, coz vede ke spravedlivému rozdé€leni piipadi

mezi insolvenéni spravce (Skolkova, 25.7.2017).
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Pfi vykonu své funkce je insolvenéni spravce povinen jednat svédomité a s odbornou
péci, vyvijet veskeré usili pro uspokojeni vétitelll v co nejvyssi mitfe a dbat spoleénému
z4jmu veritell. Insolvencni spravee je povinen na sviij naklad uzaviit smlouvu o pojisténi

odpovédnosti za Skodu po celou dobu trvani jeho funkce (Hasova & Moravec, 2013).

Odména insolven¢niho spravce je upravena ustanovenim § 38 IZ a Vyhlaskou
¢. 313/2007 Sb. O odmén¢ insolvenéniho spravce o nahradach jeho hotovych vydaji,
0 odméné ¢lent a nahradniki véfitelského vyboru a o ndhradéch jejich nutnych vydaji,
V platném znéni. Ob¢ pravni Upravy jiz prosly vyznamnymi Gpravami. IZ se vratil ke
konceptu ¢astecného odménovani spravel za prezkoumané prihlasky a stanovil limit od-
mény a hrazenych nakladi statem ve vysi 50 000 K¢ na odméné a 50 000 K¢ na nahradé
hotovych vydaji. Vyhlaska €. 313/2007 Sb. poté konkretizuje zplisob odménovani insol-
venéniho spravce za prezkum piihlasek a stanovuje vysi odmény spravce v rtiznych for-

mach feseni zptisobu upadku (Richter, 2017).

Dalsi procesni subjekty

Statni zastupitelstvi

Statni zastupitelstvi vstupuje do insolvencniho fizeni, a to vcetné incidencnich sporii
a moratoria. Jeho tkolem neni ochrana zajmu véfitelti, nybrz by mél vystupovat v ptipa-
dech, které jsou natolik zadsadniho charakteru, Ze by kazdy tcastnik fizeni mél mit pravo

odvoléani (Hasova & Moravec, 2013).

Likvidator

V mnoha ptipadech vstupuje do insolvenéniho fizeni dluznik, ktery je v likvidaci. Piisob-
nost likvidatora je upravena v ustanoveni § 70 IZ. Likvidator vykonava svou funkci v ta-

kovém rozsahu, ve kterém neptesla na insolven¢niho spravce. Dale poskytuje souc¢innost

insolvenénimu spravci (Kurka & Patikova, 2014).

2.4 Zahajeni insolvencniho fizeni

Zakladni podminkou pro zahdjeni a vedeni insolven¢niho fizeni je dluZznikav tpadek,
resp. hrozici Gpadek (této problematice byla vénovana kapitola 3.2.1).

Insolvenéni fizeni Ize zah4jit pouze nédvrh dluznika ¢i véfitele (v piipade€ hroziciho ipadku
muzZe insolvencni navrh podat pouze dluznik) a zahajuje se dnem doruc¢eni insolven¢niho

navrhu piislusnému soudu (srov. § 97 odst. 1 a 7 1Z).
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Zahdjeni insolven¢niho fizeni je oznameno insolven¢nim soudem prostfednictvim vy-
hlasky, ktera je obecné zvefejnéna nejpozdéji do dvou hodin poté, co insolvencni soud
obdrzel insolven¢ni ndvrh (vyjimka — viz § 101 odst. 3 I1Z). Obsahem vyhlasky je ozna-
¢eni insolven¢niho soudu, ktery ji vydava, oznaceni insolven¢niho navrhovatele a dluz-
nika, daj o okamziku zvetejnéni v insolven¢nim rejstiiku, den vydani a jméno osoby,

ktera ji vydala (srov. § 101 odst. 1 1Z).

Dale je insolvencni soud povinen neprodlené¢ obeznamit o zah4ajeni insolvencniho fizeni
zakonem stanovené subjekty, kterymi jsou napiiklad finan¢ni ufad, Utad prace CR, celni

urad apod. (srov. § 102 1Z).
Insolvencni navrh

Insolvenéni ndvrh musi obsahovat nasledujici nalezitosti: oznaceni insolven¢niho navr-
hovatele a dluznika — v ptipad¢ dluznika fyzické osoby uvedeni jména a ptijmeni, byd-
liste, popt. identifikacni Cislo, v pfipadé pravnické osoby oznaceni obchodni firmou ¢i
nazvem, sidlo a identifika¢ni ¢islo, dale je nutné uvést rozhodujici skutecnosti, které

usveédcuji dluzniktiv Gpadek, resp. hrozici ipadek (srov. § 103 odst. 1 a 2 1Z).

Podéva-li insolvencni navrh dluznik, je povinen k insolven¢nimu ndvrhu pfipojit seznam
svého majetku, seznam svych zavazk, listiny dokladajici jeho tipadek, resp. hrozici upa-

dek, popt. seznam zamé&stnanct (srov. § 104 odst. 1 12).

Pokud je dluznik v upadku a chce podat k pfislusnému insolven¢nimu soudu insolvenéni
navrh spojeny s navrhem na povoleni oddluZeni, tak od Uc¢innosti novely IZ (zédkon
¢. 64/2017 Sb.) tak nemuze ucinit sdim, ale musi ho za néj podat osoba k t¢émto ukoniim
opravnénd. Nové mohou tyto ndvrhy zpracovavat a podévat pouze advokéti, notafi,
soudni exekutofi, insolvencni spravci nebo akreditované osoby, jeZ jsou pravnickou
osobou, kterym byla udé€lena akreditace pro poskytovani sluzeb v oblasti oddluZeni, vy-
jimku tvoii dluznici, ktefi maji pravnické ¢i ekonomické vzdélani v magisterském studij-
nim programu ¢i dluZnici, kteti maji zkousku insolven¢niho spravce, ti si mohou tento

navrh 1 nadale podat sami (Horak, 9.8.2017; Francuzova & Hruska, 14.7.2017).

Podava-li insolvenéni navrh véfitel, je jeho povinnosti dolozit skute¢nost, Ze ma vici
dluznikovi splatnou pohledavku a k tomuto navrhu pfipojit pfihlaSku této pohledavky.
Novela IZ stanovuje povinnost navrhovatele osvéd¢it svou pohledavku vici dluznikovi,
a to jednim z téchto ditvodi: uznani dluznika s ovéfenym podpisem, vykonatelnym roz-

hodnutim, notaiskym ¢i exekutorskym zapisem se svolenim k vykonatelnosti a potvrzeni
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auditora, soudniho znalce ¢i dafiového poradce, ze navrhovatel o pohledavce uctuje. Tato
podminka plati pouze v pfipad¢€, Ze insolvencni navrhovatel vede Gcetnictvi ¢i danovou
evidenci a zaroven je insolven¢ni navrh podavan proti dluznikovi, ktery je pravnickou

osobou (srov. § 105 odst. 1 1Z).

Toto ustanoveni bylo upraveno novelou 1Z ve snaze bojovat proti tzv. Sikandéznim insol-
vencnim navrhiim ze strany véfitell, kteti se snazili podanim insolvenéniho navrhu fesit
uspokojeni své pohledavky, pfi¢emz podminky pro podani navrhu zjevn¢ splnény nebyly,
popiipad¢ podanim insolven¢niho navrhu dluznikovi vyhrozovali v pfipadé neuhrazeni
jejich pohledavky. Podani insolven¢niho névrhu z téchto diivodii miize mit pro dluznika
fatalni nasledky v podobé¢ poskozeni dobrého jména, povésti ¢i obchodni image (Rada &

Sramkova, 1.11.2017; Duranova, 23.3.2018).

Dal$im novym institutem IZ je tzv. ptedbéZné posouzeni insolven¢niho navrhu podaného
vétitelem, podle kterého se mtze insolvencni soud v ptipadé podezieni z jeho neopod-
statnénosti rozhodnout navrh nezvetejnit a proti tomuto usneseni neni mozné odvolani.
Uvedené ustanoveni tedy dava insolven¢nimu soudu dostatek ¢asu insolven¢ni navrh do-
stateCné¢ posoudit bez toho, aby to néjak ohrozilo dluznika a chrani ho tak opét pred

tzv. Sikandznim navrhem ze strany véftitele (Koubek, 23.11.2017).

Novela IZ (tj. zékon €. 64/2017 Sb.) v neposledni fad¢ pfisla s ustanovenim, které zame-
zuje neustalému podavani insolvenénich nédvrhii proti tomu samému dluznikovi. Nové lze
proti stejnému dluznikovi podat insolven¢ni navrh aZz po 6 mésicich nasledujicich po pra-
vomocném ukonceni predchoziho insolven¢niho fizeni, které bylo ukoncen pro zjevnou

bezdivodnost (Koubek, 23.11.2017).

Dluznik, v pfipadé, ze je podnikatel a neni pravnickou osobou v likvidaci, proti kterému
podal véfitel insolvenéni navrh, miiZze navrhnout insolven¢nimu soudu vyhlaSeni morato-
ria. Tento institut zajiStuje dluznikovi, Ze nebude vydano rozhodnuti o upadku. Insol-
venéni soud tim dava dluznikovi na omezenou dobu ¢as, jenZ by mél dluZznik vyuZit
hlavné k ptekonéni svého tpadku ¢i hroziciho upadku. Moratorium vyhlasi insolvenéni
soud v pripadé, ze dluznik splni podminky dané ustanovenim § 115 a § 116 1Z a nebylo-
li o insolvenénim navrhu doposud rozhodnuto a je €inné od okamziku zvefejnéni roz-
hodnuti o jeho vyhlaseni v insolvencnim rejstiiku a trva nejdéle 3 mésice, popt. ho lze
prodlouzit o dalSich 30 dnii, pokud dluznik splni ndlezit¢ podminky uvedené v ustanoveni

§ 119 odst. 2 1Z (Marsikova a kol., 2014).

21



Zaloha na ndklady insolvencniho rizeni

Insolvencni soud, po zvazeni dané insolvencni véci, mlze pfistoupit k uloZeni povinnosti
zaplatit zdlohu na naklady insolvenc¢niho fizeni, je-li to nutné ke kryti nakladii fizeni a
nelze tyto finan¢ni prostfedky ziskat jinak, a to i v pfipadé, kdy je zfejmé, ze dluznik
74dny majetek nema. Ugelem zalohy je tedy hlavné poskytnout insolvenénimu spravci
dostatecné mnozstvi financnich prostfedkll pro vykon jeho funkce i po rozhodnuti o
upadku jako i1 zaruku uhrady odmény a hotovych vydaji pro pfipad, Ze by nebylo mozné

je uhradit z majetkové podstaty (Rada & Sramkova, 1.11.2017).

Vyse zminény postup plati ovsem pouze v ptipadé dluznického névrhu (tj. insolvenéni
navrh podava dluznik), v ptipad¢ vétitelského navrhu je navrhovatel povinen zaplatit za-
lohu na néklady insolvenéniho fizeni vzdy. Pokud se jedna o insolvencni néavrh, kde
je dluznikem podnikajici pravnicka osoba, ¢ini zaloha 50 000 K¢ a v ptipad¢ pravnické
osoby nepodnikatele je zaloha 10 000 K¢. Tato zaloha je splatna spolu s podanim insol-
venéniho navrhu. Vyjimku tvofii pfipad, kdy je navrhovatelem zaméstnanec ¢i byvaly za-
meéstnanec dluznika, jehoZ pohleddvka spociva pouze v pracovnépravnich nérocich. Toto
ustanoveni bylo upraveno novelou insolvenéniho zdkona opét ve snaze bojovat proti

tzv. $ikandznim insolvenénim navrhiim ze strany véfitela (Rada & Sramkova, 1.11.2017).

Pokud navrhovatel nezaplati zdkonem stanovenou zéalohu, je to pro insolven¢ni soud dui-
vod pro odmitnuti insolven¢niho navrhu pro jeho zjevnou bezdivodnost. Insolvenéni
soud dale v tomto rozhodnuti mize ulozit navrhovateli za jeho podany navrh pokutu ur-
¢enou az do vyse 500 000 K¢, a to se zietelem ke vSem okolnostem, coZ oproti situaci
pted novelou IZ zna¢né navysSuje moznou pokutu navrhovateli, kdy pfed novelou byla

stanovena pokuta maximalné do vyse 50 000 K¢& (Rada & Sramkova, 1.11.2017).

2.5 Projednani insolvencniho navrhu a rozhodnuti o ném
Marsikova a kol. (2014) uvad¢ji, Ze insolven¢ni soud nerozhodne o upadku dluznika a

zpusobu feseni jeho tpadku v nésledujicich ptipadech:

e odmitnuti insolven¢niho navrhu pro jeho vady — pokud insolvenéni navrh neob-

sahuje vSechny pfedepsané nélezitosti, nebo je nesrozumitelny ¢i neurcity a nelze
pfes tyto nedostatky v fizeni pokracovat,

e odmitnuti insolven¢niho ndvrhu pro zjevnou bezdtivodnost — vV tomto piipadé od-

mitne insolven¢ni soud navrh véfitele, pokud je v podezieni, Ze véfitel ma
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vV umyslu svym podanim dluznika zdiskreditovat, tj. eliminovat jej jako konku-

vvvvv

piipadé€ opravnén navrhovateli ulozit poradkovou pokutu (srov. § 128a odst. 3 1Z),

Zpétvzeti navrhu navrhovatelem — insolvencni navrhovatel miize v obdobi do vy-

dani rozhodnuti o ipadku nebo do pravni moci jiného rozhodnuti o insolven¢nim
navrhu vzit sviij navrh kdykoli zpét,

zastaveni fizeni pro nedostatek podminek fizeni — k zastaveni fizeni v tomto pfi-

padé dochazi tehdy, kdy nelze ¢i se nepodafilo tyto nedostatky odstranit,

zamitnuti insolven¢niho navrhu — v ptipadé, Ze nejsou splnény stanovené predpo-

klady pro vydani rozhodnuti o upadku, insolven¢ni soud je opravnén tento navrh
zamitnout. Divody, pro které mtize byt insolvencni navrh zamitnut jsou vyjme-

novany v ustanoveni § 143 IZ.

Insolvenéni soud vyda rozhodnuti o ipadku, v ptipadé, ze je osvédcen ¢i zjistén dluzni-

ktv tpadek nebo hrozici upadek. Rozhodnuti o upadku musi obsahovat:

a)
b)

c)
d)

f)

9)

vyrok, ze se zjist'uje ipadek dluznika ¢i jeho hrozici upadek,

vyrok, ve kterém se ustanovuje insolvenéni spravce,

udaj, kdy nastavaji u¢inky rozhodnuti apadku,

vyzvu, aby véfitelé uplatnili své pohledavky pomoci prihlasky pohledavky, pokud
to dosud neprovedli, a to ve lhité do 2 mésict, resp. do 30 dnt v piipadé, ze je
Vv rozhodnuti o tpadku povoleno oddluZeni,

vyzvu véfitelim, aby insolvenénimu spravci sdélili, jaké zajiStovaci prava uplatni
na dluznikovych vécech, pravech, pohledavkach nebo jinych majetkovych hod-
notach,

vyrok, ve kterém je uvedeno misto a termin konani schiize véfiteli a prezkumného
jednéni, v ptipad€ rozhodnuti o tpadku spojeného s rozhodnutim o povoleni od-
dluZeni, vyrok, kterym insolven¢ni soud nafizuje insolven¢nimu spravci podat ve
1htit€ do 30 dnti po uplynuti lhiity pro ptihlaseni pohledévek zpravu o prezkumu,
zpravu pro oddluzeni a soupis majetkové podstaty,

vyrok, kterym dluznikovi ulozi, aby ve stanovené lhut¢ sestavil a odevzdal insol-
venénimu spravci seznamy majetku a zavazki s uvedenim svych dluznikd a véti-

teld, pokud to dosud neucinil,
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h) vyzvu, aby se v pfipad¢ zajmu insolven¢nimu spravci ptihlasili vétitele, kteti maji

zajem o vykon funkce ve vétitelském organu, pokud je rozhodnuti o padku spo-
jeno s povolenim oddluzeni,

vyzvu nezajisténym vériteliim, aby se soudu ve stanovené lhaté navrhli konéani
schiize vétiteld nebo aby hlasovali s poucenim o nésledcich zmeskani této lhity,
pokud je rozhodnuti o ipadku spojeno s povolenim oddluzeni (srov. § 136 odst. 2

12).
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3 Zpusoby feSeni upadku
Insolven¢ni zékon rozliSuje 4 zptsoby feSeni upadku nebo hroziciho upadku, jsou jimi:
konkurs, reorganizace, oddluzeni a zvlastni zptisoby feseni tipadku, které tento zakon sta-

novi pro specifické subjekty nebo ptipady — jednd se napt. o ipadek bank (Janka a kol.,
2016).

Insolvenéni soud rozhodne o zptisobu feSeni tipadku nasledujicimi zpusoby, jde-li 0 kon-
kurs nebo o néktery ze zvlastnich zpiisobli feSeni tpadku, vyda rozhodnuti o prohlaseni
konkursu na majetek dluznika, jde-li o reorganizaci, vyda rozhodnuti o povoleni reorga-

nizace a jde-li o oddluzeni, vyda rozhodnuti o povoleni oddluZeni (srov. § 4 odst. 2 1Z).

Reorganizaci a oddluzeni Ize povazovat za nelikvidacni (sanaéni) zpiisoby feSeni upadku.
Reorganizace osvobodi dluznika — podnikatele od svych dluhti za podminek danych IZ.
Oddluzeni téz osvobodi dluznika — nepodnikatele od svych dluhli za podminek danych

1Z (Marsikova a kol., 2014).

3.1 Konkurs
Konkurs je jedinym likvida¢nim zplisobem feSeni tpadku a je upraven hlavou prvni,

§ 244 anasl. I1Z.

Konkursem se dle pravni Gpravy fesi drtiva vétSina ptipadl ipadku dluznika podnikatele,
ale tento zplsob feSeni ipadku se mlZe tykat i dluznika nepodnikatele. DluZnici podni-
katelé, u kterych je upadek feSen konkursem jsou napt. dluznici, u kterych reorganizace
neni ptipustnd, dluZnici, ktefi nesplnili velikostni test dle ustanoveni § 316 odst. 4 IZ a
nepodaji v€as reorganizacni plan anebo dluznici, u kterych doslo ke konverzi z povolené

reorganizace v prohlaseni konkursu® (Marsikova a kol., 2014; Richter, 2017).

Utinky prohlaseni konkursu nastanou okamzikem, kdy je rozhodnuti prohlasujici kon-
kurs na majetek dluznika zvefejnéno v insolvenénim rejstiiku. ProhlaSenim konkursu
se prerusuje likvidace pravnické osoby, dle konci nucend sprava a bylo-li dfive natizeno
predbézné opatieni, tak zanika. ProhldSeni konkursu nemd vliv na dluznikovu svéprav-
nost a ani na jeho procesni zptisobilost, tj. 1 naddle miize dluznik Cinit pravni tkony, avSak

pouze V rozsahu vymezeném IZ (MarSikova a kol., 2014). Za nejzavazné&js$i povazuji

% Napfiklad viz. usneseni Krajského soudu v Hradci Krélové, ¢.j. KSHK 41 INS 6460/2018-B-12 ze dne
13.9.2018.
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Janku a kol. (2016) fakt, Ze na insolven¢niho spravce piechazi pravo nakladat s majetko-
vou podstatou a dodavaji, ze pokud by dluznik i po prohlaseni konkursu disponoval s ma-

jetkovou podstatou, byly by jeho tkony vii¢i vétitelim neucinné.

Jankt a kol. (2016) poukazuji na fakt, ze pokud ma byt dosazeno ucelu tohoto fizeni,
¢imz je uspokojeni vétiteld v co nejvyssi mife, je nutné zajistit nasledujici ukony a brat
Vv potaz néktera fakta, a to naptiklad:
e odmitne-li dluznik dédictvi ¢i dar, je tento pravni tikon neplatny, pokud nema sou-
hlas insolven¢niho spravce,
e pravo na uspokojeni ze zastavy, které se tyka majetkové podstaty a bylo ziskano
az po zahdjeni insolven¢niho fizeni, je neucinné,
e naroky majici byt uspokojeny z majetkové podstaty 1ze narokovat pouze po insol-
vencnim spravci,
e nesplatné pohledavky za dluznikem se stavaji splatnymi,
e insolvenéni spravce je opravnén vypovédeét vSechny ndjemni a podndjemni
smlouvy uzaviené dluznikem,
e prohlaSenim konkursu automaticky nezanikéd dluznikiv podnik,
e zanik4 spole¢né jméni manzeld.

Jakmile nabyde prohlaSeni konkursu Gc€innosti, je nutné, aby insolvenéni spravce zajistil
zejména zjisténi a zajisténi dluznikova majetku a jeho nésledny soupis, sestavil seznam
ptihldsenych pohledavek véfitelf a pripravil prezkumné jednani® a schiizi véfiteltl, sesta-
vil zpravu o hospodarské situaci dluznika a mezitimni €etni zavérku v piipade, Ze dluz-

nik vede daftovou evidenci ¢i Gcetnictvi (Jankt a kol., 2016).

3.1.1 Zpenézeni majetkové podstaty

Dle ustanoveni § 283 |IZ se za zpenéZeni majetkové podstaty rozumi transformace veske-
rého dluznikova majetku na penize za i¢elem co nejvyssiho uspokojeni véfitelt. Za zpe-
nézeni se povazuje 1 vyuziti bankovnich kont dluznika, jeho hotovosti a Gplatné postou-
peni dluznikovych pohledavek. Ke zpenézeni majetkové podstaty Ize pfistoupit az po pra-

vomocném prohlaSeni konkursu a po prvni schlizi véfitela.

&V ramci pfezkumného jednani se zjist'uji piihlasené pohledavky za zaklad& seznamu od insolvenéniho
spravce. V ramci tohoto fizeni ma moznost dluznik a insolvencni spravce popfit pravost ¢i vysi pfihlasené
pohledavky. Vysledek z jednani je zaznamenan do seznamu pohledavek (Janku a kol., 2016).
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Zpiusoby zpenéZeni majetkové podstaty

O zpisobu zpenézeni majetkové podstaty rozhodne insolvencéni spravce se souhlasem vé-
fitelského vyrobu. V uvahu ptipadaji nasledujici moznosti: vefejna drazba podle zvlast-
niho pravniho piedpisu, prodej movitych véci a nemovitosti podle ustanoveni obéanského
soudniho fadu o vykonu rozhodnuti, prodej majetku mimo drazbu a drazba provedena
soudnim exekutorem podle zvlastniho pravniho predpisu. V piipadé zpenézeni zajiste-
ného majetku vyda rozhodnuti o zpenézeni a zplisobu zpenézeni véfitel (Ci veétitelé), ktery

zajisténou pohledavku majetkem uplatnil (Richter, 2017).
Verejna drazba

Tato metoda zpenézeni majetkové podstaty je tou nejtransparentnéjs$i v porovnani s ostat-
nimi variantami. Vefejna drazba se provede podle ustanoveni zédkona ¢. 26/2000 Sb. o
vetejnych drazbach. Drazbu vede drazebnik na ndvrh insolvencniho sprévce, ktery sestavi
podklady pro vefejnou drazbu a vybere vhodného drazebnika a tuto skute¢nost projedna
s vétitelskym vyborem, ktery ji musi schvalit (Marsikova a kol., 2014). Tento zptsob
zpenéZeni se hodi zejména pro komoditizovana aktiva, ohledné jejichz vlastnosti neexis-
tuji informacni asymetrie mezi zdjemci o koupi. Nejcastéji se takto prodévaji samostatné

nemovitosti, popfipad¢ jednotlivd movita aktiva (Richter, 2017).
Prodej movitych véci a nemovitosti

Tento zplsob zpenéZeni se taktéZ fadi mezi ty nejtransparentnéjsi, avSak oproti vefejné
draZbé€ je pomalejsi a méné efektivni. Navrh na tento prodej podava insolvenéni spravce,
ktery je jediny Gcastnik fizeni, u pfisluSného okresniho (exekuéniho) soudu. I k soudnimu
prodeji je potieba dolozit souhlas véfitelského vyboru. Ptislusny soud natidi prodej v pii-
padé, je-li k navrhu pfipojeno rozhodnuti o prohlaseni konkursu a soupis movitych véci
a nemovitosti, kterych se zpenéZeni tyka, potvrzeny insolven¢nim soudem (Marsikova a

kol., 2014).
Prodej mimo drazbu

Typickym, nejrozsifené€jSim a mnohdy problematickym zpiisobem zpenéZeni je praveé
prodej mimo drazbu (tj. z volné ruky), ke kterému potiebuje insolvencni spravce souhlas
insolven¢niho soudu a véfitelského vyboru, bez tohoto nenabyde smlouva t¢innosti. Sou-
hlas neni potieba v pfipad¢, Ze se jedna o prodej véci ohrozenych zkazou ¢i znehodnoce-
nim. K tomuto zpisobu, hlavné v ptipadech vysoce hodnotného majetku, by mélo docha-

zet az po netspeSnych pokusech vefejné a soudni drazby (Marsikova a kol., 2014).
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Zpenézeni soudnim exekutorem

Drazbu v tomto pfipad¢ provadi soudni exekutor na navrh insolven¢niho spravce.
Smlouvu o provedeni drazby musi odsouhlasit véritelsky vybor jinak je neti¢inna (srov.

§ 289a 17).
Zpenézeni dluznikova podniku jedinou smlouvou

Tento zpiisob zpenézeni majetku se vyuziva zejména pro dosazeni vyssiho vytézku zpe-
nézeni, nez by doslo prodejem po ¢astech a dale z divodu eliminace pracovnépravnich
pohledavek dluznikovych zaméstnanci, které by hrozily pii ukonceni jejich pracovnich
poméra. Vytézek zpenézeni dluznikova podniku neslouzi pouze ke kryti zavazki souvi-
sejicich s prodavanym podnikem, ale je soucasti celkového vytézku zpenézeni majetkové

podstaty (MarSikova a kol., 2014).
Nakladani s vytéZkem zpenéZeni

V pribéhu konkursniho tizeni insolvencni spravce hradi z vytézku zpenézeni pohledavky
za majetkovou podstatou a pohledavky jim postavené na roven a naklady spojené se spra-

vou majetkové podstaty (srov. § 296 odst. 1 IZ).

3.1.2 Konecna zprava

V z4véru zpenézeni majetkové podstaty predklada insolvenéni spravce insolvencnimu
soudu konecnou zpravu a soucasné také vyuctovani své odmény a vydaji. Konecna
zprava vyustuje nejen ve vycisleni Castky, jeZ bude v rozvrhu rozdélena mezi véfitele,
ale 1 v uvedeni okruht véfiteli, mezi néz bude tato castka rozdélena (Jankt a kol, 2016;

Marsikova a kol., 2014).

NaleZitosti konecné zpravy upravuje ustanoveni § 302 odst. 2 IZ. Richter (2017) je ozna-
¢uje za velmi didaktické, pokud jde o povinny obsah. Dale dodava, Ze by toto ustanoveni
mél kazdy insolvenéni spravce, jiz od svého jmenovani, pouzivat jako nakupni seznam
ukont a skutecnosti, které je potfeba béhem insolvenéniho fizeni vykonat a také o nich

vést evidenci a dokumentaci.

Kone¢nou zpravu soud zvetejni vyhlaskou v insolvenénim rejstiiku a nafidi jeji projed-
nani. Proti kone¢né zpravé je mozn€ podavat namitky. Pokud namitky nejsou podany,
vyda insolven¢ni soud rozhodnuti bez jednani. Na zéklad¢ kone¢né zpravy vydava insol-

venéni soud rozvrhové usneseni, které nasledné insolvenéni spravce splni (Richter, 2017).
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3.1.3 Rozvrhové usneseni

Po pravomocném schvéleni konecné zpravy piedlozi insolvenéni spravce insolvencnimu
soudu navrh rozvrhového usneseni, ve kterém uvede, kolik mé byt vyplaceno na kazdou
piihlasenou pohledavku. Insolven¢ni soud po pfezkoumani navrhu vyda rozvrhové usne-
seni, v némz urc¢i ¢astky, které maji byt vyplaceny vétitelam. Vétitelé jsou uspokojovani

v poméru k vysi jejich pohledavek tak, jak byly zjistény (srov. § 306 1Z).

3.1.4 ZruSeni konkursu

Dle ustanoveni § 308 IZ insolven¢ni soud rozhodne o zruseni konkursu:

a) V piipadé, Ze nebyl ani dodate¢né osvédéen dluzniktv tpadek,

b) pokud jsou vSechny pohledavky za majetkovou podstatou a jim postavené na ro-
ven uhrazeny a neexistuje zadny ptihlaSeny véftitel,

C) po obdrzeni zpravy od insolven¢niho spravce o splnéni rozvrhového usnesenti,

d) v ptipadé, ze je dluznikiiv majetek zcela nedostateny k uspokojeni véfiteld,

e) jestlize dluznik zemfel (srov. § 310 1Z),

f) na navrh dluznika, pokud dolozi listinou, na které je souhlas vSech vétitell i in-

solvenc¢niho spravce.

3.1.5 Nepatrny konkurs
Pravni Gprava nepatrného konkursu je zaméfena hlavné na minimalizaci transakénich na-

kladt spojenych s insolven¢nim fizeni (Richter, 2017).
O nepatrny konkurs jde v ptipadé, Ze:

e dluznikem je fyzicka osoba nepodnikatel, nebo
e u dluZznika nebyl zjistén celkovy obrat ptesahujici 2 000 000 K¢ za posledni

ucetni obdobi a dluznik nema vice nez 50 véfitel (srov. § 314 odst. 1 1Z).

3.2 Reorganizace
Jednim ze sanacnich zptsobi feseni dluznikova tipadku je reorganizace, ktera je upravena

V hlav¢ druhé, § 316 a nasl. 1Z.

Tento institut ddva moznost podnikatelim vyhnout se likvidaénimu zplisobu fesenti jejich
upadku konkursem a dava jim Sanci ozdravit své podnikdni a postavit se znovu na nohy.
Na rozdil od konkursu jsou na konci insolven¢niho fizeni osvobozeni od svych piedcho-
zich dluhti a mohou dale pokracovat v podnikani. Z tohoto dtivodu se fadi spole¢né s od-

dluZenim do sana¢nich zplsobi feseni upadku dluznika.
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Reorganizaci definuje 1Z jako: ,, postupné uspokojovani pohleddavek véritelii pri zacho-
vani provozu dluznikova podniku, zajisténé opatrenim k ozdraveéni hospodareni tohoto
podniku podle insolvencnim soudem schvaleného reorganizacniho planu s priitbéznou

kontrolou jeho plnéni ze strany véritelii. “ (Srov. § 316 odst. 1 1Z).

Reorganizaci lze tesit upadek ¢i hrozici ipadek pouze u dluznika podnikatele, kde se re-
organizace tyka jeho podniku. Tento zpiisob feSeni neni ptipustny v ptipadé, Ze je prav-
nicka osoba v likvidaci, jedna se o obchodnika s cennymi papiry nebo o osobu opravne-
nou k obchodovani na komoditni burze podle zvlastniho ptedpisu (srov. § 316 odst. 2 a 3

12).
Dalsimi pfedpoklady pro povoleni reorganizace jsou:

e Uhrn ¢istého obratu dluznika ¢ini za posledni ti¢etni obdobi ptedchazejiciho insol-
venénimu navrhu alespon 50 000 000 K¢, nebo

e dluznik zaméstnava nejméné 50 zaméstnancl v pracovnim poméru (srov. § 316

odst. 4 12)".

3.2.1 Navrh na povoleni reorganizace a rozhodnuti o ném

Osobou opravnénou podat ndvrh na povoleni reorganizace je dluznik anebo ptihlaSeny
vétitel, a to za predpokladu, Ze je v dobré vife, ze jsou anebo budou splnény vSechny
podminky pro schvaleni reorganiza¢niho planu. Povinnou soucésti navrhu na povoleni
reorganizace u dluznika, ktery nespliiuje ustanoveni § 316 odst. 4 1Z je ptedlozit insol-
vencnimu soudu souhlas relevantniho poctu véfitell s povolenim reorganizace. Souc¢ésti
navrhu muze byt i reorganizaéni plan, ktery byl projednan a schvalen stanovenym poc¢tem
vétitelt, v takovém pripadé mize insolvenéni soud spojit rozhodnuti o upadku s povole-

vvvvvv

zahdjeni reorganizace (Mar$ikova a kol., 2014).

Navrh na povoleni reorganizace musi byt insolvenénimu soudu poddn do rozhodnuti
o upadku, pokud tento navrh podava dluznik. V ostatnich ptipadech vSak nejpozdéji do
10 dnti pfed konanim prvni schiize vetitela (Jankt a kol., 2016). Opozdéné podany navrh
insolven¢ni soud odmitne rozhodnutim a proti nému miZe podat odvolani pouze ten, kdo

navrh podal (srov. § 318 odst. 2 1Z).

’ Toto ustanoveni se nepouZije v piipadé, Zze dluznik poda spolu s insolvenénim navrhem nebo nejpozdéji
do rozhodnuti o tipadku reorganizacni plan ptijaty alespon polovinou zajisténych véfitelti a alespon polo-
vinou nezajisténych vétitell (srov. § 316 odst. 5 1Z).
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Nalezitosti navrhu na povoleni reorganizace jsou upraveny ustanovenim § 319 1Z a jsou
nasledujici:
a) oznaceni dluznika a osob opravnénych za néj jednat,
b) dluznikovi znamé udaje o kapitalové struktuie a majetku osob, které dluznika
ovladaji nebo které tvoii s dluznikem koncern vcetné prohlaSeni, Ze ohledné
téchto osob neprobihd insolvencni fizeni ¢i prohldseni, ze takovych osob neni,

c) udaj o zpusobu navrhované reorganizace.

Dale je nutné k insolvenc¢nimu navrhu na povoleni reorganizace pfipojit seznam majetku

a zavazkd, poptipadé dolozit prohlaSeni o zménach (srov. § 319 odst. 2 17).

Navrh na povoleni reorganizace miize byt insolven¢nim soudem odmitnut pro jeho vady,
Vv piipad¢, Ze nespliluje zdkonem stanovené naleZzitosti nebo je nesrozumitelny ¢i neurcity.
Dale miiZe insolvenéni soud vzit na védomi jeho zpétvzeti insolvencnim navrhovatelem.
Insolvenéni soud navrh na povoleni reorganizace zamitne v piipad¢, ze je timto navrhem
sledovan nepoctivy zamér nebo navrh podala osoba, o jejimz navrhu na povoleni reorga-
nizace bylo jiz dfive rozhodnuto nebo navrh, ktery podal véfitel a nebyl schvalen schiizi

veritelt (srov. § 322 az § 326 12).

3.2.2 Rozhodnuti o povoleni reorganizace

Pokud neni navrh na povoleni reorganizace odmitnut, zamitnut ani vzat zpét vyda insol-
venéni soud rozhodnuti o povoleni reorganizace (srov. § 328 1Z). Rozhodnuti o povoleni
reorganizace obsahuje vyrok o povoleni reorganizace (napi. ,;reorganizace dluZznika
XYZ, se sidlem ABC se povoluje®), informaci o tom, kdo je insolvenénim spravcem,
vyzvu, aby do 120 dni pifedlozil dluznik reorganizacni plan nebo aby bez zbytecného
odkladu soudu sdélil, ze jej predlozit nehodl4 (dluznik ma pfednostni pravo reorganizacni
plan ptedlozit, tohoto se v§ak miize vzdat) a informaci o tom, za jakych podminek mohou
reorganizacni plan predlozit dalsi osoby v piipadé, kdy dluznik nema ptfednostni pravo

podat reorganizac¢ni plan (Marsikova a kol., 2014).

Préavni moci rozhodnuti o povoleni reorganizace dluznikovi zlstavaji, resp. se vraci ves-
kera dispozi¢ni opravnéni nakladat s majetkem tvofici majetkovou podstatu, a to véetné
zajiSténého majetku. Avsak vyznamné tikony miiZze dluznik ¢init pouze se souhlasem vé-
fitelského vyboru (Jankt a kol, 2016; Marsikova a kol., 2014). Za vyznamné se dle usta-
noveni § 330 odst. 3 IZ maji tkony, jejichz diisledkem se vyznamné zméni hodnota ma-

jetkové podstaty, postaveni vétiteld nebo mira uspokojeni veétiteli.
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Role insolvenéniho spravce v ramci reorganizace je oproti konkursu znaéné omezena jen
na zjisténi a soupis majetkové podstaty a na dohled na dluznika s dispozi¢nimi opravné-
nimi. Jeho role je tedy insolven¢nim zédkonem stanovena jako dozorova, kontrolni a in-

formac¢ni (Marsikova a kol., 2014).

Reorganizace se Gcastni prihlaseni véfitelé, dale véfitelé s pohleddvkami za majetkovou
podstatou a jim na roven postavené (srov. § 334 7). Véfitelé jsou rozdéleni do jednotli-
vych skupin podle jejich pravniho postaveni ¢i hospodaiskych zajmit a toto rozdéleni ma

rozhodujici vyznam pii hlasovani vétitelt (Marsikova a kol., 2014).

3.2.3 Reorganizacni plan

V ustanoveni § 340 IZ je definovan povinny obsah dohody o reorganizaci spolecnosti,
tzv. reorganizacni plan (Richter, 2017). Reorganizaéni plan je stézejnim dokumentem pro
pribéh reorganizace. Definuje napt. zpiisob a pravidla provedeni reorganizace, véetné
rozsahu uspokojeni jednotlivych pohledavek aj. Tento plan je tedy ve své podstaté sou-
borem pravnich a ekonomickych pravidel vedoucich k uspokojeni ptihlaSenych pohleda-

vek (Marsikova a kol., 2014).

Dluznik m4 vyhradné ptednostni pravo na to ptedlozit insolvenénimu soudu nédvrh reor-
ganizacniho planu, a to i v pfipad¢€, kdy navrh na povoleni reorganizace podal véfitel.
Pokud dluZnik neptedloZzil reorganizacni plan spole¢né s ndvrhem na reorganizaci, ma na
jeho podéni 1hitu 120 dnii od povoleni reorganizace a tuto lhitu miiZe insolvenéni soud

prodlouzit o dal§ich 120 dni (Richter, 2017).

Obsah reorganizacniho planu je definovan ustanovenim § 340 IZ a obsahuje nasledujici:
rozdéleni vériteli do skupin, urceni zpiisobu reorganizace, uréeni opatieni k plnéni reor-
ganizacniho planu, informace o tom, zda bude pokracovat provoz dluznikova podniku,
uvedeni osob, které se budou podilet na financovani reorganizacniho planu nebo prevez-
mou dluznikovy zavazky ¢i zajisti jejich splnéni, idaj o tom, zda a jak reorganizac¢ni plan
ovlivni zaméstnanost v dluznikové podniku a nakonec udaj o tom, zda a jaké zavazky

bude mit dluznik po splnéni reorganizace vici vetitelim.
Reorganizaci lze provést nasledujicimi zpiisoby:

a) restrukturalizaci pohledavek véfiteli — tento zptisob se tyka zjisténych (tj. ptihla-

Senych) vétitell, pohledavky téchto vetitelt jsou napt. pouze ¢astecné hrazeny a

rowr

zbylé Casti je prodlouzena jejich splatnost,
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b) prodejem celé majetkové podstaty nebo jeji ¢asti anebo prodejem dluznikova pod-

niku — v tomto ptipadé by se mohlo zdat, Ze je to v rozporu s myslenkou reorga-
nizace, avsak tento zpusob insolven¢ni zakon piipousti,

€) vydani ¢asti dluznikovych aktiv véfitelim nebo pievodem téchto aktiv na novou

pravnickou osobu, ve které maji véfitelé majetkovou ¢ast — tento zptisob je v praxi

vyjimecny a je mozny pouze v ptipadé nizkého poctu véritelt,
d) fizi dluznika,

e) emisi akcii nebo jinych cennych papirti dluznikem &i novou pravnickou osobou,

ve které maji véfitelé majetkovou ¢ast,

f) zajisténi financovani provozu dluznikova podniku nebo jeho ¢asti,

g) zménou zakladatelského dokumentu, stanov nebo jinych dokumenti upravujicich

vnitini poméry dluznika — tento zpisob je spiSe dopliikovy a mlize pomoci hlad-

kému prubehu reorganizace (Marsikova a kol, 2014).

Predkladatel je povinen spolu s reorganiza¢nim planem piedlozit také zpravu o reorgani-
zacnim planu. Soucasti této zpravy je reorganizacni plan nebo jeho shrnuti a zhodnoceni
dopadu reorganizace na véfitele. VéEfitel by na zakladé zpravy o reorganizaénim planu
mél mit dostatecné informace k rozhodnuti, zda ptijme reorganiza¢ni plan. Tuto zpravu
predklada predkladatel v dostate¢ném predstihu, a to nejpozdéji do 15 dnt pred schiizi
vetiteld (srov. § 343 12).

O pfijeti reorganizacniho planu je hlasovano na schlizi véfitell, kterd je svolana pouze
Z tohoto ditvodu a hlasovani probiha v ramci skupin stanovenych reorganiza¢nim planem
(srov. § 344 1Z). Reorganizacni plan insolvencni soud schvali v pfipadé, Ze je v souladu
se zakonem, neni jim sledovan nepoctivy zamér, kazda skupina jej piijala, kazdy veéfitel
ziska plnéni, jehoZ hodnota je vyS$si nez v piipad¢ feSeni ipadku konkursem, pohledavky
za majetkovou podstatou a jim postavené na roven byly ¢i budou uhrazeny podle reorga-

niza¢niho planu (srov. § 344 a § 348 12).

3.2.4 Provadéni reorganizacniho planu

Reorganizacni plan se stava ucinnym, jakmile rozhodnuti o jeho schvaleni nabude pravni
moci (srov. § 352 odst. 1 1Z). Uginnosti reorganiza¢niho planu konéi pro dluznika za-
konna opatieni tykajici se insolvence a dalsi podnikatelské Cinnost se jiz fidi reorganizac-
nim pldnem a tento stav trva az do jeho splnéni. Uginnosti reorganizaéniho planu tedy
nastupuje hlavni ¢ast reorganizace, a to implementace opatfeni k ozdraveni podniku

a zajisténi vynosu z podnikani pro uspokojeni véfiteld (MarsSikova a kol., 2014).
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Nad provadénim reorganizac¢niho planu vede kontrolu véfitelsky vybor a pfedem si muze

stanovit, pro které ukony bude potfebovat dluznik jejich souhlas (srov. § 355 1Z).

3.2.5 Skonceni reorganizace

V piipadé, ze dojde k protipravnimu jednani, mize insolvenc¢ni soud zrusit rozhodnuti o
schvaleni reorganiza¢niho planu a tim tento plan zcela anulovat, avSak tento postup je
omezen zakonnymi lhitami. Insolvenéni soud takto postupuje v ptipadé, ze byly nékte-
rému vétiteli poskytnuty zvlastni vyhody, a to bez souhlasu ostatnich véftitelt nebo ke
schvaleni reorganiza¢niho planu doslo pouze diky podvodnému jednani nebo dluznik,
statutarni orgén nebo ¢len statutarniho organu dluznika je pravomocné odsouzen na umy-
slny trestny ¢in, kterym dosahl schvaleni reorganiza¢niho planu ¢i v podstaté zkratil vé-

fitele (MarsSikova a kol, 2014).

Dalsim diivodem pro pfed¢asné ukonceni reorganizace je ptipad, kdy pokus o ozdraveni
dluznikova podniku je neuspésny (Marsikova a kol., 2014). Ustanoveni § 363 odst. 1 1Z

uvadi ptipady, kdy dojde k pfemén¢ reorganizace v konkurs.

Pokud je splnén reorganizacni plan a tim uspokojeny pohledavky véfitelii v predepsané
vysi, insolvenéni soud vezme na védomi splnéni reorganiza¢niho planu nebo jeho pod-
statnych ¢asti rozhodnutim, kterym reorganizace kon¢i. Proti tomuto rozhodnuti neni od-

volani pfipustné (srov. § 364 12).

3.3 Oddluzeni

OddluZeni, jako druhy ze sana¢nich zpisobi feseni upadku dluznika, je upraveno v hlaveé
paté, § 389 anasl. 1Z.

Dluznik miize pozadat insolven¢ni soud o feSeni jeho tipadku nebo hroziciho upadku od-
dluZenim v piipadé, Ze se jedna o:
a) pravnickou osobu, ktera podle zakona neni povazovana za podnikatele a zaroven
nema zadné dluhy z podnikani® anebo

b) fyzickou osobu, ktera nema z podnikani zadné dluhy (srov. § 389 odst. 1 1Z).

8 Dluh z podnikéani nebrani dluznikovi podat ndvrh na povoleni oddluZeni v piipadé, Ze s tim souhlasi vé-
fitelé, o jejichz pohledavku se jedna nebo se jedna o pohledavku vétitele, ktera nebyla uspokojena v pied-
chozim insolvencnim fizeni feSenym konkursem anebo jde o zajisténou pohledavku (srov. § 389 odst. 2
12).
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3.3.1 Navrh na povoleni oddluzeni

Néavrh na povoleni oddluzeni mtize podat pouze dluznik, a to spolu s insolvenénim na-
vrhem. Pokud insolven¢ni navrh poda véftitel, dluznik ma lhitu 30 dni pro podani navrhu
na povoleni oddluzeni od doruceni insolven¢niho névrhu. V piipadé, ze navrh na povo-
leni oddluzeni poda jina osoba nez dluznik, insolvencni soud tento navrh odmitne, stejné
jako pokud navrh neni sepsan a za dluznika podan osobou k tomu urcenou (tato podminka
je blize popsana v kapitole 3.4 v ¢asti pojednavajici o insolvenénim navrhu). Tato Gprava
byla reakci na stale se prohlubujici problém zneuzivani tizivé situace dluznik osobami
bez potifebného vzdélani, ktefi za Casto pfemrsténé odmény poskytovaly nekvalitni
sluzby. Osobé¢ zpiisobilé pro sepsani a podani navrhu na povoleni oddluzeni za dluznika
ptislusi zdkonem stanovena odména ve vysi 4 000 K¢ bez DPH v ptipad¢€ navrhu na po-

voleni oddluzeni jednotlivce, v ptipad€ ndvrhu na povoleni oddluZeni manzeld, ¢ini od-

meéna 6 000 K¢ bez DPH (Kozék et al., 2018).

Nalezitosti navrhu na povoleni oddluzeni jsou vymezeny ustanovenim § 391 IZ. Vedle
obecnych nalezitosti musi navrh na povoleni oddluzeni obsahovat oznaceni dluznika
a daje o jeho minulych i budoucich p#ijmech. Udaje o svych minulych pfijmech musi
dluznik specifikovat, ale téz dolozit a to 3 roky zpétné. Ocekavané ptijmy uvadi dluznik
Vv ptipadé, Ze je vysoce pravdépodobné, ze jich v dobé oddluzeni skutecné nebude, zadné
spekulace o piijmech nejsou dovoleny. V neposledni fadé miize dluznik navrhnout, ja-
kym zptsobem chce oddluZeni fesit, popfipad€ prohlaseni, Ze konkrétni zpiisob nenavr-

huje (Kozék et al., 2018).

Navrh na povoleni oddluzeni je nutné podat na pfedepsaném formulafi, ktery je dostupny

na strankach Ministerstva spravedlnosti CR na portalu www.justice.cz.

K néavrhu na povoleni oddluZeni je nutné dolozit zdkonem stanovené ptilohy, tj. seznam
majetku a seznam zavazki, poptipadé prohlaSeni o jejich zméné, dale listiny, které do-
kladaji tidaje o ptijmech dluznika za posledni 3 roky a v ptipad¢, Ze nabidnuté oddluzeni
bude pro nezajisténého vétitele znamenat uspokojeni jeho pohledavky v menSim rozsahu,
nez je 30 %, je nutné ptipojit jeho souhlas s uvedenim miry uspokojeni. Jednou z dalSich
pfiloh je plna moc, ktera je potfebnd pro sepsani navrhu kvalifikovanou osobu. A v pfi-
pad¢ oddluzeni manzeli je nutnou ptilohou prohlaSeni obou manzeld, ze souhlasi s tim,
aby jejich majetek byl pro ucely oddluzeni zpenéZzenim majetkové podstaty (MarSikova

a kol., 2014; Kozak et al., 2018).
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Dluznik ma moznost sviij navrh na povoleni oddluzeni vzit kdykoli zpét do doby, kdy je

rozhodnuto o schvéleni oddluzeni (srov. § 394 odst. 1 1Z).
Insolven¢ni soud zamitne navrh na povoleni oddluzeni v nasledujicich ptipadech:

a) navrhem je sledovan nepoctivy zamér dluznika,

b) vyjde najevo fakt, ze hodnota plnéni, ktera by v ramci oddluZeni pfipadla na ne-
zajisténé vetitelé ¢ini nizsi hodnotu nez 30 % jejich pohledavek, vyjma ptipadu,
kdy véftitelé s touto vysi uspokojeni souhlasi,

¢) lehkomyslny ¢i nedbaly piistup dluznika k plnéni povinnosti v rAmci insolvenc-

niho fizeni (srov. § 395 1Z).

Az do ucinnosti novely ¢. 64/2017 Sb. bylo obvykl¢, Ze pokud nebylo rozhodnuto o po-
voleni oddluZeni, byl na majetek dluznika automaticky prohlasen konkurs. Od tohoto po-
stupu bylo ustoupeno hlavné z dlivodu neekonomicnosti téchto fizeni, protoze ve vétSing
ptipadt dluznici nevlastnili zadny majetek, ktery by mohl byt v rdmci konkursu na maje-

tek dluznika zpenézen (Kozék et al., 2018).

Vyznamné zmény v tomto sméru piinasi do oddluzeni s uc¢innosti od 1.6.2019 novela ¢.
31/2019 Sb., nicméne¢ z hlediska pfedmétu zkoumani této prace a konstrukce ptedchozich
ustanoveni novely neni nezbytné se pfijatymi zménami zabyvat (budou se totiz tykat az

tfizenich, U nichz bude rozhodnuti o tupadku vydano az po 1.6.2019).

3.3.2 Rozhodnuti o povoleni oddluzeni
Pokud insolvenéni soud neodmitne ¢i nezamitne navrh na povoleni oddluzeni, povoli

dluznikovi oddluZeni.

Zpusoby rFeseni oddluZeni

Upadek dluznika oddluzenim lze provést pouze dvéma zptisoby, a to bud’ zpen&Zenim
majetkové podstaty anebo plnénim splatkového kalendare.

ZpenézZeni majetkové podstaty

V ptipadé oddluzeni zpené¢Zenim majetkové podstaty, je fizeni velmi podobné konkursu,
pii kterém se zpen€zuje majetkova podstata. ZpenéZeni majetku se tyka pouze majetku,
ktery dluznik nabyl do okamziku zvetejnéni rozhodnuti o schvaleni oddluzeni v insol-

vencnim rejstiiku (MarSikova a kol, 2014).
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Plneni splatkového kalendare

Pti feSeni oddluzeni splatkovym kalendafem je dluznik povinen svym ptihlaSenym véfi-
telim poskytovat prostiednictvim insolvencniho spravce mésicné dil¢i plnéni v poméru
jejich zjisténych pohledavek po dobu 5 let. PInéni mize trvat kratSi dobu v pfipad¢, ze
Vv prubehu insolvenéniho fizeni dojde k tthradé ptihlaSenych pohledévek v plné vysi (Ko-

zak et al., 2018).
Kombinace plnéni splatkového kalendare a zpenézZeni majetkové podstaty

Vyse zminéné zplusoby fieSeni oddluzeni lze kombinovat. Do ucinnosti novely
(zékon €. 64/2017 Sb.) tento postup umoziovala pouze judikatura s podminkou vyslov-

ného souhlasu dluznika (Kozak et al., 2018).

Insolvenéni spravce je povinen insolvenénimu soudu piedlozit do 30 dnt nésledujicich
po uplynuti lhiity pro podavani ptihlasek zpravu o pfezkumu, zpravu pro oddluzeni a
soupis majetkové podstaty. Ve zpraveé o prezkumu insolvencni spravce dolozi zaznam o
jednani s dluznikem, seznam ptihlasenych pohledévek a doklad o pisemném vyrozuméni
vetitele. Ve zprave pro oddluzeni insolvencni spravce zhodnoti predpokladané plnéni vé-
fitel, navrhne distribu¢ni schéma splatkového kalendéie a pokud je v majetkové podstaté
nemovita véc pripoji i znalecky posudek. Timto postupem se snazi jiz zminéna novela
,odbiemenit™ pfetizené insolvenéni soudy tim, Ze ¢ast jejich agendy piesunula na insol-

venéni spravce (Kozék et al., 2018).

3.3.3 Rozhodnuti o schvaleni oddluzeni

Insolvenéni soud se miZze rozhodnout oddluzeni dluznika neschvalit v ptipad¢, Ze béhem
insolvenc¢niho fizeni vysly najevo skutecnosti, které by odiivodiiovaly odmitnuti ¢i zamit-
nuti navrhu na povoleni oddluZeni. V opacném piipad€¢ soud schvali oddluZzeni nepro-
dlené po skonceni jednani, kterym byly projednavany namitky véfitel ¢i neprodlené po
uplynuti lhiity pro podani namitek. Uéinky tohoto rozhodnuti nastavaji okamzikem zve-

fejnéni v insolvenénim rejstiiku (srov. § 404, § 405 a § 407 12).

Po celou dobu trvani schvaleného oddluZeni je dluznik povinen plnit povinnosti stano-
vené ustanovenim § 412 1Z, kterymi jsou:

a) vykonavat vydélecnou Cinnost ¢i usilovat o ziskani pfijmu,

b) vydat insolven¢nimu spravci hodnoty ziskané darem, dédictvim jakoz i jiné mi-

motadné piijmy,
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c) bez zbytecného odkladu oznamit insolven¢nimu soudu zménu bydlisté ¢i sidla a
zamgéstnani,

d) piedlozit insolvenénimu soudu vzdy k 15. bieznu a k 15. zafi piehled svych pfi-
jmt za uplynulych 6 kalendainich mésicii, pokud neni uvedeno jinak,

e) nezatajovat zadny ze svych piijmu a na Zadost insolvenéniho soudu ptedlozit k na-
hlédnuti své danova pfiznani,

f) neposkytovat zadnému z véfitelt zvlastni vyhody,

0) nepiijimat na sebe zadné nové zavazky, které by nebyl schopen splnit.

3.3.4 Rozhodnuti o splnéni oddluZeni a osvobozeni dluznika

Dodrzi-li dluznik po celou dobu trvani schvaleného oddluzeni podminky stanovené za-
konem, bude po uplynuti lhiity rozhodnuto o splnéni oddluzeni. Proti tomuto rozhodnuti
neni ptipustné odvolani. Odvolani je pfipustné pouze pro osvobozeni dluznika od placeni
zbytku pohledavek zahrnutych do oddluzeni. Toto usneseni insolven¢ni soud vydava
Vv pripad¢, ze dluznik splni fadné a v€as vSechny povinnosti podle schvaleného zpiisobu
oddluzeni. K odejmuti a zaniku osvobozeni dluznika mtze dojit na navrh nékterého z
vétiteld a to do 3 let od pravomocného rozhodnuti, a to v ptipadé, pokud vyjde najevo
skutecnost, ze byl dluznik osvobozen na zakladé podvodného jednani nebo byly nékte-
rému z vefitelll poskytnuty zvlastni vyhody. Dalsim diivodem pro zruseni osvobozeni je
skutecnost, kdy dluznik spachd imyslny trestny ¢in, kterym ovlivnil schvéleni ¢i prove-

deni oddluzeni anebo nésledného osvobozeni (Kozak et al., 2018).

3.3.5 ZruSeni schvaleného oddluzeni

V celém pribéhu plnéni oddluzeni mize insolvenéni soud schvalené oddluzeni zrusit at’
Z moci ufedni ¢i na navrh dluznika. Od 1.7.2017, tj. G€innosti novely 1Z, se ve vétSiné
ptipadl fizeni zastavi, v mensi mife rozhodne soud o ,,pieklopeni* oddluzeni v konkurs.
Ke zruSeni oddluZeni dochazi na zédklad¢é jednani, které je z tohoto dliivodu svolano.
Po zruSeném oddluZeni vyhlasi insolven¢ni soud konkurs na majetek dluznika v ptipadé,
ze neplni podstatné povinnosti dle schvalené¢ho oddluzeni, nebo se ukdze, ze dluznik ne-
bude schopen splnit podstatnou ¢ast splatkového kalendare, dale v ptipadé, kdy dluzni-
kovi vznikne po schvéleni oddluZeni zadvazek 30 dni po splatnosti nebo kdyZ vyjde na-
jevo, ze je oddluzenim sledovan nepoctivy zadmér. Insolven¢ni soud neprohlasi konkurs
Vv piipad¢, kdy je jeho majetek na uspokojeni véfitelti zcela nepostacujici (Kozak et al.,

2018).
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4 Cile, metodika a hypotézy prace
Cilem této diplomové prace je vymezit zpusoby feSeni upadku a porovnat jejich miry
uspokojeni véfitele V ramci insolven¢niho fizeni ve vybrané spole¢nosti na zaklad¢ po-

skytnutych realnych dat.
Diplomova prace je rozd€lena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast je zpracovana na zéklad¢ studia odborné literatury tykajici se dané pro-

blematiky a sklada se ze dvou kapitol:

e prvni kapitola je vénovana historickému vyvoji upadkového prava, dale vymezeni
zakladnich pojmi, definovanim procesnich subjektd insolvenéniho fizeni a dale
popisu procesu zahajeni insolven¢niho fizeni a rozhodnuti o upadku,

e druha kapitola se zabyva popisem jednotlivych zptisobl feSeni upadku, tj. kon-

kursu, reorganizace a oddluzeni.

V praktické ¢asti prace bude cilem zjistit a porovnat rozsah miry uspokojeni véfitelt v za-
vislosti na zpusobu feSeni tpadku, a to na prikladu konkrétniho véfitele s vyuZitim reél-
nych dat za sledované obdobi. Timto véfitelem je akciova spole¢nost se sidlem v Jiho-
Ceském kraji, ktera se zabyva nakupem a prodejem danych komodit svym zakaznikam.
Spole¢nost v soucasné dob¢ nemulize vefejné poskytovat sva data spole¢né s uvedenim
jejiho ndzvu. Této dohody bude samoziejmé v ramci prace vyhoveéno a nebude se v Zadné

Casti prace nachazet jeji nazev.
Prakticka cast se bude skladat ze tii kapitol:

e prvni kapitola bude vénovana piedstaveni vybrané spolecnosti,

e druha kapitola se bude zabyvat analyzou poskytnutych dat a zhodnocenim miry
vytéznosti z insolvenc¢nich fizeni a dale z jednotlivych zpisobu feSeni tipadku,

e tieti kapitola bude analyzovat strukturu pfihlaSovanych pohledévek a na zékladé¢
téchto dat budou stanoveny naklady spolecnosti na ptihlaSeni pohledavky do in-
solven¢niho fizeni a bude doporu¢ena optimalni vySe pohledavky pro uplatnéni
V insolvenénim fizeni v zavislosti na stanovenych nakladech a miry vytéZnosti

Z insolvencnich fizeni.

Vyuzita v této praci bude predev§im analyticka metoda, tj. studium literatury, pravnich
predpist a judikatury. Pro vyhodnoceni miry uspokojeni vétiteld dle zptisobu feSeni

upadku bude provedena analyza vytézka insolvencnich fizeni, na nichz konkrétni vétitel
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participuje. V ramci vyhodnoceni miry uspokojovani pohledavek véfiteld dle zptsobu

feSeni upadku bude vyuzita metoda srovnavaci.

Data poskytnuta spolecnosti pro analyzu v ramci praktické ¢asti této prace se tykaji let
2012-2018. Vsechna insolvencni fizeni, pouzita pro tuto analyzu, byla zahdjena po Gcin-

nosti insolvenéniho zakona, tj. po 1.1.2008.

Pro skon¢end insolvenéni fizeni je rozhodné datum nabyti pravni moci usneseni o ukon-
¢eni insolvencniho fizeni, tj. usneseni o zruseni konkursu, usneseni o splnéni reorgani-
za¢niho planu a usneseni o splnéni oddluzeni. V ptipad¢ analyzy vytéznosti jednotlivych
zpuisobt feSeni tipadku dluznika budou pouzity hodnoty pfihlaSenych pohledavek a vy-
tézku téch fizeni, ktera ve sledovaném roce ¢i obdobi skute¢né skoncila, tzn. ze nezalezi,
kdy byla pohledéavka ptihlasena, ale kdy dané insolvenéni fizeni skoncilo. Porovnava se
tedy hodnota pfihlaSené pohledavky spolecné s vytéZzkem z ukonceného fizeni v daném
roce. Ve vsech pripadech odpovidd uvadéna vySe pohledavky pouze jistiné pohledavky
(nejsou pripocitavany zadné dalsi poplatky — napft. uroky z prodleni ¢i naklady fizeni) a
vzdy se jedna o nezajisténé pohledavky.

Pro ptihlaSené pohledavky je rozhodnym datem datum ptihlaSeni pohledavky do insol-
venéniho fizeni véfitel, tj. datum, kdy povéteny pracovnik odesle piihlasku pohledavky
prislusnému soudu. Tato chvile nastdva priimérné do 10 dni od zvefejnéni usneseni o

upadku dluznika.

Stanovené hypotézy:

cv v

pohledavky
H2. Mira uspokojeni u reorganizaci je vyS$$i nez mira uspokojeni u konkursi

H3. Mira uspokojeni u oddluZeni dosahuje primérné hodnoty vyssi jak 50 % ptihlasené

pohledavky

H4. Mira uspokojeni u oddluzeni je vysS§i nez u ostatnich zptsobu feSeni upadku — tj.

konkursu a reorganizace
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5 Analyza miry uspokojeni véfitele v ramci insolvencnich
fizeni

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro analyzu dat vytéznosti z insolvencnich fizeni v zavislosti na zptisobu feSeni upadku
jsem si vybrala akciovou spolecnost zabyvajici se prodejem specifickych komodit

elektfiny a zemniho plynu.

Spolecnost v soucasné dobé usiluje o velkou obchodni transakei, kvili které jsou veskeré
vystupy ze spole¢nosti analyzovany odbornymi spolecnostmi a v§e musi byt schvaleno
vrcholovym managementem. Z tohoto divodu neni mozné v nasledujici ¢asti této prace

pouzit nazev dané spolecnosti.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost prodava hlavnég elektfinu a zemni plyn, ke kterym svym
zakaznikim poskytuje Siroké mnozZstvi sluzeb. Spole¢nost je soucasti celosvétového hol-
dingu, ktery ma své sidlo v sousednim Némecku. Je jednou z piednich svétovych spolec-
nosti poskytujici sluzby vyjmenované vySe se silnym postavenim na evropském trhu.
Spole¢nost vznikla slou¢enim dvou némeckych vyznamnych spolecnosti v roce 2000.
A na Cesky trh vstoupila v roce 2004 pomoci fuze se spolecnostmi, které na ¢eském tizemi
pusobily do té doby v poskytovani téchto komodit. Misto plisobnosti spole¢nosti mimo
Ceské republiky je zejména Némecko, mimo jiné také Velka Britanie, Svédsko, Italie, &i

Slovensko.

Zakladni informace

Pocet zamé&stnancii: 262
Zakladni kapital: 1.676.381.000,00 K¢
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Pifedmét podnikani:
— Obchod s elekttinou
— Obchod s plynem
— Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
— Montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plynu

— Vyroby, instalace, opravy elektrickych strojii a ptistrojt, elektronickych a teleko-

munikaénich zafizeni
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Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni

Vyroba elektiiny

Vyroba tepelné energie

Poskytovani nebo zprosttedkovani spotiebitelského tvéru

Organizaéni struktura

Na nasledujicim obrazku 3 je znazornéna zjednodusena organizacni struktura podniku.

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti

Piedstavenstvo

v

Nakup Vedeni 1T
energie vztahii s podpora
PDS

Prodej a Kompe-
Podpora Inovace tenéni

prodeje centrum

Vedeni

o New
portfolia

solutions

Pofizeni

Mobilit
energie oLty Back

Services Office

Smlouvy

a vypo-
fadani

Podpora

prodeje

TOP &
B2B

Zdroj: interni dokumenty spolecnosti, viastni zpracovani
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5.2 Mira uspokojeni véfitele v ramci insolvencniho fizeni

Nasledujici kapitola se zabyva analyzou vytéznosti pohledavek uplatnénych v radmci in-
solvencnich fizeni konkrétniho véfitele predstaveného v predchozi kapitole. Nejdiive je
ptredstavena mira uspokojeni véfitele ze vSech insolvencnich fizeni celkem a poté nasle-

duje stanoveni miry uspokojeni véfitele pro konkrétni zptisoby feSeni upadku dluznika.

5.2.1 Mira uspokojeni véfitele z insolvencnich fizeni celkem

Nasledujici kapitola popisuje miru uspokojeni predstavené¢ho vétitele souhrnné ze vSech
pravomocné skoncenych insolvencnich fizeni za sledované obdobi 2012-2018. Jedna se
tedy o vytézek ze vSech insolvencnich fizeni, do kterych spolecnost pfihlasila své pohle-

davky bez ohledu na to, jakym zpisobem se tipadek dluznika fesil.

Vysledky tohoto vyzkumu doplnéné o strukturu dluznikl znazortiuji nésledujici tabulky

apro lepsi ilustraci a pfedstaveni vysledkl nasleduje grafické zndzornéni téchto vysledk.

Tabulka 1 Prihlasené pohledavky a jejich vytéznost v letech 2012-2018

Piihlaseno Vyplaceno vériteli Vytézek

2012 2532 033,00 K¢ 576 030,64 K¢ 22,750 %
2013 6 071 032,00 K¢ 1109 399,00 K¢ 18,274 %
2014 9 321 150,00 K¢ 848 842,47 K¢ 9,107 %

2015 19407 371,00 K¢ 1171 142,56 K¢ 6,035 %

2016 10 563 210,00 K¢ 1107 492,59 K¢ 10,484 %
2017 7 346 773,00 K¢ 1447 447,72 K& 19,702 %
2018 16 615 705,50 K¢ 2 632 089,88 K¢ 15,841 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Souhrn prihlasenych pohledavek a jejich vyteznosti v letech 2012-2018

Vyse prihlasenych pohledavek do insolven¢nich Fizeni a vytéZek z nich ve

sledovaném obdobi

Prihlaseno Vyplaceno Primérmy  Pocet fizeni
vetiteli vytézek
Celkem 71544 695,50 K¢ = 8874 455,07 K¢ 12,404 % 1424
Konkurs 61 860 663,50 K& 2926 419,45 K¢ 4,731 % 706
Reorganizace = 1807 366,00 K¢ 194 635,66 K¢ 10,769 % 5
OddluZeni 8 189 245,00 K¢ 5771389,75K¢ 70,475 % 713

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 1 Vytéznost vsech insolvencnich rizeni v letech 2012-2018

Mira vytéznosti z insolvencénich fizeni v letech 2012-2018
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
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Tabulka 3 Struktura dluznikii za sledované obdobi 2012-2018

Struktura dluznika za sledované obdobi

Fyzické
0S0BY | povicks osoby podnikatelé | Pravnické osoby | Celkem
nepodni-
katelé
Konkurs 431 68 207 706
Reorganizace 0 0 5 5
OddluZeni 702 9 0 713

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 2 Struktura dluznikii u konkursii ve sledovaném obdobi

Struktura sluznikti u konkursu
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= Fyzické osoby nepodnikatelé = Fyzické osoby podnikatelé = Pravnické osoby

Zdroj: interni data spolecnosti, viastni zpracovani

Graf 3 Struktura dluznikii u oddluZeni ve sledovaném obdobi

Struktura dluzniku u oddluzeni
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
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Z vyse uvedenych tabulek 1 a 2 a grafu 1 je patrné, ze primérny vytézek ze vSech pravo-
mocn¢ ukoncenych insolvenénich fizeni, do kterych véftitel ptihlasil svou pohledavku,

dosahuje vyse 12,404 %.

V letech 2014 a 2015 lze vidét propad vytézku véftitele pod hranici 10 %. V roce 2015
dosahuje mira uspokojeni vétitele nejnizsi vyse, tj. 6,035 % a to i piesto, Ze celkovy vy-
tézek vyplaceny vétiteli dosahuje tieti nejlepsi hodnoty za sledované obdobi. Takto nizka
mira vytéZnosti je zptisobena skoncenim prave téch insolvencnich fizeni, do kterych spo-
le¢nost ptihlésila velmi vysoké pohledavky, které v souhrnu vytvofily sumu dosahujici
hodnoty 19 407 371,00 K¢, coz je nejvyssi troven piihlaSenych pohledavek za celé sle-

dované obdobi.

Na druhé pticce Vv zavislosti na vysi ptihlaSenych pohleddvek do insolvencnich fizeni,
ktera skoncila v daném roce, se umistil rok 2018, ve kterém se ptihlasilo do ukonéenych
insolvencénich fizenich v tomto roce celkem 16 615 705,50 K¢&. Tato skute¢nost také sni-
zila miru vytéznosti Z insolvencnich fizeni oproti predchozimu roku, a to na 15,841 %
1 pfesto, ze byla v tomto roce z insolvencnich fizeni vyplacena véfiteli nejvyssi ¢astka ze

sledovaného obdobi, a to 2 632 089,88 K¢&.

Lze vidét, ze se od roku 2012 vyse piihlaSenych pohledavek zvysila o téméi sedminaso-
bek. Tato zvysujici se tendence miize byt zptisobena také tim, Ze se insolvenénim fizenim
ve spolecnosti piiklada rok od roku stale vétsi mira pozornosti, a to hlavné ze strany ve-
doucich pracovnikil managementu pohledavek, jako o prostfedek pro uspokojeni neuhra-
zenych pohledavek. Insolvence se stdvaji rovnocennym nastrojem K mimosoudnimu

a soudnimu vymahéni pohledavek.

Z tabulky 3 a naslednych grafii 2 a 3, které znazornuji strukturu dluznikd, jejichz pohle-
davky byly mnou analyzovanou spole¢nosti ptihlaseny do insolvenc¢nich fizeni, je evi-
dentni, ze upadek dluznika feSeny konkursem za sledované obdobi se nejvice tyka fyzic-
kych osob nepodnikatelt, tj. celkem 431 tizeni (61 % ptipadl) a poté pravnickych osob,
tj. celkem 207 fizeni (29 % ptipadi) a nejméné se upadek dluznikem fesil konkursem
u fyzickych osob podnikateli, a to celkem v 68 piipadech (10 % Fizenich). Reseni upadku
reorganizaci se v piipadé mnou analyzované spole¢nosti tykd pouze 5 pravnickych osob,
zadnych fyzickych osob nepodnikateld ani podnikateld. Oddluzeni se pravnickych osob

netyka (proto pocet fizeni nulovy) a nejvice této formy feSeni padku Vv ptfipadé mnou
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analyzované spolecnosti vyuzivaji fyzické osoby nepodnikatelé. Je to v celkem 702 pii-
padech (99 % fizenich) a u fyzickych osob podnikatel je to v 9 piipadech (1 % fizenich).

5.2.2 Mira uspokojeni véfitele z konkursu
Naésledujici kapitola se vénuje analyzovanim miry vytéznosti u insolvenénich fizeni, které

fesi upadek dluznika konkursem®. Mira uspokojeni véfitele v ramci konkursu se vieo-

CvNvr

V ramci této diplomové prace byla stanovena hypotéza ohledné vytéznosti z konkurst,
ktera byla nasledujici — H1: ,,Mira uspokojeni u konkursu dosahuje priimérné hodnoty

nizsi nez 10 % ptihlasené pohledavky*.

Vysledky tohoto vyzkumu znazoriuji nasledujici tabulky a pro lepsi ilustraci vysledkt

nasleduje i grafické znazornéni.

Tabulka 4 Prihlasené pohledavky do konkursii a jejich vytéznost v letech 2012-2018

PrihlaSeno Vyplaceno vériteli Vytézek
2013 4211 753,00 K¢ 405 087,00 K¢ 9,618 %
2014 8472 180,00 K¢ 303 729,47 K¢ 3,585 %
2015 18 347 378,00 K¢ | 477 845,35 K¢& 2,604 %
2016 9431 812,00 K¢ 299 722,21 K¢ 3,178 %
2017 5914 140,00 K¢ 479 551,69 K¢ 8,109 %
2018 13662 703,50 K¢ 850 997,09 K¢& 6,229 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Tabulka 5 Souhrn prihlasenych pohleddvek do konkursi a jejich vytéznosti v letech 2012-2018
Vyse prihlaSenych pohledavek do insolvencnich Fizeni FeSenych konkursem

a vytézek z nich ve sledovaném obdobi

Primérny
PtihlaSeno Vyplaceno vétiteli Pocet tizeni
vytézek
Celkem 61 860 663, 50 K¢ 2926 419,45 K¢ 4,731 % 706

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

® Analyzovana data se tykaji i insolven&nich Fizeni, ve kterych se ipadek dluznika z po¢atku fesil sanaénim
zpusobem feseni upadku, tj. reorganizaci ¢i oddluzenim, ale v prubéhu fizeni byl zménén na likvidaéni
zpusob, tj. konkurs.
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Graf 4 Vytéznost konkursit v letech 2012-2018

Mira vytéznosti z konkurst v letech 2012-2018
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Zdroj: interni data spolecnosti, viastni zpracovani

V piipadé grafického znazornéni miry vytéznosti konkursi Ize vidét ur¢itou podobnost
s grafickym zndzornénim miry vytéznosti vSech insolvencnich fizeni. To je zpiisobeno
hlavné tim, ze vysoké pohledavky (v pfipad¢ tohoto vétitele az v fadech miliont K¢) jsou
ptihlaSovany hlavné do insolven¢nich fizeni, kde se dluznikv upadek fesi konkursem,
protoze timto zplsobem se fesi prevazné veskeré upadky pravnickych osob, za kterymi
ma tento véfitel vZzdy vyssi pohledavky nez za fyzickymi osobami, u kterych se jejich

4

upadek fesi hlavn€ oddluzenim.

Celkem byly do insolvenénich fizeni, pravomocné ukoncenych ve sledovaném obdobi,
fesenych konkursem vétitelem piihlaseny pohledavky ve vysi 61 860 663,50 K¢ a celkem
bylo véftiteli vyplaceno plnéni z téchto fizeni ve vysi 2 926 419,45 K¢&. Z toho je evidentni,
ze ptihlasena vyse pohledavek né€kolikanasobné prevysuje vyplacené plnéni vétiteli. Vy-

téznost konkursti tedy dosahuje prumérné vyse 4,731 %.

Nasledujici graf znazorfuje situaci, kterd by nastala v ptipadé, ze by v roce 2018 pravo-
mocné neskoncilo insolvenc¢ni fizeni spole¢nosti SKS Foundry, a.s. Do insolvenéniho fi-
zeni uvedené spoleCnosti analyzovany véfitel prihléasil pohledavka ve vysi necelych 9 mi-
liont, ze kterych neziskal viibec nic, protoze z vytézku zpenézeni majetkové podstaty
byly uspokojeny pouze pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavky postavené na
roven pohledavkam za majetkovou podstatou tvofenych hlavné pracovnimi pohledav-

kami a pohledavkami pro udrzbu majetkové podstaty.
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Graf 5 Vytéznost konkursit (bez SKS Foundry, a.s.) v letech 2012-2018
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

A vysledna tabulka by se v roce 2018 zmé&nila nasledovné.

Tabulka 6 Zména vytéznosti konkursii (bez SKS Foundry, a.s.) v roce 2018

Prihlaseno Vyplaceno vériteli Vytézek

2018 4765 703,50 K& 850 997,09 K¢ 17,86 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

V ptipadé¢, Ze by v roce 2018 pravomocné neskoncilo insolvencni fizeni spolecnosti SKS
Foundry, a.s., do kterého spolecnost ptihlasila pohledavku ve vysi necelych 9 miliont
K¢, dosahovala by véritelova vytéznost z konkursti v roce 2018 miry 17,86 %, coz by
znamenalo rekordni vytéznost z konkursu véfitele at’ jiz z jeho historickych dat, tak i z dat
napf. spolecnosti InsolCentrum, s.r.o. a vytéZnost z konkursti vétitele by méla od roku

2015 stale zvySujici se tendenci.

Pfedem stanovend hypotéza H1: ,,Mira uspokojeni u konkursu dosahuje primérné hod-
noty nizsi jak 10 % ptihlasené pohledavky* se tedy potvrdila, protoZze primérnd mira
uspokojeni vétitele dosahuje hodnoty 4,731 %. Spole€nost InsolCentrum, s.r.o. uvadi,
ze primérnd vytéznost u konkursii a nezajisténych pohledavek, kterych se tykaji tato ana-

lyzovana data vétitele, dosahuje vyse pouhych 3 %. Proto i tak, ze vytéznost u konkurst
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dosahla tak zalostné vySe vytéznosti pod 5 %, je to stale vice nez je vytéznost vSech kon-

kursi, které byly spole¢nosti InsolCentrum, s.r.o. analyzovany.

Déle spole¢nost InsolCentrum s.r.o. dodava, ze v 58 % ptipadech konkurs konci pro ne-
majetnost dluznika a véfitel ze svych pohledavek neuvidi ani korunu a pohledavky

se stavaji nedobytnymi.

V nize uvedené tabulce a grafu je znazornén podil zrusenych konkursi pro nedostatek

majetku dluznika a po splnéni rozvrhového usneseni u analyzovaného véftitele.

Tabulka 7 Podil zrusenych konkursii pro nemajetnost a po splnéni rozvrhového usneseni

Nemajetnost Rozvrhové usneseni Celkem
Pocet Fizeni 431 275 706
PrihlaSena 47 631 005,50 K¢ 14 229 658,00 K¢ = 61 860 663,50 K¢
vySe celkem
Primérna 110 512,77 K& 51 744,21 K&
prihlasena
pohledavka
Podil 61 % 39 % 100 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 6 Podil zrusenych konkursii pro nemajetnost a po splnéni rozvrhového usneseni

Podil zruSenych konkurst pro nemajetnost a po
splnéni rozvrhového usneseni
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Ve mnou analyzované spolec¢nosti skoncil konkurs nedostatkem majetku dluznika v cel-
kem 61 % piipadt. Konkrétné tak dopadlo 431 fizeni z celkovych 706 fesenych konkur-
sem. Do téchto 431 fizeni byly pfihlaSeny pohledavky celkem ve vysi 47 631 005,50 K¢

a do zbylych fizeni, ve kterych bylo véfiteli vyplaceno alesponi néjaké plnéni,
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tj. 275 tizenich, ve kterych byly uplatnény pohledavky ve vysi 14 229 658,00 K¢. Pra-
mérna piihlasena pohledavka do konkursu, ktery skon¢il pro nedostatek majetku dosahuje
vyse 110 512,77 K¢ a v ptipade skonceni konkursu po splnéni rozvrhového usneseni do-

sahuje primérna piihlasena pohledavka téméi polovicni vyse, tj. 51 744,21 K¢.

Z téchto uvedenych dat je evidentni urcitd souvislost mezi primérnou vysi prihlasené po-
hledavky a zptisobem skonéeni konkursu. Cim vyssi ptihlasena pohledavka, tim vyssi
pravdépodobnost, ze konkurs skonc¢i pro nemajetnost. To miize byt zptisobeno hlavné
tim, Ze dluznik uz je tak zadluzen, ze po prohlaSeni konkursu jiz nemé zadny majetek,
ktery by mohl byt zpenézen a vytézkem zpenézeni alespon ¢aste¢né umotit pohledavky
vétiteld. Dalsim diivodem tohoto vysledku miize byt také skutec¢nost, ze do nedavna (kon-
krétné do 1.7.2017, tj. do u€innosti novely 1Z, kterda umoziuje zrusit schvalené oddluzeni
a zastavit insolvenéni fizeni) nebylo mozné ukoncit schvalené oddluzeni v pfipadé nepl-
néni dluznikovych povinnosti nijak jinak nez prohlaSenim konkursu. Oddluzeni plnénim
splatkového kalendare je pro dluzniky Casto jedinou moznosti, protoze jiz zaddny majetek

nevlastni a jsou schopni své dluhy umoftit pouze splacenim.

5.2.3 Mira uspokojeni véfitele z reorganizaci

Nasledujici kapitola se vénuje analyzovanim miry vytéznosti u insolvencnich fizeni, které
tesi dluzniktv Gpadek reorganizaci. Reorganizace je jedinym ze sanacnich zpiisobti feseni
upadku dluZznika podnikatele, ktery ale musi splnit podminky dané 1Z, aby bylo mozné

jeho padek fesit timto zpiisobem.

Pocet insolvenénich fizeni, pfi kterych je feSen tipadek dluZznika pomoci reorganizace je
velmi nizky. Od ucinnosti 1Z, tj. od roku 2008 do roku 2018 byla v§emi insolven¢nimi

soudy povolena reorganizace u mén¢ nez 200 piipadi.

V ptipadé¢ mnou analyzované spolecnosti se do insolven¢nich fizeni feSenych reorgani-
zaci piihlasila pohledavka v pouze v 5 ptipadech. Byla tomu insolven¢ni fizeni spolec-
nosti K Maso spol. s r.o., MILTRA B s.r.0., Cooptel, stavebni a.s., Bomaso a.s. a Javofice

a.s.

V ramci této diplomové prace byla stanovena hypotéza ohledné vytéznosti z reorganizaci,
ktera byla nasledujici — H2: ,,Mira uspokojeni u reorganizaci je vyssi nez mira uspokojeni
u konkursii“.

Vysledky vyzkumu miry uspokojeni vétitele v pripadé feSeni upadku dluznika reorgani-

zaci znézoriiuji nasledujici tabulky.

51



Tabulka 8 Prihlasené pohledavky do reorganizaci a jejich vytéznost v letech 2012-2018

Prihlaseno Vyplaceno vériteli Vytézek
2012 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
2013 906 232,00 K¢ 44 306,00 K¢ 4,889 %
2014 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 %
2015 41 414,00 K¢ 2 775,00 K¢ 6,701 %
2016 49 646,00 K¢ 14 839,00 K¢ 29,890 %
2017 96 372,00 K¢ 4 963,00 K¢ 5,150 %
2018 713 702,00 K¢ 127 752,66 K¢ 17,900 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
Tabulka 9 Souhrn prihlaSenych pohleddavek do reorganizaci a jejich vytéznosti v letech 2012-2018

Vyse prihlasenych pohledavek do insolvencnich Fizeni FeSenych reorganizaci

a vytézek z nich ve sledovaném obdobi

PtihlaSeno Vyplaceno véftiteli Vytézek Pocet tizeni

Celkem 1807 366,00 K& 194 635,66 K& 10,769 % 5

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych dat je zfejmé, ze uspokojeni vétitele v pripadé feSeni ipadku dluznika
formou reorganizace je vys$si nez v pripad¢ konkursu, kde dosahuje mira vytéznosti pru-
meérné vyse 4,731 %. To je dano hlavné tim, Ze v pfipad¢ reorganizace podnik dluznika
nezanikd a pohledavky jsou hrazeny z vynost stile fungujiciho podniku dluznika.
V tomto piipadé tedy lze ptedpokladat vyssi plnéni pro piihlaSené véfitele a druhou Sanci
podniku, ktery po reorganizaci mize dale fungovat ve své podnikatelské ¢innosti. Timto
se potvrdila pfedem stanovena hypotéza H2 o tom, Ze vytézek z reorganizaci dosahuje
vy$si hodnoty nez vytézek z konkurst.

Avsak ani priimérna vyse uspokojeni vétitele z reorganizace nedosahuje primérné vytéz-
nosti véfitele ze vSech insolvenénich fizeni, tedy 12,404 %, coz je dano vysokou vytéz-
nosti druhého sanac¢niho zptisobu feSeni dluznikova upadku, kterym je institut oddluzeni.

Vytéznosti oddluzeni se bude vénovat nasledujici kapitola.
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5.2.4 Mira uspokojeni véfitele z oddluzeni

Nasledujici kapitola se zabyva analyzovanim miry vytéznosti u insolvencnich fizeni,
které fesi ipadek dluznika jeho oddluzenim. Oddluzeni je druhym ze sanac¢nich zptisobu
feSeni dluznikova tipadku. U tohoto zptisobu feSeni dluznikova tpadku je predpokladana

nejvyssi mira uspokojeni véfitele ze vSech zptsobi feseni dluznikova tpadku.

V ramci této diplomové prace byla stanovena hypotéza ohledné vytéznosti z oddluzeni,
ktera byla nasledujici — H3: ,,Mira uspokojeni u oddluzeni dosahuje primérné hodnoty
vys$si nez 50 % ptihlaSené pohledavky* a dalsi hypotéza se tykéd srovnani miry vytéznosti
u oddluzeni a zbylych dvou zptsobti feseni dluznikova tpadku, tj. konkursu a reorgani-
zace a jeji znéni je nasledujici — H4: ,,Mira uspokojeni u oddluzeni je vyssi nez u ostatnich

zpusobu feseni upadku — tj. konkursu a reorganizace*.

Vysledky tohoto vyzkumu zndzoriiuji nasledujici tabulky a pro lepsi ilustraci vysledkt

nasleduje grafické znazornéni téchto vysledki.

Tabulka 10 Prihlasené pohledavky do oddluZeni a jejich vytéznost v letech 2012-2018

PiihlaSeno Vyplaceno vériteli Vytézek
2012 711 336,00 K¢ 466 544,00 K¢ 65,587 %
2013 953 047,00 K¢ 660 006,00 K¢ 69,252 %
2014 848 970,00 K¢ 545 113,00 K¢ 64,209 %
2015 1018 579,00 K¢ 690 522,21 K¢ 67,793 %
2016 1081 752,00 K¢ 792 931,38 K¢ 73,301 %
2017 1336 261,00 K¢ 962 933,03 K¢ 72,062 %
2018 2 239 300,00 K¢ 1 653 340,13 K¢ 73,833 %

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
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Tabulka 11 Souhrn prihlasenych pohledavek do oddluzeni a jejich vytéznosti v letech 2012-2018

Vyse prihlasenych pohledivek do insolven¢nich Fizeni FeSenych oddluZenim

a vytéZek z nich ve sledovaném obdobi

Ptihlaseno Vyplaceno véftiteli Vytézek Pocet fizeni

Celkem 8 189 245,00 K¢ 5771 389,75 K¢ 70,475 % 713

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 5 Vytéznost oddluzeni v letech 2012-2018
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych souhrnnych dat je evidentni, Ze insolvencni fizeni, pii kterych se upa-
dek dluznika tfes$i pomoci oddluzeni, ptinasi vétiteli to nejvyssi uspokojeni. V piipadé
tohoto konkrétniho véfitele dosahuje uspokojeni primérné vyse 70,475 %. Vysledky vy-
zkumu insolvenc¢nich fizeni na ¢eském uzemi spolecnosti InsolCentrum, s.r.o. uvadéji

pramérnou vytéznost vétiteld v oddluzeni 56 %.

Pokud porovname primérny vytézek z oddluzeni v roce 2012 a v roce 2018 lze vidét zvy-
Seni vyplaceného vytézku vétiteli o 8,246 %, coZ je pro véfitele velmi cennou informaci.
Vértitel by se tedy urcité mél jesté vice zamétit na uspokojovani svych pohledavek prave

V ramci insolvenéniho fizeni.
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Jak jiz bylo zminéno vySe, prumérnd mira uspokojeni v oddluzeni pro tohoto konkrétniho
vétitele je ve vysi 70,475 %. Tim se potvrzuje hypotéza H3 o tom, ze ,,Mira uspokojeni
u oddluzeni dosahuje primérné hodnoty vyssi nez 50 % ptihlaSené pohledavky*. Druha
hypotéza tykajici se vytézku z oddluzeni, a to H4 o tom, ze ,,Mira uspokojeni u oddluzeni
je vyssi nez u ostatnich zptsobi feSeni upadku — tj. konkursu a reorganizace* se také
podarila potvrdit, protoze primérny vytézek u konkursti dosahuje vyse 4,731 % a U reor-

ganizaci vySe 10,769 %.

5.3 Struktura pfihlaSovanych pohledavek

Nasledujici kapitola popisuje pohledavky, které vétitel prihlasuje do insolvencnich fizeni.
Analyzovana je celkova vyse piihlasenych pohledavek v jednotlivych letech za sledované
obdobi, dale nejvyssi a nejnizsi ptihlaSena pohledévka v jednotlivych letech sledovaného
obdobi, podil na jednu piihlasku pohledavky a také struktura ptihlaSovanych pohledavek

a Vv neposledni fadé¢ také pocet ptihlasSovanych pohledavek za rok.

Dale nasleduje vy¢isleni vynaloZenych ndkladi mnou analyzované spolec¢nosti na jednu
ptihlasku pohledavky, které je doplnéno o doporuceni optimalni vyse piipadné piihlaso-
vané pohledavky v zavislosti na vypoctenych nakladech na jednu ptihlasku pohledavky
a miry vytéznosti pohledavek v insolvencnich fizeni, ktera byla stanovena v ptedchozich

kapitolach.

5.3.1 Struktura a vySe pfihlaSovanych pohledavek

Tato kapitola popisuje vyvoj vyse a strukturu piihlasovanych pohledavek do insolvenc-
nich fizeni za sledované obdobi let 2012—-2018. Nejdiive je analyzovan vyvoj vyse pii-
hlasovanych pohledavek v tabulce 12 a nasledujicim grafu 8. Dale nasleduje analyza

struktury ptihlaSovanych pohledavek v tabulce 13 a nasledujicim grafu 9.
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Tabulka 12 Vyvoj vyse prihlasenych pohledavek v letech 2012-2018

Celkem prihla- | Podil na jednu pri- NejvyS$si prihla- Nejnizsi prihla-

Seno hlaSku pohledavky Sena pohledavka  Sena pohledavka
2012 34 660 968,06 K¢ 40 116,86 K¢ 7 605 304,00 K¢ 102,00 K¢
2013 43216 227,50 K¢ | 46 319,64 K¢ 21 245 968,00 K¢ 117,00 K¢
2014 33326 113,10K¢ 31 860,53 K¢ 2223 477,00 K& 341,00 K¢
2015 33756 467,66 K¢ 29 559,08 K¢ 5991 963,00 K¢ 903,00 K&
2016 33 537240,12 K¢ 29 239,09 K¢ 2623 139,00 K¢ 1321,00 K¢
2017 46 071 775,43 K¢ 40 132,21 K¢ 12 17 564,00 K¢ 1 687,00 K¢
2018 47 459 076,57 K¢ 37 457,83 K& 2 456 419,00 K¢ 1 987,00 K¢

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Vyse uvedend tabulka popisuje vysi ptihlaSsovanych pohledavek ve sledovaném obdobi.
Z tabulky lze vycist vzestupnou tendenci u nejnizsi ptihlaSené pohledavky, ktera je kaz-
dym rokem vyssi. V roce 2018 dosahla vyse 1 987,00 K¢. Primérna vysSe prihlasované
pohledavky se pohybuje v fadech desetitisicti a konkrétné primérné mezi 29 000,00 K¢
az 46 000,00 K¢. Nejnizsi primérna ptihlaSovana pohledavka dosahovala v roce 2016
vyse 29 239,09 K¢ a nejvyssi praimérnd prihlasovana pohledavka dosahovala v roce 2013

vyse 46 319,64 K¢. Nasledujici graf zobrazuje tento vyvoj nazorngéji.

Graf 8 Vyvoj priimeérné prihlasené pohledavky v letech 2012-2018

Primérna prihlaSena pohledavka v letech 2012-2018
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Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
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Tabulka 13 Struktura prihlasovanych pohledavek ve sledovaném obdobi

do 3.000,00 K¢  10.000,00 K¢ 50.000,00 K¢ 100.000,00 K¢ nad
Rok 3.000,00 do 10.000,00 do50.000,00 do 100.000,00 do 1.000.000,00 1.000.000,00
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
2012 229 283 263 40 45 4
2013 162 357 334 45 34 1
2014 25 441 473 57 47 3
2015 28 456 535 81 41 1
2016 10 507 541 57 28 4
2017 11 518 530 56 31 2
2018 22 570 580 73 20 2
Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani
Graf 9 Struktura prihlasovanych pohledavek ve sledovaném obdobi
Struktura pfihlaSovanych pohledavek v jednotlivych letech
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Zdroj: interni data spolecnosti, viastni zpracovani
Z vyse uvedenych dat tykajicich se struktury ptihlasovanych pohledavek ve sledovaném
obdobi let 2012-2018 je jasné viditelné, ze nejvice piihlasované jsou pohledavky v tirovni
10 000,00 K¢ az 50 000,00 K¢, které v poslednich 5 letech piedcily dalsi skupinu pohle-
davek v rozmezi 3 000,00 K¢ do 10 000,00 K¢&. Déle je videt v téchto kategoriich pohle-
davek zvySujici se tendence jejich poctu, ktery meziro¢né stoupa (vyjma roku 2017
u pohledéavek 10 000,00 K¢ az 50 000,00 K¢). Lze vidét, Ze spolecnost se chova efektivné
a pohledavky do 3 000,00 K¢ uplatituje pouze v nizkém poctu. Pro¢ se spolecnost chova

efektivné v ramci uplatinovani nizkych pohledavek do 3 000,00 K¢, je popsano v kapitole
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5.3.3, kde je stanovena optimalni vyse pro piipadné uplatnéni pohledavky v insolvencnim
fizeni.

5.3.2 Vyvoj poctu pfihlasek pohledavek

V nize uvedené tabulce 14 je uveden souhrnny pocet podanych ptihlasek pohledavek za
jednotlivé roky ve sledovaném obdobi 2012—2018 bez ohledu na to, kdy dané insolven¢ni
tfizeni skoncila ¢i skonéi. Je to tedy odlisny pohled oproti pfedchozim analyzam, kde pfi-
hlasena pohledavka korespondovala s obdobim, kdy insolven¢ni fizeni skoncilo (tzn. ze

se jednalo o stejna insolvencni fizeni).

Tabulka 14 Pocet prihlasek pohledavek v letech 2012-2018

Rok Pocet
2012 864
2013 933
2014 1046
2015 1142
2016 1147
2017 1148
2018 1267

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Graf 10 Vyvoj poctu prihlasek pohledavek v letech 2012-2018
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Z vyse uvedenych dat je zfejmé, ze pocCet podanych ptihlaSek pohledavek ptislusnému
insolven¢nimu soudu véfitelem kazdoro¢né roste. Pocet podanych piihlasek se v letech
2015-2017 pohyboval v rozmezi od 1140 do 1150 podanych ptihlasek za jeden rok.
To znamena primérné 95 piihlasek mésicné. V roce 2018 pocet podanych piihlasek po-
hledavek vzrostl na pocet 1267 piihlasek za jeden rok. To znamena primérné 105 ptihla-
Sek mésicné.

Tento nartst je zpisoben hlavné zménou organizacni struktury na oddéleni, které se in-
solven¢nimi fizenimi zabyva. Kolektiv bylo nutné rozsifit o dal$i osobu, protoze situace
jiz byla netinosna z diivodu navySovani pohledavek nutnych k pfihlasovani do insolvenc-
nich fizeni a s nimi i spojena dal$i administrativa. V soucasné dob¢ je tak mozné piihla-
Sovat vice pohledavek (nehrozi zmeskani lhity pro ptihlaseni). AvSak ¢im vice ptihlase-
nych pohledavek, tim vy$si administrativa je s nimi spojena. A to hlavné z diivodu neu-
stalé snahy pro optimalizovani vSech internich postupti ¢i zajistovani co nejefektivnéjsiho
vymahani vzniklych pohledavek, at’ uz v ramci insolven¢nich fizeni ¢i soudniho vyma-
hani.

Pozitivni tendence v poctu podanych piihlasek pohleddvek koreluje s bohuzel pozitivni
tendenci zadluzenosti ¢eskych obyvatel. Spolecnost poskytuje své sluzby v prodeji ko-
modit hlavné na Gizemi Jiznich Cech a Jizni Moravy. Dle dat Oteviené spoleénosti, 0.p.s.,
ktera sumarizuje data ohledné zadluZenosti na izemi Ceské republiky, se na tomto izemi,
tj. Jiho€esky kraj, Vysoc€ina, Jihomoravsky kraj a Zlinsky kraj zadluZenost obyvatel me-
ziro¢né zvysila prumérmné o 2,1 %.

5.3.3 Naklady spojené s pfihlaSovanim pohledavek a stanoveni optimalni
vySe pohledavky

Nasledujici kapitola stanovuje nédklady na zaméstnance, ktery se denné€ zabyva ptihlaso-
vanim pohleddvek do insolvenénich fizeni spole¢né s dalSi administrativou spojenou
s touto ¢innosti a poskytuje podporu ostatnim zamé&stnanciim spoleénosti v problematice
insolvenénich fizeni Dale tato kapitola vymezi optimalni vysi pohledavky pro ptihlaso-
vani do insolvencnich fizeni v zavislosti na vypoctenych nékladech a miry vytéZnosti

Z insolvencnich fizeni.

Naklady na pracovnika

Nasledujici tabulka zobrazuje ndklady spolecnosti na pracovnika, ktery se zabyva ptihla-

Sovanim pohledavek do insolvenc¢nich fizeni.

59



Tabulka 16 Mésicni ndaklady na pracovnika zabyvajiciho se insolvencénimi vizenimi

Naklad Vyse

Hruba mzda 32 250,00 K¢

Naklady zaméstnavatele (zdra- 10 965,00 K¢

votni a socialni pojisténi)

Benefity 12 354,00 K¢
Naklady na budovu 3 015,00 K¢
Niéklady na vybaveni 2 513,00 K¢
IT naklady 5 187,00 K¢
Ostatni naklady 1 496,00 K¢

(atvar HR, ucetnictvi, ...)
Sluzby advokatni kancelare 6 500,00 K¢
Celkem 74 280,00 K¢

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Tabulka 16 stanovuje mési¢ni naklady spole¢nosti na pracovnika, ktery se zabyva piihla-
Sovanim pohledavek. Mimo mzdu, benefity a povinné pojisténi byly do vypoctu zahrnuty
i naklady na budovu?®, ve které zaméstnanec pracuje, dale ndklady na vybaveni kancelate
(stul, zidle a dalsi vybaveni kancelate), IT ndklady (pocitac, telefon, tiskarna, pocitacovy
software a dalsi vybaveni), ostatni naklady, které souvisi s vedenim evidence o tomto
zameéstnanci a v neposledni fad¢€ je nutné pocitat i s ndklady na sluzby advokatni kance-
lare, ktera spolecnost zastupuje a poskytuje spolecnosti zastitu ve vSech at’ insolvencnich

¢1 soudnich fizenich.

Optimalni vy$e pohledavky pro piihlaseni

Po vy¢isleni nakladii na pracovnika zabyvajiciho se ptihlaSovanim pohledavek do insol-
vencnich fizeni je dalSim ukolem této podkapitoly stanovit optimalni vysi pohledavky pro
ptihlasovani do insolvenc¢nich fizeni v z&vislosti na vypoctenych nédkladech a miry vytéz-

nosti z insolvenénich fizeni.

19 Néklady na budovu stanovuje itvar Controlling, ktery vychazi z celkovych provoznich nakladi na bu-
dovu, které jsou nasledné vztazené k celkovému poctu zaméstnanct
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Tabulka 17 Vypocet optimalni vyse pohledavky pro prihldSent do insolvencniho rizeni

Primérny pocet prihlasSek podanych denné (ks) 3
Primérny ¢as na 1 prihlasku pohledavky (h) 2,5
Naklady celkem (K¢) 74 280,00
Néklady na 1 den (K¢) 3 376,64
Néklady na 1 hodinu (K¢) 450,18
Niklady na 1 prihlasku (K¢) 1 125,45
Vazeny aritmeticky pramér vytéZnosti (%) 37,67
Bod zvratu vytéznosti pohledavky (K¢) 2 987,64

Zdroj: interni data spolecnosti, vlastni zpracovani

Pro stanoveni primérného poctu prihlasek podanych za 1 den, resp. priimérného ¢asu na
1 pfihlasku pohledavky 1 pracovnikem byla vyuzita data z roku 2018, tj. 1267 podanych
piihlasek za rok. To odpovida 3 podanym piihlaskam denné (tedy 1267/2 = 633,5
tj. pomér piihlasek na 1 pracovnika za 1 rok, 633,5/207! = 3,06, resp. 3 pocet piihlasek

na 1 pracovnika na 1 den).

Naklady na pracovnika celkem, tj. 74 280,00 K¢ byly ptevzaty z pfedchoziho vypoctu
nakladti na pracovnika a z této ¢astky byly vypocitany naklady na 1 pracovni hodinu
(74 280/165'2 = 450,18 K&), naklady 1 pracovni den (450,18*7,5 = 3 376,36 K¢&) a na
1 ptihlasku pohledavky (2,5*450,18 = 1 125,45 K¢).

Vazeny aritmeticky pramér vytéznosti ze vSech insolvencnich fizeni, do kterych véfitel
prihlasil svou pohledavku, ve vysi 37,67 % byl stanoven pomoci procentualniho zastou-
peni ze souctu vSech zpuisobu feSeni upadku dluznika a jejich stanovené vytéznosti, kte-
rou se zabyvala piedchozi kapitola 5.

Data potiebna pro dalsi vypocty jsou nasledujici: mira vytéznosti: konkursy 4,731 %,
oddluzeni 70,475 % a reorganizace 10,769 % a pocet fizeni: konkursy 706 fizenich, od-

dluzeni 713 fizenich, reorganizace 5 fizenich = celkem 1424 insolven¢nich fizeni.

11 Poget pracovnich dni v roce 2018 — po zapocteni svatkd, dovolenych atd.
12 Priimérny pocet pracovnich hodin za 1 mésic
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Jednotlivda procentudlni zastoupeni byla vypocitana nasledovné: konkursy —
706/1424*100 = 49,579 %, oddluzeni — 713/1424*100 =50,070 % a reorganizace
5/1424*100 = 0,351 %.

Vyslednd hodnota vazeného aritmetického priméru byla vypocitana nasledovné:

[(4,731*49,579) + (70,475%50,070) + (10,769*0,351)] *100 = 37,67 %.

Hledanym vysledkem tohoto vypoctu bylo stanoveni bodu zvratu, kdy je ptihlaSeni po-
hledavky do insolven¢niho fizeni pro spole¢nost vyhodné v zavislosti na nakladech vy-
naloZenych na pfihlaSeni pohledavky a jejich naslednou spravou a na vazeném aritmetic-
kém priméru vytéznosti insolvencnich fizeni spole¢nosti. Tato hodnota byla stanovena

ve vysi 2 987,64 K¢, a to pomoci vypoctu 1125,45/37,67 = 2987,64.

Lze tedy fici, Ze prihlaSeni pohledavky vyssi nez tato hodnota se spole¢nosti z hlediska
vytéznosti pohledavky v zavislosti na nakladech na jeji uplatnéni a naslednou spravu vy-
plati v insolven¢nim fizeni uplatnit. A naopak, pohledavky nizsi nez 3 000,00 K¢ se spo-
le¢nosti v zavislosti na nakladech na jeji uplatnéni a naslednou spravu nevyplati v insol-
venénim fizeni uplatnit a je leps$i tuto pohledavku rovnou odepsat podle platné pravni

upravy.
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6 Shrnuti vysledkl a doporuceni pro analyzovanou spolec-
nost

,»Je insolvence vhodnym nastrojem pro vymahani neuhrazenych pohledavek? Je pro nas
piinosné uplatinovat pohledavky v insolven¢nim fizeni? Vyplati se nam t0?* Na zaklad¢
analyzy poskytnutych dat uvedené v piedchozi kapitole 5, 1ze na tyto otazky pokladané
analyzovanou spole¢nosti jednozna¢né odpovédét —ano, insolvencemi jako nastrojem pro
vymahani neuhrazenych pohledavek je zcela nepochybné vhodné se zabyvat. Vysledky
praktické Casti této diplomové prace, tj. analyzy miry uspokojeni véfitele v insolvencnich
fizeni, pfinesly mnoho poznatki, které mohou spole¢nosti pomoci v rozhodovani o stra-

tegickych otazkach v ramci managementu pohledavek.

Primérné mira uspokojeni vétitele v rdmci vSech insolvencénich fizeni bez ohledu na zpii-
sob feSeni dluznikova upadku dosahuje miry 12,404 % a vaZeny aritmeticky primér do-
sahuje vyse 37,67 %. Pokud se podivame na jednotlivé zpiisoby feseni upadku, tak pri-
mérny vytéZzek u konkursti dosahuje vyse 4,731 %, u reorganizaci je to 10,769 % a u
oddluZeni vysokych 70,475 %.

Nizka vytéznost u konkurst, oproti ostatnim zpiisobtim feSeni dluznikova upadku, je zpl-
sobena hlavn¢ vysokymi pohleddvkami pravnickych osob, u kterych je prohlasen upadek,
az kdyz jsou uz tak zadluzené a neperspektivni, Ze neni mozné vyuzit sanaéniho zptisobu
feseni upadku — reorganizace a jejich majetek ¢asto nedosahuje ani na uspokojeni odmény
a hotovych vydajii insolvenéniho spravce. Toto pfesvédceni potvrzuje i tabulka 7 a nasle-
dujici graf 6 v piedchozi kapitole, které uvadéji, ze konkursy skon¢i pro nemajetnost
v 61 % vSech konkurst, do kterych analyzovana spolecnost ptihlasi svou pohledavku.
Pfi€emZ primérna piihlaSend pohledavka do konkursii skon€enych pro nemajetnost do-
sahuje vySe 110 512,77 K¢, coz je vice neZ dvojnasobek primérné ptihlaSené pohledavky

do konkursu, ktery skon¢i splnénim rozvrhového usneseni.

Dalsim diivodem tohoto vysledku mutize byt také skute¢nost, Ze do nedavna nebylo mozné
zastavit insolvencni fizeni, které zacalo jako oddluZeni, ale dluznik v pribéhu fizeni ne-
plnil insolven¢nim soudem stanovené povinnosti, nijak jinak nez prohlasenim konkursu.
To také zvysilo podil konkursii skoncenych pro nemajetnost, protoze vétsina dluznik jiz
nem¢la zadny majetek, ktery by mohl byt zpenéZen a tak jejich jedinou moznosti k umo-

feni dluhi pro né bylo plnéni splatkového kalendaie v ramci povoleného oddluzeni.
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Doporucenim pro véfitele na tomto misté je, aby vénoval vétsi pozornost zakaznikim,
kteti se fadi do skupiny MOP (=maloodbératelé podnikatelé) a VO (=velkoodbératelé),
protoze prave u téchto zakaznikl Casto vznikaji vysoké pohledavky, které se v pripadé
Spatné financni situace zadkaznika pozdéji stavaji splatnymi a neuhrazenymi a je nutné je
zacCit vymahat. Aby se pfedeslo tomuto scénafi, je nutné tyto zdkazniky Iépe provéfovat,
vénovat vice Casu jejich pozadavkliim a v pfipad¢ snizeni jejich solventnosti okamzité na-

stalou situaci fesit upominanim a v€asnym odpojenim.

Co se tyCe reorganizaci, tam uz mira vytéznosti véfitele dosahuje vys$si hodnoty nez
u konkurst, a to 10,769 %. Avsak na rozdil od konkurst, kdy dluznik osvobozen od pied-
chozich dluhti neni, v pfipadé reorganizace je dluznik osvobozen a véfiteli tak zistava
¢ast pohledavky, kterou po dluznikovi jiz nemtize dale vymahat. A v ptipadé analyzova-
ného véfitele tyto Castky Casto tvoii statisicové az milionové polozky. V tomto piipadé
plati doporuceni stejné jako u konkurst, a to vénovat se vice ,,velkym* zakazniktim, kteti
spolecnosti piinaseji jak velké penize, tak ale i velké dluhy.

M, 66

Celkovy ,,vitéz*, at’ uz v poctu skoncenych fizeni ¢i primérné miry uspokojeni véfitele,
je oddluzeni, v ramci néhoz spole¢nost dosahuje opravdu skvélych vysledki. Necelych
71 % vytézku z ptihlaSené pohledavky je pro vétitele urcité vyborna zprava. Vériteli bylo
dluznikem, ktery pInil povinnosti v ramci oddluzeni, uhrazeno 100 % ptihlasené pohle-
davky celkem v 234 ptipadech (tj. cca 1/3 vSech oddluzenich) ve sledovaném obdobi.
Pokud se tyto vysledky porovnaji se soudnim vymahanim pohledévek a ndslednymi exe-
kucemi, které vzdy doprovazeji dalsi naklady spojené s timto vymahanim, vyhrava vy-
mahani pohledavek pomoci oddluZeni na plné ¢ate. A to jesté s ohledem na to, ze plnéni
oddluzeni trva nejdéle 5 let a mnohdy je jesté kratsi, oproti tomu vymahani pohledavky v
ramci exekuéniho fizeni trva nejednou i desitky let. V soucasné dobé se ve spolecnosti
mnoZi ptipady, kdy spolecnost vV ramci dlouho trvajici exekuce nevymohla na své pohle-
davce ni¢eho (exekutor si nejdiive hradi své naklady a na jistinu véfitele ¢asto nic ne-

zbyde) a poté, co dluznik se dluznik dostal do oddluzeni, které nasledné splnil, ziskala

spole¢nost bud’ alespon n&jaké plnéni ¢i dokonce 100 % své uplatnéné pohledavky.

Na zéklad¢ analyzy dat tykajicich se oddluZeni se nabizi n¢kolik doporuceni pro analy-
zovanou spolecnost. Po konzultaci s pracovniky spolec¢nosti je prvnim a nejdilezitéjsim
doporuc¢enim zvySeni kontroly bonity novych i stavajicich zékaznika. Po zvySeni pozor-

nosti vyhodnocovani solventnosti zakaznika je dale nutné, aby dochazelo k rychlejsimu
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odpojovani Vv piipad¢, ze ma zakaznik vice neuhrazenych zaloh a hrozi tak vysoké vy-
uctovani spotiebované energie, kdy nasledné vymahani této pohledavky piinasi spolec-

nosti dal$i ndklady s tim spojené.

Vymahani neuhrazené pohledavky vypada nasledovné: nejdiive zdkaznika informuji
o dluhu pracovnici managementu pohledavek, pokud jsou po nékolika pokusech upomi-
nani neuspésni, pfedava se vymahani pohledavky nékteré z externich inkasnich spolec-
nosti a v ptipadé, ze ani ta neuspéje, prechazi se k soudnimu vymahani pohledavky, které
naklady spole¢nosti logicky stoupaji. V ptipad¢, Ze by se systém odpojovani a upominani
dluznikt zpftisnil, mohlo by to spole¢nosti usetiit vysoké naklady spojené s vymahanim

neuhrazenych pohledavek.

Dals$im doporuéenim, které se netyka pouze oblasti oddluZeni, ale vSech pohledavek, je
zlepseni vybéru exekutort, se kterymi spole¢nost spolupracuje. Neni vyjimkou, ze pohle-
davky jednoho zakaznika spravuje vice exekutort, kdy jeden exekutor bez problémt vy-
mize celou pohledavku vétitele av§ak druhy nevymiize ni¢eho. Tato situace je také z ¢asti
spojena se zastupujici advokatni kancelar, ktera vymahani pohledavek v ramci soudnich
fizeni zastit'uje.

V neposledni fad€ by bylo vhodné €astéji proskolovat vSechny zaméstnance, ktefi se za-
byvaji jak pohledavkami, tak i komunikaci se zakazniky, o insolvencich obecné, dale jak

maji jednat se zakazniky Vv insolvenci, insolven¢nim spraveem apod.

V ramci rozsahlé kapitoly 5 byly V jejim zavéru vycisleny néklady na pracovnika, ktery
uplatiiuje pohledavky v insolvencnich fizeni, dale byl stanoven vazeny aritmeticky pra-
mér vytéznosti vefitele v insolvencnich fizenich a z téchto hodnot byla poté vypocitana
optimalni vySe pfihlaSované pohledavky v zavislosti na vySe uvedenych proménnych.

Optimalni vySe pfihlasované pohledavky byla stanovena ve vysi 3 000,00 K¢.

Véfitel by podle tohoto vypoctu nemél ptihlasovat pohledavky nizsi nez je tato hodnota,
protoze na zaklad€ vypoctu tim obétuje vice ndkladl ptihlaSenim pohledavky, nez miize
statisticky ziskat z insolven¢niho fizeni. Na zékladé vySe uvedeného Ize tedy spolecnosti

doporucit ptihlaSovat pohledavky do insolvenc¢nich fizeni vyssi jak 3 000,00 K¢.

13 Tento postup je stejny pro pohledavky viech zakazniku.
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Uplatiiovani pohledavek v insolvencénim fizeni pifindSi véfiteli neékteré vyhody, které
pravni Giprava nabizi, a to naptiklad odpis zbylé ¢asti pohledavky po skonceni insolvenc-
niho fizeni dle platné dafiové Gipravy a moznost vyuziti upraveného seznamu pohledavek

jako exekucni titulu.

Z principu opatrnosti a vérného a poctivého tcetnictvi je nutné v ramci vedeni ucetnictvi
sledovat moznost vymahatelnosti neuhrazené pohledavky a piipadné pifechodné ¢i trvale
snizit jeji hodnotu. V ptipad¢ prechodného snizeni hodnoty pohledavky je nutné vytvaret
opravné polozky a v piipadé trvalého snizeni hodnoty pohledavky je nutno pohledavku
odepsat. Podminky uplatiovani téchto nstroji je upraveno zdkonem o rezervach pro zjis-

téni zékladu dané z ptijmi zdkona o danich z pfijmd.

Upraveny seznam pohledavek jako exekucni titul Ize pouzit po skonceni insolven¢niho
fizeni, resp. zruSeni konkursu, zruSeni schvaleného oddluzeni ¢i neschvaleni oddluzeni
Vv ptipadé, ze dluznik pohledavku pii pfezkumném jednani nepoptel. Vyuziti této ,,na-
bidky* insolven¢niho zakona véfiteli usetii nemalé naklady spojené se soudnim vymaha-

nim pohledavky. Je tedy na misté tohoto ustanoveni zdkona vyuZivat v co nejvyssi mife.

V zavéru této kapitoly je vhodné také vyhodnotit piedem stanovené hypotézy H1, H2, H3
a H4, které se v ramci kapitoly 5 pfi analyze miry vytéznosti vétitele v insolvencnich
tizeni povedlo vSechny potvrdit. Na zéklad¢ potvrzenych hypotéz 1ze tedy fici, ze uspo-
kojeni z konkursit dosahuje priimérné hodnoty nizsi nez 10 %. U analyzované spole¢nosti
dosahuje vytéznost u konkurst vyse 4,731 %. Dale, ze mira uspokojeni u reorganizaci je
vys$s§i nez mira uspokojeni u konkursti. Mira uspokojeni u reorganizaci dosahuje vyse
10,769 % tedy 0 6,038 % vice. Dale, Ze uspokojeni u oddluzeni dosahuje pramérné hod-
noty vyssi nez 50 %. U analyzovaného véfitele dosahuje mira vytéznosti u oddluzeni
skvélého vysledku 70,475 %. A lze to shrnout potvrzenou hypotézou H4, Ze uspokojeni

u oddluZeni je vy$$i nez u ostatnich zpuisobil feSeni tipadku, tj. konkursu a reorganizace.

66



7 Zaver

Diplomova prace se zabyva analyzou miry uspokojeni vétitele v zavislosti na zptisobu
feSeni upadku. Cilem prace byl rozbor prubéhu jednotlivych zplsobl feseni tipadku
anasledné porovnani miry upokojeni vétitele v zavislosti na zptisobu feseni ipadku dluz-

nika, a to na zéklad¢ poskytnutych dat konkrétniho véfitele.

Prvni (teoreticka) ¢ast prace informovala ¢tenaie o historickém vyvoji upadkového prava
od starovékého Rima pies stiedovek aZ po novovék, kde se zaméfila na Gpadkové pravo
na ¢eském tzemi a v neposledni fad€ je zminén zakon predchazejici insolvenénimu za-
konu, jak ho zndme nyni, tedy zdkon o konkurzu a vyrovnani. Dale definovala a vysvétlila
zakladni a vyznamné terminy tykajici se insolvenéniho fizeni, Které jsou dilezité pro po-
chopeni celého systému insolven¢nich fizeni, a procesni subjekty vystupujici v insolvenc-
nim fizeni. Poté nasledoval podrobny rozbor jednotlivych zptisobt feseni dluznikova

upadku, tj. konkursu, reorganizace a oddluzeni.

Druha (praktickd) ¢ast prace se jiz zabyvala analyzou poskytnutych dat vybranou spolec-
nosti, ktera se zabyva prevazné prodejem elektiiny a zemniho plynu. Relevantni data byla
poskytnuta za obdobi let 2012—-2018. Na zacatku kapitoly je spolecnost stru¢né charakte-
rizovana a je nastinéna jeji organizac¢ni struktura. Uplatiiovanim pohledavek v insolvenc-
nich fizenich a jejich néslednou spravou se ve spole¢nosti zabyvaji 2 pracovnici v ramci

pravniho oddéleni.

Nejdiive byla analyzovana mira uspokojeni vétitele v ramci vSech insolvencnich fizeni,
ktera pravomocné skoncila ve sledovaném obdobi, kde véfitel dosdhl primérné vytéz-
nosti bez ohledu na zplisob feSeni upadku uctyhodného vysledku 12,404 % (tento vysle-
dek byl v ramci kapitoly 5.2.1 komparovan i s vysledky jednotlivych zptisobt feSeni
upadku) s ohledem na to, Ze uspokojeni v ramci nékterych zpisobi feseni upadku je
opravdu na nizké trovni. Déle se tato ¢ast prace zabyvala strukturou dluznikil v rdmci
konkursu a oddluZzeni, reorganizace se tykala vzdy pravnickych osob, proto tato analyza

nebyla zpracovéna.

Poté nasledovali analyzy miry uspokojeni véfitele v ramci jednotlivych zptlisobu feSeni

upadku, tj. konkursu, reorganizace a oddluzeni.

Po analyze miry uspokojeni véfitele v ramci insolvenénich fizeni byla dale analyzovana

struktura ptihlaSovanych pohledavek ve sledovaném obdobi, jak z pohledu primérné
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vySe v jednotlivych letech, tak z pohledu pocetniho zastoupeni v jednotlivych skupinach

ptihlasovanych pohledavek. Dale nasledoval vyvoj poctu piihlasenych pohledavek.

Kromé vyse uvedeného byly také vycisleny nédklady na pracovnika zabyvajiciho se uplat-
novanim pohledavek v insolven¢nich fizeni. V navaznosti na stanovenych nakladech na
pracovnika a miry vytéznosti v insolven¢nich fizenich byla také vypoctena a analyzované

spole¢nosti doporucena optimalni vyse piihlasované pohledavky.

Shrnuti vysledki analyzovanych dat a naslednych doporuceni véfiteli byla vénovana sa-

mostatnd a posledni kapitola praktické ¢asti této diplomové prace.
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|. Summary a keywords

The aim of this thesis is to compare how satisfied creditor is with different ways of solving
debtor’s bankruptcy. Outcome of this research could be an important indicator for the
company and could be used to make strategic decisions in process of recovering outstand-
ing debts.

The first part of this thesis describes historical development of bankruptcy law, further
defines the basic concepts of insolvency law, procedural entities in insolvency proceed-
ings, and last but not least outlines specific ways of solving debtor's bankruptcy.

The second part introduces a chosen company and analysis of the data provided. Firstly,
level of creditors' satisfaction in all insolvency proceedings is analysed as total and this
is further on broken up to each individual way of bankruptcy resolution. The results are

summarised in a separate chapter with added recommendations for creditors.

Keywords: bankruptcy, debtor, creditor, insolvency proceedings, satisfaction rate
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