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Anotace

Bakalafska prace je rozdélena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Zakladem
teoretické ¢asti jsou odborné informace ohledné postaveni Zen ve spolenosti a na trhu
prace. Cilem této Casti prace je sezndmit Ctendie se zakladnimi teoretickymi vychodisky
a pojmy, genderovou problematikou, diskriminaci na zakladé pohlavi jedince a aktualni

situaci zvoleného tématu v ramci Ceské republiky a Evropské unie.

Prakticka c¢ast je vé€novana rozhovorim s vybranymi Ceskymi manazerkami z
riznych oborti a odvétvi. Jejim hlavnim tkolem je orientacné provétit poznatky, které
vyplyvaji z teoretické Casti prace a prispét tak k posouzeni otdzky aktudlni pozice zen

na trhu préce.
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Annotation

The thesis is divided into two parts - theoretical and practical. The basis of the theoretical
part is a description of expertise information concerning the status of women in society and the
labor market. The aim of this section is to familiarize the reader with the basic concepts and
theoretical basis, gender issues, gender-based discrimination and the current situation of the

chosen topic within the Czech Republic and the European Union.

In the practical part, the attention is payed to interviews with selected Czech managers from
various fields and sectors. The point of these interview is to examine the knowledge from the
theoretical part and contribute to the assessment of the current position of women in the labor

market.
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UVOD

Prestoze zijeme V moderni dobé, setkdvame se s mnohdy omezenymi nazory
a predstavami ohledn¢ genderové problematiky. Ve spolecnosti stale pretrvavaji zazité
stereotypy, které predurcuji konkrétni vlastnosti jedince na zakladé jeho pohlavi. To
vSak ovliviiuje nejen nas osobni Zivot, ale 1 nase postaveni na trhu prace. Existuji dvé
roviny, ve kterych se nas zivot odehrava — pracovni a rodinna. Pracovni sféra je diky
témto stereotypim pfisuzovana spiSe muzim, jakozto zivitelim rodiny. Pé¢i o déti
a domécnost by méla naopak zastavat Zena. Pokud se chce Zena realizovat v pracovni

roviné, mize byt diky této skutec¢nosti postavena do mén¢ vyhodné pozice oproti muzi.

Cilem této bakalarské prace je na zadkladé studia odborné literatury piispét
k posouzeni aktualni pozice Zzen ve spoleCnosti a na trhu prace. Jedna se o velmi
aktudlni a obsdhly problém, ktery lze feSit nejen na celostatni, ale i na celosvétové

arovni.

Prace je slozena celkem ze dvou casti — teoretické a praktické. Teoretickd Cast
obsahuje celkem ctyii kapitoly, které na sebe logicky navazuji a postupné sméiuji
ke zvolenému tématu. Praktickd ¢ast je zaloZena na strukturovanych rozhovorech, které
autorka uskuteCnila s vybranymi manaZerkami na vysokych pracovnich pozicich.
Ukolem téchto rozhovorti je na zakladé osobnich zkuSenosti a nazord jednotlivych

respondentek ilustrativné provértit poznatky a informace z teoretické ¢asti této prace.

Prvni kapitola teoretické Casti nese nazev ,,Rozdily mezi muzi a zenami®, tato
kapitola ma za tikol ¢tenafe seznamit s biologickymi rozdily mezi muzi a zenami, které
se nasledné¢ promitaji do jejich styli vedeni. Déle je kapitola zaméfena na riizna
opatieni a formy zaméstnani, které zendm poskytuji vétSi flexibilitu pfi spojovani
rodinného a pracovniho zivota. Dals$i kapitola s ndzvem ,,Gender* je vénovana samotné
genderové problematice. Seznamuje nas s pojmy, jako jsou napf. genderové role,
genderova segregace nebo gender mainstreaming. Také nam pomulze s orientaci
Vv typicky muZskych a Zenskych oborech. Tteti kapitola ma ndzev ,,Diskriminace®.
S nerovnym zachazenim na zakladé¢ pohlavi se mize setkat kazdy z nés. Jedna se
o velmi citlivy spole¢ensky problém, ktery je v soucasné dobé velmi aktudlnim

a diskutovanym tématem. Tato kapitola je zaméfena na zakotveni diskriminace
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Vv legislativé. Také poukazuje na bariéry, které brani zendm v kariérnim postupu
a Vneposledni tad¢ teSi nerovnosti v platovém ohodnoceni muzii a Zen. Posledni
kapitola teoretické Gésti této prace je nazvana ,,Zena manaZerka“. Jak jiz napovida
nazev, kapitola nds blize seznamuje s pojmem management a popisuje ruzné styly
vedeni. Je zaméfena piedevsim na Ceskou republiku, kterou na zakladé genderové
rovnosti srovnava s dalSimi zemémi. Kromé toho ¢tenaie obeznami s Kongresem zen

a Pekingskou deklaraci a ak¢ni platformou.

Zacatek praktické Casti je vénovan popisu metody, pomoci niz byl samotny prizkum
proveden. Autorka zvolila metodu strukturovaného rozhovoru. Nasleduje predstaveni
respondentl a c¢asova organizace celého prazkumu. Na zacatku této Casti byly
stanoveny vyzkumné otazky, které byly zodpovézeny na zéklad€ ziskanych informaci
od sedmi vybranych manazerek. Vypovédni hodnota a objektivnost odpovédi je

posilena tim, Ze byly vybrany manazerky z riznych odvétvi.

Jak jsme se jiz zminili, cilem této bakalaiské prace je ptispét k posouzeni aktualniho
postaveni Zen ve spolecnosti a na trhu prace. Také ma donutit ¢tenafe zamyslet se nad
tim, jaky vliv a silu mohou mit zazité stereotypy a predsudky, se kterymi se v dneSni

dobé¢ setkavame.

10



TEORETICKA CAST

1 ROZDILY MEZI MUZI A ZENAMI

Postaveni zen ve spoleCnosti a s nim spojend rovnopravnost pohlavi, je v dneSni
dob¢ velmi diskutovanym tématem, které se fes$i na celosvétové urovni. Musime si
uvédomit, ze se zivot odehrava ve dvou rovinach — pracovni a rodinné. Tato skute¢nost
neni pro muze az tak podstatnd. Nemaji totiz problém skloubit sviij profesni Zivot s tim
rodinnym. U Zen v§ak mtiZe nastat rozpor mezi roli manazerky a matky, kterd méa kromé
vychovy d&ti na starosti i spravny chod doméacnosti.' Budovani kariéry a planovéni
rodiny je pro mnoho Zen velmi slozité. Casto dochazi k tomu, Ze se musi rozhodnout,
kterou moznost upfednostni pted tou druhou. Mateiské pudy nakonec vétSinou zvitézi

a diky tomu je i v soucasné dob¢ stale malo zen ve vedoucich pozicich.

1.1 ODLISNOSTI ZEN, MUZU A JEJICH STYLU VEDENI

Réeni ,,muzi jsou z Marsu a Zeny z VenuSe“ zna asi kazdy, jak je tomu ale ve
skutecnosti? Neni pochyb o tom, Ze rozdily mezi pohlavimi skutecné existuji. Jednotlivé
odli$nosti jsou dany nejen geneticky, ale také jsou ovlivnény kulturou, ve které
jednotlivei ziji a také vychovou. Ann Oakleyovd ve své knize Pohlavi, gender
a spolecnost tvrdi, Ze sta¢i pozorovat muze a zeny v kazdodennim Zivoté a na tomto
zaklad¢ poté dokazat, Ze jsou osobnostni rozdily muzi a Zen podminény biologickymi
rozdily. Zeny jsou méné utoéné a vice zavislé nez muzi. Jsou vice citlivé a lépe
vytvareji interpersonalni vztahy, ve kterych jsou navic vice vnimavé oproti muzim.

Déle jsou vnimany jako introvertni a také maji vétsi sklony k emocionélni labilité. Muzi

! SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006. s. 8. ISBN 80-247-1272-5.

11



[ 24

jsou naopak vice extrovertni, otevienéjsi, statecn¢jSi a také oplyvaji vySSim

. , 2
sebevédomim.

V roce 1962 ptiSel Roger Sperry na to, Ze kazd4 hemisféra lidského mozku idi jiné
myslenkové funkce. Za tento objev dokonce ziskal Nobelovu cenu, coz jen potvrzuje
fakt, jakym piinosem toto zjisténi bylo.® Levd hemisféra méa pievahu v senzorice
a motorice pravé strany téla, verbalnich schopnostech, matematice, logice, faktech,
analyzach, dedukcich, praktickych cinnostech, paméti na texty, jemnych detailech
a pfimych liniich. Oproti tomu prava hemisféra je centrem senzoriky a motoriky levé
strany t¢la, tvorivosti a uméleckého nadéani, vizualniho vnimani, intuice, napadu,
predstavivosti, melodii pisni, komplexniho chapéni, prostorového vnimani a vnimani
nékolika procesti sou¢asné. Rada védct se domniva, Ze pii feSeni problémi vyuZivaji
muzi vice levou hemisféru, kdezto zeny zapojuji pii feSeni obé hemisféry, tikoly tak fesi

o - VI 4
kreativnéji a do rozhodovani zapojuji své emoce.

P 4

Tento fakt ovliviluje nejen chovani obou pohlavi, ale i to, jak fesi problémy a jaci
jsou manazefi. Hemisféry jsou spojeny vaznikem, ktery je u zen 2x — 2,5x silnéjsi nez
u muzt. Diky tomuto komplexnéjSimu propojeni jsou zeny vice vSestranné a dokazou

delat vice véci najednou.5

Pro Zeny jsou dulezité interpersondlni vztahy na pracovisti a jsou citlivejsi
k socialnim situacim. Také se vice druzi a snadné&ji podlehnou socialnim tlaktim, a to

zvlasté tém, které vyvijeji muzi. Ti jsou naopak vice dominantni a agresivni.

2 OAKLEY, A. Pohlavi, gender a spolecnost. 1.vyd. Praha: Portal, 2000, s. 45. ISBN 80-7178-403-6.

® SPERRY R. In: HANSEN CECHOVA, B. Mytus pravé hemisféry. In: Psycologie.cz [online]. 2010 [cit.
2016-03-10]. Dostupné z: https://psychologie.cz/mytus-prave-hemisfery/

* PACOVSKY, P. Clovék a cas: time management IV. generace. Praha: Grada, 2006, s. 60. ISBN 80-
247-1701-8.

> KUCERA, D. Moderni psychologie: hlavni obory a témata soucasné psychologické védy. Praha:

Grada, 2013, s. 53. ISBN 978-80-247-4621-0.
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Mezilidskym vztahlim nepftisuzuji pfili§ velkou vahu, hlavni jsou pro né Ciny a jejich
disledky.

Autorka se zaméiila na nékolik prvkl, na kterych lze piedvést rozdily mezi
muzskym a zenskym vedenim. Prvnim z nich je agresivita. Vice agresivni byvaji muzi.
Jedno z moznych vysvétleni je, Ze vylucuji vice testosteronu. Jeho vysoka hladina
obsazena v krvi totiz tizce souvisi s podrazdénosti, soutézivosti a zlosti. Zeny oproti
tomu vylucuji vice progesteronu a estrogenu, které jejich agresivni chovani snizuji.
Podle kulturnich vzorcii nasi spolecnosti Ize soudit, Ze byva agresivita u zen spise
odmitana a je vnimana negativnim zptsobem. Zena je povaZzovana za nézné stvofeni
a o¢ekava se, ze tomu bude odpovidat i jeji chovani. Jak jiz bylo zmin€no, Zenam zalezi
na vztazich na pracovisti, proto se vétSinou snazi vyhnout otevienym stietim. Svou
nespokojenost si mnohdy nechéavaji samy pro sebe. Citlivy pfistup a empatie se povazuji
za silné stranky zenského stylu vedeni. Diky tomu existuji ndzory, ze jsou zeny lepSimi
manazerkami nez muzi, protoze se dokazou vcitit do jednani svych spolupracovnikii
a mnohdy je angaZuji do procesu rozhodovani. U muzli je naopak agresivita ocekavana

Vv v

a v mnohych situacich i vitdna. V jejich stylu vedeni neni pro city témét Zadny prostor.

Dal§im faktorem je to, jakym zplsobem obé& pohlavi fesi konflikty. Zeny maji
tendenci spory vnimat osobné. Nékdy je az pifehnané prozivaji, hledaji jejich pfic¢iny
a ruzné souvislosti. To mnohdy zptlisobuje ztratu profesionality a potfebného nadhledu.
Piipadnou kiivdu téZce nesou a dlouho v nich pfetrvava pocit nespravedlnosti. Muzi
naopak nékteré konflikty vibec nefeSi a nechdvaji je odeznit. Svou povést mezi

spolupracovniky netesi do té doby, nez zacne ovliviiovat jejich pracovni V}'/kony.6

Dal8im prvkem, jehoz nésledkem je rozdilné vedeni muzli a Zen je soutéZivost. Ta je
pro muze pifirozend. Touha po vitézstvi funguje jako hnaci motor a byva pro muze
motivaci. To, Zze mohou byt lepsi nez ostatni a né¢koho porazit, byva dalsi ptidanou

hodnotou. Pfipadnou prohru pfisuzuji okolnostem, které nedokazali ovlivnit. Zeny

® SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 22-23. ISBN 80-247-1272-5.
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vnimaji soutézivost rozdiln€. Strach ze selhani pro n¢ muze byt az frustrujici. Casto
pocituji stavy uzkosti a snadn€ji podlehnou stresu. Prohry pfisuzuji svym

nedostacujicim schopnostem a za vyhry vdéci hlavné stasti.”

Poslednim faktorem, o ktery chce autorka zminit, je komunikace. Je potvrzeno,
ze zeny mluvi vice nez muzi a to az o 80%. Denné pouziji az od 4000 slov vice nez
muzi. Kromé toho maji i samoziejmé jina témata rozhovort. Zeny rady vedou dlouhé
diskuze, zatimco muzi chtéji jednoznacné odpovédi a maji tendenci spiSe jednat nez
mluvit. Stim souvisi i fakt, ze muzi vedou rozhovory hlavné kvili tomu, aby se
dozvédéli potfebné informace, kdezto zeny rady konverzuji také kvili udrzeni dobrych
vztahll na pracovisti a udrzeni kontaktd. Dal$im rozdilem v komunikaci je intimita
rozhovortl. Zeny ¢asto mluvi o svém osobnim Zivots, ¢imZ mizZe byt oslabena hranice
mezi profesionalitou a pratelstvim. V extrémnich piipadech toto mtize vést az ke ztraté
autority. Muzi o svém soukromi nekomunikuji a drZi si od ostatnich odstup. Zeny
nemaji problém pfiznat, Ze né€emu nerozumi a Casto pokladaji doplilujici otazky. Muzi
radgji jednaji, neradi se ptaji na nazor, protoze se to miize v podvédomi jevit jako

nedostatek sebevédomi a projev slabosti.®

1.2 PROFESNI DRAHA MUZE A ZENY

Prace predstavuje pro kazdého Clovéka jednu z podminek jeho existence. Diky
ni jsou uspokojovany jeho biologické i socialni potieby, dochazi pti ni k socializaci,
seberealizaci a rozvoji spoleCenského postaveni. Miizeme tedy fici, Ze diky pracovnimu

procesu ¢lovek ziskava svily socialni status.

V soucasné dob& jsou zeny nedilnou soucasti pracovniho trhu. Avsak prestoze

zaujimaji stejné vyznamné misto ve spolec¢nosti jako muzi, neni jim pfisuzovan stejny

"SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 23. ISBN 80-247-1272-5.

8 Tamtéz, s. 19.
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socialni status. Zeny obsazuji pfevazné pozice v oblastech nizSich a stfednich vrstev,
zatimco muzi se soustfedi na pozice s nejvysSim socidlnim statusem. Tyto rozdily

vychézeji predevsim z orientace na kariéru.”

Kariéru mizeme definovat jako profesni drahu zivotem, béhem které ¢lovek ziskava

. : y . : . Py .1 10
nové znalosti a zkuSenosti, navazuje nové kontakty a rozviji sviij potencial.

Existuje nazor, ktery zastdva vétSina evropskych statd. Shoduji se na tom, ze by
zena m¢la pred porodem pracovat na plny tivazek. Béhem této doby se mtize realizovat
a plnit si své sny a cile. Po porodu a béhem ptedskolniho véku ditéte by méla ziistat
doma, aby se o n¢j mohla starat a poskytla mu plnohodnotnou péci a dobrou vychovu.
Kdyz dité¢ zacne chodit do $koly, mé¢la by se zena vratit do prace na Caste¢ny uvazek
a po osamostatnéni ditéte by méla obnovit praci na plny uvazek. S timto vzorcem je
vSak spojena cela fada problémi. Spousta Zen se uz po mateiské dovolené odmita do
prace vratit. Nejsou jiz zvyklé na stresové situace, které jsou s praci spojeny. Také maji
strach, ze zanedbaji péc¢i o své dité a nebudou mit dostatecné mnozstvi ¢asu, aby se mu
mohly vénovat. Jelikoz se v dnesni dobé¢ stale zvySuje v€k matek prvorodic¢ek, musime
brat v ivahu, ze kdyz se tyto Zeny chtéji po osamostatnéni ditéte uchazet o pracovni

f < x e N SIS |
misto, jsou kvtili jejich véku Sance na pfijeti do zamé&stnani minimalni.

Samoziejmé, Ze se Zena milZe rozhodnout zistat bezdétna a veskerou svou aktivitu
vlozit do kariérniho ristu. Nasledné za toto rozhodnuti mnohdy plati psychickou
nerovnovahou, protoze ji v ur¢itém veéku prepadnou vycitky svédomi, litost, deprese
a pocit zbytecnosti. Kazda Zena je vSak individudlni a ma jiné potieby, pfani a cile.

. . vir e,k v v r r r ., 12
Proto je velice slozité urcit, jak by se zena méla ke své profesni draze postavit.

9 SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 20086, s. 25. ISBN 80-247-1272-5.
0 Tamtéz, s. 47.
1 Tamtéz, s. 48.

12 Tamtéz, s. 51.
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Muzi to maji vtomhle ohledu mnohem jednodussi. Nemusi pfili§ fesit to, jak
skloubi sviij rodinny a pracovni zivot. Spole¢nost jim je v tomto ohledu naklonéna,
protoze kulturni vzorec stale prezentuje muze jako hlavniho zivitele rodiny. Oproti zené
na svém kariérnim postupu také miize pracovat o poznani del$i dobu, protoze neni
narusena odchodem na matetskou ¢i rodi¢ovskou dovolenou. I u muzi se vS§ak mohou
v urcitém veku dostavit vycitky, ze svlij zivot zasvétili kariéfe a nezbylo jim pfili§ casu

na rodinu, zajmy a volny cas.

1.3 PRACE VERSUS RODINA

V zivoté kazdé zeny pfijde okamzik, kdy se musi rozhodnout mezi pracovni
a matetskou roli. Mnoho Zen se snazi tyto role skloubit dohromady. Velké procento zen
tvrdi, Ze je v soucasné dob¢ nezbytné, aby zena méla vzdélani a nasla jemu odpovidajici
pracovni uplatnéni. Vefejnost ale stale vidi zenu hlavné jako matku a manzelku.
Matefstvi se tedy muze stat bariérou, kterd Zendm brani v profesnim ristu a ziskéni
manazerské pozice. Moznost piesunout rodi¢ovské povinnosti na Zenu, také Casto byva
taktika muzq, ktefi se poté mohou plné rozvijet a budovat svou vlastni kariéru. Tomu je

v . « . r v . s v s 114 1
naklonéna i spole¢nost, pro kterou je stile muz v domécnosti néco ojedin&lého."®

Kombinace pracovniho a rodinného Zivota tedy lze povaZovat za jednu z hlavnich
socialnich prekazek, kterym Zena Celi. Tato skute¢nost vSak neni brana na lehkou vahu
a je ji ptikladén patficny vyznam. Proto se spole¢nost snazi budovat opatieni, které
zajistuji vyssi flexibilitu a diky kterym je mozZnost kombinovat pracovni a rodinnou

v . vvr 14
sloZku jednodussi.

13 SNYDROVA, . ManaZzerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 43-44. ISBN 80-247-1272-5.

4 KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v

organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 77. ISBN 80-7261-117-8.
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Mezi takové formy zaméstnani patfi:

e Zkraceny pracovni uvazek — jedna se o tzv. poloviéni pracovni vazek, kdy je
tydenni pracovni doba stanovena na 20 hodin. V Ceské republice se s touto
formou tvazku setkdvame spise sporadicky, protoze neni pfili§ financné
atraktivni.

e Pruznd pracovni doba — zaméstnanci maji moznost spolurozhodovat o své
vlastni pracovni dob¢. Diky této skutecnosti mohou ptizplsobit sviij pracovni
vykon i dal$im osobnim ¢i rodinnym zélezitostem.

e Sdileni pracovniho mista — tato forma prace neni v Ceské republice piilis
pouzivana. Jedna se o formu prace, kdy je konkrétni pracovni misto rozdéleno
mezi pievazné dva zaméstnance, ktefi spole¢n¢ odpovidaji za vykon dané
pozice.

e Home office — vliv na tuto formu zaméstnani ma predevs§im prudky rozvoj
vypocetni techniky a zvysSeni IT gramotnosti obyvatelstva. Prace z domova ma

pozitivni vliv i na boj s nezaméstnanosti.™

Tato opatfeni s sebou vSak neptind$i pouze pozitiva. Jak jiz bylo zminéno, tyto
zpusoby feSeni vétSinou byvaji spojeny s nizSim platovym ohodnocenim. Pfi praci
z domova je navic Zena separovana od ostatnich zaméstnanci 1 svych nadfizenych, tudiz
zde vznikd moZnost pomalé a nejasné komunikace, socidlni izolace a ztraty piimého
socialniho kontaktu, ktery je pro zZeny velmi dilezity. Diky témto divodiim, jsou

alternativni zplisoby prace malo vyuzivany.

V dnesni dobé& Zeny stéle Castéji vyuzivaji sluzby jiné osoby. Najmou si nékoho, kdo
se v dobé¢ jejich nepfitomnosti postard nejen o déti, ale i o domécnost. Pies tyden tak
mohou dat volny priichod svému manazerskému ,,ja*. O vikendech se pak naplno vénuji
svym détem, manzelovi a pé¢i o domécnost. Tato sluzba je vSak financné nérocna, tudiz
ji mohou vyuZivat pouze rodiny s vy$§imi piijmy. Rodiny, které si tuto sluzbu nemohou

dovolit, Casto tuto situaci feS§i za pomoci prarodicid. Je vSak nutné podotknout,

1> KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 78. ISBN 80-7261-117-8.
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ze nékteré¢ Zeny mohou diky t€émto feSenim trpét frustraci. Kdyz déti dospé&ji, vycitaji si,

v = W 7 J 7 v 7 w 16
ze s nimi v détstvi netravily vice spole¢ného Casu.

® SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, 35-37. ISBN 80-247-1272-5.
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2 GENDER

Gender je pojem, ktery nemé v Ceském jazyce presny ekvivalent, proto se vétSinou
pouziva jeho pivodni anglicky nazev. Definic genderu je velké mnozstvi, napt. Velky
sociologicky slovnik uvadi, ze se jedna o: ,,fermin pouzivany pro skupiny vlastnosti
a chovani formované kulturou a spojené s obrazem muzZe a Zeny.“ ol Pojem gender
poukazuje tedy na existenci socialnich rozdill, které jsou vazany na pohlavi jedince.
S muzskym i zenskym pohlavim jsou spojovany vlastnosti a formy chovani, které

nejsou geneticky dané, ale formuji se béhem procesu socializace.™®

Kultura a ji vytvofené socidlni vzorce a struktury, pfisuzuje jedincim urcité
genderové role, podle kterych je predem posuzovano jejich postaveni nejen
ve spolecnosti, ale i na trhu prace. Vztahy muzl a zen v organizacich jsou tedy dany
nastolenymi podminkami, vzorci, normami a hodnotami dané spolecnosti. Tato
nastaveni se pfitom neustdle méni a vyviji v pribéhu spolecenskych i individualnich
zmén. Pokud se vSak jedinec od genderové role odchyluje, coz znamend, Ze jeho
chovani neodpovida o¢ekavani, které je mu spolecnosti pfifazeno, mize byt negativné
vniman svym okolim. Tato skute¢nost motivuje jedince k tomu, aby dana ocekavani

naplfloval.19

V Ceské republice se s pojmem ,,gender” setkdvame po padu komunismu, mluvime
tedy o dobé na pocatku 90. let 20 stoleti. Dlvody byly prevazné ideologické, to ale

neznamena, ze by generova problematika byla postavena mimo zajem komunista.

., Alespon v roviné teoretickych uvah o komunistické spolecnosti tomu tak nebylo.

Prakticky problém spocival spise vtom, zZe mySlenka rovnosti muzu a Zen byla

" LINHART, J., PETRUSEK M., VODAKOVA, A. a MARIKOVA, H. Velky sociologicky slovnik.
Praha: Karolinum, 1996, s. 339. ISBN 80-7184-310-5

18 SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 11. ISBN 80-247-1272-5.

¥ Tamtéz, s. 12-14.
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, naockovana“ na tezi o emancipaci pracujicich vrstev, tedy na doktrinu, podle niz
S odstranénim vykoristovani a tridniho utisku mizi rovnez predpoklady i priciny

o - e w20
nerovnoprdvného postaveni Zen ve spolecnosti. *

S genderovou problematikou je Uizce spojovan feminismus. Pied nastupem jeho
druhé vlny, nebyla postaveni zen ve spoleénosti vénovana piili§ velka pozornost. Zeny
byly vnimény hlavné jako matky ¢i manzelky a sociologie se vénovala predevsim
muzum, které rozebirala ve svych studiich. Jednu z vyjimek vSak pfedstavovala teorie
muzskych a Zenskych roli, jejimz zakladatelem je Talcott Parsons.”’ Tato teorie
se zabyvala normami, které¢ definuji maskulinni a femininni osobnost. Jednim z jeho
nejvyznamngéjSich ptinost byla identifikace a nasledny popis rolového konfliktu, ktery
je vdnesni spolecnosti velmi aktualnim a diskutovanym tématem. Rolovy konflikt
spo¢ivd v tom, Ze jsou na zenu kladeny dva principidlné rozporuplné pozadavky.
Ocekava se od ni orientace na plnohodnotné plnéni ukold, které souvisi s matef'stvim
a rodinnym Zzivotem, ale krom¢ toho se ma také realizovat v pracovni rovin¢ a soustredit
se na svij kariérni rist.? [ kdyz se spolecnost prezentuje principem rovnosti vzdélavani

a pracovnich podminek, klade timto Zenu do znevyhodnéné pozice.

2 KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 11. ISBN 80-7261-117-8.

2l CHARLES In: KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a
muzit v organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 18. ISBN 80-7261-117-8.

22 KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 18-19. ISBN 80-7261-117-8.
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2.1 SOCIALIZACE GENDEROVYCH ROLI

Pojem socializace ,, prredstavuje uceleny proces, ktery zahrnuje osvojovdni navyki,
norem, roli, hodnot i uceni ruznym cinnostem.* 23 Uvédoméni si a nachazeni rozdilt
mezi pohlavimi, byvd jednim z prvnich vzorcl, které si clovék vramci procesu
socializace osvoji. Muziim a Zenam jsou piipisovany odlisné role, kazdy z nich
se orientuje na jiné hodnoty a také zaujima jiné postaveni ve spolecnosti. Béhem
socializace dochazi k rozvoji tzv. genderové identity jedince, se kterou jsou spojeny
nejruznéjS$i ocekavani a role jedince. Genderova socializace probihd ve vSech
spole¢nostech. Prestoze se rodime s uréitou genetickou vybavou a predpoklady, védci
se shoduji, Ze zdsadni vliv na to, jaké role budeme v nasem Zivoté plnit, ma proces
socializace. Genderu se tedy ucime. Jiz v atlém véku jsou déti vystavovany signalim,
diky kterym si jiz ve dvou letech véku uvédomuji sviij vlastni gender. Tyto signaly
nemusi byt patrné na prvni pohled. Mohou se skryvat naptiklad v tom, jaké obleceni,
détské knizky nebo hracky vyberou rodice pro své déti. Je védecky dokazano, ze jiz

v 18 mésicich véku zacinaji déti davat prednost hrackdm dle genderového stelreotypu.24

2.2 GENDER MAINSTREAMING

Gender mainstreaming je specifickou strategii pro dosazeni rovnych pfilezitosti pro
Zeny a muze ve spole¢nostech, institucich a také v politice. V praxi to znamena, ze je pii
rozhodovani ¢i tvorbé politik organizaci nutné zohlednit faktor rovného zachéazeni.?®

Startegie gender mainstreamingu je zakotvena v Amsterodamské smlouve z roku 1999,

2 GILLERNOVA, L., V. KEBZA a M. RYMES. Psychologické aspekty zmén v ceské spolecnosti: clovek
na prelomu tisicileti. Praha: Grada, 2011, s. 121. ISBN 978-80-247-2798-1.

? SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 15. ISBN 80-247-1272-5.

» KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 103. ISBN 80-7261-117-8.
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na zaklad¢ jejiho schvaleni v Pekingu roku 1995, kde se konala Svétova konference Zen.
Od tohoto roku je povinnosti a zavaznym principem vSech ¢lenskych statii Evropské

unie, naplnovat cile této strategie.26

Piesna definice gender mainstreamingu dle Rady Evropy =zni: ,,Gender
mainstreaming spociva v (re-)organizaci, zlepSeni, rozvoji a evaluaci rozhodovacich
procesii s cilem, aby aktérky a aktéri, kteri se podileji na politickém usporadani,

% . v v ’ , ’ ;v Voo 27
zohlednovali ve vsech oblastech a na v§ech urovnich rovné postaveni zen a muzu'

Gender mainstreaming®® tedy spo¢ivéa v zohlediiovani potfeb muzii a Zen ve viech
organiza¢nich postupech a opatienich. Cely proces je sledovan a nasledné dochazi
k jeho vyhodnocovani. Tato strategie bere v tivahu jak biologické tak spolecenské
odli$nosti obou pohlavi. Dal$im z jejich cili také je, vyhnout se stereotypizaci

. NI y . . 29
¢1 zjednoduSovani muzskych a Zenskych roli.

2.3 GENDEROVE INTEGROVANA SPOLECNOST

Po objasnéni pojmu ,,gender” muzeme ptejit k dal§i kapitole, kde budeme Fesit
vyznam této problematiky v souvislosti s organizaci. Lépe feceno s organizaci, jejiz
normy, hodnoty a praktiky jsou zalozeny na principech rovnosti mezi pohlavimi. Tento

druh organizaci se nazyva genderové integrovanymi. Jejich opakem jsou spolecnosti

% KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahu: postaveni Zen a muzii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 104. ISBN 80-7261-117-8.

27 BLICKHAUSER, A. a VON BARGEN, H. Co je gender mainstreaming? In: Fit-for-gender.org
[online]. 2007 [cit. 18. 3. 2016]. Dostupné z: http://www.fit-for-
gender.org/toolbox/toolboxCZ/Tschechische%20Version/5CZMaterialien/PDF_cz/5.1.1%
20Gender%20Mainstreaming_cz.pdf

8 Mainstream = hlavni proud

¥ KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 104. ISBN 80-7261-117-8.
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genderované, ve kterych se 1ze setkat s riznymi zpiisoby jednostranného zvyhodnovani

s v 71 o * ’ ¥ I v v r 30
pfislusnikti jednoho z pohlavi, ptevazné toho muzského.

Skutecnosti je, ze modernimu managementu jiz od po¢atku dominovali muzi. Nelze
se tedy divit tomu, Ze oblast pracovniho a organiza¢niho Zivota byla (a ve vétSin¢
ptipadi je) utvafena v souladu shodnotami odpovidajicimi maskulinnimu modelu
chovani. Tento fakt neznamené pouze to, Ze je drtiva vétSina spoleCnosti fizena muzi,
ale také to, ze formalni i neformalni podoba Zivota v organizaci podléha principim
referujici agresivitu, soutéZivost, vykonnost a racionalitu. Diky tomu jsou muzi stavéni

do jednoznac¢né vyhodnéjsi role.

V genderovanych spolecnostech Casto dochazi k nejriznéjSim formdm narusovani
mezilidskych vztahli, coz se nasledné miiZze negativné odrdzet nejen na vztazich
na pracovisti, ale také na vykonu celé spole¢nosti. V organizacich, které jsou fizeny
muzi, se mohou zeny setkat s projevy, diky kterym jsou pfimo ¢i neptimo vyrazovany
Z rovnopravné ucasti na podnikovém déni. Jednd se o terminy typu ,hysterka*
¢1 ,,mamina‘, které byvaji béZnou soucasti hovorového slovniku, a postaveni Zen je jimi
znevazovano, dale hovotfime o tématech hovori mezi kolegy, které jsou zaméteny na
muzské aktivity, s vtipkovanim na konto Zeny, kdy jsou muZi zesméSiovany jeji
vlastnosti ¢i schopnosti a v neposledni fadé se setkdvame s tim, Ze ndzvy nékterych
pozic maji pouze variantu v muzském rodu, coZ je samo o sobé& diskriminujici. Vyse
uvedené skutecnosti tedy Zeny nuti k pfijeti vedlejsi role, kterd jim je pfisuzovana,
anebo k potlaceni svych pfirozenych vlastnosti a ksnaze se co nejvice pfiblizit
muzskému vzoru chovani a jednéni. Pokud se rozhodnou pro druhou variantu, mohou

se viak setkat s kritikou svého okoli.*!

% KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 29. ISBN 80-7261-117-8.

31 Tamtéz, s. 35.
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Aby zastupci obou pohlavi ziskali vliv a respekt v organizaci, pouzivaji rizné

strategie, které jim k tomu maji pomoci.

 Zenské strategie:

e Panovnice — prosadi se diky osobni sile a durazu, zavede viadu pevné ruky
a obklopi se submisivnimi muzi.

e Prvni dama — cCasto se jedna o sekretarku ci asistentku, kterd je o vsem dokonale
informovana a v zakulisi nenapadné politikari.

o Velka matka — soustieduje ve svych rukou moc prostirednictvim starostlivosti
a péce o druhé, zejména muze.

e Amazonka — stavi se do cela odbojnych Zen, pomdha jim prosazovat se na
manazerska mista a potom tézi z jejich vlivu.

o Sviidkyné — na klicové muze v organizaci pusobi svym sexappealem — nechd se
sveézt a posléze muze vydird

e Dcerka — najde si ,,otce“, ktery ji ochranuje, protézuje a sponzoruje.

Muzské strategie:

e Panovnik — absolutni viddce, ktery nekompromisné prosazuje svoji viili a se
Zenami zachdzi podle momentdlni nalady.

e Bojovnik — byva casto zosobnén v postave reditele, ktery za sviij ,,boj*“ pro firmu
ocekava bezvyhradnou podporu a obdiv ze strany Zen zaméstnanych v podniku

o Otec — vyuziva ,,drobné “ usluhy a projevy pozornosti ze strany mladych Zen,
hledajicich ,, otcovské “ zastani.

e  Maly chlapecek — muz, ktery se v obtiznych situacich zacina chovat tak, aby
u podrizenych Zen vyvolal ,, odpovidajici *“ materské projevy a pochopeni.

e Playboy — pred Zenami si hraje na okouzlujiciho a Sarmantniho muze, kterému
,,zadna neodola

e Sovinista — muz, ktery se v piitomnosti Zen neciti jisté, ¢asto utikd k ritudInim

. o rvyor . Vv .. . 32
projeviim a urazkam, kterymi se snazi Zeny a jejich praci degradovat “

2. MORGAN In: KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a
muzit v organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 36. ISBN 80-7261-117-8.
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Vsechny uvedené strategie jsou prevazné =zalozeny na rtznych podobach

manipulace a citového vydirani a genderové nerovnosti ve skute¢nosti spise prohlubuji.

Za jedinou moznost, jak tyto nerovnosti zmirnit ¢i uplné€ odstranit, je zména podnikové

kultury a uprava zakladnich hodnot a idealt spoleénosti.33

Podniky, které jsou zaméfeny na genderovou integrovanou organizaci, by meély

napliovat principy, jako jsou:

Genderova rovnost a respektovani socialnich rozdilti — v praci nesmi byt zadny
pracovnik znevyhodnovan oproti druhému, na zékladé svého veku, rasy,
pohlavi, nabozenstvi ¢i télesnému handicapu

Pracovni i soukromy Zivot na stejné urovni — pé¢e o rodinu a domacnost jsou
stavény na srovnatelnou Uroven s kariérou, Zzeny a muZzi by se na ni meli podilet
rovnym dilem.

Spoluprace namisto soupefeni — soutézivost mezi pracovniky by méla fungovat
jako motivace, ne rozdéleni spolecnosti.

Odpovédnost za spolecensky dopad aktivit podniku — organizace by méla kromé
orientace na produktivitu také respektovat pravidla moralky a slusnosti a podilet
se na zkvalitnéni Zivotniho prostiedi.®*

Rovné zapojeni Zen do organizace — umoznéni Zenam zapojit se na
rozhodujicich organizaénich procesech, obsazovani pracovnich pozic bez ohledu
na pohlavi uchazece, respektovani Zenskych ambic tykajicich se kariérniho
rastu, atd.

Zptistupnéni vedoucich pozic zenam — zavedeni kvot, podpora Zen a jejich
participace na vedeni spole¢nosti.

Rovnocenné odménovani pracovniki

Vzdélavani pracovnikll v oblasti genderové problematiky35

% KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v

organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 37. ISBN 80-7261-117-8.

3 Tamtéz, s. 43.
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3 DISKRIMINACE

Genderova problematika je Gzce spojena s terminem diskriminace. Pfi¢inou tohoto
spojeni je nerovny pohled na role muzii a Zen ve spolecnosti, ktery casto vede
k znevyhodnéni jednoho pohlavi oproti tomu druhému. Z toho vyplyva, ze zédkladnim
predpokladem pro vznik diskriminace jsou zazité stereotypni predstavy spoleCnosti,
které piisuzuji urcitému pohlavi specifické vlastnosti, schopnosti a moznosti. Toto
pFisuzovani viak neni vzdy objektivni.*®

V Ceské republice je zékaz diskriminace a nasledny postup pii poruseni prav
a povinnosti v této oblasti oSetien obecnym zdkonem ¢. 198/2009 Sb., o rovném
zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pted diskriminaci, neboli

antidiskriminaénim zadkonem.

Diskriminaci rozdélujeme na piimou a nepfimou. Zidkon o rovném zachazeni
a o pravnich prostfedcich ochrany ptfed diskriminaci €. 198/2009 Sb., § 2, odst. 3
definuje ptimou diskriminaci jako ,,jedndni, véetné opomenuti, kdy se s jednou osobou
zachazi méné priznive, nez se zachazi nebo zachazelo nebo by se zachdzelo s jinou
osobou ve srovnatelné situaci, a to z duvodu rasy, etnického piivodu, ndrodnosti,
pohlavi, sexudlni orientace, véku, zdravotniho postizeni, nabozenského vyznani, viry

.. . , 37
i svétoveho nazoru.

§ 3, odst. 1 poté vysvétluje nepiimou diskriminaci jako
,,jednani nebo opomenuti, kdy na zdkladé zdanlivé neutrdlniho ustanoveni, kritéria
nebo praxe je z nékterého z diivodii uvedenych v § 2 odst. 3 osoba znevyhodnéna oproti

ostatnim. Nepirimou diskriminaci neni, pokud toto ustanoveni, kritérium nebo praxe je

% KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 44-45. ISBN 80-7261-117-8.

% SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 16. ISBN 80-247-1272-5.

7 Zakon &. 198/2009 Sb. o rovném zachézeni a o pravnich prostiedcich ochrany pied diskriminaci. In:

Shirka zakonii Ceské republiky, 2009, astka 58, s. 2823. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/soubor/sh058-
09-pdf.aspx
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objektivne oditvodnéno legitimnim cilem a prostiedky k jeho dosazeni jsou primérené

ro6¢ 38
a nezbytné.

Krom¢ pfimé a nepiimé diskriminace rozliSujeme i diskriminaci skrytou. Typickym
piikladem takové diskriminace Zzen na trhu prace jsou nevhodné otdzky béhem
pfijimaciho pohovoru.®® Jedna se o takové dotazy, které nenapadné zjist'uji rodinnou
situaci. Zatimco otdzky ohledné nabozenského vyznani nebo sexudlni orientace vnima
vétsina lidi jako nevhodné, otazky ohledné rodinného Zivota jsou povazovany za bézné
a to 1 presto, ze podle zédkoniku prace nesmi zaméstnavatel tyto informace vyzadovat
a jsou povazovany za diskriminujici. Firmy se Casto brani tim, Ze je nutné, aby tyto
informace znaly z divodu povahy prace. Naskytuje se vSak otdzka, zdali se nejedna
spiSe o ekonomické divody. Dejme tomu, ze zaméstnavatel pfijme na danou pozici
zenu. Investuje do jejiho vzdélani a Zena poté odejde na matetskou ¢i rodicovskou
dovolenou. Je tedy logické, ze ma zaméstnavatel obavy, aby se mu tato investice viibec
vyplatila. Kdyz se ma tedy rozhodnout, zda na pozici dosadi muze nebo zenu, které je
kolem tficeti let véku a predpokldda se, ze brzy zalozi rodinu, dd rad¢ji prednost
muzskému kandidatovi. Ve vétSiné firem jsou vSak tyto praktiky nepiipustné

a zamg&stnavatel posuzuje vhodnost kandidata dle jeho znalosti a zkusenosti.

Pokud tuto problematiku promitneme na globalni roven, zjistime, ze se nejveétsi
diskriminac¢ni omezeni vyskytuji v zemich islamské civilizace, kde je Zena absolutné
podfizena muzi. V mnoha piipadech jsou diskrimina¢ni ustanoveni dana zdejSimi
zvyklostmi a zazitymi tradicemi. Mezi ty nejrazantnéjsi a nejkontroverzngjsi 1ze zaradit

v w7 o /v 4
zenskou obiizku nebo zahalovani tvaie.*

% Zakon &. 198/2009 Sb. o rovném zachazeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci. In:
Shirka zakonii Ceské republiky, 2009, astka 58, s. 2823. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/soubor/sh058-
09-pdf.aspx

% SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 17. ISBN 80-247-1272-5.

0 TOMES, J. (ed.). Zeny ve spektru civilizaci: (k proméndm postaveni Zen ve vyvoji lidské spolecnosti).

Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2009, s. 14. ISBN 978-80-7419-009-4.
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S diskriminaci souvisi i tzv. genderova segregace, kdy dochazi ke koncentraci muzi
a zen v rozdilnych sektorech, oborech ¢i na pracovnich mistech. Mezi specifické obory,
V nichz ptevazuje pocet zen, patii: zdravotnictvi, Skolstvi ¢i sluzby. Naopak obory, které
jsou typické pro zaméstnance muzského pohlavi, jsou: zeméd¢€lstvi, doprava a pramysl.

Rozd&leni trhu dle pohlavi mé své po&atky jiz v obdobi rané vychovy déti v roding.**

Obory, ve kterych ptfevazuji Zeny, jsou povazovany za mén¢ prestizni, s ¢imz
souvisi 1 nizsi platové ohodnoceni. Tzv. Zenskd zaméstnani také vykazuji vyssi procento

I v s v ;o 42
prace na ¢aste¢ny pracovni tivazek.

Segregace je zptisobena mnoha faktory. Hovofime napft. o ,,nabidce a poptavce na
trhu prace, nastaveni socidlniho statu, vyspélost ekonomiky a rozvoj sektoru

v ((43
a sluzeb.

Vyraznym projevem segregace je feminizace nékterych odvétvi. Za feminizované
obory povazujeme ty, kde zeny tvofi vice nez 70% vSech pracovnikli. Témto obortim ¢i
pracovnim pozicim byvaji nésledn¢ prisuzovany vlastnosti, které jsou typicky
femininni. Jedna s predevSim o empatii, trpélivost, starostlivost a schopnost péce
o druhé. Bohuzel jsou témto odvétvim také pfisuzovany niz$i mzdy, niz$i prestiz a méné
zaméstnaneckych vyhod. V disledku tohoto vyty€eni, maji muZi k feminizovanym
pozicim ztiZzeny piistup. Mohou se setkat s diskriminaci a nepochopenim svého okoli.
Pokud se ale dostanou na vedouci pozici, byvaji povaZzovani za vzacné pracovni sily

a jejich mzda mize byt az o 100% vyssi nez mzda Zeny na stejné pracovni pozici.** *°

# KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muZii v

organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 71. ISBN 80-7261-117-8.

42 JARKOVSKA, L., K. LISKOVA a I. SMIiDOVA. § genderem na trh: rozhodovani o dalsim vzdelani
patndctiletych. Praha: Sociologické nakladatelstvi (SLON), 2010, 119-120. ISBN 978-80-7419-030-8

* Tamtéz, s. 65.

# KRIZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzii v
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004. s. 72-73. ISBN 80-7261-117-8.

*® SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 27. ISBN 80-247-1272-5.
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3.1 ODMENOVANI

Platovd nerovnost mezi zenami a muzi piedstavuje slozity problém, ktery je
zpusoben mnoha faktory. Zaroven se jedna o jednu z vyzkumnych otazek, které jsme

. , . 1. 46
si pro tuto praci stanovili.

., Pojem ,,platova nerovnost mezi Zenami a muzi“ oznacuje rozdil mezi vysi plati,
ktere pobiraji muzi, a vysi platu, jez dostavaji Zeny. Tyto rozdily jsou méreny
z primérného rozdilu v hrubém hodinovém vWdélku vsech zaméstnancii.“*’ Podle
publikace Problematika rozdilného odmeérnovani muzit a Zen v Evropské unii, ktera byla
publikovéna Generalnim feditelstvim pro spravedlnost, si Zeny v EU za hodinu vyd¢laji
pfiblizné o 16,4% méné neZ muzi. V jednotlivych €lenskych statech se tento udaj 1isi.
Mezi zemé, které se vyznacuji nizS§im rozdilem platového ohodnoceni na zakladé
pohlavi, mizeme zafadit Slovinsko, Maltu, Polsko, Italii, Lucembursko a Rumunsko,
kde piedstavuje platovy rozdil méné nez 10%. Oproti tomu v Mad’arsku, na Slovensku,
v Ceské republice, Némecku a Rakousku pfesahuje tento platovy rozdil hranici 200%.%8
Zajimavosti je, ze tyto rozdily existuji i pfesto, ze Zeny dosahuji pii studiu lepSich

vysledkii nez muzi. V Evropské unii maji Zeny 60% zastoupeni mezi absolventy.*®

Muzi a Zeny mnohdy nebyvaji ohodnocovani stejné, prestoze vykonavaji stejnou
praci. Pricinou je pfima diskriminace, kdy se muzim dostdvd na pracovisti vétSich
vyhod nez Zenam. Faktem také je, Ze v odvétvich, kterym dominuji Zeny, se pohybuje
platové ohodnoceni niZze nez v odvétvich, kde prevladaji muzi. Fyzicka prace, kterou

obvykle vykonavaji muzi, je vétSinou placena lépe nez fyzicka prace, kterou vykonavaji

* Evropské komise - Generélni feditelstvi pro spravedlnost. Problematika rozdilného odméiiovani muzi
a Zen v Evropské unii [online]. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie, 2014, s. 2. [cit. 2016-05-
03]. ISBN 978-92-79-36088-6. Dostupné z: http://ec.europa.eu/justice/gender-
equality/files/gender_pay gap/140319 gpg_cs.pdf

Y Tamtéz, s. 2.
8 Tamtéz, s. 10-11.
4 Tamtéz, s. 2.
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7eny.” Rozdily v odméfiovani muzii a Zen jsou ovlivitovany riiznymi faktory. Existuji
urcité zazité zvyky a normy, které ovliviiuji vysi ohodnoceni. Samy zeny mnohdy tyto
pficiny niz8iho finanéniho hodnoceni podporuji a zplsobuji tak jejich pfetrvavani

i v dnesni dobg.>!

K zptehlednéni platové nerovnosti v ramci Evropské unie slouzi nize uvedeny graf

z roku 2014. Jeho vypovédni hodnota zGstala i v roce 2016 témé&f totozna.

Graf 1: Platova nerovnost v Evropské unii
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3.2 BARIERY BRANICI ZENAM V KARIERNIM POSTUPU

Zeny se bohuzel i dnes setkavaji s fadou predsudktl, které jim znemoziuji kariérni
postup. V takovém piipad¢é hovotfime o pojmu sklenény strop. Nazyva se tak, protoze je
zespodu neviditelny a jeho existenci zena zaznamend az ve chvili, kdy kvili nému
nemiize realizovat sviij kariérni postup.>® Alena K¥izova v rozhovoru pro BBC Czech
tuto bariéru popsala jako soubor skrytych forem diskriminace, jejichz zapti¢inénim jsou
na nejvyssich pracovnich pozicich v naprosté pievaze muzi.>*

Mezi piekazky, které tvoii sklenény strop, patii:

e Spolecenské bariéry — jsou zde zahrnuty genderové stereotypy a celkova
genderova struktura spolecnosti. Lze konstatovat, ze je pracovni prostiedi
1épe nastavené pro muzskou &ast populace. Zeny musi svému pracovnimu
Zivotu prizpisobovat ten rodinny, coz se Casto stava komplikaci, kterd jim

brani v kariérnim postupu.

e Informacni bariéry — jsou zpiisobeny nedostate¢nou informovanosti
ohledn¢ zastoupeni Zen na fidicich mistech. Tento fakt mize ovliviiovat
nejen rozhodovani spolecnosti a organizovani pii analyzach a nasledného
obsazeni pracovniho mista, ale 1 rozhodovani samotnych Zen, které

se cht¢ji realizovat prostfednictvim prace na manazerskych postech.

e Bariéra odliSnosti — manaZefi podléhaji tendenci vybirat si uchazece,
ktefi se jim néjakym zplisobem podobaji. Je tedy logické, ze pokud vyssi
funkce zastdvaji muzi, rozhodnou se pravdépodobné pro muzského

kandidata.

% SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 53. ISBN 80-247-1272-5.

* KABRHELOVA, L. Pro¢ stdle chybéji zeny ve vedoucich pozicich? In: BBCCzech.com [online]. 2014
[cit. 2016-04-19]. Dostupné z:
http://www.bbc.co.uk/czech/indepth/story/2004/11/041108_omnibus_glass_ceiling.shtml
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e Old-boys networks — jedna se o sité¢ neformalnich vztaht, které mezi
sebou muzi vytvareji prostiednictvim mimopracovnich aktivit. Diky tomu
byva pro zeny cCasto slozité, do téchto neformalnich vztahti proniknout.

Vytvareni téchto siti mize vSak fungovat i naopak.

e Genderové rozdéleni pracovniho trhu — trh prace podléha segregaci na
zaklad€ pohlavi. V praxi to znamena4, Ze je pro zenu jednodussi, prosadit
se ve feminizovanych oborech, které vSak byvaji méné prestizni a mnohdy

i finanén& méné atraktivni.>

® KRiZKOVA, A. a K. PAVLICA. Management genderovych vztahii: postaveni Zen a muzi vV
organizaci. 1.vyd. Praha: Management Press, 2004, s. 92. ISBN 80-7261-117-8
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4 ZENA MANAZERKA

41 MANAGEMENT

., Management je chdpdn jako ucelené rizeni vsech politik a aktivit organizace
(ekonomickych, personalnich, marketingovych, obchodnich, vyvojovych aj.), je
souborem pristupii, ndzoriu, zkuSenosti, doporuceni a metod, které manazeri uzivaji
ke zvlddnuti své cinnosti sméfujici k dosazeni cilii organizace.” *® ManaZefi ovladaji
organizaci, maji pravomoci a zodpovédnosti, aplikuji principy, programy a metody
managementu, vyuzivaji nové piistupy, své manazerské znalosti a dovednosti, které

ovliviiuji schopnost dané firmy &elit konkurenci na trhu.”’

Pocatky managementu mizeme najit tam, kde lidska ¢innost néjakym zpisobem
smétovala k organizovanému usili. Jiz v pravéku lidé méli svého vidce. Jako ptiklad

si také mizeme uvést stavbu pyramid nebo nilskych kanali.

Systematicky se fizenim lidi za¢ina ¢lovek zabyvat od pocatkt 19. stoleti. Jednim
Z hlavnich divodu byl rozvoj primyslové vyroby a s nim spojend priimyslova revoluce.
Vlivem délby prace kazdy pracovnik vykonaval specializovanou ¢innost. Pti vyrobé pak
bylo nutné zajistit Ucelné rozdéleni téchto Cinnosti v zdjmu dosazeni co nejvyssi
vykonnosti podniku. Mezi dalsi diivody rozvoje managementu patii i vétsi zdjem o praci
a nasledna migrace obyvatel do vétSich mést a rozvoj dopravni a komunikaéni

infrastruktury.*®

% KOCIANOVA, R. Persondlni fizeni: vychodiska a vyvoj. 2., pteprac. a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012.
s. 13. ISBN 978-80-247-3269-5.

" LOJDA, J. Manazerské dovednosti. Praha: Grada, 2011, s. 10-11. ISBN 978-80-247-3902-1.

%8 OBST, 0. Zdklady obecného managementu. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2006, s. 14.
ISBN 80-244-1365-5.
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Manazeti se obvykle ¢leni do tii skupin:

e ManazZeri prvni linie — ti jsou v kazdodennim pfimém kontaktu se zaméstnanci,
mohou to byt napt. mistfi, vedouci dilny apod.

e Stiedni manaZeFi — tito manaZzefi maji vétSinou na starosti organizaci a fizeni
prace manazerd prvni linie, jedna se napt. o vedouci projekti.

e Vrcholovi manazefi ,,top management® — tato skupina manazert je zodpovédna
za samotné fizeni organizace a formulaci cilli, jedna se o prezidenty spolecnosti,

feditele a predsedy. 59 60

411 STYLY VEDENI

Kazdy manazer vykonava svou funkci jinym zpisobem. Jeho styl vedeni udava
nejen dana organizace, ale také se odviji od osobnostnich charakteristik samotného
manazera a jeho dovednosti. Styly vedeni 1ze €lenit podle riiznych kritérii, ale obecné je

délime na klasické a moderni.

Jako autor klasické typologie je uvadén Kurt Lewin, ktery rozd€luje styly vedeni takto:
e Autoritativni styl znamend, Ze je veSkeré¢ rozhodovani a vykonnd moc na
manazerovi. Vedouci tedy maximalné vyuziva svou moc. Jeho postaveni je
velice dominantni, sva rozhodnuti s nikym neprojednava a nebere ohled na
potfeby a minéni svych podtizenych. Casto byva povazovan za nesmlouvavého
a neschopného naslouchat. Tento styl vedeni vétSinou vnimaji zaméstnanci
negativné. Bud’ se pasivné podiizuji vedoucimu, k ¢emuz je vede strach
a respekt nebo svou nespokojenost davaji oteviené najevo formou protesti.
Tento styl vedeni je vSak u€inny v krizovych situacich, jelikoZ je jeho velkou

pfednosti vykonnost.

59 BLAZEK, L. Management: organizovani, rozhodovadni, ovliviiovani. Praha: Grada, 2011, s. 14-15.
ISBN 978-80-247-3275-6.

® ROBBINS, S., COULTER, M. Management. 1. vyd. Praha: Grada, 2004, s. 23. ISBN 80-247-0495-1
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Demokraticky styl je jiz o poznani benevolentné&jsi viici zaméstnanciim, protoze
umoziuje jejich spoluucast na rozhodovani v nékterych situacich. Také posiluje
interpersonalni vztahy a integritu skupiny. ManaZer se snazi povzbuzovat ¢leny
své pracovni skupiny, zajima se o jejich potfeby a je tolerantni vuci jejich
chybam. Celkova spokojenost zaméstnanci zpusobuje vysoké vykony, které
jsou odvedeny na vysoce kvalitni Girovni.

Liberalni styl se vyznacuje minimalnim zasahovanim manazera do c¢innosti
pracovni skupiny. Manazer nechava skupinu volné pracovat, odpovida na otazky
a poskytuje adekvatni informace. Jeho uloha by se tedy dala charakterizovat
jako poradenskéd cinnost. Manazer nepfebira prakticky zadnou iniciativu pii
organizovani danych tkoll a pracovnich ¢innosti. Tento styl vedeni je vhodny

pro vedeni akademickych ¢i tviir¢ich pracovnikii.

V dnesni dob¢ se vSak stale Castéji prosazuji moderni styly vedeni, které kromé

jiného také zohlednuji genderovou problematiku. Mezi moderni styly vedeni patii:

Transformacni styl je zalozen na riznych formach motivace. Jeho podstatou je
snaha manazeri motivovat své zaméstnance k vyS$§im vykonlm, vytvofit
vzdjemnou divéru a také sladit z4ymy organizace a zaméstnancll. Manazer
se snazi brat kazdého zaméstnance individualné a naslouchat jeho konkrétnim
potiebam. Tento z4jem je pro zaméstnance velice motivujicim faktorem, diky
kterému prokazuji vyssi a kvalitné€jsi vykony.

Transakéni styl je bran jako opak transformacniho stylu a je oznaCovan za
tradi¢ni. Je zde vyuZivan systém odmén a trestll a kladen diraz na kontrolu.
Za odvedeny vykon naleZi zaméstnanci odmeéna, za jeho nesplnéni se vSak muze
dostavit trest. Manazer miva pfirozeny respekt a autoritu. Tento styl vedeni je
vyuzivan prevazné muzi.

Interaktivni styl je oblibeny hlavné u Zen. Vedouci zamé&stnanci se snazi tvofit
pozitivni vztahy se svou pracovni skupinou a podporuji jejich ucast na

spolurozhodovani. Tento styl poukazuje na schopnost manazer efektivné vést
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a motivovat své podiizené, bez potfeby vykonavat nadmérnou kontrolu.

Interaktivni styl byva n&kterymi autory prirovnavan ke stylu demokratickému.®

4.2 CESKA REPUBLIKA

Vzdélavani a emancipace Zen v Ceské republice zapocala v 70. letech 19. stoleti,
kdy bylo studentkdm umoznéno zavrSit studium maturitni zkouskou. Na konci 19.
stoleti jim byl povolen piistup k vysokoSkolskému vzdélavani. Bylo jim umoznéno
studovat na dvou fakultach prazské univerzity. Konkrétné se jednalo o filosofickou
a lékatskou fakultu. Proces emancipace byl velmi dlouhy a probihal pozvolné. Piesto
vsak Ceska republika patii mezi prvni Evropské zemé, ve kterych bylo Zenam pfiznano
volebni pravo. V tehdejiim Ceskoslovensku Zen smély volit od roku 1920. Zemé jako
napi. Spanélsko, Italie, Belgie, Svycarsko a Portugalsko zpfistupnily volby Zenam az

o n&kolik desitek let pozdgji.*

V soucasné dob& Ceska republika vykazuje v mezinarodnich srovnanich genderové
rovnosti dlouhodobé Spatné vysledky a kon¢i hluboko pod polovinou Zebticku.
Ve vyro¢ni zpravé Global Gender Gap Report 2015, kterou zvefejnilo Svétoveé
ekonomické forum (WEF), zaujalo Cesko 81. misto ze 145. Hlavnim déivodem byly
predevs§im velké rozdily mezi platy zen a muzi a nizké zastoupeni zen v politice a ve
vedeni velkych firem. Dle stejné zpravy se rovnopravnosti nejvic daii v severskych
zemich. Tento rok jiz posedmé zvitézil Island, ktery byl nasledovan Finskem, Norskem

a Svédskem. V zebticku skoncily za Ceskou republikou prevazné rozvojové zemé.

L LEWIN In: SNYDROVA, 1. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 62-65. ISBN 80-247-
1272-5.

%2 TOMES, J. (ed.). Zeny ve spektru civilizaci: (k proméndm postaveni Zen ve vyvoji lidské spolecnosti).

Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2009, s. 53. ISBN 978-80-7419-009-4.
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Z vyspélych ekonomik 1ze hovofit pouze o Japonsku u Jizni Korei. V ramci Evropy je

na tom hiife jen Malta a Turecko. Tyto vysledky lze povaZovat za alarmujici.®®

Zakladem pro tvorbu Ceské legislativy, kterd se tyka rovnosti Zen a muzi, je
evropska legislativa. Evropska unie se snazi vytvaret podminky, které respektuji prava
jednotlived 1 skupin. Obyvatelé ¢lenskych zemi se mohou svobodné ucastnit vSech
ekonomickych aktivit a rovnocenné vyuzivat vSech vyhod a moZznosti, které spolecnost
nabizi. Princip rovnosti se snazi Evropskd unie prosazovat v iad¢ oblasti. Jedna
se naptiklad o ptistup ke vzdélani nebo 1€karské pééi.64

., Diilezitym krokem v oblasti legislativy bylo prijeti zakona ¢. 198/2009 Sb.
o rovném zachdzeni a o pravnich prostiedcich ochrany pred diskriminaci a o zméné

« 65

nékterych zakonii (tzv. Antidiskriminacni zdkon). Jeho cilem je tuprava oblasti

rovného zachazeni a ochrana pted diskriminaci.

Prosazovanim zenskych prav se v Ceské republice také zabyva cela fada nevladnich

organizaci (Nadace Rosa, Rozko§ bez rizika, La Strada apod.). *

Ackoliv se za poslednich dvacet let povedlo v oblasti podpory genderové rovnosti
dosédhnout fady Uspéchll, neni jesté situace idealni. Jak je v této praci zminéno,
souvisi s tim predev§im stdle zafixované genderové stereotypy a s nimi spojené

genderové role. Pietrvavajici vyzvou je snaha o presunuti vétsi vahy péce o zavislé

88 ZUROVCOVA, V. Genderovi rovnost je pro Ceskou republiku stale vzdalené téma. In: CMA.cz
[online]. 2016 [cit. 2016-05-06]. Dostupné z: http://www.cma.cz/genderova-rovnost-je-pro-ceskou-

republiku-stale-vzdalene-tema/
% SNYDROVA, I. Manazerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 20086, s. 95. ISBN 80-247-1272-5.

% Zpravy o plnéni Pekingské akéni platformy. In: Vlada.cz [onling]. 2014, s. 8. [cit. 2016-02-10].
Dostupné  z:  http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/zpravy-o-plneni-

pekingske-akcni-platformy-123750/
% SNYDROVA, 1. ManaZerka a stres. 1. vyd. Praha: Grada, 2006, s. 106. ISBN 80-247-1272-5.
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osoby z zen na muze a obecné spravedlivéjsi rozd€leni ucasti Zen a muzi

. ST N 67
v soukromé a vetejné sféfe zivota.

Aktualnim cilem CR v nasledujicich letech je posilit ekonomickou nezavislost Zen,
sniZit rozdil v odménovani Zen a muzi a zvysit zaméstnanost Zen na 65 %. S tim souvisi
zajiSténi dodrzovani pravnich piedpist v oblasti stejného odménovani za stejnou praci

nebo za praci stejné hodnoty.®®

Dalsim dualezitym zamérem je vytvoieni podminek pro efektivni spojeni pracovniho
a rodinného zivota. ZvysSeni podpory rodi¢l s malymi détmi, zajisténi predSkolnich

zafizeni péce o déti a rozsiteni nabidky flexibilnich forem preice.69

42.1 KONGRES ZEN

Kongres zen je kazdoro¢ni neziskovou a nevydéle¢nou iniciativou organizaci,
instituci a riiznych osobnosti ¢eské spolecnosti. Jeho prvni ro¢nik se konal 15. ¢ervna
2013 v Praze, a jeho napli byla vénovana postaveni zen na trhu prace. Organizatorky
akce zastavaji nazor, ze by méla byt spolecnost napomocna zenam k tomu, aby
se mohly svobodné rozhodnout, zda pracovat, vychovavat déti, nebo spojit tyto ¢innosti

dohromady — a vytvofit k tomu odpovidajici podminky."

,,Postaveni Zen na trhu prace je navic téma, které se dotyka zZen napric vekovymi
skupinami, profesemi, socialnimi a etnickymi skupinami. Cilem akce bylo proto oslovit

Zeny napric vSemi témito skupinami a dat hlas také marginalizovanym skupinam Zen:

" Zpravy o plnéni Pekingské akéni platformy. In: Vlada.cz [online]. 2014, s. 5. [cit. 2016-02-10].
Dostupné z:  http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/zpravy-o-plneni-

pekingske-akcni-platformy-123750/
® Tamtéz, s. 38.
% Tamtéz, s. 39.
® Tamtéz s. 42.
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migrantkam, prislusnicim etnickych mensin, handicapovanym Zenam, apod. Kongres
poskytl Zenam moznost vzajemného sdruzovani a sdileni zkuSenosti, prostor pro diskuze
o soucasnem postaveni zen v CR a inspiraci k formulovani jejich predstav o dalsim

vv Tl
smeérovani.

42.2 PEKINGSKA DEKLARACE A AKCNI PLATFORMA

Na zaklad¢ 4. svétové konference o zenach, ktera se konala v roce 1995 v Pekingu,
ptijala Ceska republika v roce 1998 Narodni akéni plan nazvany ,,Priority a postupy
vlady pii prosazovani rovnosti muzi a zen“ Jedna se o zékladni koncepcni dokument,
ktery je kazdoroéné schvalovan vladou CR. Jeho soudasti je zpriva o rovnosti Zen
a muzu v predchozim kalendainim roce, a také seznam plani a tkoll pro aktualni

I Ve vr ow , s 12
kalendarni rok ¢i delsi ¢asové obdobi.

Dokument je zaméfen na odstrailovani bariér v oblastech vetejného i soukromého
zivota zen. Cilem Pekingské deklarace a ak¢éni platformy, je tedy uplatiiovani principu

gender mainstreamingu.”®

4.2.3 NARIZENI EVROPSKE UNIE

Evropska unie bojuje proti genderové nerovnosti riiznymi zpisoby. Patii mezi
né naptiklad strategie pro rovnost Zen a muzi a rovné odménovani, studie a vybory
zabyvajici se touto tematikou, jeji zakotveni v legislativé a kolektivnich smlouvach,

nastroje slouZici ke zprihlednéni systému odménovani a podobné. Za jeden

" Zpravy o plnéni Pekingské akcni platformy. In: Vlada.cz [online]. 2014, s. 42-43. [cit. 2016-02-10].
Dostupné z:  http://www.vlada.cz/cz/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/dokumenty/zpravy-o-plneni-

pekingske-akcni-platformy-123750/
72 Tamtéz, s. 3.
" Tamtéz, s. 39.
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Z nejvyznamngéjSich pocinl v této problematice lze oznacit pfijeti ndvrhu Evropskou
komisi, podle kterého by mélo byt ve vedeni velkych evropskych spole¢nosti alespoii 40
procent zen. Den pfijeti, tedy 14. listopad 2012, lze dle slov Viviane Redingové,
zastavajici post eurokomisarky pro spravedlnost, oznacit za historicky den pro
genderovou rovnovéhu.’* Tyto kvoty samoziejmé vyvolaly patfiény rozruch a vinu
odporu mezi ¢lenskymi staty, nevyjimaje ani Ceskou republiku. Podilu 40 procent Zen
ve vedeni firem by se mélo dosahnout nejdéle do roku 2020. Otazkou vsak zustava, zda
je rozumné usilovat o dosazeni genderové rovnovahy ve vSech oborech. Naplnit
odvétvi, ktera se zabyvaji naptiiklad technikou ¢i dopravou, bude obzvlast tézkeé.
Nedodrzeni této smérnice bude sankciovano. O téchto sankcich bude rozhodovano na
vnitrostdtni urovni. Dané smérnice nezasdhnou vSechny podniky. Predpoklada se,
ze smérnice se bude tykat pfiblizné péti tisic spolecnosti v EU. Konkrétné se jedna
o spole¢nosti, jejichz celosvétovy ro¢ni obrat €ini vice nez 50 miliént eur a které maji

v « o 7
alespon 250 zaméstnanci.”

" HORACEK, F. Ve vedeni firem bude muset byt ctyficet procent Zen. Navrh piijal Brusel. In: iDnes.cz
[online]. 2012 [cit. 2016-03-26]. Dostupné z: http://ekonomika.idnes.cz/smernice-eu-vice-zen-ve-vedeni-
firem-dbc- /eko_euro.aspx?c=A121114 103424 _eko_euro_fih

" KLEKNEROVA, Z. Kvéty pro Zeny se blizi. Europoslanci dali zelenou. In: Aktualng.cz [online]. 2013
[cit. 2016-05-06]. Dostupné z: http://zpravy.aktualne.cz/zahranici/kvoty-pro-zeny-se-blizi-europoslanci-
dali-zelenou/r~93318bec51ff11e3ae99002590604f2e/
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PRAKTICKA CAST

5 CILPRUZKUMU

Abychom mohli orienta¢né provéfit, jaké postaveni zeny v dnesni spole¢nosti a na
trhu prace zaujimaji, uskutecnila autorka nékolik rozhovort, na jejichz zakladé¢ mohla

toto ilustrativni srovnani provést.

Vysledky Setieni maji doplnit informace uvedené v teoretické Casti prace, které byly

ziskany na zaklad¢ studia odborné literatury.

Pro tento prizkum byly stanoveny tii vyzkumné otazky, které zodpovime na zaklade

ziskanych informaci od zvolenych respondentek.

Vyzkumné otazky:
Setkaly se respondentky s n¢jakou formou diskriminace na zakladé jejich pohlavi?
Domnivaji se, Ze 1ze sladit rodinny a pracovni zivot?

Maji respondentky zkuSenost s nerovnym odménovanim muzli a Zen na stejné

manazerské pozici?

41



6 RESPONDENTI PRUZKUMU

Pokud si klademe za cil ziskat kvalifikované odpovedi na dané otazky, je nezbytné,
abychom se zam¢fili na spravny vybér respondentli. Autorka méla moznost polozit své
otazky 7 zenam, které piisobi na vysokych manazerskych postech ve spole¢nostech

S riznym zamétenim.

Kritériem pro vybér respondentek bylo, aby zastavaly vedouci pozici a mély praxi
V oboru minimalné po dobu péti let. Vypovédni hodnota ziskanych odpovédi je navic
posilena tim, Ze byly zcela uceln¢ vybrany manazerky, které plsobi v rGznych

odvétvich.

Dotazované manazerky byly velice ochotné a pted kazdym rozhovorem byla autorka

kratce zasvécena do zakulisi jednotlivych firem.

Prvni dotazovanou byla Zena, pfiblizné 45 let, obchodni feditelka spolecnosti

S bytovymi vliinémi, 7 let praxe v dané spolecnosti.

Druhou dotazovanou byla Zena, ptiblizn¢ 50 let, majitelka a obchodni feditelka

spolecnosti zabyvajici se bytovym designem, 25 let praxe v daném oboru.

Tteti dotazovanou byla Zena, ptiblizn¢ 40 let, feditelka pobocky jedné banky, 20 let

praxe v daném oboru.

Ctvrtou dotazovanou byla Zena, p¥iblizné 50 let, feditelka prazského hotelu, 20 let

praxe v dané spolecnosti.

Patou dotazovanou byla Zena, ptiblizné€ 35 let, provozni feditelka wellness centra, 12

let praxe v dané spolecnosti.

Sestou dotazovanou byla Zena, pfibliznd 40 let, obchodni feditelka spole&nosti

zabyvajici se osvétlenim, 12 let praxe v dané spolecnosti.

Sedmou dotazovanou byla Zena, pfiblizné 30 let, regionalni manaZerka spolecnosti

pusobici v odévnim primyslu, 6 let praxe v dané spolecnosti.
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7 POPIS METODY

Informace byly ziskdvany formou strukturovaného ftizené¢ho rozhovoru, ktery
zahrnoval 7 otevienych otazek. Rozhovor byl zaméfen na oblast pracovniho
a rodinného zivota, diskriminace a postaveni Zen na trhu prace. Tyto oblasti byly

konkretizovany v téchto otazkach:

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé vtomto oboru a jak dlouho v ném
pracujete?

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s n&jakou formou diskriminace na
zéklad€ VaSeho pohlavi ¢i s nerovnym zachdzenim? Jak jste tento problém
fesila?

3. Setkala jste se stim, ze byste byla finan¢né znevyhodnéna oproti VasSim

koleglim muZzského pohlavi?

Je ve vasi spolecnosti néjakym zplisobem podporovéna ucast zen ve vedeni?

Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji zeny?

Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

N oo g &

Myslite si, Zze mlze Zena vykondvat manazerskou pozici a zéaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Samotnym rozhovorum piedchazelo telefonické oslovovani respondentek a nasledné
zaslani otazek, které budou tématem rozhovoru. Autorka oslovila 15 manazerek, z nichz

7 souhlasilo se spolupraci na tomto prizkumu.

Vsechny dotazované byly predem seznameny s ucelem rozhovoru a také s tim,
ze budou vystupovat zcela anonymné a vSechny ziskané informace budou vyuZzivany

bez uvadeéni osobnich udaji a nebudou publikovany ani dalsi citlivé informace ¢i data.

Vsechny rozhovory probihaly individudlng a v ptatelské atmosfére. Trvaly ptiblizné
30 minut a byly se souhlasem respondentek zaznamenavany na diktafon, ¢imz autorka

zajistila objektivnost pfi interpretaci ziskanych odpovédi.
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8 CASOVA ORGANIZACE PRUZKUMU

Prizkum byl rozdélen do péti fazi a lze tvrdit, Ze vSechny trvaly pfiblizné stejnou

dobou.

Prvni faze — piiprava otdzek a okruhii pro rozhovory. Tuto fazi Ize oznacit za

vvvvvv

body pro tspéch celého rozhovoru.

Druha faze — vybér respondentl. V této fazi prizkumu je hlavnim tkolem zvolit
spravné respondenty, kteti spliuji urcité pozadavky a budou schopni poskytnout

dostacujici odpovédi vzhledem k stanovenému tématu rozhovoru.

Treti faze — oslovovani respondentli. Kontaktovani vybranych manazerek, a to jak
telefonicky, tak formou elektronické posty. Pokud manaZerka souhlasi s uskute¢nénim
osobni schiizky, jsou ji zaslany podklady k rozhovoru. Rozumime tim seznam okruhti

a strukturovanych otdzek.

Ctvrta fiaze — realizace rozhovorii. Na zakladé piedchozi komunikace byly
domluveny schiizky s jednotlivymi manazerkami. Na otdzky odpovidaly oddélen¢, bez

pfitomnosti dalSich osob.

Pata faze — analyza a vyhodnocovani ziskanych dat. Zavérecna faze prizkumu,
kterd spocivd v sumarizaci ziskanych informaci a dat. Ty jsou nésledné rozebrany

a vyhodnoceny.
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9 VYSLEDKY

V této kapitole jsou predstaveny vysledky prizkumu, formou ptepisu realizovanych
rozhovorti. Autorka nasledné nezasahovala do ziskanych odpovédi a zddnym zptisobem

je neupravovala.

9.1 ROZHOVOR PRVNI

Dotazovanou byla Zena, pfiblizn€ 45 let, obchodni feditelka spole€nosti s bytovymi

vunémi.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

VZzdy jsem se chtéla zabyvat architekturou, bytovym designem a podobnég. Studium
architektury se mi bohuzel nepodatilo, ale miij sen m¢ neopustil. Je to 7 let zpatky,
co za mnou piiSel mij dobry kamarad stim, ze by chtél zalozit firmu, kterd by
se zabyvala provonovanim prostort. Nemyslel tim pouze domdacnosti, jeho plany sahaly
mnohem dal. Chtél dodavat viiné¢ do kancelafi, prodejen, obchodnich center, hoteli.
Jeho napad mé zaujal a tak jsem se rozhodla, Ze to s nim zkusim. Nyni je firma jednou
Z nejlepsich na trhu ve svém oboru. Provoniujeme desitky komercnich prostor a nasi
nejveétsi klienti u néds rocné utrati né€kolik miliondt korun. Kromé ,,profi-provonovani*
se vénujeme i bytovym parfémim, které¢ si zdkaznici mohou koupit v naSich dvou
prodejnach nebo na e-shopu. V dnesni dobé se lidé stale vice zajimaji o to, jak ziji
a nepodcenuji ani to, jak jim to v byté voni. Uznejte sama, neni ptijemné, kdyZz piijdete

dom a pfivita vas n¢jaka ptijemna vine?

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachazenim? Jak jste tento problém

resila?

V tomto zaméstnani ne, je ale pravda, ze v mém minulém zaméstnani jsem

se snécim takovym setkala. Pracovala jsem na pozici obchodni zdstupkyné v jedné
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firmé, kterd se zabyvala vyrobou a instalaci klimatizaci. Nemusim Vam tedy fikat,
ze byli v jejim Cele sami muzi. Pii pfijimacim pohovoru je nadchlo mé CV, ale v praxi
jsem se pak setkavala s tim, ze byly mé nazory a navrhy brany na lehkou véhu a obcas

byly na mé konto délany nevhodné vtipky, které mou praci znevazovaly.

Nejsem typ ¢lovéka, ktery by si nechal libit to, ze si ho ostatni nepravem dobiraji.
Nejdiive jsem se to snazila vyfesit se svymi kolegy, kterym ale nepfislo, Ze by mi jejich
chovani mohlo vadit. Dockala jsem se i ndzoru, ze jsem prosté Zenska a tak si vSechno
moc beru. Po mém nelspésném pokusu jsem Sla za svym pifimym nadiizenym
a poprosila ho, aby tento problém né&jakym zptuisobem vyiesil. S kolegy si promluvil, ale
jejich chovani se néjakym razantnim zptisobem nezmeénilo. Vztahy na pracovisti byly

jednim z divodi, pro¢ jsem zménila své zaméstnani.

3. Setkala jste se s tim, Ze byste byla finan¢né znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

S timto problémem jsem se nikdy nesetkala. VéEtSinu zivota jsem pracovala jako
obchodni zéstupce v riznych firmach. Vzdy jsem méla pevné stanoveny zaklad, ktery
se nelisil od toho, jaky méli stanoveny mi muzsti kolegové. Nase mzdy byly rozdilné
az diky provizim, které jsme vSak ovliviiovali sami, diky tomu, kolik obchodii jsme

uzavreli.
4. Je ve vasi spole¢nosti néjakym zpisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Neftekla bych, Ze je pfimo néjakym zplsobem podporujeme. KdyZ hledame n¢koho
na vedouci pozici, rozhodujeme zcela objektivné podle Zivotopistl, zkuSenosti a dojmu,
jaky z uchazeCe mame. Sama se vybérovych fizeni GcCastnim, takze si troufam fict,

ze byvaji vzdy objektivni bez jakychkoliv znadmek diskriminace.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasSi spole¢nosti maji Zeny?

Top management je tvofen mnou a mym jiz zminovanym kolegou/majitelem.
Na dalsich vedoucich pozicich, tim myslim vedouci prodejen, skladu, marketing a tak

dale, jsou v pfevaze Zeny.
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6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

Myslim si, Ze se postaveni Zeny na trhu prace hodné zleps$ilo. Stile ale podle
mé neni na takové urovni, jako to misto, které na ném zaujimaji muzi. Stale se spiSe
setkdvame s muzi, jakoZto s majiteli nebo fediteli firem. Zeny vétdinou zastavaji niZsi
pozice. Podle mé to je velka $koda. Zeny mohou do vedeni p¥inést nové napady, které
by mohly byt pro spole¢nost piinosem. Kazdopadn€¢ si myslim, Ze se tahle
problematika dost fesi, o cemz vypovida i zavedeni kvot, diky kterym dostalo mnoho

zen prilezitost podilet se na vedeni.

7. Myslite si, Ze miiZze Zena vykondvat manaZerskou pozici a zaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

J4 sama zvladam obé ulohy, takze si myslim, Ze je to zcela redlné. Rano jdu do
prace, cestou odvezu déti do Skoly, pracuji kazdy den zhruba do 16:00, takze kdyz
prijdu domd, jsou tam uz vétSinou ob¢ dcery, které maji napsané tkoly a mizeme si tak
uzivat spolecného ¢asu. Samoziejmé nefikam, Ze to tak je pokazdé a uz vibec netvrdim,
ze to je jednoduché. Stane se, Zze musim v praci zlstat déle nebo musim pracovat
1 doma. O vikendech jsem ale mama na plny Gvazek a snaZzim se to své rodiné

vynahradit.

9.2 ROZHOVOR DRUHY

Dotazovanou byla Zena, piiblizné 50 let, majitelka a obchodni feditelka spole¢nosti

zabyvajici se bytovym designem.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

Uz jako mala jsem méla zalibu v kresleni a neustale jsem si pfestavovala sviij pokoj.
Rodi¢e ze m¢ tenkrat ptilis velkou radost neméli, zvlast’ kdyz jednou pfisli domi a ja
si temperami vyzdobila jednu sténu svého pokoje. Kdyz jsem jim pak ozndmila, ze budu

studovat architekturu, méli samoziejm¢ radost. Behem mého narocného studia meé
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hodné podporovali, takze jsem méla idealni podminky na to, abych se do studia opravdu
ponofila. Po studiu jsem sbirala praxi, kde jsem jen mohla. Byla jsem zaméstnina
v n¢kolika studiich, které se zabyvaly bytovym designem. Védéla jsem, Ze to je presné
to, v ¢em se chci realizovat. Trvalo mi to sice par let, ale sviij sen jsem si splnila. Mam
nyni své vlastni studio, ve kterém spolupracuji s nékolika talentovanymi designéry
a architekty. Tvofime spole¢né sehrany tym, ktery se zabyva nejen bytovym designem,

ale podili se 1 na riznych komerc¢nich projektech.

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachiazenim? Jak jste tento problém

resila?

Nenazvala bych to Gplné diskriminaci, ale je fakt, Ze jsem se mnohokrat setkala
S podcenovanim. Architektura a design byly v dob¢, kdy jsem studovala spiSe muzskou
zalezitosti, takze jsem se setkdvala s nepochopenim ze strany svého okoli. Pokud jsem
ale chtéla jit za svym snem a néco v tomto oboru dokazat, musela jsem se o své misto
na vysluni rvat. Nechala jsem za sebe mluvit své Gspéchy a vyslo to. S timto problémem
jsem se parkrat setkala 1 béhem prvnich let své praxe, jeSté¢ predtim, nez jsem
si vybudovala jisté postaveni na trhu a dostala se do podvédomi ostatnich. Stavalo se,
ze si zékaznik pro projekt radéji vybral muze. Bylo to z divodu, ze jsou muzi

pfisuzovany lepsi technické znalosti a dovednosti.

Vznikly problém jsem vSak nijak nefeSila. Ano, bylo mi to lito, parkrat jsem
se nechala unést a dokonce se rozbrecela, ale vSe zI¢é je pro néco dobré. Tyhle momenty

m¢é posilily a poslouzily mi jako ta sprdvnd motivace.

3. Setkala jste se s tim, Ze byste byla finanéné znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

To si nemyslim. Za mého piisobeni v jinych studiich se vzdy penize z konkrétniho
projektu delily podle zasluh a prace konkrétniho clovéka a bylo jedno, jestli to byl muz

nebo Zena.
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4. Je ve vasi spolefnosti néjakym zpiisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Mam ve své spolecnosti designéry obou pohlavi. Kdyz ziskdme néjaky projekt
a zakaznik si nevyzada konkrétniho designéra, je na mné, abych vedouciho projektu
zvolila sama. Snazim se potlacit veskeré osobni sympatie a rozhodnout se podle toho,
komu z designért konkrétni zadani vice sedne, kdo ma tieba jiz s podobnym projektem
néjaké zkuSenosti a podobn€. Na pohlavi tedy neberu zietel. Ale je pravda, ze jsou
chvile, kdy vétSinou sazim na zensky cit — naptiklad pfi navrhovani détskych pokoji.
Kdyz ale navrhujeme panské kancelafe a pracovny, vétSinou to svéfuji do rukou svych

muzskych kolegti. Takze si troufam fict, ze to je fifty-fifty.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji Zeny?
I tady plati ma odpovéd’, Ze je to zhruba padesat na padesat.
6. Miyslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prileZitosti jako ma muz?

Zalezi na tom, o jakém odvétvi se bavime. Je jasné, ze jsou povolani, kde prevazuji
muzi a jsou zase povolani, kde je vice Zen. Kolikrat se setkavame i s pozicemi, které
Zeny piimo vykonavat nemohou. Mam ted’ na mysli fyzicky naro¢na povolani. Pokud se
ale bavime o manaZerskych postech, muZi maji jist¢ vyhody. Nezndm skoro Zadného
muze, ktery by Sel na rodicovskou dovolenou. Diky tomu mohou déle pracovat na své
kariéfe a dostat se na vedouci pozici diive a snadnéji nez zeny. Jistou vyhodu jim dava
i to, jak spole¢nost vnima roli Zeny a roli muzZe. Zena by podle tradi¢niho modelu méla
byt hlavné manZelkou a matkou, zatimco muz je povaZovan za hlavniho Zivitele rodiny,
ktery ma domil hlavné ptinasSet penize. MuZi v sob¢ také maji pfirozené vétsi agresivitu
a také jsou daleko vice soutézivi, coz je jedna z jejich dalSich vyhod. Takze ano, myslim

si, Ze muzi jsou na trhu prace ve vétSin¢ piipadii zvyhodiovani.

7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykonavat manaZerskou pozici a zaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Ja sama déti nemdm, takze nemohu na tuto otdzku odpovédét z vlastni zkuSenosti.

Pohybuji se ale v okruhu nékolika tspésnych Zen, které pracuji na vysokych postech
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a zaroven se zvladaji starat o své déti. V praci sice travi hodné ¢asu, ale nemyslim si,

ze by jim jejich pracovni vytizeni n€jakym zpiisobem branilo ve vychové.

9.3 ROZHOVOR TRETI

Dotazovanou byla Zena, pfiblizné 40 let, feditelka pobocky jedné banky.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

O bankovnictvi jsem se zacCala zajimat jiz na Skole. Mam vystudovanou ekonomii,
takze mi prace s Cisly nikdy ned¢lala problém. Zacinala jsem jako bankovni poradce,
coz je pfiblizné 20 let zpatky a postupem cCasu jsem se dopracovala az na feditelku celé

pobocky. Nyni mam pod sebou pfiblizné 25 zaméstnanct.

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachidzenim? Jak jste tento problém

resila?

Pokud se da prvotni nediivéra oznacit za diskriminaci, tak ano. KdyZ se na nasi
pobocce rozhodovalo, kdo bude povySen na mé nynéjsi misto, predpokladalo se, Ze to
bude jeden z mych muzskych kolegli. Odivodnéno to bylo hlavné tim, ze muz ma lepsi
fidici schopnosti, vétsi respekt u podiizenych a hlavné neodejde na matefskou

dovolenou.

Musela jsem tedy vSem dokéazat, ze i zena muze byt dobrym vedoucim
pracovnikem. O tuto pozici jsem méla opravdu velky zajem. Bylo to v dobé&, kdy jsem
mela své déti uz relativné odrostlé, takze na mné nebyly tak zavislé. Pravdou je,
ze kdybych v té dobé méla mladsi deti (do 10 let) asi bych o tuto pozici zdjem
neprojevila, protoze bych podle mé nedokazala spojit takto naro¢nou praci se svym

osobnim Zivotem a matef'skymi povinnostmi.
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3. Setkala jste se s tim, Ze byste byla finan¢né znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

Ano, stimto problémem jsem se setkala. Dfive jsem pracovala v jiné bance, kde
bylo zcela normalni, ze muz na stejné pozici s piiblizné¢ stejnou kvalifikaci vydélaval
o nékolik tisic vic nez zena. Odivodnéno to bylo tim, ze muz pifindsi do rodiny hlavni
pfijem, aby Zena mohla byt na rodi¢ovské dovolené nebo pracovat na ¢astecny tivazek.
I kdyz mam pro tuto myslenku pochopeni, citila jsem se dotéend a po né¢kolika mésicich

ukoncila pracovni pomér.
4. Je ve vasi spolefnosti néjakym zpiisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Netekla bych, ze je nase Gcast na vedeni podporovana, ale rozhodné je akceptovana

a myslim si, Ze 1 vitana.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole€nosti maji Zeny?

Absolutni vétSinu vedeni spolecnosti tvofi muzi. Pokud to vezmu vice ze Siroka
a nebudu brat v potaz pouze nasi pobocku, 90% teditelti pobocek nasi spolec¢nosti tvori

muzi.
6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

To si nemyslim. Podle mé se Zena musi daleko vice snazit a byt daleko lepsi nez
muz, aby byla vibec brana vazng. Zvlast pokud chce prorazit v oborech, které jsou
povazovany za muzské. Problém nasi spoleCnosti je v tom, Ze je muz vniman jako
vudce. Tato role mu je nasledné pfisuzovana i1 v praci. Nikoho nepiekvapi, kdyZ je
ve vedouci funkci muZz. Kdyz je ale feditelkou spole¢nosti zena, spousta lidi je udivena.
Staci, kdyz se podivate na ptiklady z béZného Zivota. Kdyz vidite Zenu v drahém aute,
feknete si, ze to je auto, které ji koupil manZzel. Nikoho jako prvni nenapadne, Ze to je
napiiklad GspéSna manazerka, kterd si na n¢j vydé¢lala sama. Véfim tomu, ze se Casem
postaveni zen na trhu préce i ve spolecnosti zlep$i. Musime na tom vSak vSichni — 1épe

feceno vSechny — zapracovat.
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7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykondvat manaZerskou pozici a zaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Jak jsem jiz tfekla, kdybych méla v dobé mého povySeni mladsi déti, pozici bych
odmitla, protoze bych obé role nezvladala na takové Urovni, jakou bych ocekavala.
Myslim si, ze nebudu jedina. Pro vétSinu Zen je prioritou byt dobrou matkou. Budovani
kariéry je az na druhém misté¢. Kazdopadné ano, zvladnout to jde. Také ale zalezi
na tom, jakého mate partnera. Miij manzel mi byl vzdy oporou, pomahal mi nejen
s vychovou déti, ale také s péci o domacnost. To mi hodné¢ pomohlo zvIast béhem

prvnich mésicti mého plisobeni na nové pozici.

9.4 ROZHOVOR CTVRTY

Dotazovanou byla zena, ptiblizn¢ 50 let, feditelka prazského hotelu.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

Ztejmé to nebude znit uplné dobfe, ale praci v tomto oboru jsem vitbec neplanovala.
Vystudovala jsem pedagogiku, planovala jsem byt ucitelkou, ale osud mé zaval n€ékam
uplné jinam. Béhem studii jsem méla né€kolik brigad a jednou z nich byla 1 hotelova
recepCni. Prace v hotelovém prosttedi m¢ bavila. Komunikace se zakazniky,
poskytovani kvalitnich sluzeb, krasny prostor... Casem jsem byla povysena na vedouci
provozu, poté na zastupkyni feditele a nyni feditelku hotelu vykondvam sama. Nemusim
Vam tedy asi fikat, Ze jsem jako ucitelka nikdy neptsobila. V tomto odvétvi se pohybuji

okolo 20 let.

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachazenim? Jak jste tento problém

resila?

Nas kolektiv byl vzdy pfevazné tvofen Zenami, takZe jsem se nikdy vii¢i mé osobé

nesetkala s n¢jakou formou diskriminace na zakladé pohlavi. V nasem oboru jsou pevné
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stanovené pozice, které mohou vykondvat zeny a pozice, které jsou vykondvany muzi.
Mezi pokojskymi muze opravdu nenajdete a technickou podporu zase nebude
vykonavat zena. Co se tyCe vedoucich pozic, troufam si fict, ze ma v tomto odvétvi

kazdy stejnou Sanci.

3. Setkala jste se stim, Ze byste byla finan¢né znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

Nesetkala nebo o tom nevim. Nikdy jsem se nepidila po tom, kolik penéz maji

mi kolegové.
4. Je ve vasi spolefnosti néjakym zpiisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Samoziejmé, ze jsme radi, kdyz madme mezi persondlem schopné Zeny. Mame zde
velice schopnou vedouci provozu, kterd se nedavno vratila z rodi¢ovské dovolené. Sama
vim, ze je pro zenu velice t€¢Zké, zvyknout si na to, zZe neni se svym ditétem cely den
doma a kolikrat vznikne né&jaka situace, kdy je jeji pfitomnost doma nezbytna. Snazime
se tedy umoznovat i praci z domova nebo zkracenou pracovni dobu, samoziejmé pokud

to aktudlni stav umoziuje.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji Zeny?

Daleko vétsi, nez tomu bylo dfive. V naSich faddch mame opravdu hodné schopnych
zen. Nejen v oblasti provozu hotelu, ale i v marketingu a HR. KdyZz se nad tim

zamyslim, vétSina vedoucich pozic je obsazena pravé Zenami.
6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

Postaveni Zeny na trhu prace je hodné ovlivnéno matetfstvim. I kdyz je
to diskriminujici, véfim, ze spousta firem radé¢ji pfijme muzského uchazece, protoze
si spocitaji, ze je to pro né vyhodnéjsi. Nahlas to ale samoziejmé nefeknou. Na jednu
stranu tomu snad i rozumim, ale jsem zastdncem rovnych pfileZitosti a v€fim, Ze Zeny
mohou pfinést nové a originalni ndpady ¢i inovace, které by tfeba muz nevymyslel.

Idealnim feSenim podle mé je vedeni, ve kterém maji zastoupeni jak muzi, tak zeny.
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7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykondvat manaZerskou pozici a ziroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Pokud ma tolerantniho partnera, ktery ji bude podporovat nejen v jejim zaméstnani,
ale 1 doma, je cilevédoma, inteligentni a vybere si vhodné zaméstnani, nevidim v tom
problém. Jedinou otazkou je, kdy je ta spravna chvile na to, aby Zena méla dite.
Ma nejdiiv vybudovat kariéru a pak ot¢hotnét nebo zacit s budovanim az po navratu
Z mateiské dovolené? Nedokazu fict, jaké poradi je to spravné. Ja jsem ze staré skoly,

takze jsem nejdiiv vychovala své déti a kariéra vlastné piisla poté sama.

9.5 ROZHOVOR PATY

Dotazovanou byla Zena, pfiblizné 35 let, provozni feditelka wellness centra.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

V dneS$ni uspéchané dobé je dulezité, aby meél kazdy clovék své misto, kde
zapomene na vSechny starosti, na chvilku zavie o€i a nacerpa novou energii. Pfesné to
pro m¢ predstavuje oblast wellness a spa. Neni nic lepSiho, nez po naro¢ném dni piijit
do sauny nebo na masaz a poradné relaxovat. VZdy jsem chtéla pracovat nékde, kam
lidi radi chodi a jesté radgji se vraci. Myslim si, Ze se mi to splnilo. Zac¢inala jsem pied
12 lety na recepci a postupem casu se dostala aZ na pozici provozni feditelky, kde jsem

dodnes.

2. Setkala jste se ve vasem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachiazenim? Jak jste tento problém

resila?

Asi bych se tim neméla chlubit, ale v nasi spolecnosti jsou spiSe tak trochu
diskriminovani muzi. Je to podminéno tim, v jakém oboru se pohybujeme. Devadesat
procent naseho persondlu tvoii zeny. Je to hlavné kvili spokojenosti naSich klientd.

V naSem wellness centru si mizete béhem relaxace dat i n¢jaké obcerstveni. V saunové
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z6n¢ mame dva bary, kde si mohou zdkaznici koupit ovocné freshe, doméci limonady,
sendvice a podobné. V této zon¢ se ale uz pohybujete pouze v prostéradle ¢i v zupanu
a ne vSem zendm by bylo piijemné, kdyby je obsluhoval muz. Zvlast kdyz vétSinu nasi
obsluhy/recep¢nich tvofi studenti, lépe feCeno studentky. Ze stejného davodu
zaméstnavame 1 jako uklizeCky pouze Zeny, protoze by bylo klientkdm nepfijemné,
kdyby cistotu v Satnach chodili kontrolovat muzi. Mozna to je jisty druh diskriminace,

ale je to v zajmu a spokojenosti nasich klientd, ktefi jsou pro nas na prvnim miste.

Snazime se to muzim vynahrazovat tim, Zze tvofi vétSinu naSich plavcikl
a plaveckych instruktorti. Nechceme tim znevyhodnovat Zeny, ale jednd se o fyzicky

velice naro¢nou préci, takze se nam zda vhodnéjsi, aby byla vykonavana muzi.

3. Setkala jste se s tim, Ze byste byla finanéné znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZzského pohlavi?

Ma jedind pracovni zkuSenost na vedouci pozici je tato a jak fikdm, jsme tu de facto
samé zeny, takze neni moznost, jak zjistit, zdali bych byla finan¢n€¢ znevyhodnéna,

kdyby tu pracoval jesté n¢jaky muz.
4. Je ve vasi spolecnosti néjakym zptusobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

e . 7 7 v v ’ ’ .
Mame tu home office, sick days’® a také moznost pruzné pracovni doby. Myslim si,
ze to je zcela dostacujici. Uvidime, jak se mij nazor zméni, az budu sama planovat

rodinu.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji Zeny?

Mame zde 100% zastoupeni Zen ve vedeni.

"® Sick day = den, kdy miiZze zamé&stnanec zavolat do prace, omluvit se a ziistat doma. Tento den mu

propléaci dané spolecnost.
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6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

Urcité ne. Nefikdm, Ze neni mozné, aby byla zena uspésna a vybudovala si kariéru,
ale rozhodn¢ to nebude mit tak snadné, jako muz. Podle mé to je hlavné tim, ze kazdy
ocekava, ze zena pijde jednou na matetskou dovolenou a pak uz nikdy nebude do prace

tak plné€ polozena, jako predtim. Muzi to maji v tomhle ohledu opravdu jednodussi.

7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykonavat manaZerskou pozici a ziroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Abych byla upfimnd, nedokdzu si predstavit, ze bych soucasné se svou praci
zvladala jesté péci o dit¢ a domacnost. Moznd, az budu tuto pozici vykonavat nékolik
let a budu si ve vSem jistéj$i, ale nyni rozhodné ne. Kazdopadné obdivuji vSechny

ty uspésné Zeny, které to dokéazou.

9.6 ROZHOVOR SESTY

Dotazovanou byla zena, ptiblizn¢ 40 let, obchodni feditelka spolecnosti zabyvajici

se osvétlenim.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

Je to docela nezvyklé, vid'te? Technickym oborim vladdnou spiSe muZi. Ani ja
osobné neznam piili§ Zen, které by se v tomto oboru chtély prosadit. Asi jsem vyjimka
potvrzujici pravidlo. Jako obchodni zastupce pracuji skoro cely sviij zivot. Bylo to ve
firmach, které se zabyvaly rliznymi obory. Firma, ve které nyni pisobim jako obchodni
feditelka, m¢ zaujala kvalitou a originalitou svého produktu. Navic se jedna o produkt,
po kterém je vysokd poptavka. Pfisti rok to uz bude 12 let, co jsem zacala pracovat

V této spolecnosti.
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2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachizenim? Jak jste tento problém

resila?

V technickych oborech vétSinou plati to, ze jsou upiednostiiovani muzi pred Zenami.
I ja jsem se setkala s tim, ze mé nazory nebyly vzdy brany zcela vazné a nebyl jim
ptikladan takovy diraz, jako kdyz néco navrhl muz. Na pozici obchodniho zastupce
vSak potiebujete nejen perfektni znalost produktu, ktery nabizite, ale 1 skvélé
komunikac¢ni schopnosti, cit pro obchod a také mit ten spravny odhad na ¢loveka. Tyto
vlastnosti a schopnosti jsou u kazdého ¢lovéka individualni a nezalezi na tom, jestli
se jedna o muze ¢i zenu. Faktem ale je, Ze pokud se Zzena rozhodne prosadit v jiz ve
zminovaném technickém odvétvi, musi se pfipravit na jistou pievahu muzi a s tim

1 spojenou moznost diskriminace.

3. Setkala jste se stim, Ze byste byla finanéné znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

Kdyz jsem pracovala v jiné firmé, setkala jsem se s tim, ze zaklad mzdy byl rozdilny
Vv zavislosti na pohlavi jedince. Dozvédéla jsem se to nahodou, kdyZ jsem se o vysi
mzdy bavila se svym kolegou. Jeho zakladni mzda byla o n¢kolik tisic korun vyssi nez
ta ma. Zajimal mé diivod. Vedeni spolecnosti mi sdé€lilo, Ze ma tento konkrétni ¢lovék

vyssi finanéni ohodnoceni na zakladé toho, ze dobfe odvadi svou praci. Zajimavé bylo,

Ze vy$§i mzdu méli téméf vSichni mi muZsti kolegové.
4. Je ve vasi spole€nosti néjakym zpiisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Kdyz jsem nastupovala na pozici obchodni feditelky, bala jsem se, jak zvladnu péci
o svého tehdy pétiletého syna. Setkala jsem se s absolutné vstticnym jednanim ze strany
vedeni spolecnosti. Kdyz jsem potiebovala vyjimecné ziistat doma, nebyl problém
pracovat formou home office. Pracovni dobu jsem také méla ze zacatku upravenou tak,
abych mohla byt doma diive. M¢la jsem 1 svou asistentku, kterou jsem mohla povétovat
ur¢itymi ¢innostmi, coz mi uSetfilo spoustu Casu. Takto by to mélo byt v kazdé
spolecnosti. Pokud Zena vykondva svou praci opravdu dobie a firma o ni stoji, méla by

ji pomoci skloubit pracovni a rodinny Zivot.
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5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji Zeny?

Je to zfejmé dano tim oborem, ve kterém se pohybujeme, ale v nasi spole¢nosti jsem

jedinou zenou ve vedouci pozici.
6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prilezitosti jako ma muz?

Nejsem feministka, takze nebudu tvrdit, jak je spolecnost nespravedliva vii¢i Zendm
a jejich postaveni na trhu prace. Ano, muzi to maji v nékolika ohledech jednodussi,
ale pokud je Zena ambicidzni, vzdéland a ma trochu toho Stésti, dokaze vybudovat

stejnou kariéru jako muz.

7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykondvat manaZerskou pozici a zaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Ano, sama jsem toho piikladem. Nemyslim si, Ze by Zeny-matky nemohly byt
1 UspéSnymi manazerkami. DilezZité je spravné napldnovani a podpora nejen ze strany

zameéstnavatele, ale také ze strany partnera a rodiny.

9.7 ROZHOVOR SEDMY

rr

Dotazovanou byla Zena, ptiblizné 30 let, regionalni manazerka spole¢nosti ptisobici

V odévnim pramyslu.

1. Pro¢ jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

Asi jako kazda zena mam 1 ja radda obleCeni. Kdyz jsem se po studiu rozhodovala,
kde bych se chtéla uplatnit, védéla jsem, ze to bude praveé tento obor. M¢la jsem par
vysnénych spolecnosti, ve kterych jsem se chtéla realizovat, ale véd¢€la jsem, ze budu
muset zacit hezky od zacatku. Zacala jsem tedy v jedné z nich pracovat na pozici
prodavacky. Po Case jsem se docCkala povySeni na pozici vedouci prodejny a nyni je ze

mé regiondlni manazerka, kterda ma na starosti vSechny prodejny na uritém uzemi.
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Zodpovidam za zaméstnance, produktivitu, vysledky jednotlivych prodejen, ale také za

ptipadné ztraty. V tomto oboru tedy pracuji ptes 6 let, z toho rok na mé nynéjsi pozici.

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstnani s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s nerovnym zachizenim? Jak jste tento problém

resila?

Vybrala jsem si typicky zensky obor. V nasi spolec¢nosti jsou jen dva muzi, ktefi
pracuji na stejné pozici jako ja. TakZe ne, s diskriminaci na zdklad€ pohlavi jsem se ve

svém zivote jesté nesetkala.

3. Setkala jste se stim, Ze byste byla finanéné znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZzského pohlavi?

Jak jsem jiz tikala, v nasi spolecnosti pracuji dva muzi na stejné pozici jako ja.
Pokud mi je znamo, nase platové ohodnoceni je stejné. Muze se liSit jen na zaklad¢

bonusi za splnéni targetd.”’
4. Je ve vasi spole€nosti néjakym zpiisobem podporovana ucast Zen ve vedeni?

Jak jsem fikala v pfedchozi otazce, nd$ top management je sloZen ze samych Zen.
Vétsina z nich ma 1 déti. Nase spolecnost poskytuje moznost prace z domova a zkraceny
pracovni tvazek. Myslim si, ze diky tomu se da kvalitné vykonéavat nejen dana préce,

ale také matetska role.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spole¢nosti maji Zeny?

Na§ top management tvofi samé Zeny, coz v odévnim primyslu neni az tak
neobvyklé. V ptipadé€, ze zavedeni spoleCnosti povazujete i mou pozici, muze ve vedeni

mame dva.

6. Myslite si, Ze ma Zena na trhu prace stejné prileZitosti jako ma muz?

77 ;oo viirox , ’
Target = stanoveny cil pro urcité casové obdobi
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Muzi to maji jednodud$i. Neotéhotni a neodejdou na mateiskou dovolenou. Zeny
jsou vSeobecné vnimany hlavné jako matky. Jejich pracovni Cinnost je pievazné
povazovana za ,,dopliikovou®. Pokud chce Zena pracovat na své kariéfe, muze se setkat
i s nepochopenim svého okoli. Je to vSak svobodné rozhodnuti kazdé z nas. Pokud

se tedy Zena rozhodne naplnit své ambice, mé horsi startovaci pozici nez muz.

7. Myslite si, Ze miiZe Zena vykondvat manaZerskou pozici a zaroven

plnohodnotné zvladat roli matky?

Urcité to zvladnout jde. Zalezi na tom, jakou praci si zena zvoli a s jak velkym
pochopenim se setkd. Mam pritelkyni, ktera se dostala do velice obtizné situace. M¢la
siln¢€ rozjetou kariéru, v praci aspirovala na povyseni, ale necekané otéhotnéla. Vedeni
spole€nosti ji postavilo pfed tézké rozhodnuti. Bud’ si dit€ necha a na povyseni
zapomene nebo pljde na potrat a ziskd tak praci snil. Pfijde mi to az nelidské. Absolutné
si nedokdzu predstavit, jak se musela citit. PovySeni nakonec nepiijala, odesla na
matefskou dovolenou a nasledné odesla i z té¢ firmy. Nyni ma jiz dit¢ velké a v jiné

spolecnosti plisobi na vedouci pozici.
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10 VYHODNOCENI VYSLEDKU

Vyhodnoceni rozhovori ndm ma pomoci odpovédét na vyzkumné otazky
a poskytnout nam piiblizny obraz toho, jaké postaveni v dnesni dobé zaujima zena na
trhu prace. Jednd se o doplnéni teoretick¢ Casti této prace. Vysledky jsou pouze

ilustrativni a nelze je povazovat za platné pro celou spolecnost.

Vysledky prizkumu jsou podrobné rozepsdny a pro jejich zptehlednéni byla

nasledné sestavena tabulka.

1. Proé jste se rozhodla pracovat pravé v tomto oboru a jak dlouho v ném

pracujete?

Cilem této otazky bylo zjistit, v jakém oboru dotazovana pracuje, abychom mohli
nasledné pti vyhodnocovani zohlednit, zda se jedna o feminizované odvétvi. Déle jsme
se touto otazkou chtéli dopracovat k tomu, co dotazované vedlo k volbé konkrétniho

oboru, ve kterém piisobi.

U této otazky se dotazované rozdélily do dvou skupin. P&t dotazovanych préci
vV daném oboru planovalo a byla pro né jasnou volbou. Zbyvajici dvé manaZerky se ke

sveé nyn&jsi praci dostaly ndhodné.

2. Setkala jste se ve vaSem zaméstndni s néjakou formou diskriminace na
zakladé Vaseho pohlavi ¢i s neroviym zachdzenim? Jak jste tento problém

resila?

Ziskané odpovédi jsou zaroven i odpovéd'mi na jednu z vyzkumnych otazek, které
byly pro tuto préaci stanoveny. Otdzka nds mela seznamit s osobnimi zkuSenostmi

dotazovanych ohledné diskriminace na zaklad¢ jejich pohlavi.

VétSina tucastnic prizkumu odpovédéla, ze se s néjakou formou diskriminace
¢1 nerovného zachédzeni setkala. Pfevazné se jednalo o podceniovani, zesmésinovani,
znevazovani jejich prace a prvotni nedlvéra. S témito problémy se dotazované Zeny

setkaly predevs§im v technicky zamétenych oborech. Jak jiz bylo zminéno v teoretické
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Casti této prace, tyto situace nejsou nijak vyjimecné. Pokud se chce Zena prosadit
v nékterém z typicky muzskych oborti, musi se pfipravit na moznou davku nepochopeni
a na nepiijeti ze strany svych kolegii. Samoziejmé existuji 1 ptipady, kdy je Zena
vykonavajici ,,muzské“ povolani obdivovana, to ale neni pfipad ani jedné

Z dotazovanych manazerek.

V jednom z pfipadi (rozhovor €. 5) jsme se setkali s odpovédi, ktera stavi do

nevyhodné pozice muze. Bylo to vSak zcela logicky odiivodnéno.

3. Setkala jste se s tim, Ze byste byla financné znevyhodnéna oproti Vasim

kolegiim muZského pohlavi?

Dalsi otdazka, ktera nam poskytla odpovédi na jednu z vyzkumnych otazek.

Reflektuje osobni zkuSenosti dotazovanych ohledné nerovného odménovani.

Ze ziskanych informaci z kniZnich a internetovych zdrojl jiz vime, ze nerovnosti
v odménovani muzi a Zen skute¢n¢ existuji. Na zaklad¢ porovnani vSech rozhovort
opét mizeme dotazované manazerky rozdélit na dvé skupiny. Vétsina z nich se s timto
problémem osobné nesetkala, coz lze povazovat za pozitivni zjisténi. DvE€ Zeny
se s platovou nerovnosti setkaly. Diivody vzniku této skutecnosti jsou pfisuzovany

tomu, jak spolecnost vnima genderové role a stereotypizaci.

4. Je ve vasi spolecnosti néjakym zpiisobem podporovina ucast Zen ve

vedeni?

Dalsi z otazek, diky kterym Ize odpovédét na vyzkumné otdzky a potvrdit ¢i vyvratit
stanovené hypotézy. Zajimalo nds, zdali se spolecnost snazi pomoci Zendm v budovani
jejich kariéry prosttednictvim riznych opatieni, které zajistuji vyssi flexibilitu a diky
kterym je jednodussi kombinovat pracovni a rodinnou slozku.

Z rozhovori jsme se dostali k zavéru, Ze vétSina spole€nosti, ve kterych manazerky
pusobi, podporuje ucast zen ve vedeni. Vys$§i casovou flexibilitu jim umoziuji

pfedevsim diky moZnosti vyuZit home office, pruzné pracovni dobé nebo zkracenému

pracovnimu uvazku. V jednom z ptipadti (rozhovor ¢. 6) spoleCnost piidé€lila
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manazerce, kterd se vratila z matefské dovolené, asistentku, kterd ji byla ndpomocna pfi

plnéni pracovnich povinnosti.
5. Jaké zastoupeni ve vedeni vasi spolecnosti maji Zeny?

Tato otazka nadm spolecné se ziskanymi informacemi z kniZnich a internetovych
zdroji pomiize zhodnotit, zdali se méa ucast Zen ve vedeni stoupajici ¢i klesajici

tendenci.

Jak jsme jiz zminili v teoretické Casti této prace, pocet zen ve vedeni spolecnosti
stale nartistd. Toto tvrzeni Ize potvrdit v né€kolika rozhovorech (rozhovory €. 1,4, 5a 7),
kde je vrcholovy management tvofen pievazné zenami. Ani v jednom z téchto
rozhovorl vsak nemluvime o odvétvi, které je typické pro muze. Zbylé rozhovory

poukazuji na fakt, Ze v technickych oborech maji stale vyssi podil ve vedeni muzi.
6. Myslite si, e ma Zena na trhu prdce stejné piileZitosti jako ma muz?

Zamérem otazky bylo ziskat informace o tom, jak Zeny vnimaji své postaveni

na trhu prace, s Nnim spojenou nerovnopravnost a diskriminaci.

Po vyhodnoceni vSech rozhovorti miizeme konstatovat, Ze jsou vSechny dotazované
stejného nazoru a to, Ze muZzi maji lepsi pozici na trhu prace. Za hlavni divod tohoto
tvrzeni lze povazovat fakt, Ze v naprosté vétSiné muzi ve vybudovani kariéry nebrani
odchod na matetfskou dovolenou. Za dalsi divody jejich vyhodnéj$iho postaveni jsou
povazovany genetické predpoklady (vlastnosti jako je soutéZivost a agresivita)

a koncept, jakym spole¢nost vnima genderové role (rozhovory €. 2, 3 a 7).

7. Mpyslite si, Ze miZe Zena vykondvat manaZerskou pozici a zdrover

plnohodnotné zvladat roli matky?

Cilem posledni otazky bylo zjistit, zdali se dotazované domnivaji, Ze 1ze soucasné
zastavat roli manazerky a zdrovenl i roli matky. Tuto otazku jsme si na zacatku

prizkumu stanovili za jednu z vyzkumnych.

V zavislosti na ziskanych odpovédi, mizeme propojeni téchto dvou rovin povazovat

za zcela redlné. Je to vSak podminéno podporou ze strany partnera i spolecnosti,
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ve které Zena pracuje. Pouze v jednom piipadé jsme se setkali s negativni odpovédi

(rozhovor ¢. 5).

v

Pro ptehlednéjsi interpretaci vysledku prizkumu autorka sestavila tuto tabulku.

Tabulka 1: Vyhodnoceni vysledkl prizkumu

1. otazka | 2. otazka | 3.otazka | 4.otazka | 5.otazka | 6. otazka 7. otazka
Rozhovor vét§ina
nahodné ANO NE NE NE ANO
¢. 1 zen
Rozhovor
< 2 cilend ANO NE NE 50% NE ANO
é.
Rozhovor vét§ina
cileng ANO ANO NE NE ANO
¢. 3 muzu
Rozhovor vétsina
nahodné NE NE ANO NE ANO
¢. 4 zen
Rozhovor pouze
cilené ANO NE ANO NE NE
¢.5 zeny
Rozhovor vétSina
cilend ANO ANO ANO NE ANO
¢. 6 muzu
Rozhovor vétSina
cilend NE NE ANO NE ANO
¢.7 zen

Zdroj: autor prace, 2016 (vlastni Setfeni)
Zdroj™®

’® Autor préce, 2016 (vlastni Setfeni)
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11 ZAVER A VYHODNOCENI PRUZKUMU

Vysledky prizkumu nam dopliuji teoretickou ¢ast prace o nazory a osobni
zkuSenosti vybranych manazerek. Jak vyplyva z vyhodnoceni realizovanych rozhovort,

nazory a postoje dotazovanych Zen jsou v mnoha ohledech téméf totozné.

Absolutni shoda ziskanych odpovédi nastala u otazky, ktera byla vénovana
problematice rovnych pfilezitosti na trhu prace obou pohlavi. VSechny respondentky
poukazuji na vyhody, které oproti zenam maji muzi. Za tu hlavni lze povazovat

matefstvi, které je pro Zeny ur¢itym omezenim, které jim komplikuje budovani kariéry.

Témei vSechny respondentky se setkaly suréitou formou nerovného zachazeni
Vv zavislosti na jejich pohlavi. Tento socialni problém je velice citlivym tématem a jeho
feSeni je velmi slozité. Spolecnost stale podléha genderové segregaci, diky které je pro
zenu tézké prosadit se v urcitych odvétvich. Tato segregace na zdklad€ pohlavi jedince
samoziejm¢ plati i vopacném piipad¢é, kdy se chce muz prosadit v jednom
z feminizovanych obord. Jak jsme se jiz zminili, existuji rizné zpisoby,
jak diskriminaci potlacit. Nejucinngjsi zbrani proti diskriminaci by vsak bylo, zménit
vnimani, uvazovani a chovani spolecnosti jako takové, coz je rozhodné& b¢h na dlouhou

trat’.

Tyto dva vySe uvedené fakty, povaZzuje autorka za klicova zjiSténi svého prizkumu.

Vypovidaji o mentalité spole¢nosti a urcité genderové stereotypizaci.

Vsechny realizované rozhovory probéhly bez vétSich prekazek a vSechny
respondentky byly velice ochotné, coz bylo pfijemnym piekvapenim. Ziskané
informace byly pfinosné pro zodpovézeni vyzkumnych otazek, které byly pro tuto praci

stanoveny.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo na zadklad¢ studia odborné literatury pfispéet

k posouzeni aktualni pozice Zen ve spolecnosti a na trhu prace.

Diky teoretickym poznatktim, které jsme ziskali béhem studia odbornych materiala,
muzeme fici, ze pokud se chce Zena v dnesni dobé prosadit a vybudovat kariéru, musi
prokazat lepsi vykony nez muz. Jak jiz vime, spoleCnost je ovlivnéna zazitymi
predsudky, které zenu stavi do pocate¢ni hors$i pozice, nez je postaven muz. Tyto
stereotypy podporuji vznik agregace trhu prace, diskriminace a bariér, které celou
situaci je$t¢ vice komplikuji. Nerovnost jsme zaznamenali i vramci platového
ohodnoceni. Dle ziskanych informaci lze tvrdit, Ze existuje platova nerovnost
na zaklad¢ pohlavi jedince. Jak jsme se dozvédéli, muz byva mnohdy Iépe financné
ohodnocen nez zena, pfestoze oba vykondvaji stejnou praci na stejné pozici. Také
se nam podafilo piiblizit, jaka opatfeni jsou proti témto socidlnim problémiim pouzita ze

strany statu a Evropské unie.

P4

Prizkum, ktery autorka uskutecnila v rdmci praktické c¢asti této prace, ndm pomohl
nastinit aktudlni situaci postaveni Zen. Vysledky strukturovanych rozhovort, které byly
provedeny za spoluprace sedmi vysoce postavenych manazerek, jsou pouze ilustrativni
a nelze je povaZovat za celospolecensky platné. Diky ziskanym odpovédim jsme ziskali
nejen ucelenou predstavu o dané problematice, ale také jsme doplnili teoretickou Cast

prace o zajimavé zkuSenosti samotnych manaZerek.

Tato prace muze byt pouzita jako piirucka ¢i studijni materidl pro ctenafte,
kteti se danou problematikou zajimaji. Muze jim pomoci pii ziskdvani a rozsifovani
znalosti. Také mize Ctenaie primét k zamysleni a naslednému piehodnoceni nékterych

pfedsudkd, které maji.

Zavérem by chtéla autorka poznamenat, ze i kdyz spolecnost zaznamenala
za posledni stoleti velky posun vpied, jsou tu stale jisté mezery, na kterych je 1 nadale

nezbyté pracovat.
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