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Uvod

V dnesni globalizované ekonomice hraje logistika kliCovou roli v zajisténi plynulého
toku zbozi a surovin mezi rdznymi regiony svéta. PfedevS§im v obdobich
mimoradnych udalosti, jako byl lockdown v pfistavu v Sanghaiji v roce 2022, se
stava logistika kritickym prvkem, ktery mdze ovlivnit fungovani celého
dodavatelského fetézce. Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou druh( pfepravy
z Ciny do Ceské republiky s diirazem na obdobi lockdownu v Sanghaiji a pfinasi
uceleny pohled na problematiku logistiky v kontextu mezinarodniho obchodu.

Prvni Cast prace se vénuje logistice jako védni discipliné a zahrnuje historii logistiky,
jeji Clenéni a cile. Nasledujici sekce se zaméfuje na zelenou logistiku, aktualni
trendy, pfinosy a cile této udrzitelného pfistupu k logistice a predstavuje konkrétni
pFiklad implementace zelené logistiky ve firmé& SKODA AUTO a.s.

Poté je zkoumana analyza Cesko-Cinského materialového toku, a to jak faktory
ovliviujici materialovy tok, tak soucCasny stav a identifikované chyby a neshody na
trase. V dalSich &astech se prace vénuje Sanghajskému pfistavu, jeho uzavfeni a

naslednému otevieni v obdobi lockdownu, coz je kliCovym bodem zajmu této prace.

Cilem bakalarské prace je provést analyzu sou€asného stavu, identifikovat kritické
aspekty a navrhnout optimalizaci logistickych procesu, jez probihaji na ¢inském
trhu, za pouziti modernich metod optimalizace. Vysledkem prace bude konkrétni
pfipadova studie realného logistického procesu a hodnoceni ekonomickych
moznosti, které nabizi Cesko-Cinsky trh. Tato studie také zahrne srovnani financnich

a Casovych nabidek pfepravnich spole¢nosti.

Bakalaiska prace muze byt cennym pramenem informaci pro odborniky, ktefi se
aktivné vénuji mezinarodni logistice, zejména v kontextu obchodnich vztahl mezi
Cinou a Ceskou republikou. Nicméné je diileZité podotknout, Ze obsah této prace
neni omezen pouze na odborniky — mohl by byt prospésny pro vSechny, ktefi maji
zajem o problematiku mezinarodni logistiky, zejména v souvislosti s timto
specifickym obchodnim vztahem. Prace nabizi uceleny pohled na analyzu riznych
zpUsob piepravy a ddlezitych faktort, které ovliviiuji obchodni vztahy mezi Cinou

a Ceskou republikou.



1 Logistika

V teoretické Casti prace bude prezentovana problematika logistiky, kde bude detailné
vymezena tato disciplina a analyzovan jeji historicky kontext. Dale se prace zaméfi na
strukturu a rozdéleni logistiky, pfi¢emz nasledujici kapitoly poskytnou hlubsi vhled do
jednotlivych aspektl a komplexniho pohledu na logistické procesy.

1.1 Vyvoj logistiky

Historie logistiky je fascinujicim pfibéhem, ktery zahrnuje kofeny této discipliny
v rlznych kulturach a obdobich. V antickém Rimé si Rimané uvé&domovali vyznam
zasobovani armady béhem dlouhych vyprav a udrzovani velké fiSe. K tomu vybudovali
rozsahlou sit cest a silnic, aby zajistili plynuly transport a zasobovani. | pfes tyto aktivity
byla prvni formalni definice logistiky prezentovana byzantskym cisafem Leontem VI. v
9. stoleti. Podle této definice byla logistika zodpovédna za vyzbroj a vybaveni muzstva,
v€asné a dusledné zabezpeceni jejich potfeb a pfipravenost na polni tazeni. Toto
zahrnovalo vypocty tykajici se prostoru, ¢asu a terénu, coz bylo klicové pro pohyb

vojska a odolavani nepratelim.

Béhem historie postupné pronikala logistika i do civilni sféry, zvlasté v 17. stoleti, kdy
zacCala byt vnimana jako prakticka manipulace s Cisly. AvSak v 19. stoleti, konkrétné v
roce 1837, se opét spojila s vojenskym G&elem. Svycarsky general Antoine-Henry
Jomini vydal knihu "Précis de l'art de la guerre", ktera slouZila jako ucCebnice pro

americké namornictvo.

Vyznam logistiky dosahl vrcholu béhem 2. svétové valky, kdy bylo nezbytné pfesunout
obrovsk& mnozstvi materialu po celém svété. Rada technik, vyvinutych pro zlep$eni
vojenské logistiky, nasla své uplatnéni i v civilni oblasti. Mezi né patfilo napfiklad
linearni programovani a plany distribuce, jeZ nasledné pfispély k rozvoji opera¢niho

vyzkumu.

| v moderni logistice stale plati zakladni principy, které byly zdlrazfiovany uz pred
staletimi. Jedna se pfedevSim o zajiSténi toho, Ze spravné zboZzZi v odpovidajicim
mnozstvi dorazi na spravné misto v€as a za spravnou cenu. Tyto principy zustavaji
kliCovymi pro uspéch logistickych procesu a zajisténi jejich efektivity a ucinnosti.
(Oudova, 2013).



Definice moderni logistiky zni podle Pernici (1998) takto: ,Logistika je fizeni
materialového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné splnéni
poZadavkdl finalniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materialu. Pri plnéni potreb finalniho zakaznika napomaha jit pfi vyvoji vyrobku,
vybéru vhodného dodavatele, odpovidajicim zpusobem fizeni viastni realizace
potfeby zakaznika (pfi vyrobé vyrobku), vhodnym pfemisténim poZadovaného
vyrobku k zakaznikovi a v neposledni radeé i zajisténim likvidace moralné i fyzicky

zastaraleho vyrobku.”.

V moderni logistice se Casto vyuziva princip ,7 S*. 7S logistika je strategicky pfistup
k efektivnimu a udrzitelnému fizeni dodavatelského retézce. Tato metodika vychazi
ze sedmi kliCovych prvka, které jsou nezbytné pro Uspésné fizeni logistickych
operaci. Prvnim prvkem je spravné umisténi, které zahrnuje optimalni rozmisténi
skladovych prostor, aby se minimalizovaly ¢ekaci doby a sniZila se pohybova prace.
Druhym prvkem je spravné mnozstvi, coz znamena efektivni planovani a spravu
zasob, aby nedochazelo k nedostatku nebo nadbytku. Tretim prvkem je spravna
kvalita, coz se tyka kontroly kvality produktt a procesu, aby se minimalizovaly chyby
a reklamace. Ctvrtym prvkem je spravna cena, coz zahrnuje optimalizaci naklad( a
cenovou transparentnost v celém dodavatelském fetézci. Patym prvkem je spravny
&as, coz se tyka dodacich Ihat a rychlosti reakce na poptavku. Sestym prvkem je
spravna forma, coz znamena spravny typ baleni a manipulaci s produkty. A sedmym
prvkem je spravny stav, coz zahrnuje spravu odpadu a udrzitelnost logistickych
operaci. Jednotnym propojenim téchto sedmi prvkl muize logisticky model 7S
efektivné pfispét k dosazeni zvySené efektivity firem, sniZzeni nakladl a zaroven ke

zvySeni spokojenosti zakaznikd (Oudova, 2013).
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1.2 Rozdéleni logistiky

Logistiku Ize klasifikovat dvéma nejbé&zné&jSimi zpusoby.
Podle Sife zaméreni na stadium materialovych tokti
e Makrologistika

Makrologistika se podle Novaka (2018) vénuje analyze a fizeni logistickych Fetézcu,
které prekracuji hranice jednotlivych podnikl a mohou dokonce pfesahovat i
narodni hranice. Tento sektor logistiky je kliCovy pro efektivni provoz rdznych
prumyslovych odvétvi zahrnujici operace od tézby surovin az po prodej vyrobku a

jejich doruceni zakaznikim.
e Mikrologistika

Mikrologistika se na druhou stranu specializuje na logistické procesy v ramci
konkrétni firmy. Tato oblast se zamé&fuje na optimalizaci logistickych tokd uvnitf
jednotlivych €asti podniku, jako je napfiklad vyrobni zavod, specificky objekt nebo
sklad.

Podle hospodarsko-organizaéniho mista uplatnéni
e Vyrobni logistika

Vyrobni logistika se zabyva planovanim, organizaci a fizenim logistickych operaci
souvisejicich s vyrobnim procesem. Cilem je optimalizace vyrobniho toku a zajisténi

dostatecnych zasob surovin a komponent pro nepretrzity provoz.
e Obchodni logistika

Obchodni logistika se soustfedi na spravu a organizaci logistickych procesU
spojenych s distribuci vyrobkl a sluzeb k zakaznikim. Toto zahrnuje planovani
skladovani, dopravu, distribuci a obsluhu zakaznikl tak, aby byly jejich potfeby

uspokojeny efektivné a nakladové efektivné.
e Dopravni logistika

Dopravni logistika se zaméfuje na efektivni planovani a fizeni fyzického pohybu
zbozi a materidld. Zahrnuje vybér optimalnich dopravnich prostfedkd, tras a

zpUsobu dorugeni s dirazem na minimalizaci nakladd a ¢asu (Sixta a Zizka, 2009).
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Podniky trvale usiluji o optimalizaci svych logistickych procesu, protoze uspory
finan¢nich prostfedkl umoznuji investovat do dalSiho rozvoje. Navzdory
nepretrzitému vyvoji a zdokonalovani moderni logistiky Ize identifikovat pojmy, na
kterych bylo zdUrazfiovano jiz pfed mnoha staletimi. Hlavnim cilem zUstava zajistit,
Ze spravné mnozstvi vhodného zbozi bude doru€¢eno na pfesné misto v pfesném

Case a za spravnou cenu (Oudova, 2013).

1.3 Cilové aspekty logistiky

Pro fadny provoz a rast podniku je kliovym faktorem podle Sixty a Zizky (2009)
dosazeni maximalni efektivity jeho reprodukéniho procesu. Tento proces zahrnuje
Ctyfi klicové Cinnosti: vyrobu, distribuci, sménu a spotfebu, které jsou vzajemné
provazané. Logistika hraje klicovou roli v optimalizaci tohoto systému. Integraci
fizeni toku materialu a informaci se vytvafi nedilna jednota, ktera je nezbytna pro

bezproblémovy pribéh operaci.

Hlavnim zamérem logistiky je dosahnout optimalniho uspokojeni potfeb zakaznika,
ktery je kliCovym prvkem v tomto procesu. Zakaznik zaujima centralni pozici
v dodavatelském Fetézci, kde slouzi jako zdroj informaci o poZzadavcich a zaroven
reprezentuje konecny bod logistického fetézce, ktery ovliviuje pohyb materialu a
zbozi. Cile logistiky jde délit do dvou hlavnich skupin:

e Prioritni e Sekundarni
o Vnéjsi o Vnitfni
o Vykonové o Ekonomickeé

1.3.1 Vnéjsi logistické cile

Vné&jsi logistické cile, jak uvadi Sixta a Zizka (2009), se zamé&fuji na uspokojeni
pozadavku zakaznika, coz je kliCové pro jeho spokojenost a loajalitu na trhu. Tato
orientace na zakaznika je zasadni pro udrZeni stavajiciho zakaznického portfolia a

potencialné i pro rozSifovani nabizenych sluzeb a produkcniho spektra.
e Dodani véas

Zakaznici oCekavaji, ze jim budou produkty a sluzby dodany v€as. To zahrnuje
spravné terminy dodani a pfesnou dodaci dobu, coZz muze byt kliCovym faktorem
pfi vybéru dodavatele.
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e Kuvalita produktt

Kvalita produktl a sluzeb je pro zdkazniky zasadni. VnéjSi logistika hraje roli

v zajimavém a nepoSkozeném doruceni produktd.
e Dostupnost zasob

ZabezpecCeni dostupnosti zasob je kritické, aby zakaznici nemuseli Cekat na
produkty nebo sluzby. Vnéjsi logistika ma za ukol udrzovat dostateCné zasoby pro

rychlé reakce na poptavku.

e Odpovidajici baleni

Baleni hraje roli v ochrané produktl b&éhem prepravy a také v prezentaci produkti
zakaznikim. Spravné baleni muze zvysit atraktivitu produktu.

¢ Rozmanitost sortimentu

Zakaznici maji rizné potreby a preference. Vnéjsi logistika mize pomoci nabidnout
Siroky sortiment produktu, aby se uspokojily rizné zakaznické segmenty.

e Dorucovaci mista

Flexibilita v dodacich mistech a moznostech doru€eni mize pfildkat nové zakazniky

a zlepsit zkuSenosti stavajicich.
o Kbvalitni zakaznicka podpora

Rychla a efektivni reakce na dotazy a reklamace zakaznikd muze vyznamné pfispét
k jejich spokojenosti.
VSechny tyto vnéjSi logistické cile maji za cil posilit vztahy se zakazniky a zajistit,

Ze firma bude schopna uspésné konkurovat na trhu. Jejich splnéni je nezbytné pro

udrzeni a rozvoj podniku v dneSnim konkurencnim prostredi.

ZvySeni prodeje, zkraceni dodacich termind a zlepSeni spolehlivosti a uplnosti
dodavek patfi mezi kliCové prvky vnéjsi logistiky, které pfimo reaguji na potreby
zakazniku. Rychla odpovéd na poptavku a schopnost rychlé dodavky mohou posilit
loajalitu zakaznik( a zvysit prodej. Cas se stava hlavnim ukazatelem Uspé&snosti
logistiky. Uginna koordinace v logistickém Fetézci je klic¢ova pro minimalizaci

zpozdéni a nadbytecnych nakladu.
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1.3.2 Vnitrni logistickeé cile

Vnitini logistické cile dle Sixty a Zizky (2009) jsou cile, které organizace stanovuji a
sleduji v ramci svych internich logistickych procest a operaci. Tyto cile jsou
zamérfeny na zlepSeni efektivity, nakladové ucinnosti a celkoveého fizeni logistiky

Vv organizaci.

o Efektivita procesl

Jednim z hlavnich vnitfnich cild logistiky je zajisténi efektivity v logistickych
procesech. To zahrnuje minimalizaci ztrat ¢asu a zdroju pfi pohybu a skladovani
materiall a zbozi.

e Optimalizace nakladt

SniZzeni nakladu na logistiku a zaroven udrzeni vysoké kvality sluzeb je dalSim

kliCovym vnitfnim cilem. To zahrnuje optimalizaci ndkladd na dopravu, skladovani

a fizeni skladu.
e Zasoby a skladovani

Sprava zasob a skladovani je vnitfnim cilem logistiky. ZajiStuje, ze organizace ma
dostateCné zasoby, aby uspokojila poptavku zakaznikl, ale zaroven minimalizuje
prebytecCné skladovani.

e Spoluprace v ramci organizace

Vnitfni spoluprace mezi riznymi oddélenimi a funkcemi organizace, jako jsou
vyroba, prodej a financovani, je také dulezitym cilem. Logistika musi spolupracovat

s témito oddélenimi pro dosazeni efektivniho toku materialt a informaci.
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1.4 Logisticky proces

V souvislosti s prepravou z Ciny do Ceské republiky, zejména v dobé lockdownu v
Sanghaiji, je kliové zaméfit se na navrh efektivnich logistickych procest(i. Tyto
procesy jsou kritickym prvkem planovani logistiky, ktery ma za cil zajistit hladky
provoz firmy a dosaZeni v8ech hlavnich cill. Je nutné, aby tyto procesy byly

zaméreny na dodavatelsky fetézec.

Jednim z hlavnich problémd mnoha logistickych procesu je jejich jednostranna
specializace na jednotlivé funkce a nedostate¢na integrace mezi riznymi ¢astmi
spoleCnosti. To muze vést k neefektivitam, zpusobujicim dodatecné naklady

v logistickém systému nebo sniZzenou uroven zakaznického servisu.

V poslednich letech vzrostla dulezitost logistickych procesu v reakci na trend
smérem k celistvéjSimu pohledu na logistiku, odchylujici se od tradi¢niho funkéniho
pristupu. | kdyz zGstava dulezita funkeni excelence, novy koncept umoznuje hledat
optimalni kompromisy a pfihlizet k SirSi perspektivé dodavatelského fetézce.
Hlavnim cilem zustava spokojenost zakaznika, a proto je kliCové vyvijet procesy,
které pfesahuji ramce internich funkci a spoleCnosti. Bohuzel, v praxi se dosazeni

této idealni situace nedafi vzdy (Croucher a kol., 2022).

1.4.1 Problémy funkénich procest

Tradiéni vytvareni procesl umozfiovalo kazdé funkci v organizaci plnit svou
specifickou ulohu, avsak tyto procesy nebyly navrzeny tak, aby plynule fungovaly
napfi¢ vSemi funkcemi spole€nosti jako jednotny celek. Efektivni proces by mél byt
navrzen tak, aby operoval bez pferuseni jako jednotny mechanismus namisto
oddélenych casti.

Proces pInéni objednavky je dobrym pfikladem typického logistického postupu.
Jeho cilem je zarucit, Ze objednavka zakaznika bude pfijata, zkontrolovana, vybrana
a doruCena bez pFeruSeni a s naprostou prfesnosti v souladu s pozadavky
zakaznika. V mnoha firmach vsak tento proces nefunguje vzdy tak, jak by mél.
Kromé rizika chyb nebo zpozdéni v ramci jednotlivych funkci se objevuje i riziko

chyb a zpozdéni mezi témito funkcemi.

15



Typické chyby mohou zahrnovat:

* Nespravny prepis pavodnich pozadavkl objednavky.
* Nespravna informace o dostupnosti zbozi.

* Nespravny vybér nebo kompletace objednavky.

» Poskozeni zbozi.

» Zpozdéné doruceni.

* Dodani na nespravnou adresu.

1.4.2 Rozdéleni logistickych procesii

Logistické procesy hraji v organizaci zasadni roli. Tyto procesy se liSi mezi rGznymi
organizacemi, sektory a odvétvimi. Chapani a kategorizace téchto procesu je

nezbytna pro efektivni fizeni.
Trojuhelnik procesi

Jak uvadi Croucher, Baker a Rushton (2022), je trojuhelnik procest cennym
nastrojem pro kategorizaci a prioritizaci logistickych procest. Tento koncept
klasifikuje procesy do tfi kategorii:

e Zakladni procesy

Jedna se o zakladni procesy, které nemusi byt okamzité uznany za nezbytné, ale

slouzi jako pfedpoklady pro ostatni operace.
e Benchmark procesy

Benchmark procesy jsou kliCové aktivity, které jsou povazovany za kritické pro
potfeby zakaznikl a museji dosahovat alespor stanovené urovné efektivnosti pro
zachovani konkurenceschopnosti na daném trhu. Tyto procesy stanovuji minimalni
standardy pro poskytované sluzby nebo dosahovany vykon, coz je nezbytné
k zajisténi uspokojeni potieb a oCekavani zakazniku.

¢ Konkurenéni procesy
Konkurencni procesy maji pfimy vyznam pro konkuren¢ni prostfedi organizace.

Excelence v téchto procesech poskytuje konkurencni vyhodu a zajiStuje aktivitu a
uspéch spolecnosti prostrednictvim logistickych operaci.
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|dentifikace procesU, které spadaji do téchto kategorii, umozZiuje organizacim
zaméfit se na oblasti, které vyzaduji zlepSeni nebo rozvoj. Tato kategorizace

pomaha v prioritizaci optimalizace procesu.

KONKURENCGNiI
PROCESY

VYVOJOVE
PROCESY

BENCHMARK
PROCESY

ZAKLADNi
PROCESY

Obr. 1 Trojuhelnik procest

Systematicky pristup

Kategorizace a redesign logistickych procesu je nezbytna pro organizace, které
chtéji zlepsit své operace, splnit pozadavky zakaznik( a ziskat konkurencni vyhodu.
Pouzitim téchto nastroji a technik mohou spole¢nosti optimalizovat své logistické
operace a dosahnout vyssi efektivity a spokojenosti zakazniku.

¢ Identifikace kliCovych procesti

Zahrnuje zastupce raznych oddéleni v organizaci. Vyuziva brainstorming a studie

zakaznického servisu k identifikaci kli€ovych procesu.
e Mapovani hlavnich prvku

Mapuje hlavni slozky kazdého procesu pro pochopeni jejich cild a potencialnich

problému. Klasifikuje, ktera oddéleni a jednotlivci jsou zapojeni do kazdého kroku.
e Detailni mapovani toku

Provadi podrobnéjSi mapovani toku, identifikuje kazdy krok podrobnéji, Casovou

naroCnost kazdého z téchto krokl a oblasti s potencialem pro zlepSeni.
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e Méreni prilezitosti a identifikace klicovych bod

Zaméfuje se na oblasti s vysokym potencialem pro pozitivni zménu a vysokymi
naklady nebo Casovym zatizenim. ldentifikuje nadbyteCné Casti procesu, které

mohou byt odstranény.
¢ Identifikace proveditelnych reSeni

Vytvofi se tym s podporou vySSiho vedeni. Tento tym by mél byt reprezentativni pro
oddéleni ovlivnéna optimalizaci. Provede se dalSi mapovani a méfeni, jak je tfeba,

k ovéfeni zmén.
¢ Implementace zmény

Provadi zmény a spousti pilotni programy k posouzeni jejich ucinnosti. Trvale
sleduje procesy pro dalSi zlepSeni.

e Optimalizace

Po implementaci zmény je nutné po definovaném cCasovém useku projekt

optimalizovat.

| Identifikace klicovych procesu I

| Mapovani hlavnich prvku |

| Detailni mapovani toku |

Méfeni pfilezitosti a
identifikace kli¢ovych bodu

Identifikace proveditelnych reseni

Implementace zmény

Optimalizace

Obr. 2 Diagram systematického pfistupu
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Existuje fada nastrojl a technik, které mohou pomoci pfi redesignu logistickych

procesu:
e Analyza Pareto

Paretovo pravidlo, znamé také jako pravidlo 80/20, predstavuje kliCovy koncept

v oblasti logistiky a fika nam, Ze mala ¢ast prvkd nebo procesu obvykle generuje

20% 50% 100%

Obr. 3 Diagram Paretova pravidla

* Analyza kriti€nosti

Je jednim z nastroji, ktery organizacim pomaha ftfidit produkty podle jejich
dilezitosti a servisnich pozadavkl. Tim Ize Iépe pfizpUsobit logistické procesy a
prvkim. Mizeme provadét jak kvantitativni analyzu na zakladé dat, tak kvalitativni
(subjektivni) analyzu, pokud jsou data omezena.

Tato kombinace nastrojli, tedy Paretovo pravidlo, analyza kritiCnosti a zakaznicka
segmentace, umoznuje logistickym organizacim I|épe reagovat na potieby
zakazniku, efektivnéji alokovat své zdroje a dosahnout vyznamnéjSich vysledku
(Croucher a kol., 2022).
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2 Zelena logistika

Zelena logistika predstavuje podle McKinnona (2015) relativné novy koncept, ktery
rychle ziskal vyznamnou pozici v ramci moderni logistiky. Jejim hlavnim cilem je
snizovat nebo uplné eliminovat negativni vlivy logistickych operaci na Zzivotni
prostfedi. Tyto operace se zejména soustfedi na procesy spojené s prepravou,

které maji vyznamny dopad na emise do ovzdusi.

Zejména pfi porovnani rlznych druh( dopravy lze pozorovat vyrazné rozdily
v emisnim profilu rdznych dopravnich prostfedkd. Napfiklad letecka doprava
vyprodukuje vyrazné€ vysSSi mnozstvi emisi na kilometr ve srovnani s namorni
prepravou. Toto je zplsobeno mnoha faktory, v€etné vySsSi spotfeby paliva a

emisemi vznikajicimi béhem vzletu a pfistani.

Zelena logistika se snazi pfinaset inovativni feSeni a praktiky, které pomahaji
sniZzovat emise a ekologicky otisk logistickych operaci. To muzZe zahrnovat pfechod
vyuzivani ekologickych paliv pro motorizovany transport. Kromé toho mohou byt
zavedeny energetické uspory, optimalizace trasy a lepSi planovani, aby se

minimalizovala zatéz na zivotni prostredi.

Celkové je zelena logistika reakci na stale rostouci obavy ohledné klimatickych
zmén a udrzitelnosti. Snazi se zpomalit tempo environmentalni degradace tim, Ze
nasi planetu. Tento koncept ma potencial vést ke zlepSeni jak Zivotniho prostfedi,
tak i celkové efektivity logistickych Fetézcu.

2.1 Aktualni trendy

V dnesni dobé se zelena logistika stala kliCovym tématem, které odrazi globalni
snahu o ochranu Zivotniho prostfedi a sniZovani negativnich dopadu logistickych
operaci na planetu. Aktualni trendy v oblasti zelené logistiky se soustfedi na nové
technologie, inovace a praktiky, které pfispivaji k udrzitelnéjSimu a ekologicky

Setrn&jSimu pfistupu k logistickym procesum.
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o Elektrifikace dopravy

Jednim z nejvyraznéjSich trendu v zelené logistice je pfechod na elektricka vozidla
pro nakladni dopravu. Elektricka nakladni vozidla, v€etné téch s autonomnimi
funkcemi, maji potencial vyrazné snizit emise sklenikovych plynl a znecistujicich
latek. Ruzné logistické spole€nosti a vyrobci automobilt investuji do vyvoje téchto

vozidel a budovani nabijeci infrastruktury.
e ZlepsSena trasovaci a planovaci softwarova reseni

Moderni trasy a planovaci software pomahaji logistickym firmam optimalizovat své
cesty, coZ snizuje mnozstvi ujetych kilometrd a emisi. Tyto systémy zohledfuji
dopravni zacpy, pocasi a jiné faktory, aby minimalizovaly naklady a negativni vliv

na zivotni prostredi.
¢ Kilimaticky neutralni logistika

Spolecnosti se stale vice zavazuji k dosazeni klimatické neutrality v ramci svych
logistickych operaci. To zahrnuje snizovani emisi sklenikovych plynu, kompenzaci

emisi a vyuzivani obnovitelnych energii pro pohon vozidel a provoznich zafizeni.
e Udrzitelné baleni a recyklace

Logistické firmy se zaméfuji na vylepSeni balicich materidld a snizovani
nadmérného odpadu. Udrzitelné baleni, které je snadno recyklovatelné nebo
kompostovatelné, hraje stale vétSi roli pfi snizovani environmentalniho otisku
logistickych operaci.

¢ Multimodalni doprava

Multimodalni pfeprava, ktera kombinuje rizné druhy dopravy, jako jsou Zeleznice,
namorni a silnicni doprava, umoznuje efektivnéjsi pohyb zbozi pfi nizSich emisich.
Tento pfistup se stava stale popularnéjsim, zejména pro dalkovou dopravu.

e Sledovani a transparentnost

Moderni technologie umoznuji lepSi sledovani zasob a dodavek, coz pomaha
minimalizovat ztraty a zbyteCné prepravy. Tim se sniZuje zatéz na zivotni prostredi
a zvySuje transparentnost logistickych procesu.

Zelena logistika se stala klicovym faktorem v konkurencnim prostfedi a podniky se

stale vice snazi integrovat udrzitelné praktiky do svych logistickych operaci.
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2.2 Prinosy zelené logistiky
¢ Udrzitelnost a konkurenceschopnost

Zelena logistika, ktera klade daraz na ekologicky Setrné praktiky v oblasti pfepravy
a spravy zasob, nabizi fadu vyhod pro podniky i pro Zivotni prostfedi. Zde je pohled
na nékolik hlavnich pfinosu zelené logistiky:

e Snizeni emisi a odpadt

Jednim z nejvétSich pfinost zelené logistiky je snizeni negativniho dopadu na
zivotni prostfedi. Pfechod na ekologicka vozidla, pouzivani obnovitelnych zdroju
energie a snizovani odpadu pfispiva k omezeni emisi sklenikovych plynl a snizuje
naklady na likvidaci odpadu.

e NizSi naklady

Zelena logistika nemusi byt vyhodna jen pro zivotni prostfedi, ale také pro
ekonomiku podniku. EfektivnéjSi planovani tras, snizeni palivovych nakladi a

v v v,

podniku.

e ZvySena loajalita zakaznika

Mg viiv s

pfi vybéru dodavatele. Podniky, které prosazuji zelenou logistiku, mohou ziskat
loajalnéjSi klientelu a zlepSit svou povést.

e Dodrzovani regulaci

Stale pfisnéjSi environmentalni regulace vyzaduji od firem, aby snizovaly svij
ekologicky otisk. Zelena logistika pomaha podnikim splnit tyto pozadavky a
minimalizovat rizika spojena s porusenim pfedpisu.

o Vétsi efektivita a transparentnost

Moderni technologie umoznuji lepsi sledovani a spravu logistickych procesu. To
znamena, Ze podniky mohou lépe planovat a reagovat na zmény, coz vede ke

zvySené efektivité a transparentnosti.
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e Ochrana zdrojua

Zelena logistika také pomaha chranit omezené pfirodni zdroje, jako jsou fosilni

paliva a voda. Snizeni spotifeby téchto zdroju pfispiva k udrzitelnéjsi budoucnosti.

Celkové Ize fFici, ze zelena logistika neni jen mdédnim trendem, ale stava se
nezbytnou soucasti moderniho podnikani. Pfinasi vyhody jak pro zivotni prostfedi,
tak pro podniky, a to prostfednictvim snizeni nakladu, zvySeni efektivity a udrzeni

konkurenceschopnosti v dnesnim trhu.

2.3 Cile zelené logistiky

Hlavnim zamérem zelené logistiky spoCiva v minimalizaci nepfiznivych vlivl
logistickych operaci na Zivotni prostfedi. Tento cil pfedstavuje snahu o vybér metod
a feSeni, které se vyrazné zavazuji k dodrzovani ekologickych principu. Jednim
z hlavnich ukolu této iniciativy je reformace evropské legislativy s cilem povzbudit

dopravce k pouzivani modernich vozidel v jejich vozovém parku.

Tento krok ma potencial snizit negativni vlivy nakladni dopravy na Zivotni prostredi.
V ramci téchto legislativnich zmén by dopravci, ktefi nezohlednuji nové pozadavky,
méli Celit pokutam a sankcim ukladanym narodnimi organy. Tato opatfeni jsou
ddlezitym krokem smérem k udrzitelnéjSimu pfistupu k logistice, ktery nese
potencial snizit emise sklenikovych plynt a jiné nepfiznivé dopady na Zivotni

prostiedi.

Timto zplsobem se zelena logistika snazi aktivné podilet na ochrané Zivotniho
prostfedi a na dosazeni ekologické efektivity ve svété dopravy a logistiky
(McKinnon, 2015).
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3 Nakup v logistice

Logistika, jakozto kliCovy prvek efektivniho fizeni materialovych tokd v podnikani,
zahrnuje mnoho dil€ich operaci a procesu. Jednim z kritickych aspektu logistiky je
nakup, ktery hraje nezastupitelnou roli v zajiSténi plynulosti logistickych operaci.
Tato kapitola pfiblizi vyznam nakupu v logistice, jeho kliCové role, procesy a
strategie.

Nakup v logistice ma zasadni vyznam, nebot’ se tyka ziskavani vSech potfebnych
materialt, surovin, komponent a produktu, které jsou nezbytné pro vyrobu a
distribuci. Spravnym fizenim nakupniho procesu lze zajistit dostupnost zasob vcas,

coz minimalizuje riziko pferuSeni dodavek a zvySeni nakladu.

3.1 Charakterizace nakupu

Nakup je, jak uvadi Oudova (2013), komplexni oblast v podnikani, kterou lze
analyzovat z nékolika riznych hledisek, coz nam pomaha lépe porozumét jeho
vyznamu a roli v organizaci. Nasledujici tfi perspektivy nam umozni podivat se na

nakup z rlznych uhlu.
¢ Nakup jako funkce

Prvni perspektivou je chapani nakupu jako kliCové funkce nebo ukolu, ktery ma
vyznacné misto v ramci vSech aktivit, které probihaji v podniku. Tato funkce se
zameéfuje na rozhodovani o nakupu materialt, surovin, komponent a vyrobka, které
jsou nezbytné pro provoz podniku. Nakupci v této roli €asto spolupracuji s dalSimi
oddélenimi, jako jsou vyroba, marketing a logistika, aby zajistili, Ze nakupy jsou
provadény efektivné a v souladu s potfebami celé organizace.

e Nakup jako proces

Druhou perspektivou je pohled na nakup jako na slozity proces, jehoZz hlavnim cilem
je zajistit efektivni spravu dodavanych vyrobkd a materiald. Tento proces zahrnuje
identifikaci potfeb, vybér vhodnych dodavatell, vyjednavani o cenach a
podminkach, a kone¢né realizaci samotnych nakupl. Tato faze je kliCova pro
udrzeni dostupnosti zasob a snizeni rizik spojenych s nedostateCnym materialnim

zabezpecenim.
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e Nakup jako samostatna organizacni jednotka

Treti perspektivou je pohled na nakup jako na samostatnou organizacni jednotku
uvnitf firmy. Toto oddéleni je zodpovédné za spravu a fizeni nakupnich €innosti.
Jeho pracovnici maji na starosti vybér dodavatell, vyhodnoceni nabidek, sledovani
trhu a zajisténi, ze nakupy probihaji v souladu s internimi a externimi normami a
predpisy. Tato jednotka hraje strategickou roli pfi rozhodovani o nakupni strategii

a feSeni nakupnich vyzev.

Témito rGznymi perspektivami se nam otevira komplexni pohled na nakup v logistice
a jeho roli v podnikovém kontextu. Spravnym pochopenim vyznamu a komplexity

nakupu muzeme lépe fidit tuto kritickou oblast a pfispét k Uspéchu nasi organizace.

3.2 Zakladni procesy nakupu

V podnikovém kontextu je proces nakupu multifunkéni a zahrnuje Sirokou Skalu
ukolu, které se odvijeji od konkrétniho odvétvi nebo specifik oboru podnikani.
Oddéleni nakupu uzce spolupracuje s ostatnimi internimi sektory, jako jsou
logistika, vyroba, marketing a dalSi. Mezi kliCové procesy spravy nakupu patfi:

e Uzavirani a vyfizovani objednavek a nasledné ovéreni jejich provedeni

Tento krok zahrnuje procesy spojené s vytvarenim objednavek a jejich odesilanim
dodavatelum, spolu s potvrzenim, Ze byly pfijaty a zpracovany.

e Provadéni cenového srovnavani v zavislosti na mnozstvi

Provadéni cenového srovnani je kliCové pro stanoveni optimalnich cenovych
podminek nakupu, které mohou zaviset na objemu nakupovanych produktl a
dalSich relevantnich faktorech.

e Vyhledavani a komunikace s dodavateli

Identifikace potencialnich dodavateld a komunikace s nimi jsou dualezité pfi vybéru
partnerd, ktefi budou zajistovat dodavky potfebnych materiala a zbozi.

Nakupni proces zahrnuje tyto a dalSi ukoly, které maji vliv na uspésné fizeni nakupu
a zabezpeceni potfeb organizace. Spoluprace mezi oddélenim nakupu a dalSimi

Castmi podniku je klicem k efektivnimu nakupnimu fizeni.
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3.3 Faktory ovliviujici nakup

Oddéleni nakupu Uzce spolupracuje s riznymi sektory v ramci podniku. Koordinace
nakupnich aktivit s ostatnimi Cinnostmi v organizaci je nezbytna pro dosazeni
efektivniho nakupniho procesu. Toto vzajemné ovliviiovani mezi riznymi oblastmi
se promita do konecnych vysledkl nakupnich rozhodnuti. Existuje mnoho faktord,

které mohou ovlivnit nakupni proces, avSak mezi hlavni Ize zafadit:
e Stanoveni podminek dodavky

Prvnim dulezitym faktorem je dikladné a jasné stanoveni podminek, které budou
platit mezi dodavatelem a organizaci. Tato smluvni dohoda musi byt srozumitelna

a detailni, aby se pfedeslo nedorozuménim.
e Pozadovana kvalita

Je nezbytné stanovit pozadovanou kvalitu materialu a zboZzi. Zajisténi kvality je

kliCové pro spravné fungovani vyrobniho procesu a uspokojeni zakaznika.
e Objem a cena

Vztah mezi mnozstvim objednaného zbozi a cenou za jednotku je slozity. Vétsi
objednavky mohou pfinést nizSi ceny, ale zaroven mohou zvysit naklady na
skladovani a snizit likviditu kapitalu. Je dulezité najit optimalni kompromis mezi

mnozstvim a cenou.
e Cenova politika

Cena zavisi na nékolika faktorech, vCetné mnozstvi, kvality a konkurencniho

prostfedi na trhu. DodateCna analyza cenové politiky dodavatele je nezbytna.
e Dohodnuty dodaci termin

Dulezitym faktorem je, aby zboZi nebo material byly dodany v€as. Zpozdéni mize

mit negativni dopad na vyrobni procesy a plnéni zakaznickych objednavek.
e Vybér dodavatele

Spravny vybér dodavatele je kliCovy. Organizace musi provést proces vybéru
dodavatele, ktery obvykle zahrnuje vybérové fizeni, aby zajistila, ze vybrany
dodavatel spini vSechny potfebné pozadavky (Oudova, 2013).
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3.4 VUCA

VUCA je akronym, ktery vznikl na zakladé teorii vedeni Warrena Bennise a Burta
Nanuse a posléze byl rozSifen U.S. Army War College v roce 1987. Tento koncept
slouzi k popisu a reflexi na charakteristiky souc¢asnych podminek a situaci v ramci
organizaci, zdaraznuje kliCové aspekty prostiedi, ve kterém organizace puUsobi:

Volatilitu, Nejistotu, Slozitost a Nejednoznacnost.
e Volatilita — Volatility

Prvni pismeno V oznacuje volatilitu, coz charakterizuje rychlost a nepfedvidatelnou
povahu zmén v okolnim prostiedi. Organizace Celi neustalému a rychlému pohybu
udalosti a trend(, coz vyZaduje schopnost flexibilné reagovat a adaptovat se na tyto

zmeény.
¢ Nejistota — Uncertainty

Nejistota, zastoupena pismenem U, vyjadfuje nepredvidatelnost udalosti a
problému. Organizace Casto nema k dispozici dostatek informaci pro plné
porozuméni danym situacim. Nejistota znamena, Ze rozhodovani je Ccasto

provazeno nedostatkem relevantnich informaci.
e Slozitost — Complexity

Pismeno C reprezentuje slozitost, coz popisuje propletenost sil a problém, které
¢ini nejasné vztahy pficin a nasledku. V prostfedi, kde jsou rlizné faktory propojeny

a vzajemné se ovliviuji, je obtizné porozumét kompletnim didsledkim rozhodnuti.
¢ Nejednoznaénost — Ambiguity

Posledni pismeno A oznacuje nejednoznacnost, ktera poukazuje na nejasnosti a
potencialni nedorozuméni vyplyvajici z rozporuplnych informaci a reality.
Organizace se Casto potyka s tim, Ze data nebo situace mohou byt interpretovany

rlznymi zpusoby.

Pismena VUCA poskytuji ramec pro organizace, pomahaji porozumét a planovat
vyzvy. Tyto charakteristiky mohou zkomplikovat rozhodovani, ale také zlepsit
schopnost organizace reagovat na zmény. VUCA je kliCovy pro fizeni v nejistém
prostiedi a tvorbu strategii v riznych odvétvich, jako je obchod, vojenstvi a vzdélani
(VUCA-WORLD, 2023).
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4 Druhy dopravy

Podle Grose (2016) se v oblasti logistiky zacal rist vyznam dopravy viditelné
probihat na prelomu osmdesatych let minulého stoleti. To bylo obdobi, kdy doslo
v dopravnim primyslu k dramatickym zmé&nam. Siln&j8i konkurence mezi riznymi
odvétvimi a typy dopravy vyustila ve zvySenou potiebu flexibility a adaptability

dopravcd.

RUzné subjekty v podnikani provadéji samotné prepravy, které spolecné tvori
komplexni dopravni systém. Tento systém lIze vnimat jako slozitou sit, kde
jednotlivé formy dopravy funguji jako podpurné subsystémy. Dopravni spole€nosti
se potom soustfedi na tyto individualni subsystémy. Rozdéleni dopravy mize byt
provadéno na zakladé raznych kritérii a perspektiv.

e Podle druhu dopravni cesty
o Zelezniéni
o Silniéni
o Letecka
o Vodni (namofni a vnitrozemska)
o Kombinovana
o Nekonvencni
e Podle mista jejich provozovani
o Vnitropodnikova
o Mezipodnikova
e Podle vztahu dopravce a prepravce
o Vefejna
o Nevefejna a individualni
¢ Podle premist'ovani nakladu
o Osobni

o Nakladni
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Soucasna trzni ekonomika je dle Grafa a Wursta (2022) charakterizovana rostouci
liberalizaci, coz vede k neustalému hledani a objevovani novych moznosti v oblasti
dopravy. Tato snaha prekonat stavajici a jiz uznavané moznosti prepravy je
zpusobena nékolika faktory, mezi nimiz se nachazi konkurence na trhu,
marketingovy tlak a environmentalni ohleduplnost. Tento tlak na inovace a
objevovani novych pfepravnich moznosti je dulezitym faktorem v oblasti dopravy a
logistiky, ktery napomaha zlepSovani efektivity a u€innosti celého logistického

fetézce.

| kdyz trh dopravnich sluzeb nabizi Siroké spektrum dopravnich prostfedkd,
mnozstvi nabizenych sluzeb mezi pfepravnimi spoleCnostmi se zpravidla pfilis
nelisi. Skutecny rozdil a konkurenceschopnost mezi nimi vychazeji ze schopnosti
tyto spole€nosti splnit konkrétni pozadavky zakaznikd. KliCovymi faktory jsou
rychlost, druh, objem a charakter pfepravovaného nakladu, délka trasy a konecné
i naklady na dopravu. Tyto faktory nasledné ovlivnuji volbu druhu dopravy, kterou si
zakaznik vybere, nebo co mu budou dopravni spolecnosti doporucovat.

V ramci této prace budou detailné zkoumany a analyzovany konkrétni druhy
dopravy, které automobilova spolenost SKODA AUTO a.s. vyuzivad pfi

uskute&niovani materialového toku mezi Ceskou republikou a Cinou.

4.1 Zelezniéni nakladni doprava

Zelezniéni doprava disponuje dle Gasparika a Kolafe (2017) vyznamnou kapacitou
pro prepravu nakladu. Je idealni pro stfedni a dlouhé trasy, zejména pro masovou
pfepravu velkych a objemnych zasilek v podobé celych vlakovych souprav. Mezi
typy nakladu, které jsou vhodné pro zZelezni¢ni pfepravu, patfi napfiklad dfevo, ruda,
zemé&délské produkty a dal$i. Zelezniéni doprava je schopna dosahnout
srovnatelnych rychlosti se silni¢ni nakladni dopravou, ale zaroven se vyznacuje
vyrazné mensim ekologickym dopadem na Zivotni prostfedi. ,Zelezniéni doprava je
obecné vyhodna pro dopravu velkého mnozstvi na velké vzdalenosti“ (Gros, 1996,
str. 196). Z toho duvodu se Zelezni¢ni doprava €asto vyuziva pro pfepravu mezi
mésty a také pro mezistatni prepravu. | pfes vyznamnou financni narocnost
ZelezniCni dopravy ma vyhodu v jejim Setrném dopadu na zivotni prostfedi, coz
zpusobuje, Ze staty a organizace jsou motivovany k podpofe tohoto druhu dopravy

(Novak a kol., 2018). V poslednich letech doslo k vyznamnému rozvoji mezinarodni
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nakladni Zeleznicni dopravy. Stale vice pfepravnich mozZnosti se pfesouva z cest a
mofi na Zeleznici. Pro podporu tohoto sméru se vyvijeji zelezni€ni trasy, které maji
zajistit rychly, plynuly a bezpe€ny provoz. Nicméné v oblasti zeleznicni infrastruktury
ma Ceska republika urcité nedostatky, protoZe vétsina trati je jednokolejnych.
Dokonce i tam, kde jsou traté dvoukolejneé, €asto se pouzivaji zastaralé systémy

zabezpeceni, coz vede k opakovanym dopravnim nehodam. (Pfinesdomova, 2021).

4.2 Silniéni doprava

Silniéni doprava se pfedevsim uplatfiuje v oblasti velkoobchodu a maloobchodu.
Ackoli tato forma dopravy nabizi pruznost, rychlost a pfesnost pfi doruceni z mista
A do mista B, nese s sebou podle Grose (2016) nékolik vyznamnych nevyhod.
Jednou z nich jsou rostouci naklady na mzdy fidi¢l, adrzbu a dalSi provozni

naklady.

Idealni pohled na silni€ni dopravu byl ovlivnén také svétovou pandemii Covid-19 a
vale€¢nou situaci na Ukrajiné, coz zpusobilo vyrazny nartst cen pohonnych hmot,
jak uvadi Mervant a kol. (2022). Pfesto si silniéni doprava udrzZuje svoji oblibenost
a Casto slouzi jako doplfikovy zpusob dopravy, zejména pro zajisténi pfesného

finalniho doruéeni.

Silni¢ni nakladni doprava patfi mezi jedny z nejrychlejSich zplsobU pfepravy zbozi,
kdy prdmérna rychlost dosahuje pfiblizné 60 km/h. Tento typ pfepravy je zavisly na
vyuziti nakladnich vozidel a vynika svou mimoradnou flexibilitou, zejména
schopnosti rychle reagovat na neoCekavané situace béhem nakladani a vykladani
zbozi.

Dulezitym faktorem pro tuto formu dopravy je také kvalita infrastruktury, ktera
umozriuje silniéni dopravé Siroky dosah a umozriuje vozidlim dostat se prakticky na
jakékoliv misto, které je vybaveno odpovidajicimi komunikacnimi moznostmi. Sit
silnic a dalnic hraje klicovou roli v propojeni bodl nakladky a vykladky po celém
regionu Ci zemi, coz podporuje efektivni pohyb zbozi z mista vyroby az k cilovému
zakaznikovi. (Gros, 2016).
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4.3 Namorni doprava

,Lodni, Fiéni a namofni doprava patfi k nejstarSim dopravnim prostfedkim vubec®
(Gros, 1996, str. 197). Jedna se o vodni dopravu, provadénou pomoci ¢lunt nebo
mensSich lodi na fekach a jezerech. Pokud se vyuzivaji vétsSi lodé, hovofime

o0 namorni dopravé, ktera ma nasledujici varianty:

o Liniova namorni doprava — pravidelné plavby s pfesné danymi trasami a jizdnimi
rady.

o Trampova namofni doprava — nepravidelné plavby, které se uskute€riuji podle
aktualnich potreb.

Namofrni doprava existuje ve dvou hlavnich variantach: dalkova namorni doprava,
ktera se odehrava na oceanech, a pfibfezni namorni doprava, ktera operuje
v blizkosti pobfezi. Tento typ pfepravy je idealni pro pfevoz rliznych druhl nakladu,
vCetné volné loZenych surovin, jako jsou rudy, pisky, stérk, kontejnery a tekutiny
jako napfiklad ropa a CNG (Novak a kol., 2018). Vodni doprava obvykle nabizi nizsi
naklady na pfepravu ve srovnani se silni¢ni Ci leteckou dopravou. Pro optimalni
fungovani vodni dopravy hraji kliCovou roli pfistavy, které zajiStuji Sirokou Skalu
sluzeb souvisejicich s nakladkou a vykladkou nakladu a udrzbou namofnich
plavidel.

V nedavném obdobi se namoini doprava setkala s urCitymi omezenimi. Pandemie
Covid-19 a nedavné udalosti, jako bylo uviznuti lodi Evergreen v Suezském
pruplavu, pfispély ke zpozdénim v nakladni dopravé po mofi. Tyto udalosti vyrazné
ovlivnily plynulost a rychlost mezinarodni pfepravy zbozi pomoci namornich tras

(Hosenseidlova, 202).

4.4 Letecka doprava

Doprava vzdudnym prostorem je rychlym a uc¢innym zpusobem prepravy, ktery
exceluje zejména pfi dlouhych vzdalenostech. Pro stfedni vzdalenosti Casto soupefri
s rychlou Zelezni¢ni nebo kombinovanou dopravou. Tento typ pfepravy zahrnuje
presun zbozi mezi letiStém a jeho konecnym cilem. AvSak ma své nevyhody, vCetné
vysokych nakladu, vyznamného dopadu na Zivotni prostfedi a poZadavki na
odbaveni. Letecka doprava je obvykle povazovana za nadstandardni zplsob
pfepravy a je vhodna pro mensi, lehCi nebo cennéjsi zasilky, napfiklad pro postovni
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sluzby (Sixta a Macat, 2005). Je kliCové brat v uvahu omezeni spojena s touto
formou dopravy. Mezi tato omezeni patfi omezena kapacita nakladnich prostort
letadel a skuteCnost, Zze vétSina letiSt je primarné urCena pro osobni pfepravu
cestujicich. Pfestoze jsou tato omezeni zjevna, letecka doprava stale nabizi vyhody
v oblasti nakladl, coz maze v ur€itych situacich pfevazovat nad témito nedostatky,
jak tvrdi Gros (1996).

4.5 Kombinovana doprava

RuUzné kombinace dopravy se vyuzivaji v zavislosti na délce trasy a specifickych
pozadavcich. Silni¢ni nakladni doprava se vyznacuje svou efektivitou pfi kratSich a
stfedné dlouhych trasach, kde poskytuje flexibilitu a umozfuje ucinny sbér a
distribuci zbozi. Naopak, pro pfepravu velkych objemud na dlouhé vzdalenosti jsou
Castéji vyuzivany zeleznicni nebo namorfni doprava. Letecka doprava nabizi

rychlost, ale kvuli vysokym nakladim se v mens$i mife vyuziva.

Kombinovana pfeprava s vyuzitim rdznych dopravnich prostfedkd a prekladkou
zbozi mezi nimi ziskava na vyznamu diky pouziti kontejneru. Tato feSeni umoziuji
efektivni pfepravu zbozi v rdznych dopravnich prostfedcich, v€etné kontejneru,

nakladnich vozidel, pfivést a vyménnych nastaveb. (Gros, 2016).

NedostateCna kapacita Cinskych pfistavl predstavuje komplexni vyzvu, ktera
vyZaduje rozsahlé opatfeni. Jednim z kliCovych FeSeni je plan na vystavbu novych
ZelezniCnich trati, které by mély zvysSit efektivitu prepravy velkého objemu
kontejnerd manipulovanych v €inskych pfistavech. VylepSeni celkové prepravni
kapacity vyZaduje kombinaci namorni, pobfezni a Zelezni¢ni dopravy. Dukladna
volba dopravnich uzll a strategickych mist pro manipulaci se zbozim je zasadni pro
dosazeni u€inného propojeni téchto systému. Vybér vhodnych tankovacich stanic
je podle Kovacse a Gubana (2017) také kliCovym faktorem pro zvySeni kapacity
dopravy, coz by mohlo byt podpofeno vytvorenim pfesného a spolehlivého
matematického modelu. Integrace s automatickym planovacem tras, jak uvadi
Lisowski (2018), mUze zvySit kapacitu namorni a silniéni dopravy o vyznamny podil.
V neposledni fadé je monitorovani hlavnich namornich uzli — pfistavu kliCovym
faktorem pro zvySovani kapacity namofrnich tras. Pfizplsobeni pfepravnich plana
lodi typum prfepravovaného zbozi by mohlo zvysit efektivitu pfepravy kontejnert po
mof¥i bez potfeby dalSich prostfedkl pro pfepravu (Zhang a kol., 2019).
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5 SKODA AUTO a.s.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. je pfednim vyrobcem automobill, plisobicim jako
akciova spole&nost. Patfi mezi vyznamné subjekty v Ceské republice a jeji hlavni
sidlo se nachazi v Mladé Boleslavi, kde je rovnéz umistén nejvétsi vyrobni zavod.
Spolecnost dale provozuje dalSi vyrobni zavody v Kvasinach a ve Vrchlabi. Zavod
ve Vrchlabi se specializuje na vyrobu manualnich a automatickych prevodovek,
které nejsou uréeny pouze pro vozy znacky SKODA, ale také pro dal$i znagky

v ramci koncernu Volkswagen.

Spoleénost SKODA AUTO a.s. také rozsifila svoji vyrobu do rdznych zemi mimo
uzemi Ceské republiky. Vyrobni zavody v Ciné&, Indii, Kazachstanu a na Slovensku
slouzi k vyrob& a montazi voz(. Timto zplisobem je SKODA AUTO a.s. aktivni nejen
v domacim prostfedi, ale také na mezinarodni urovni pfispiva ke globalni produkci

svych automobilu.

Historie SKODA AUTO a.s. saha aZ do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Véaclav
Klement spustili vyrobu jizdnich kol. V roce 1991 nasledovala zasadni zména, kdy
se stala soucasti koncernu VW. Zacatek moderni éry pak zaznamenala v roce 2016
s expanzi znaCky do segmentu SUV s modelem KODIAQ, pozdéji nasledovanym
modelem KAROQ.

Momentalngé SKODA AUTO a.s. sméFuje k budoucnosti s ambiciézni strategii
nazvanou NEXT LEVEL SKODA STRATEGY 2030. Hlavnim zaméfenim je
elektrifikace, digitalizace a rozSifovani mezinarodniho dosahu. Planuje stat se
jednim z péti nejprodavanéjsich vyrobct v EU, vést trhy v Indii, Rusku a Severni
Africe a vyrazné zlepSit celkovy zazitek zakaznikd. SoucCasné si klade za cil
dosahnout uhlikové neutrality ve vyrobé do roku 2030, ¢imz reaguje na aktualni

potfeby udrzitelnosti v automobilovém primysiu.

Od pavodniho zaméfeni na vyrobu jizdnich kol postupné piesla spoleénost SKODA
AUTO a.s. na vyrobu automobild a aktivné reaguje na budouci vyvoj
automobilového prdmyslu. Inovace, udrzitelnost a rozsSifovani do mezinarodnich
trha hraji kliCovou roli v budovani perspektivni a uspésné automobilové znacky pro
budoucnost (SKODA AUTO a.s., 2023).
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5.1 Zelena logistika ve SKODA AUTO a. s.

Spolednost SKODA AUTO a.s. se zasazuje o aktivni snizovani emisi oxidu
uhli¢itého, které jsou uvolhovany do ovzdusi. Strategicky nejvhodnéjSi oblasti pro
dosazeni tohoto cile je oblast logistiky. Neustale se zvySujici objem dodavek
zakaznikim ma znacny vliv na cely logisticky systém této automobilové znacky,
jehoz rozsah kazdym rokem narustéa o 4-5 %. Proto byla do firemni strategie
s nazvem "Green Future" zaclenéna oblast "Green Logistic" neboli "zelena
logistika". Toto zaclenéni do strategie umoznuje snadnéjSi implementaci novych
ekologickych feSeni, ktera jsou postupné provadéna po celém logistickém fetézci —
at uz se jedna o inbound logistiku, vnitropodnikovou logistiku nebo outbound

logistiku.

5.1.1 Nakladni vozy na CNG

V ramci projektu zelené logistiky byla provedena implementace nakladnich vozidel
s alternativnim pohonem na stlaCeny zemni plyn (CNG) na trase mezi vyrobnimi
zavody Vrchlabi a Mlada Boleslav. Vzhledem k umisténi vyrobniho zavodu ve
Vrchlabi v oblasti chranéné krajinné oblasti, nabyva snizovani emisi oxidu uhliCitého
v této lokalité zvySené dulezitosti. Tato nakladni vozidla s pohonem na CNG byla
také integrovana do vnitropodnikové logistiky.

V porovnani s konven¢nimi nakladnimi vozidly dosahla tato iniciativa vyznamnych
uspor a ekologickych vylepSeni. Konkrétné se naklady na pohonné hmoty snizily o
30 %. Emise dusiku byly uspésné snizeny az o 90 % a emise polétavého prachu se
snizily o 95 % ve srovnani s vozidly pohanénymi tradi€nimi pohonnymi hmotami.
Timto opatfenim se dosahlo zlepSeni jak v oblasti nakladové efektivity, tak také
v ohledu na ekologické aspekty v chranéné krajinné oblasti kolem zavodu Vrchlabi.

V soucCasné dobé je projekt jiz u konce a vysledky se analyzuiji.

5.1.2 Zavodova vlecka

Ve spolegnosti SKODA AUTO a.s. Ize pozorovat dlouhodoby trend, ktery smétuje
k zvySeni vyuziti Zelezni€ni dopravy v ramci jejich logistiky. Z divodu tohoto trendu
firma provedla investici do novych lokomotiv pro svou vlastni Zelezni¢ni vleCku. Tyto

lokomotivy maji za ukol zajistit vypravovani az 12 kompletnich vlakovych souprav
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s hotovymi automobily denné. Takovy objem vlaki odpovida pfepravé 291

nakladnich kamiond.

Jednim z vyznamnych aspektl této zmény je efektivni vyuziti zdroji, nebot
lokomotivy maiji niz8i spotfebu pohonnych hmot a mazacich oleju. To nejenze

pfispiva k ekonomickym usporam, ale také snizuje environmentalni dopad.

5.1.3 Koncept 4v1

Koncept 4v1 predstavuje inovativni transportni feSeni, které spole¢nost SKODA
AUTO a.s. pouziva pro pfepravu karoserii do svych vyrobnich zavodl v zemich jako
Indie, Kazachstan a dfive i Maroko. Tento koncept umoznuje sdruzit nékolik
dalezitych komponentt a materialt pro vyrobu automobilt do jediného 40stopého

kontejneru, coz pfinasi nékolik vyznamnych vyhod.

V ramci jednoho takového kontejneru je simultdnné pfepravovano nékolik prvka,
vCéetné 4 Kkaroseérii, vyfukového systému, podvozku, izolagnich materidld a
vybranych interiérovych dild. ZpUsob, jakym jsou karosérie usporadany
v kontejneru, je znazornén na Obrazku 4, kde jsou peclivé zabaleny do papirovych
krabic a nasledné umistény do transportnich vozu. Tento inovativni pfepravni
postup umoznuje efektivni vyuZiti prostoru v kontejneru a minimalizuje riziko

posSkozeni pfepravovanych komponent.

Zvlastni pozornost je vénovana specialné navrzené paleté, ktera je vyrobena
z obnovitelnych zdrojd. Toto opatfeni je v souladu se snahou spoleénosti SKODA
AUTO a.s. o udrzitelnost a sniZovani environmentalniho vlivu. Dalezitym aspektem
tohoto konceptu je i eliminace potfeby starat se o zpétnou logistiku prazdnych obald,
coz zjednoduSuje cely proces prepravy, a Setfi naklady a zdroje.

Zdroj: (SKODA AUTO a.s., 2022)

Obr. 4 Koncept 4 karoserie v 1 kontejneru

35



5.1.4 EDIS

S rostoucimi naroky na efektivitu vyroby a logistiky nabyva inovace v dopravnim
sektoru stale vétSiho vyznamu. Jednou z téchto inovaci jsou specialni pfivésy
znamé jako EDIS (Ekologicka doprava interni SKODA), které spole¢nost SKODA
AUTO a.s. vyuziva v ramci své interni logistiky. Tato technologie byla poprvé

implementovana v roce 2012, a od té doby prosla vice nez 60 rGznymi variantami.

Nyni je k dispozici druha generace téchto pfivésu (EDIS 3.0), ktera ¢asto operuje
jako tandemové soupravy. Planuje se postupné zvySovani jejich poctu, jakmile
budou vyfeSeny technické a provozni aspekty. Ocekava se, Ze timto zplsobem
dojde nejen k ekonomickym usporam a efektivnéjSi logistice, ale také k redukci

ekologického dopadu, nebot’ tyto pfivésy jsou pohanény elektrickym motorem.

Druha generace pfivésl se vyznacuje robustnéjSim podvozkem, novymi listovymi
pruzinami a samostatnymi vzduchovymi brzdami pro kazdé kolo. Toto umoznuje

dosahovat rychlosti az 40 km/h, coz odpovida homologa¢nim normam.

Dalsi zajimavou variantou je solarni EDIS, kde jsou solarni panely instalovany na
stfechach pfivésl. Tyto panely béhem jizdy dobijeji trakéni baterie tahacu, ¢imz
umoznuji méné Casté navstévy nabijecich stanic. Solarni tahace spotfebovavaji o
10 % méné elektiiny ze sité a dosahuji delSiho provozu mezi nabijecimi cykly.
V zavodé v Mladé Boleslavi mohou tyto elektricky pohanéné tahace ujet témér 70
kilometr&i b&hem jednoho dne (SKODA AUTO a.s., 2022).

Zdroj: (SKODA AUTO a.s., 2022)

Obr. 5 Solarni EDIS
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5.2 Nakup transportnich vykonu

Oddéleni nakupu piepravnich vykond (PLT/7) spada pod logistiku SKODA AUTO
a.s. V ramci organizace existuje specializovany utvar, SKOTRANS, ktery se
specializuje na nakup transportnich vykonl. Toto oddéleni pracuje na zakladé
zadani a nasmlouvava transportni vykony u dopravnich spole¢nosti. Tyto dopravni
firmy pak zajistuji transport materialéi od dodavatelt do vyrobnich zavodd SKODA
AUTO a.s. v Mladé Boleslavi, Kvasinach nebo Vrchlabi. Oddéleni nakupu se

zaméfuje na nékolik klicovych €innosti:
e Nominace dopravcl

Formulovani a prezentace navrhi pro organy schvalovani. Navrhovani a

prezentace doporuceni pro schvalovaci grémia, ktera zahrnuji analyzu a hodnoceni.
o Poptavky na dopravce

Vytvareni a distribuce zadosti o nabidky od dopravcu v souladu s technickymi
specifikacemi a pozadavky. Tato €innost zahrnuje proces vytvareni dokumentl a
jejich distribuci mezi potencialnimi dodavateli sluzeb pfepravy.

e Nabidky dopravci

Posuzovani nabidek, které pfichazeji od riznych dopravcu. Tento proces zahrnuje
analyzu predlozenych nabidek, porovnavani jednotlivych moznosti a jejich

hodnoceni s ohledem na stanovena kritéria.
e Dojednavani a nastaveni platebnich podminek

Vyjednavani s dodavateli ohledné vhodnych platebnich podminek a pravidel

nakupu pfepravnich sluzeb.
« Optimalizace nakupniho procesu

Analyzovani a navrhovani optimalnich postupu pro nakup prepravnich sluzeb

v souladu s technickymi specifikacemi, Casovymi plany a naklady.
e Ceniky a smlouvy
Vypracovani cenikl a smluv s tuzemskymi a zahrani¢nimi dodavateli.

(SKODA AUTO a. s., 2022)
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6 Sanghajsky pristav

Sanghajsky pfistav, lezici na bFezich feky Jang-c-tiang v Cing, je jednim
z nejvyznamnéjSich nakladnich pfistavl na svété. S plsobivym statusem

nejvétsiho pfistavu na planeté hraje kliCovou roli v globalni namorni dopravé.

Tento impozantni pfistav zpracovava vice nez tretinu nakladniho provozu Ciny a
vice nez pétinu celosvétového namorniho obchodu. Rozkladajici se na ploSe

pFesahujici 3 300 hektard, mize obslouzit desitky tisic kontejnert denné.

Sanghajsky ptistav ma hluboké zemské i vodni spojeni, coz znamena, Ze umozfiuje
pfistup obfich nakladnich lodi, a zarovei je propojen se zbytkem Ciny
prostfednictvim rozsahlé sité silnic a Zeleznic. To ho Cini strategickym centrem pro

dovoz a vyvoz zbozi a zasob.

Svou dominantni pozici na namofni dopravni scéné hraje Sanghajsky pfistav
kliCovou ulohu v globalnim obchodé a dodavatelskych fetézcich. Jeho provoz
ovliviiuje obchod a ekonomiku nejen Ciny, ale i celého svéta.

Sanghajsky pfistav neni pouze obrovskou logistickou branou pro obchodni toky
Ciny a svéta, ale také je znamy svym neustalym technologickym a inovadnim
ristem. Investice do moderni infrastruktury, automatizace a efektivnich
manazerskych systémd ho ¢&ini jednim z nejmodernéjSich pfistavi na
svété (Svatek, 2022).

Zdroj: (South China morning post, 2022)

Obr. 6 Cekajici lodé na znovu otevieni pristavu
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6.1 Uzavreni pristavu

Pandemicka situace spojena s onemocnénim COVID-19 vedla v prabé&hu roku 2022
k uzavieni &asti pFistavu v Sanghaiji. PGvodné byla tato uzavéra iniciovana v bieznu

2022 a nasledné byla rozsifena na dalsi ¢asti Sanghaje.

Cina od zagatku pandemie drzela tvrdou politiku nulové tolerance vaé&i koronaviru,
coz melo rozsahlé dusledky pro svétovou namorni prepravu. Recentni ploSna
uzavéra Sanghaje, v jehoz nakladnim pfistavu zadina cesta mnoha svétovych
nakladnich lodi, zpUsobila vyrazné potize. Odbornici odhaduji, Ze export z tohoto
impozantniho pfistavu klesl témérf o tfetinu. Toto omezeni dodavatelského fetézce
a logistickych procesti mélo globalni dopady, jelikoz ze Sanghaje do Evropy a
Spojenych statd proudi zasoby pro vyrobu spotfebniho zbozi a komponenty

nezbytné pro dalSi vyrobu.

Zpomalujici se export a obchodni pferuSeni mély za nasledek narlst cen dopravy
a dalSi logistické problémy. Tato situace souCasné zvyraznila kiehkost globalnich
dodavatelskych fetézcu a zavislost na efektivni a nepfetrzité namorni dopravé
(Svatek, 2022).

6.2 Omezeni dopravcu

Nékteré dopravni spoleCnosti byly nuceny vydat oficialni prohlaSeni o pozastaveni
pfepravy zbozi a zasilek z pfistavu v Sanghaji v reakci na opatieni spojena
s uzavérou meésta, ktera byla vyvolana pandemii COVID-19. Tato opatfeni
zahrnovala doCasnou uzavéru meéstskych Ctvrti a omezeni pohybu lidi a zbozi, coz
vedlo k naruSeni béznych logistickych operaci a pfepravnich sluzeb spojenych
s timto dudlezitym nakladnim pfistavem. Dopravni spolecnosti byly nuceny tuto
situaci nasledné sdélit svym klientim a informovat je o pozastaveni prepravy, dokud
nebylo mozné obnovit normalni logistické operace po ukoneni uzavéry. Toto
opatfeni ovlivnilo mezinarodni dodavatelské fetézce a obchodni aktivity, ackoli se

situace postupné stabilizovala po skon&eni uzavéry v Sanghaji.
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Spolecnost DHL Global Forwarding pracuje na alternativnich fesenich namorni prepravy z
vnitrozemskych mést do Sanghaje pomoci fiéni dopravy a dopravy po Zeleznici a nebo pomoci

dopravy za nebo d ivnich pristavi, fiujeme, Ze viechny tyto sluby jsou zavislé na
aktudlnich sluZbach dopravcl, dostupné kapacité kontejnerd a dostupné kapacité nakladnich
vozidel v dané oblasti.

Pobotky rejdafskych spolecnosti zlistavaif od 1. dubna uzavFeny a datum jejich opétovného oteveni

neni v tuto chvili zndmo.

i COSCO, 0OCL, SITC nabizeji i yiizovéni objednavek na
dodaniimportnich zasilek.

0d 21 dubna do 27. dubna nebude SZX pfijimat Z4dné nebezpeZné zboki (DGR), volné loZené zboXi

azbozi uréené pro letiété Shanghai - PVG. & toho SZX omezi objem pichozil Zi na 250 tun

liZng 70 % béZného objemu), a to vietné 125 tun zboZi podiéhajiciho rychlé zkze

azbo¥is potfebou teplotniho refimu
Némofni nikladni doprava

Zanghaj

DGF (OFR) ziistavé diivodu nedostatku kapacit nakladnich vozidel
natrhu kvili pokratujicimu lockdownu,

y i p i vyZaduji, aby i im zsilkdm byly SpoleZnost Shanghal International Port Group (SIPG) ozndmila, Ze pistav ziistéva v provozu. Rididi
prezentovény e-mailem véetné elektronického podpisu piijemce. Poté kazdy pripad individusing Kamiond ym zésilkami mohou viet do Fedlozent
provéfujia nésledné zasilky uvoliiuji pro dorueni. Upozoriiujeme, Ze tento proces mize trvat a osvédceni na aplikaci ERI APP s negativnim vysledkem PCR testu na COVID-19 starym nejvice 48
nékolik dni. hodin i i ym nejvice 24 hodin. Vzhledem k témto

omezenim zpiisobenym COVID -19 jsou na trhu k dispozici pouze velmi omezené kapacity nakladni
U exportnich zasilek nelze v aktulni situaci vystavovat odesilatelm originaly konosamentdi MB/L. dopravy.
jdar'ské spoleénosti i na mist& bud p typuSWBa i

vystaveni origindlu MB/L aZ v destinaci, i'skiad DGF & upply Chain (1SC) byl Zasteiné fen 18. dubnass velmi

omezenym provozem (od 8:00 do 18:00 mis apr je
nutné provést se dopedu registrovat u CFS.

Importni sklad némoFni prepravy spole&nosti DHL Global Forwarding zistavé uzavien. Termin
2ZnovuotevFeni neni v tuto chvili znm.

26 82022

GOGREEN GOGREEN

Zdroj: (DHL, 2022)

Obr. 7 Oznameni od dodavatelt dopravy

6.3 Otevreni pristavu

Dne 1. &ervna 2022 byla ukondena uzavéra ve vétsiné oblasti Sanghaje, coz
postihlo asi 90 % obyvatel mésta. Toto rozhodnuti pfedstavovalo pfekvapeni, nebot
se oCekavalo postupné uvolfiovani méstskych Ctvrti s kompletnim zruSenim uzavéry
oblasti s nizkym rizikem az v druhé poloviné ¢ervna. Hlavnim dlivodem pro rychlejsi

ukoncCeni uzavéry byla snaha o rychlejsi restart mistni ekonomiky.

Od 1. €ervna 2022 mohly vSechny firmy obnovit ¢innost bez potfeby specialniho
povoleni, coz bylo po dobu uzavéry nutné. Navrat zaméstnanclt vSak probihal
postupné, a to zejména po skonceni Festivalu dracich lodi dne 6. Cervna 2022.
Vzhledem k pretrvavajici nejistoté ohledné lokalnich vyskytd COVID-19 zlstavaly
firmy v obavach ohledné moznych uzavér kancelarskych budov a karantény

zaméstnancu.

Zvlastni obavy vzbuzoval potencialni navrat nakazy v hlavnich prdmyslovych
oblastech, kde se koncentruji vyrobni zavody. Nékteré firmy proto rozhodly vyckat
na zruSeni tzv. "closed loop" rezimu, ktery zaméstnancim brani opustit vyrobni

prostory.
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Pozitivnim signalem bylo obnoveni provozu Sanghajského pfistavu na témér
béZnou kapacitu. Kamionova doprava a dostupnost skladu se také zlepSily, i kdyz
dosud nedosahly potfebnych kapacit. Obnoveni vyroby a pfepravy zpozdéného
zbozi vSak vyzadovalo dodatecné kapacity, coz mohlo zpusobit dalsi doCasné

zdrZeni nebo rust cen dopravy.

6.3.1 Opatreni

Vlada mésta Sanghaj pfijala fadu opatfeni s cilem urychlit restart ekonomiky a
poskytnout podporu firmam, které byly zasazeny uzavérou. Tyto nové kroky jsou
v mnohém podobné tém, které byly implementovany jiz v roce 2020, a zaméfuji se
na nasledujici oblasti:

e Odlozeni plateb pojisténi a do bytového fondu

Firmy v nejvice zasaZenych odvétvich, jako je stravovani, maloobchod, cestovni
ruch, civilni letectvi a ZelezniCni, vodni a pozemni doprava, byly opravnény

k odlozZeni plateb pojisténi a do bytového fondu po dobu nékolik mésicu.
e Prodlouzeni Ihity pro konec¢né zucétovani dané

Mésicni a Ctvrtletni platci dani méli prodlouzenou lhatu pro koneéné zuctovani dané

Z pFijmu pravnickych osob za rok 2021.
e Osvobozeni od ndjemného

Mikro podniky, malé podniky a jednotlivé primyslové a komeréni domacnosti, které
si pronajimaji statni domy k vyrobni a obchodni Cinnosti, byly osvobozeny od
placeni ndgjemného po dobu 6 mésicl. Dotace byly poskytnuty nestatnim vliastnikiim
domu nebo spravcim domu, ktefi poskytli 3mésicni slevu na najemném podnikim,

které si pronajimaly jejich nemovitosti.
e Dotace na plyn, vodu a elektfinu

Firmy ziskaly 10 % dotaci na vyuctovani plynu, vody a elektfiny za 3 mésice.
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¢ Rozsifeni politiky vraceni dani

Politika vraceni dani se vztahovaly na vice primyslovych odvétvi, v€etné vyroby,
védeckého vyzkumu a technologickych sluzeb, vyroby a dodavek elektfiny, tepla,
plynu a vody, softwaru a informacnich technologii, ekologické a environmentalni

spravy, dopravy, skladovani a postovnich sluzeb.
e Zvlastni podpora pro vyrobni odvétvi

Vyrobni odvétvi, jako je automotive, integrované obvody, biomedicina, jsou klicova
odvétvi, kterym byla vénovana zvlastni podpora.

e ZvySeni slev na vyvozni dané

Ke zvySeni slev na vyvozni dani a pojiSténi vyvoznich uvérl doSlo s cilem
stabilizovat zahrani¢ni obchod. Pfistavni a lodni spoleCnosti byly vyzvany k redukci
nebo zruSeni poplatkl za skladovani nakladu a poplatkd za zdrzeni.

e Prodlouzeni Ihaty pro vyroc¢ni zpravy spole¢nosti

Lhata pro podniky k pfedkladani vyro€nich zprav spolecnosti za rok 2021 byla
prodlouzena z 30. ¢ervna na 30. zafi 2022.

e Specialni uvérova linka pro import a export

Export-Import Bank of China zfidila specialni uvérovou linku ve vysi 150 miliard CNY
pro import a export, coz mélo vést ke sniZeni kapitalovych nakladd Sanghajskych
firem o 1 miliardu CNY (Svatek, 2022).
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7 Analyza €esko-cinského materialového toku

Znacné mnozstvi komponent, nezbytnych pro sestaveni automobilu, je
produkovano v oblasti Ciny a jihovychodni Asie. Tyto dalezité komponenty, hlavné
elektronické prvky, elektrické &asti a baterie, musi byt prepraveny do Ceské
republiky s ddrazem na uchovani jejich kvality a plné funkénosti. Aby byla zajisténa
optimalni kvalita a bezproblémova montaz téchto soucdastek v Ceské republice,
SKODA AUTO a.s. vyuziva kombinovany systém dopravy. Tento systém spojuje
vyhody silni¢ni nakladni dopravy s efektivitou namorni prepravy. Tento pfistup
umoznuje efektivni transport po celém procesu dodavek. Nicméné v poslednich
letech namofrni doprava €elila riznym vlivim a faktorm, které ovlivnily jeji stabilitu
a spolehlivost. Tyto vlivy mohou zahrnovat zmény v podminkach pfepravniho trhu,
geopolitické udalosti nebo i pfirodni katastrofy, které ovlivnily plynulost namoiniho
transportu a zpusobily urcité obtize v dodacich Ihutach a dostupnosti materialt
a komponent (Stopka a Lukoszova, 2019).

7.1 Faktory ovliviujici materialovy tok v poslednich letech

7.1.1 Pandemie

Prvni zlomovou udalosti bylo vypuknuti pandemie Covid-19, ktera se nejprve
projevila v Cin& a nasledné se rychle rozsifila do celé Asie. Tato situace vedla
k doCasnému zastaveni ¢&inského pruamyslu, v&etn& jeho namoini dopravy.
S uzavienim nékterych kliCovych asijskych pfistavll se zacaly dily, uréené k
doruceni, hromadit, coz vyvolalo potfebu hledat nové cesty a moznosti dopravy
té&chto komponent do Ceské republiky.

7.1.2 Blokace Suezkého pristavu

Druhym kliCovym faktorem bylo zablokovani Suezského praplavu, které pfineslo
necekané komplikace. To zpuUsobilo, Ze lodé Eekaly na uvolnéni praplavu a vytvofila
se zacpa v evropskych pfistavech s kontejnery. Tato situace zdlraznila naléhavou
potfebu hledani alternativnich tras pro pfepravu materiall, aby bylo mozné
minimalizovat budouci dopady podobnych udalosti na namorni dopravu zbozi.
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7.1.3 Valecny konflikt

Od 24. unora 2022 doslo k vypuknuti valeéného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou,
coz se stalo tfetim a momentalné nejzhavéjSim faktorem ovlivhujicim logistické
trasy mezi Cinou a Evropou. Je zasadni si uvédomit diileZitost hlavni dopravni trasy
pro prepravu z Ciny do Evropy, kterou tvofi Zelezniéni koridor prostupuijici Gzemim
Ruské federace. Tento specificky koridor tahnouci se pfes Rusko patfi mezi ftfi
hlavni Zelezniéni spoje propojujici Cinu s Evropou a spoluvytvari Hedvabnou stezku
spolu s trasami Stfedni a Jizni Zelezni¢ni cesty. Tato historicka cesta spojuje
vychodni Asii pfes stfedni Asii az k oblasti Stredozemniho more. Cilem této
logistické sité je zajistit, Ze v pfipadé preruSeni provozu na jednom z koridoru kvuli
geopolitickym konfliktdm, vale€nym udalostem nebo ekonomickym krizim, bude
mozné piresmeérovat naklad pomoci alternativnich tras (Frankopan, 2021).

Je evidentni, Ze nakladni Zelezni¢ni doprava pfes uzemi Ruska, ktera dfive
nahrazovala pferuSeny namorni transport, se nyni potyka s vyznamnymi problémy
a stala se centrem pozornosti vzhledem ke konfliktu. K tomu pfispiva i skute¢nost,
Ze fada ZelezniCnich trati na uzemi Ukrajiny je momentaln& mimo provoz kvuli
probihajicimu konfliktu. Tato situace vytvafi komplexni problémy pro logistiku,
zejména v oblasti prepravy zbozi mezi Cinou a Evropou. Nakladni Zelezniéni
doprava, ktera byla dfive kliCovym prvkem v napravé preruseni namorniho
transportu, nyni Celi vyznamnym vyzvam, coz vyvolava obavy ohledné stability a
spolehlivosti této trasy pro obchodniky a vyrobce. "Nabizené astronomické ceny a
prodlouzené doby tranzitu tedy pravdépodobné jesté nepiekroily svdj vrchol,*
poznamenal v dobé krize Ladislav Horak, ekonomicky diplomat pUsobici na

Velvyslanectvi Ceské republiky v Pekingu.

V souvislosti s aktualnim konfliktem se nabizi hledani alternativ, jak feSit komplikace
v oblasti dopravy. Jednou z moznosti je zvazit vyuziti letecké dopravy. AvSak v
dusledku probihajiciho konfliktu se momentalné setkdvame s omezenim — vzdusny
prostor Ruska je uzavien pro letadla, ktera maji registraci v Evropské unii nebo ve
Spojenych statech americkych. Toto opatfeni vyrazné omezuje moznosti leteckého
transportu mezi ur€itymi regiony, coz zté€zuje nalézani rychlych a efektivnich feSeni

pro prepravu zbozi a materiald.
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7.2 Soucasny stav materialového toku

PFi spolupraci s &inskymi dodavateli vyuzZiva spolednost SKODA AUTO a.s.
obchodni podminky oznaCované jako FOB (Free On Board). Tento obchodni model
prenasi zodpovédnost za naklady a rizika spojena s pfepravou zboZzi na kupujiciho,
v tomto pfipadé na spoleénost SKODA AUTO a.s., ve chvili, kdy jsou vyrobky
nalodény na lod, coz je v momenté, kdy opusti bfeh. Smluvni podminky FOB plati
pro vSechny komponenty urCené pro vyrobni zavody spolecnosti v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi.

Dopravce nese vesSkeré naklady i rizika v souvislosti s pfepravou soucasti od
vyrobniho zavodu k pfistavu, kde probiha nakladani na lod. Po této etapé se riziko
pfenasi na kupujiciho, ktery nasledné prebira odpovédnost za dalSi ¢ast transportu
od pfistavu k vyrobnim zavodim SKODA AUTO a.s. nebo k externimu logistickému
partnerovi. Dodavatel ma za ukol doru€it zbozi k pfistavu v€as a zajisténim
nalezitého tranzitu, a poté je prfedano spoleCnosti, ktera provadi prepravu na
zakladé dohodnutych smluv se skupinou VW. Tento pfistup neni omezen pouze na
SKODA AUTO a.s., ale je aplikovan i na ostatni zna¢ky v ramci koncernu
Volkswagen.

Mimo samotné fyzické zboZi je dodavatel odpovédny i za veSkerou exportni
dokumentaci, v€etné téch, které vyzaduji Cinské celni ufady. Po doru€eni zbozi do

Cinského pristavu nasleduje jeho dalSi pfeprava smérem k evropskym pfistavam.

Kromé toho, po pfijezdu zbozi do evropskych pfistavu, je nutné absolvovat dalSi
procesy souvisejici s celnimi formalitami a planovanim logistiky, které jsou kliCové
pro distribuci do vyrobnich zavodl nebo skladovacich zafizeni spole€nosti. Tato

opatfeni jsou zasadni pro plynuly a efektivni chod celého dodavatelského fetézce.
Zasilky s nakoupenym materialem mohou mit tfi podoby:

o FCL — Full Container Load (celokontejner).

o LCL — Less than Container Load (sbérny kontejner).

o BC — Buyer’s Console (seskupené zasilky pro jednoho zakaznika).
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7.2.1 Full Container Load — FCL

FCL (Full Container Load), znamy jako plna nakladova jednotka, je standardni
dvacet stop dlouhy kontejner, urCeny k pfepravé zasilek od jediného dodavatele,
specialné pro konkrétniho zakaznika, jako je naptiklad spoleénost SKODA AUTO
a.s. Aby mohl byt tento typ kontejneru vyuzit, musi byt zaplnén minimalné z 80 %
své kapacity. Dodavatelé jsou povinni spolupracovat s pfepravnim agentem, ktery
byl vybran skupinou VW/SKODA, pfi vyuZiti sluzeb FCL.

7.2.2 Less than Container Load - LCL

Oznaceni LCL, zkratka pro "Less than Container Load," pfedstavuje dvacet stop
dlouhy kontejner, ktery slouzi k dopravé materialu pro rizné znacky uvnitf koncernu,
jako jsou napfiklad SKODA, VW nebo SEAT. Tento typ kontejneru se &asto vyuziva
dodavateli, ktefi dodavaji material ve velkém mnozstvi. V Cinském pfistavu je
material sjednocen do jedné zasilky a nasledné odeslan do Evropy. Po doru€eni do
evropského pristavu je material rozdélen (dekonstruovan) a distribuovan do

prislusnych vyrobnich zavodu jednotlivych znacek.

7.2.3 Buyer’s Console - BC

Pfeprava Buyer’s Console, Casto oznacovana jako BC, funguje na zakladé Ctyficet
stop dlouhych kontejnert, které shlukuji material od nékolika riznych dodavateld,
vSe s cilem dodat zboZi jedinému zakaznikovi — v tomto pfipadé spoleCnosti
SKODA AUTO a.s. Tento typ pfepravy kombinuje prvky jak z plného kontejnerového
zatizeni (FCL), tak z kontejnerového zatizeni s mensim objemem (LCL).

Pocate¢ni faze prepravy zacina transportem materialu do pfistavu v Hamburku,
Némecko, odkud je nasledné Zelezniénim spojem transportovan do Prahy.
KoneCnym cilem je pfimé doruCeni do vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi
(SKODA AUTO a. s., 2022).
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Obr. 8 Proces distribuce nahradnich dilii z Ciny do CR

47



8 Navrh resSeni prepravy

V ramci komplexniho fizeni dodavatelského fetézce spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
je klicovym prvkem efektivni a spolehliva pfeprava komponent a materiall
z vyrobnich center v Ciné do vyrobnich zavoda v Ceské republice. Tato kapitola se
zaméfi na analyzu pfepravnich tras, které jsou k dispozici pro dopravu téchto
klicovych surovin. Zvlastni pozornost bude vénovana nakladni pfepravé, namorni
pfepravé a Zeleznicni pfepravé, pfiCemz kazda z téchto moznosti ma své specifické

charakteristiky a vyhody.

Mezi nejvice vyuzivané a standardné pouzivané trasy patfi TSR (Trans Siberian
Route) a TMGR (Trans Mongolian Route), které nabizeji relativné rychly prepravni
Cas trvajici 30 az 35 dni. Jsou povazovany za spolehlivé a bézné vyuZzivané,
poskytujici efektivni spojeni mezi Cinou a Ceskem. V souasné dobé se kvdlli

valecnému konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou tyto trasy nevyuzivaji.

DalSi dulezitou alternativou je TCR (Trans China Route), pfes uzemi Ruska, avSak
s dirazem na skuteénost, ze SKODA AUTO a.s. se zaruduje za pfipadné riziko
v souvislosti s pfepravou pfes Rusko, zejména v kontextu mozného vale¢ného
konfliktu. Nicméné, za posledni obdobi se vSechny dodavky pres tuto trasu uspésné
dorazily bez problému a spole¢nost neméla s pfepravou materialu zadné nezadouci

zkuSenosti.

TITR (Trans Caspian International Transport Route), predstavuje nejdelSi
alternativni cestu, vyuzivanou zfidka, obvykle az v pfipadé problému na ostatnich

trasach.

Namofrni pfeprava, i pfes svou ekonomickou vyhodnost, vykazuje ¢asové naroky.
V roce 2022 situaci jesté komplikovala pandemie v Sanghaiji, coz zpGsobilo doasné
uzavfeni pfistavu. To nutilo SKODA AUTO a.s. k adaptaci svych dodavek a hledani
novych pfepravnich moznosti pro material z ptistavu do Ceska. Jako alternativa
byly zvazeny Zelezni¢ni a letecké prepravy, které se ukazaly jako strategické volby
pro pfekonani pfekazek v namorni pfepravé a k zajisténi nepretrzitosti dodavek
kliCovych soucasti. Dal8im faktorem, ktery mize zpomalit proces, je nutnost sloZeni
a naloZeni materialu v pfistavu v Hamburku a jeho pfeprava pomoci nakladni
silniéni dopravy do Ceské republiky, coz muze pfinést dalsi zdrzeni (SKODA AUTO

a.s., 2022).
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Obr. 9 Dopravni trasy z Sanghaje

Tab. 1 Druhy prepravnich tras

TSR / TMGR
Trans Siberian Route 30 - 35 dni
Trans Mongolian Route

TCR -
Trans China Route =gkl
TITR

Trans Caspian Internation 65 - 70 dni
Transport Route

Namoini trasa 60 - 70 dni

Zdroj: (SKODA AUTO a.s., 2022)
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8.1 Popis logistického toku dodavek — nabijecka ENYAQ

Sledovany dil, kterym se zabyvé analyza pfepravnich cest z &inského Sanghaje do
Ceské republiky, ma zvlastni vyznam v dodavatelském fetézci automobilového
koncernu. Jedna se o nabije¢ku pro elektromobil znacky SKODA AUTO a. s.,
konkrétné model ENYAQ. Tato komponenta, slouzici k dobijeni elektromobilu, je
v koncernu VW vysoce nedostatkova. Jeji distribuce je peclivé fizena a koncern ji
poskytuje ostatnim znackam v ramci koncernu na pfidél, coz znamena, Ze dodavky

tohoto dilu jsou pevné stanoveny.

Z davodu vyjimec€nosti tohoto dilu a jeho strategické dulezitosti pro vyrobu
elektromobill bylo rozhodnuto sledovat jeho pfepravu pfi cesté z vyrobniho zavodu
v Cin& do koncovych montaznich linek v Ceské republice. Tato komponenta byla
prepravovana vSemi dostupnymi typy dopravy, zahrnujici silni¢ni nakladni dopravu,
namorni pfepravu, Zzelezni¢ni dopravu, a dokonce i leteckou dopravu. Tato
multifacetni pfeprava umoznila podrobnou analyzu efektivity, Casové naro€nosti a

pripadnych rizik kazdého z téchto pfepravnich zpusobda.

PFi sledovani této cesty byly identifikovany klic¢ové dodavatelské spole¢nosti, které
se nejvice podilely na uspésné prepravé tohoto strategického dilu. Mezi né patfi
spole€nosti Gebruder Weiss, Roéhlig Suus, DHL, CS Cargo a Morisson Ex. Jejich
role a pfinosy k celkovému fetézci prepravy jsou dukladné analyzovany s cilem
posoudit jejich schopnost Fesit specifika a naro€nosti spojené s prepravou tohoto

vyjime¢ného dilu.

Zdroj: (SKODA AUTO a.s., 2022)

Obr. 10 Nabijecka ENYAQ
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8.2 Analyza druht prepravy

V kontextu rostouciho vyznamu elektromobility se SKODA AUTO a.s. rozhodla
provést podrobnou analyzu pfepravy kliCové komponenty — nabijeCky pro
elektroviz ENYAQ (oznacené 1EA 915 684 EG). Tato nezbytna soucast pro vyrobu
modernich elektromobilti byla peélivé sledovana od vyrobniho zavodu v Sanghaiji
v Ciné, az do montaznich linek v Ceské republice. Analyza zohledfuje vSechny
dostupné typy dopravy: nakladni silnicni dopravu (LKW), namofni pfepravu,

leteckou dopravu a zelezni¢ni dopravu.

Tato analyza je kli€ova nejen v ramci obecné optimalizace pfepravnich fetézc, ale
ziskava na vyznamu v extremnich situacich, jako jsou krizové udalosti typu
pandemie covid nebo valeCné konflikty (napfiklad mezi Ruskem a Ukrajinou).
V téchto situacich se stava kritickym faktorem, jak efektivné a bezpecné prepravit
klicové komponenty, pficemz analyza dopravy muze poskytnout strategicky ramec
pro fizeni dodavatelského fetézce.

Byla vypracovana detailni tabulka, ktera systematicky analyzuje kliCové faktory pro
srovnani ruznych druhu pfepravy. Tato tabulka obsahuje nasledujici kliCové

ukazatele:

e Typ pfepravy e Cenaza EURO/m3

e Vzdalenost (v kilometrech) e Objem (v kubickych metrech)
¢ Naklady v CZK e Pocet palet

e Naklady v EUR (eurech) o Cas prepravy (v dnech)

Tabulka 2 poskytuje komplexni pohled na vSechny relevantni aspekty kazdého
druhu pfepravy, coz umoznuje dukladné srovnani a vybér optimalniho zplisobu
dopravy v zavislosti na specifickych potfebach a prioritach v daném kontextu.
Transportni &asy jsou uvedeny v rezimu door to door (od dodavatele v Cin& az do

skladu v Mladé Boleslavi).
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Tab. 2 Porovnani druht prepravy

Naklady v . Transportni
- TYP KM EURO Naklady v CZK EURO/m3 Objem m3 Pocet palet as
Standardni Lo & i
logisticky méd Namorni 20000 3 135,00 € 81 510,00 K& 78,38 € 40 46 63 dni
2022 Zelezniéni 8500 10 500,00 € 273 000,00 K& 283,78 € 37 44 21 dni
LOCKDOWN zn! : ; :
Pilotni projekt LKW - Low-deck 10500 20 950,00 € 544 700,00 K& 363,35 € 58 66 20 dni
Krizova situace Letecka 8860 69 593,00 €| 1809 418,00 KE 781,94 € 89 102 6-10 dni

e Namorni preprava

svivivs

Ceské republiky, coz podtrhuje jeji vysokou nakladovou efektivitu. Kli¢ovym
faktorem pro jeji uspéch je vSak ¢asovy ramec. Béhem krizové situace v roce 2022,
kdy doslo k uzavieni pfistavu v Sanghaiji, byla testovana Zelezniéni preprava jako
alternativa. Tato zkouska odhalila, Zze Zelezni¢ni pfeprava je 2,5x drazSi nez
namorni pfeprava. Tato informace poskytuje dullezity kontext pro strategicka
rozhodnuti pfi volbé optimalniho zpusobu pfepravy z hlediska nakladu a ¢asové
efektivity. Ma nizSi uhlikovou stopu nez letecka doprava. Emise CO2 jsou pfiblizné
10 az 40 gramu na tunokilometr. | kdyZz namoini doprava muze byt pomalejsi, ma
mensi ekologicky dopad diky efektivnimu pfepravnimu kapacitu nakladnich lodi.

e Zelezniéni preprava

B&hem krize v roce 2022 vyvolané pandemii v Ciné a uzavienim pfistavu v Sanghaiji
byla zkoumana zeleznicni pfeprava. | kdyz nabizi rychlejSi doru€eni nez namorni
preprava, ukazalo se, Ze je 2,5x drazsi. Tato informace zdUrazruje dualezitost
zvazeni rychlosti doru€eni a nakladl pfi vybéru optimalniho zpusobu pfepravy.
Uhlikova stopa zelezni¢ni dopravy se pohybuje kolem 20 az 50 gramd CO2 na

tunokilometr. Tento druh dopravy ma nizSi emise nez letecka, coz ho Cini

fvevivs
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¢ Silniéni nakladni doprava (LKW)

Silni€ni nakladni doprava se prokazala jako stabilni a efektivni alternativa. | presto,
Zze muze byt nakladngjsi (4,5x draz8i nez namofni doprava), je schopna
minimalizovat vykyvy a rychle reagovat na pfipadné zmény béhem prepravy, coz ji
¢ini strategickym prvkem v celém pfepravnim fetézci. Mize vypoustét mezi 100 az
200 gramy CO2 na tunokilometr. Je to vice nez u zZelezniCni dopravy, ale stale méné

nez u letecké a mnohem flexibiln&jsi pro pfimé doruceni.
o Letecka preprava

Patfi mezi druhy dopravy s nejvy$Si uhlikovou stopou. Primérné vypousti kolem
600 gram0 CO2 na prepraveny tunokilometr. | kdyZ je letecka doprava rychla, jeji
negativni dopad na Zivotni prostfedi je vysoky. Letecka pfeprava se stala klicovym
prvkem béhem krizové situace v roce 2022, kdy sehrala vyznamnou roli pfi
minimalizaci vyrobnich prostoju. Omezené vyuzivani letectvi je zpusobeno jeho
vyraznou cenovou narocnosti (10x drazSi nez namoini doprava), coz z ni déla

vhodnou alternativu pouze pro kritické situace, kde je klicova rychlost dodani.

Takova podrobna analyza jednotlivych druht pfepravy poskytuje komplexni pohled
na jejich vyhody a nevyhody v kontextu krizovych situaci a mize byt cennym
pravodcem pro strategicka rozhodnuti v oblasti logistiky a pfepravy z Ciny do Ceské
republiky.

EURO/M3

LETECKA 781,94 €

LKW - LOW-DECK 363,35 €

ZELEZNICNI 283,78 €

NAMORNI 78,38 €

10,00 € 20,00 € 40,00 € 80,00 € 160,00€  320,00€ 640,00 €

Obr. 11 Srovnani cen preprav
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Z Obrazku 11. cen za prepravu mezi Cinou a Ceskou republikou b&hem krizové

situace roku 2022 |ze vycist nasledujici:

Letecka preprava je vyrazné nejdrazsi z vSech typl pfepravy, s cenou 781,94
EURO/m3. To naznacuje vysokou cenovou naro¢nost této formy prepravy, coz
muze byt v rozporu s ekonomickou zivotaschopnosti v béZznych podminkach, ale

muze byt kliCova v naléhavych situacich nebo pfi minimalizaci vyrobnich zastavek.

Silni€ni nakladni preprava ma cenu 363,35 EUR za metricky kubicky objem. Tato
forma silniéni nakladni prepravy, ackoli je draz8i nez namofni, muize byt
preferovanou moznosti pro svou schopnost rychlé reakce na zmény a stabilitu

V procesu prepravy.

Zelezniéni preprava s cenou 283,78 EUR za metricky kubicky objem. | kdyz je
drazSi nez namorni pfeprava, nabizi rychlejSi doru€eni, coz mize byt klicové
v situacich, kdy je potfeba rychlosti a zarover jesté ne tak extrémné nakladna jako

letecka preprava.

Namorni preprava se jevi jako vyrazné cenové vyhodnéjsi s cenou 78,38 EUR za
metricky kubicky objem. Tato cena naznacuje vyhodu namoini pfepravy z hlediska
tato pfepravni metoda byla preferovanou volbou pro SKOTRANS, avsak vzhledem

k uzavfeni pFistavii v Sanghaji neni mozné vyuzit tuto formu piepravy.

Po srovnani nakladu a dostupnosti pfepravy Ize fici, Ze Zelezni¢ni pfeprava vychazi
jako nejvyhodnéjsi volba pro spoleénost SKOTRANS. | pfes svou vy$si cenu ve
srovnani s namorni prepravou nabizi zeleznice rychlejSi doruCeni zbozi, coz je
klicové v situacich, kdy je tfeba zarover rychlosti a ekonomické efektivity. Zelezniéni
pfeprava se tak ukazuje jako optimalni volba pro udrzeni kontinuity dodavek v ramci
soucasnych nejistych podminek.
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8.3 Logistické vyzvy béhem lockdownu v Sanghaji

Lockdown vedl k omezenim pohybu osob, coz mélo vliv na dostupnost pracovniku
v logistickém sektoru. Omezena pracovni sila mohla vést ke zpozdénim

v manipulaci s nakladem a zvySené pracovni zatézi pro ty, ktefi zlstali v praci.
e Zpozdéni v prekladce nakladu

Opatfeni a kontrolni body béhem lockdownu vedly k zpozdénim v prekladce nakladu
na rliznych bodech logistického Fetézce. To mohlo ovlivnit pfesnost a ¢as dodani
zasilek.

e Omezeni dopravy a provozu

Restrikce pohybu osob i nakladu vedly k omezeni provozu dopravnich prostfedka,
coz mohlo zpUsobit zpozdéni a nedostupnost urditych pfepravnich sluzeb.

e ZvysSena byrokracie a kontrola

Lockdown zvysil byrokratické procedury a kontrolu kvuli bezpe€nostnim opatfenim.
To mohlo vést k delSim ¢asim na odbaveni a kontrolu nakladu na hranicich, coz

ovlivnilo rychlost pfepravy.
¢ Nedostatek skladovacich kapacit

ZvySena poptavka po urcitych produktech nebo zpozdéni v dodavkach vedly ke
zvySenému vytizeni skladovych prostor a nedostatecné dostupnosti skladovacich
kapacit.

e ZvySené dodaci lhity

Zpozdéni a omezeni v logistice v Ciné se promitla do del$ich dodacich Ihit pro
zasilky do Ceské republiky.

e ZvySeni nakladu

ZvySena narocnost logistickych operaci béhem lockdownu vedla ke zvySenym
nakladim na prepravu z Ciny do Ceské republiky.

e Zmeény ve strategiich prepravy

Firmy byly nuceny pfehodnotit své strategie pfepravy a hledat alternativni zpUsoby,
jak dostat zbozi z Ciny do Ceské republiky, napfiklad zmé&nou poskytovatele sluzeb

nebo vyuZitim kombinace rdznych druht pfepravy.
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8.4 Navrh optimalizace opatreni pro eliminaci rizik

Pfeprava materialu z Ciny do Ceské republiky je spojena s riiznymi riziky, zejména
v dobé pandemie, kdy nepfedvidatelné udalosti, jako bylo uzavfeni pfistavu
v Sanghaiji, mohou vyrazné ovlivnit dodavatelské fetézce. Aby se minimalizovali
rizika spojena s témito procesy, je klicové provest peclivou analyzu potencialnich
rizik a implementovat opatieni, ktera pomahaji pfedchazet pfipadnym problémuam.

o Versifikace dodavatelt

Kromé prace s vice dodavateli mize byt uziteCné zvaZovat i lokalizaci téchto
dodavatelu. Pokud jsou rozlozeni geograficky nebo maji rizné logistické cesty,

muze to pomoci minimalizovat dopady mistnich krizi nebo omezeni.
o Sledovani dodavatelského rFetézce

Pro aktivni fizeni dodavatelského fetézce je uziteCné vyuzit sofistikovany software,
ktery umoznuje sledovani v realném Case. To muzZe snizit Casovou odezvu na

potencialni problémy.
e Zajisténi kvality a standardt

Investice do partnerstvi s certifikovanymi dodavateli nebo do vlastnich inspekci
kvality b&€hem vyrobniho procesu mohou posilit divéru ve stabilni dodavky.

e Pojisténi a smluvni ustanoveni

Uplatnéni pojisténi a zvazeni detailnich smluvnich podminek, které stanovuji
zodpovédnost a postupy v pfipadé problému, maze byt kliCové pro minimalizaci
rizik.

e Planovani a rizikovy management

Sestaveni tymu krizového managementu nebo posileni existujiciho tymu
s odborniky na logistiku a rizikovy management muze umoznit komplexnég;si

analyzu rizik a rychlejSi reakci na neoCekavané udalosti.
¢ RozsSifeny vyzkum a analyza

Investice do rozsahlejSiho vyzkumu a analyzy rizik mize pomoci identifikovat

potencialni slabiny v dodavatelském fetézci a vytvofit strategie pro jejich eliminaci.
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¢ Flexibilni strategie pro krizové situace

Vytvofeni a testovani alternativnich plant pfepravy a obnovy po krizi mize

poskytnout flexibilitu pro rychlou adaptaci na neCekané udalosti.
e Sit'ovani a spoluprace se sektorem

Budovani partnerskych vztahl a spoluprace s dalSimi firmami v odvétvi nebo se
sektorem muize poskytnout pfistup k informacim o aktualnich trendech, krizovych

situacich a osvédcenych postupech.
e Predvidava logistika

Implementace sofistikovanych algoritmui pro pfedvidani rizik a planovani logistiky

muzZe pomoci minimalizovat dopady neoCekavanych udalosti na dodavky.
e Posileni krizového managementu

Sila tymu krizového managementu spoc€iva v riznorodosti zkuSenosti a dovednosti.
Tym by mél zahrnovat odborniky na logistiku, rizikovy management, pravniky a
zastupce obchodnich oddéleni. Jejich aktivni zapojeni a spoluprace pomize
v rychlé identifikaci, analyze a feSeni problémd, které mohou vzniknout b&éhem

prepravy materialu z Ciny do Ceské republiky b&hem pandemie.

Zohlednéni téchto faktoru a aplikace preventivnich opatfeni mize vyrazné snizit
rizika spojend s prepravou materidlu z Ciny do Ceské republiky. Prestoze
nepredvidatelné udalosti, jako bylo uzavieni pfistavu v Sanghaiji, nelze predvidat
ani ovlivnit, je nezbytné mit plany pro pfipadné krizové situace a byt schopen rychle
reagovat. Hledani novych zdroji a alternativnich pfepravnich cest je kliCové pro
minimalizaci dopadd na dodavatelské fetézce a zajisténi kontinuity dodavek.
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8.5 Vyuziti VUCA

VUCA - Volatilita, Nejistota, Komplexnost a Nejednoznacnost — poskytuje cenny
ramec pro planovani dopravy v nejistych podminkach. Flexibilni pfistup, ktery VUCA
nabizi, je kliCem k uspéSnému feSeni rizik spojenych s pfepravou materialu,

zejména v obdobi krizovych situaci.
e Prizpusobeni plani podle zmén

VUCA podnécuje reakce na neocCekavané situace. To je v planovani dopravy
zasadni, umoznuje-li rychlé reagovani na zmény ve vyrobnim procesu nebo

zasobovacich fetézcich.
e Planovani pro rizné scénare

Flexibilita VUCA vyzyva k planovani pro rizné mozné scénare. V ramci dopravy je
treba predvidat a pfipravovat plany pro rlzné situace, jako jsou krize, zmény
v regulacich nebo dopravnich trasach.

¢ Flexibilita a adaptabilita

Dlraz na adaptabilitu, ktery pfinasi VUCA, je v planovani dopravy klicovy.
Schopnost rychle se pfizpUsobit v realném &Case, zménit trasy Ci zvolit alternativni

zpusoby doruceni, je v nejistém prostifedi nesmirné cenna.
e ZlepSeni analyzy rizik

VUCA podporuje hloubkovou analyzu rizik. V planovani dopravy to znamena
identifikaci moznych rizik, jako jsou dopravni zacpy nebo logistické problémy, a

vypracovani strategii pro jejich minimalizaci.
e Spoluprace a komunikace

Principy VUCA podporuji spolupraci a komunikaci mezi ¢lanky dodavatelského
fetézce. Ve svété dopravy to znamena aktivni sdileni informaci mezi riznymi

subjekty, aby se snizila nejistota a maximalizovala efektivita.

VUCA tak umoznuje flexibilni a reaktivni pfistup v planovani dopravy, coz je klicové
v prostfedi, kde se situace mohou rychle ménit a kde je tfeba byt schopen rychle

reagovat na nové podminky.
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¢ Vyhodnoceni a uéeni z udalosti

VUCA podnécuje reflektovani a uceni z minulych udalosti. V ramci planovani
dopravy je dulezité vyhodnocovat, jak se situace vyvijely v minulosti a jaké lekce

byly ziskany. To umozni Iépe se pfipravit na podobné udalosti v budoucnosti.
¢ Inovace a pruznost

Principy VUCA podporuji inovativni a pruzny pfistup. V ramci planovani dopravy to
znamena hledani novych technologii, postupl nebo pfistupu, které umozni Iépe
reagovat na nejistotu a zmény v prostfedi. Inovativni pfistup mize vést k novym
zpusobum, jak fesit rizika spojena s prepravou materialu a minimalizovat jejich

dopad.

Zaroven je planovani dopravy spojené s rlznymi riziky, zejména v obdobi
pandemie, kdy neodekavané udalosti, jako bylo uzavfeni pfistavu v Sanghaji,
mohou vyrazné ovlivnit dodavatelské fetézce. Aby se minimalizovala rizika spojena
s témito procesy, je kliCové provést peclivou analyzu potencialnich rizik a

implementovat opatfeni, ktera pomahaji pfedchazet pfipadnym problémdam.

Zohlednéni VUCA a aplikace preventivnich opatfeni mize vyrazné snizit rizika
spojena s prepravou materialu z Ciny do Ceské republiky. | kdyZ nelze neogekavané
udalosti pfedvidat ani ovlivnit, mit plany pro krizové situace a byt schopen rychle
reagovat je zasadni pro minimalizaci dopadl na dodavatelské fetézce a zajisténi

kontinuity dodavek.
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8.6 Doporuceni pro organizaci

V obdobi nejistoty a neustalych promén v globalnim prostfedi se pro SKOTRANS
stava kliCovym faktorem schopnost pfizpusobit se riznorodym a ¢asto neCekanym
situacim. Dulezitost flexibilni strategie, kterd umozni reagovat na dynamické
udalosti, nemUze byt pfehlizena. Takova strategie by méla byt zaloZena na precizni
analyze aktualnich dat, ktera umozni chapat sou€asnou situaci a odhadovat mozné

budouci scénafe. Oddéleni SKOTRANS by se mélo zaméfit na tyto aspekty:
e Analyza objeml dodavek

Oddéleni SKOTRANS by se mélo zamé¥it na pfesnou analyzu dat z let 2022 a 2023,
aby mohlo urcit aktualni objemy pfepravy pro rok 2024. Tato podrobna analyza by
mohla byt kliGova pro planovani logistiky a zajisténi efektivnino toku zbozi z Ciny
do Ceské republiky. Prostfednictvim kombinace internich a externich dat by
oddéleni mohlo identifikovat trendy a vzorce, které ovlivnily pfepravni objemy
v minulych letech. VyuZiti sofistikovanych metod analyzy a predikce by umoznilo
SKOTRANSu ziskat jasny obraz o&ekavanych objemd pro rok 2024, coz by mohlo
poskytnout solidni zaklad pro planovani a optimalizaci svych logistickych procesu.

e Vybérova rizeni dodavatelt

Vyuziti vybérového fizeni pro dodavatele je kliCové. S dukladnym vybé&rem
spolehlivych a flexibilnich partnerd bude oddéleni SKOTRANS schopno lépe
reagovat na rlizné podminky, které mohou nastat v logistickém Fetézci. Uzavreni
smluvnich objemu na zakladé téchto vybérovych procesu poskytne jistotu a stabilitu,

coz je nezbytné pro udrzeni toku zbozi a minimalizaci potencialnich nakladu.

V dobé pandemie, kdy se pfistavy mohou uzavfit a geopolitické udalosti mohou
omezit urCité dopravni trasy, je kliCové mit pevné smluvni vztahy. Tato stabilita
umozni SKOTRANSu efektivngji planovat a reagovat na omezeni, pfi¢emz maze
vyuzit vyjednané smluvni podminky k ziskani vyhodnégjSich cen za zelezniCni

prepravu. Odhaduje se ziskani slevy 5-10 % z ceny.

Celkové, kombinace analyzy dat, promySleného vybéru dodavateld a uzavieni

smluvnich vztaht umozni SKOTRANSu ziskat pevnou pozici v nejistém prostiedi.
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o Kiicové kroky v krizové situaci

Pokud by se oddéleni SKOTRANS rozhodlo akvizici spravného objemu dodavek
dilu prostfednictvim Zelezni¢ni pfepravy, mohlo by dosahnout vyznamné slevy ve
vySi 5-10 % z cen pfepravnich sluzeb. Tato strategie spociva v pfedvidatelném
planovani objem( dodavek a vytvofeni stabilniho a zévazného partnerstvi se

Zelezni¢nimi dopravci.

V obdobi mimofadnych udalosti, jako jsou pandemie, uzavfeni pfistavl Ci
geopolitické konflikty, ma spravné dimenzovany objem pfepravy zeleznicCni
dopravou vyznamnou vahu. Tento planovany objem umoziuje flexibilitu
a minimalizaci rizika pfi omezenich v jinych pfepravnich cestach, coz muze nastat

béhem takovych krizovych situaci.

V kontextu souCasného konfliktu v Rusku a na Ukrajing, je schopnost vyuzivat
Zelezniéni prepravu klisovym faktorem pro SKOTRANS. Zaijisténi konzistentniho a
vyznamného objemu pfepravy dilu prostfednictvim Zelezni¢nich trati pfi takovych
geopolitickych nestabilitach umozni SKOTRANSu minimalizovat negativni dopady
pfipadnych uzavieni pfistavl nebo dalSich omezeni v dopravé. Timto zplsobem se
zabezpecCi ziskani preferennich cenovych podminek za ZelezniCni prepravu a
snizuje se riziko vzniku dodateCnych nakladu spojenych s neocekavanymi
logistickymi obtizemi v podminkach konfliktni situace.
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Obr. 12 Proces distribuce dilu nabijecky ENYAQ z Ciny do CR
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Zaver

Cilem této bakalafské prace byla analyza souCasného stavu, vyhledani vSech
kritickych ¢asti a navrh optimalizace logistickych procesu probihajicich na ¢esko —
Cinském trhu pomoci optimalizacnich metod. Bakalafska prace se predevSim
zabyvala obdobim lockdownu v pfistavu v Sanghaiji v roce 2022.

V teoretické Casti prace byla dikladné prozkoumana oblast logistiky s ohledem na
aktualni trendy a nové vyzvy, které se vyvinuly v dasledku pandemie COVID-19.
Koncept logistiky byl podrobné rozebran s jasnym vymezenim cild, které pfinasi a
zpusobem, jakym ovliviiuje logisticky proces. Dale byl zkouman a popsan vliv
zelené logistiky a aktualni trendy spojené s udrzitelnymi praktikami, které jsou
v logistice pfinesla nejen pohled na nakupni procesy, ale i analyzu konceptu VUCA,
jehoz vyuziti v souvislosti s pandemii v Sanghaji poskytuje dllezity nahled do
problematiky logistiky v neustale se ménicim prostfedi. Pandemie vyrazné ovlivnila
logistické toky, zejména v oblasti dopravy a pfepravy zboZzi, coz vyvolalo potfebu
adaptace na nové situace a rychlého feSeni pro obnoveni plynulosti logistickych

procesu.

Druha &ast prace detailné prozkoumala znaéku SKODA AUTO a.s., se zaméFenim
na zelenou logistiku a oddéleni PLT/7 SKOTRANS. Prace predstavila historii i
sougasny stav spole&nosti. Priizkum oddéleni PLT/7 - SKOTRANS ukéazal strategie
nakupu prepravnich vykonu. Celkové prace mapovala logistiku ve firmé a
strategické kroky v nakupu prepravnich vykonU. Veskera kritéria a data pro analyzu
materialového toku byla Serpana ze statistickych dat oddéleni PLT/7 — SKOTRANS.

Analyza materialového toku identifikovala kritickou trasu kombinované pfepravy
materialt od dodavatele v Cin& do destinace v Sanghaiji, kde se material prebaluje
do kontejnerl pro ZelezniCni pfepravu. Tento material putuje pfes Rusko za
podminek FCA, kdy SKODA AUTO a.s. piebird zodpov&dnost a rudi
za nedotknutelnost materialu. Dale je pfepraven do dopravniho uzlu v Brestu na
hranicich Béloruska a Polska, kde je pfesunut na nakladni vozidla CHASSIS LKW
a nasledné prepraven do centra distribuce v Mladé Boleslavi EDL Preymesser
Repov — cross dock. Odtud je material dale distribuovan pomoci nékladnich vozidel
do vyrobniho zavodu.
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Bé&hem analyzy byly porovnany razné typy dopravy vcetné letecké, namorni, silni¢ni
a zelezni¢ni prepravy. Kritéria srovnani zahrnovala dobu dodani a naklady na
dopravu. Vzhledem k vyskytu lockdownu v pfistavu v Sanghaji byla namorni
preprava materialll do€asné nemozna. Tento fakt vedl k doporuceni upfednostnit
Zelezni¢ni dopravu, ktera byla v daném obdobi spolehlivéjSi a vhodnéjsi pro
zachovani kontinuity dodavek. Zohlednéni VUCA a aplikace preventivnich opatfeni
miiZe vyrazné snizit rizika spojena s prepravou materialu z Ciny do Ceské republiky.
| kdyZz nelze neoCekavané udalosti pfedvidat ani ovlivnit, mit plany pro krizové
situace a byt schopen rychle reagovat je zasadni pro minimalizaci dopadd na

dodavatelské fetézce a zajisténi kontinuity dodavek.

Vysledkem analyzy je doporu&eni pro oddé&leni SKOTRANS. Pokud zvoli Zelezniéni
pfepravu pro spravny objem dodavek, mohou dosahnout vyznamnych slev 5-10 %
na prepravni sluzby. Planovani takovych objemu a stabilni partnerstvi se
Zelezni¢nimi dopravci poskytu;ji strategickou vyhodu. BEhem mimoradnych udalosti,
jako jsou pandemie nebo geopolitické konflikty, je vhodné navrzeny objem
Zeleznicni prepravy kliCovy. To umozriuje flexibilitu a minimalizuje riziko omezeni

v jinych trasach pfepravy, coz muze nastat v krizovych situacich.
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