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Vliv genderové nerovnosti na mezinarodni konkurenceschopnost Islandu
Anotace

Tato bakalarska prace se zabyva problematikou genderové nerovnosti a mezinarodni
konkurenceschopnosti Islandu. Cilem prace je posoudit urovei genderové nerovnosti a
identifikovat jeji dopad na mezinarodni konkurenceschopnost Islandu. Teoreticka cast se
vénuje vymezeni zakladnich pojma v oblasti genderové nerovnosti a mezinarodni
konkurenceschopnosti. V praktické ¢asti je charakterizovan soucasny stav a popsan historicky
vyvoj genderové nerovnosti na Islandu. Nasleduje zhodnoceni vlivu genderové nerovnosti na
mezinarodni konkurenceschopnost Islandu pomoci korelac¢ni analyzy indexi GGI a GCI
vytvofenych Svétovym ekonomickym férem. Provedenou kvantitativni analyzu dopliuje

rozhovor s odbornikem z praxe.
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The Impact of the Gender Gap on the International Competitiveness of

Iceland

Annotation

This bachelor’s thesis deals with the issue of gender gap and international competitiveness of
Iceland. The goal of this thesis is to evaluate the impact of gender gap on international
competitiveness of Iceland. The theoretical part is devoted to the definition of basic concepts
in the field of gender inequality and international competitiveness. In the practical part, an
assessment of the current state and historical development of gender gap in Iceland has been
carried out. This is followed by an assessment of the impact of gender gap on Iceland's
international competitiveness using a correlation analysis of indices GGI and GCI published by

the World Economic Forum. Finally, an interview with a practitioner completes the analysis.
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Uvod

Genderova nerovnost je v dnes$ni dobé velmi cCasto sklofiovany pojem. Vyznamné totiz
ovliviiuje nerovné postaveni zen, a to ve verejnych i soukromych oblastech zivota. Tato forma
rozdeleni spoleCnosti je historicky hluboko zakofenéna a na diskriminaci s ni spojenou narazi
zeny z celého svéta. Ty jsou znevyhodnény zejména v pracovnim a politickém prostiedi.
Genderova nerovnost ma spiSe socialni podstatu, zatimco konkurenceschopnost pievazné
ekonomickou, ale pfesto spolu souvisi. Konkurenceschopnost neni pouhym vysledkem
ekonomické produktivity, ale i spektrem politickych a zejména socialnich faktort. Hnaci silou
kazdé ekonomiky jsou i pies rostouci robotizaci a automatizaci stale lidé a piiblizné polovina
z nich jsou Zeny. Tato prace &astené navazuje na autorovu piedchozi praci ze soutdze SVOC,

v které se zabyval genderovou nerovnosti na Islandu a v Ceské republice.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit uroveni genderové nerovnosti a jejiho dopadu na
konkurenceschopnost Islandu. Prace je zamétena na Island, jakozto genderove nejrovnéjsi stat
na celém svét€. Tato unikatni zemé je vyjimecnd nejen svou pfirodou, ale i pfistupem

ke genderové nerovnosti.

Bakalarska prace je rozdélena do Ctyr Casti. Prvni kapitola obecné popisuje genderovou
nerovnost, jeji vyznam a dilezitost v souCasnosti. Mimo to se zaméfuje i na teorie zabyvajici
se genderovou nerovnosti a oblasti, které jsou jeji soucasti. Dale také tesi nejdulezité]si

fenomény diskriminace zen ve firemnim prostiedi.

Druh4 cast se zabyva vyznamem mezinarodni konkurenceschopnosti v dnesni dobé. Dale také

popisuje jednotlivé pristupy ke konkurenceschopnosti a jeji obecnou podstatu.

Tteti kapitola se vénuje genderové nerovnosti na Islandu. Nejprve je popsan jeji historicky

vyvoj a poté analyzovan soucasny stav se zamefenim zejména na pracovni a politické prostredi.

Posledni kapitola bakalarské prace se zabyva vlivem genderové nerovnosti na mezinarodni
konkurenceschopnost Islandu. Pomoci korelacni analyzy testuje, jestli zmirnéni genderové
nerovnosti pozitivné ovliviiuje mezinarodni konkurenceschopnost zemé. Zavéry analyzy jsou

doplnéné o poznatky z rozhovoru s odbornikem z praxe.
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1 Genderova nerovnost

Genderova nerovnost, tedy nerovnost mezi muzi a zenami, hraje v dne$ni dobé velmi
vyznamnou roli. Do urcité miry se vyskytuje ve vSech spoleCnostech svéta, at’ uz se jedna o
vyspély stat ¢i rozvojovou zemi. Mnohé spoleCnosti ji z nabozenskych divodu negativné
ovliviiyji a pomysiné nizky mezi muzi a Zenami nechavaji nadale rozeviené. Vyspélejsi
spoleCnosti se ji naopak snazi potlacit a mezeru mezi gendery uzaviit pomoci legislativnich

opatieni a riznych programa pro zmirnéni genderové nerovnosti.

Genderova nerovnost je forma socialni stratifikace neboli rozdéleni spolecnosti do segmentd,
které maji rozdilny pfistup k moci, prestizi a hmotnému bohatstvi. Témto segmentim se
nabizeji odlisné moznosti, prilezitosti a jejich ¢lenové zastavaji odlisné socialni role. V piipade
genderové nerovnosti se spolecnost déli na dvé skupiny — na muze a zeny. Muzi v minulosti
zastavali role, kterych si spolecnost cenila vice. Lov, obstaravani zivobyti pro rodinu a mnoho
dal§ich povinnosti z muzi vytvofilo vyznamngjsi segment spole¢nosti. Zeny zastavaly hlavni
roli v peCovani o déti a domacnost, z biologickych divodu tato role do urcité miry nadale
pretrvava. AvsSak v dneSni dobé se pomalu ustupuje od zarytych tradic, jiz neni pravidlem, ze
hlavnim zdrojem bohatstvi domacnosti je muz a zena travi svij ¢as pouze pecovanim o déti. I
pfes tyto zmény maji zeny stale nerovné postaveni, a to hned v nékolika oblastech. At uz se
jedna o politiku, pracovni prilezitosti nebo platové ohodnoceni, muzi stale drzi nadvladu ve
vetsing stath svéta. Genderova nerovnost je hluboko zakofenéna a vyskytuje se i v primitivnich
spole¢nostech bez tiid, tedy ve spoleCnostech zalozenych na jednoduchém systému lovct a

sbéracu. (Giddens a Sutton, 2011)

Linkova (2000) poukazuje na to, ze genderova nerovnost neni pouhd mezera mezi pohlavimi,
ale mezera mezi gendery. Gender je socialnim konceptem a z biologického pohlavi pouze
vychazi. Poji se s nim urcité predstavy a pravidla chovani ve spolecnosti. Velkou vahu nese
v piipadé genderu i pocit samotného Clovéka. Ne kazdy se citi zcela jako muz ¢i zena. Podle
Holmes (2007) existuje tedy 1 tfeti moznost, tzv. nebinarni gender, ktery se da povazovat za
urcitou neutralni alternativu. Genderova nerovnost vSak pfevazné pracuje pouze se zakladnim

binarnim rozdélenim genderd na muzsky a zensky. Také tato bakalaiska prace se tedy jinymi
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gendery nezabyva a zohlediuje pouze zakladni biologické rozdé€leni lidi podle pohlavi na muze

a zeny.

1.1 Gender a délba prace

Gender vychazi z pohlavi, biologického rozdéleni spolecnosti diky fyziologickym rozdiltim.
Oproti pohlavi ale poukazuje zejména na socialné vytvorené rozdily mezi muzi a zenami, které
jsou odlisné v kazdé kultufe a v prabéhu ¢asu se méni. Tyto rozdily odpovidaji doCasnému
stupni vyvoje socialnich vztahti mezi obéma pohlavimi. Socialni vztahy ovliviiuje i délba prace

ve spolecnosti. (Linkova, 2000)

Délba prace je rozdéleni pracovnich ¢innosti mezi jednotlivce, skupiny ¢i dokonce staty za
ucelem specializace. Dle Jandourka (2012) tento proces vyzaduje kooperaci a vytvafi
vzajemnou zavislost jednotlivych ¢lent. Diky specializaci se dosahuje vétsi produktivity,
efektivity a zejména snizeni nakladd. S nastupem moderni spolec¢nosti je podle francouzského
sociologa Durkheima d€lba prace nutnosti a neni pouhym efektem pokroku a modernizace.
Kazdy jednotlivec je svym zptsobem zavisly na jiném a specializace pomaha synergii a vetsi

produktivité. Tato vzajemna zavislost se projevuje jiz po staleti. (Jandourek, 2012)

Délba prace totiz existuje uz od nepaméti i v ramci gendert. Jeji pfi¢inou jsou vrozené
biologické schopnosti muzii a zen. Z Gplného pocatku bylo hlavnim tikolem muze zabezpecit
rodinu, at’ uz se jednalo o lov nebo staveni domi. Kdezto zena peCovala o déti a domacnost,
jeji role byla cisté ochranafskd a ve spoleCnosti dostatecné necenéna. Vlohy a zéjmena
biologické predpoklady zen pro vychovu déti zpasobily genderovou délbu prace, ve které meli
muzi tendenci se specializovat na placenou plnohodnotnou praci a zeny spiSe na neplacenou

praci v doméacnosti. Vznikla tedy velka nerovnost na trhu prace. (Washbrook, 2007)

Dodnes plati, ze zeny vénuji vice svého Casu neplacenym domécim pracim nez muzi. I ve
vyspélych zemich, jako je Norsko a Spojené staty americké, kde je tento pomeér
nejvyrovnangjsi, travi timto zplisobem Zeny dvakrat vice ¢asu nez jejich protéjsky. Mnohem
vice zen se ekonomicky zapojuje pouze polovicnimi pracovnimi Gvazky a travi vice Casu
v domacnosti nez muzi. Jako urcité feSeni pro matky mensich déti se nabizi firemni Skolky ¢i

vyuzivani tietich stran pro prace v domacnosti, jako jsou napiiklad chavy a uklizecky. Tyto
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sluzby jsou nicméné pro vét§inu domécnosti pfili§ drahé a nevyhodné. Dal§im feSenim je
zvySeni pobidek pro muze pro vétsi zapojeni do procesu pecovani o déti, kuptikladu ve forme
delsi rodicovské dovolené. Neplati, ze by zeny ve vyspélejSich statech travily méné Casu
v domacnosti nez zeny v zaostalejSich statech. V modernim Japonsku zeny travi piiblizné
Ctytikrat vice ¢asu neplacenymi pracemi v domacnosti nez muzi. Neexistuje zemé¢, v které by
se pomeér rovnal jedné nebo byl dokonce jesté mensSi. Tudiz nikde na svété nelze nalézt
spoleCnost, v které by muzi meli vétsi u¢ast v domacnosti nez zeny. Tento fakt sice souvisi
s biologickymi predpoklady zen a pecovatelskou roli, ma ale pfimy negativni dopad na jejich

ekonomické piilezitosti a ticast na trhu prace. (WEF, 2020)

1.1.1 Gender pay gap

Gender pay gap neboli genderova piijmova nerovnost zaznamenava rozdil mezi primérnou
hodinovou hrubou mzdou muzi a zen vyjadfeny jako procento z prumérné hodinové hrubé
mzdy muzi. Podle WEF (2020) je jednou ze zakladnich veli¢in vyuzivanych pro hodnoceni
urovné genderové nerovnosti. V praxi se pouzivaji dve verze této mezery. Nazyvaji se upraveny
a neupraveny gender pay gap. Upraveny bere v uvahu daleko vice faktort, jako je vek, vzdélani
zaméstance, povolani a odveétvi zamestnavatele. I pies zohlednéni charakteristiky pracovnich
mist a pracovniki samotnych plati, Ze genderova pfijmova nerovnost pietrvava. (Gurchiek,
2019) Existuje mnoho diivodi vzniku této mezery mezi piijmy. Témér Ctvrtinu mezery lze
vysvétlit ¢astéjsim vyskytem zen v odvétvich, jako je vzdélavani, socialni péce a zdravotnictvi.
Tyto dominatné zenské pracovni pozice jsou obvykle méné platové ohodnocené. Za druhy
hlavni ddvod se povazuje nerovnomérny podil placené a neplacené prace. Cas straveny
neplacenou praci v domacnosti je u zen obecné vétsi. Dalsim divodem je tzv. sklenény strop
(viz podkapitola 1.1.2). Tento strop je urCitou neviditelnou bariérou, ktera brani profesnimu
postupu zen. Jednim z Cisté€ negativnich diivodi je diskiminace zen, kdy zeny vydélavaji méné
nez muzi na stejnych pozicich, 1 kdyz firme pfinasi stejny uzitek. Tato mezera se Casto
vysvétluje tim, ze Zeny za zivot prumérné pracuji méné hodin, vzhledem k péci o déti a
doméacnost. Tento fakt nicméné neplati pro vS§echny zeny, tudiz neni mozné jim gender pay gap
uplné odivodnit. Zbyva velka Cast genderové piijmové nerovnosti, ktera zistava teoreticky
nevysvétlena. Casteénym feSenim by v budoucnu mohla byt v&t§i piijmové transparentnost.

(EC, 2020)
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V Evropské unii a zemich ESVO se neupraveny gender pay gap diametralné 1isi (viz Obr.1).
Pramér 27 cClenskych statd EU v roce 2019 byl mirné pod 15 %, v této statistice piekvapiveé
zaostaly vyspél€ staty, jako je Rakousko, Finsko, a dokonce i Némecko. Na stran¢ zemi ESVO
vyéniva zejména hodnota Svycarska dosahujici témé&f 20 %. Na nejlepsich mistech se
prekvapiveé umistilo Rumunsko, Kypr a Polsko. Cel¢ statistice dominovalo Lucembursko, kde
byla pfijmova mezera téméf nulova. Podle Evropské komise vSak niz§i uroven genderové
piijmové nerovnosti nékterych stati nemusi nezbytné€ znamenat vétsi rovnovahu obou gendert.
Nizsi hodnota gender pay gap se totiz mize vyskytnout ve statech, kde Zeny v§eobecn€ pracuji

méné a na pracovni trh vstupuji jen ty s vysokym vzdélanim.
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Obrazek 1: Neupraveny gender pay gap v EU a vybranych stdtech ESVO v roce 2019 (v %)
Zdroj: (Eurostat, 2021)

1.1.2 Sklenény strop

Sklenény strop piimo souvisi s genderovou nerovnosti piijmi. Da se chapat jako zvlastni
neviditelna bariéra, ktera mnohdy brani profesnimu postupu zen. Metaforicky predstavuje
spoleCenské hodnoty, postoje a predpoklady, které do mensi 1 vétsi miry zabranuji kariernimu
rastu zen. I pres profesni kvality a snahu o povyseni Zena narazi na tuto bariéru a na vyssi pozici
se Casto nedostane. Zimolova (2014) poukazuje na to, ze jednou z hlavnich pfi¢in efektu
sklenéného stropu je genderova delba prace, dale také informacni bariéry a nedostateCné
antidiskriminaéni zakony. Jen minimum nejvys§Sich manazerskych pozic ve firmach je
obsazeno zenami a totéz plati i v politické sfére. Typickym piikladem tohoto efektu je Rusko,

kde zeny dosahuji stejné¢ vysoké urovné vzdélani jako muzi a jsou zaméstnany v mnoha
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kvalikovanych zaméstnanich. Presto téméf 93 % clend predstavenstev firem jsou muzi a
nemén¢ velky rozdil se vyskytuje i v politice. V Cele Ruska nikdy nebyla Zena a pouze necelych
15 % mist v parlamentu pravidelné obsazuji zeny. Navzdory vynikajicimu vzdélani a vysoké
ekonomické ucasti se Zeny nedostavaji na vedouci pozice tak snadno a obvykle jako muzi.

(WEF, 2020)

1.2 Teorie genderové nerovnosti

Problematikou genderové nerovnosti se v minulosti zabyvala cela fada sociologt, filozofu a
ekonomu a na zakladé jejich poznatkt bylo formulovano nékolik odlisnych pfistupt a teorii,
které popisuji jeji podstatu a povahu. Lze je rozdélit na tii zakladni proudy liSici se pojetim této

formy socialni stratifikace.

1.2.1 Funkcionalistické teorie

Funkcionalisticky pfistup chape spolecnost jako systém propojenych ¢asti, které jsou k sobé
navzajem solidarni, pokud je systém v rovnovaze. Genderova nerovnost prispiva k celkové
stabilité, protoze genderova délba prace je dana ptirodou a kazdy Clen spolecnosti vykonava
praci, pro kterou ma vhodné biologické piedpoklady. Vysoka koncentrace zen v domacnosti a
role peCovatelek je prakticka. Jiz v roce 1949 se timto rozdelenim zabyval americky antropolog
George Murdock a v rozsahl¢ interkulturni studii zjistil, ze genderova d€lba prace se vyskytuje
ve vSech spolecnostech. Podle n¢j jde o logickou organizaci spolecnosti, 1 kdyz nemusi jit ve

vSech pripadech vylu¢né o biologické rozdéleni. (Giddens a Sutton, 2011)

Dal§im americkym zastancem funkcionalistického pfistupu byl sociolog Talcott Parsons, ktery
se zabyval zejména socializaci déti a dle jeho nazoru k ni dochazelo nejlépe u stabilnich rodin.
Rodina podle n¢j funguje nejlépe pii funkcionalistické délbé prace a zvlast pii emocionalni
podpore ze strany matky k détem. Stejn¢ by méla podporovat zena i svého manzela, ktery se

ma zaméfit pln€ na vydélavani penéz a zabezpeceni rodiny. (Giddens a Sutton, 2011)

Vychovou a socializaci déti se v 60. letech minulého stoleti zaobiral i britsky psycholog John

Bowlby. Podle jeho nazoru ma matka obrovsky vliv na socializaci ditéte a nedostatek jeji
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pfitomnosti pii dospivani ditéte by mohl vést k pozdé€jsim psychickym problémiam. Proti témto
nazorum stoji feministické pfistupy, které nesouhlasi s biologickym preduréenim délby prace a

roli zen ve spolecnosti. (Giddens a Sutton, 2011)

1.2.2 Feministické teorie

Existuji tf1 hlavni sméry feministickych teorii, prvnim z nich je liberalni smér. Tento pfistup se
zabyva jednotlivymi faktory, kterymi zeny trpi. Zametuje se na sexismus, piijmovou nerovnost
a efekt sklenéného stropu, tyto divody povazuje za zdroj celkové genderové nerovnosti.
Zastanci liberalniho sméru maji tendenci proti genderové nerovnosti bojovat zakony a

reformami. (Giddens a Sutton, 2011)

Druhym hlavnim smérem je socialisticky pfistup, ktery se nepfimo vyvinul z Marxovy teorie
konfliktti a jeho hlavnim obhajcem byl némecky filozof a ekonom Friedrich Engels. Podle né&j
je genderova nerovnost charakteristikou kapitalismu, v kterém jsou zeny vyuzivany v podobé
neplacenych domacich praci. Casto jsou ale vyuZivani i muzi, a to v podobé& mensich plati v
tovarnach. Muzské prace se ale ceni obecné vice a kapitalismus podporuje nadvladu muzi a
zvétSuje genderovou mezeru. Jedinym zptsobem boje proti genderové nerovnosti podle tohoto

pfistupu je socialisticka revoluce a svrzeni kapitalismu. (Baligar, 2018)

Ttetim hlavnim smérem je radikalni pfistup, ktery povazuje muze za hlavni viniky genderové
nerovnosti ve spolecnosti. Dle této teorie vyuzivaji muzi domacich praci zen a systematicky
zabranuji vétSimu vlivu a moci zen ve spolecnosti. Za feSeni povazuji radikalové svrzeni

patriarchatu neboli uplnou zménu spolecenského usporadani. (Giddens a Sutton, 2011)

1.2.3 Symbolicky interakcionismus

Alternativnim pfistupem k genderové nerovnosti je teorie symbolické interakce. Ta chape
gendery jako neutralni koncept, ktery se vyskytuje pouze v lidské spolecnosti. Sam o sobé

gender neexistuje, pouze vyplyva ze vzajemné interakce lidi ve spolecnosti. D4 se chéapat jako
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jedna z naSich vrozenych roli, ktera se projevuje jako maskulinni ¢i femininni. Gender tedy
neni vyslovené ani dobry, ani $patny, pouze je to jeden ze zakladnich socialnich faktort a

charakteristik kazdého jednotlivce. (Baligar, 2018)

1.3  Oblasti genderové nerovnosti

Genderova nerovnost zasahuje do mnoha oblasti kazdodenniho zivota. Jeji obsahlou
problematikou se jiz od roku 2006 kazdoro¢né¢ zabyva ve svych publikacich Svétové
ekonomické forum, kde tzv. 'Global Gender Gap Index’ (dale jen GGI) hodnoti Uroven
genderové nerovnosti v jednotlivych statech pomoci ¢tyt hlavnich oblasti. Ve verzi z roku 2021
bylo zkoumanych jiz 156 stati ze vSech trvale osidlenych kontinenti svéta a posuzovany byly
ekonomické faktory a pfilezitosti, vzdélani, zdravi a empowerment v politické sfére. (WEF,
2020) V bieznu roku 2021 byl celosvétovy prumér GGI 68 %, znamenajici nutnost potlacit jesté
32% mezeru mezi muzi a zenami. Oproti pfedchozimu roku doSlu k mirnému poklesu
(0 0,6 %) zejména z duvodu pandemie Covid-19, ktera podle WEF prozatim do vétsi miry
zasahla zeny. Pandemicka krize také zrychlila automatizaci a digitalizaci, kvtli kterym dochazi
v soucasnosti k vytvafeni novych pracovnich mist obsazovanych castéji muzi. D4 se tedy
predpokladat, ze v nejblizsi dobé bude dochéazet k genderové segregaci na urcitych pracovnich
mistech a obecné k prohlubovani genderové mezery v ekonomické oblasti GGI. Podle odhada
WEF by mohlo dojit k celosvétové genderové rovnosti priblizné za necelych 136 let. Tento fakt
vSak ptfimo vychazi z trajektorie jednotlivych oblasti v poslednich 15 letech a nebere v potaz
budouci pandemicky dopad ani jiné nesystematické vlivy. Progres GGI v nejblizsich letech

bude ziejme spiSe negativni nez pozitivni, v lepsim ptipadé dojde ke stagnaci. (WEF, 2021)

Faktory, ve kterych bylo dosazeno nejlepsich vysledku, jsou zdravi s 96 % a dosazené vzdélani
s 95 %. O néco hafe je na tom oblast ekonomickych faktora a prilezitosti s 58 %. Tradi¢né
nejhorsim faktorem je empowerment v politické sféfe s hodnotou pouhych 22 % (viz tabulka
1). Jiz dvanactym rokem v fad€ se na prvnim misté svétového zebticku zemi podle GGI umistil

Island, kde se v roce 2021 uzavtelo 89 % mezery mezi gendery. (WEF, 2021)
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Tabulka 1: Oblasti GGI v roce 2021
Oblasti GGI (2021) Hodnota Negativa

islam, podil pracujicich Zen, efekt

Ekonomické faktory a prilezitosti 58 % sklenného stropu, gender pay gap

Gramotnost divek a dospélych zen
Dosazené vzdélani 95 % ve statech stiedni Afriky a n¢kolika
dalsich zemi

fenomén chybéjicich zen, primérna
Zdravi 96 % délka zivota Zen v n¢kterych
statech

pocet Zen v parlamentech, na

Empowerment v politické sfére 22 % ministerskych pozici a nejvyssich
politickych pozici
Celkové 68 % Regresivni vyvoj v obdobi
pandemie

Zdroj: viastni podle (WEF, 2021)

1.3.1 Zdravi

Nejlepsi oblasti genderové nerovnosti je zdravi. Vysledku 96 % v roce 2021 lze vytykat jen
velmi malo. Na posledni piiéce v této statistice skonéila Cina s hodnotou 93,5 %. Soudasti této
oblasti je primérna délka zivota, ktera je ve vét§iné piipadd pozitivni. Jedinou pretrvavajici
negativni soudasti jsou tzv. chybgjici zeny. Tento fenomén je znamy pravé v Cing, kdy
v minulosti z divodu politiky jednoho ditéte preferovali rodice syny pied dcerami. Odhaduje

se, ze celosvétove chybi asi 140 miliont zen. (WEF, 2021)
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1.3.2 Dosazené vzdélani

Druhou nejlepsi oblasti genderové nerovnosti je podle WEF dosazené vzdélani. Tato oblast
zkouma zejména gramotnost a podil studujicich lidi v riznych stadiich studia. Hodnota 95 %
této oblasti vypovida o diametralné odlisné situaci nez u oblasti ekonomickych faktord. U dvou
tfetin statd se vyskytuji vysoké hodnoty gramotnosti u déti i dospélych. Existuji i staty, které
zustavaji nadale problematické, ale do vétsi miry jde jen o staty subsaharské Afriky, které jsou

nejhtife postizené bidou a chudobou.

Co se tyCe raznych stupnu studia, zeny zaostavaji jen mirné v primarnim a sekundarnim
vzd&lavani. Zeny maji dokonce vétsi pravd&podobnost se udastnit terciarniho vzdélavani nez
muzi. I v tomto ohledu nicmén¢ existuji zemé¢, které toto pravidlo nepotvrzuji. Jde naptiklad o
zemé ze stiedni a zapadni Afriky jako Cad, Guinea a Benin. V této oblasti je ale velmi maly
rozpyl hodnot, a rozdil mezi nejlepS§imi a primérnymi zemémi je minimalni a vyhled do

budoucna povzbuzujici. (WEF, 2021)

1.3.3 Ekonomické faktory a prilezitosti

Oblast ekonomickych faktor a prilezitosti je Casto povazovana za nejdulezitéjsi ze Ctyt
zminénych oblasti. Je druhou nejhorsi oblasti GGI s hodnotou 58 %, oproti roku 2020 se jeji
hodnota nijak nezménila a oproti roku 2019 doslo ke zhorSeni. Od roku 2006 bylo dosazeno jen
minimalniho zlepSeni o 2,4 %. Timto tempem by k uzavieni genderové mezery v ekonomické
oblasti doslo az za necelych 270 let. V pfistich ne€kolika letech Ize pfitom nejspiS oCekavat
stagnaci, & dokonce regresi kviili covidové pandemii. Uplné dosaZeni rovnosti se tedy zpozdi
o nekolik dalsich let. Vysoké mnozstvi zen kvuli této krizi travi vice ¢asu neplacenymi pracemi
v domacnosti a péci o déti. (WEF, 2021) Rozdil mezi nejlépe a nejhiie ohodnocenymi staty je
v této casti GGI markantni. Jde o pfiblizné 42 procentnich bodii velky propad mezi staty na
vrcholu a staty v dolni Casti Zebficku. Hlavnim divodem je zejména postaveni Zen ve statech
vyznavajicich islam, kde nemaji témét zadné ekonomické moznosti v porovnani s Zenami v
ostatnich statech. Z deseti nejhorsich zemi v této oblasti je devét muslimskych. Jedina Indie,

ktera se v této nelichotivé desitce vyskytuje, neni prevazné muslimska. (PRC, 2011)
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Mezi vedlejsi faktory této oblasti patfi moznost ziskat pdjcku, moznost vlastnit pozemek,
zalozit vlastni firmu, ¢i dédit. Ve vyspélych trznich ekonomikach sice nejsou tyto aspekty

problematické, ale v rozvojovém svété stale pretrvavaji. (WEF, 2021)

1.3.4 Empowerment v politické sfére

Zdaleka nejhorsi oblasti genderové nerovnosti je politickd angazovanost Zen. Celosvétove
doséahla tato oblast hodnoty 22 %, oproti roku 2020 doslo k velkému poklesu o témér tfi
procentni body. Tato oblast se sklada ze tii dulezitych Casti, pfesn€ji z poCtu mist v parlamentu,
ministerskych pozic a nejvyssich politickych pozic obsazenych zenami. Politicka angazovanost
zen pokulhava témeér vSude ve svété. Ve vice nez poloviné zkoumanych stati nikdy nebyla v
Cele statu Zena a pramérn€ pouha Ctvrtina mist v parlamentu je obsazena politickami. (WEF,
2020) Prave v této oblasti dominuje jiz nékolik let Island, s obfim naskokem nad druhym
Norskem a zbytkem svéta. (WEF, 2021) Nicméné 1 Island ma k uplné rovnosti v této oblasti

daleko.

1.3.5 Dalsi oblasti

Genderovou nerovnost popisuje i OSN, kterd k jiz zminénym oblastem navic pfidava dvé
okrajové. Jde o oblast vefejného zivota a rozhodovani a o lidské prava zen a mladych divek.

Zabyvaji se zejména problematikou siatécnosti a porodnosti mladistvych divek. (OSN, 2019)
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2 Mezinarodni konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost je komplexni a v mnoha ohledech tézko méfitelna ekonomicka
kategorie, jeji hodnoceni ale ma velky vyznam a smysl. Riast a vyuzivani rozdila
v konkurenceschopnosti jsou hlavnimi nastroji pii dosahovani lepsi nebo dokonce optimalni
alokace zdroji v mezinarodnim méfitku. Plchova (2011) zastava nazor, ze s rostouci
globalizaci nese konkurenceschopnost stale vétsi a vétsi vyznam. Schopnost konkurovat 1ze
sledovat hned na nékolika trovnich. Firmy, odvétvi, regiony a celé narody se snazi byt
konkurenceschopnymi pro zajisténi dlouhodobého a udrzitelného rustu. (MPO, 2013) Na
urovni Evropské unie je mozné chépat mezinarodni konkurenceschopnost i jako urcitou
narocnou povinnost plynouci z Kodanskych kritérii. Tato kritéria ji vysvétluji jako schopnost
se vyporadat s konkurencnim tlakem a trznimi silami v ramci Evropské unie. Snaha konkurovat
je vSak absolutni nutnosti pro jakoukoliv ekonomiku a je potieba ji brat spise jako realitu nez

jako povinnost danou vstupem do Unie. (De Munter, 2021)

Vzhledem k §ifi a komplexnosti pojmu mezinarodni konkurenceschopnost existuje hned
nékolik odlisnych pojeti. V podstaté vsechna se ale shoduji na nékolika hlavnich bodech:
Mezinarodni konkurenceschopnost obsahuje kvantitativni i1 kvalitativni faktory a neni tedy
pouhym vysledkem ekonomické produktivity a efektivnosti, ale i spektrem politickych,
socialnich a dalSich faktort. Je to schopnost zemé vytvaret vice bohatstvi nez ostatni zemé¢ a
realizovat komparativni vyhody. Definice OECD navic poukazuje na realné piijmy obcanu a

obsahuje faktor udrzitelnosti. (Plchova, 2011)

V minulosti se braly v potaz hlavné kvantifikovatelné faktory. V dnesni dobé je vSak
konkurenceschopnost stale vice vnimana i jako vyslednice mékkych faktord neboli faktort,

které jsou kvalitativni a ¢asto obtizn€ meéfitelné. (Stevans aj., 2012)

WEF (2019) definuje mezinarodni konkurenceschopnost jako soubor instituci, riznych politik
a faktoru, které urCuji a ovliviiyji aroven produktivity zemé a zaroven ovliviiuji udrzitelnou

prosperitu ekonomiky.
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2.1 Pristupy ke konkurenceschopnosti

Ve vlastnim zajmu kazdé zemé by méla byt snaha zvySovat svou konkurenceschopnost. Zavisi
na tom jeji dlouhodoby rist a budoucnost. Existuje mnoho pfistupt, které mize zemé vyuzivat
ve snaze o zvySeni konkurenceschopnosti. Tyto pfistupy definovalo OECD a rozdé¢lilo je na tfi

zakladni typy. (Hatzichronoglou, 1996)
e Inzenyrsky pristup

Konkurenceschopnost zemi je zalozena na konkurenceschopnosti jednotlivych firem v nich.
Firmy, které pouzivaji nejlepsi mozné postupy a maji schopnost tyto postupy adaptovat, jsou
nejvice schopné konkurovat. Mezinarodni konkurenceschopnost statu je tedy urcitou sumou
konkurenénich sil jednotlivych podnikd piisobicich v ném. (Hatzichronoglou, 1996) Casto je
také vnimana jako schopnost maximalizovat produktivitu a optimalné vyuzivat zdroje. Jednim
z typickych indikatori konkurenceschopnosti podle inzenyrského piistupu jsou indikatory

mezinarodniho obchodu. (Plchové, 2011)
e Enviromentalni a systematicky pristup

Environmentalni pfistup bere konkurenceschopnost jako cestu k optimalnimu ekonomickému
prostiedi a zaroven klade daraz na vztah firmy k prostedi, ve kterém pusobi. Tento pfistup
zohlediiuje globalizaci ve vét§i mife, zejména bere v potaz mobilitu kapitalu a flexibilitu firem,
nebot’ firmy mohou stale snadné&ji ménit své lokace za ucelem maximalizace zisku a dosazeni
vétsi konkurenceschopnosti. Typické indikatory enviromentalniho pfistupu se tykaji pfedevsim
vztahu firmy k prostfedi, v némz se pohybuje. Jde tedy zejména o efektivitu vyuzivani

infrastruktury, trhu prace a zdroju kapitalového trhu. (Hatzichronoglou, 1996)
e Pristup kapitalového rozvoje

Schopnost jednotlivych odvétvi ekonomiky akumulovat a rozvijet lidsky, fyzicky a technicky

kapital je stézejni faktor celkové konkurenceschopnosti naroda. Jedna se o schopnost firem z

vyrobnich faktorti dosahovat optimalnich pfijma na mezinarodnich trzich. Konkurenceschopné

narody jsou ty, které jsou schopny zajistit investorim a jejich zameéstnancim kvalitni podminky

a odpovidajici pfijmy. Indikatory mizou byt tedy rozdilné pro jednotlivé zainteresované strany.
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Pro investory to je kapitalové zhodnoceni akcie, pro zaméstnance adekvatni velikost mezd a
pro firmy jejich pfijem z mezinarodniho obchodovani plynouci z efektivniho vyuzivani

vyrobnich faktort. (Plchova, 2011)

2.2  Indikatory konkurenceschopnosti

Postupem casu se vyvijely jednotlivé pristupy k mezinarodni konkurenceschopnosti a s nimi i
indikatory, které se nejcastéji pouzivaly k vycisleni konkurenéni sily zemée. V obdobi klasické
ekonomie byla konkurenceschopnost ekonomik posuzovana podle zasoby vyrobnich faktort.
Jednalo se o kvantitativni indikatory, nejvétsi vahu mély zakladni faktory — prace, ptida a
kapital. Tyto faktory siln¢ ovliviiovaly GDP zemi a jednoduchost jejich méfeni umoziiovala

snadné porovnavani konkurenc¢nich sil riznych statt.

V dnes$ni globalizované dobé€, kdy jsou jednotlivé ekonomiky navzajem mnohem vice
propojené, se konkurenceschopnost definuje i pomoci kvalitativnich indikatora. Politicka
stabilita, hospodarska politika jednotlivych vlad, kvalita Skolstvi, environmentalni podminky,
kulturni 1 socialni problémy a dal$i jsou nesmirné dualezité pii porovnavani mezinarodni

konkurenceschopnosti. (Stevans aj., 2012)

2.2.1 Kvantitativni indikatory

Kvantitativni neboli méfitelné indikatory se déli na dvé hlavni skupiny: Prvni skupinou jsou
input indikatory, které méfi naklady a vstupy. Input indikatory jsou prvky cenové konkurence
a patii mezi né jednotkové pracovni naklady, vyvoj relativnich cen, realny efektivni sménny
kurz a produktivita prace. (Plchova, 2011). Cenova konkurenceschopnost vyjadiuje schopnost
domaci produkce =zbozi a sluzeb konkurovat wviaci zahrani¢i. Rostouci cenova
konkurenceschopnost tuzemskych vyrobci vic¢i zahrani¢nim znamena, ze roste zajem o
tuzemské zbozi a sluzby na zahrani¢nich trzich a v zahrani¢i klesa poptavka po zbozi a sluzbach

lokalniho pivodu. (MPO, 2013)

Druhou skupinou jsou output indikatory, které obsahuji vysledky a vystupy. Mezi tyto

indikatory se fadi mira otevienosti ekonomiky, struktura specializace, realné sménné relace a
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mnoho dal§ich. Otevienost ekonomiky je ovlivnéna hlavné poctem obyvatel a ekonomickou
vyspelosti zemé. NejCastéji se vyjadiuje jako podil exportu (nebo ptipadn€ obratu zahrani¢niho
obchodu) zbozi a sluzeb v procentech GDP zemé. (Plchové, 2011) Dal§im vyznamnym
indikatorem této skupiny je RCA index neboli odhalena (projevena) komparativni vyhoda. Ta
se pouziva pro vypocet relativni vyhody nebo nevyhody urcité zeme v urcitém odvétvi zbozi ¢i
sluzeb. Vychazi z pfedpokladu, ze mezinarodni obchod je zalozen na komparativnich vyhodach
jednotlivych obchodujicich ekonomik. Podle Sankota (2015) 1ze dojit k zavéru, ze zemé, které
exportuji relativné vice daného zbozi oproti srovnavacimu zakladu, produkuji toto zbozi
efektivnéji a disponuji komparativni vyhodou v jeho produkci. NejCastéji pouzivané znéni
tohoto indikatoru méa podobu Balassova indexu (viz rovnice [1]). Index RCA je definovan jako
pomeér dvou podilt. V Citateli je podil vyvozu X komodity ij z dané zemé i na celkovém vyvozu

této zeme 1. Jmenovatel je podil svétového vyvozu téze komodity Xw;j na celkovém svétovém

vyvozu Xy.
X,
Y
Bl = ——
I .1',,_,.
X (1]

Zdroj: (Sankot, 2015)

2.2.2 Kvalitativni indikatory

Pii vzijemné zavislosti ekonomik zalezi i na necenové konkurenceschopnosti, ktera vyplyva
z arovné kvalitativnich indikatort. Zahrnuji v sob€ hned nékolik dulezitych oblasti, které maji
vyznamny vliv na mezinarodni konkurenceschopnost. Jde o kvalitu instituci, zdravotnictvi,
Skolstvi, ale 1 podporu inovaci. Zejména inovace hraji vyznamnou roli — vyzkum a vyvoj jsou
nejbéznéjsim zpusobem, jak konkurovat kvalitou ¢i unikatnosti svych vyrobki a sluzeb. (MPO,
2013) Kvalitativni i kvantitativni indikatory lze identifikovat hned v nékolika oblastech

mezinarodni konkurenceschopnosti.

29



2.3  Oblasti mezinarodni konkurenceschopnosti

Mezinarodni konkurenceschopnosti se zaobirda hned nekolik renomovanych instituci.
Nejobsahlejsi a také nejvyznaméjsi index konkurenceschopnosti vytvorilo WEF. Tzv. "Global
Competitiveness Index” (dale jen GCI) vznika pomoci empirického vyzkumu a rozsahlého
dotaznikového Setfeni, kdy se zkouma nazor obornikt z vice nez patnacti tisic celosvétovych
firem a instituci. Od roku 2018 pouziva nejnovéjsi verzi indexu zvanou GCI 4.0. Slouzi jako
navod pro jednotlivé vlady statd a vSechny ostatni zainteresované strany, protoze vysvétluje, co
je dulezité pro dlouhodoby rust v dobé ¢tvrté prumyslové revoluce a vytvaii podklad pro
dlouhodobé strategie jednotlivych statd. Konkurenceschopnost chape jako vlastnosti a
schopnosti ekonomiky, které umoznuji efektivn€jsi vyuzivani vyrobnich faktorti a dlouhodoby
rast. Sklada se z dvanacti pilifa, které v sobé obsahuji vice nez sto faktorti pifimo hodnoticich
konkurencni silu zemé. Tyto pilite se dale shlukuji do ¢tyf hlavnich oblasti
konkurenceschopnosti (viz tabulka 2). Idealni stav indexu je 100, kdy ani jeden z faktoru
negativné neovliviiuyje produktivitu ekonomiky a nastava utopie mezinarodni
konkurenceschopnosti. Celosvétovy prumér v roce 2019 byl pfiblizné 61 %. Nejblize k
hypotetickému idealnimu stavu byl Singapur s hodnotou GCI témét 85. (WEF, 2019)

Tabulka 2: Oblasti a pilite GCI 4.0 v roce 2019

Oblasti GCI 4.0 (2019) Pilirve GCI 4.0 Hodnota
Institucionalni prostiedi 56 %
Prostiedi Infrastruktura 66 %
Makroekonomicka stabilita 80 %
ICT 57 %
Trh zbozi a sluzeb 57 %
Trhy Trh préce 60 %
Finan¢ni trh 62 %
Velikost trhu 56 %
Lidsky kapital Zdravi D%
¥ Schopnosti 61 %
L. i Dynamika podnikatelského prostiedi 60 %

Inovacni ekosystém ; = p

v Urovei inovaci 43 %
Celkové 61 %

Zdroj: vlastni podle (WEEF, 2019)

e Prostredi
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Soucasti této oblasti jsou Ctyfi hlavni pilife, které ovliviiuji konkurenceschopnost ekonomiky.
Patfi mezi né institucionalni prostiedi, infrastruktura, makroekonomicka stabilita a informacni
a komunikac¢ni technologie. (WEF, 2019) Existuje hned nékolik tzv. zlatych pravidel, ktera
popisuji tuto oblast. Prvnim je vytvoreni stabilniho a predvidatelného pravniho prostredi.
Dalsim je rozsahla investice do infrastruktury. Poslednim pravidlem je zaméteni na kvalitni a
transparentni statni spravu a potirani korupce ve vSech formach. Dodrzeni téchto zdanlivé
jednoduchych pravidel je cestou k tspéchu a zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti

z pohledu prostiedi zemé&. (Pietrosemoli de Dikdan a Rodriguez-Monroy, 2010)
e Trhy

Do této oblasti spadaji Ctyfi pilife popisujici efektivitu trhu zbozi a sluzeb, trhu prace, finaéniho
trthu a velikost domaciho trhu. (Plchova, 2011) Jednim =ze zpusobu, jak zvysit
konkurenceschopnost v této oblasti, je zlepSovani pracovnich podminek a podpora podnikani.
Dalsi moznosti je pomoc domacim subjektim pfi podnikéani na zahrani¢nich trzich a snaha o
zvySovani konkurence v jakémkoliv oboru na domacim trhu, nebot’ zvySena konkurence na
domécim trhu pfinasi dlouhodobé pozitivni efekty. (Pietrosemoli de Dikdan a Rodriguez-

Monroy, 2010)
e Lidsky kapital

Lidé jsou nezbytnou soucasti konkurenceschopnosti a podle pfistupu WEF jsou jejich
schopnosti a zdravi nejdilezitej§i pro uspéch ekonomiky. Je proto nutné investovat do

celozivotniho vzdélavani a zvySovat kvalifikaci pracovni sily. (Plchova, 2011)
e Inovacni ekosystém

Ze jsou inovace dilezitou soucasti konkurenceschopnosti, plati nejen pro firmy, ale i pro celé
ekonomiky. Bez snahy inovovat dlouhodobé upada a klesa konkurecni sila. Souc€asti této oblasti
jsou dva dulezité pilite. Jedna se o dynamiku podnikatelského prostiedi a uroven inovaci, ktera
v sobé obsahuje zejména vydaje na védu a vyzkum, pocty ochrannych znamek a védecké

publikace. (WEF, 2019)

31



3 Analyza genderové nerovnosti na Islandu

Na Islandu, zemi ohné a ledu, se nachézi jedna z nejodlehlejSich civilizaci na svété. Jde o témért
370 tisic obyvatel, kterym se 1 pres nevhodné klimatické a zivotni podminky podafilo vytvofit
nejvice genderové rovnou spolecnost na svéte. (Statistics Iceland, 2022) Island je jiz mnoho let
v fad€ prvni na celém svété v genderové nerovnosti a jako jedind zemé na svété prozatim
smeéfuje k hranici 90 % vymazani genderové mezery. V roce 2021 dosahla jeho hodnota GGI

jiz 89,2 %. (WEF, 2021)

3.1 Obecna charakteristika

V regionu hlavniho mésta Reykjaviku ziji ptiblizné dvé tfetiny celého obyvatelstva a sidli
v ném i vétsina dalezitych instituci a firem. Zbytek populace je rozmistény v mensich osadach
po celém ostrové, tézici zejmeéna ze cestovniho ruchu a rybareni. Vyjimkou jsou dvé dalsi vétsi
meésta Keflavik na jihozapadu zemé a Akureyri na severu, obé¢ ¢itajici témért 20 tisic obyvatel.
(Gugjonsdottir, 2018) Pro genderovou nerovnost na Islandu je z téchto dvou mést dalezité
zejména Akureyri, v kterém sidli Direktorat pro genderovou rovnost. (Centre for Gender

Equality Iceland, 2017)

Island se pysSni jednou z nejvySsSich zivotnich tirovni na svété, na nejvyssich mistech se umistuje
zejména v bezpecnosti, demokracii, kvalité zdravotnictvi, ale i v minimalni urovni znecisténi.
Island’ané jsou jedni z nejméné zkorumpovanych narodu na svété a dominuji i v mnoha dalSich
ohledech zejména diky kvalifikované pracovni sile a kvalitnimu Skolstvi. (ICoC, 2021) Témér
polovina islandské populace ve véku 25-64 let dosahla v roce 2017 terciarniho vzdélani neboli
bakalarské Ci vyssi urovne. Vyborna kvalita vzdé€lani se odrazi i v ekonomickych ukazatelich.

(Gugjonsdottir, 2018)

3.1.1 Ekonomické ukazatele

Vysokou zivotni uroveti obyvatel Islandu potvrzuje zejména GDP per capita (v parit€¢ kupni

sily), ktery dosahl v roce 2019 pfiblizné 56 000 USD. (ICoC, 2021) Na globalnim zebficku se
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v tomto indikatoru Island umistil pfiblizn€ na dvacatém misté. (The Global Economy, 2022)
Podle Gudjonsdottir (2018) se mira nezaméstnanosti pfed obdobim pandemie pohybovala
okolo 3 %, tudiz byla jednou z nejmensich v Evropé. V dnes$ni dobé je mira nezaméstnanosti
az 7 %, zejména kvuli tvrdému dopadu pandemie na islandsky cestovni ruch, na kterém je
ekonomika jiz roky z vétsi Casti zavisla. Dle nazoru ICoC (2021) turismus sice pomohl Islandu
po financni krizi po roce 2008 nastartovat ekonomiku, ale v poslednich letech je stale vice znat
nutnost najit i jiné a udrziteln&jsi typy piijmu. Inflace ma jiz nékolik let hodnotu kolem 2,5 %

a spliyje inflacni cil islandské centralni banky.

Pracovni silu tvoii pfiblizn€ 200 tisic obyvatel, rovnomérmeé zastoupenych muzi a zenami. Co
se tyCe neupravené genderové piijmové mezery, zeny vydelavaji piiblizné€ o 12,6 % méné nez
muzi. (RFIL, 2021) Nejvétsi rozdil v ocenovani muzu a zen se nachazi v privatnim sektoru,

nejmensi naopak ve vefejném sektoru, a to zejména v mistni samosprave. (Gudjonsdottir, 2018)

3.2 Historie

Obdobi 19. a 20. stoleti bylo v d&jinach Islandu plné velmi dulezitych zmén. Jako u mnoha
jinych vyspélych zemi doslo k promeéné spolecnosti z tradi€ni zemedélsky zamétené spolecnosti
na moderni prumyslovou a nasledné postmoderni spolecnost zaméfenou na sluzby, které jsou
v dnesni dobé hlavni hnaci silou islandské ekonomiky. Mimo to doslo k mnoha dulezitym
socialnim a politickym zménam, které daly zaklad dnesni relativni rovnosti muzi a Zen na

Islandu (viz tabulka 3). (Centre for Gender Equality Iceland, 2017)
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Tabulka 3: Historie genderové nerovnosti na Islandu
Historie genderové nerovnosti na Islandu

Rok Udalost
1850 rovnocennd prava na dédictvi pro zeny
limitované pravo volit pro vdovy a
1882 .
neprovdané zeny
1907 zalozeni Asociace pro prava zen
1922 Ingibjorg H. Bjarnason prvni Zenou v

islandském parlamentu

1975 | prvni velka stavka Zen — nazvana Kvennafri

schvéleni prvniho zdkonu o genderové

1976 .
rovnosti
Vigdis Finnbogadottir se stdva prvni
1980 demokraticky zvolenou prezidentkou na
svete
2008 zakon o poméru 40/60
2018 zdkon o ‘Equal Pay Standard’
2020-9 dopad pandemie na pievazn¢ zenské

profese
Zdroj: vlastni podle (Centre for Gender Equality Iceland, 2017)

Vibec prvni krok smérem ke genderové rovnosti byl podniknut v roce 1850, kdy zeny ziskaly
stejna prava na dédictvi jako muzi. Do té doby mély moznost dédit jen tfetinu celého dédictvi.
O 19 let pozdéji byla zalozena prvni asociace zen na kterou pozdé€ji navazalo mnoho dalS§ich. V
roce 1874 byla zalozena v Reyjkaviku prvni §kola pro Zeny ve formé gymnézia s moznosti
sekundarniho vzdélavani. O nékolik let pozd&ji ziskaly vdovy a neprovdané zeny omezené
pravo volit a nasledovala 1 moznost studovat na tehdejsi jediné vysoké skole v Reyjkaviku.

Nejvétsi zmeény vSak nasledovaly az ve 20. stoleti. (Centre for Gender Equality Iceland, 2017)

Za prvni velky uspéch islandskych zen se da povazovat rok 1907, kdy byla zalozena Asociace
pro prava zZen, ktera pusobi na Islandu dodnes. Od té doby se pro Zeny rapidné zvysilo tempo
ziskavani prav, at' uz se jednalo o rovnocenna prava v manzelstvi ¢i pravo volit v mensich
lokalnich volbach. V roce 1920 mohly jiz vSechny Zeny pln€ svobodné volit a také byt voleny.
Hned dva roky poté se stala Ingibjorg H. Bjarnason prvni zenou v islandském parlamentu.
Procentualni zastoupeni zen v parlamentu nicméné nebylo pfili§ veliké az do 80. let. (viz
kapitola 3.5) Nékolik let po skonceni druhé svétové valky se v parlamentu objevily prvni snahy
o vytvoreni zakona o genderové rovnosti. V té doby byl navrh zamitnut pro tidajnou neexistenci

dikazt o diskriminaci zen. Tento pfistup se Castecné€ zmeénil az v roce 1961, kdy parlament
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schvalil zakon o pfijmové rovnosti muza a Zen, ktery mél zajistit spravedlivé oceniovani zen.

(Centre for Gender Equality Iceland, 2017)

Jednim z nejdilezitéjSich okamzikt byl 24. fijen roku 1975, kdy si vice nez 25 tisic zen vzalo
den volna a vySly hromadné do islandskych ulic stavkovat a poukézat na jejich pfinos pro
ekonomiku. Tento proces se do dne$ni doby opakoval jiz pétkrat. (Kvennafri, 2018) Hned
nasledujici rok byl schvalen zakon o rovnosti. V roce 1980 se stal Island viibec prvni zemi na
svéte s demokraticky zvolenou prezidentkou, kdyz zvitézila ve volbach Vigdis Finnbogadottir.
Za jeji vlady doslo k rapidnimu zvySeni poctu Zen v parlamentu. (Centre for Gender Equality

Iceland, 2017)

Ve 21. stoleti doslo k mnoha dalsim kroktim kuptedu, a to i v ptipadech, kdy mély navrch Zeny.
Presnéji doslo k vyraznému prodlouzeni otcovské dovolené. Leimbach (2021) tika, ze az 90 %
islandskych otcti této moznosti od té doby vyuziva a travi vice ¢asu se svymi novorozenymi
détmi. Mezi jedno z hlavnich opatfeni patii zdkon z roku 2010, ktery je v mnoha ohledech
unikatni, ale také kontroverzni. Tento zédkon zavazuje islandské spolecnosti k nutnosti mit v
jejich vedeni alespon 40 % zen ¢i muzd. Tento pomér 40/60 plati také pro vladni a meéstské
rady, predstavenstva a vybory. (Centre for Gender Equality Iceland, 2017) Jedna z nejnovéjsich
legislativnich uprav z roku 2018 zavazuje islandské spoleCnosti s 25 a vice zaméstnanci k
prokazani vydavani rovnocennych mezd pro muze i zeny. Tento zakon je celosvétoveé prvni
svého druhu a jeho hlavnim cilem je zvySeni platové transparentnosti. Firmy, které prokazou
rovnocenné ocernovani svych zaméstnancli bez ohledu na pohlavi, ziskavaji certifikat o ‘Equal
Pay Standard’. Tento krok by mél pomoci ke kompletni genderové rovnosti, ke které Island

smeétuje v budoucich letech. (IWRA, 2021a)

V obdobi pandemie se objevilo hned nékolik novych problematickych oblasti rovnosti na
Islandu. Nejvice zasaZené pracovni pozice byly z pocatku prevazné Zenské a podparna vladni
opatfeni byla mirné zastarala. Tato opatieni totiz vychazela z programt vytvorenych v roce
2008 a zameétovala se predevsim na podporu muzskych pracovnich pozic. Krize z roku 2008
méla nicméné Uplné jiny pivod a dopad, a zatimco kvili ni trpél zejména sekundarni sektor
islandské ekonomiky, kvili covidové pandemii to byl hlavné sektor terciarni. Pandemicka krize
ukazala stale pretrvavajici neiplné ocefiovani zenskych pracovnich pozic, a to i v nejvice

genderoveé rovném staté na svété. (Leimbach, 2021)
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3.3  Systém instituci

Problematikou genderové nerovnosti se zabyva na Islandu hned n€kolik instituci, sdruzeni a
asociaci. Za obecny novodoby zaklad genderové rovnosti se povazuje zakon z roku 2020 o
rovnocennych pravech bez ohledu na pohlavi. Jeho hlavnim cilem je zabranéni genderové
diskriminaci a udrzeni dosavadni trovné rovnosti. Déle jde také o zajisténi shodnych pfilezitosti
pro obé pohlavi, a to ve vSech sférach spoleCnosti. (Government of Iceland, 2021) Za
prosazovani tohoto zakona je zodpovédny premiér, v pfipadé Islandu to je jiz nekolik let

premiérka Katrin Jakobsdottir. (Government of Iceland, 2020)

Kazdé ¢tyfi roky ma povinnost ministr ¢i premiér zabyvajici se genderovou nerovnosti
navrhnout program pro genderovou rovnost. Je vypracovavan na zakladé doporuCeni z
jednotlivych ministerstev a Direktoratu pro genderovou rovnost. (Centre for Gender Equality
Iceland, 2017) Tento program poté musi byt schvaleny parlamentem a prezidentem.
V soucasné dob¢ je platny program na roky 2020-2023, ktery se tyka hlavné postaveni Zen na
trhu prace, vzdélavani a administrativnich zélezitosti souvisejicich se snahou uzaviit
genderovou mezeru. Jedna také o domacim nasili, a dale o zapojeni muzi do problematiky

genderové nerovnosti. (Government of Iceland, 2020)

Direktorat pro genderovou rovnost ma na starost administrativni zalezitosti. Tento ufad sidlici
v Akureyri, tfetim nejveétSim meésté na Islandu, nabizi poradenstvi, informace a vzdélani v
problematice genderové nerovnosti. Jeho hlavnim cilem je zvySovani povédomi vefejnosti o
genderovych problémech a v druhé radé funguje také jako vyzkumna instituce. Poskytuje
pravni poradenstvi v ptipadech, kdy jednotlivci fesi zavazné problémy tykajici se genderové
nerovnosti. Kazda obec, ¢i obecni zastupitelstvo na Islandu ma povinnost se zabyvat
genderovymi problémy a zvolit si komisi, ktera bude dohlizet na plnéni ctyfletého programu
pro rovnost muzl a zen. Kazdy druhy rok musi komise z jednotlivych obci predlozit informace
Direktoratu pro genderovou rovnost. Timto zpasobem se zajiStuje informovanost této
administrativni instituce. Obdrzené informace poté slouzi jako zpétna vazba pro vladu k jiz
zminénému Ctyfletému programu. Na Islandu mimo Direktorat figuruji 1 dalsi instituce, které

jej dopliiuji v riznych oblastech. (Centre for Gender Equality Iceland, 2017)
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3.3.1 VedlejSiinstituce

Vice nez sto let ptisobi na Islandu Asociace pro prava zen. Jejim ptivodnim cilem bylo ziskani
volebniho prava pro zeny, coz se povedlo z €asti v roce 1915 a tplné jiz pét let poté. Dnesni cil
této asociace je rovnost muzu a zen v politické i pracovni sféfe. Dale se snazi o eliminaci nasili
vuéi zenam, potlaceni gender pay gap a prostituce. Zabyva se také publikacni ¢innosti, vydava
jeden z nejstarSich magazini na Islandu. (IWRA, 2021b) Mimo jiné bojuje za povinné
vzdélavani o genderovych studiich na zakladnich a stfednich Skolach. Tatjana Latinovic,
nyn¢jsi prezidentka asociace, zastava nazor, ze Skola je misto, kde se déti poprvé doopravdy
socializuji. Je tedy idealnim prostfedim, kde se zaci mazou ucit o dalezitosti rovnosti pohlavi.
(Leimbach, 2021) V posledni fadé se problematikou genderové nerovnosti zabyvaji také dve
islandské univerzity, které nabizi hned nékolik odpovidajicich studijnich programu. (Centre for

Gender Equality Iceland, 2017)

3.4 Postaveni Zen ve firemnim prostiedi

I ptes dlouhodobou snahu vlady, a predev§im zen, stale prevlada na Islandu genderova pfijmova
nerovnost. Navzdory tomuto problému je Island jednou z nejlepSich zemi na svété pro pracujici

Zeny. (PRN, 2021)

3.4.1 Neupraveny gender pay gap

V roce 2019 ¢inil ukazatel neupraveny gender pay gap piiblizn€ 14 %, coz bylo sice o Sest
procentnich bodi méné nez v roce 2008 (viz Obr. 3), ale oproti hned nékolika clenskym zemim
EU v tomto ohledu Island stale zaostava. (Gudjonsdottir, 2018) Praimér 27 Clenti EU je témér
shodny s hodnotou Islandu, coz neni Gplné ideélni vysledek vzhledem ke vSem opatfenim, ktera
jsou v zemi ohné a ledu zavedena. V tomto ohledu je pfed Islandem pies tucet zemi EU,
nejmensi hodnoty gender pay gap méa Lucembursko a ponékud piekvapivé také Rumunsko.
(EC, 2020) V nésledujicim roce doslo k mirnému snizeni hodnoty na 12,6 %, které je
povazovano za ptimy efekt zakonu o rovnocenném platu a "Equal Pay Standard” z roku 2018.
Vzhledem k pandemické situaci a jejim dopadu vSak nelze precizné predpovédét dalsi vyvoj a

dosavadni pozitivni tendence od roku 2008 muze byt prerusena. (RFI, 2021) Genderova
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pfijmova mezera je nejmensi ve vetfejném sektoru, a to zejména v mistni samosprave. Naopak
nejvetsSich hodnot dosahuje mezera v privatnim sektoru, ktery se snazi ovlivnit jiz zminény

zakon z roku 2018 o platové transparentnosti. (Gudjonsdottir, 2018)

Obrazek 2: Neupraveny gender pay gap na Islandu v letech 2008-2020
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Zdroj: Vlastni podle (Statista, 2021)

3.4.2 Efekt sklenéného stropu

Vzhledem k socialni povaze sklenéného stropu (viz podkapitola 1.1.2) ma velky vliv ptistup
spoleCnosti. Island’ané jsou si védomi dulezitosti genderové nerovnosti a ovliviiuji ji
antidiskrimina¢nimi zakony a vzdélavanim o genderové problematice. Snaha o platovou paritu
a vysoky podil zen na manazerskych pozicich ma velky vliv na minimalni karierni ptekazky
pro pracujici zeny na Islandu. Hodnota indexu sklenéného stropu dosahovala v roce 2019 pres
80 %, coz byla nejlepsi hodnota na svéte. (The Economist, 2020) Velky vliv ma také vyssi podil
zen v terciarnim vzdelavani, vyssi kvalifikovanost a tim 1 vétsi pravdépodobnost karierniho
rastu. Priblizné 47 % Islandanek ve véku od 25 do 34 let dosahlo v roce 2019 alespon
bakalafského titulu v porovnani s 31 % muzi. (OECD, 2021)
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3.4.3 Mira nezaméstnanosti

Podil aktivné pracujicich zen je v zemi ohné a ledu pomérné vysoky. Podle Gudjonsdottir
(2018) jde v poslednich letech o hodnoty okolo 80 %, zatimco muzi se ekonomicky zapojuji az
v 90 % pripadi. Tato mira je velmi vysoka, a to i pres nizsi zapojeni zen ve véku 55-74 let.
Mira nezaméstnanosti na Islandu od roku 2008 postupné klesala az na minimum v roce 2018,
kdy se drzela pod hranici 3 %. Negativni rast nastal az z divodu covidové pandemie. Ta ma
sice na zenské pracovni pozice do urcité miry vét§i dopad nez na muzské, ale ne z pohledu vyssi
nezaméstnanosti. (WEF, 2021) Pozice jako zdravotni sestry a ucitelky jsou cenéné jesté vice a
nelze fict, ze by na Islandu kvuli pandemi téchto pozic ubylo. Obecné pandemie zasahla hlavné
turismus, a to jak muzské pozice, tak zenské. Nejvétsi rozdil mezi celkovou mirou
nezaméstnanosti a mirou nezameéstnanosti zen lze sledovat v letech po krizi v roce 2008 (viz
Obr. 4). Ta méla dopad hlavné na sekundarni sektor islandské ekonomiky, v kterém jsou
tradiéné zaméstnani do vétsi miry muzi. Z dusledku pandemie tedy mira nezaméstnosti na
Islandu roste, ale vice mén€ vyrovnané pro oba gendery. (WB, 2021) V roce 2021 se mira

nezameéstnanosti vySplhala téméf na 7 %. (ICoC, 2021)

Obrdazek 3: Mira nezaméstnanosti v letech 1991-2020 (celkovd + pouze Zeny)

Mira nezaméstnanosti 1991-2020 (celkova a pouze pro
zeny) v %

4 a=@==ce|kové
3 -=Qm=7eny
2
1
0

TN N TN ONNODDO JdT AN ONODDO A ANNMSTWMmONOWOO O

DO DD O OO0 0 00000 O o v e v o v oo

AN PIHNOINOONOOOOO0OO0OOOO0OO0OO0OOO0ODOO0OO0 O O

™ AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN

Zdroj: Vlastni podle (WB, 2021)
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3.5 Postaveni Zen v politickém prostiedi

Island je zifejmé nejstarsi fungujici parlamentni demokracii na svété, kdy prvni zminky o
parlamentu pochazi jiz z roku 930. Tento parlament nazyvany Althingi se sklada ze 63 poslancti
a muze do né kandidovat téméf kazdy, kdo ma pravo volit. Parlamentu a prezidentovi nalezi

zakonodarna moc. (Government of Iceland, 2022)

Od doby, kdy v Althingi nebyla ani jedna Zena, pfes prvni prikopnice a vysoky narust zenského
zastoupeni v 90. letech minulého stoleti, prosel islandsky parlament velkou zménou (viz Obr.
5). (Althingi, 2022) Témet tisic let od jeho zalozeni byl parlament vyhradne muzskou
zalezitosti. (Government of Iceland, 2022a) To zménila az vina sufrazetek na zacCatku
20. stoleti, kdy se prvni Zenou v Althingi stala Ingibjorg H. Bjarnason ve volebnim obdobi
1919-1923. Pouze nékolik zen vSak bylo zvoleno v nasledujicich 60 letech. Velky procentualni
naruast nastal az po volbach v roce 1983, hned tfi roky po Gspéchu Vigdis Finnbogadottir, ktera
se stala prvni demokraticky zvolenou prezidentkou na svete.
(Centre for Gender Equality Iceland, 2017) Od té doby se Althingi pomalu stava genderovée
rovnym parlamentem. V obdobi 2016-2017 totiz tvotily zeny dokonce 47,6 % parlamentu, a to
samé se povedlo zopakovat i v poslednich volbach roku 2021. (Althingi, 2022) Island je zemi
s jednim z nejvyssich podila Zen v parlamentu a jednou z mala zemi, ktera kdy méla Zenu jako
hlavu statu. Podle GGI je také jedinou zemi v oblasti politického empowerementu s hodnotami
nad 70 %. (WEF, 2021) Od poslednich voleb v roce 2021 jsou 4 z 11 ministerskych pozic

obsazeny zenami a vlada je vedena premiérkou Jakobsdottir. (Government of Iceland, 2022b)
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Obrazek 4: Procentudlini zastoupeni zen v Althingi v obdobi 1916-2021
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Zdroj: vlastni podle (Althingi, 2022)

V letech 1980-1996 byla prezidentkou Vigdis Finnbogadéttir, kdyz byla ve ¢tyfech volebnich
obdobich za sebou neporazena. Ve volbach roku 1988 dokonce zvitézila s vice nez 90 % vsech
hlast. Ve dvou volebnich obdobi byla jedinym kandidatem na tento post, coz vSak islandské
zakony dovoluji. Podilela se hlavné na rekultivaci krajiny, zalesiiovani a zlepSeni trovné
vzdélani na Islandu. V druhé fadé nepiimo zpusobila rapidni zvySeni poctu zen v Althingi a
dala zaklad dnesni vysoké trovni genderové rovnosti. (Club Madrid, 2020) Pocet let s Zenou v
Cele statu ma podle WEF (2021) velky vliv na oblast politického empowerementu a prave

Finnbogadottir se zaslouzila o mimotadné vysokou hodnotu Islandu v této oblasti GGI.
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4 Vliv genderové nerovnosti na mezinarodni

konkurenceschopnost Islandu

Mezinarodni konkurenceschopnost zemée je velmi komplexni ekonomicka kategorie a mé na ni
velky vliv hned nékolik faktord. I pfes socialni podstatu genderové nerovnosti 1ze zkoumat
dopad jeji urovné na konkurenceschopnost celé zemé. Vysoké zapojeni islandskych zen
v politice a firemnim prostfedi je v porovnani se zbytkem svéta téméf nevidané, tudiz je
podstatné tento vliv ur¢itym zptisobem vy¢islit. Pro vypocitani intenzity linearni zavislosti mezi

dvéma proménnymi faktory slouzi korelacni analyza. (Binterova, 2012)

4.1 Korelac¢ni analyza

Dle Binterové (2012) je korelace mirou stupné sdruzovani dvou a vice proménnych. Je to tedy
vztah mezi urCitymi faktory. Pokud se mezi nimi prokaze korelace, znamena to, ze na sobé
linearn€ zaviseji. Zavislost se muze projevit pozitivni, neutralni, nebo negativni. (Binterova,
2012) Korelace nicméné neimplikuje kauzalitu. Pokud spolu dva jevy koreluji, nelze fict, ze je
jeden z nich pficinou a druhy nasledkem. Dva jevy spolu koreluji v tom smyslu, ze jeden z nich
se pravdépodobné zmeéni, kdyz se zméni druhy, nebo naopak. (Figueroa, 2019) Korela¢ni
analyza se tedy obecné chape jako stanoveni sily zavislosti mezi sledovanymi kvantitativnimi
znaky. Pro vyjadfeni tésnosti vztahu dvou korelovanych znakl existuje fada koeficientd.

Nejcastéji pouzivany je Pearsontuv korelacni koeficient. (Dorda, 2022)

4.1.1 Pearsonuv koeficient korelace

Silu linearni zavislosti 1ze kvantifikovat pomoci Pearsonova korelacniho koeficientu ,,r*. Pocita
se pomoci sméerodatnych odchylek obou proménnych a jejich kovariance (viz rovnice [2]).
Podle Dordy (2022) je nejdilezitéjsi pouzivanou mirou sily vztahu. Nabyva hodnot z
uzavieného intervalu (—1; 1). Hodnoty bliZzici se k 1 pfedstavuji tésnou pozitivni korelaci. Pti
pozitivni korelaci dochazi k soucasnému ristu i poklesu obou statistickych znakti. Negativni

korelace znamena rist jedné proménné, zatimco druha klesa a naopak. Pii hodnotach okolo
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nuly statistické znaky nekoreluji a nelze u nich zjistit zadné spolecné trendy. K méfeni tésnosti
jednoduché linearni korelace 1ze pouzit 1 jiné metody, jako je kupftikladu velikost mensiho z
uhlu sevieného sdruzenymi regresnimi pfimkami. (Binterova, 2012) Pro vyhodnoceni korela¢ni

analyzy je potfeba zjistit mez vyznamnosti jevu.

$(x, - X)- (1)
D)

RNEE TG ’

i= i=l

1

—_—

Zdroj: (Dorda, 2022)

4.1.2 Vyhodnoceni korela¢ni analyzy

Binterova (2012) tika, ze zakladni metodou pro testovani hypotéz je pouzivani nulovych a
alternativnich hypotéz. Nulova hypotéza (Ho), kterd je negativné formulovana a hypotéza
alternativni (Hi), ktera popira hypotézu nulovou. Cilem testovani je zamitnout hypotézu
nulovou a pfijmout hypotézu alternativni. Jinymi slovy se ovétuje platnost Ho, proti které se
stavi H. V praxi se predem stanovi hladina vyznamnosti, poté se spocita p-hodnota a porovnava
se s hladinou vyznamnosti. Statistickd vyznamnost se nej¢astéji testuje na hlading€ 95 %, tedy
pokud je p-hodnota vyssi nez 5 %, povazuje se korelace za statisticky nevyznamnou. Vyjde-
li p-hodnota mensi nez 5 %, tak se nulova hypotéza zamita, zatimco v opacném pripadé ji s
pouzitim daného testu zamitnout nelze. Cim mensi vychazi tzv. p-hodnota, tim vice je nulova
hypotéza nevérohodnéjsi. (McLeod, 2019) Pti testovani hypotéz mohou nastat urcité chyby,
jedna se o chybu prvniho a druhého druhu. Podle Barty (2022) nastava chyba prvniho druhu,
kdyz Ho plati, ale pfesto se zamitne. Chyba druhého druhu znamena naopak, ze Ho neplati, ale

pfesto se ptijme. (Barta, 2022)

4.2 Vliv GGI na GCI Islandu

Cilem korelacni analyzy je zjistit, zda existuje mezi hodnotami GGI a GCI Islandu ur¢ity vztah.

Island pomoci zakont a vzdélavani svého obyvatelstva jiz nékolik let ovliviiuje vysi své
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genderové rovnosti. Historicky maji islandské zeny vyznamnou roli na trhu prace a islandsky
parlament ma v dnesni dobé jeden z nejvétSich podilt zen na svété (viz podkapitoly 3.4 a 3.5).
Na vrcholu zebficku WEF figuruje Island jiz 12 let v fadé. (WEF, 2021) V oblasti
konkurenceschopnosti se Island podle WEF (2019), jakozto mala oteviena ekonomika,

vyskytuje ve tfeti desitce nejlepsich stata.

4.2.1 Data

Hodnoty GGI ve zkoumaném obdobi let 2006 az 2019 mély prevazné rostouci tendenci az na
nékolik vyjimek okolo roku 2016, kdy hodnota indexu stfidavé kolisala piiblizn€ kolem 87 %
(viz tabulka 4).

Tabulka 4: Hodnoty GGI a jeho oblasti v letech 2006 az 2019

£ £ El o
£2 3 z Ze E
RN O & =] B
S 9 S S 2w =
é B )q[_\]) N é w
o = [3°] 5] )
= 2 g
2 A 2
m g
m
2006 0,711 0,991 0,968 0,456 0,781
2007 0,721 0,987 0,970 0,456 0,784
2008 0,732 0,993 0,970 0,504 0,799
2009 0,750 1,000 0,970 0,591 0,828
2010 0,754 1,000 0,970 0,675 0,845
2011 0,745 1,000 0,970 0,697 0,853
2012 0,754 1,000 0,970 0,733 0,864
2013 0,768 1,000 0,970 0,754 0,873
2014 0,817 1,000 0,965 0,655 0,859
2015 0,836 1,000 0,970 0,719 0,881
2016 0,806 1,000 0,970 0,719 0,874
2017 0,798 0,995 0,969 0,750 0,878
2018 0,793 0,999 0,968 0,674 0,858
2019 0,816 0,999 0,968 0,688 0,868

Zdroj: vlastni podle (WEF, 2020)

Odlisny vyvoj obou indexu za tento Casovy usek je na prvni pohled zfejmy. Zatimco genderova
nerovnost Islandu  vtomto obdobi zaznamenavala vyrazné zlepSovani, tak
konkurenceschopnost byla negativné€ zasazena zejména ekonomickou krizi v roce 2008 (viz
Obr. 7). Od roku 2013 je nicméné tendence GCI jiz Cisté rostouci. Nejvétsi zasluhu na tom mél

cestovni ruch, ktery se stal hnaci silou islandské ekonomiky. (ICoC, 2021)
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Obrazek 5: Vyvoj GGI a GCI Islandu v letech 2006-2019
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Zdroj: vlastni podle (WEF, 2019 a 2020)

Z pohledu konkurenceschopnosti Island tézi v nékolika poslednich letech zejména
z makroekonomické stability, podle WEF (2019) byl v letech 2018 a 2019 dokonce dokonale
stabilni. Nejslabsi strankou je velikost jeho trhu, ktera je i pfes vysokou urover oteviené
islandské ekonomiky velmi nizka. Tento pilit GCI v sobé obsahuje GDP a podil importu na
GDP. Nizké hodnoty GDP jsou samoziejmosti vzhledem k poctu obyvatel zemé ohné a ledu.
O néco 1épe je na tom podil importu na vysi GDP, ktery dosahuje hodnot okolo 40 %. (WEF,
2019) Podle OEC (2020) je Island kvuli své izolovanosti a podnebi nuceny importovat zejména

potraviny a dale stroje, rizna zafizeni, ropné produkty a textil.

I ptes rostouci tendenci konkurenceschopnosti se celkové hodnoty GCI nadale vyskytuji pod
maximem z roku 2006 (viz tabulka 5). Od roku 2019 WEF nevydalo novou publikaci zabyvajici
se konkurenceschopnosti, a tudiz ani neaktualizovalo hodnoty GCI. D4 se nicméné

predpokladat, ze covidova pandemie Island pozitivné ekonomicky neovlivnila.
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Tabulka 5: Hodnoty GCI a jeho pilirii v letech 2006 az 2019

Institucionalni prostredi
Infrastruktura
Makroekonomicka stabilita
ICT
Trh zbozi a sluzeb
Trh prace
Finan¢ni trh
Velikost trhu
Zdravi
Schopnosti
Dynamika podnikatelského
prostiedi
Uroven inovaci
GCI Celkové

2006 | 0,928 | 0,816 | 0,649 | 0,854 | 0,704 | 0,808 | 0,826 | 0,253 | 1,095 | 0,854 | 0,816 | 0,649 | 0,771
2007 | 0,851 ] 0,774 | 0,662 | 0,800 | 0,665 | 0,754 | 0,748 | 0,239 | 0,980 | 0,800 | 0,722 | 0,610 | 0,717
2008 | 0,845 10,793 | 0,724 | 0,810 | 0,672 | 0,758 | 0,741 | 0,241 | 0,948 | 0,810 | 0,689 | 0,620 | 0,721
2009 | 0,809 | 0,862 | 0,457 | 0,809 | 0,651 | 0,774 | 0,528 | 0,264 | 0,967 | 0,809 | 0,686 | 0,616 | 0,686
2010 | 0,767 | 0,838 | 0,285 | 0,892 | 0,660 | 0,785 | 0,410 | 0,250 | 1,017 | 0,838 | 0,660 | 0,624 | 0,669
2011 | 0,744 1 0,833 | 0,496 | 0,921 | 0,620 | 0,744 | 0,461 | 0,230 | 0,992 | 0,815 | 0,655 | 0,638 | 0,679
2012 | 0,728 | 0,835 | 0,480 | 0,888 | 0,622 | 0,728 | 0,480 | 0,249 | 0,995 | 0,817 | 0,657 | 0,657 | 0,678
2013 | 0,725 0,813 ] 0,513 | 0,866 | 0,601 | 0,690 | 0,513 | 0,248 | 0,972 | 0,813 | 0,654 | 0,583 | 0,666
2014 | 0,723 10,793 | 0,600 | 0,882 | 0,617 | 0,688 | 0,529 | 0,247 | 0,970 | 0,811 | 0,652 | 0,564 | 0,673
2015 | 0,745 10,797 | 0,728 | 0,901 | 0,641 | 0,710 | 0,502 | 0,243 | 0,953 | 0,814 | 0,641 | 0,606 | 0,690
2016 | 0,752 10,780 | 0,767 | 0,864 | 0,654 | 0,725 | 0,585 | 0,315 | 0,920 | 0,822 | 0,669 | 0,654 | 0,709
2017 | 0,761 | 0,775 ] 0,817 | 0,858 | 0,665 | 0,720 | 0,581 | 0,346 | 0,914 | 0,803 | 0,678 | 0,650 | 0,714
2018 | 0,743 10,764 | 1,000 | 0,827 | 0,609 | 0,750 | 0,693 | 0,315 | 0,984 | 0,833 | 0,766 | 0,657 | 0,745
2019 | 0,741 10,764 | 1,000 | 0,853 | 0,590 | 0,749 [ 0,713 | 0,323 | 0,977 | 0,834 | 0,771 | 0,651 | 0,747
Zdroj: vlastni podle (WEF, 2019)

4.2.2 Vysledky korelacni analyzy

Hladina vyznamnosti byla pfedem stanovena na 5 % a dvé€ zakladni hypotézy pro korelacni

analyzu zni nasledovné:
Ho — Mezi GGI a GCI Islandu v letech 2006 az 2019 neexistuje statisticky vyznamny vztah.
Hi — Mezi GGI a GCI Islandu v letech 2006 az 2019 existuje statisticky vyznamna zavislost.

Hlavnim vysledkem korela¢ni analyzy je korela¢ni index -0,43 v levém hornim rohu tabulky a
jeho p-hodnota ve velikosti 13 % (viz tabulka 6). Interpretace téchto hodnot zni — mezi GGI a
GCI Islandu v obdobi 2006 az 2019 existuje stfedné silnd zaporna korelace, ktera neni
statisticky vyznamna na hladiné vyznamnosti 0,05. Ho tedy nelze zamitnout a H; nelze pfijmout.
Duivodem je, ze data nejsou dostateéné prakazna. Jinak feeno se zlepSenim genderové rovnosti
na Islandu doslo spiSe k poklesu jeho mezinarodni konkurenceschopnosti. Tento zavér je vSak

statisticky nevyznamny. Existuje totiz moznost, ze oba faktory kupfikladu ovliviiuje treti
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proménna, ¢i nejsou navzajem vibec zavislé, nebo ovliviluje genderova nerovnost

konkurenceschopnost se zpozdénim.

Tabulka 6: Korelacni analyza GGI a GCI Islandu

GGI
p-hodnota

GGI - Dosazené
vzdélani
p-hodnota

GGI -
Ekonomické
faktory a
prilezitosti
p-hodnota

GGI -
Empowerment
v politické sféie

p-hodnota

GGI - Zdravi
p-hodnota
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-0,43 (-0,51 -0,63 0,59
13% | 6% 2% 3%
-0,55(-0,501-0,75 | 0,59
4% | 7% | 0% | 3%
-0,13 -0,28 -0,29 0,34
65% 33% 31% 23%
-0,50(-0,55|-0,71| 0,64
7% | 4% | 0% | 1%
-0,24 -0,31 -0,23 -0,04
41% 28% 42% 90%

Zdroj: vlastni podle (WEF, 2019 a 2020)
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Jednim znegativnich dil¢ich vysledkii je vliv empowermentu v politické sféfe na

institucionalni prostiedi s hodnotou indexu korelace -0,91 a nulovou p-hodnotou. Mezi témito

faktory existuje velmi silnd zaporna korelace, ktera je statisticky vyznamna na hlading

vyznamnosti 0,05. Ho se zamita a pfijima se Hi v pozménéném znéni: mezi faktorem GGI a

pilifem GCI Islandu v letech 2006 az 2019 existuje statisticky vyznamna zavislost. Jinymi slovy

lze tvrdit, ze s rostoucim poctem zen v parlamentu, na ministerskych pozicich a v Cele zemé

v téchto letech doslo k poklesu urovné institucionalniho prostredi Islandu.

Statisticky vyznamnych negativnich vysledkt je poné€kud vice nez pozitivnich, piesto se daji

udélat 1 pozitivni zavéry. S roustoucim faktorem dosazeného vzdélani roste i ICT a to samé

47




plati i pro empowerment zen v politické sféfe. Sledované obdobi bylo specifické zejména
finan¢ni krizi a kolapsem bankovniho sektoru v letech 2008 az 2011. (BIS, 2013) Na zakladné
korelacni analyzy nelze s jistotou potvrdit, ze mezi vysokou urovni genderové nerovnosti a
mezinarodni konkurenceschopnosti Islandu existuje statisticky vyznamna zavislost. Nekteré
Casti obou indexu jsou na sobé€ nicméné zavislé, a to predevsim negativn€. Vyvstava otazka,
zda je snaha uzavfit genderovou mezeru za kazdou cenu spravnym postupem. Na socialni
urovni je uzavirani genderové nerovnosti pozitivni zalezitosti a islandské spolecnost se v tomto
ohledu vydala cestou inspirovanou liberalnim smérem feministické teorie genderové nerovnosti

(viz podkapitola 1.2.2).

4.3 Rozhovor s odbornikem z praxe

Rut Einarsdottir je generalni tajemnici Asociace pro prava zen na Islandu a mistopiedsedkyni
v Islandském stiedisku pro lidska prava. Narodila se v malém mésté na zapad¢ Islandu a ziskala
bakalarsky titul na japonské univerzit€ Ritsumeikan Asia Pacific University v oboru inovaci a
ekonomie. Od té doby pracovala na posileni lidskych prav v nékolika organizacich po celém
svete. Zajima se predevsim o oblasti genderové rovnosti, zlepSeni postaveni mladych lidi a
obzbrojovani. Mimo jiné byla ¢lenkou Poradni rady mladeze v Rad€ Evropy, vedla seminare o
obcanskych pravech po celé Evropé a vystoupila i na konferenci OSN o obchodu a rozvoji.
V letech 2019-2020 poté ziskala titul MSc na SOAS University of London. V soucasné dobé
zije zpatky ve své rodné zemi. IWRA, 2022) V online rozhovoru poskytla sviij unikatni pohled

na vec.
e Posun islandské spolecnosti

Prvnim tématem rozhovoru byl posun islandské spolecnosti za poslednich 15 let. Téma bylo

oteviené, na pocatku bez zadné specifické otazky.

Rut Einarsdéttir: ,,Za poslednich deset let jsem zila v Japonsku a na nekolika dal§ich mistech
po celém svété. Predtim jsem zila a pracovala v Reykjaviku. Minuly rok jsem se vratila do své
vlasti a od té doby jsem si vSimla velkych zmén islandské spoleCnosti. Pfed bakalarskym
studiem jsem pracovala v restauraci na Islandu. V té dobé mi bylo priblizné€ 20 let a véfila jsem,

ze na Islandu neexistuje pfilis velka genderova nerovnost. Hlavni rozdil oproti dnesni dobé byl
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v pristupu muzi k zenam a v tom, jak se k nim vyjadfovali. Moji kolegové i zakaznici mé Casto
obtézovali sexualnimi narazkami, tento pfistup v dnesni dobé vyrazné zeslabl. Zejména po
zalozeni hnuti MeToo, kdy muzi i zeny zacali oteviené mluvit o sexudlnich napadeni, urazkach
a podobnych problémech. Od té¢ doby se k boji o genderovou rovnost zapojilo mnohem vétsi
mnozstvi muza a Zzeny pocituji vyznamné vétsi podporu z jejich strany. Pozdéji jsme dokonce
s mymi kamaradkami zjistily, ze vSichni nasi muzsti kolegové byli 1épe placeni. I pfes to, ze
pracovali na stejnych pracovnich pozicich jako my a mnohokrat byli dokonce 1 méné zkusSeni.
To je néco, co se od té¢ doby zmeénilo. Lidé se bavi vice o vysi svych plati, aby zabranili platové
diskriminaci. Kdyz jsem zacinala pracovat, tak byly diskuse o platech urcité tabu, ale dnes se o
tomto problému mluvi opravdu oteviené. Hlavnim divodem je snaha bojovat proti genderové
ptijmové nerovnosti. Island od té doby zavedl Equal pay standard, firmy s vice nez 25
zameéstnancemi musi dokazat, ze plati muze 1 zeny rovnocenn€. Jakmile mohou firmy dokézat,
ze plati zaméstnance rovnocenn¢, pomaha to i jejich konkurenceschopnosti. Ptitahuje to vice
potencialnich zameéstnanct, zvySuje atraktivitu jejich pracovniho prostiedi a v neposledni fadé
to pritahuje ostatni firmy ke spolupraci. Celkové tedy tento certifikat zvySuje
konkurenceschopnost firmy v jejim konkrétnim oboru. Myslim si, ze doSlo k posunu také proto,
ze se stalo béznym byt feministkou ¢i feministou. Kdyz napfiklad politik oteviené fekne, ze je
proti feminismu, tak mu to uskodi ve volbach a vefejné minéni o ném poklesne. Pfed dvaceti
lety se o feministkach mluvilo spiSe jako o piili§ radikalnich osobach, bylo normalni o nich

vtipkovat, coz se od t¢ doby vyznamné zmeénilo.

Otazka: ,Rekla byste mi néco prosim o zikonu o poméru 40/60? Tento zdkon nuti v&tsi
islandské spolecnosti mit v jejich vedeni alespori 40 % zen ¢i muzd. Dle mého nazoru tento

zakon zni pon€kud kontroverzng.*

Rut Einarsdottir: ,,Rozhodné muize znit kontroverzn€, méla jsem o tomto zakonu jiz nékolik
debat. Ja veéfim v to, ze je to sice kontroverzni opatieni, ale je dilezité pro normalizovani
pritomnosti zkuSenych zen na vysokych pozicich. Vidéla jsem tohle na nékolika mistech na
svete, kde se zavedly podobné genderové kvoty. Nékteré zeny si sice mohly pfipadat, Ze se na
nova mista dostaly jen diky urcitému zakonu, ale zacalo to ménit pohled spolecnosti na cely
problém. Mladé divky ziskaly nové zivotni vzory a zménil se i pfistup ke kariéfe a mysleni.
Myslim si, Ze tyto zakony jsou skvélym zacatkem a po urcité dobé se diky nim stane ptitomnost
Zen na téchto pozicich normalni. Na svété je pfiblizné stejny poCet muzii a Zzen a stejné
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zastoupeni by meélo byt 1 v politice a praci. Ackoliv se tedy mohou podobné zakony zdat

kontroverzni, tak funguji.«

Dal§im tématem rozhovoru byla politika. V roce 2021 byly na Islandu parlamentni volby a bylo

zvoleno vysoké mnozstvi zen, Slo témét o polovinu ktesel v parlamentu (viz podkapitola 3.5.1).

Rut Einarsdottir: ,Méli jsme nadhernych devét hodin, kdy bylo Zen zvoleno dokonce vice nez
muzt, ale poté doslo k prepocitani hlasti, a nakonec mame priblizn€ jen 47 %. Coz je ale stale
mnoho. V parlamentu je osm velkych politickych hnuti, av§ak pouha polovina z nich ma ve
svém programu zminénou genderovou nerovnost. Podle mé je dilezité, aby ji kazda strana méla
ve svém programu. V roce 1975 byly v parlamentu jen tii zeny, od té doby nastal obfi krok
kuptedu. Tento posun zacal zejména po zvoleni zenské politické strany, tato strana se poté
rozpustila a jeji Clenky se dostaly do konkurencnich stran. Spolecnost si uvédomila, ze je
dulezité mit Zeny v politice, a jiz nebylo nutné, aby si Zeny zakladaly svoji vlastni stranu. Mély
jsme dlouhou dobu prezidentku Vigdis Finnbogadottir a také dvé premiérky. Jedna z nich byla
otevien¢ homosexudlni, coz se na Islandu nikdy nefesSilo. Nezalezi na sexualité ani pohlavi

¢loveka, neni to politicky dulezité. To je néco, co se na Islandu nikdy nefesilo.*

Dalsi otazka: ,,VSimla jste si n€jaké zmény v tendenci zen pracovat vice na plny uvazek, ¢i mit

déti v pozdéj§im veku?*

Rut Einarsdottir: ,,Nemam presna data, ale zeny maji déti stale relativné mladé v porovnani
s ostatnimi staty. Rozdil je v jejich podpote. Nekteré univerzity maji dokonce i stfediska s denni
péci o déti, to samé plati pro firmy a Casto také i pro télocvicny. Nemusite zustat s ditétem
doma, nepiekazi to v praci a zapojeni do spoleCnosti. Na druhou stranu je tu velky problém s
nedostatkem Skolek, a to zejména v Reykjaviku. Pfed rokem byla rodickovska dovolena
pozménéna a ted je stejné dlouha pro muze i zeny. Je dulezité pro oba rodice s ditétem travit
Cas a zaroven umoznit zenam pracovat i s malym ditétem. Zaméstnavatelé se jiz nemohou
vymlouvat na to, ze zeny travi dlouhé obdobi na matetské dovolené a je lepsi mit na urcitych
pozicich muze. Dalsim dilezitym bodem je, aby se obé pohlavi podilela na praci v domacnosti

rovnocenné a zeny netravily vice Casu neplacenou praci.
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e Unikatnost Islandu

Prvnim otazka této ¢asti znéla: ,,Je ve vasem kazdodennim zivoté na Islandu znat vysoka uroven

genderové nerovnosti? Existuje néco, co v jiném staté nenajdete?*

Rut Einarsdoéttir: ,,Zila jsem jiZ ve tiech jinych statech mimo Island a mohu porovnavat hlavné
s Japonskem, kde jsou zeny povazované pouze za roztomilé osoby, které se staraji o déti a
domacnost. I moji univerzitni ucitelé Casto zastavali nazor, ze vzdélavani Japonek postrada
smysl vzhledem k tomu, Ze poté zustavaji pouze v domacnosti. Na Islandu je to Gplné jinak.
Lidé si zen vazi a zeny jsou mnohem vice nez jen matky déti. To je pro psychiku clovéka velmi
dulezité. Zeny se postupné zapojuji do politiky ajejich piinos je znat i z ekonomického pohledu.
Jiz se netoleruje diskriminace zen, jako pred patnacti a vice roky. Samoziejmé jsme stale daleko

od idealniho stavu, ale pozitiv se da najit mnoho.*
e Dopad covidu na genderovou nerovnost na Islandu

Poslednim tématem rozhovoru byl souCasny dopad pandemie na islandskou genderovou

nerovnost.

Rut Einarsdottir: ,,I kdyz zatim nemame dostatek studii, tak lze fici, ze zeny musely zastavat
mnohem vice neplacenych domacich praci. Mnoho Zen se navic snazilo uSetfit a nechavaly své
malé déti doma. K tomu jich jeSté vétSina souCasné pracovala, a to mélo dopad na jejich
vykonnost. Nejvice zasazeny byly Skolky, Skoly a nemocnice, kde pracuji pfevazné zeny.
Dlouhodoby dopad jesté¢ nelze kvantifikovat, ale vSimame si nékterych zmeén napftiklad
v pracovnim prostiedi. VétSina firem novée nabizi vétsi flexibilitu v podobé home-office i po

ustupu pandemie.*

4.4 Zhodnoceni

Snaha potlacit genderovou nerovnost se projevuje hned v nékolika ¢astech spolec¢nosti. Island
v prvni fadé bojuje proti nerovnosti zakony a reformami. Diky témto zakonim se povedlo
zmeénit mentalitu islandské spoleCnosti a zvySit transparentnost genderové piijmové nerovnosti.

I kdyz je v této oblasti Island stale daleko od idealniho stavu, je na spravné cesté. Nejdulezitéjsi
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je zakon o 'Equal pay standard” jako cesta kuplné platové transparentnosti. Praveé
transparentnost je v této problematice kliCovym nastrojem. Vétsi transparentnost firem by méla
pomoci i jejich konkurenceschopnosti. Island v tomto ohledu zastava pristup kapitalového
rozvoje. Mimo to v zemi ohné a ledu figuruje promysleny systém instituci a komisi, pomoci
kterého se prosazuji Ctyfleté programy pro rovnost muzi a zen. V posledni fadé se touto
problematikou zabyvaji jednotlivé mimovladni organizace, univerzity i celé politické strany.
Prvenstvi Islandu v genderové rovnosti neni pouhou nahodou, zaslouzil se o n¢& také
dlouhodobé vysoky podil Zen v parlamentu, ktery je dany hlavné pozitivnim historickym
vyvojem. Unikatni zakony a opatfeni potiebné k uzavieni genderové mezery na Islandu by
mély byt vzorem pro vyspélé staty, ale i pro rozvojové zeme. Jednim z moznych divodu vysoké
urovné rovnosti je také maly pocCet obyvatel Islandu a jeho podnebi i kultura. V islandské
spolecnosti mély totiz zeny vzdy silnou roli, a to i pfes nutnost si mnoho privilegii zpocatku

vybojovat.

Pomoci korelacni analyzy lze ukazat, ze v obdobi 2006 az 2019 existuje prevazné negativni
zavislost nékterych faktora GGI a piliti GCI. Nelze vSak potvrdit, Ze je negativni korelace obou
kompozitnich indext statisticky vyznamna. Dle nazoru odbornika z praxe je dilezity hlavné
pokrok ve zplisobu mysleni islandského obyvatelstva. To je hlavnim krokem kuptedu
k uzavieni genderové mezery. Sledované obdobi bylo specifické hlavné bankovni finan¢ni
krizi, ktera poSkodila konkurenceschopnost Islandu. U nékolika podoblasti indext existuje
negativni korelace. Je otdzkou, zda tento vliv bude pretrvavat i v budoucnu, kdy bude pocitén
dopad covidové pandemie. I pfes tento mirné negativni vliv na konkurenceschopnost se da
islandsky pfistup povazovat za pozitivni. Existuji totiz i nevycislitelné faktory, jako je rozdilna
mentalita obyvatel. Ta by méla v budoucnu zajistit rovnost jiz pfirozenou cestou bez nutnosti

,,silovych® zasaha vlady.
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Z.aver

Genderova nerovnost je vyznamnym problémem, ktery se v Cesku zadal vyznamngji fesit az
v posledni dobég. I presto, ze se vyskytuje ve vSech statech svéta a zasahuje do mnoha Casti
spoleCnosti. Nerovnosti mezi gendery se zabyvaji prevazné vyspélé trzni ekonomiky, ale ¢asto
jen do nedostacujici miry. Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit uroven genderové

nerovnosti a jejiho dopadu na konkurenceschopnost Islandu.

V teoretické casti byly vysvétleny zakladni pojmy =z oblasti genderové nerovnosti a
mezinarodni konkurenceschopnosti. Prvni polovina teoretické ¢asti se zaméfila zejména na
definovani Siroké problematiky genderové nerovnosti. Druha polovina byla vénovana
mezinarodni konkurenceschopnosti. Ta nema zadnou ustalenou definici, doslo tedy ke shrnuti

nékolika riznych pristupil a snaze ji obecné definovat.

Praktickd cast byla zaméfena na genderovou nerovnost na Islandu. Ten se fadi mezi
nejizolovan€jsi zeme na svété, piesto se na ném podaiilo vytvorit perfektni podminky pro
rovnost obou genderti. Diky boji islandskych Zen za sva prava na pocatku 20. stoleti doslo
k velmi rychlému pokroku a zapojovani zen do politického 1 pracovniho prostiedi. K potlaceni
genderové nerovnosti Island zvolil cestu liberalniho sméru feministické teorie o genderové
nerovnosti. Hlavnim hnacim faktorem je velky pocet zakont, pomoci kterych se legislativné
usiluje o lepsi podminky zen a vétsi platovou transparentnost. Zakon o ‘Equal pay standard* je
hlavni zbrani vici platové diskriminaci Zen a genderové piijmové nerovnosti. Presto zistava i
nadale problémem Islandu v této oblasti neupraveny gender pay gap, ktery ve vysi 12,6 %
odpovida praméru stati EU. Pro potlaceni efektu sklenéného stropu vstoupil v platnost zakon
o pomeéru 40/60. Déle je genderova rovnost posilovana hlavné programy schvalovanymi vladou
a také mnoha vladnimi 1 nevladnimi institucemi. Island’ané se neboji volit zeny na nejvyssi
politicka mista, stali se prvnim narodem s prezidentkou na svété a tato rozdilnad mentalita jim
vydrzela dodnes. Na zakladé rozhovoru s odbornikem z praxe Ize fici, ze boj proti diskriminaci
zen se vzil obyvatelim Islandu hluboko ,,pod kiizi“. Oproti minulému stoleti se k zenam ptidala
i véts§ina muzu, ktefi si ceni jejich pfinosu. Od roku 2021 je zavedena rodicovska dovolena pro

oba rodiCe na stejné dlouhé obdobi, timto zpisobem potlacuje Island diskriminaci Zen pfi
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hledani prace. Navic se timto zpusobem vyporadal s jednim z mala piipadd, kdy byli

znevyhodnéni muzi oproti zenam.

Pomoci korelacni analyzy indexi GGI a GCI doslo ke zjiSténi, ze v obdobi 2006 az 2019
existovala ~mezi jednotlivymi  faktory genderové nerovnosti a  mezinarodni
konkurenceschopnosti prevazné zaporna korelace. Hlavni hypotéza prace nebyla potvrzena,
ponévadz pro Island plati spiSe jeji opacné znéni. Tedy zmirnéni genderové nerovnosti
neovliviluje mezinarodni konkurenceschopnost Islandu pozitivné, ale spiSe negativné. Tato
skuteCnost je ponékud prekvapiva, avSak pro Island ve sledovaném obdobi je pochopitelna. Pro
analyzu uplného vlivu genderové nerovnosti na mezinarodni konkurenceschopnost by bylo
vhodné&j§i pouzit rozsahlejsi obdobi. To nicméné nebylo mozné, vzhledem k podstaté

genderové nerovnosti, pro kterou neexistuji zadna starsi data.

Pro doplnéni analyz byl vyuzit rozhovor s Rut Einarsdottir, odbornici z praxe, kterd potvrdila
pozitivni socialni dopady opatieni o genderové nerovnosti. Z hlediska konkurenceschopnosti je
pozitivni zejména platova transparentnost jednotlivych podnik s Equal pay standard
certifikatem. Island se rozhodl pro pfistup kapitadlového rozvoje a svou mezinarodni
konkurenceschopnost chce zvySit zejména rozvijenim lidského kapitalu a lakanim zahrani¢nich
investorti na své kvalitni podminky pro zaméstnance. Vysoka troven genderové rovnosti na
Islandu ma pozitivni dopad ze socialniho hlediska, z ekonomického hlediska jiz nikoliv. Je v§ak
vice nez pravdépodobné, ze Island bude i na ukor konkurenceschopnosti pokraovat ve snaze
vymazat svou zbyvajici genderovou mezeru. A je rovnéz mozné, ze se pozitivni dopady téchto

zmen projevi v islandské konkurenceschopnosti az s delSim casovym odstupem.
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