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Ekonomika zajmového chovu StafordSirského bulteriéra

Abstrakt

Bakalafska prace se vénuje ekonomickému zhodnoceni zajmového chovu psu a to
konkrétné plemene StafordSirsky bulteriér. V prvni Casti prace jsou piehledné popsany
metody prace, které slouzi k vysvétleni dulezitych ekonomickych pojmu a charakteristik.
V nasledné teoretické cCasti prace je piiblizena problematika chovu StafordsSirského
bulteriéra v Ceské Republice. Vlastni &ast prace se snazi naplnit nékolik dil&ich cilfi, z nichz
prvni rozbor hospodaiského vysledku byl vyhodnocen jako efektivni, vzhledem k faktu, ze
vysledkem chovatelské stanice Brenneke je zisk. Vedle toho byl koncipovan nasledujici dilci
cil, komparace hospodaiského vysledku v limitech minimalnich a maximalnich naklada za
chov. Jako treti byl definovan dil¢i cil, zjiSténi role socioekonomické statusu pii vybéru psa
dle ptijmu. Vysledkem je zjiSténi, ze ptijem, jakozto nastroj SES, nehraje roli pti vybéru psa
Stafordsirského bulteriéra. Posledni dil¢i cil si klade za cil navrhnout optimalizaci chovu pfi
udrzZeni plemenného standardu. Naplnéni tohoto cile bylo postaveno na zaklade SWAT
analyzy, jejimz vystupem jsou vhodné strategie pro vylepSeni ekonomické efektivnosti
chovatelské stanice. Prvni strategie, a tedy 1 prvni ¢ast optimalizace navrhuje chovatelské
stanici nove stanovou cenu za $téné na zakladé trendu zvySovani minimalni mzdy a trendu
inflace. Pro potvrzeni této metody byla provedena analyza konkurence a vyhodnoceno
postaveni chovatelské stanice na trhu. Druha Cast optimalizace se zaméfuje na zahranicni
prodej sténat, kdy byly zkoumany podminky exportu §ténat mimo tuzemsko a kalkulovany
noveé naklady za Sténata. Jako vhodna zemé pro expanzi na trhu mimo domaci prostiedi se

jevi pravé Rakousko.

Klicova slova: chovatelska stanice, plemenny standard, hospodaisky vysledek, zisk,

ekonomicka efektivnost, Stafordsirsky bulteriér, komparace, optimalizace, Sténé, cena



Economics of Staffordshire Bull Terrier breeding

Abstract

The bachelor thesis deals with the economic evaluation of pet breeding, specifically
the Staffordshire Bull Terrier breed. The first part of the thesis clearly describes the
methodology that explain important economic concepts and characteristics. In the
subsequent theoretical part of the work, the issue of Staffordshire Bull Terrier breeding in
the Czech Republic is approached. The actual part of the work tries to fulfill several partial
objectives. The first partial objective analysis of the economic result was evaluated as
effective, due to the fact, that the result of the kennel Brenneke is a profit. The following
sub-objective comparing the economic result within the limits of minimum and maximum
breeding costs. The third objective was defined, finding out the role of socioeconomic status
in choosing a dog according to income. As a result, income as an SES tool does not play a
role in the selection of the Staffordshire Bull Terrier dog. The last partial objective aims to
propose the optimization of breeding while preserving the breeding standard. This objective
was fulfilled based on SWAT analysis, the output of which are suitable strategies for
improving the economic efficiency of the kennel. In the optimization part, two of these
strategies were formulated in detail. The first strategy and thus the first part of the
optimization proposes to the kennel a new price for the puppy based on the trend of
increasing the minimum wage and the trend of inflation. To confirm this method, an analysis
of the competition was performed and the position of the kennel on the market was evaluated.
The second part of the optimization focuses on the foreign sale of puppies, when the
conditions of export of puppies outside the country were examined and new costs for puppies
were calculated. Austria seems to be a suitable country for expansion in the market outside

the domestic environment.

Keywords: kennel, breeding standard, economic result, profit, economic efficiency,

Staffordshire Bull Terrier, comparison, optimization, puppy, price
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1. Uvod

Jiz od pradavna Clovéka na své cesté zivotem doprovazi pes, znamy také jako Canis
familiaris . Je jen malo zvifat, ke kterym jsme si za tu dobu nasli tak silné pouto, jako prave
k tomuto tvorovi, ktery nas bezmala doprovazi jiz 12000 let. Pes se stal soucasti lidskych
zivotu a je tedy soucasti nekone¢ného kolobéhu nasi spole¢nosti. Proziva s nami radosti, tak
1 utrpeni, jak v roli ochrance, lovce ¢i spolecnika. Pes se postupem Casu vyvijel po boku
¢lovéka a ten psa domestikoval. K obrovskému mnozstvi naristu plemen dochazelo diky
pfirodnim podminkam a stale se rozvijejicim potfebam ¢lovéka. Ten zacal psy kategorizovat
podle vlastnosti a specializace na danou praci, tak aby co nejvice vyhovovaly jeho
pozadavkiim vyuziti. Clovék vzdy oplyval touhou vyslechtit spolehlivého a kvalitniho psa,
ktery bude loajalni, inteligentni, smély a milujici. To se povedlo anglické Slechté na pocatku

19.stoleni a vzniklo tak dnes velice oblibené plemeno Stafordsirsky bulteriér.

Moderni chov psu je dnes velice houzZevnata a slozita zalezitost, ktera vyzaduje znalosti a
vhodné podminky. Vzhledem k atraktivité tohoto plemene vznikaji chovné stanice s
preferenci zaméteni chovu na urCité vlohy StafordSirského bulteriéra. Jednim z téchto
zaméfeni muze byt také vyuziti k lovu. Presto, Ze toto zaméfeni nikdy nebylo dominantni a
staford$ir$ti bulteriéfi byli vyuzivani pfedev§im k bojum s jinymi zvifaty, je tento pes
fyzicky velice zdatny, lehce cvicitelny, nebojacny a disponujici velikou silou v Celisti

vhodny také k loveckému vyuziti.

Pes hraje dulezitou roli ve spolecnosti a tak i v ekonomice. Lidé prokazatelné utrati roéné
nemalé Castky spojené s péci o sveého mazlicka. Nejvétsich castek dosahuji krmiva, které tak
vytvareji prostor na trhu pro spole¢nosti zabyvajici se prodejem rostlinnych produktia. Hned
za krmivem si stoji vydaje spojené s veterinarni péci. Diky ¢im dal vétsi oblibé vlastnit psa
roste farmaceuticky pramysl produkujici veterinarni lé¢iva. Ekonomicky vyznam chovu psu
tak spociva predevSim v toku penéz, ktery je ovliviiovan pfimymi vydaji spojenymi
s chovem psu. Ve spojeni se psem muzeme také hovofit o zaméstnanosti, pes bezpochybné
napomaha vytvaret pracovni mista po celém svété pro odbornosti jako je veterinarni lékar
nebo profese spojené s péci o exteriér psa. Nepiimo pak chov pst nese ekonomicky vyznam

v duchu pozitivniho pfinosu na kvalitu zivota chovatelu.

Bakalarska prace se snazi zhodnotit efektivnost chovu plemene Stafordsiského bulteriéra s

loveckym vyuzitim. Pro laickou vefejnost demonstrovat veskeré uskali chovateld o udrzeni
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plemenného standardu predevsim z ekonomického hlediska v ramci vysoké nabidky na trhu
spotiebitelt. Poukazuje na Skalu minimalnich a maximalnich naklada, pfi kterych je mozné

udrzet potiebné atributy chovu.

Obor Ekonomie a management je uUzce spjat s tématem bakalaiské prace Ekonomika
zajmoveého chovu StafordSirského bulteriéra a poskytuje uzitecné znalosti k vypracovani této
bakalaiské prace. Na druhou stranu tato prace obohacuje znalosti studenta nad ramec

studijnich pozadavka a rozsifuje tak oblast studovanych disciplin.
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2. Cil prace a metodika

1.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je ekonomické zhodnoceni -efektivnosti chovu

Stafordsirského bulteriéra.

Dil¢i cile jsou vyjadieny nasledujicim zpusobem:

- rozbor hospodaiského vysledku chovné stanice,

- komparace hospodaiského vysledku v limitech minimalnich a maximalnich naklada
pro chov plemene,

- zjiSténi role socioekonomického statusu pii vybéru psa

- navrh optimalizace chovu pfi udrzeni plemenného standardu.

Prvnim cilem prace je vypocet hospodaiského vysledku slozeného z nakladi a vynosa

chovatele od koupé chovné feny az po prodej sténat prvniho vrhu.

V dalsi casti se bude prace zabyvat komparaci hospodaiského vysledku pii ekonomicky
vyhodnéj$im a méné vyhodném chovu v limitech minimalnich a maximalnich naklada, které

se skladaji z n€ékolika kategorii definovanych v metodice prace.

Nasledujicim cilem prace je zjiSténi role socioekonomického statusu pii vybéru psa. Role
SES bude méfena za pomoci nastroje piijem a to v dotaznikovém Setfeni, kdy jsou

respondenti rozdéleni do tii skupin, prave dle vyse piijmu.

Jako posledni si prace klade za cil stanovit navrh ekonomické optimalizace chovu pomoci
vysledki SWAT analyzy, zvySeni zisku, snizeni nakladu na chov, zlepSeni plemenného
standardu ¢i zvétSeni chovu. Snaha o nalezeni optima ceny vs. kvalita, pavod a fyziologické
piedpoklady chovnych psu vedouci spotiebitele k preferenci koupé §ténéte z chovné stanice

namisto z neregistrovaného chovu.
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1.2 Metodika

Prvni ¢ast prace se na zakladé studia odbornych prament zabyva literarni resersi v oblasti
chovu psu s cilem pfiblizit podminky pro chov plemene dle daného standardu a pfedpoklady
k jejich splnéni. Soucasné pak poukazuje na problematiku zakona spojenych s chovem pst
v CR, které musi spliiovat kazdy registrovany chovatel. Zpracovani ekonomickych dat se
svolenim majitele chovné stanice Brenneke poskytuje odrazovy mustek pro ekonomickou
analyzu daného tématu bakalarské prace. V navazujici Casti prace je za pouziti zvolenych
metod nejprve provedena kalkulace nakladi chovné stanice Brenneke a soucasné je
stanovena velikost hospodaiského vysledku konkrétni chovné stanice. Nasledné budou
koncipovany jeho alternativni hodnoty pii zohlednéni intervalového rozpéti maximalnich a
minimalnich nakladi. Diky odborné literatufe, pozadavkiim a pravidlaim FCI! lze stanovit
minimalni a mozné maximalni naklady pro udrzZeni plemenného standardu v registrovaném
chovu. Dale pak, bude s vyuzitim ukazatelu rentability a SWOT analyzy koncipovan navrh
optimalizac¢nich opatfeni. Tato optimalizace chovu bude navrhnuta tak, aby efektivné vedla
ke zlepSeni ekonomické situace chovné stanice s ohledem na udrzeni momentalni kvality
chovu. Poslednim pilifem prace je pak dotaznikové Seteni, které ma za kol odpovédét na
vyzkumné otazky spojené s motivaci spotiebitelu investovat do koupé psa z registrovaného

chovu. Vysledky dotazniki jsou nasledné koncipovany za pomoci kontingenéni tabulky.

Dil¢i metody:

- kalkulace naklada

- ukazatele rentability

- metody cenové tvorby
- SWOT? analyza

- dotaznikové Setfent

- kontingenc¢ni tabulka

! Mezinarodni kynologicka federace (FCI, francouzsky Fédération Cynologique Internationale) je
mezinarodni organizace, ktera se zabyva plemeny psu a kynologii jako takovou.

2 SWOT je zkratka z anglického originalu, kde S = Strengths (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé
stranky), O = Opportunities (Piilezitosti), T = Threats (Hrozby).
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1.2.1 Naklady

Naklady chovné stanice jsou penézni ¢astky, které chovatelska stanice ucelné vynalozila na
ziskani vynosu a zisku v ur¢itém obdobi.

Naklady podle oblasti Cinnosti se d€li na provozni, financni a mimoradné. Provozni naklady
jsou spojeny s provadénim vykonu (napf. spotfeba materialu a energie), finanéni s

finan¢nimi operacemi (napf. uroky) a mimotfadné vznikaji z mimofadnych udalosti.

(SYNEK, 2000)

- Provozni naklady
- Finan¢ni naklady

- Mimoftadné naklady
Pri kalkulaci za pouziti kalkulacniho vzorce rozliSujeme piimé a nepiimé naklady:

- Ptimé naklady — pfifazuji se pifimo jednotlivym vykonim
- Neptimé (reziyni) naklady — spole¢né jsou pouzity na vice vykonu najednou, nebo

k zajisténi celkového chodu chovné stanice

Reziyni naklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadiit jejich bezprosttedni vztah ke
konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakladu, jsou to naopak spole¢né naklady druhu

vykonu, skupiny vykond, utvart atd. (FIBIROV A, 2007)
Jiny pohled naklada v zavislosti na objemu vyroby:
- Fixni naklady — jejichz vySe neni zavisla na objemu vyroby, napf. najemné, odpisy

- Variabilni naklady — jejichz vySe se méni podle vykona napf. spotieba materialu,

mzdy vyrobnich délnikd apod. (LIBAL, 2012).

1.2.2 Kalkulace nakladua

Ukolem kalkulace je stanovit naklady na jednotlivé vyrobky. Piehled jednotlivych polozek
naklada dava vSeobecny kalkula¢ni vzorec. (SYNEK, 2000)

Kalkula¢ni vzorec (SYNEK, 2007) :
- Pfimy material
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- Piimé mzdy

- Ostatni pfimé naklady

- Vyrobni rezie

- Vlastni naklady vyroby

- Zasobovaci rezie

- Spravni rezie

- Vlastni naklady vykonu

- Odbytové (prodejni) naklady
- Uplné vlastni naklady vykonu
- Zisk

- Prodejni cena bez DPH

Kalkulace uskute¢néna pred provedenim vykona se oznaCuje jako piedbézna. Pokud se
uskutecniuje az po uskute¢néni vykonu, oznaCuje se jako kalkulace vysledna. Piedbézné
kalkulace predstavuji ukladani tkolu v oblasti planovatelnych nakladi pro budouci
provadéni vykonu. Vysledné kalkulace maji vyznam piedev§im pro naslednou kontrolu

hospodarnosti vyroby jednotlivych vykonu. (SYNEK, 2003)

Dale se pak kalkulace lisi z hlediska tplnosti naklada na kalkulaci Gplnych a neuplnych
nakladu. Kalkulace plnych nakladG zahrnuji (absorbuji) vesSkeré naklady. Diky této
vlastnosti jsou nazyvany téz jako absorpcni kalkulace. Naopak kalkulace neuplnych
(pfimych ¢i variabilnich) naklada vénuji pozornost pouze kalkulovani pfimych nakladu a

ptispévku, ktery je vyuzit na uhradu fixnich nakladu a zisku. (SYNEK, 2007)

Metody Kalkulace:
Kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim je zaloZena na rozdéleni nakladu na kalkula¢ni jednici prostym
délenim celkové vySe rozvrhovanych nakladia poctem kalkulaénich jednic. (LANDA,

POLAK, 2008)

Stupnovita kalkulace délenim ve své nejjednodussi podobé umoznuje oddélit vyrobni,

spravni a prodejni naklady, coz ma vyznam, li$i-li se pocet vyrobenych a prodanych vykona.
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Umoznuje nezatézovat prodejnimi resp. Spravnimi naklady vyrobky, které nebyly v daném

obdobi prodany. (HOLECKOVA, HYRSLOVA, 2018)

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly se pouziva u vyrob s n€kolika vykony, které se od
sebe 1181 (hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti). Pravé tyto odliSnosti se pfi sestaveni kalkulace
zohledniuji pomoci pomérovych Cisel, ktera urcuji vzajemny pomér vySe nakladi mezi
jednotlivymi vykony. Zakladem pro stanoveni pomérovych ¢isel jsou objektivné zjistitelné
(méfitelné) hodnoty, jako napftiklad spotifeba pfimého materialu, spotfebovany ¢as, hmotnost

jednotlivych vyrobki apod. (LANDA, POLAK, 2008)

Kalkulace priraZkova

Prirazkova kalkulace je vhodna pifi vyrobé nékolika nakladové ruznorodych vyrobku
s ruznymi technickymi postupy. Piimé naklady se na pfislusnou kalkula¢ni jednici pficitaji
v ptipadé predbézné kalkulace zpravidla podle pfislusnych norem, u vysledné kalkulace se
pouzivaji udaje o skutecné spotiebé (podle vydeje materialu, vykazu o spotiebé pracovniho
casu apod.). Nepfimé (reziyni) naklady jsou spolecné pro vSechny vykony a na piislusné
kalkulac¢ni jednice se priCitaji nepfimo, pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny a

vypoétenych rezijnich ptirazek. (LANDA, POLAK, 2008)

Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Ve sdruzené (vazané) vyrobé, kde vznika v jednom technologickém postupu vice druha
vyrobku (napf. pii vyrobé plynu z uhli vznika dale koks, dehet, ¢pavek a benzol), se vzniklé
sdruzené naklady rozdéluji na jednotlivé vyrobky kalkulacemi ve sdruzené vyrob€, k nimz

patii ziistatkova (odecitaci) kalkulace. (HOLECKOVA, HYRSLOVA, 2018)

1.2.3 Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru zisku, ktera v
trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Rentabilita je obecné

definovana jako pomeér zisku a vlozeného kapitalu. (VALACH, 1999)
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Vynos

Vynosy lze charakterizovat jako penézni vyjadieni vysledka plynoucich z provozovani

podniku. Vynos je protipélem nakladd. (LIBAL, 2012)

Dle ucetnictvi jsou vynosy ¢lenény na provozni, finanéni a mimotadné. Provoznich vynosa
podnik dosahuje ze své provozné hospodaiské Cinnosti. Provozni vynosy tvoii trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, zména stavu zasob vyrobku, zbozi a nedokoncené vyroby,
aktivace vykonu vlastni vyroby a trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. Finan¢ni
vynosy jsou vynosy ziskané z finan¢nich operaci (vynosy z cennych papiril) a mimoradné
vynosy zahmuji vynosy z neobvyklych operaci vzhledem k bézné ¢innosti podniku a vynosy

z mimofadnych udalosti nahodile se vyskytujicich. (SYNEK, 1997)

- provozni vynosy
- financ¢ni vynosy

- mimofadné vynosy

Hospoddfsky vysledek

Jako vysledek hospodateni oznadujeme rozdil mezi celkovymi naklady a vynosy. (LIBAL,
2012). Vysledkem je bud zisk, nebo ztrata. Odectenim dané z piijmu od celkového
hospodarského vysledku ziskame vysledek hospodareni po zdanéni, ktery oznacujeme jako
Cisty zisk nebo Cista ztrata.

Vysledek hospodareni délime na provozni vysledek hospodarfeni, finan¢ni vysledek

hospodareni a mimoradny vysledek hospodareni.

Rozdé&leni vysledku hospodateni podle &innosti: (LIBAL, 2012)

- Za béznou cCinnost - Provozni vysledek hospodafeni — rozdil mezi provoznimi
vynosy a provoznimi naklady

- Zabéznou Cinnost - Financ¢ni vysledek hospodareni - rozdil mezi financnimi vynosy
a finan¢nimi naklady

-  Mimotadny vysledek hospodafeni — rozdil mezi mimofadnymi vynosy a

mimofadnymi naklady (LIBAL, 2012)
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ROA - rentabilita celkového kapitilu

Rentabilita celkového kapitalu je zakladnim méfitkem vynosnosti neboli

finanéni vykonnosti podniku. (GRUNWALD & HOLECKOVA, 2007)

ZISK (2.1)
Vlastni kapital + Ciz{ kapital

ROA =

ROCE - rentabilita celkového investovaného kapitilu
K vyjadreni rentability se také vyuziva ukazatel rentability investovaného

kapitalu, ktery vyjadiuje vynosnost dlouhodobych zdroja. (VALACH, 1999)

ZISK (2.2)

ROCE = —— ;
vlastni kapital — dlouhodobé dluhy

ROE — vynosnost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel slouzi k testovani mozné icasti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovych
zdroju, udrzitelné miry rastu podniku odvozené od rastu vlastniho kapitalu, k testovani Sance
na udrzeni realné hodnoty vlastniho kapitalu v podminkach inflace a k testovani urovné
vynosnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s naklady na cizi kapital. (GRUNWALD &
HOLECKOVA, 2002)

Cisty zisk (2.3)

vlastni kapital

ROE =
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ROS — rentabilita trieb

Ukazatel zisku v poméru k trzbam vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané

urovni trzeb, kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu” na 1 K¢ trzeb. (VALACH, 1999)

Cisty zisk 2.4)

ROS =
trzby

ROC — rentabilita nakladu

Ukazatel rentability naklada udava, jaka cast zisku (nebo ztraty) ptipada na 1 korunu nakladu

(http://www.sfinance.cz).

Cisty zisk (2.5)
ROC = —
celkové naklady

Ukazatel nakladovosti

Jestlize vzroste hodnota celkové nakladovosti z trzeb, klesne hodnota ziskovosti trzeb,
ziskové rozpéti a tim zaroven poklesne 1 hodnota rentability celkového kapitalu. Snizeni
ukazatele rentability celkového kapitalu pak povede ke snizeni hodnoty Cistych penéznich
toku a nasledné i ke snizeni trzni hodnoty celého podniku. Plati zde zasada, ze ¢im je hodnota
tohoto ukazatele nizsi, tim lepsi jsou vysledky hospodafeni podniku, protoze 1 K¢ trzeb
vytvoril s niz§imi naklady. Zaroven také plati, ze absolutni castku zisku lze zvySovat nejen

snizovanim nakladg, ale i zvy$ovanim obratu. (GRUNWALD & HOLECKOVA, 2002)

naklady zisk (2.6)

triby trzby
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Bod zvratu

(STRACHOTOVA, 2009) charakterizuje bod zvratu jako mnozstvi produkce, pfi némz

firmé nevznika zadny zisk ani ztrata, tedy trzby se rovnaji nakladam.

fixninaklady
cena (ks)—variabilni naklady (ks)

Vzorec pro vypocet bodu zvratu = 2.7)

1.2.4 Metody tvorby cen

Jednim z velmi Castych problému je, ze firmy snizuji ceny pfili§ rychle, aby ziskaly vyssi
objem prodeje misto toho, aby presvedCily zakazniky, ze jejich produkt stoji za vyssi cenu.

(KOTLER a kol., 2007)

Faktory ovliviiujici tvorbu ceny:
Externi

- Poptavka -Situace na trhu, zakaznik

- Konkurence - Ceny, pozice
Interni

- Vlastni podnikani - Zisk vs. naklady, ROI

- Vlastni produkt — Vnimana hodnota
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Obrazek 2-1 Faktory ovliviujici rozhodnuti o cenach

Vnitini faktory: Vnéjsi faktory:
Marketingové cile Rozhodnuti Typ trhu a poptavky
Strategie marketingového ————% o cenach ——— Konkurence
mixu Ostatni faktory prostiedi
Naklady (ekonomika, distributofi,
Cenova organizace vlada)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (KOTLER a kol., 2007), 5,750

Cenu muzeme stanovit dvéma metodami:

Marketingovou metodou — vychazime z nabidky a poptavky trhu. (KLINSKY, MUNCHE,
2008)

Nakladovou metodou — zjistime naklady na vyrobu a k nim pfipocteme zisk, kterého

bychom chtéli docilit, je to napf. cena s piirazkou, analyza bodu zvratu, cilova rentabilita

fixninaklady

Cena s piirazkou = variabilni nakiady + (2.8)

prodej (ks)

Konkurencné orientovand metoda - sledovany jsou ceny konkurence a na jejich zakladu je

cena prizpusobena, je to napf. bézna sazba a obalkova metoda

Hodnotové neboli poptavkové orientovand metoda - vychazi ze stanoveni elektivnich cen

pti kvalitni nabidce a je zalozena na hodnoté ceny vnimané zakaznikem

Poptiavkové orientovand metoda - ta nevychazi z ceny naklada, ale z chovani zakaznika a

vlastnosti vyrobku, nutna znalost poptavkoveé funkce.
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1.2.5 SWOT analyza
SWOT analyza je nastroj, ktery slouzi k identifikaci faktora ovliviiujicich postaveni

podniku. Vymezuje silné a slabé stranky a porovnava je s vlivy okoli podniku, tj.

ptileZitostmi a hrozbami spojenymi s podnikatelskym zamérem. (BLAZKOVA, 2007)

SWOT analyza je nastroj pro formulaci rozvojovych sméru a aktivit. Cili pfedev§im na
podstatna fakta a jevy, povazujeme ji tedy za strategickou. SWOT analyzu mizeme vyjadiit
pomoci SWOT matice, ta definuje dva oblasti — interni analyzu a externi analyzu. Ve
vnitinim prostiedi definujeme silné a slabé stranky, ty spocivaji v efektivité vnitinich
faktort. Ve wvnéjSim prostiedi pak segmenty, které jsou samotnou chovnou stanici

neovlivnitelné. Zde rozliSujeme prilezitosti a hrozby.

Obrazek 2-2 Schéma SWOT matice

- N

Silné stranky (S) i Slabé stranky (W) )

‘. A L A

4 ' f ™
Pfilezitosti (O) Hrozby (T)

L. A L A

Zdroj: viastni zpracovani dle Blazkova (2007, s. 155)

SWOT je zkratka z anglického jazyka, kazdé pocCatecni pismeno stoji za urcitou oblasti.
S = Strengths (Silné stranky)

W = Weaknesses (Slabé stranky)

O = Opportunities (Ptilezitosti)

T = Threats (Hrozby)
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Cilem SWOT analyzy je maximalizace pfednosti a prilezitosti soucasné s minimalizaci
nedostatkt a hrozeb. Na zakladé SWOT analyzy lze definovat jasné cile, ke kterym by méla

chovatelska stanice sméfovat.

Pii neuspokojivém vysledku SWAT analyzy, je mozné podstoupit strategické kroky. Tyto
kroky by meély sméfovat k maximalnimu vyuziti pfilezitosti pro rozvoj, eliminaci hrozeb a

slabych stranek.

Dulezité je zvoleni optimalni strategie. Tyto strategie bychom méli hledat mezi kvadranty
SWAT analyzy. Ofenzivni strategie, znama téz jako SO, vyuziva pfilezitosti za pomoci
silnych stranek. S vyuzitim silnych stranek se snazi eliminovat hrozby Defensivni strategie
ST. Strategie uniku, znama také jako strategie likvidace WT pak feSi minimalni dopad
hrozeb na slaby podnik. Posledni strategie, ktera se zabyva zmirnénim nebo odstranénim

slabych stranek za pomoci vyuziti prilezitosti, se nazyva Strategie spojenectvi WO.

Obrazek ¢.2-3 Schéma strategii SWOT analyzy

T S —silné stranky W —slabé stranky
O - pfileZitosti Strategie SO Strategie WO
T - hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: viastni zpracovani dle Dédina a Cejthamr (2005, s. 42)

1.2.6 Dotaznikové Setreni

Dotaznik je metoda sbéru dat, ktera se snazi zajistit potiebné informace k vyzkumné otazce.
Dotazovani je pak pokladani otazek dotazovanym, ty oznacCujeme jako respondenty.

Odpoveédi jsou nasledné shromazdény a slouzi jako podklad k primarnim datam.
Vyhody v pouziti metody dotaznikového Setieni spocivaji predevSim Casové a financni
nenarocnosti, urcité mife anonymity, vysokeé standardizaci dat a opakovaném pouziti. Pfesto

dotaznikové Setfeni disponuje 1 riziky, jako objektivita ¢i ochota poskytnout veskeré

informace sdélovatelu.
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Prubéh Setfeni vypada nasledovné:

Jako prvni krok probéhne pfiprava dotaznikového Setfeni, nasledné pak autorka provede
zpracovani a analyzu dat. Jako vystup se pak bude povazovat interpretace a prezentace
vysledku Setfeni.

Typy otazek dotaznikového Setieni:

- vyzkumné - poskytuji potfebné informace a tidaje;

- filtra¢ni - déli respondenty podle toho, jestli se mazou k problému vyjadrit

- grafické - zpestfuji dotazovani a muzou upiesnit odpoveéd’

- projekéni - neklade otazku pfimo respondentovi, ale pta se respondenta na nazor
jinych lidi, pfedpoklada, Zze do odpovédi promitne nazor vlastni;

- kontrolni - jinak formulované jiz jednou pouzité otazky, které se nasledné
porovnavaji;

- kontaktni - navazuji s respondentem urcity vztah;

- naraznikové - zmirnuji podeziravy pocit z otazky nasledujici.
Zpusoby dotazovani:

- Osobni
- Pisemné
- Telefonické

- FElektronické

1.2.7 Kontingenc¢ni tabulka

Pro vyhodnoceni dotaznikového Setieni boudou pouzity statistické analyzy. Nejprve bude
vyhotovena analyza &etnosti. Cetnost vyjadiuje zastoupeni konkrétni hodnoty na celkovém

souctu v procentech.

Pracujeme-li srozsahlymi statistickymi soubory, z jejichz Ciselného materialu se tézko
vyvozuji praktické zaveéry, je tieba nejprve provést systematizaci ziskanych tdaju, tzn.
uréitym zpusobem utfidit pozorované hodnoty. Pii systematizaci uspofadame pozorované
hodnoty podle velikosti a zjistime, kolikrat se ktera hodnota vyskytuje. Vysledek pak
shrneme do tabulky &etnosti. (KABA, 2001)
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Cetnosti ny, ny ... nx (nékdy té2 zvané absolutni Getnosti) udavaji, kolikrat se ktera hodnota

znaku v souboru vyskytuje. Jejich soudet je roven rozsahu souboru n: (KABA, 2001)

) 29
nq + n, + ...+nk = Zizlni

Jednou z tabulek Cetnosti je pravé kontingenc¢ni tabulka. Tato vysledna tabulka zobrazuje
vzajemny vztah dvou tdaja ziskanych z dvou ruznych otazek. Sloupec predstavuje jeden ze

znaku a fadek pak druhému. Znakiim rozumime jako polozené otazce.

V praxi se muzeme setkat s nékolika typy kontingenénich tabulek, pficemz
nejpouzivanéj§im typem je tabulka o velikosti 2 x 2, nékdy také nazyvana Ctyipdlova
tabulka. Kontingen¢ni tabulky slouzi k testovani raznych statistickych hypotéz o

nezavislosti struktury, hypotéza o symetrii vztahu. (DE MAURO, 2000)

3. Teoreticka vychodiska

V této Casti prace budou rozebrany jednotlivé okruhy, které se pfimo tykaji bakalarské prace.
Ackoliv je k dispozici nespocet zdroju a odborné literatury, je velice obtizné najit uceleny
celek, ktery by dokazal odpoveédét na feSenou problematiku otazky ekonomiky chovu
Stafordsirského bulteriéra. Proto bude literarni reSerSe predevsim spocivat ve vysvétleni

spojitosti téchto okruhu a pfiblizeni tématu bakalatské prace jako celku.

Pro¢ pravé ,,Staford“? Tento pes ma vlastnosti, kterych se na fadé jinych psu nedostava.
Mimo jiné klid pramenici z védomi vlastni sily a osobnosti (SPIES, 2005). Podle (LEE,
1998) je nejdulezité;jsi charakteristikou vSech predkt tohoto plemene kuraz. Tvrdi, ze agrese
byla nezbytna pro bojové psy, ale zatimco pes muze byt vycvic¢en a podminén agresivitou,
nic ho nenauci odvaze. Kuraz je u domaciho psa nezbytna, protoze vétsina psu kousne ze
strachu, nez z jakéhokoliv jiného davodu. (RfHA, 2019) ve svém dile cituje ,, Jeho divoka
utocnost spolu s poslusnosti, dobromyslinosti a inteligenci, prevysuje kazdé dnes existujici
plemeno “ (Thomas Horner o historii plemene bulteriérti). Jeho klidna povaha, pokud neni

vydrazdén, spolu se stateCnosti a vérnosti, déla z ného dokonalého, vSestranné vyuzitelného
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psa (RIHA, 2019). Miizeme fict, Ze vy$e uvedené poznatky autorl se shoduji v tom, Ze je
,.stafbull idealnim plemenem k chovu. To vSe z néj déla v dnesni dobé velice oblibené

plemeno v moderni spolecnosti.

Velka popularita StafordSirského bulteriéra vede chovatele k uzptusobeni chovu, tak aby byl
pro spole¢nost lukrativni. To znamena, ze dnes existuji chovatelské stanice, které se zaméruji
na chov podle vloh, prace nebo exteriéru. Jednim z téchto zaméfeni je 1 myslivost neboli
lovecké vyuziti. V dnesni dobé si lidé stafordSirské bulteriéry pofizuji nejcastéji jako
spole¢niky, vynikajici sportovni psy, ale 1 jako rodinné mazlicky. AvSak nadprumérny
fyzicky fond, nebojacna povaha, znacny kofistnicky pud, dostatecna ostrost a ohromna sila
v Celistech je preduréuje i k dobrému loveckému vyuziti (RIHA, 2014). Autorovi
(ZDARSKY, 2020) se jako idealni spole¢nik pro praci v lese pii lovu &erné zvéie jevi
Stafordsirsky bulteriér. Je maly, skladny, ale zaroven silny, houzevnaty, stateCny a tvrdy z
hlediska kontaktu s Cernou zvéfi. Muzeme tvrdit, Ze ,,stabull“ neni typickym chovnym

loveckym psem, ale poznatky autort nas ujisti, ze je k lovu vyuzitelny.

Zalibu v lovu s STB si nasel 1 majitel chovné stanice Brenneke. Protoze je nesmirné obtizné
hodnotit ekonomiku chovné stanice StaforSirského bulteriéra z hlediska obecného pohledu,
bylo nutné prozkoumat vyznam tohoto psa v lovu, nebot’ chov Brenneke se zaméfuje prave
na lovecké vyuziti psa. Mluvime-li o ekonomice chovu, mluvime tedy o podniku, jehoz

naplni je zajmovy chov psu.

3.1 Historicky vyvoj chovu STB
3.1.1 Historicky vyvoj chovu ve svété

Prvnim milnikem v historickém vyvoji SBT je zakaz zvany Human Act. V roce 1835 byly
kvali nadmérné surovosti a nehumannosti zakazany zapasy zvifat se psy (zvlasté
,,bulbiting®). Diky stale velkému po¢tu pfiznivcu se tyto zapasy presunuly do ilegality a
poradatelé byli nuceni vyuzivat mensich prostor ke konani téchto zapasu. Jiz nebylo mozné
uskutecnit zapasy s byky nebo podobné mohutnymi zviraty, a tak zacali pii zapasech
vyuzivat pouze psy. Prvni ilegalni zapasy, byly zapasy bulldogi. Potadatelé brzy zjistili, ze
boj bulldogu, neni pro oko divaka atraktivni. Bulldog totiz svého protivnika zakousne a jiz
nepusti, zacali tedy kfizit bulldogy s teriéry. Piiblizné v této dobé vznikl pes ,.bull and
terrier, ktery je pfedchudce dne$niho Stafordsirského bulteriéra. V roce 1935 byl zalozen
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svaz chovateli SBT - The original SBT club v Anglii, toto sdruzeni bylo nasledné uznano

Cannel Clubem a v roce 1987 FCI bylo oficialné€ uznano FCI.

3.1.2 Historicky vyvoj chovu v Ceské Republice

V povalecné dobé na tom nebyla organizovana kynologie zrovna v Evropé nejlépe a u nas
zrovna tak. PoCet u nas chovanych plemen se nikterak valné nezvySoval, fada plemen
zustavala pro nas svét pouhou exotikou a velkou neznamo. Pro jiz zavedena plemena bylo
zna¢né problematické ziskani nové krve ze zahrani¢nich chovi. K tomu piispival velice
omezeny cestovni ruch, prakticka nemoznost cest za ,zeleznou oponu™ a péstovana
nedavéra ke vSemu zapadnimu. S postupnym uvoliovanim piece jen nastal obrat, ktery se
citelné projevil od pocatku devadesatych let. Doslo k importim do té doby u nas neznamych

plemen, k oziveni krve plemen jiz chovanych a objevila se nova a kvalitni kynologicka

literatura (SPIES, 2005).

Prvnimi importéry SBT do Cech byli vesmés zkuseni chovatelé anglickych bulteriéri. Proto
se taky v uplnych zacatcich plemeno piidruzilo do klubu chovatelt anglickych bulteriéra

(RIHA, 2019).

V roce 1989 byla do zemé dovezena prvni fena STB. Brzy vSak vznikl Staffordshire
Bullterrier Club, ktery se prakticky ihned spojil s Klubem chovateli malopocetnych plemen.
Teprve v kvétnu 2001 doslo k oddé€lené a zacal zcela samostatné fungovat Staffordshire Bull

Terrier Czech Club.

Presto, ze chov STB na nasem uzemi ma nepiili§ dlouhou historii, jde o chov kvalitni,
pozitivné hodnoceny i zahrani¢nimi odborniky. V plemenné knize CMKU bylo, od po&atku
chovu u nas, zapsano ke konci roku 2003 taktka 1900 narozenych sténat. V klubu SBT je
fada psu dosahujicich vynikajicich uspéchu 1 na mezinarodnim poli, vCetné svétovych

Sampioni, viceSampionu, ¢i interSampionu (SPIES, 2005).

3.2 Chov StafordSirského bulteriéra
Chov

Chovem se rozumi cilevédoma plemenitba psu respektujici piedev§im zasady genetického

zdravi jedince i populace (chov nesmi byt uskute¢iiovan na tkor zdravi). Cistokrevny pes je
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dédi¢né zdravy tehdy, jestlize zdédil standardni znaky, plemenny typ a povahu, jez jsou pro
plemeno typické, a nezdédil dédi¢né vady, které by mohly nepfiznivé ovlivnit zdravi jeho
potomku. V tomto ohledu musi chovatelské kluby 1 chovatelé dbat na to, aby nedochazelo
ke zveliCovani a prehanéni plemennych znaka, které by mohly nasledné nepfiznivé ovlivnit

funkéni zdravi psa.

Detailni podminky chovnosti urCuji chovatelské kluby. Tyto podminky musi byt v souladu
s predpisy FCI a s pravnimi piredpisy upravujicimi veterinarni péci a ochranu zvifat proti
tyrani. Chovatelsky klub garantuje pouze chov plemen, ktera zastfeSuje a pro ktera je mezi

nim a prislusnou plemennou knihou sepsana smlouva. Vady vylucujici z chovu musi byt

uvedeny v predpisech klubu (CMKU, 2007).

Chovni jedinci

Chovni jedinci jsou psi a feny, ktefi maji platny priukaz puvodu vystaveny nebo registrovany
plemennou knihou uznanou FCI nebo smluvnim partnerem FCI a byli zatfazeni do chovu po

splnéni podminek stanovenych pfislusnym chovatelskym klubem (CMKU, 2007).

Chovatel

Majitel (pripadné spolumajitel) chovného jedince je fyzicka osoba (ve vyjimecném piipadé
stanoveném smérnici CMKU rovnéz pravnickd), vlastnici daného jedince, uvedena v
prikazu puvodu piislu$ného jedince. Prukaz puvodu je nezaménitelny neprodejny doklad
chovného psa nebo feny. 2. Drzitelem chovného jedince je bud’ chovatel, majitel nebo osoba
poveiena majitelem péci o daného jedince a disponovani s nim v ramci kynologické ¢innosti.
Povéieni musi byt dolozeno pisemnou smlouvou, ktera se v piipadé chovnych jedinca
predklada klubu a plemenné knize. Chovatelem je osoba vlastnici chranény nazev

chovatelské stanice CMKU (CMKU, 2007).

3.2.1 Plemenny standard a jeho kritéria

Standard plemene je slovni popis charakteristického predstavitele daného plemene, ve

kterém jsou popsany vSechny dulezité vlastnosti plemene, jeho povaha a jeho exteriér. Cilem
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cistokrevného chovu je tyto vlastnosti dodrzet a upevnit. U Cistokrevného chovu, kde se dba
na dodrzovani standardu, jehoz original byl stanoven v zemi puvodu a nasledné byl pievzat
mezinarodni kynologickou federaci (FCI), je zaruka zachovani vSech dulezitych vlastnosti

psa (SPIES, 2005).

Obrazek 3-1 Stafordsirsky bulteriér Bazooka Brenneke

Zdroj: Martin RIHA, viasti zpracovani

Standard FCI C. 76/ 14.2. 1995
Zemé puvodu je Velka Britanie a datum zvefejnéni pavodniho platného standardu bylo 24.
6. 1987. STB jsou klasifikovani dle FCI do treti skupiny teriéfi, sekce ti1 typu bull bez

pracovni zkousky.

Celkovy vzhled: Hladkosrsty, dobfe vyvazeny a na svou velikost velmi silny pes. Svalnaty,
aktivni a pohyblivy. Charakteristické rysy: Je znamy svou bezmeznou odvahou a
houzevnatosti. Vysoce inteligentni a velmi laskavy zejména k détem. Chovani / Povaha:

State¢ny, nebojacny a naprosto spolehlivy pes.

Hlava a lebka: Kratka, celkove hluboka hlava s Sirokou lebkou. Velmi vyvinuté licni svaly.

Stop vyrazny, morda kratka, nos Cerny. OcCi: Pfednost maji tmaveé oci, jejich zbarveni se vSak

muze vztahovat k barve srsti. Kulaté a sttedné velké. Posazené tak, aby hledély pifimo vpied.

Okraje vicek tmavé. USi: Ruzovité nebo polo-vztyCené, ani velké, ani tézké. Klopené nebo

vzty&ené ucho je nanejvys nezadouci. Pysky / &elisti / zuby: Pysky pfilehlé a &isté. Celisti
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silné. Zuby velké, s dokonalym pravidelnym a Gplnym niazkovym skusem, to znamena, ze

horni zuby tésné prekryvaji spodni zuby a jsou kolmo vsazené do Celisti.

Krk: Svalnaty, pomérné kratky, s jasnymi obrysy, smérem k ramenim se rozs$ifujici. Hrudni
koncetiny: Nohy rovné, s dobfe vyvinutymi kostmi, postavené pomérné daleko od sebe; z
nadprsti, které neni ochablé, vybihaji mirné ven vytoCené tlapy. Ramena jsou ulozena
patfi¢né vzad, lokty nejsou volné. Té&lo: Bedra kratka, hibetni linie rovna. Siroka ptedni
fronta, hluboky hrudnik, spravné klenuta zebra. Té€lo je svalnaté, s jasnymi obrysy. Panevni
koncetiny: Dobie osvalené. Hlezna nizko polozZena, kolenni klouby spravné zatihlené. Nohy

jsou pii1 pohledu zezadu soubézné.

Tlapy: Se silnymi polstarky, silné a stiedné velké. Drapy jsou u jednobarevnych jedincu
cerné. Ocas: Stredné dlouhy, nizko nasazeny ocas se ke Spicce zuzuje a je neseny pomeérne

nizko. Nemél by byt pfili§ zatoCeny — lze jej pfipodobnit k ramenu starych pump.

Chuze / pohyb: Volny, vydatny a ¢ily pohyb s racionalnim vyuzivanim energie. Koncetiny
se pii pohledu zepiedu 1 zezadu pohybuji soubézné. Z panevnich koncetin vychazi zjevny

posun.

Srst: Hladka, kratkéa a husta. Barva: Cervena, plava, bila, ¢erna nebo modra, nebo kterakoli
z téchto barev s bilou. Zihana viech odstintl nebo zihana s bilou. Cerna s palenim nebo
jatrova barva je vysoce nezadouci. Hmotnost: psi 12,71 — 17,25 kg, feny 10,89 — 15,43 kg.
Velikost: Pozadovana kohoutkova vyska ¢ini 35,56 — 40,64 cm.

3.2.2 Chovatelska stanice

Evidenci chovatelskych stanic vede Rejstiik chovatelskych stanic CMKU. Majitelem
chovatelské stanice muze byt pouze fyzicka osoba starsi 18 let, ktera je plné zpusobila k
pravnim ukonum. Nazev chovatelské stanice je trvalou a nedilnou soucasti jména

odchovaného jedince. Nazev chovatelské stanice se uvadi za jménem psa (CMKU, 2007).
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Obrazek 3-2 Osvédceni chovatelské stanice Brenneke

CESKOMORAVSKA KYNOLOGICKA UNIE
len Fédéra ologique Internationale — FCI
MEZINARODNE CHRANENA
CHOVATELSKA STANICE

Ceskomoravski kynologickd unie polvrzuje, Ze na zikladé uznini FCI zanesla do registru chovatelsk §ch
ic psit viech plemen v Ceské republice chovatelskou stunici

Nizev Brenneke Reg. Eislo: 212/10
Mayjitel Riha Martin, Morseova 245, 109 00 Praha 15
V Praze dne 5.03.2010

Vystavi M&chura Pavel

Zdroj: Dostupné z: (http://stafbul.brenneke-kennel.cz/o_nas/)

Kazdy milovnik Stafordsirského bulteriéra si preje prispét k neustalému zlepSovani
plemene. Chov psu je fascinujici a Casove naro¢ny konicek, ktery se Casto vyplati. Produkce
Cistokrevnych psu co nejvice odpovidajicich sou¢asnému standardu by méla byt cilem
kazdého nadSence. Jen velmi malo majiteli psu bud’ rozumi genetice, nebo se o ni skute¢né
zajima, a rozhodné ne mnoho lidi maze tvrdit, Ze toto téma zna. Ti, ktefi ano, se rychle nauci
jednu véc - Ze je prakticky nemozné vydedukovat chovatelsky potencial psa jen z jeho
vzhledu. Na druhou stranu je tfeba pfiznat, ze néktefi psi piekypuji typem a pusobi dojmem
latentni muznosti, vervy a sily. Takovi jsou velmi Casto dobrymi zplozenci v oblasti
kvalitniho chovu a zaslouzi si vice nez jen obycCejny pohled, kdyz se uvazuje o spojeni mezi

psem a fenou.

Chovatelé maji ve skuteCnosti jen dva jasné faktory, se kterymi musi pracovat - jednim je
vzhled, druhym rodokmen. Tato dvé specifika, peclivé vypocitana a inteligentné
analyzovana, se ukazi jako neocenitelna ve snaze vylepsit jeho puvod. Za prvé, musi védét,
jak Cist rodokmen. Psi maji chyby; nékteré z nich jsou zavazné a pirenosné, jiné maji maly
vyznam a snadno se vylouci. Ve skuteCnosti tim, Zze si prohlédnete zivého psa, zjistite
vzhledovou vadu, kterou mél; studiem rodokmenu objevite skryté chyby, které v sobé nese.
Dosazené vzajemné souvisejici objevy vas musi vést pii planovani vaseho dalSiho

Slechtitelského program.
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3.2.3 Metody chovu

Druhy chovu jsou (CMKU, 2007):

1. z hlediska CMKU:
- Cistokrevna plemenitba,

- kfizeni (ve smyslu pfedpista FCI),

2. b) z hlediska klubu:
- kontrolovany,

- fizeny,

- evidovany,

- volny,

- vybérovy,

- jiny.

Liniovd plemenitba

V liniové plemenitbé chovatel usiluje o ziskani pozadované krve a vlastnosti pfimo nebo
nepiimo pafenim s potomky psa, jehoz body ho pfitahuji. Aby toho dosahl Gspésné, bude
muset velmi pecliveé vybirat a spojovat psy, ktefi maji urCité vynikajici body, s pfibuznymi
psy, ktefi maji podobné dobré body, pfipadné s mirou. Jakmile je timto systémem vytvoien
Cisty kmen, nelze mnoho udélat pro jeho zlepSeni, zatimco chovatel nadale pouziva svuj
vlastni chov. V této fazi je Casto rozumné hledat a zavadét novou krev. Zde se skryva urcité
nebezpecli, Ze pes, ktery ma byt pouzit, musi byt dukladné provéfen, pokud jde o jeho Gcinek
v chovu. Je moudfejsi pouzit otce, jehoz hodnota v chovu je jiz jasné a nevyvratitelné
prokazana, nez zameéstnat psa, mozna lepSiho v chovu a jako exemplaf, jen kvuli témto
vlastnostem a hospodarnosti. Zadni dva psi nejsou identiéti, i kdyz maji podobnou
konstrukci gent. Je zfejmé, Ze jak jsou chovatelé stale vice posedli svymi objekty, stava se
genetika védou, kterou je tfeba studovat, a nepochybné dobré vysledky pochazeji z

podrobného studia tohoto ponékud nejasného predmétu.

Pokud jsou zaznamenany mirné odchylky v Cistych liniich, mohou byt nékdy piipisovany

prostiedi. Takové variace jsou proto ziskané nebo nezdédéné na rozdil od genetiky.
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Abychom zminili jen nékolik takovych jevu, mizeme fici - ryhované kosti, vybocené nohy,
uvolnéna ramena, kravska hlezna, drobnou stavbu a podobné slabosti, vSechny vysledky

Spatného zZivotniho prostiedi a pfipadné Spatného zachazeni.

Pribuzenska plemenitba — IN-BREEDING

To je pfisné spojeno s planovanym pafenim piibuznych psu, aby se zachovaly urcité
vlastnosti, které mohou byt zadouci a které jiz do urCité miry existuji. Priklad blizké
pfibuzenské plemenitby je, kdyz nékdo pafi spolu otce a dceru, matku a syna, nebo bratra a
sestru. Takovy zptsob chovu je pouze pro znalé a zkuSené chovatele. V praxi skryva mnoho
nebezpeéi a tuskali — 1 kdyz muze dobie opravit a upevnit dobré stranky, je stejné
pravdépodobné, ze totéz udéla se Spatnymi strankami, z nichz nékteré mohou byt latentni (a
pravdépodobné je chovatel nezna) u rodi¢u a jejich predku. Blizké slechténi se muze ukazat
jako zodpovédné za interfertilitu’,nebo kryptochidismus* v budoucich generacich. Je
zbytecné doufat v néco jiného nez v neuspéch, pokud je chov praktikovan s nahodnym nebo

prumérnym plemenem.

Nepribuzenskd plemenitba — OUT-CROSSING

Jedna se o nejvyssi typ plemenitby zalozené na spojeni dvou exteriéroveé 1 povahove
vynikajicich nepfibuznych jedincich. Jde tedy o pafeni paru zvifat, ktera nejsou nijak
pfibuzna a nemaji spolecné predky. Usporadani je normalné vytvotreno tak, aby zavedlo
pozadovany atribut. Systém toho muze dobie dosahnout, ale stejné snadno muize pfinést fadu
dalSich méné zadanych boda ziskanych od jednoho nebo obou rodi¢a. Obecné
nepfibuzenska plemenitba produkuje nerovnomérny vrh a dobré body, na které se
zaméfujeme u potomstva, se nemusi objevit v prvni generaci paru, ¢asto se projevi az ve

druhé generaci.

3 Interfertilita — schopnost vzajemného oplodnéni dvou forem zivocisnych nebo rostlinnych organismi

4 Kryptochidismus — stav, pfi némz nejsou ob¢& varlata nebo jedno varle spusténo do Sourku
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3.2.4 Vybér chovné feny a samce
Vybér feny

V kazdém chovném paru je prvofadé dualezita fena Bez dobrych fen, které by se daly
rozmnozit na dobré psy, nelze nikdy dosahnout skutecného nebo trvalého pokroku k

dokonalosti.

Je lepsi poridit si dospélou fenu nebo alesponi dobfe rostlé stén€; pokud mozno bez chyb na
vzhledu a typu. Je dulezité dohledat bezpecny rodokmenem, ktery odpovida jejimu vzhledu.
Pii vybéru bychom se méli fidit vzorcem ,,vzhled a rodokmen* a budete védét, o co se pri
nakupu snazit. Nejprve si prostudujte zivé zvire: Musi mit dobrou hlavu, protoze to je
dominantni rys psa. Je to prvni cast celkového psa, na kterou se nékdo diva, takze musi

zapusobit a musi byt dobry a spravny.

Vybér samce

Nemeéli bychom si myslet, ze vyhry pfipisované krycimu psu z n€j nutné délaji dobrého otce.
Kryci pes by mél byt vybiran pouze pro hodnotu svého potomstva, spiSe nez pro pocet
prvnich cen, které vyhral. Tajemstvim chovu je najit pro fenu kryciho psa, ktery ma idealni
atributy, které doplnuji chyby feny. Krytim psa vynikajicich kvalit, ktery disponuje
potiebnymi fyzickymi, ale 1 mentalnimi vlastnostmi, je chovatel schopen dosahnout vrhu
Sténat, které nejen ze nebudou nosit chyby feny, ale dokonce ponesou schopnost tyto chyby

odstranit.

3.2.5 Krytiavrh
Kryti

Ke kryti smi dojit jen mezi dvéma chovnymi jedinci fadné zapsanymi v PK uznanych FCI
nebo smluvnich partnerti a na zakladé platného kryciho listu. Chovni psi CMKU jsou
opravnéni kryt pouze chovné feny s prikazem ptivodu CMKU, zemi FCI a kontraktaénich
partnerd. Kryti feny muze byt nahrazeno inseminaci. Inseminace smi byt pouzita vyhradné
mezi jedinci, ktefi se jiz pfedtim Gspésné reprodukovali pfirozenym zpusobem. Béhem

jednoho kalendainiho dne smi chovny pes kryt jen jednu fenu (CMKU, 2007).
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Vrh

O narozeni Sténat je chovatel povinen podat v souladu s ustanovenimi klubovych normativ

zpravu prislusnému poradci chovu a majiteli/drziteli kryciho psa, ktera obsahuje:

zakladni identifikacni udaje,

datum kryti a vrhu,

pocet celkem narozenych, mrtvé narozenych Sténat,

pohlavi,

informaci o tom, zda Sténata jsou ponechana fené nebo predana kojné fené (v tom
piipadeé 1

drzitele kojné feny a pocet §ténat u ni umisténych).

Chovatel je povinen vést evidenci svych vrhu a nabyvatelt Sténat ze své chovatelské stanice.

Evidenci kryti musi vést i majitel kryciho psa (CMKU, 2007).

3.2.6 Prukaz pavodu psa

Prukaz puvodu psa je dokladem o puavodu jedince a je vystaven plemennou knihou na

formulafi uznaném FCI, oznaceném logem FCI a CMKU. Tento formular je ¢tyfgeneracni.

Prukaz puvodu musi obsahovat:

a) nutné identifikacni Gdaje o psu/fené:

plemeno

jméno a chovatelska stanice

pohlavi

Cislo zapisu

datum narozeni (uvadi se datum prvniho narozeného Sténéte ve vrhu)
tetovani/Cipovani

druh a barvu srsti

udaje o chovateli vCetné adresy

podpis a razitko plemenné knihy

b) nejméné ti1 generace predki (neplati pro Z Reg a N Reg)
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c) Cast ur¢enou k zapisu vysledku vystav, zavodu, zkousek, svodu, bonitaci a majitelu

3.2.7 Stéiiata a jejich zapsani do PK

Sténata se zapisuji do plemenné knihy té zems, ve které je sidlo chovatelské stanice/zakonné
bydlisté chovatele, ktery vrh zapisuje a v které se vrh narodil. Zapis $ténat je provadeén na
zakladé vyplnéné zadanky o piidéleni zapisovych Cisel, nebo pfihlasky vrhu k zapisu

zaslanych na pfislu$né pracovisté plemenné knihy nejpozdéji do 4 tydna veéku Sténat.

Podkladem pro vydani prukazi pavodu pro Sténata je vyhradné platna piihlaska vrhu k
zapisu §téfiat (PZS) s originalnim podpisem chovatele. Kryci list nebo piihlaska vrhu musi
byt oznaCeny podpisem/razitkem poradce chovu nebo klubem urcené osoby a razitkem
chovatelského klubu, ktery doporucuje zapis vrhu do plemenné knihy. Soucasti ptihlasky
zapisu vrhu je original kryciho listu podepsany majitelem kryciho psa a majitelem
(drzitelem) feny nebo chovatelem, na jehoz CHS bude vrh zapsan. Jména sténat jednoho

vrhu zacinaji stejnym pismenem. V zZadosti o pfidéleni Cisel

zapisu/piihlasce vrhu jsou uvadéni nejdiive psi a pak feny. Jednotlivé vrhy musi byt fazeny
abecedné (vzestupné) za sebou. Pro kazdé plemeno v chovatelské stanici je vedena zvlastni
fada zaCinajici pismenem ,, A*

(CMKU, 2007).

3.3 Kynologie
3.3.1 Kynologické organizace
Mezindarodni kynologicka federace (FCI)

Mezinarodni kynologicka organizace, ktera vznikla v roce 1911. Jejimi ¢leny je 93 stata, a
nékteré dalsi, napi. Velka Britanie nebo USA spolupracuji s FCI na zakladé dohody. FCI
dava zakladni pravidla chovu psd a schvaluje standardy jednotlivych plemen. Ceskou
republiku zastupuje v FCI Ceskomoravska kynologicka unie (CMKU). Prikazy ptvodu (PP)
vystavené CMKU jsou uznavany u viech &lenskych statd FCI a je na nich logo, jehoz

soudasti je znak FCI — zemé&koule (CMKU, 2018).
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Ceskomoravskd kynologickd unie (CVMK U)

Ceskomoravska kynologicka unie, z s. (dale jen "CMKU") je samospravnym a
dobrovolnym sdruzenim pravnickych osob, zabyvajicich se vyhradné kynologickou ¢innosti
na Gzemi Ceské republiky. CMKU je pravnickou osobou s plnou majetkovou odpovédnosti,
ktera se hlasi k ideam Mezinarodni kynologické federace (dale jen FCI), je fadnym clenem

FCI a fidi se jejimi predpisy (CMKU, 2007).

3.3.2 Chovatelsky klub

Chov jednotlivych plemen je fizen chovatelskymi kluby. Chovat lze jen prostfednictvim
chovatelského klubu, ktery je garantem za regulérnost chovu vici CMKU. Chovatelsky klub
musi byt ze strany CMKU uznan a musi mit s CMKU uzavienou smlouvu o spolupraci

(CMKU, 2007).
Staffordshire Bull Terrier Club CZ

STAFFORDSHIRE BULL TERRIER CLUB CZ, z. s., je ¢esky klub chovateld a majitela

stafordsirskych bulteriért v Ceské Republice.

Ugelem klubu SBT je garance &istokrevné plemenitby plemene Stafordsirsky bulteriér (dale
jen ,plemeno SBT* (standard FCI ¢. 76) a odborna ¢innost zaméfena na chov plemene SBT

(STAFFORDSHIRE BULL TERRIER CLUB CZ z.s., 2018).

Obrazek 3-3 Grafické znazornéni klubu SBT

Zdroj: Stanovy SBT club (https://staffbullclub.cz/images/normativy/stanovy20170218.pdf)
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3.3.3 Vystavy

Vystava - ¢innost, ktera reprezentuje kynologii pied vefejnosti, prispivaji k jeji propagaci a

k povzbuzeni zajmu o chov a drzeni jednotlivych plemen psu.

Podle rozsahu a mista pofadani se vystavy déli dle (CMKU, 2016) na:

- oblastni a krajské

- oblastni a krajské klubové

- klubové (CAC, CAJC)

- specialni (CAC, CAJC)

- klubové specialni (CAC,CAJC)

- narodni (CAC, CAJC, CAC CMKU)

- mezinarodni (CAC, CAC CMKU, CAJC, CACIB - FCI)

- mimofadna vystava (napf. evropska Ci svétova pro plemeno, vystava poradana
mezinarodnim klubem plemene nebo plemen apod.) - pofadani vystavy podléha

schvaleni P CMKU

Pro uchovnéni psa / feny je tfeba absolvovat minimalné dvé vystavy vyssiho typu (=
vystavy, kde se zadavaji tituly CAC), z toho alespon jedna musi byt klubova nebo specialni
pofadana klubem SBTC CZ. Druha vystava muize byt narodni nebo mezinarodni
uskuteénéna v CR. Jedinec musi obdrZet znamku vybormna nebo velmi dobra a musi tyto
vystavy absolvovat po dovrSeni 12 mésica (STAFFORDSHIRE BULL TERRIER CLUB
C2).

Rozdéleni psi do tiid (povinné tfidy) dle (CMKU, 2016):

- trida mladych - 9 - 18 mésicu

- mezitiida - 15 - 24 mésica je pfistupna pro vSechny psy bez ohledu na vykonané
zkousky a ziskana ocenéni

- trida otevirena - od 15 mésicq, je pfistupna pro vSechny psy bez ohledu na vykonané
zkousky a ziskana ocenéni

- trida pracovni - od 15 mésict, je na mezinarodnich vystavach pfistupna pouze pro
plemena uvedena v seznamu plemen, ktera musi pro ziskani titulu Mezinarodni

Sampion krasy slozit predepsanou zkousku.
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- trida Sampionu - od 15 mésicu, je otevirana pouze na mezinarodnich vystavach a
pfistupna psum, ktefi ziskali titul Mezinarodni Sampion, nebo Sampiona nékteré ze
¢lenskych zemi FCIL

- trida veteranu - od 8 let.

- trida vitézu - od 15 mésic
Rozdéleni psi do tiid (nepovinné tridy) dle (CMKU, 2016):

- trida Sténat - 4 — 6 mésicu

- trida dorostu - 6 - 9 mésicu

- trida ¢estna — od 15 mésicu, mize byt oteviena na vSech typech vystav a je pfistupna
pro psy s uznanym mezinarodnim ¢i narodnim titulem Sampiona, titulem Narodniho
vitéze, Klubového vitéze, Vitéze specialni vystavy, Evropského vitéze, Svétového
vitéze, bez naroku na CAC.

- trida mimo konkurenci — od 15 mésica, v této tiidé je mozné vystavit psy bez

naroku na klasifikaci a poradi.

Psi jsou hodnoceni v pfislusné tfidé, k hodnoceni Sténat a dorostu se udéluji znamky velmi
nadéjna a nadéjna. Tridy mladych, mezitfida, oteviena, pracovni, Sampionu (ev. vitézi),

veteranu, ¢estna jsou hodnoceny znamkami:

- vyborna
- velmi dobra
- dobra

- dostate¢na

Tituly zadavané ve vystavnim kruhu v ramci plemene dle (CMKU, 2016):
- Vitéz tiidy
- Oblastni a krajsky vitéz
- Klubovy vitéz
- Vitéz specialni vystavy
- Vitéz specialni vystavy mladych
- Vitéz specialni vystavy veteranu

- Narodni vitéz
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- Nejlepsi mlady plemene — Best of juniors (BOJ)

- Nejlepsi veteran plemene — Best of veterans (BOV)

- Vitéz plemene — Best of breed (BOB)

- Nejlepsi z opacného pohlavi - Best of Opposite Sex (BOS)

- Nejlepsi dospély pes a fena plemene

Priprava, pomucky a vybaveni na vystavu

Nezbytné doklady na vystavu dle (STAFFORDSHIRE BULL TERRIER CLUB CZ):

- Vstupni list (potvrzeni o pfijeti na vystavu) — tento vstupni list je soucCasné
vstupenkou pro jednu osobu zdarma, v piipadé vétsiho mnozstvi pfihlasenych psu i
pro vice osob);

- Doklad o zaplaceni vystavniho poplatku (nebudete-li platit teprve na misté);

- PET pas (ockovaci prukaz);

- Prukaz pavodu/ vystavni piiloha (original) pro zapsani vystavnich ocenéni;

- Dalsi doklady podle pozadavku poradatele.

3.4 Lovecké zaméieni psi

Loveckého psa si pofizuji predev§im myslivci a pouzivaji jej jako pomocnika pii lovu.
Naprosta vétSina z nich si psa vycvici sama, sami jej piedvedou na prislusné zkousce lovecké
upotiebitelnosti a pak jej pouzivaji pii praci v honitbé. Mnoho mayjitelt se z poc¢atku obava
toho, ze lovecka vychova znamena, Ze pes se nauci zabijet vSe zZivé, co se kde pohne. Je tomu
ale pravé naopak: pes se pfi ni uci klidu pred zvéri, poslusnosti a ovladatelnosti za vSech
okolnosti, trp&livosti, spolupraci s Glovékem, s nimz tvoii sehrany tym. Clovék fidi, pes
spolupracuje a presné posloucha jeho pokyny. Podrobuje se jim dobrovolné, uvédoméle a
piesné, protoze zjisti, ze to je nejlepsi, nerychlejsi a nejsnadnéjsi cesta k nalezeni ,,kofisti®

(ZELNICEK, 2010).

Stafordsirsky bulteriér a loy

Stafordsirsky bulteriér nebyl ve své historii nikdy pouzivan jako ryze lovecké plemeno, jeho

ukolem bylo kdysi zapasit proti sobé i jinym zvifatim v jamach zvanych pit. Avsak je
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pomérné dobfe cvicitelny s vybornou povahou, motivaci a navic disponuje nadprumérnym
fyzickym fondem. Je odvazny, rychly s dobrou paméti. Diky t€émto vlastnostem je naprosto
idealnim pro nejruznéjsi druhy aktivit. I kdyz samoziejmé nedosahuje takovych vysledku

jako specializovana plemena psti, miizeme s nim i lovit (RIHA, 2014).

Dle ustanoveni § 44 odst. 1 zakona ¢. 449/2001 Sb., o myslivosti se loveckym psem rozumi
pes loveckého plemene uznaného Mezinarodni kynologickou federaci (FCI) s prukazem
puvodu, ktery slozil pfislusnou zkousku z vykonu. StafordsSirsky bulteriér je dle
nomenklatury FCI zatazen do 3. skupiny, mezi teriéry, tedy je loveckym plemen uznanym

FCIL

Tabulka 3-1 Pocet loveckych psii v CR v (ks)

Skupina plemen (podle FCI) :l?:::fn}?
Ohari 10217
Barvdri 2561
Honici 2082
Slidici 2975
Teriéri 6104
Jezevcici 6409
Seversti psi 84
Celkem 30432

Zdroj: CSU, viastni zpracovani (Zakladni tidaje o honitbach, stavu a lovu zvére - od 1. 4.
2020 do 31. 3. 2021)

Stafordsirské bulteriéry pouzivali ve 40. letech 20. stoleti holandsti lovci diky jejich silnym
Celistem a men$imu vzrustu k lovu jezevcu v melioraénich propustech a nyni je radi
pouzivaji ¢esti myslivei k lovu Cerné zvére. Lovecky vycvik téchto plemen neni obtizny.
Stafordsirsti bulteriéfi jsou celkové velmi vnimavi ucenlivi, inteligentni psi s dobrymi

vlohami a chuti k praci a dobrymi piedpoklady pro lovecky vycvik (RIHA, 2014).
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Lovecké zkousky vhodné pro Stafordsirské bulteriéry

Lovecka upotiebitelnost pst je definovana v § 14 odst. 1 vyhlasky a prokazuje se splnénim
disciplin uvedenych ve zkus$ebnich fadech pro zkousky z vykonu loveckych psu (dale jen
LZR“), ktefi vykonavaji ¢innosti, jez je kvalifikuji jako lovecky upotiebitelné pro vykon

prava myslivosti (Ceskomoravska myslivecka jednota, 2019).

Pes, ktery ma potencial byt vhodné vyuzit k lovu, by mél nejdiiv tspésné splnit zkousky
vloh, které odhali za pomoci zkuSené komise, zda ma smysl se psem absolvovat slozité;si

zkousky, pro ,,stafbully* vhodné pfedevsim lesni a barvaiské zkousky.

Déleni zkouSek lovecky pst dle Radu pro zkousky loveckych psi z vykonu

(Ceskomoravska myslivecka jednota, 2019):

Zkousky vloh (ZV) - nejsou zkouskami lovecké upotiebitelnosti, ale prokazuji se pii nich
vrozené vlohy a slouzi ke kontrole dédi¢nosti a je vyznamnou zkouskou pro chovatelské
kluby. Tento druh zkousek mohou absolvovat vSsechna lovecka plemena; na zkouskach vioh
se zkousi pfirozeny zpusob lovu na drobnou zvét v piipadé ostatnich plemen 1 na jinou
srstnatou zveér az ojedinélych pripadech, kdy zde zveér neni, se vypousti zvef ziva pernata

nebo srstnata z umélého chovu.

Podzimni zkousky (PZ) - kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného pro vyhledavanti,
dohledani a pfinaseni drobné zvére. PZ se mohou ucastnit vSechna lovecka plemena. Zde se
zkousi pfirozeny zpusob lovu na drobnou zvéf a v ojedinélych pripadech, kdy zde zvér neni,

se vypousti zverl ziva pernata nebo srstnata zveér z umeélého chovu.

Lesnizkousky (LZ) - kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného k vyhledavani, dohledani
a ptinaseni drobné zvéfe (mimo plemen jezevciku a teriéri) hlavné v lesnich honitbach a k
vyhledavani (dovoluje-li to zakon) a dosledu sparkaté zvére. Zkousek se mohou ucastnit

vSechna lovecka plemena.

Zkousky k vyhledavani, vyhanéni a nadhanéni sparkaté zvére u psu s kohoutkovou
vyskou do 55 cm (ZVVZ) — kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného pro vyhledavani

zivé sparkaté zvére. Zkousi se zpravidla v lesnim porostu. Zkousek se mohou ucastnit
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vSechna lovecka plemena mimo plemen ohafu a psu, jejichz kohoutkova vyska prekracuje

55cm.

Barvarskeé zkousky (BZ) - kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného pro dosled sparkaté

zvéfe. Zkousi se v lesnim porostu. Zkousek se mohou ucastnit vSechna lovecka plemena.

Zkousky z vodni prace (VP) - kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného k vyhledavani,
dohledani a pfinaseni drobné zvére. Zkousi se na rozsahlych vodnich plochach. Zkousek se

mohou ucastnit vSechna lovecka plemena.

Barvarské zkousky honic¢a (BZH) - kvalifikuji psa k dosledu sparkaté zvére se zvlastnim
zaméfenim na narocny lov a dosled zvére Cerné a vysoké. BZH se konaji 1den a zkousek se

mohou ucastnit v§echna lovecka plemena mimo plemen ohait

Vsestranné zkousky (VZ) - kvalifikuji psa jako lovecky upotiebitelného k vyhledavanti,
dohledani a pfinaseni drobné zvéte a pro vyhledavani (dovoluje-li to zakon) a dosled
sparkaté zvéfe, a to ve vSech prirodnich podminkach. VSestranné zkousky se konaji na poli,
v lese a ve vodé. VZ ohaiu jsou dvoudenni. Zkousek se mohou tcastnit vSechna lovecka

plemena.

Honic¢ské zkousky (HZ) - kvalifikuji psa k vyhledavani a dosledu sparkaté zvére (vysoké a
cerné). HZ jsou dvoudenni a zkousek se mohou ucastnit vSechna lovecka plemena mimo

plemen ohait a psu, jejichz kohoutkova vyska prekracuje 55 cm.

Tabulka 3-2 Pocetni stavy psii pro loveckou upotiebitelnost v CR v (ks)

Psi se zkouskami z vykonu pro Pocet psi

stanoveny skutecny
Drobnou zvér 7582 10736
Spdrkatou zveér 8790 10957
Norovani 6043 8739
Celkem 22415 30432

Zdroj: CSU, viasti zpracovani (Zakladni nidaje o honitbéach, stavu a lovu zvére - od 1. 4.

2020 do 31. 3. 2021)
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3.5 Chovatelska stanice a ekonomika

Chov psu patii z pohledu zakona ¢.455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani, pfiloha ¢. 4 §
25, odst. 2 do oboru Chov zvifat a jeho vycvik a je mu urCena zivnost volna. Zakladni
podminkou pro provozovani této Cinnosti je dosazeni 18-t1 let véku, bezihonnost a
zpusobilost k pravnim tkondim, které zajemce doklada u mistné prislusného Zivnostenského
ufadu v CR.

Z udajt CSU vyplyva, ze v roce 2015 mélo psa 28 % a kotku 19 % domécnosti. Za pééi o
domaci zvifata vynalozime zhruba dvé miliardy korun ro¢né. Do téchto vydaju jsou zahrnuty
vSechny sluzby, tedy veterinarni péce, ale napf. 1 psi kosmetické salony nebo psi hotely.
,,Kdyz piipocteme 1 samotné naklady na pofizeni zvifete, krmivo a jiné potieby pro chov,
dostaneme se k Castce vyssSi nez 12 miliard korun ro¢né,“ uvadi Tomas Harak z oddéleni

statistiky sluzeb CSU.

Domacnosti utraceji za domaci zvirata ¢im dal vice. Mezi lety 2009 a 2015 se zvysily jejich
vydaje na veterinarni a ostatni sluzby o 26 %. Nejvyssi objem pené€z vydavaji na zvireci
milacky domacnosti bez déti, kam patii naptiklad seniofi.

V roce 2015 ¢Cinily celkové trzby podnik a podnikatelt, jejichz hlavni ¢innosti bylo

poskytovani veterinarnich sluzeb, pfiblizné 4 miliardy korun (CSU, 2017).

Obrazek 3-4 Podil psit v domacnosti v EU v (%)

Share of households owning at least one dog in the Eurcpean Union in 2020, by
country

Zdroj: Statista 2021, (dostupné _z _https:/www.statista.com/statistics/515475/dog-
ownership-european-union-eu-by-country/)
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4. Vlastni prace

4.1 Charakteristika podniku

Subjektem této prace je chovatelska stanice Brenneke, ktera se nachazi v mésté Veltrusy ve
StiedoGeském kraji, vlastnikem této chovatelské stanice je pan Martin Riha. Jedna se o
chovatelskou stanici zalozenou v roce 2010, ktera je registrovana u Mezinarodni
kynologické organizace (FCI). Pan Martin Riha je fyzickou osobou, zapsan

v Zivnostenském rejstiiku s ICO 04186338 se sidlem ve Veltrusech.

Oborem podnikatelské ¢innosti je Chov zvifata jejich vycvik (s vyjimkou zivocisné vyroby),
vydavatelské Cinnosti, polygraficka vyroba, knihaifské a kopirovaci prace a fotografické
sluzby. Chov zvifat se specializuje predevs§im na chov plemene StafordsSirsky bulteriér.
Koncepce chovu sleduje predev§im dosazeni cile vyrovnanych jedincu, ktefi pochazeji
z bezchybnych a vyrovnanych vrhu. Klade diraz na vynikajici zdravotni stav, odpovidajici

standard, silu a vybornou povahu.

Chov je situovan v domacim prostfedi, které klade daraz na spravnou socializaci jiz od
utlého véku psa. Stéiiata jsou odchovavana ve specialnich prostorach, kde maji k dispozici
vysoky nadstandard bezpeci a volného pohybu. Cilem chovatelské stanice je zabezpecit

pfirozeny vyvoj a pohodli psu.

Zakladnim pilitem chovu je kryci pes ICh. Colin Kerkin Bohemia, ktery spliiuje velmi prisné
podminky. Tyto podminky jsou predevSim pravné stanoveny organizacemi jako FCI,
CMKU a SBT CZ, z. s ., nicméné chov pana Rihy uplatiiuje také, vlastni neoficialni
podminky chovnosti, stanovené chovatelskou stanici pro dosazeni optimalnich, zdravych a

povahoveé excelentnich jedinct.

Pro vybér chovného paru jsou voleni plemenici s vysokou prokazanou nebo predpokladanou
chovnou hodnotou. Pii vybéru jsou hodnoceny nejen dosazené tituly z vystav, ale také

ostatni aspekty chovu, které jsou dukladné promysleny a kladou si jasné cile.
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Obrazek 4-1 Vysledky chovnych psit stanice Brenneke k 23.12.2021

Tituly Lovecké zkousky Sportovni zkousky Ostatni zkousky Zdravotni vySetfeni
InferSampion Zkousky vloh Zkouska psa obrandie Vytrvalostni zkouska [DKK: A/A
MultiSampion Lesni zkousky Zkouska zakladni ovladatelnosti | Coursingové licence [DKL: 0/0
. . . |Klubovy juniorSampion Zkouska obrandfské 1. - 3. stupné PL0/0
ICh. Colin Kerkin Bohemia Klubovy Sampion Zkouska doprovodného psa Doppler: bez ndlezu
Klubovy pracovni $ampion L2-Hga: clear by parents
HC: clear by parents
Tituly Lovecké zkousky Sportovni zkousky Ostatni zkousky Zdravotni vySetfeni
Vitéz specidlni vystavy pracovni | Zkousky vioh Vytrvalostni zkouska [DKK: A/A
Vitez tCAC Evropskd vystava  [Barvéiské zkousky Viestrannd zkouska  |DKL: 0/1
Klubovy i Sampio Barvaiské zkousky honici PL0/0
CWCh. Bazooka Brenneke VY pracovii Sampion arv fll’S ev ousky honicti :
Lesni zkousky Doppler: bez nalezu
Podzimni zkouska L2-Hga: clear by parents

Vyhledévéni a vyhén zvéfe

HC: clear by parents

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

4.2 Naklady, vynosy a hospodarsky vysledek chovatelské stanice

Jednim z cila prace je stanoveni kalkulace nakladia chovné stanice. Naklady chovné stanice

budou definovany na $kale intervalového rozpéti minimalnich a maximalnich naklada a

nasledné vyhodnoceny. Dalsim cilem je vypocet hospodaiského vysledku zalozeném na

nakladech a vynosech chovatelské stanice, a jeho komparace v limitech maximalnich a

minimalnich naklada chovu.

4.2.1 Naklady chovatelské stanice

Naklady chovatelské stanice 1ze rozdelit do nékolika casti:

1. Obecné naklady pro fenu

- Porizeni chovné feny
- Krmivo a doplnky stravy
- Vybava

I~

2. Naklady spojené s veterinarni péci o fenu

Zakladni naklady

- RTG vysetieni pohybového aparatu
- Sono vysSetieni ledvin a srdce
- Oftalmologické vysetieni

3. Naklady spojené s uchovnénim feny
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- DNA profil

- Pred-registrace — uchovnéni

- Registrace chovatelské stanice

- Clenstvi v klubu

- Vystaveni kryciho listu

- Progesteron — vySetfeni hormonu
- Kiryci poplatek

- SONO aRTG

- Porod

4. Naklady za lovecké zkousky

- Zkouska vloh (poplatek, nacviky a cestovné)

- Barvarska zkouska (poplatek, nacviky a cestovné)

- Barvariska zkouska honi¢u (poplatek, nacviky a cestovné)

- Lesni zkouska (poplatek, nacviky a cestovné)

- Podzimni zkouska (poplatek, nacviky a cestovné)

- Specialni vodni prace (poplatek, nacviky a cestovné)

- Vyhledavani a vyhanéni zvére (poplatek, nacviky a cestovné)

- Vsestranna zkouska (poplatek, nacviky a cestovné)

- Vytrvalostni zkouska (poplatek, vystaveni certifikatu a cestovné)

5. Naklady za vystavy

- Vystavni seminaf
- Vybaveni

- Zapisné

- Cestovné

6. Naklady spojené s odchovem Sténat
- Specialni krmivo pro Sténata a fenu
- Odcerveni Sténat
- Sténéci mléko
- Ockovani a Cipovani Sténat
- Vybava
- Ostatni veterinarni péce

Obecné ndklady pro fenu

Jak jsme jiz zjistili, z teoretické Casti prace, je vhodné si poridit dospélou fenu, nebo dorostlé

sténé. Naklady na pofizeni chovné feny StafordSirského bulteriéra se pohybuji v rozmezi
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mezi 15.000,- az 40.000,- K¢ v zavislosti na stanovenych kvalitach feny a jejimu zpusobu

vyuziti. Chovatelska stanice Brenneke investovala do potfizeni feny Bazooka 30.000,- K¢.

Tabulka 4-1 Naklady spojené s porizenim chovné feny

Pofizeni chovné feny MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke

Cena 15000,00 K¢ | 40000,00 K¢ | 30 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

V tabulce jsou uvedeny jednorazové financni alternativni minimalni a maximalni naklady a
také uskutecnéné jednorazové financni naklady chovné stanice Brenneke. Pro lepsi

vizualizaci, byly tyto hodnoty zaneseny na nasledujici skalu.

Obrazek 4-2 Osa nakladii za porizeni ceny v K¢

BRENNEKE
MIN ® max @
.
1500000 2000000 2500000 3000000 3500000  40000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Z tabulky a osy muzeme fict, ze naklady na pofizeni chovné feny stanice Brenneke, se mirné

odchyluji od pruméru smérem k maximalnim nakladium.

Nasledujici tabulka ukazuje prehled vynalozenych castek za krmivo, dopliky stravy a
vybavu za jeden kalendaini rok. Chovatelska stanice nechala nakryt fenu Bazooku az ve
trech letech pro prvni vrh. Veskeré naklady, vynalozené na krmivo a dopliky stravy rocné,

jsou tedy vynasobeny tfemi.
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Tabulka 4-2 Naklady za krmivo, dopliky stravy a vybavu béhem tri let

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
Krmivo 9000,00 K¢ | 144 000,00 K& | 50 400,00 K¢
Doplriky 0,00 K¢ 15000,00 K¢ | 5 946,00 K¢
Vybava 2 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ | 10 649,00 K¢
Celkem 11 000,00 K& | 179 000,00 K¢| 66 995,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Obrazek 4-3 Osa nakladii za krmivo a dopliky v K¢

BRENNEKE
MIN ® MAX &
M e

1100000 4100000 7100000  101000,00 ~ 131000,00 161 000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Chovatelska stanice Brenneke krmi svoji chovnou fenu granulemi vysoké kvality s dobrym
pomérem cena/kvalita. Naklady za krmivo, dopliky stravy a vybavu se pohybuji kolem

stfedu osy a maji mirnou tendenci se blizit k minimu.

Naklady spojené s veterindrni péci o fenu

Veterinarni péce spociva predevsim v pravidelném odcCerveni a ockovani feny. Doporuceni
provést odCerveni je co 3 mésice, tedy az 4x rocné. Ockovani je povinné pro kazdého
majitele psa v CR, pro dospélého psa je povinné ockovani proti vztekling. Dale se také
ockuje napriklad parvovirdza, psinka a infek¢ni hepatitida.

Do zakladni veterinarni péce jsou také zahrnuty pravidelné prohlidky psa a vesSkeré poplatky
spojené s timto ukonem. Maximalni nalady spojené se zakladni péci jsou relativni a zaloZeny
na osobnim rozhodnuti majitele psa. Nekteré naklady se diky komplikacim jako jsou nemoci,

¢i urgentni chirurgické zakroky mohou vys$plhat az do fadu statisica.

Chovatelska stanice Brenneke klade velky diraz na prokazané zdravi svych psu, které

doklada specialnimi vySetfenimi nad ramec zakladni veterinarni péce. Jedna se predevsim o
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RTG vysetieni pohybového aparatu, SONO vySetieni ledvin a srdce a oftalmologickée

vySetfeni oCi.

Tabulka 4-3 Naklady za veterinarni péci

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
Zdkladni vet. péce (
ockovani, odcerveni,
prohlidky) 1 500,00 K¢ >5 000,00 K¢ | 4 566,00 K¢
RTG vysetreni pohybového
apardtu 0,00 k¢ 9 000,00 K¢ | 9 000,00 K¢
Sono vysetreni ledvin a
srdce 0,00 K¢ 2 000,00 K¢ | 2 000,00 K¢
Oftalmologické vysetreni 0,00 K¢ 1 000,00 K¢ | 1 000,00 K¢
Celkem 1 500,00 K¢ 17 000,00 K¢ | 16 566,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Obrazek 4-4 Osa nakladii za veterinarni péci v K¢

BRENNEKE
MAX
MIN . e —»

-] } } } } i } } } } i } [

1 500,00 21 500,00 41 500,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Naklady spojené se zarazenim feny do chovu

Aby mohla byt fena zafazena do chovu, je nutné splnit urcité podminky. Nejdiive je nutné
pozadat o pred registraci, ktera je zpoplatnéna castkou 1 200,00 K¢. Tato castka je
povinna pro vSechny mayjitele chovnych psu. Dale ma majitel feny na vybér ze dvou
moznosti, a to bud’ zazadat o registraci chovné stanice v Rejstiiku chovatelskych stanic
CMKU, kde poplatek za registraci &ini 1 000,00 K&, nebo registrovat fenu u jiz existujici
chovatelské stanice. Pii registraci feny u jiz existujici chovné stanice, je pravni vztah mezi
majitelem feny a majitelem chovné stanice oSetien Smlouvou o pronajmu feny. VSechny
chovatelské stanice musi byt registrovany mezinarodné. Chovatelska stanice Brenneke je

mezinarodné registrovana stanice, ktera zaplatila registracni poplatek.
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Clenstvi v chovatelském klubu SBT z.s., je ro¢né zpoplatnéno &astkou 1 000,00 K¢&. Diky
aktivnimu Clenstvi ziskava chovatel slevy, napiiklad slevu na zafazeni do chovu. Neclen

plati poplatek 1 700,00 K¢ za zatfazeni do chovu, zatimco ¢len tento poplatek neplati.

Kazdy pes piihlaseny k zapisu do chovu, musi splnit tyto podminky:

- absolvovat minimalné dvé vystavy vyssiho typu (CAC), z toho musi byt alespon
jedna klubova, pofadana klubem SBT CZ, z. s. a druha narodni, nebo mezinarodni
uskuteénéna v CR. Jedinec musi byt ohodnocen znamkou vyborna nebo velmi
dobra.

- absolvovat vySe uvedené vystavy ve véku po dovrSeni 12 mésicu

- zapsané znamky z vystav uvedené vySe v prukazu pavodu nebo vystavni pfiloze

- test genetického profilu DNA, ktery je provadén laboratoii Genomia v Plzni a
vzorky jsou odebrany veterinarnim lékafem, ktery je smluvnim partnerem klubu
STB CZ, z.s.

- plné odpovida pozadavkiam standardu plemene SBT (standard FCI ¢. 76),

- ma skus nuzkovy uplny s korektnim postavenim $pic¢aku

- nema anomalii ocasu

- nevykazuje znamky agresivity ani bazlivosti

Fena muze byt poprvé kryta po dosazeni véku 18 mésict a naposledy do dovrSeni véku 8
let. Chovna fena smi mit maximalné jeden vrh ro¢né a celkem v obdobi od 18 mésict do 8
let smi mit fena celkem 5 vrhi. Chovatelska stanice Brenneke nechala nakryt fenu

Bazooka ve tfech letech. Tedy jsou vSechny naklady zohlednény po dobu tii let.

Pro kryti feny je potfeba podat Zadost o vystaveni kryciho listu. Zadost musi byt podana
s dostateCnym predstihem. Poplatek za vystaveni kryciho listu ¢ini 700,00 K¢ pro ¢leny
klubu. Pro necleny klubu SBT CZ, zs. je poplatek stanoven na 1500,00 K¢.

Kryci par musi spliiovat tyto podminky: (alespon jeden z paru)

- geneticky CLEAR po rodicich
- test na nemoc L-2-HGA (L-2-Hydroxyglutaric Aciduria) s vysledkem CLEAR
- DNA na HC (Hereditary Cataract) s vysledkem CLEAR
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Kryci poplatek je ¢astka, kterou zaplati majitel chovné feny za kryti krycim psem
zapsanym v chovu. Castky jsou individualni a stanovovany majitelem chovného psa, nebo
po domluvé obou aktér. Poplatek dosahuje ¢astky az 60 000,00 K¢&. Existuje také varianta
domluvy, kdy majitel chovného psa nepozaduje za kryti finan¢ni poplatek, ale vezme si
naturalni nahradu a tou je sté€né z vrhu. Chovatelsky stanice Brenneke zaplatila za kryti

feny Bazooka 15 000,00 K¢.

Nekteré chovatelské stanice testuji své feny na hormon progesteron, ktery podporuje rust
délozni sliznice ptiovulaci. (idealni den kryti). Dale je také vhodné SONO délohy nebo RTG
pohlavnich organt feny. VSechny tyto testy muzou slouzit jako kvalitni ukazatelé plodnosti

feny. Pfi porodu $téfiat mohou nastat komplikace, se kteryma si zkuSeny chovatel mize nebo

nemusi poradit. U feny Bazooky probéhl vrh sténat bez komplikaci.

Tabulka 4-4 Naklady za uchovnéni feny

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
AT R 1200,00 K¢ | 1200,00KE | 1 200,00 K&
uchovnéni
f;‘i’f:; Ecelchiogiess 0,00 K¢& 1000,00 K& | 1 000,00 K&
Clenstvi v klubu 0,00 K¢ 3 000,00 K¢ 3 000,00 K¢
Vystaveni kryciho listu 700,00 K¢ 1 500,00 K¢ 700,00 K¢
Progesteron - vysetreni 0,00 K& 3000,00 K& 0,00 K&
hormonu
Kryci poplatek 0,00 K¢ 60 000,00 K¢ | 15 000,00 K¢
Sono 0,00 K¢ 3 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
RTG 0,00 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢
Porod 0,00 K¢ 10 000,00 K¢ 0,00 K¢
DNA profil 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢ 1 000,00 K¢
Celkem 2 900,00 K¢ 85 700,00 K¢ | 22 900,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

V nasledujici tabulce je vyobrazen piehled povinnych a nepovinnych naklada pro chovatele
pfi zapsani feny do chovu. Je zde také druhy sloupec, ktery udava, zda chovateli vzniknout

dalsi naklady na tento tkon pi1 druhém potencionalnim budoucim vrhu.
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Tabulka 4-5 Prehled povinnosti majitele vynaloZzit naklad a prehled nakladit na dalsi vrh

Povinny naklad Ndklady na dalsi vrh
_ANO NE ANO | NE

Preregistrace - uchovnéni | @

Registrace chovatelské stanice Q Q
Clenstvi v klubu [] Q
Vystaveni kriciho listu Q |Q
Progesteron - vysetieni Q Q

hormonu

Kryci poplatek [] Q
Sono [ (]
e o ©
Porod () (]

DNA profil [V] | | (]

Zdroj: vlasti zpracovani

Obrazek 4-5 Osa nakladii za uchovnéni feny v K¢

BRENNEKE
MIN ® max @
e S e e
2 900,00 19.900,00 36 900,00 53900,00 70900,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Ndklady za lovecké zkousky feny

Chovatelska stanice Brenneke se zamétuje na loveckou upotiebitelnost svych psu. Jiz jsme
si uvedli davody, pro¢ je dobré mit psa, ktery splnil lovecké zkousky, alespon ty zakladni.

Dobry vycvik podporuje spolehlivost psa, ktera je u tohoto plemene vice nez zasadni.

Nasledujici tabulka zobrazuje piehled nakladu za splnéné zkousky feny Bazooky. Fena
celkem absolvovala 6 zkousek, z nichz 5 je loveckych, zbyla jedna zkouska je vytrvalostni.
U vytrvalostni zkousky je také kromé uhrady poplatku 1 000,00 K¢ za absolvovani zkousky
tfeba také uhradit poplatek za vystaveni certifikatu a to v ¢astce 800,00 K¢&. Do nakladu je

také zahrnuto cestovné a nacviky na zkousky.

V tabulce muzeme vidét uplny prehled zkousek, které Ize se StafordSirskym bulteriérem
absolvovat. Zkousky nejsou povinné, nicméné pro splnéni nékterych zkouSek musi

predchazet ispésné splnéni zkousky vioh.
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Tabulka 4-6 Naklady za lovecké zkousky

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
Zkouska vioh 0,00 K¢ 1500,00 K¢ | 1500,00 K¢
Ndcviky na viohy 5x 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 k¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 512,00 K¢
Barvdrska zkouska 0,00 K¢ 1500,00 K¢ | 1500,00 K¢
Ndcviky na BZ 5x 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 512,00 K¢
Barvdrska zkouska honicii 0,00 K¢ 1500,00 K¢ | 1500,00 K¢
Ndcviky na BZH 5x 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 512,00 K¢
Lesni zkouska 0,00 K¢ 1500,00 K¢ | 1500,00 K¢
Ndcviky na lesni zkousku 5x 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 512,00 K¢
Podzimni zkouska 0,00 K¢ 1 500,00 K¢ 0,00 K¢
Ndcviky na PZ 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 0,00 K¢
Specialni vodni prdce 0,00 K¢ 1 500,00 K¢ 0,00 K¢
Ndcviky na SVP 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 0,00 K¢
ziké‘;fk" vyhledavani a vyhdneni 0,00 K¢ 1500,00 K | 1500,00 Ké
Ndcviky na ZVVZ 0,00 K¢ 2 500,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 512,00 K¢
Vsestrannad zkouska 0,00 K¢ 2 000,00 K¢ 0,00 K¢
Ndcviky na VZ 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 0,00 K¢
Cestovné 0,00 K¢ 5 000,00 K¢ 0,00 K¢
Vytrvalostni zkouska 0,00 K¢ 1000,00K¢ | 1000,00Kc
Cestovné 0,00 k¢ 5000,00 K¢ 496,00 K¢
Vystaveni pracovniho certifikdatu 0,00 k¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢
Celkem 0,00 K¢ 81 800,00 K¢ | 12 356,00 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle podnikovych dat

Osa nakladu nam ukazuje postaveni nakladu za zkousky chovné stanice Brenneke ve Skale

minima a maxima vynalozenych naklada. Velkou roli zde hraje cestovné a nacvik zkousek,

které ovliviiuje vysi vynalozenych naklada. Veskeré zkousky jsou nepovinné.
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Obrazek 4-6 Osa nakladii za lovecké zkousky feny

BRENNEKE

vmin - @ vax ) —»

e e o e B B e o e e i e s e I o e e

0,00 12000,00 24000,00 36000,00 4800000 60000,00 7200000 84000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Naklady za vystavy feny

Vystav se pes Glastni dle stanovené kategorie (tfidy) CMKU. Vystavy se rozdéluji na

klubové, narodni a mezinarodni.

Kazdy pes zafazeny do chovu se musi zucastnit minimalné dvou vystav a to jedné vystavy
klubové a jedné narodni nebo mezinarodni. Vystavy jsou ohodnoceny znamkami, kde
nejlepsi znamkou je vyborna. Pied vystavou je mozné navstivit vystavni seminaf, ktery je

zpoplatnén, maximalni ¢astka se pohybuje okolo 5 000,00 K¢. Tento seminar je nepovinny.

Pii vystavé pes potiebuje nalezité vybaveni, které odpovida vysokym pozadavkum.
Napiiklad vystavni voditko a obojek, potfeby pro tpravu srsti, misku na vodu a tak dale.
Chovatelska stanice Brenneke vynalozila na tyto potreby castku 4 982 K¢. Fena chovné
stanice, Bazooka, se za tf1 roky zucastnila celkem 16 vystav. Zapisné na jednu vystavu ¢inilo
1 000,00 K¢. V nakladech je také zapocitané cestovné, které je urCeno vzdalenosti mezi
mistem uskuteénéni vystavy a zazemim chovatelské stanice. Uast na vystavach neni

omezena, pes se muze ucastnit, tolika vystav, kolik je majitel schopen absolvovat.

Tabulka 4-7 Naklady za vystavy feny

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
Vystavni seminar 0,00 K¢ 5000,00 K¢ 0,00 K¢
Vybaveni 0,00 K¢ 15000,00 K¢ | 4 982,00 K¢
Zdpisné 16x 2 000,00 K¢ 20 000,00 K¢ | 16 000,00 K¢
Cestovné 1 000,00 K¢ 40 000,00 K¢ | 15 584,00 K¢
Celkem 3 000,00 K¢ 80 000,00 K¢ | 36 566,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat
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Obrazek 4-7 Osa nakladit za vystavy feny

BRENNEKE MAX

MIN ® )
e

3 000,00 15000,00 27 000,00 39000,00 51000,00 63 000,00 75000,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Naklady spojené s odchovem §tériat

Stéata se rodi piiblizné po 63 dnech bfezosti feny. Chovatel ma tedy dostatek ¢asu, se na
vrh pfipravit. Po narozeni $ténat informuje majitele kryciho psa a poradce chovu, ktery
zodpovida za podani zpravy o vrhu chovatelskému klubu. Fené Bazooka se narodilo deveét
Sténat. Prvnich par tydna se $ténata zivi piedev§im matefskym mlékem feny, kromé toho je
také mozné doplnovat stravu susenym psim mlékem. Chovatelska stanice Brenneke tuto
moznost pfikrmu vyuziva a za psi mléko vynalozila vydaje v Castce 2 455,00 K¢. Po dobu
odchovu, je vhodné, fenu a Sténata krmit specialni stravou, ktera prinese dostatek zZivin pro
spravnou tvorbu mléka feny a spravny rust $ténat. Takovym krmivem jsou napiiklad
specialni granule pro kojici fenu a Sténata. Chovatelska stanice vynalozila na tuto polozku
celkem 3 600,00 K¢. Pied prodejem Sténat musi chovatel zabezpecit prislusné dokumenty a
zazadat o zapsani Sté€nat do plemenné knihy. Tuto Zadost doklada pomoci kryciho listu a
piihlasky, kde uvede vSechna nové narozena Sténata. Mimo jiné je také nezbytné Sténata
naocCkovat a odcervit. OCkuji se piiblizné v 6. tydnu Zivota a to komplexni vakcinou, ktery
by meéla pokryt onemocnéni jako psinka, parvovirdza, infek¢ni hepatitida, parainfluenze,
leptospirdza a vzteklina. PieoCkovani je nejCastéji v 9. a pak 12. tydnu zivota. Dvé davky
ockovani jednoho Sténéte stalo chovnou stanici Brenneke 685,00 K¢. Pi1 aplikaci ockovani,
jsou Sténata také Cipovana. Za aplikaci Cipu pro jedno Sténé utratila chovatelska stanice
600,00 K¢ Odcerveni se poprvé aplikuje ve véku dvou az tfech tydnu, poté v Sesti a
nasledné v osmi tydnech. Za dvé odCerveni celkem deviti Sténat chovatelska stanice zaplatila
1 632,00 K¢. Minimalni naklady se prevazné odviji od zvoleného krmiva v dob€ odchovu a
ceniku veterinarnich ordinaci, maximalni vynalozené naklady pak od ochoty chovatele

investovat do odchovu Sténat, napiiklad za vybavu.
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Nasledujici tabulka zobrazuje alternativni minimalni, maximalni a realné naklady chovné

stanice za odchov §ténat. Je nutné zdaraznit, ze veSkeré naklady jsou pocitany za devét kusu

Sténat.

Tabulka 4-8 Naklady spojené s odchovem Sténat

MIN ndklady | MAX ndklady | Brenneke
Krmivo fena a sténata 1000,00 K¢ | 10000,00 K¢ | 3 600,00 K¢
Odcerveni 800,00 K¢ 3000,00 K¢ | 1632,00 K¢
sténéci mléko 0,00 K¢ 2400,00 K¢ | 2 455,00 K¢
Ockovani, éipovdni stériat | 11 700,00 K¢ | 18 000,00 K¢ | 11 565,00 K¢
Vybava 0,00 K¢ 13 500,00 K¢ 0,00 K¢
Veterinar 0,00 K¢ 9 000,00 K¢ 0,00 K¢
Celkem 13 500,00 K¢ | 55900,00 K¢ | 19 252,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Souhrn nakladu

V tabulce nize jsou vyobrazeny celkové naklady za dobu tii let, tedy od koupé feny az po
prodej sténat prvniho vrhu. Také jsou zde vyobrazeny celkové alternativni minimalni
naklady, které jsou pro chov nutné vynalozit a maximalni naklady, které zavisi predevsim

na rozhodnuti chovatele investovat.

Tabulka 4-9 Souhrn nakladii za dobu t7i let

SOUHRN MIN MAX Brenneke

Porizeni chovné feny 15000,00 K¢| 40 000,00 K¢| 30 000,00 K¢
Obecné ndklady 11 000,00 K¢| 179 000,00 KC| 66 995,00 K¢
Veterindrni péce 1 500,00 K¢| 17000,00 K¢| 16 566,00 K¢
Zarazeni feny do chovu 2 900,00 K¢| 85 700,00 KE| 22 900,00 K¢
Lovecké zkousky 0,00 K¢| 81 800,00 K¢| 12 356,00 K¢
Vystavy 2 000,00 K¢| 80000,00 K¢| 16 000,00 K¢
Odchov sténat 13500,00 K¢| 55900,00 KE| 19 252,00 K¢
Ndklady celkem 45 900,00 K¢ | 539 400,00 K¢ | 204 635,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepsi prehlednost jsou data z tabulky 4-9 zanesena do grafu, ktery vizualizuje jednotlivé

skupiny nakladu. Z grafu je patrné, ze nejvyssi Castky vynalozila chovatelska stanice za
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obecné naklady, do kterych patii naptiklad krmivo, doplilkky stravy a vybava pro fenu za
obdobi tii let.

Graf4-1 Porovnaninakladit chovné stanice Brenneke s minimalnimi a maximalnimi naklady

Porovnani nakladd chovné stanice Brenneke s
minimalnimi a maximalnimi ndklady
180 000,00 K¢
160 000,00 K¢
140 000,00 K¢

120 000,00 K¢
100 000,00 K¢

80 000,00 K¢
60 000,00 K¢
40 000,00 K¢
20 000,00 K¢ — =0
0,00 K¢ . O - - — .
Porizeni Obecné Veterindrni Zatazenifeny Lovecké Vystavy Odchov
chovné feny naklady péce do chovu zkousky Sténat
. VN MAX e=@=Brenneke

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.2 Vynosy chovatelské stanice
Vynosy jsou trzby chovatelské stanice ziskané za prodej sténat. Chovatelska stanice

Brenneke zatadila do chovu fenu Bazooka, ktera méla pii prvnim vrhu devét sténat.

Tabulka 4-10 Vynosy chovné stanice

SOUHRN MIN MAX Brenneke
Cena za jedno sténé 15 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ | 30 000,00 K¢
Pocet stérat 9,00 9,00 9,00
Vynosy 135 000,00 K¢ | 450 000,00 K¢ | 270 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle podnikovych dat

Chovatelska stanice Brenneke ziskala béhem tfi let trzby za prodej Sténat 270 000,00 K¢,
pficemz jedno Sténé prodavali za 30 000,00 K¢. Cena za jedno sténé Stafordsirského

bulteriéra se na trhu pohybuje mezi 15 000,00 K¢ az 50 000,00 K¢.
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4.2.3 Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek zahrnuje obdobi od pofizeni chovné feny do tii let. Tedy do doby
prodeje sténat prvniho vrhu. Hospodaisky vysledek je rozdilem mezi celkovymi naklady a
vynosy chovné stanice. Po odeCteni dané z prijmu fyzickych osob, tj. 15%, ziskame

hospodatsky vysledek po zdanéni, ktery nazyvame zisk nebo ztrata.

Chovatelska stanice Brenneke za dobu tii let dosahla zisku 34 669,75 K¢. V tabulce je také
zahrnut vysledek hospodareni pii uplatnéni alternativy minimalnich nakladu. Potencionalni
zisk by ¢inil 82 215,00 K¢. Naproti tomu pii uplatnéni alternativnich maximalnich nakladu,

by chovatel nedosahoval zisku, ale musel by Celit ztraté, ktera je vycislena na -170 310,00

Ke¢.

Tabulka 4-11 Vysledek hospodareni pred zdanénim a po zdanéni

SOUHRN MIN MAX Brenneke

Porizeni chovné feny 15 000,00 K¢ 40 000,00 K¢| 30 000,00 K¢
Obecné ndklady 11000,00 K¢| 179 000,00 K¢| 66 995,00 K¢
Veterindrni péce 1 500,00 K¢ 17 000,00 K¢| 16 566,00 K¢
Zarazeni feny do chovu 2 900,00 K¢ 85 700,00 KC| 22 900,00 K¢
Lovecké zkousky 0,00 K¢ 81 800,00 KC| 12 356,00 K¢
Vystavy 2 000,00 K¢ 80 000,00 K¢| 36 566,00 K¢
Odchov sténat 13 500,00 K¢ 55900,00 K¢| 19252,00 K¢
Ndklady celkem 45 900,00 K¢ 539 400,00 K¢ | 204 635,00 K¢
HV pred zdanénim 89 100,00 K¢ -89 400,00 K¢| 65 365,00 K¢
Dari 6 885,00 K¢ 80910,00 K¢| 30695,25 K¢
HV po zdanéni 82 215,00 KC| -170310,00 K¢| 34 669,75 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu 4-2 je mozné vidét porovnani celkovych nakladu, vynosu a HV po

zdanéni chovné stanice Brenneke s alternativnimi hodnotami pfi minimalizaci nebo

maximalizaci nakladu.
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Graf 4-2 Porovnani HV chovné stanice Brenneke s alternativnim HV pri maximalizaci nebo
minimalizaci nakladii

Chart Title
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Zdroj: vlastni zpracovani

V poslednim grafu 4-3 reflektujicim HV po zdanéni vidime procentualni slozeni vynosu.
Pro chovatelskou stanici Brenneke tvofi vynosy zhruba z 85% naklady, ty se v konecném
dasledku od vynosu odecitaji a zbylych 15% tvoii zisk. Pii maximalizaci naklada tvofi
naklady necelych 135%, tim padem pfipada na Cisty zisk (v tomto pripadé ztratu) okolo —
35%. Naopak je tomu u minimalizace naklada na chov, kde zisk tvofi zhruba 65% a naklady

35% vynosu.

Graf 4-3 Slozeni vynosii v (%)

SloZeni vynosu v %
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Naklady celkem #@HV po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Rentabilita chovatelské stanice

Rentabilita trieb
Vypocet rentability trzeb chovatelské stanice Brenneke:

ROSBRENNEKE: 34 669,75 K¢ /270 000,00 K¢ = 0,128

Vypocet rentability trzeb chovatelské stanice pfi minimalizaci nakladu:

ROSmiN: 82 215,00 /135 000,00 K¢ = 0,609

Vypocet rentability trzeb chovatelské stanice pfi maximalizaci nakladu:

ROSmax: -170 310,00 K¢ /450 000,00 K¢ =-0,378

Z vysledki muzeme fict, Ze rentabilita chovatelska stanice Brenneke dosahuje zisku pfi dané
trovni trzeb. Cim vice se ukazatel rentability blizi k &islu jedna, tim vétsiho zisku je
chovatelska stanice schopna dosahovat v poméru k trzbam. Naopak, pokud je rentabilita
zaporna, jako je to u alternativni maximalizace nakladu, chovatelska stanice nedosahuje

zisku pii dané urovni trzeb. To je zpusobeno predevs§im vysokymi investicemi do naklada.

Rentabilita nakladu
Vypocet rentability nakladu chovatelské stanice Brenneke:

ROC: 34 669,75 K¢ /204 635,00 K¢ = 0,169

Vypocet rentability nakladu chovatelské stanice pii minimalizaci nakladu:

ROC: 82 215,00/ 45 900,00 K¢ = 1,791

Vypocet rentability nakladu chovatelské stanice pii maximalizaci nakladu:

ROC: -170 310,00 K¢/ 539 400,00 K¢ = -0,316

Rentabilita naklada vyjadiuje, kolik pfinasi jedna koruna vynalozenych nakladu ¢istého

zisku. To pro chovatelskou stanici Brenneke dle vysledki znamena, ze jim jedna koruna
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vynalozenych naklada generuje 0,128 ¢istého zisku. Pomérovy ukazatel rentability nakladu
se pouziva, jako doplnkovy k ukazateli rentability trzeb. Hodnoti se nejcastéji v trendu, tzn.
ve srovnani vice obdobi. Rentabilitu naklada ovliviiuje predev§im celkova vyse, ¢i zména

naklada chovatelské stanice a vySe ¢i zména prodejni ceny za $téné.

Ukazatel nakladovosti
Vypocet ukazatele nakladovosti chovatelské stanice Brenneke:

1-(34669,75 K¢ /270 000,00 Kc) = (204 635,00 K¢ /270 000,00 Kc)

0,872 = 0,758

Vypocet ukazatele nakladovosti chovatelské stanice pfi minimalizaci naklada:

1-(8221500/135 000,00 Kc) = (45 900,00 K¢/ 135 000,00 K¢)

0,391 = 0,340

Vypocet ukazatele nakladovosti chovatelské stanice pii maximalizaci naklada:

1--170 310,00 Kc /450 000,00 K¢) = (539 400,00 K¢ /450 000,00 K¢)
1,378 = 1,199

Ukazatel nakladovosti trzeb chovatelské stanice vyjadiuje odhadované celkové naklady,
jako rozdil trzeb a zisku. Cim vetsi je index nakladovosti, tim horsi je to vysledek pro
chovatelskou stanici. Z vypocétia muzeme vidét, ze pii maximalizaci nakladu, je vysledek
ukazatele nakladovosti trzeb opravdu vysoky a to konkrétné 1,99. Naopak chovatelska

stanice Brenneke, dosahuje pomérné uspokojivych vysledka ukazatele nakladovosti trzeb

0,758.

Bod zvratu
Bodem zvratu se rozumi takovy objem produkce (Sténat), pii kterém se rovnaji celkové

naklady s celkovymi vynosy chovatelskeé stanice.
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Pro vypocet bodu zvratu musime rozdélit naklady na fixni a variabilni. Fixni naklady pro

chovatelskou stanici jsou takové naklady, které nejsou zavislé na poCtu narozenych Sténat.

Zatimco variabilni naklady, jsou takové naklady, které rostou s poCtem narozenych Sténat.

V nasledujici tabulce 4-12 je vypracovan piehled variabilnich a fixnich nakladd chovné

stanice Brenneke, ale také prehled variabilnich a fixnich pfi alternativnich hodnotach

minimalizace a maximalizace nakladu.

Tabulka 4-12 Fixni a variabilni naklady

MIN MAX BRENNEKE
Fixnf ndkiady Variabilni I’-'ixm' Variabilni I’-'ixm' Val"iabilni
ndklady ndklady ndklady ndklady ndklady
Porizeni chovné feny 15 000,00 K¢ 40000,00 K¢ 30000,00 K¢
Krmivo 9000,00 K¢ 144 000,00 K¢ 50 400,00 K¢
Doplriky - 15 000,00 K¢ 5946,00 K¢
Vybava 2 000,00 K¢ 20000,00 K¢ 10649,00 K¢
Zdkladni vet. péce ( ockovdni, odcerveni, prohlidky) 1500,00 K¢ 5000,00 K¢ 4 566,00 K¢
RTG vysetreni pohybového apardtu - 9000,00 K& 9 000,00 K¢
Sono vysetreni ledvin a srdce - 2 000,00 K& 2 000,00 K¢
Ogtalmologické vysetreni - 1000,00 K¢ 1000,00 K¢
Preregistrace - uchovnéni 1200,00 K¢ 1200,00 K¢ 1200,00 K¢
Registrace chovatelské stanice - 1000,00 K¢ 1000,00 K¢
Clenstvi v klubu - 3000,00 K¢ 3000,00K¢
Vystaveni kriciho listu 700,00 K¢ 1500,00 K¢ 700,00 K¢
Progesteron - vysetreni hormonu - 3000,00 K¢ -
Kryci poplatek - 60 000,00 K¢ 15 000,00 K¢
Sono 3 000,00 K¢ 1000,00 kK¢
RTG 2 000,00 K¢ -
Porod 10000,00 K¢ -
DNA profil 1000,00 kK¢ 1000,00 kK¢ 1000,00 K¢
Zkousky - 81 800,00 K¢ 12 356,00 K¢
Vystavni semindr - 5000,00 K¢ -
Vybaveni - 15 000,00 K¢ 4 982,00 K¢
Zdpisné 16x 2 000,00 K¢ 20000,00 K¢ 16 000,00 K¢
Cestovné - 40 000,00 K¢ 15584,00 K¢
Krmivo fena a sténata 1000,00 kK¢ 10000,00 K¢ 3 600,00 K¢
Odcerveni 800,00 K¢ 3 000,00 K¢ 1632,00 K¢
Sténéci mléko - 2 400,00 K¢ 2 455,00 K¢
Ockovani, Cipovdni stériat 11 700,00 K¢ 18 000,00 K¢ 11 565,00 K¢
Vybava - 13 500,00 K¢ -
Veterindr - 9 000,00 K¢ -
SUM 19 200,00 K¢ | 26 700,00 K¢ | 217 000,00 K¢ | 322 400,00 K¢ | 94 122,00 K¢ | 110 513,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce 4-13 nize, je vidét prehled vypoctu bodu zvratu, ktery je t€Z oznacovan jako bod
zlomu. Pro vypocet bodu zvratu je nezbytné znat cenu za jedno Sténé, dale celkové fixni

naklady a variabilni naklady, které jsou taktéz spocitany za jedno Sténé.

Tabulka 4-13 Vypocet bodu zvratu v (ks)

MIN MAX BRENNEKE
F (fixni naklady) 19200,00 K¢| 217 000,00 K¢| 94 122,00 K¢
VC (variabilni ndklady 1 ks) 2 966,67 K¢ 35822,22 K¢ 12 279,22 K¢
P (cena 1 ks) 15000,00 K¢| 50000,00 K¢| 30000,00 K¢
Z (zisk) 30000,00 K¢| 30000,00 K¢|  30000,00 kK¢
Q bod zvratu (mnoZstvi) 1,60 15,31 5,31

Zdroj: viastni zpracovani

Z vysledku vyse je patrné, ze bod zvratu chovatelské stanice Brenneke nastava pii produkci
zhruba péti az Sesti $ténat. Zatimco pii minimalizaci naklada nastava bod zvratu pfiblizné
uz pii produkci jednoho §ténéte. Poslednim sledovanym bodem zvratu, je bod zvratu pfi
maximalizaci nakladu, ktery nastava pii produkci zhruba okolo 15 §ténat (to je bohuzel

technicky neproveditelné).

4.4 Tvorba cen chovatelské stanice

Konkurence na trhu zvifat, predev§im na trhu se psy Stafordsirského bulteriéra je opravdu
obrovska. Diky vysoké oblibenosti plemene konkurence stale piibyva a pocet novych
chovatell exponencialné roste. Pii stanoveni ceny za §téné se hodnoti pfedevsim kritéria
jako je rodokmen, povaha, tituly z vystav ¢i splnéné zkousky. VSechny tyto kritéria jsou
obrazem toho hlavniho a tim je zdravi. Ceny za S§téné chovatelska stanice stanovila
s ohledem na konkurenci. Piesto, Ze je konkurence markantni, situace na trhu pro chovatele
je vice nez prizniva a o Sténata je stale zajem.

Napiiklad jednou z metod stanoveni cen je nakladova metoda konkrétné stanoveni ceny
s pfirazkou. Pro ukazku je nize provedena kalkulace, ktera toto feSeni tvorby cen

demonstruje.
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Cena s piirazkou se pocita jako soucet fixnich naklada, které jsou vydéleny poctem kusu

k prodeji a variabilnich nakladu.

Tabulka 4-14 Vypocet ceny s prirazkou

BRENNEKE
F (fixni naklady) 94 122,00 K¢
VC (variabilni ndklady) 110 513,00 k¢
pocet stenat 9
Cena s prirazkou 120 971,00 K¢

Zdroj: vlastni prace

Chovatelska stanice prodava své Sténata za 30 000,00 K¢/ks. Z vypoctu vidime, ze kalkulace

ceny s piirazkou je vice nez 4x vyssi. Takova prodejni cena je pro chovatele nemyslitelna.

Bohuzel v zdjmovém chovu psu Casto neni dostatek prostoru pro uplatnéni veskerych
nakladu v prodejni cené. Omezujicim faktorem jsou predevsim pfirodni vlivy, naptiklad fena
muze mit pouze omezeny pocet Sténat. Chovatelé jsou také omezovani stanovy a piedpisy,
které se snaZzi zajistit welfare® zvifete. Roli hraje také ¢as vycviku psa, napiiklad pro uréité
loveckeé nebo sportovni zkousky. Velice finan¢né narocna je veskera péce o psa, jak uz tak
veterinarni, tak 1 ta, které vénujeme vlastni Cas a usili. Proto také hovofime o zajmovém

chovu.

V soucasné dobé chovatelska stanice Brenneke pouziva metodu s ohledem na trh. Tedy

kombinaci marketingové a konkurencné orientované metody.

4.5 SWOT analyza chovatelské stanice

SWOT analyza je pfedevsim nastrojem strategického vyznamu. Jejim cilem je komplexni

analyza a zhodnoceni prostredi podniku.

5> Welfare = ,,pohoda zvifat™
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Hodnoti se externi a interni prostiedi. U interniho prostiedi definujeme silné a slabé stranky.
U externiho prostiedi se stanovuji hrozby a pfilezitosti. SWOT analyza se vyobrazuje jako

matice.

SWOT analyza musi byt pfedevsim:

- strucna
- prehledna
- komplexni

- systematicka

4.5.1 Analyza prostiredi chovatelské stanice

Interni prostiedi:

Silné stranky jsou vlastnosti, ve kterych chovatelska stanice vynika. Z téch je potieba zminit
predevsim zaméfeni chovu na loveckou upotiebitelnost. Lovecka upotfebitelnost vede psa
k naprosté spolehlivosti a loajalnosti. Chovatelska stanice Brenneke absolvovala s fenou
Bazooka nékolik lovecky zkousek. Fena Bazooka je velice spolehlivy pes, ktery ma
predpoklady tento um predavat dal. Jako dalsi silna stranka je hodnocena Zkouska chovnosti
Brenneke, ktera se zaméfuje predev§sim na povahu psa. Tato zkouska je vlastnim napadem
chovatelské stanice Brenneke a je tedy inovaci v chovu. Dale chovatelska stanice vynika

exteriérovymi znaky svych chovnych jedinci a minimalnimi zdravotnimi problémy.

Slaba strdanka tkvi predevSim ve vysi nakladu, které chovatelska stanice vynalozila na
realizaci chovu. Dale je to pak cas, ktery chovatelska stanice Brenneke stravila vycvikem
své chovné feny. Jako slaba stranka jsou také hodnoceny pfirodni podminky, které zasahuji
do prabehu zivota psa a chovu, je to napiiklad ovulace. Cyklus ovulace se opakuje pfiblizné

jednou za pul roku a pouze v tomto obdobi je mozné fenu kryt.

Externi prostredi:

PrileZitost, ktera se momentalné chovné stanici naskytuje, je napiiklad Novela zakona €.
246/1992 Sb., na ochranu zvirat proti tyrani - tato novela nové zahrnuje pojem mnozirna,
ktera definuje chov zvifat v nevhodnych podminkach. Potlacenim nelegalnich mnoziren

vznika prostor na trhu pro certifikované chovatele, kterym se naskytuje prilezitost trhlinu po
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mnozirnach zaplnit. S poctem chovateli se také zpfisfiuji podminky chovu. S témito
omezenimi muze dojit k poklesu konkurence na trhu. Posledni pfilezitosti je také moznost
vyuziti kryti psem, ktery pochazi zchovu mimo Cesko Republiku a prodej §téiat

zahrani¢nim kupctm.

Z hrozeb je potfeba zminit predevsim zavleCeni genetickych vad krycim psem, ty jsou ¢asto
zpusobeny predevsim nedostate¢nou selekci v chovu a nevypocitatelnym faktorem genetiky.
Dale muzeme zminit napiiklad thyn psa v diasledku onemocnéni, nestastné udalosti, ¢i
komplikacim pii porodu. Posledni hrozbou je také zména poptavky na trhu spotiebiteld, kdy

klesne zajem o toto plemeno.

Tabulka 4-15 SWOT analyza chovatelské stanice Brenneke

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- loveckd upotiebitelnost jedincii,

ktera vede k spolehlivosti, - vysoké naklady na chov
statecnosti, vytrvalosti a
loajalnosti

- Zkouska chovnosti Brenneke - - doba vycviku psa
testovani povahy psa

- Vynikajici exteriérové znaky - prirodni podminky - cyklus

Jedincii ovulace feny

- minimdini zdravotni problémy i

- Novela zdkona ¢. 246/1992 Sb., na
ochranu zvirat proti tyrani - - zavleceni genetickych vad krycim
definuje pojem mnozirna a uklada psem

pokuty -> vznika trhlina ->
prostor pro expanzi na trhu

- nedostatecné podminky chovnosti
- zpFisnovani podminek chovu kryciho psa

P - zména poptavky na trhu
- zvySeni minimdlni mzdy poplavky

- moznost pouzitt krycich psii ze - uhyn zvivete v diisledku
zahranicnich chovii, vyvoz Sténat onemocnéni
mimo CR

PRILEZITOSTI

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.5.2 Navrh strategie pro optimalizaci chovatelské stanice

Ofenzivni strategie SO se snazi vyuzivat prilezitosti za pomoci silnych stranek. Pfi pouziti
této strategie by chovatelska stanice mohla vyuzit pfilezitosti, kdy dochazi k prubéznému
zptisiovani podminek chovu. Chovatelska stanice zde muze vyuzit svou silnou stranku,
ktera je definovana pfedevSim vlastni Zkouskou chovnosti Brenneke. Tato zkouska
provéfuje jedince nad ramec stanov CMKU A FCI. Zkouska byla vytvofena za pomoci
zkuSenych instruktori vycviku a zohledniuje pozadovanou povahu StafordSirského
bulteriéra. Druhou moznosti strategie SO je aplikace silné stranky vynikajicich znakt
exteriéru chovnych psu stanice Brenneke na pfilezitost, kdy vznika na trhu trhlina po
mnozirnach. Psi Brenneke jsou velice atraktivni a velké procento spotiebitelti upfednostiiuje

prave vzhled. Je tedy docela pravdépodobné, ze bude o psy velky zajem.

Defenzivni strategie ST se snazi eliminovat hrozby za pouziti silnych stranek. Zde muze
chovatelska stanice Brenneke aplikovat silnou stranku minimalni zdravotni problémy jejich
chovnych jedincu a to na hrozbu thyn zvifete v dusledku onemocnéni, ¢i porodu. Pilifem
této silné stranky je predevsim kvalitni selekce v chovu, vhodné zazemi pro chov a zdravotni
testy, kterymi chovatelska stanice ovéfuje fyzickou kondici svych psi. Moznou kombinaci
se zde naskytuje také vyuziti silné stranky lovecké upotiebitelnosti pst chovatelské stanice
Brenneke s hrozbou zmény poptavky na trhu. V soucasné dobé se na trhu vyskytuje pouze
malo chovateld, ktefi produkuji Sténata StafordSirského bulteriéra s loveckymi vlohy.
Chovatelska stanice Brenneke ma tedy velkou Sanci, Ze o jejich psy bude zajem 1 pies pokles

poptavky.

Strategie uniku WT se zabyva minimalnim dopadem hrozeb na slabé stranky podniku.
Napiiklad zde by mohla mit hrozba zavleCeni genetickych vad krycim psem negativni dopad
na slabou stranku podniku a to konkrétn€ na vysoké naklady v chovu. Pokud jsou zavleCeny
vady krycim psem, rostou naklady na veterinarni péci o Sté€nata a snizuje se celkova kvalita
chovu. Re§enim by mohla byt disledna selekce kryciho psa, u kterého jsou testovany veskeré

faktory vstupujici do chovnosti.

Posledni strategie spojenectvi WO se snazi zmirnit nebo odstranit slabé stranky za pomoci
prilezitosti. Takova strategie pro chovnou stanici Brenneke by mohla byt napfiklad
eliminace slabé stranky vysokych nakladi v chovu a to za pomoci prilezitosti, jako

zvySovani minimalni mzdy, ¢i prodej Sténat do zahranici. Pokud se zvySuje minimalni mzda,
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spotiebitelé jsou ochotni vynalozit na koupi Sténéte vyssi C¢astku. Diky tomu by mohla
chovatelska stanice Brenneke mirné navysit prodejni cenu za $téné a neklesla by poptavka
po jejich produktu. Druhou moznosti snizeni nakladu za chov je prode;j $ténat do zahranici.
Cena $téfiat Stafordsirského teriéra je v zahrani¢i vy$si nez v Ceské Republice. Je zde tedy
prostor pro inkasovani vyssi ¢astky z prodeje a tedy prostor pro snizeni poméru nakladu vaci

vynosum.

Tabulka 4-16 Strategie SWOT analyzy pro chovatelskou stanici Brenneke

S - silné stranky W - slabé stranky
Zpfisfiovani podminek chovu / Vysoké ndklady chovu / ZvysSovdni
0- Zkouska chovnosti Brenneke minimdlIni mzdy
LSS s Trhlina po mnoZirndch / Viynikajici Vysoké ndklady chovu / Prodej
exteriérové znaky jedincl stériat mimo CR
Minimdlni zdravotni problémy / Vysoké ndklady chovu / zavleéeni

Uhyn zvitete v disledku onemocnéni | genetickych vad krycim psem

Loveckd upotrebitelnost / Zména
poptdvky na trhu

Zdroj: vlastni zpracovani

Vysledny navrh optimalni strategie pro chovatelskou stanici Brenneke bude koncipovan
v zavérelné Casti prace, konkrétné v kapitole Shrnuti vysledka a navrh optimalizace.

4.6 Role socioekonomického statusu pri vybéru psa

Socioekonomicky status téz znamy jako SES, vyjadiuje roli ¢lovéka nebo skupiny lidi ve
spoleCnosti. Tedy status spoleCenského a hospodaiského postaveni. Nastroje, které
vyuzivame pro méfeni socioekonomického statusu, jsou naptiklad piijem, vzdélani, pohlavi

atd.

Cilem prace je zjiSténi role socioekonomického statusu pii vybéru psa Stafordsirského
bulteriéra pomoci hypotetickych otazek zalozenych na piijmu chovateli. Metoda zvolena

pro zjisténi toho cile je zastoupena dotaznikovym Setfenim.
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4.6.1 Dotaznikové Seti‘eni

Dotaznikové Setieni si klade za cil najit odpoveéd na to, jakou roli hraje SES pii vybéru psa.
Mnozina dotazovanych je omezena pouze na chovatele plemene StafordsSirského bulteriéra
a zjiStuje jejich preference pii vybéru psa.

Nastroj SES, kterym je piijem, zde slouzi jako ukazatel preferenci jednotlivych subjekta
Setfeni a jejich odpovédi.

Otazky jsou predev§im vyzkumné s danym vycétem odpovédi. Nejdulezité)si otazkou, na
jejimz zaklade bude odvozena odpoveéd na vyzkumnou otazku je 7. otazka. Tato otazka byla

zvolena strategicky jako posledni.

Piehled otazek k dotazniku:

1. Preferujete psa s priakazem pavodu?
2. Jaké aspekty jsou pro Vas pii vybéru psa dulezité?
3. Zajakym ucelem si psa pofizujete?
4. Preferujete psa nebo fenu?
5. Cim krmite Vaseho psa?
6. Kde chovate Vaseho psa?
7. Jaky je vas mésicni piijem?
Prehled hypotéz:

Cilem dotaznikového Setfeni je mimo piimych otazek zodpovédét také hypotézy stanovené
na zakladé€ pfijmu, jakoZto nastroje pro zjiSténi role socioekonomického statusu chovatele.

Hypotézy jsou formulovany za pomoci testované hypotézy a nulové hypotézy.

Hi: Respondenti s niz§im piijmem preferuji psa bez prukazu puvodu.

Ho: Respondenti s niz§im pfijmem nepreferuji psa bez prukazu puvodu.

Ho: Lidé ve vSech skupinach dle pfijmu preferuji aspekty pii vybéru psa v nasledujicim
pofadi: Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly
Ho: Lidé ve vSech skupinach dle pfijmu nepreferuji aspekty pii vybéru psa v nasledujicim
pofadi: Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly

H3: Respondenti s niz§im pfijmem si pofizuji psa nejcastéji jako spoleCnika v domacnosti a
respondenti s vy$sim piijmem si pofizuji psa nejcasteji za ucelem vystav.
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Ho: Respondenti s niz§im pfijmem si nepofizuji psa nejcastéji jako spolecnika v domacnosti
a respondenti s vys$im piijmem si nepofizuji psa nejCasteji za ucelem vystav.

Ha: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu preferuji psa pred fenou.

Ho: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu nepreferuji psa pied fenou.

Hs: Lidé s niz§im pfijmem krmi svého psa nejcastéji granulemi a lidé s vysSim pfijmem krmi
svého psa nejéastéji BARFS.

Ho: Lidé s nizSim pfijmem nekrmi svého psa nejcastéji granulemi a lidé s vySsim pfijmem
nekrmi svého psa nejcastéji BARF.

He: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu preferuji chov pst doma.

Ho: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle pfijmu nepreferuji chov pst doma.

V dotaznikovém Setfeni celkem odpovidalo 606 respondentd. Tito respondenti byli

rozdéleni do tfi skupin dle vyse pfijmu.

Prvni otazka byla uzaviena s vybérem ze tii moznosti. Smyslem této otazky, bylo rozdélit

respondenty do tii skupin dle pfijmu.

Tabulka 4-17 Cetnosti respondentii dle prijmu

Prijem Cetnost
16 200 K¢ - 20 000 K¢ 79

20 000 K¢ - 30 000 K¢ 244
nad 30 000 K¢ 283

2n 606

Zdroj: vlastni zpracovani

® BARF — Bones and Raw food, Krmeni psa piirozenou stravou
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Graf 4-4 Prijem chovatelu SBT

L

Jaky je vas mésicni prijem?

Wibér zmozZnosti, zodpovézeno 606 x, nezodpovézeno 2 x
MozZnosti odpovédi Responzi Podil
@ 16200 K¢ - 20 000 K¢ 79 13,0%
20 000 K¢ - 30 000 K¢ 244 40,3%
nad 30 000 K¢ 283 46,7%
791(13,0%)
12441(20,3%)

2831(46772:)

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkia muzeme vidét, ze 283 respondentu odpovédelo, ze maji mésicni piijem vys$si nez
30 000,00 K¢. Druhym nejcastéj$im piijmem respondenta je 20 000,00 — 30 000,00 K¢.
V grafu 4-4 vidime, Ze takto odpovédélo 244 respondenti. Poslednim nejméné Castym

piijmem je 16 200,00 — 20 000,00 K¢&. Tento piijem pobira 79 respondentu.

V nasledujici ¢asti byly za pomoci nastroje piijem, rozdéleny odpovédi respondenti dle

ptislusnych otazek.

Je nutné poukazat na to, ze dotaznik neni schopen zachytit veskeré aspekty, které ovliviuyi
respondenta pii vybéru odpovédi, je tedy pravdépodobné, ze vysledky, které ziskame
z dotaznikového Setfeni, nemuseji jednoznacné€ odpovidat realité. Vyroky vychazejici
z dotaznikového Setfeni v této praci jsou, taktéz uplatiiovany pouze v méfitku respondentt
tzn. na vybérovy soubor, nikoliv aplikovany na zakladni soubor, napiiklad soubor vSech

chovatelu SBT.
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Tabulka 4-18 Preference respondentit dle prijmu v (%)

Prijem
Otadzky Odpovedi
16 200 K¢ - 20 000 K¢ | 20 000 K¢ - 30 000 K¢ | nad 30 000 K¢
Ano 91,14% 92,65% 93,29%
L.~ Preferujete psa s Ne 5,06% 1,63% 3,18%
priikazem piivodu?

Nemam preference 3,80% 5,71% 3,53%
Zdravi 35,68% 33,48% 32,84%
Rodokmen 14,07% 15,26% 16,48%
2. Jaké aspekjyjsou Tltuly 1,01% 1,04% 0,49%

pro Vas pFi vybéru psa
ditlezité? Zkou_{‘ky 2,01% 2,67% 2,32%
Vzhled 18,59% 18,07% 19,29%
Povaha 28,64% 29,48% 28,57%
Spolecnik v domdcnosti 62,71% 58,44% 60,09%
Vystavy 10,17% 12,85% 9,98%
3 Zajak)vz_m L_tcelem 5t Sportovni kynologie 15,25% 16,37% 16,63%

psa porizujete?
Lov zvére 0,85% 1,76% 2,00%
Chov 11,02% 10,58% 11,31%
. Pes 40,45% 38,75% 46,65%
4. Preferujete psa nebo
fenu?

Fena 59,55% 61,25% 53,35%
Granule 68,89% 68,46% 64,50%
. BARF 23,33% 16,11% 19,82%

5. Cim krmite Vaseho

psa?

Maso 5,56% 13,42% 13,31%
Jiné 2,22% 2,01% 2,37%
Doma 97,47% 97,98% 97,25%
6. Kde c;’f;f’e Vaseho Venku 2,53% 1,21% 2,41%
Jiné 0,00% 0,81% 0,34%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky 4-18 muzeme fict, ze 1idé s pfijmem niz§im, tedy s pfijmem mezi 16 200,00 K¢
(cozje mimo jiné minimalni mzda) preferuji z 91,14% psa s prukazem puvodu. Toto je velké
pirekvapeni, oCekavané procento preference psa s PP bylo vyrazné€ nizsi. Nicméné je
z tabulky patrné, ze ve srovnani s ostatnimi pfijmy dosahuje nizsi ptijem (tj. 16 200,00 K¢
az 20 000,00 K¢) nejvétsiho pomeéru procent preference psa bez PP. Ze tii skupin lidi
odpovédelo, ze nemaji preference, nejvice lidi s prijmem mezi 20 000,00 K¢ az 30 000,00
K¢&. Obecné lze fici, ze vSechny tii skupiny respondentu dle pfijmu preferuji psa s prukazem

puvodu.

Druhou sledovanou otazkou, byla otazka: ,,Za jakym ucelem si psa pofizujete?*. Nejvice
respondentt ve vSech tfech skupinach dle pfijmu odpovédélo, ze preferuji psa jako
spole¢nika v domacnosti. Nejvyssi procentualni zastoupeni dosahla tato odpoveéd u lidi
s piijmem mezi 16 200,00 K¢ az 20 000,- K¢. Druha nejcastéjsi odpoveéd byla ve vSech tirech
skupinach sportovni kynologie. Nejvétsiho poméru respondenti dosahla pravé skupina
s pfijmem nad 30 000,00 K¢. To vypovida predev§im o financni narocnosti sportovani se
psem. Podobné tomu je také u odpovédi Chov a Lov zvéfe, nejvétsiho poméru dosahla
skupina respondentd s pfijmem nad 30 000,00 K¢. Nejméneé pak svoje psy pouzivaji k lovu
zvére lidé s pfijmem mezi 16 200 az 20 000,00 K¢, a k chovu lidé s pfijmem mezi 20 000,00
K¢ az 30 000, 00 K¢. Vystavy navstévuji nejvice lidé s prijmem mezi 20 000,00 K¢ az
30 000, 00 K&.

Nejvice lidi ze vSech tii skupin preferuje fenu. Preference feny dosahla u lidi s pfijmem mezi
20 000,00 K¢ az 30 000,00 K& 61,25%. Pes dosahl nejvyssiho poméru oproti ostatnim

skupinam respondenti u lidi s pfijmem nad 30 000,00 K¢&.

Nejcastéjia to ve vSech tfech skupinach respondenti krmi lidé své psy granulemi. Nejvétsiho
poméru krmeni granulemi dosahuje odpovéd u respondentt s piijmem 16 200,00 K¢ az
20 000,00 K¢ a to 68,89%. BARF dosahuje nejvétsiho pomeéru také u respondentu s piijmem
16 200,00 K¢ az 20 000,00 K¢&. Zatimco masem krmi nejveétsi pomér respondentt s piijmem
mezi 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢. Nejméné pak krmi své psy masem respondenti
s pifijmem 16 200,00 K¢ az 20 000,00 K¢ Jinym krmivem pak krmi nejvice krmi

v porovnani s niz§imi pfijmy, respondenti s pfijmem nad 30 000,00 K¢.

Naprosta vétSina chova svého psa doma a to ve vSech tiech skupinach respondentu dle

piijmu. NejvyssSiho poméru respondentu, ktefi chovaji své psy doma, dosahuje skupina

76



s ptijmem mezi 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢&. Nejnizsiho poméru respondentt s piijmem
pak dosahuje skupina, ktera chova své psy doma s piijmem nad 30 000,00 K¢. Venku
chovaji v poméru k ostatnim skupinam své psy, lidé ze skupiny s pfijmem mezi 16 200 az

20 000,00 K¢.

Shrnuti vysledku dle vySe prijma respondentu:

Otazka 1.

Hypotézy:

Hi: Respondenti s niz§im piijmem preferuji psa bez prukazu puvodu.
Ho: Respondenti s niz§im pfijmem nepreferuji psa bez prukazu puvodu.
Rozbor:

Celkove by se dalo fict, ze lidé s pfijmem mezi 16 200 az 20 000,00 K¢ preferuji na prvnim
misté psa s priakazem puvodu, na druhém misté bez prikazu pavodu a na tfetim misté nemaji

preference o prikazu puvodu.

Pro druhou skupinu respondentd s pfijmem 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢ je patrné, Ze na
prvnim misté, preferuji psa s prikazem puvodu, na druhém misté nemaji preference o

prikazu puvodu a na tfetim misté preferuji psa bez prukazu pavodu.

Lidé s pfijmem nad tficet tisic pak na prvnim misté, preferuji psa s prikazem puvodu, na
druhém misté nemaji preference o prukazu puvodu a na tfetim misté preferuji psa bez

prukazu puvodu.
Odpovéd:

Respondenti s niz§im pfijmem nepreferuji psa bez prukazu puvodu.

Otazka 2.

Hypotézy:
Ho: Lidé ve vSech skupinach dle pfijmu preferuji aspekty pii vybéru psa v nasledujicim

potadi: Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly

Ho: Lidé ve vSech skupinach dle pfijmu nepreferuji aspekty pii vybéru psa v nasledujicim

pofadi: Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly
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Rozbor:

Z tabulky muzeme fict, ze pro lidi s pfijmem mezi 16 200 az 20 000,00 K¢ jsou dualezité
sestupné tyto aspekty: Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly.

Lidé s piijmem 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢ maji seskupeni nasledovné: Zdravi, povaha,
vzhled, rodokmen, zkousky a tituly. Tedy preferuji stejné kritéria, jako lidé s nizSim
pfijmem.

Posledni skupina respondentu s pfijmem nad 30 000,00 K¢ preferuji sestupné: Zdravi,
povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly. Preference maji tedy stejné jako dveé vyse
zminéni skupiny respondentu.

Odpoved:

Lidé ve vSech skupinach dle piijmu nepreferuji aspekty pii vybéru psa v nasledujicim poradi:

Zdravi, povaha, vzhled, rodokmen, zkousky a tituly

Otazka 3.

Hypotézy:

H3: Respondenti s niz§im pfijmem si pofizuji psa nejcastéji jako spolecnika v domacnosti a
respondenti s vy$sim piijmem si pofizuji psa nejcasteji za ucelem vystav.

Ho: Respondenti s niz§im pfijmem si nepofizuji psa nejcastéji jako spolecnika v domacnosti
a respondenti s vysSim pfijmem si nepofizuji psa nejcasteji za ucelem vystav.

Rozbor:

Lidé s piijmem 16 200,00 K¢ az 20 000,00 nejcast€ji preferuji psa jako spolecnika
v domacnosti. Nasledné pak své psy vyuzivaji ve sportovni kynologii, chovu, vystavach a
lovu zvére. Mirna odliSnost se jevi u lidi s pfijmem 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢. Ti
preferuji psa taktéz nejCast€ji jako spoleCnika v domacnosti, nasledné je pak preferuji

vyuzivat ke sportovni kynologii, vystavam, chovu a jako posledni k lovu zvéte.

Pro posledni sledovanou skupinu s pfijmem nad 30 000,00 K¢ vyplyva, ze také preferuji na
prvnim misté psa jako spolec¢nika v domacnosti. Jako dalsi nejcastéjsi odpoveéd’ volili tito

respondenti taktéz sportovni kynologii. Dale pak chov, vystavy a lov zvére.
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Odpoved:
Respondenti s niz§im pfijmem si nepofizuji psa nejcastéji jako spolecnika v domacnosti a

respondenti s vy$sim pfijmem si nepofizuji psa nejcastéji za ucelem vystav.

Otazka 4.

Hypotézy:

Ha: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu preferuji psa pred fenou.

Ho: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu nepreferuji psa pied fenou.
Rozbor:

Vsechny ti1 skupiny respondentt, nehledé na vysi piijma preferuji fenu pred psem.
Odpovéd:

Respondenti ve vSech tiech skupinach dle pfijmu nepreferuji psa pied fenou.

Otdzka 5.

Hypotézy:

Hs: Lidé s niz§im pfijmem krmi svého psa nejcastéji granulemi a lidé s vysSim pfijmem krmi
svého psa nejcastéji BARF.

Ho: Lidé s niz§im piijmem nekrmi svého psa nejcastéji granulemi a lidé s vysSim piijmem
nekrmi svého psa nejcastéji BARF.

Rozbor:

V prvni skupiné respondentd s pfijmem 16 200,00 K¢ az 20 000,00 K¢ preferuji krmeni
svych psu s témito produkty v nasledujicim pofadi. Na prvnim misté granule, na druhém

mist€ BARF, na tfetim misté maso a na poslednim misté preferuji krmeni jinym krmivem.

V druhé skupiné respondenti s piijmem 20 000,00 K¢ az 30 000,00 K¢ maji preference pii
krmeni svych psa nasledovné: Granule, BARF, maso, jiné. Tato skupina lidi ma tedy stejné

preference jako skupina respondentd s niz§im pijjmem.
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Posledni hodnocena skupina respondentu s pfijmem nad 30 000,00 K¢ preferuje krmivo
takto: Na prvnim misté granule, na druhém mist¢ BARF, na tfetim misté maso a na
poslednim misté preferuji krmeni jinym krmivem. Z vysledki muzeme fict, Ze jsou pro
vSechny skupiny potadi preference stejné nehledé na vysi prijmu.

Odpovéd:

Lidé s nizSim pfijmem nekrmi svého psa nejCastéji granulemi a lidé s vySSim pfijmem

nekrmi svého psa nejcastéji BARF.

Otazka 6.

Hypotézy:

Hs: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu preferuji chov psi doma.
Ho: Respondenti ve vSech tfech skupinach dle piijmu nepreferuji chov psu doma.
Rozbor:

Respondenti ze vSech tii skupin chovaji psa nejcastéji doma, nasledné pak venku a na
poslednim misté nékde jinde. Mési¢ni pfijem tedy neni pro chovatele dualezity pfi

rozhodovani, kde bude svého psa chovat.
Odpoved:

Respondenti ve vSech tiech skupinach dle piijmu preferuji chov psi doma.

Shrnuti:

Diky zjisténym vysledkum dotaznikového Setfeni, koncipovani hypotéz a jejich vysledka
jsme schopni fict, Ze u tazanych respondentt piijem nehraje dulezitou roli pfi vybéru psa.
Vysledky ve vSech tiech tazanych skupinach dle pfijmu jsou obdobné, tedy neni mozné fict,
ze socioekonomicky status, méfeny piijmem, vyrazné€ ovliviiuje chovatele pi1 vybéru psa.
Nicméneé je dulezité zminit, ze dotaznikové Setfeni neni schopné zachytit veskeré faktory,
ovliviiyjici rozhodovani dotazovaného pii vypliovani dotazniku. Proto nelze toto zjiSténi

aplikovat na zakladni soubor.
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5. Zhodnoceni a doporuceni

5.1 Shrnuti vysledku

Sledované obdobi se jevi jako prumérné. Pri¢inou pramérnosti je pravé dlouha doba do
produkce prvniho vrhu, tj. tfi roky. To je zpusobeno piedev§im délkou vycviku chovné feny
na jednotlivé zkousky. Chovatelska stanice ma pres vSechny své vysoké naklady, prevazné
obecné naklady za fenu, do kterych patii krmivo, vybava a veterinarni péce, pozitivni
vysledek hospodateni. To je dosazeno diky stanovené vysi ceny (dle poptavky) za Sténé.
V porovnani s minimalnimi naklady, které je nutné pro produkci $t€n€ vynalozit, je cena za
jedno §téné 2x vyssi. Cena je stanovena piedevSim na zakladé exteriéru, povahy, vystav a
zkouSek feny. Oproti tomu v porovnani s maximalnimi naklady, které muzou byt
potencionalné vynalozeny v obdobi tfi let do uskute¢néni prvniho vrhu, si stoji chovatelska
stanice Brenneke velice dobfe. Bod zvratu chovatelské stanice Brenneke nastava zhruba pii
péti sténatech. To je v porovnani s potencionalnimi vynalozenymi maximalnimi naklady,
kde dochazi k bodu zvratu pii patnacti Sténatech, velice pfiznivé. Z vysledku lze fici, Ze je
chovatelska stanice rentabilni ve vSech méfenych ukazatelich a to konkrétné v rentabilité
trzeb a rentabilité naklada. Relativné dobfe pro chovatelskou stanici Brenneke vyslo 1
hodnoceni nakladovosti. Diky SWOT analyze byly objeveny z interniho prosttedi silné a
slabé stranky chovatelské stanice. Mezi ty slabé patii naptiklad vysoké naklady na chov a
doba vycviku psa, zatimco mezi ty silné napiiklad minimalni zdravotni problémy Sténat a
vynikajici exteriér. Analyza také objasnila externi ¢ast tj. hrozby a pfilezitosti, kterym muze
chovatelska stanice Celit. Z hrozeb je to napfiklad zavleCeni genetickych vad krycim psem
do chovu, ¢i zména poptavky na trhu. Jako pfilezitost se jevi napiiklad zvySovani minimalni
mzdy ¢i moznost vyuziti krycich psu ze zahrani¢nich chovu. Na zakladé SWAT analyzy
byly stanoveny mozné strategie, které byly chovatelské stanici doporuceny. Vybér té
optimalni, jeji odivodnéni a popis je detailnéji popsan v nasledujici kapitole Optimalizace.
V posledni casti se prace zabyva roli socioekonomického faktoru pfijem pii vybéru psa.
Pfijem je rozdélen do tii skupin, kde je spodni hranici pro prvni skupinu minimalni mzda.
V navaznosti na piijem bylo konstruovano dotaznikové Setfeni, jez se snazi najit odpoveédi
na hypotetické otazky vzhledem k pfijmu a preferencim chovateli Stafordsirského

bulteriéra. Vysledkem tvrzeni respondentu, je zjiSténi, ze socioekonomicky status, méfeny
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pfijmem, nehraje roli pii vybéru psa ve v§ech tfech skupinach respondentt rozdélenych dle

prijmu.

5.2 Navrh optimalizace

Navrh optimalizace chovatelské stanice vyplyva predevsim z kapitoly 4.5.2 Navrh strategie
pro optimalizaci chovatelské stanice, ktera je vysledkem SWAT analyzy. V této Casti prace
byly navrhnuty potencionalni strategie, kterych je mozné vyuzit pro naslednou optimalizaci
chovatelské stanice. Jako optimalni je v této praci zvolena strategie, ktera vychazi ze
zmirnéni nebo odstranéni slabé stranky za pomoci pfilezitosti. Tato strategie se nazyva
strategie spojenectvi WO.

Prvni pfilezitosti pro snizeni poméru naklada vac¢i vynosum, se jevi prilezitost zvySovani
minimalni mzdy, a jako druhou pfilezitosti pro optimalizaci, prodej Sténat do zahranici.

V nasledujici ¢asti budou tyto optimalizac¢ni navrhy rozebrany detailnéji.
Optimalizacni &ast 1 rust minimdlni mzdy

Pro navrh optimalizace zalozeny na prilezitosti, kdy se meziro¢né zvysuje minimalni mzda,

je zapotiebi nejprve provést prizkum trendu zvySovani minimalni mzdy.

V nasledujicim grafu je vyobrazen prehled vyvoje minimalni mzdy v letech 1991-2021.

Graf 5-1 Mezirocni vyvoj minimalni mzdy v K¢
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B Minimaini mzda platna od zacatku roku
B zugeni minimalni mzdy v 2. pololeti
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Zoroj: Ministerstvo price a sociinich véci

Zdroj: Ministerstvo prdce a socialnich véci
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Z grafu je patrné, ze minimalni mzda od roku 2014 meziro¢né vzrusta. Trend je tedy

pozitivni a da se pfedpokladat jeho narust 1 v dal§im roce.

Pro lepsi piehlednost meziro¢niho vyvoje je nize vypracovana tabulka s jednotlivymi rusty

minimalnich mezd v letech 2014 — 2021.

Tabulka bude slouzit také jako odrazovy mustek pro vypocet nové prodejni ceny za §téné.

Tabulka 5-1 Vypocet mezirocniho ritstu minimalni mzdy v letech 2014-2021

Rok Minimdlni mzda | Meziroéni rist
2013 8 000,00 K¢
2014 8 500,00 K¢ 500,00 K¢
2015 9 200,00 K¢ 700,00 K¢
2016 9900,00 K¢ 700,00 K¢
2017 11 000,00 K¢ 1100,00 K¢
2018 12 200,00 K¢ 1 200,00 K¢
2019 13 350,00 K¢ 1 150,00 K¢
2020 14 600,00 K¢ 1250,00 K¢
2021 15 200,00 K¢ 600,00 K¢
[ 900,00 k&

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ministerstva prace a socialnich véci

Z tabulky je patrné, Ze prumérny meziro¢ni narust ceny je v obdobi 2013-2021 900,00 K¢&.

Prumérny meziro¢ni narust bylo nezbytné stanovit vzhledem k faktu, ze v roce 2022 zatim

nebyla urena minimalni mzda.

V nasledujici tabulce 5-2 je vyobrazen piehled kalkulace cen za jedno Sténé€ v porovnani
s puvodni cenou za $téné stanice Brenneke a navrhovanou optimalni prodejni cenou
s ohledem na zvySovani minimalni mzdy. Je zde také sloupec, ktery zohlediiuje nejenom

zvySovani minimalni mzdy, ale také rust inflace.

Pro sestaveni tabulky bylo potiebné dohledat miru inflace v letech 2013-2021. Tyto

informace poskytuje Cesky statisticky ufad.

Kalkulace optimalni ceny bez zohlednéni inflace byla provedena nasledovné: K puvodni
cené za jedno $téné byl piipoéten meziro¢ni rist minimalni mzdy téhoz roku. Kazdy

nasleduji rok je k nové vypocitané cené za Sténé (pfedchoziho roku) pfipocten mezirocni
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rast minimalni mzdy. V roce 2022 byl k cené za §téné z roku 2021 pfipolten prumérny
meziro¢ni rust za obdobi 2013-2021 vzhledem k prozatimni nedostupnosti informace o

zvySeni minimalni mzdy v tomto roce.

Kalkulace optimalni ceny se zohlednénim inflace: : K pavodni cené za jedno $téné byl
pfipocten meziro¢ni rast minimalni mzdy téhoz roku. Z této nové ceny, byla stanovena
inflace, zohlednujici pfedchozi rok, ktera byla nasledné k cené prictena. Kazdy nasleduji rok
je k nové vypocitané cené za §téné (pfedchoziho roku) pfipoéten meziro¢ni rist minimalni
mzdy. Z této nové ceny je stanovena inflace, zohlednujici predchozi rok, ktera je nasledné

k cené prictena.

Tabulka 5-2 Kalkulace optimalni prodejni ceny

Optimalni
Rok Pivodni cena Mez:rocm Mira inflace cend . Dptimdlni cena
rist (zohlednéna
inflace)
2013 20 000,00 K¢ 1,4% 20 000,00 K¢ | 20000,00 K¢
2014 20 000,00 K¢ 500,00 K¢ 0,4% 20 787,00 K¢ | 20500,00 K¢
2015 20 000,00 K¢ 700,00 K¢ 0,3% 21572,95K¢ | 21 200,00 K¢
2016 25 000,00 K¢ 700,00 K¢ 0,7% 25777,10K¢ | 25 700,00 K¢
2017 25 000,00 K¢ | 1 100,00 K¢ 2,5% 27 065,24 K¢ | 26 800,00 K¢
2018 25 000,00 K¢ | 1200,00 K¢ 2,1% 28971,87 K¢ | 28 000,00 K¢
2019 30000,00 K¢ | 1 150,00 k¢ 2,8% 31804,15K¢ | 31 150,00 K¢
2020 30000,00 K¢ | 1250,00 K¢ 3,2% 33979,67 K¢ | 32400,00 K¢
2021 30 000,00 K¢ 600,00 K¢ 3,8% 35686,22 K¢ | 33000,00 K¢
2022 30 000,00 K¢ 900,00 K¢ 8,5% 37976,49 K¢ | 33 900,00 K¢

Zdroj: viasmi zpracovani, CSU

Optimalni cena za §téné€ bez ohledu na inflaci byla stanovena v roce 2021 na 33 000,00 K¢
a v roce 2022 na 33 900,00 K¢. Oproti tomu optimalni cena stanovena s ohledem na inflaci

je vyrazné vyssi a to v roce 2021 35 686,22 K¢ a v roce 2022 37 976,49 K¢.

Vzhledem k pomémeé vysokym rozdilim v cenach, které jsou zpusobeny inflaci, je nutné
zohlednit nabidku trhu a konkurenceschopnost. Pro zohlednéni ceny za §téné dle aktualni

situace na trhu je potfebné provést priazkum trhu, konkrétné tedy analyzu cen konkurence.
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Analyza konkurence slouzi k pfedev§im 1 rozliSeni kliCovych konkurentd na trhu.

K ziskani cen konkurence byly osloveny konkrétni chovatelské stanice, nebo byly

analyzovany inzertni webové stranky s nabidkou SBT s prukazem puvodu v letech 2020-

2021.

Obrazek 5-1 Matice konkurence

Hodné

Potencialni konkurenti

Piimi konkurenti

Spoleény trh
Malo

Konkurenti v zarodku

Nepfimi konkurenti

Malo

Podobnost schopnosti

Zdroj: viasmi zpracovani dle DOOLE, I., LOWE, R.

Hodné

V nasledujici tabulce je vidét prehled konkurence na trhu. Jsou zde uvedeny pouze

registrované chovatelskeé stanice FCI.

Tabulka 5-3 Prehled konkurentit chovatelské stanice

Rok zaloZeni
Chovatelska stanice Cena za sténé | chovatelské Barva psi PK | NK | PTK |KVZ
stanice

Dark Angel Ambassador Sun | aZ 35 000,00 K¢ 2006 white, blue +

"Od Kacky" aZ 30 000,00 k¢ 1993 fawn, brindle +
STARS OF RED HILL aZ 35 000,00 k¢ X black, white + +
Ddbleksé jezero aZ 35 000,00 K¢ 2017 pied, brindle, black + | +
Bohemian Black Hawk aZ 35 000,00 K¢ X wihte,black,blue,brindle + +
Kavalifi Kvarteto aZ 35000,00 K¢ | 2001(2012) | black,bridle, blue,red, pied,white | +

Kennel Be-Master aZ 30 000,00 K¢ X black,bridle, blue,red, pied,white | +

Moravia Lord kennel aZ 35 000,00 k¢ 2007 black, bridle, blue, red, pied,white | +

PRETORIAN STAFF aZ 45 000,00 K¢ X blue,red,black +

Gentle Bull kennel aZ 35 000,00 k¢ 2016 black + +
Turbo Mouse Staff aZ 30 000,00 k¢ X black +
Polaris of Heid aZ 25 000,00 k¢ X black +
SwallowStaff aZ 32 000,00 k¢ 2015 black + +
Bugy raj aZ 30 000,00 k¢ X black, brindle + +
Orange County aZ 45 000,00 k¢ X pied,brindle,red +

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 5-2 Legenda | tabulce 5-3

primi konkurenti PK
nepfimi konkurentni NK
konkurenti v zarodku Kvz
potenciondlni konkurenti PTK

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky muzeme fici, ze se cena u konkurence za jedno §téné StafordSirského bulteriéra
pohybuje zhruba mezi 25 000,00 K¢ az 45 000,00 K¢. Vyjimkou jsou pak §téfata modré
barvy (blue), u kterych je cena vyssi a to az 60 000,00 K¢.

V tabulce byli konkurenti rozdéleni dle legendy do Ctyf skupin, pfiCemz mohou zaujimat
postaveni ve vice nez jedné skupiné. Skupiny byly rozdé€leny nasledovné: Piimi konkurenti
— jsou konkurenti, ktefi chovaji Sténata v Cervené (red) barveé. Nepfimi konkurenti — jsou
konkurenti, ktefi chovaji Sténata a jiz si stihli vybudovat tradici a jméno na trhu, které se
odviji od délky pusobnosti chovatelské stanice. Potencionalni konkurenti — jsou konkurenti,
ktefi zatim nechovaji §téfiata v Cerveném (red) zbarveni, ale potencionalné takovy vrh mazou
vyprodukovat v budoucnu. Konkurenti v zarodku — jsou takovi konkurenti, ktefi si jesté plné

nevybudovali dobré jméno na trhu a s chovem jsou teprve v zacatcich.

Nejdulezitéjsi roli pii sestaveni konkurenceschopné ceny na trhu hraji predev§im pfimi
konkurenti, tedy ti, ktefi chovaji Sténata v Cervené (red) barvé. Tyto chovatelské stanice
prodavaji sva Sténata v rozmezi mezi 30 000,00 az 45 000,00 K¢. Cena je individualni u
kazdého $ténéte zvlast vzhledem k posuzovanym atributim zdravi, rodokmene, standardu a

barvé.

Pro lepsi prehled byla vytvofena nasledujici tabulka vah, ktera udava vahu konkurence na

trhu.
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Tabulka 5-4 Vahy konkurence

Chovatelska stanice PK NK PTK KvZ sum
Dark Angel Ambassador Sun 0,2 0,2 0,4
"Od Kacky" 0,2 0,2 0,4
STARS OF RED HILL 0,2 0,1 0,3
Ddbleksé jezero 02 0,2 0,4
Bohemian Black Hawk 0,2 0,1 0,3
Kavalifi Kvarteto 0,5 0,5
Kennel Be-Master 0,5 0,5
Moravia Lord kennel 0,5 0,5
PRETORIAN STAFF 0,5 0,5
Gentle Bull kennel 0,2 0,2 0,4
Turbo Mouse Staff 0,2 0,1 0,3
Polaris of Heid 0,2 0,1 0,3
SwallowStaff 0,2 0,2 0,4
Bugy rdj 02 0,1 0,3
Orange County 0,5 0,5

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vah konkurence dostali pfimi konkurenti vahu 0,5, nepfimi konkurenti byli
ohodnoceni vahou 0,2, dale pak také potencionalni konkurenti obdrzeli vahu 0,2 a nejmensi
vahu dostali konkurenti v zarodku a to 0,1. V poslednim sloupci tabulky je patrny soucet vah

jednotlivych chovatelskych stanic.

Graf 5-2 Vahy konkurence

vahy konkurence
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Diky vaham byla urCena druha nejdulezitéjsi skupina konkurenti. Chovatelské stanice
spadajici do druhé stiedné dualezité konkurence maji celkovou vahu 0,4. Jsou to stanice, které
nejsou piimymi konkurenty, protoze nechovaji psy Cervené barvy. Nicmén€ jsou to také
zaroven chovatelské stanice, které si jiz vybudovaly na trhu jméno a jsou tedy
potencionalnimi konkurenty. Tyto chovatelské stanice prodavaji sva §ténata v praméru mezi

30 000,00 K¢ az 35 000,00 K¢.

Poslednim nejméné zasadnim konkurentem na trhu jsou stanice, které ziskaly v souctu
vahu 0,3. Chovatelské stanice s touto vahou jsou potencionalni konkurenti, ktefi jsou
teprve v zarodku, nebo jiz maji tradici na trhu, ale doposud neprodavaji sténata v Cervené
barve. Cena Sténat téchto chovatelskych stanic se pohybuje v rozmezi mezi 25 000,00 K¢

az 35 000,00 K¢&.

Shrnuti

Pro lepsi prehlednost je nize vypracovana tabulka srovnani konkurence rozdélené do tii
skupin dle ohodnoceni vahami a chovatelské stanice Brenneke. Vestavéna tabulka zobrazuje
rozdily, mezi nové navrhovanou optimalni cenou a maximalni cenou konkurence ve skupiné
vroce 2021 a 2022. Vedle téchto rozdilu jsou zde také vyjadieny rozdily mezi noveé
navrhovanou optimalni cenou, pii které byla zohlednéna inflace a maximalni cenou
konkurence ve skupiné v roce 2021 a 2022. Rozdily, kdy je optimalni navrhovana cena nizsi
nez maximalni cena skupiny, je oznaCena zelenou barvou a kladna. Naopak rozdily, kdy je
optimalni navrhovana cena vys$i, nez maximalni cena skupiny konkurence je oznaCena

oranzovou barvou a zaporna.
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Tabulka 5-5 Srovnani cen konkurence s Brenneke

Optimdlni Optimdini
imdini imdini
Skupina Cena MIN Cena MAX Optimdini cena ; Optimdlni cena ;
cena 2021 | (zohlednéna | cena 2022 | (zohlednéna
inflace) 2021 inflace) 2022
Konkurenti s y y
) 30000,00 K¢ | 45 000,00 K¢ 12.000,00 931378 11100,00 7023,51
vdhou 0,5
Konkurenti s y y
, 30000,00 K¢ | 35000,00 K¢ 2000,00 -686,22 1100,00 -2976,49
vdhou 0,4
Konkurenti s . .
. 25000,00K¢ | 35 000,00 K¢ 2000,00 -686,22 1100,00 -2976,49
vdahou 0,3
Brenneke 30000,00 K¢ | 30000,00 K¢ | 33000,00 K | 35686,22 K¢ | 33900,00KE | 37 976,49 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledku je patrné, ze idealni optimalizaci, pii ¢emz je bran ohled na trh, a to konkrétné
ohled na vSechny tfi skupiny konkurence dle vah, by byla optimalni cena v roce 2021

33 000,00 K¢, a v roce 2022 33 900,00 K¢.

Optimalizacni East 2 Prodej Stériat do zahranici

Druhou pfilezitosti pro snizeni poméru nakladu vuci vynosim se jevi prodej $ténat do
zahrani¢i. Kazda zemé na svété ma pro import zvifat své vlastni podminky. Pro zacatek je
dobré stanovit si menii cile, treba prodej §téfiat v ramci Evropské Unie. Stéfiata musi mit
zavedeny mikroCip, Pet passport a v ném vyplnény udaje o klinickém vySetfeni, strasim
méné€ nez 48 hodin. Vystaveni pasu pro zvife je zpoplatnéno castkou zhruba 250,00 K¢,
klinické vySetieni pak stoji okolo 500,00 K¢&. Néekteré zemée EU vyzaduji pro vstup zvirete
ockovani proti vztekling, to stoji v pruméru 550,00 K¢&. Bohuzel do nékterych zemi mohou
Sténata vycestovat az po dovrSeni véku 12ti tydnu. Tyto zemé jsou napiiklad Velka Britanie
¢i Némecko. Ze zemi v EU, kde muzou §ténata vycestovat pred dovrSenim 12ti tydnu je to
napiiklad Rakousko, dale pak Svycarsko, které sice neni v EU, ale plati pro n&j stejné
podminky importu. Chovatelska stanice Brenneke prodava sva $ténata ve véku 8 tydna. Pii
vyvozu §téfiat do Rakouska nebo Svycarska by tedy nenastaly dali naklady na odchov

sténat. Napriklad k vyvozu sténat mimo EU je potfeba navic potieba odCerveni na tasemnici.
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V nasledujici tabulce je zobrazen piehled zmény naklada pii tuzemském prodeji a prodeji

Sténat do zahrani¢i v ramci EU. Uvedeny jsou pavodni naklady pro 9 §ténat vrhu Brenneke

a vysledek rozpocitany na naklady za jedno Sténé.

Tabulka 5-6 Naklady za sténé tuzemsko x zahranici

0-8tydni | 0- 12 tydni
Krmivo fena a sténata 3 600,00 K¢ | 5400,00 k¢
Odcerveni 1632,00K¢ | 1632,00K¢
Sténéci mléko 2455,00K¢ | 2 455,00 K¢
Ockovani, ¢ipovdni sténat | 11 565,00 K¢ | 11 565,00 K¢
Vybava 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ockovani vzteklina 0,00 K¢ 4 950,00 K¢
Klinické vysetreni 4 500,00 K¢
Pet Pass 2 250,00 K¢
Celkem 19252,00 K¢ | 32 752,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkt v tabulce je patrné, ze pii vyvozu Sténat do zahraniCi chovatelska stanice

vynaloziaz o 1 500,00 K¢ vice na jedno §téne.

Prumérna cena $ténat v zemich EU a tfetich zemi je vyobrazena nize.

Obrazek 5-3 Ceny Sténat ve svété

Zemé cena od cena do

Némecko 26 000,00 K¢ |47 000,00 K¢
Rakousko 31 000,00 K¢ {42 000,00 K¢
Svycarsko 35 000,00 K¢ |60 000,00 K¢
Velkd Britdnie| 32 000,00 K¢ |75 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako vhodné zemé z pohledu zisku k prodeji Sténat se jevi predevsim Velka Britanie a
Svycarsko. Nicméné pravé Velka Britanie je kolébkou zrodu Stafordsirského bulteriéra, a je
tedy zde pochopitelné vysoké zastoupeni tohoto plemene na trhu. Druhou vhodnou zemi
k vyvozu je Svycarsko. Cena §téfiat zadina v piepo&tu na 35 000,00 K& coz je o néco vice
nez v Ceské republice a plemeno zde nema tak hojné zastoupeni. Vyhodou je také moZnost

exportu $ténat jiz ve véku 8mi tydnd od narozeni. Ze zemi EU se jevi jako vhodna zemé
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Rakousko, je zde nizké zastoupeni plemene na trhu a cena se pohybuje mezi 31 000,00 K¢
az 42 000,00 K¢&. Rakouskou je sousedni zemé& CR a export §téfiat bude piiznivéjsi z pohledu
logistiky. Posledni hodnocenou zemi je na§ zapadni soused Némecko. Zde se §ténata
v soucasné dobé prodavaji v rozmezi 26 000,00 K¢ az 47 000,00 K¢. Minimalni hranice
prumérné prodejni ceny je o 1 000,00 K¢ nizsi a vzhledem k narastu nakladu na §téné do
dovrseni véku 12ti tydnu a k nakladim vynalozenych na export se tato zemé nejevi jako

vhodna pro vyvoz Sténat.
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6. Zavér

Predmétem bakalaiské prace bylo zhodnoceni ekonomické efektivnosti chovu
StafordsSirského bulteriéra. Prace se zabyvala chovatelskou stanici Brenneke sidlici
ve Veltrusech u Kralup nad Vltavou. Subjekt ma dlouholetou tradici chovu psu, predev§im
StafordSirského bulteriéra Cervené barvy. Chovatelska stanice Brenneke klade daraz na
perfektni zdravi a povahu svych odchovanych §ténat a mimo jiné se specializuje na loveckou
upotiebitelnost svych psu. Pro ekonomické zhodnoceni byla pouzita ekonomicka data

chovatelské stanice od pofizeni chovné feny az po prodej prvniho vrhu.

Hlavni cil prace byl dosazen za pomoci jednotlivych dil¢ich cila. Prvni diléi cil mél za tkol
rozbor hospodarského vysledku chovatelské stanice. To prfedstavovalo nejprve provést
charakteristiku podniku a kalkulaci nakladu, ktera rozdélovala naklady chovatelské stanice
do Sesti skupin. Z vysledka pak byly zjistény celkové naklady chovatelské stanice, tyto
naklady dosahovaly ¢astky 204 635,00 K¢. V navaznosti na kalkulaci naklada byl proveden
vypocet vynosu. Vynosy byly sestaveny z jednoho vrhu $ténat a to konkrétné z deviti Sténat.
Celkové vynosy v obdobi od pofizeni chovné feny az po odchov prvniho vrhu dosahovaly
270 000,00 K¢. Nasledné byl kalkulovan hospodaisky vysledek po zdanéni, ktery Cinil 34
669,75 K¢&. Hospodaisky vysledek byl analyzovan vzhledem k nakladim a vynosum. Jako
navaznou slozkou, rozboru hospodarského vysledku, byly koncipovany ukazatele
rentability. Konkrétné pak rentabilita trzeb, ktera dosahla 12,8% a rentabilita nakladu jejimz
vysledkem bylo 16,9%. Odhadované celkové naklady byly vyjadieny jako rozdil trzeb a
zisku tj. ukazatel nakladovosti trzeb, ktery byl kalkulovan na 75,8%. Predposledni krok
v tomto dil¢im cile, pak zaujal vypocet bodu zvratu. Pro vypocet bylo nutné naklady rozdélit
na fixni a variabilni. Bod zvratu chovatelské stanice Brenneke nastava pii 5,31 Sténatech,
z toho vyplyva, ze chovatelska stanice musi vyprodukovat alespon 6 §ténat, aby se naklady
rovnaly vynosiam. Jako posledni ¢ast rozboru hospodaiského vysledku byla koncipovana
kalkulace cenové tvorby. V praci byla zvolena metoda kalkulace ceny s prirazkou. Cena

s pfirazkou dosahovala 120 971,00 K¢, nicméné tato ¢astka je v praxi nerealizovatelna.

Vedle rozboru hospodaiského vysledku bylo dalsim dil¢im cilem provést komparaci
vysledkt v limitech minimalnich a maximalnich naklada pro chov plemene. Tyto minimalni
a maximalni limity byly stanoveny ve vSech Sesti skupinach naklada. Minimalni celkové

naklady dosahovaly ¢astky 45 000,00 K¢ a maximalni naklady pak 539 400,00 K¢. Naklady
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chovatelské stanice Brenneke byly zaneseny na osu nakladi a porovnavany s témito
castkami. Taktéz byly urCeny maximalni a minimalni vynosy chovu pii uplatiovani obou
skupin nakladi. Pfi minimalizaci nakladu dosahovaly wvynosy 135 000,00 K¢ a pfi
maximalizaci nakladu dosahovaly vynosy 450 000,00 K¢. Z téchto udaju byl stanoven
hospodaisky vysledek jak pro minimalizaci naklada, tak pro maximalizaci naklada.
Hospodaisky vysledek po zdanéni pii maximalizaci nakladu byl stanoven na -170 310,00
Kc¢. Vysledkem tedy byla ztrata. Naopak tomu, hospodaisky vysledek po zdanéni pii
minimalizaci nakladd byl stanoven na 82 215,00 K¢, tedy zisk. Hospodafsky vysledek
chovatelské stanice Brenneke byl zanesen na skalu hospodatského vysledku a porovnan
svysledky pfi minimalizaci a maximalizaci naklada. I zde byly stanoveny ukazatele
rentability v limitech maximalnich a minimalnich nakladu. Pfi minimalizaci nakladd, ¢ini
rentabilita trzeb 60,9% a pi1 maximalizaci nakladu ¢ini -37,8%. Rentabilita naklada byla
stanovena u minimalizace nakladi na 171,9% a u maximalizace nakladu na -31,6%. Dale
byl také stanoven ukazatel nakladovosti v jiz zminénych kategoriich. Jako posledni Cast
dil¢iho cile byl stanoven bod zvratu pii uplatnéni minimalnich a maximalnich naklada
v porovnani s chovatelskou stanici Brenneke. Pfi minimalizaci nakladi je bod zvratu
dosazen pii produkci dvou S$ténat a pifi maximalizaci nakladu je bod zvratu dosazen pii
Sestnacti Sténatech. Dosahnou produkce Sestnacti Sténat je v jednom vrhu fyziologicky

nemozné, tedy je oCividné, ze bod zvratu v tomto piipadé nelze zrealizovat.

Predposledni dil¢i cil prace se zabyval roli socioekonomického statusu pii vybéru psa. Role
SES byla méfena nastrojem piijem a to konkrétn€ v dotaznikovém Setfeni. Dotaznikové
Setfeni obsahovalo celkem Sest otazek tykajicich se preferenci chovatela SBT a posledni
sedma otazka meéla za ukol respondenty roztfidit do tfi skupin dle pifijmu. Vedle
dotaznikovych otazek byly stanoveny hypotetické otazky (hypotézy), které byly v praci
potvrzeny nebo vyvraceny. Vysledkem tvrzeni respondentu, je zjisténi, ze socioekonomicky
status, méfeny piijmem, nehraje roli pfi vybéru psa ve vSech tfech skupinach respondentu

rozdélenych dle piijmu.

Na zavér, jako posledni dil¢i cil, byl vypracovan navrh optimalizace chovu pifi udrzeni
plemenného standardu. Nejdiive byla stanovena SWOT analyza, ktera se pouziva jako
strategicky nastroj. V ramci SWOT analyzy byly stanoveny silné a slabé stranky z vnitiniho
prostiedi chovatelské stanice a zaroven pfilezitosti a hrozby z vnéjsiho prostedi chovatelské

stanice. Na zakladé vypracované SWOT analyzy byl vypracovan navrh strategii, které
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mohou potencionalné slouzit k optimalizaci chovatelské stanice. Z navrhu byly jako
optimalni vybrany praveé dveé strategie spojenectvi a to konkrétné strategie, ktera vyuziva ke
snizeni poméru naklady x vynosy slabou stranku vysoké naklady a pfilezitost zvySovani
minimalni mzdy. Nejprve byl zkouman vyvoj minimalni mzdy a na jeho zakladé
kalkulovana nova optimalni cena za jedno S$téné. Mimo cenu, ktera zohlednuje pouze
zvySovani min. mzdy, byla také kalkulovana cena reflektujici inflaci. Optimalni cena za
stén€ bez ohledu na inflaci byla stanovena v roce 2021 na 33 000,00 K¢ a v roce 2022 na
33 900,00 K¢. Oproti tomu optimalni cena stanovena s ohledem na inflaci je vyrazné vyssi
a to vroce 2021 35 686,22 K¢ a vroce 2022 37 976,49 K¢ Pro obhajitelnost nove
navrhovanych cen byla provedena analyza konkurence, které byly pfifazeny vahy dle
pusobeni na trhu. Na zakladé vah byly stanoveny tfi skupiny konkurence dle vyznamnosti.
Nasledné byla koncipovana tabulka, ktera zobrazuje srovnani aktualnich a optimalnich cen
Brenneke vs. ceny konkurenti. Na tomto zakladé byla navrhnuta optimalni prodejni cena za
sténé s ohledem na trh. Druha strategie predstavuje prodej Sténat do zahraniCi. Nejprve byla
provedena analyza podminek vyvozu zvifat, konkrétné psa v ramci EU a do tietich zemi,
nasledné pak byly vybrany 4 zemé a proveden pruzkum trhu. Byly také stanoveny nové
naklady za $téfiata, které zohlediiuji atributy potfebné k vyvozu mimo CR. Zavérem bylo
doporuceno Rakousko, jako optimalni zemé pro rozsifeni obchodu vzhledem k mozné

expanzi na tamnim trhu a logistické dostupnosti.
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