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Souhrn

Bakalatska prace s nazvem Controlling a jeho vyznam v fizeni podniku je zaméfena na
posouzeni vyznamu controllingovych nastroji a jejich aplikaci do prostiedi controllingu,
zaméieného na spolupraci projektového managementu a projektového controllingu. Préace
je zpracovana v prostiedi vyrobniho podniku, jehoz specializace je letecky pramysl a zabyva
se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem vojenskeé i civilni letecké techniky.

Ve spolupraci s projektovym controllerem, byl zpracovan metodicky postup kalkulace,
na jehoz zaklad¢ byly zpracovany dokumenty, které pomahaji sledovat penézni prostredky
u posuzovaného projektu. Na zaklad¢ ziskanych znalosti o spolecnosti byla navrhnuta
nadstavba softwarového produktu pro efektivnéjsi reporting, a také navrhové opatieni

orientované na pohyblivé ménové kurzy.

Kli¢ova slova: podnikani, fizeni podniku, controlling, controller, reporting, strategické
planovani, operativni pldnovani, podnikovy informacéni systém, projektovy management,

manazerské ucéetnictvi

Summary

The bachelor thesis named Controlling and its importance in business management aims to
evaluate the importance of controlling tools and its applications in the field of controlling, in
relation to the mutual cooperation between project management and project controlling.

The thesis was realized in the environment of a company, which specialization lies in the
aviation industry field, that means, it focuses on the development, sale and also service of the
military and civilian aerial technology.

In cooperation with the project controller, the methodic calculation procedure was created, on
which the documents, helping to get notion of the financial resources available to the
company were based on.

Furthermore, based on the gained knowledge about the company, new approach, considering
software product, that would lead to the better reporting options was suggested, as well as

multiple suggestions regarding the shifting exchange rate.
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Cil prace a metodika

Cilem autora prace je posouzeni funkce controllingu jako konceptu Gspésného vedeni vyrobni
spole¢nosti, dlouhodobé pisobici v leteckém pramyslu. Vymezeni teoretickych vychodisek je
zamétfeno na objasnéni potenciondlniho ptfinosu controllingu a jeho nastrojii ve vybranych
oblastech ftizeni primyslovych podnik. V analytické casti prace jsou posuzovany
a hodnoceny moznosti vyuzivani controllingu v nové oblasti rozvoje - projektovém
controllingu. V navrhové ¢asti prace je za pomoci teoretickych poznatkd vypracovana
doporuceni ke zdokonalovani vybranych metodickych néstrojii controllingu, tzn. kalkulace

naklada pfi ptipravé a planovani projektt a reportingu.

Uvod

V posledni dobé se stile Castéji objevuje potfeba znat a umét fidit podnikové systémy.
Dlvodii miize byt hned nckolik. Jedna se 0 ucely dlouhodobé strategie firemnich procest
nebo pro potieby managementu. V souvislosti se stalym tlakem spolecnosti na snizovani
nakladii je v posledni dobé hojné vyuZivand tloha controllingu, jeZ napoméha snizovani
nakladl a poskytuje ptehled o penéznich tocich.

Bakalatskd prace se tykd spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s., kterd ma
na naSem uzemi dlouholetou tradici a zvu¢né jméno.

Préce je rozdélena do dvou hlavnich Casti. V teoretické Casti je ¢tenai seznamen se zakladnimi
poznatky, které je vhodné a nutné znat pro lepSi orientaci v praci a lepSimu porozumeéni
analytické c¢asti. Praktickd cast se bude vénovat projektové kalkulaci pfi vyvoji a vyrobé

nového vyrobku a vykaziim, které jsou s touto problematikou spojené.

Zavéry

Autor se v praci soustfedil na prozkouméni a zhodnoceni systému controlling ve vyrobnim

podniku. Zkoumal a posuzoval jednotlivé kroky pii piipravé a sestavovani projektové



kalkulace a hodnotil ji ze ziskanych védomosti. Zaméfil se téZ na oblasti interniho auditu,
jehoz uloha je pro letecky primysl nenahraditelna a posuzoval na zaklad¢ konzultaci

S projektovym controllerem systém reportingu ve spole¢nosti.

Controlling v dne$ni dobé nabyva na svém vyznamu ve vSech vyrobnich i nevyrobnich
odvétvi. Tato bakalarska prace byla orientovana na controlling ve vyrobnim podniku, piesnéji
na projektovy controlling v rozsahu uplatiiovaném ve sledovaném vyrobnim zavodé.

Autor podal navrhova opatieni, kterd povedou k zefektivnéni prace s reporty a vylepSeni
vypoctl pii projektovych kalkulaci v zavislosti na ménovych kurzech.

Nejprve byla prozkoumana cinnost spole¢nosti a na zaklad¢ toho zpracovana podrobna
charakteristika podniku, ktera uvedla ¢tenafe do sledované situace.

Pii zpracovani projektové kalkulace na vyvoj a vyrobu elektronického drzéku se autor zaméfil
na vysledek hospodateni, ktery je soucasti kalkulace a je upraven pro potieby projektu
a vykaz cash flow posuzovaného projektu. Na zdkladé kalkulace, vykazli vysledku
hospodareni a planu cash flow autor konstatoval, ze je projekt ziskovy.

a snadnéj$i a urychlujici praci controller v podniku. Reporty jsou v daném podniku
povazovany za vyznamny nastroj controllingu, protoze odrazeji praci controllerdt na

sestavovanych kalkulacich, ale 1 v dalSich ¢innostech controllingového useku.
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