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Controlling a jeho vyznam v Fizeni podniku

Controlling and its importance in business management

Souhrn

Bakalatska prace s ndazvem Controlling a jeho vyznam v fizeni podniku je zaméfena na
posouzeni vyznamu controllingovych nastroji a jejich aplikaci do prostfedi controllingu,
zaméten¢ho na spolupréci projektového managementu a projektového controllingu. Prace
je zpracovana v prostiedi vyrobniho podniku, jehoz specializace je letecky primysl a zabyva
se vyvojem, vyrobou, prodejem a servisem vojenské i civilni letecké techniky.

Ve spolupraci s projektovym controllerem, byl zpracovan metodicky postup kalkulace,
na jehoz zaklad¢ byly zpracovany dokumenty, které pomahaji sledovat penézni prostfedky
u posuzované¢ho projektu. Na zéklad¢ ziskanych znalosti o spole¢nosti byla navrhnuta
nadstavba softwarového produktu pro efektivnéjsi reporting, a také navrhové opatieni

orientované na pohyblivé ménové kurzy.

Summary

The bachelor thesis named Controlling and its importance in business management aims to
evaluate the importance of controlling tools and its applications in the field of controlling, in
relation to the mutual cooperation between project management and project controlling.

The thesis was realized in the environment of a company, which specialization lies in the
aviation industry field, that means, it focuses on the development, sale and also service of the
military and civilian aerial technology.

In cooperation with the project controller, the methodic calculation procedure was created, on
which the documents, helping to get notion of the financial resources available to the
company were based on.

Furthermore, based on the gained knowledge about the company, new approach, considering
software product, that would lead to the better reporting options was suggested, as well as

multiple suggestions regarding the shifting exchange rate.



Kli¢ova slova: podnikani, fizeni podniku, controlling, controller, reporting, strategické
planovani, operativni planovéani, podnikovy informacni systém, projektovy management,

manazerské ucetnictvi

Keywords: business, business management, controlling, controller, reporting, strategic
planning, operational planning, company informational system, project management,
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1 Uvod

V posledni dob¢ se stale cCastéji objevuje potieba znat a umét fidit podnikové systémy.
Duvodi muze byt hned nékolik. Jedna se 0 Gcely dlouhodobé strategie firemnich procest,
potieby managementu, pro zvysovani efektivnosti podniku a zvySovat tak hodnotu organizace
a jejiho kapitalu. A také posledni dobou hojné vyuzivana uloha controllingu,
jez napomaha snizovani ndkladi a v poskytovani ptehledli o penéznich tocich.

Bakalaiska prace se tyka spole¢nosti AERO Vodochody AEROSPACE a.s., Ktera ma
na naSem Uzemi dlouholetou tradici a zvuéné jméno. V nedavné minulosti se tato firma
potykala s vaznymi finan¢nimi problémy a nebyt zdsahu od Ceského stidtu a nasledného
odkoupeni celé spole¢nosti skupinou Penta Investment, asi by se tato prace musela vénovat
oblasti controllingu jiného podniku. Téma je o to zajimavéjsi diky sanacnimu procesu, ktery
probihal ve spolecnosti.

Prace je rozdelena do dvou hlavnich ¢asti. V teoretické Casti je Ctendf seznamen se zékladnimi
poznatky, které je vhodné a nutné znat pro lepsi orientaci v praci a porozumeéni analytické
Casti. Prakticka ¢ast se bude vénovat projektové kalkulaci pii vyvoji a vyrobé nového vyrobku

a vykaztim, které jsou s touto problematikou spojené.
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2 Cil a metodika prace

2.1 Cil prace

Bakalatska prace s nazvem Controlling a jeho vyznam ve vyrobnim podniku ma za hlavni cil
podat navrhova opatfeni, ktera povedou k zefektivnéni prace s controllingovymi reporty
a zlepSeni vypoctu kalkulaci s ohledem na stale se ménici pohyblivé ménové kurzy. Nejprve
budou prostudovany ulohy controllingu, aby téchto cili mohlo byt dosazeno. Autor si stanovi

nasledujici dil¢i cile.

1. Orientovat se a zhodnotit vyznam a nastroje controllingu pro vyrobni podnik.
Autor si klade za cil rozumét controllingovym néstrojim, které napomdhaji efektivnéjSimu

controllingovému fizeni.

2. Objasnit praci projektového controllingu a charakterizovat role controllera,
ktery se na projektech spolu s projektovymi manaZery podili v prostiedi
leteckého primyslu.

Pro naplnéni dil¢iho cile bakalaiské prace je vyznamné poznat ¢innosti projektového tymu
a role projektového controllera. Tyto poznatky budou posuzovany na zakladé konzultaci
s projektovym controllerem a prostudované literatury projektového managementu. Poté budou

zhodnoceny v ramci analytické ¢asti prace.

3. Popis aktualniho stavu tvorby kalkulace a k ni vytvoieni vysledku hospodareni

a vykazu cash flow.
V ramci splnéni druhého dil¢iho cile autor na zaklad€ podklada controllingu sestavi kalkulaci,
vysledek hospodateni kalkulovaného vyrobku a vykaz cash flow. Sprava této agendy

je jednou ze soucasti ¢innosti projektového controllera, se kterym autor prace spolupracuje.

4. Navrh na zefektivnéni pouZivanych nastroji, navrh na vétSi automatizaci tvorby
reportii a vzneseni navrhu na kurzové rezervy v ramci sestavovani kalkulace.

Pro naplnéni posledniho cile prace autor detailné pronikne do tvorby kalkulace a dokumentt

Sni spojenymi a na zakladé nich posoudi moznd zlepSeni pro dosahnuti vyssi efektivnosti

a ziskovosti u dil¢iho projektu.
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2.2 Metodicky postup reSeni prace

2.2.1 Ziskani teoretickych vychodisek

Autor prace pro své ucely vyuzil odborné publikace z ekonomického prostredi. Konkrétné
Z oblasti controllingu, financi, fizeni a projektového managementu. Po prostudovani a nabyti
teoretickych poznatkii z publikaci se autor zaméti na konkrétni tllohy a ¢innosti controllingu.
Déle autor pronikne do nastroji projektového managementu. A orientuje se na vyznam

a funkce reportingu.

2.2.2 Postup pri shromazd’ovani dat

Autor prace vychazi z poznatkli ziskanych pii konzultacich s projektovym controllerem,
a také ze svych vlastnich praktickych znalosti osvojenych z pracovnich pozic administrativni
podpora spole¢nosti a junior ucetni.

Data, jez byla pouzita pii zpracovani analytické Casti prace, jsou v dob& psani prace aktudlni
k roku 2013 — 2014 z vyro¢ni zpravy a aktualni data k roku 2014 z interni sekce controllingu.
Informace o ¢innostech a procesech v oblasti controllingu a interniho auditu jsou podlozena
dlouholetymi zkuSenostmi a znalostmi projektového controllera. Podklady pro vypracovani

kalkulace jsou nepatrné zkresleny, aby se nemohla ohrozit podnikové strategie.

2.2.3 Charakteristika spole¢nosti

Spolegnost, v niz autor provede analyzu, plsobi na uzemi Ceské republiky s vice nez
90 — ti letou tradici. Je dobrym partnerem pro obchodni ¢innost pro tuzemsky i zahrani¢ni trh
Vv leteckém pramyslu. V dravém konkuren¢nim prostfedi dnesni doby je hledani moznosti,
jak snizovat ndklady a 1épe je rozpoctovat jednim z kliCovych uloh pravé controllingu.

Oddéleni controlling je dulezitym pilifem pro budovani dlouhodobé strategie podniku

a efektivniho fizeni, bez nichz se v dnesni dob¢ nelze dlouhodobé udrzet.

2.2.4 Analyza controllingovych uloh a ¢innosti

Autor analyzuje vyuZziti nastroji a uloh, které controlling nabizi. Posuzuje oddéleni
controlling, jeho organizaci a ¢innosti, na které se soustiedi. Zkouma na konkrétnim projektu
piipravy a postupy, které se piimo v podniku provadéji. Analyzuje systém reportingu

a spolupraci projektového managementu a controllingu, které jsou posouzeny v kapitole 5.
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2.2.5 Syntéza poznatkua z odvétvi controllingu

Autor se Vv navrhové Casti soustfedi na hledani moznosti zlepSeni podnikovych cinnosti
controllingu, pro vyssi efektivnost, a tim i vysSi ziskovost projektl. Navrhuje nékolik

moznosti, které by zvySovaly Groven dobie nastavené¢ho controllingu. Upozoriiuje na fakt, ze

vvvvvv

pracovisti.
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3 Teoreticka c¢ast

3.1 Pojem a vyznam slova controlling

Dle Eschenbacha (2004) je interpretace slova controlling pfedev$im v porovnavani planu
a skutecnosti.

Je to nastroj pro fizeni podniku, ktery podporuje vedeni a fidici pracovniky pii rozhodovani.
V podniku probiha neustala zpétna vazba. Zjistuji se odchylky pomoci metody porovnani
planu se skutecnosti. Se zjiSténymi vysledky pracuje vedeni spolecnosti, které provadi

napravna opatfeni pro dosazeni stanovenych cilii. (Vysusil, 1999).

Controlling je souhrn fizeni zamétené na vysledek. Jako proces pfedstavuje prinik mnoZzin
controllera a manazera.

V soucasné dobé je nedilnou soucasti moderniho vedeni podniku. Je dilezité zajistit,
aby systém planovani kontroly a systém zasobovani informacemi byly Gzce provazany.

(Horvath & Partners, 2004).

Pojem controlling se odvozuje dle angloamerické jazykové oblasti od slova ,,controll. Na
zaklad¢ slovesného tvaru jsou vyznamy pojmu vést, fidit, regulovat, vladnout, spravovat,

¢i kontrolovat. Ve jmenném tvaru je to kontrola, zkouska, dozor, pfezkouseni, omezeni nebo
vedeni. (Eschenbach, 2004). V dnes$ni dobé pievazuje controlling jako kyberneticky systém.
Obrazek 1 nam piedstavuje kyberneticky systém, ktery je zde srovnavan s fizenim lodi na

mofi.
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Obriazek 1: Controlling jako kyberneticky systém
Systém: lod’ (= podnét)

Slozky systému: Ukoly:
Kapitan (= vedouci manaZzer) Stanovit cile
Lodivod (= controller) Nalézt cesty

Kormidelnik (= ostatni
management) Udrzovat kurz

Zpétna vazba...

Zajistit provoz,

sledovat zmény v

okoli a informovat o
Posadka (= odborni pracovnici) nich vedouci sluzby

Okoli (= trh)

Zdroj: Vysusil, 1999

Controlling je vnasich zemépisnych Sitkach nejcastéji chapan pies neurcity tvar slovesa
,,to control”. V souladu s angloamerickym pojetim o managementu piedstavuje controlling
planovani, organizovani a predevsim ustfedni tlohu managementu, kterou by se mély zabyvat
fadové organy vsech stupnd hierarchie. (Eschenbach, 2004).

Postupy a metody controllingu se zacaly aplikovat i do dalSich stath. VétSinou se vyraz

nepieklada a mnozi autofi pouzivaji pojem controlling z angloamerického pojeti.

3.2 Principy controllingu

v" Proces rozhodovani — je velmi dtlezity z hlediska strategického planovani. Definuje
prosttedky, které jsou zapotfebi k dosahovani pifedem stanovenych cild. Dobré
rozhodovani je na miste, pokud se véci vyvinou jinak, nez bylo piivodné planovano.

v" Kontrola — sledovani, zda bude dosaZeno stanovenych cili a nasledné hledani
dtvodi, proc€ jich dosazeno nebylo. Této kontroly a sledovani by se mélo vyuzit pro

rychlou reakci a zlepSeni vykonu a planu.

v" Komplexnost manazera — je velmi dulezité zapojit filozofii controllingu do procesu a

mysleni vétSiny zaméstnanct. (Principy controllingu, 2012)
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3.3 Koncepce controllingu

Planovani budouciho vyvoje je pro kazdy podnik nejisté. Zacind se podlozenou analyzou
skutecného stavu zkoumaného predmétu. Kvantitativni a kvalitativni informace jsou
zpracovavany pro stanoveni piedpokladu vyvoje hlavnich faktord. Dale je poukazano na
ovlivilujici rusivé udalosti a navrhnou se alternativy vyvoje pro budoucnost. Musi se dbat na

transparentnost pracovnich postupt a krokd. (Vysusil, 1999)

3.4 Druhy a nastroje controllingu

Primarné jsou rozliSovany dva druhy controllingu. Operativni controlling a strategicky
controlling. Oba druhy pouzivaji riizné néstroje, které vedou k lepSimu fizeni podniku.
Operativni a strategicky controlling od sebe nemohou byt striktné oddélovany, jelikoz na sebe
neustale vzajemné plsobi.

Dnes existuji i nové sméry v controllingu. Setkdvame se s investiénim controllingem,
controlling nakupu nebo s projektovym controllingem. V podniku, ve kterém autor provede
analyzu, Se pracuje zejména S operativnim controllingem. Proto se tato ¢ast zaméti na metody

operativniho controllingu a rozpracuje se pohled na projektovy controlling.

3.4.1 Strategicky controlling

Strategicky controlling je dlouhodobé orientovany. VétSinou se jednd o obdobi minimalné
ctyt let. Jde o hrubé planovani, které se bude v urCitych ¢asovych odstupech obménovat
a tedy zptesnovat. Podnikové vedeni si stanovi cile, kterych chce dosdhnout v dlouhodobém
obdobi. Po sestaveni a schvaleni operativnich plani se musi strategické plany znovu
ptezkoumat a poptipad€ prepracovat. Jde o neustaly kolob¢h, ktery pfindsi a zvySuje kvalitu

planovani. (Vysusil, 1999)

Vysusil (1999) déle uvadi nasledujici nastroje strategického controllingu.
v" Portfoliova analyza
v Konkurenéni analyza
v’ Strategicka mezera

v" Technika scénaie
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Portfoliova analyza dovoluje spole¢nosti planovani na delsi ¢asové obdobi doptedu. Vedeni
podniku a fidici pracovnici mohou provadét na zakladé vysledti analyzy rozhodnuti, ktera
sméiuji k pfistim aktivitam. Ve vyrobnich podnicich tato analyza obvykle obsahuje mnozinu
vyrobktl, jeZ je ohodnocena dle kritérii. Ugelem portfoliové analyzy je ptidélovani zdroji
podle raznych vyhlidek zisku a rizik v zévislosti na postaveni na trhu a umisténi
v konkurenci. Ze strategickych podnikovych oblasti byva vétsinou strukturovan podnik. Tyto
oblasti mohou byt analyzovany ve spole¢né ¢innosti. V praxi tyto ¢innosti tvoii sluzby nebo
skupiny vyrobkl. Sestavovany jsou samostatn¢ planovatelné vyrobkové skupiny, jez poté

vytvareji vynosovy potencial.

Pii konkurencni analyze se zpravidla srovnavaji tfi az pét vyznamnych konkurentl
S porovnavanou spolecnosti. Nutnd je pravidelna informovanost o novych i zndmych
konkurentech. Na analyze spolupracuji zpravidla fidici pracovnici, ktefi dobfe znaji podnik,
vV némz pracuji a znaji také podniky a vyrobky od konkurentd. Mezi né se fadi zaméstnanci
z oddé¢leni marketing, odbyt, vyroba, dokonce i vyzkum a vyvoj. (Vysusil, 1999)

Je tieba se zaméfit na negativni odchylky, hlavné na skupiny vyrobkl podniku, ale také
na pozitivni odchylky od konkurentti. Dale by se méla vést podlozena diskuze o vysledcich
analyzy. A na zavér dojit K vypracovani planu pro jasné vymezeni budouci ¢innosti a zmény
ve spolegnosti. Reseni a obrat je otazkou n&kolika mésicii &i let.

Prostfednictvim konkuren¢ni analyzy jsou rozpoznany cile konkurentl a s nabytymi

znalostmi miZe management spolecnosti pracovat na vlastni strategii eventualit.

Ve strategické mezere zaleZi na systematickém zjiStovani, jak dalece se pravdépodobny
vyvoj spole¢nosti bude odchylovat od zadouciho stavu. Pfedpokladem k uspéchu v podniku
patii naptiklad nové produkty, dodatecné trzni podily, dalsi trhy nebo u¢innéjsi organizace.
Pokud se ve spolec¢nosti nenajde nebo nezrealizuje novy potencial, pomalu nebo rychle budou
vynosy v budoucnu Klesat. ,, Mezi dlouhodobé planovanym rozvojem podniku a vyvojem na

zaklade potencialu, které jsou k dispozici, vznika, strategicka mezera.* (Vysusil, 1999, s. 94)

U techniky scénare se vypracuji mozné alternativy, které vychazi z pesimistického a
optimistického ptedpokladu vyvoje. Ze scénate pak podniky odvozuji strategické plany.
Prostiednictvim techniky scénare se pracovnici pokousi vnést do budoucnosti s vice

pfijatelnymi variantami vyvoje.
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3.4.2 Operativni controlling

Operativni controlling se vztahuje zpravidla na krat§i Casové useky, vétSinou na jeden
hospodaisky rok. V jednotlivych planech a rozpoctech se stanovi, jaké aktivity se maji
v daném roce uskutecnit. Jelikoz se jedna o kratsi ¢asové Useky, je dilezité rozpracovat tidaje
co nejpodrobnéji. Kratkodobé cile a postupy jsou zaméteny hlavné na:

e zajisténi dlouhodobé rentability, ktera je ovlivnéna naklady a vynosy,

e dostatecné zajisténi likvidity, ktera je pocitana jako rozdil mezi pfijmy a vydaji,

e aV neposledni fad¢ na hospodarnost podniku. (Vysusil, 1999)

Vysusil uvadi zakladni néstroje operativniho controllingu. Jsou to napiiklad:
v metoda ABC

vypocet kratkodobého hospodaiského vysledku

investi¢ni propocty

analyza kritickych bodl

vypocet ptispévku na tthradu

plan likvidity

A N N N SN

kalkulace

Metoda ABC vychazi ze zkusenosti, Ze je neucelné a pracné vénovat vSem vyrobkim stejnou
dilezitost. Tato metoda vychazi ze znamého Paretova principu 20 : 80. Princip vychazi
z predpokladu, ze 20 % produktil pfinasi 80 % obratu a zbylych 80 % produktii pfinasi pouze
20 % obratu. Do Casti A patii predevsim zakladni suroviny, které spolecnost na vyrobu
nevyhnutelné potfebuje. Suroviny jsou spotfebovany ve velkém mnoZzstvi a je potieba znat
optimalni velikost zasob. Cast B zahrnuje snadno sehnatelné a rychle objednatelné suroviny
a soucasné neni tolik nakladové vyznamna spotieba zasob. Usek C zaujima poétem druhd

zéasob nejvetsi mnozinu, ale spotieba, co se do objemu tyce, je pro podnik témeét nevyznamna.

Zjisténi kratkodobého hospodarského vysledku se mize vyuzit bud’ metoda plnych nakladt
nebo metoda pfispévku na uhradu. Rozdil mezi vynosy a néklady je vysledek hospodateni
podniku. Pro potfeby operativniho controllingu se miize zjist'ovat, jak si podnik v priabéhu

roku povede. (Vysusil,1999)
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Management podniku by mél usilovat o optimalni strukturu majetku a likviditu (schopnost
aktiv pfemeénit se co nejrychleji na penézni prostifedky) a co nejvyssi rentabilitu.
Zaroven ale vynosnost podniku snizuji penize v pokladné ¢i na bankovnich uctech a na strané

druhé zvySovani vynosnosti zajistuji nové stroje ¢i technologie. (Vysusil, 1999)

Kalkulace je dulezitym nastrojem pro rozhodovani a fizeni nakladd. Zpravidla je definovana
jako samostatnd podnikova informacni soustava. Cilem je spravné stanoveni nakladi
na jednotku vykonu. Spravné stanoveni ndkladi je mnohdy problematické kvtli charakteru
nakladi. Podstatnd ¢ast md nepfimy charakter a tudiz nelze naklady na vykon urcit
jednoznacng.

Jednotka vykonu je napt. vyrobek, sluzba nebo dil¢i ¢asti, proces, zakéazka atd., vysledna

kalkulace je poté sou¢tem dil¢ich kalkulaci. (Freiberg, Zraly, 2003)

Nejcastéjsi formou kalkulace byva propocet zaméteny na zjisténi nebo stanoveni nakladi

na konkrétni vyrobek, praci nebo sluzbu, ktery je pfedmétem prodeje zakaznikam.

Druhy kalkulace:

1. Propoctova kalkulace: vytvaii podklady pro posouzeni efektivnosti a navrh ceny
nového vykonu. Sestavuje se vétSinou pred konstrukéni a technologickou piipravou
vyrobku, a proto jsou k dispozici pouze orienta¢ni podklady.

2. Planova kalkulace: je vyznamna pro vykony, které se provadéji minimalné jeden rok.
Sestavuje se na zdkladé¢ podrobné konstrukéni a technologické piipravy vyroby
a soucasti je téZ stanoveni vychozich spotfebnich a vykonovych norem.

3. Operativni kalkulace: vyjadiuje vysi ndkladi za pfedpokladu, ze budou dodrzeny
konstrukéni, technologické a vyrobni parametry, které jsou zaznamenané
v dokumentaci. Sestavuji se v polozkach ptimych jednicovych nakladt a spotiebnich
vykonovych norem. Ukolem tohoto typu kalkulace je vzajemné porovnavani
s planovou kalkulaci, a tim se kontroluje zajiSténost ro¢niho planu néakladl
spole¢nosti.

4. Vysledna kalkulace: je nastrojem pro kontrolu hospodarnosti. Vyjadiuje skute¢né
naklady, které primérné pfipadaji na jednotku vykonu vyrobenou v dané sérii,
projektu nebo v celkovém mnozstvi. Delsi doba provadéni zakazky umoziuje
v pribehu cyklu pruznéji reagovat na skutecny prabeéh ndkladi a konat opatfeni pfi

vzniklych odchylkach. (Kral a kolektiv, 1997)
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3.4.3 Projektovy controlling

V projektovém controllingu se pozici controllera rozumi zvlasté prinik mnoziny prace
manazera a controllera. Jak pfedstavuje obrazek 2, vzajemnd integrace téchto dvou pozic do

sebe tésné zapadaji.

Obrazek 2: Controlling jako prinik mnoZin odpovédnosti manaZera a controllera

Controller

Manazer "
odpovida za:

4 O]
odpovida za: = e transparentnost
e projek § poskytuje:
e produkt % e informace
e oblast < e rozhodovani
e strategie e koordinaci

planovani

Zdroj: HORVATH & Partners (2004) str. 6
Projektovy controlling podporuje projektovy management. V projektovém controllingu se

optimalizuji cile probihajici v projektech a které napomahaji manazerim.

Ulohy projektového controllera pi¥i projektech zahrnuji:
v Formulace cilt a kritéria uspéchu
Vyvoj ukazatelii a méticich systémi pro zjiSténi odchylek
Implementaci controllingovych standarda
Porovnavani plan — skutecnost

Interpretace vysledkl a vytvatreni opatteni

NN NN

Zpracovani projektovych zprav a zajisténi adekvatni projektové dokumentace
v Vyuziti zkusenosti a synergii
(Eschenbach, 2004, s. 411)
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Rizeni projektu je specifickda skupina s celkem omezenou dobou trvani. Je zaméfena
na splnéni predem uréenych cild. Uspéch projektu zavisi na integraci arovné a kvalitni
koordinaci fizeni procesnich skupin.

Projekt obsahuje jednotlivé faze, kter¢ slouzi pro kvalitni provedeni projektu
a bezproblémové piedani zékaznikovi. V kazdém projektu by se mélo postupovat dle predem
stanovenych dil¢ich cild, pro pfedchdzeni chybného provedeni a s tim souvisejicich oprav,

které zapfi€ini zvySeni ceny a asové prodleni. Na obrazku 3 autor zobrazuje cyklus projektu.

Obrazek 3: Model vztahii p¥i produkcei projektu

N

Planovani

/7

Uzavieni
projektu

Monitorovani & Rizeni &
Kontrola Koordinace

Zdroj: Autor a Svozilova, 2006

Hlavni faze projektu:

Dle Svozilové charakterizujeme jednotlivé faze takto:

Iniciace a zahdjeni — vytvofeni zakladniho vymezeni projektu a obdrzeni schvaleni
pro zahdjeni realizace.

Planovani — proces, ktery pouziva strategické vysledky predchozi oblasti, v této fazi dochazi
K pfesnéjs$imu rozpracovani a zohledfiuje se hledisko ¢asu, naklady, metody, technologie,
vyuziti kapacit, aj.

Koordinace, vlastni Fizeni — veSkeré aktivity zaméfené na vykon a koordinaci, projektova
komunikace a motivovani jednotlivych tsek.

Monitoring a kontrola — aktivity sledujici plnéni projektového planu.
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Uzavieni — vyvrcholeni Usili vSech ¢lenti projektového tymu, konecnd kontrola a zédvérecna

fakturace. (Svozilova, 2006)

3.4.4 Cyklus projektového managementu

V této subkapitole se popisi jednotlivé ¢asti a faze projektového tizeni, které jsou bezpochyby
nutné k dobré realizaci kazdého projektu.

Na obrazku 4 je zobrazen prabéh kazdého projektu, ktery je nutné dodrzovat, aby
se predchazelo nepfijemnym skutecnostem jako naptf. nedodrzeni termind, nedostate¢na

kvalita, navysSeni naklada apod.

Obrazek 4: Cyklus & faze projektu

— L

* Popis
projektu

e Hodnoceni
projektu

Hodnoceni
vysledka Napady,
projektu a problémy a
moznych otazky, které

nedostatku, je potreba

pouceni prt{ "f:\g;?eéit
pFisté a

Prabsh £« | [ Konkretn!
v . .-~/ stanoveni
¢innosti . z
. vysledki a
projektu, edlivé
dosazeni pe -
osadova- naplanovani
pozac . | | vSech aktivit a
. nych vysledkui droic ; .,
* Realizace Zosoib * Planovani
projektu projektu

Zdroj: Autor, Posner, Applegarth, 2006

Projekt je fizeni od jednoho stavu ke druhému. Projektovy management je fizeni vice ¢innosti
najednou, aby se véas a podle stanovenych plani doslo Kk realizaci projektu.
Autor prace se zaméii na popis a planovani projektu, protoZe je to zéklad pro fizeni, a také

proto, Ze v analytické Casti fesi prave tyto faze projektu.
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Prvni fazi projektu dle Posnera a Applegartha je:

1. Popis projektu
Popis projektu by mél obsahovat urceni vhodnych cilti, stanoveni vysledkli a vymezeni
predpokladii a omezeni. Piedem urcit, jak bude vypadat vysledny stav a jakym zpiisobem se
k nému dospéje. Ulohou projektového manaZera na zagatku projektu je sdéleni ¢lentim tymu,

jaké konkrétni vysledky jsou oCekavany a dle jakych kritérii probéhne hodnoceni.

V piipravé projektu je také nezbytné umét dobfe komunikovat. Informace a spravni lidé jsou
zakladnim kamenem pro uUspéSny cyklus projektu. Je potiebné znat predevSim tyto Ctyfi
kategorie:

- Cas

- Naklady

- Kvalita

- Kvantita

Tyto kategorie musi byt navzdjem vyvazeny.

Popis projektu musi obsahovat tyto body:
1. Cile a vysledky
Sponzory projektu
. Zakazniky projektu

Casovy rozsah a rozvrh

2

3

4. Rozpocet a zdroje
5

6. Rizika

7

. Definice roli

2. Planovani projektu
klade dlraz na snizovani nakladl je pfesné naplanovani rozhodujici.
Plan by m¢l obsahovat nésledujici vycet:

1. Ukoly, které je tieba vykonat

2. Pracovnici nezbytni k realizaci

3. Zpusob, jakym by mély byt dané ukoly provedeny

4

Termin dokonceni projektu
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Na tvorbé planu by se nemél podilet jen jeden &lovék. Clenové tymu by méli spoleéné jednat

o sestaveni tymu, ktery bude aktivné, efektivné a spolehlivé fesit dil¢i ukoly.

Diilezita hlediska tymové prace:

Pro sestaveny tym je nutné, aby kazdy z ¢lenti dobfe pochopil svoji tlohu, cile jednotlivcil
a cile finalniho projektu, postup a prubeh projektu (terminy, komunikace, zpétna vazba), aby
byl pochopen jejich pfinos a z toho plynouci uznani a v neposledni fadé¢ podpora a pomoc od

vedeni ¢i spolupracovnikli nebo externich poradct.

V tymu je nutné mit lidi nejen s potfebnou odbornou kvalifikaci, ale také s vhodnymi
osobnostnimi rysy.
Planovani znamend zvazit v§echny mozné alternativy, které mohou nastat. Pro zjednoduseni
se pouziva napt. analyza 5M, kterd obsahuje:
v Stroje (Machinery) — jaké stroje, budovy, haly a dalsi nastroje budou potieba
a s jakou casovou naro¢nosti budou vyuzivény.
v Pracovni sila (Manpower) — kdo bude zapotiebi, jaké Skoleni bude nutné, jak bude
probihat hodnoceni.
v Material (Materials) — jaké suroviny, kde se nakoupi, zda bude zasobovani probihat
ve spravny €as a v potfebném mnozstvi.
v' Metody (Methods) — metody pro kazdodenni komunikaci tymu, co vSe je nutné
reportovat a s jakou frekvenci.
v Penize (Money) — rozpodet, financovani, zda jsou naplanovany uspory nakladi, vliv

na cash flow.

3. Realizace projektu
Realizace projektu by méla usilovat o dosaZeni naplanovanych vysledkt. Pokud se realizace
vychyli od planu, je vhodné uvazit do seznamu rizik vétsi potiebu financnich, lidskych
nebo jinych zdrojh. Pfi realizace projektu je vyznamna participace na rozhodovani, jednani ¢i
kontrole s pfednim managementem. Pro Gispésnou realizaci inovace musi existovat ,,RISK.

v Relationship — dobré vztahy uvnitf realiza¢niho tymu

v Information — sdileni informaci navzajem
v" Support — podpora vedouciho tymu
v

Kidness to listen — ochota naslouchat ostatnim, i kdyz na to zrovna neni ¢as
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Pti realizaci projektu je dilezitd neustdla zpétna vazba, pfi niz se vyslechne pfispévek
kazdého clena. Je dilezité ocenit pozitivni vysledky, piispévky a chovani. Podstatnou tlohu

hraje 1 oteviena a viditelna komunikace se ¢leny tymu.

Hodnoceni projektu:
V hodnoceni projektu by se vedeni a spolupracovnici méli poucit a zhodnotit, zda bylo

dosazeno pozadovanych vysledka. (Posner, Applegarth, 2006)

3.5 Ulohy controllingu

V controllingu je dulezité presné stanoveni uloh a jejich pfimé definovani. Podle Freiberga
(1996), si definujeme strukturu téchto uloh.
Nejdulezitéjsi jsou:

a) planovani a rozpoc¢tovani,

b) nakladové ucetnictvi a kalkulace;
¢) finan¢ni Gcetnictvi;
d) vytvateni zprav a informacnich systémd;
e) bézné a specialni analyzy a kontrola;
f) organizace a sprava.
(Freiberg, 1996, s. 12)

3.5.1 Planovani a rozpoctovani

Podnik si stanovuje plany a cile, kterych chce v nasledujicim obdobi dosahnout. Tyto plany
Jsou rozpracovany a nasledné konkretizovany do rozpoctid. Rozpocet byva vétSinou predem

schvaleny na urcité ¢asové obdobi, vétsinou na jeden kalendaini rok. (Lazar, 2001)

26



3.5.2 Nakladové ucetnictvi a kalkulace

Nakladové  tUcetnictvi  zahrnuje  planované naklady, skutetné 1  ocekavané.
(Management Press, 2003)

Nékladové ucetnictvi poskytuje informace vyjadiené v penézich. Tim je umoznéno dobré
sledovani riznych podnikovych ¢innosti. Hlavnim cilem je zjistovani skutecnych néaklada
na vyrobu podnikovych vykont.

Nékladové ucetnictvi neni vazano na zadné piedpisy a jeho organizace je v kompetencich
samotného podniku, jehoz tkolem je analyzovat faktory, které vedou k hospodatskému
vysledku podniku. Potiebam nékladového ucetnictvi vétSinou nevyhovuje ucetni obdobi jeden
rok, proto je volena kratsi doba, zpravidla jeden mésic. Na druhou stranu neni problém si
vysledky a reporty nadkladového ucetnictvi zjistit na pozadani.

Vyhodou nakladového ucetnictvi je zjistovani soucasného i budouciho vyvoje hospodateni.
Tyto informace se mohou pfenést do ucetniho systému a piimo provadét srovnavani

se skute¢nym stavem. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

Nékladové ucetnictvi je vlastné informacni zachyceni procesu, které se v podniku odehravaji.
Metodické prvky nakladového ucetnictvi jsou na stejném principu, jako funguje finanéni
ucetnictvi.

Je tvofeno soustavou analytickych G¢tl, na kterych se nemusi G¢tovat podvojné a jeZ slouzi
predev§im k vnitropodnikovému fizeni. Tradi¢ni nadkladové UcCetnictvi postupné pierostlo

v manazerské ucetnictvi. (Synek a kolektiv, 2011)

3.5.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi potfebam interniho Ucetnictvi a efektivnimu fizeni podniku.
Stejné jako nakladové ucetnictvi, tak 1 manaZerské neni vazano na zadné predpisy a podnik
se o jeho zavedeni rozhoduje sam. Zajist'uje soustavnou kontrolu a poskytuje podklady pro
manazerské rozhodovani. Pouziva rizné metody, napf. statistické, matematické, nastroji jsou
kalkulace, statistiky, finanéni i nakladové ucetnictvi a pracuje S naklady, vynosy

a s cash flow. (Synek a kolektiv, 2011)
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3.5.4 Finan¢ni acetnictvi

Finan¢ni GCetnictvi eviduje vztahy s vnéjsim svétem a je uréeno piedev§im pro externi
uzivatele. Sleduje aktiva, kapital podniku, zdvazky, vynosy a néklady a vysledek hospodaieni.
Nastrojem finan¢niho ucetnictvi je hlavné rozvaha a ucet zisku a ztraty (vysledovka).
(Synek a kolektiv, 2011)

Hospodaisky vysledek ve financnim ucetnictvi je komplexni ukazatel jméni podniku, ktery

poskytuje informace o stavu a pohybu majetku v podniku.

Sleduje se:

- zachovani kapitalu — ptedpoklad pro stalé obnovovani a opakovani vyrobniho procesu
na dosazené nebo vyssi Grovni,

- likvidita — pfedevs§im pro schopnost dostat svym zavazkim,

- vynosnost — pro vyjadieni miry zhodnoceni investovanych prosttedki. (Kral, 1997)

Ve finan¢nim ucetnictvi se klade diraz na dokladovost, protoze pomoci dokladii se zachycuji

vSechny hospodaiské operace. Ddle na podvojnost, kde ucetnictvi zachycuje veskeré

hospodaiské operace vzdy alesponn na dvou souvztaznych uctech a v neposledni tadé také

na inventarizaci pro zajiSténi rovnosti mezi realnou a hodnotovou strankou vyrobniho

procesu. (Hradecky, Lanca, Siska, 2008)

3.5.5 Informace

Piestoze Freiberger nezahrnuje informace jako ulohu controllingu, v dneSni dobé
je informovanost dilezitym prvkem v oblasti fizeni. Informaéni procesy jsou primarnimi
prostfedky pro stanoveni cile a rozhodovani. Informace jsou rozhodujici pro pfijeti kvalitnich

rozhodnuti. (Eschenbach, 2004)

3.5.6 Inovace

Spolecnost se neustale potfebuje pribézné prizptisobovat a inovovat. Inovace strategickych
postupti rozhodovani tvoti zakladni kamen K zajisténi existence podniku. Inovativni mysleni
je vkazdém dobrém podniku vitano, protoze pfispiva ke konkurenceschopnosti

¢i efektivnimu vyuziti produkce. (Inovace v podniku, 2014)
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3.6 Ulohy controllera

Controllefi poskytuji sluzby manazeriim. Ulohou kazdého controllera je podpora manazerim
ve vSech fazich fizeni. Odpovédnost vyplyva z pracovni naplné, kde jsou zodpovédni
za plnéni strategickych a operativnich ukoli. (Vysusi 1999)
Vytvéteji a aktualizuji nastroje pro:

a) Planovani — ptfedpovéd budouciho vyvoje, vymezeni piislusSnych prostiedkt

pro dosahovani cile.

Tabulka 1 pfedstavuje trovné planovani, jez se osveédéily v praxi. Planovani probiha
v nékolika trovnich a na kazdé urovni se musi stanovit pfesna otazka, vymezit obsah

rozhodovéni a v neposledni fad¢ také nejduilezitéjsi slozky, které planovani obsahuje.

Tabulka 1: Urovné planovani

Obsah
Urovei planovani | Hlavni otizka rozhodovani Slozky planu
Firemni politika Kym chceme Stanovit hlavni cile | Podnikova vize,
byt? a mantinely poslani,
podnikatelsky plan
Strategické Kam chceme Najit a zvolit Strategicky plan
planovani dojit? potencialy uspéchu
nebo vytvofit nové
Operativni Jak dosahneme | Vyuzit existujici Stfednédoby plan,
planovani naSich cili? potencialy uspéchu |ro¢ni planovani
nebo vytvofit nové
Opatieni Jak reagujeme | Korigovat postup, |Odhady o¢ekavané
na zmény? abychom dosahli | skutecnosti
cilt
Implementace

Zdroj: Management Press, 2007, str. 122

b) Rozpocltovani — podrobnéjsi planovani finan¢ni hodnoty. Prostfedky jsou planova

bilance, vykaz zisku a ztrat, finan¢ni plan a rozpocet likvidity.

c) Analyza odchylek — je porovnani planovanych a skute¢nych hodnot. Porovnavaji

se skute¢né vystupy a udaje s pldnovanymi. Vykonnost se hodnoti prostfednictvim
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odchylek, jejichz v€asné vykazovani je dulezité pro pfijeti napravnych opatieni,

a tudiz k budoucimu pfedchazeni odchylek.

d) Odhad o¢ekavané skutenosti — hlavnim cilem je zjisténi realnosti dosazeni piivodné
stanovenych cilli do konce roku. Odhad se provadi na zdklad¢ zjisténych vysledka
k danému dni, minulé zkuSenosti a zbylych plani. Zvazuje se zavedeni protiopatieni a

jejich ptipadné dopady.

V dne$nich podnicich ma controller nenahraditelnou pozici. Je v kazdodennim kontaktu
S projektovymi a jinymi manazery. Na druhou stranu, v praxi se mnohdy setkavame
s controllingem, ktery neni na vyspélé urovni a controller vyuziva jen n¢kterych nastroji pro
svou praci.

., Controlleri odpovidaji za transparentnost podnikovych vysledkii, financi, procesit a

strategie, a tim prispivaji k vyssi ziskovosti. ** (Management Press, 2003, s. 34)

Dalsi naplni je zajistovani informaci pro manazerské rozhodovéni, vytvareni a aktualizovani
systémt pro controlling a dalsi.

Jsou internimi poradci Vv oblasti planovani, vykonnosti podniku a G¢etnictvi.

Vytvoteni kvalitniho planu je nezbytné pro uspéSnost jakékoli podnikové cinnosti
nebo vyrobniho procesu. Nezbytnou tlohou v planovani je zajiSténi servisu a poradenstvi
pro podnikovy management.

Ulohy jsou napf. ve vybéru spravnych metod pro piedpovéd’ a planovani, tvorba plani a
zajiSténi vhodné strukturovanosti planti, doporuceni nastroji, které vedou ke splnéni

stanovenych cild, kontroly a zpétné vazby. (Synek a kolektiv, 2011)

Tabulka 2 predstavuje vymezeni tloh manazera a controllera. Napli jejich prace je dulezity

pro servis managementu a jeho rozhodovéani.
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Tabulka 2: Napli prace manaZera a controllera a podpora managemenu

Management Manazer: Controller:
Planovani Tvorba metod a nastroji
Rozhodovani Moderovani dat
Koordinovani Koordinace a aktualizace systému
Motivovani
Organizovani
Kontrola

Servis

managementu Ziskavani a zpracovani informaci

Prezentace managementu

Zdroj: Synek a kolektiv, 2011, s. 417

3.7 Nastroje controllingu

Jak autor prace uvadi v kapitole 3.5, manazerské a finanéni Gcetnictvi hraje v controllingu
vyznamnou roli jak z hlediska tloh, tak i jako podpirny nastroj. Nyni se o manazerském a

finanénim Gcetnictvi, jako o0 jednom z nastrojt controllingu, zminime podrobné&ji.

3.7.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je soubor informaci o skute¢n¢ vynalozenych ndkladech a vynosech
V podniku, ale také o planovanych a rozpoctovanych. Informace ucetni i netcetni jsou
dulezité pro aktivni budouci fizeni podniku. Systém informaci zkouma ekonomickou realitu
podniku a eviduje, analyzuje, tfidi, seskupuje a hodnoti, aby informace slouzily fidicim
pracovnikiim pro rozhodovani zmén v budoucnu.

Manazerské ucetnictvi by mélo podléhat principu odpovédnosti. Je potieba rozlisit naklady,
vynosy a vykony, a proto se vytvaii ndkladové stiediska, kalkulac¢ni jednice a kalkulace
krycich ptispévkl. Manazefi jsou odpovédni za finan¢ni vysledky a mohou vysi pfifazenych

nakladu ovliviiovat béhem roku. (Management Press, 2007)

31



Manazerské ucetnictvi obsahuje nésledujici tkoly:

Informace o struktufe nékladi — ¢leni se ucelové a je orientované na vnitini
vyuZziti.

Informace o vykonech — hlavni vyuziti je pro potieby jejich kalkulace, jez ma
vyznam pro rtizna cenova rozhodnuti

Informace o utvarech — predevsim pro rezijni ndklady pro potieby kalkulace
(vyrobni, spravni, odbytové, zasobovaci)

Systém kalkulaci — obsahuje udaje o minulosti (vysledna kalkulace), udaje o
budoucnosti (ptfedbézna kalkulace)

Bézné kontrola nakladi — kratkodobé dodrzovani norem u piedbéznych kalkulaci,
rozpoctil a zjistovani odchylek

Podnikové a investi¢ni rozpocty

Rozpocet rezie — vyznamna funkce ve vnitropodnikovém fizeni i v predbézné
kalkulaci

Rozpocet stfediskovych ndkladl a vynosi — zaméfuje se na vSechny ndklady
a vynosy, které v utvaru vznikaji nebo za které utvar odpovida

Rozhodovaci ulohy — zahrnuji kratkodobé, cenové rozhodovani a rozhodovani

o investicich

(Krél a kolektiv, 1997)

Tabulka 3 je vytvofena pro lepsi orientaci V rozdilech mezi manazerskym a finanénim

ucetnictvim.

Tabulka 3: Vztah manaZerského a finanéniho tucetnictvi

UCETNICTVI: MANAZERSKE FINANCNI

vyznam pro uZivatele |interni externi

zajem maximalizace zisku minimalizace dani

obsah analytické ucty syntetické ucty
pravdivost maximalni ucelova princip opatrnosti
¢asova orientace do budoucna do minulosti

uprava neregulované statem regulované statem
charakter duveérné vefejné

ceny kalkulované realné

jednotky hodnotové & naturdlni | finan¢ni

Zdroj: autor a internet
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3.7.2 Moderni management

Pojeti moderniho managementu je uzce spjato s dobrym fungovanim firmy a internich
procest. Controlling a management spolu fesi nespocet otazek a ukoll, tykajici se dobrého
fungovani firmy a budoucich plant tizeni.

Management ma nékolik funkci, patfi mezi n¢ napiiklad planovani, organizovani, vybér
a rozmisténi pracovnikli, vedeni tymu lidi, dale pak kontrola, analyza, rozhodovani
¢i implementace. Zamétime se na funkci kontrolni, ktera s controllingem bezesporu souvisi.
Cilem kontrolnich procest je zav€asu zjistit, analyzovat a pfijmout zavéry k odchylkam, které
jsou v prubéhu zjistény. Odchylky mohou byt pozitivni (dosazeni lepSich vysledki, nez
se predpokladalo) 1 negativni (naruseni zptisobené zménou zédkont, norem, pravidel).
Odchylky mohou byt bud’ vyznamné ¢i nevyznamné z hlediska dulezitosti jim ptikladanym.
Vyznamnost odchylek je dobré stanovit pfedem, a tim poté predejit sportm vzniklych

pii zavérech kontroly. (Vodacéek, Vodackova, 2009)

Controllefi a manageti spole¢né neustale probiraji a konzultuji moZnosti zlepSeni, dosazené
vysledky a budouci vyvoj v podnikovém procesu.

Pti planovani a kontrolovéani je dilezité zajistit kontrolu tam, kde je potieba a vyhnout
se mistim, kterd jsou v podniku zanedbatelna. Umét si vybrat, co je z hlediska fizeni dilezité
pro ptipadné nebezpe€i velkych ztrat a negativnich dopadii a co je naopak nepodstatné.

(Vodacek, Vodackova, 2009)

3.7.3 Interni audit

Interni audit je vyuZzivan Vv podnikatelskych i neziskovych organizacich. Je definovan jako
,nhezavisla, ujistovaci a konzulta¢ni ¢innost zaméiend na piidavani hodnoty a zdokonalovani
procesu v organizaci. Interni audit pomaha organizaci dosahovat pfedem stanovenych cil
tim, Ze pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSeni efektivnosti fizeni
rizik.” (Synek a kolektiv, 2004, s. 420)

Interni audit ma poradni funkeci, jez hleda zptisob pro dosazeni vyssi efektivnosti, a tim 1 lepsi
organizovanosti a fizeni.

Interni audit se uskutecniuje nejcastéji z fad vlastnich pracovniki spolecnosti. Cile interniho
auditu jsou mnohem bohat$i. Neomezuji se jen na oblast finan¢ni a ekonomickou, ale i

napiiklad na prevenci podvodu, audit produktivity, managementu, jakosti, personalniho
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wevr

na vedeni a na pracovnicich, ktefi vnitini audit fidi.
Interni audit je oblasti pro velké a stiedni firmy, kde plisobi jako samostatné pracovisté.
Zakladnim ptedpokladem tspésného auditu je nezavislost.
Postup interniho auditu:
1. Porozuméni auditovanému objektu
Stanovendi cilt auditu

Urceni pozadovaného dikazniho materialu

2
3
4. Rozhodnuti o vhodnych technikach auditu
5. Shromazdéni a analyza auditorskych dokladi
6. Vytvoreni zjisténi a zavéry auditu

7. Vypracovani auditorské zpravy

8. Postaudit — ovéfovani vysledkt feseni v praxi.

(Synek a kolektiv, 2011, s. 429)

3.7.4 Reporting

Reporting, neboli vykaznictvi je dulezitym nastrojem pro zpétnou vazbu a slouzi
k zhodnoceni cili. Vykaznictvim se zjistuje, do jaké miry se dosahlo stanovenych cila
a popiipadé€ z jakych divodii a v ¢em se od nich odchylily.

Reporting vychazi z planu, jeZ ptevadi podnikové cile na ¢iselné hodnoty. Pro srovnavani
planované a skute¢né hodnoty se pouzivaji rizné metody, nejcastéji analyza odchylek nebo
neformalni informace a ,,ad hoc* analyzy. (Management Press, 2007)

Vyznam vykaznictvi je podniceni vah o tom, co zlepSit. K tomu se vyuZiva odhadovani
o¢ekavané skutecnosti. Ugelem je zjistit realné dosahnuti ptivodné stanovenych cili do konce
roku nebo do konce planovaciho obdobi. S controllingem je sumarizovano a konsolidovano
ocekavani pro nakladova stiediska, kalkula¢ni a vynosové jednice. Diky tomu lze rozpoznat,
zda mohou byt stanovené financni a provozni cile dosazeny, popiipad¢e jak velkd bude

odchylka. (Management Press, 2007)

Reporting tvoii uceleny systém vnitropodnikovych vykaz a zprav, jez spojuji informace
pro fizeni spolecnosti. Pro dikladnéjsi sledovani vysledkt ¢innosti se pouziva ¢lenéni podle
skupin a druhti vykont, podle tyma (stfedisek) a podle zakaznickych skupin. U takto

stanovenych skupin a stfedisek se sleduji podobna méfitka, do nichz patii naptiklad
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spolehlivost, kvalita, ziskovost. Dilezitou slozkou reportingu jsou poznamky, komentaie a

zdtvodnéni, které slouzi k rychlejsi orientaci nebo pro piijeti u¢innych protiopatfeni.

Uzivatelé reportingu:

Uzivatell mize byt mnoho, a proto je nezbytné dodrzovat obsahovou a formalni stranku
reportd. Soucasti kvalitnich vykazi by mélo byt: zpracovani, vybér, formalni uprava, tok
informaci. Nemélo by se opomijet, ze kazdy fidici pracovnik ma zpfistupnény jen ty
informace, které nutné potiebuje k jeho vykondvané Cinnosti a to ve srozumitelné a piehledné
podobé. Ke komplexnimu reportingu méa kompetence pouze vrcholovy management. Interni
uzivatelé reportingu maji rozhodovaci pravomoci a jsou odpovédni za vysledky cinnosti
podniku. Interni uzivatelé nemuseji byt vlastnikem, ale vykonavaji manazerské funkce

a management. (Soljakova, Fibirova, 2010)

Charakteristika interniho reportingu:
Interni reporting slouzi na jedné strané¢ vedoucim pracovnikiim pro rozhodovéni a na druhé
strané 1 jako ndstroj vrcholového fizeni, pomoci n€j mohou lehce rozpoznat, jak jsou plnény

¢i neplnény jednotlivé, pfedem stanovené cile a to v jakékoli oblasti podniku.

Dle obsahu, Gpravy a Cetnosti vytvaienych vykazi se poskytované reporty déli na:
v Standardni - pravidelné sestavovani zprav s pifedem stanovenou strukturou
a obsahovou strankou. Napfiklad informace o odchylkach, o analyze odchylek,
vypocty ocekavanych hodnot na konci obdobi, apod. BéZné jsou meésicni, Ctvrtletni
a roéni podavani zprav, ale v mimotadnych pifipadech nelze vyloucit ani tydenni nebo

¢trnactidenni horizont.

v Mimoiadné — se sestavuji na pozadani, ale se standardni strukturou. Obsahem
takovychto reporti byvaji mimoiadné zpravy a analyzy, které nejsou bézné

zpracovavany.

Standardni periodicita reporti o hospodaieni, tvoii podstatnou cast podnikovych
informaci. Zakladni hospodafskou jednotkou je rok (hospodaisky nebo kalendaini), coz
souvisi se zakonnou povinnosti akciovych spole¢nosti uvadét vysledky hospodatfeni

prostiednictvim auditovanych finan¢nich vykazi.
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U operativniho Fizeni je ro¢ni interval velmi dlouhy, a tudiz se vyuZziva nejcastéji mesicnich
nebo Ctvrtletnich reportd. U nejvyznamnéjSich nakladovych polozek, vynost, ob&éznych aktiv
a zavazkl se u vyznamnych obchodnich partnerti tvoii i na denni nebo tydenni bazi. Je vSak

nutné brat v ivahu vynalozeny ¢as a efektivnost detailnich vykazii a analyz.

Souhrnny reporting slouzi pro zékladni finan¢ni ukazatele o hospodafeni podniku jako
celku. Dochazi ke srovnani s planovanymi hodnotami v daném obdobi. Systém informaci

by mél obsahovat komentaie, upozornujici na mimotadné skutecnosti.

Dil¢i reporty se nejcastéji €leni podle podnikovych Cinnosti na vyrobni, marketingovou,

logistickou, personalni oblast apod.

Vztah controllera a fidiciho pracovnika:
V kompetencich controllera je zvysit vypovidaci schopnost informaci pro fizeni. I kdyz nema
controller pravomoci k rozhodovani o podnikovych zamérech budouciho vyvoje organizace,

mél by byt rovnocennym partnerem fidicich pracovniki.

Tabulka 4 zobrazuje zjednodusené propojeni vztahu controllera a fidiciho pracovnika. Jde

o uzkou spolupréci nutnou pro dobré fungovani cili a projektt.

Tabulka 4: Vztah controllera a Fidiciho pracovnika

Controller Ridici pracovnik
pfipravuje podklady pro planovani a
rozhodovani planuje, rozhoduje

informuje o odchylkach

reaguje na zjisténé odchylky

ptipravuje metodiku rozpocetnictvi, kalkulaci,
vnitropodnikovych cen

prosazuje a vyuziva informace pfipravenych
systému kalkulaci, rozpocta

informuje o zménach v okoli podniku

reaguje, aby udrzel dlouhodobou rovnovéhu s
okolim

je poradce managementu

akceptuje controlling v procesu fizeni

Zdroj: (Reporting, Soljakova, Fibirova, 2010, s. 16)
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3.7.5 Controlling & informacni systém

Informacni systémy zvySuji uc¢innost dosavadni prace a jsou nedilnou soucasti ucinného
a ucelného fizeni organizace.

Controlling si v dne$ni dobé snad nikdo neumi pfedstavit bez kazdodenni podpory
pocitacového zpracovani dat. Vedouci pracovnici potiebuji rychly piistup k informacim a to
bez dobrého zpracovani v informacnim systému neni mozné.

Zavedenym pojmem pro informacni systém, podporujici rozhodovani vedeni podniku
je manaZersky informacni systém (MIS). MIS by mél poskytovat manazerim a vedeni
vCasné, spravné a aktudlni informace v uttidéné podobé ve formé grafti, hodnotovych tabulky
¢i text.

Rozsahlej$i moznosti nabizi Systémy pro podporu rozhodovani (Decision Support Systems
— DSS). Tyto systémy obsahuji nastroje pro vytvareni modelovych a simulovanych feseni.
Cilem téchto systémut je podpora analytickych a rozhodovacich operaci u manazerskych
pozic. Systémy pro podporu vrcholového managementu — EIS (Executive Information
Systems) se vyvijeji od pocatku 21. stoleti. Diive slouzil pfevazné ke zpracovavani dat
z databazi a soucasné i jako informacéni podpora strategickych uloh — marketingové tivahy,
podnikatelské strategie, restrukturaliza¢nich zameéri.

V poslednich letech nastava integrace a inovace ptivodnich EIS s dalSimi systémy globalni
architektury 1S. Rozvoj EIS zpusobil, Ze systém je nyni dostupny jak pro top-management,
tak 1 pro stfedni uroven fizeni organizace. Tento koncept podnikatelské informovanosti byva

hromadné oznacovan jako Business Intelligence — Bl. (Vodacek, Vodackova, 2009)

3.8 Controlling ve vyrobnim podniku

Eschenbach (2004) ve své knize uvadi vyrobni proces jako pteménu vyrobnich faktort (prace,
material, procesy zpracovani, montaze) na produkt, ktery obstoji v konkurenénim prostredi.
Tato pfeména je spojena sruznymi Cinnostmi. Patfi sem navrh, vyroba (jakoz i plan

programu, ptiprava prace, nakup materialu, efektivni produkce) az po odbyt vyrobk.

Kazdy podnik ma strategické cile, jez dohliZeji na dobré fungovani a rozvijeni spolecnosti.

Vyroba zahrnuje ¢tyfi komplexni sféry.

v" Hospodarnost — je pomér vynalozenych vykoni k potiebnym nakladim. Pasobi na

produktivitu, vysi naklada a cen. Nejcastéji je tvofena vysokym pouzitim kapitalu.
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Flexibilita — schopnost vyroby rychle reagovat na zménéné pozadavky trhu.
Jakost — splnéné mnozstvi vlastnosti pfitazenych vyrobkiim pro dany el pouziti.
Humanizace — i kdyZ v dneSnich podnicich vétSinu prace piebiraji stroje, lidsky

faktor je nesmirn¢ dulezity pro svou vSestrannost. A i pro dosazeni tii oblasti vyse.

Operativni controlling vyroby:

Ulohy operativniho controllingu ve vyrobnim podniku jsou nasledujici:

v

Planovani vyrobniho programu — zahrnuje druh, mnozstvi, kvalitu vyrobki.
Controlling musi rozvrhnout optimalni rovnovahu vyrobnich moZznosti a pracovniho
vytiZeni.

Planovani a Fizeni vyrobniho procesu — se siln¢ dopliuji. Planovani stanovi faktory
pro proces vyroby a fizeni vyroby se soustfed’uje na konkrétni vytizeni zakéazky.
Dohled nad vyrobnim procesem — je pro =zajisténi bezchybné, spolehlivé a
hospodarné vyroby, porovndvani planu od skutecnosti a véasné feSeni vzniklych
odchylek a ptipadné zavedeni opatieni.

Integrace — spojeni pozadavkl jednotlivych plani a mozZnosti feSeni
za pomoci vypocetni techniky. Komplexni pfistup k vyrobé a integrace pfi
porovnavani naklada a vynosi.

Management rozhrani — vyznamnou ulohou je komunikace 1 s dal§imi (nevyrobnimi)
podnikovymi oblastmi. Controlling se stard o prihlednost feSeni, pouziva
srozumitelnych termint v reportingu a pfedchazi problémim v rozdilném chapani

(dasledek rozdilného vzdélani) pti realizaci projektu.
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4 Charakteristika AERO Vodochody AEROSPACE
a.s.

4.1 Profil spolecCnosti

Nazev: AERO Vodochody AEROSPACE a.s.
Sidlo: U Letisté 374, Odolena Voda — Dolinek, PSC 250 70
Zapsana: 15. prosince 2011; obchodni rejstiik u Méstského soudu v Praze,

oddil B, vlozka ¢. 17749

IC: 24194204

DIC: CZ 24194204

Zakladni kapital: 1 002 000,- tis. K¢&

Pocet akcii: ,,5010 ks kmenové  akcie na jménov listinné podobé

ve jmenovité hodnote 200000,00 K¢
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin, 2015

., V diisledku rozdeleni spolecnosti AERO Vodochody a.s., IC: 00010545, se sidlem Odolena
Voda-Dolinek, ul. U Letisté ¢.p. 374, PSC: 250 70, ve formé odstépeni sloucenim, doslo
k odstépeni casti jmeni spolecnosti AERO Vodochody a.s. a k prechodu odstépené casti jmeni
na nastupnickou spolecnost AERO Vodochody AEROSPACE a.s., IC: 24194204, se sidlem
Odolena Voda-Dolinek, ul. U Letisté ¢.p. 374, PSC: 250 70, v souladu s projektem rozdélent,
ktery byl za spolecnost AERO Vodochody AEROSPACE a.s. uloZen do sbirky listin

obchodniho rejstriku dne 26.11.2012.
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin, 2015

Piedmét podnikani:

., Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- prondjem nemovitosti, bytit a nebytovych prostor

- zpracovani navrhu katalogizacnich dat

- Cinnost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

- provadeni zahranicniho obchodu s vojenskym materidlem
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- nakup a prodej, piijcovani, vyvoj, vyroba, opravy, upravy, uschovavani, skladovani,
preprava, znehodnocovani a niceni bezpecnostniho materialu
- provozovani strelnic

- opravy, upravy, preprava, nakup, prodej a uschovavani zbrani a stieliva
- vyzkum, vyvoj, vyroba, niceni, zneskodnovani, zpracovani, ndakup a prodej vybusnin
- technicko — organizacni ¢innost v oblasti poZarni ochrany

- slévarenstvi, modelarstvi

- truhlarstvi, podlaharstvi

- galvanizérstvi, smaltérstvi

- zdmecnictvi, nastrojarstvi

- malirstvi, lakyrnictvi, natéracstvi
- obrabécstvi“

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin, 2015

4.2 Historie spoleCnosti

Aero Vodochody bylo zaloZzeno dne 25. Unora 1919 jako spolecnost s ru¢enim omezenim
a fadi se tak mezi historicky nejstarSi podniky orientované na leteckou vyrobu. Spole¢nost
Aero Vodochody AEROSPACE, a.s. podle projektu rozdéleni navazuje na vice nez 90-ti

letou tradici stavby letounti spolenosti Aero Vodochody a.s.

Vyrobni prostory se nachdzeli v Praze — Bubenci. V roce 1919 byl zalétavan prvni vlastni
letoun Aero A-1. Zanedlouho piisla objednavka Ministerstva obrany na sériovou vyrobu
tohoto typu, ktery byl navrzen pro vycvik vojenskych piloti.

V roce 1923 byla pfesunuta vyroba do nového zavodu Praha — VysoCany a Aero se stalo
dodavatelem nejen pro Ministerstvo obrany a Ministerstvo vetejnych praci (civilni letectvi),

ale také pro zahrani¢ni Finsko.

Vyroba pokracovala i béhem II. svétové valky, kdy zde Némci vyrabéli poloskofepinové
konstrukce snosnym potahem pro prizkumné a vycvikové ukoly. Po skonceni valky
znarodnéné Aero pokracovalo ve vyrob¢ a opravach letadel.

Kratce po valce byl predstaven dvoumotorovy vysoce vykonny ctyfmistny letoun Aero 45.
Rok 1953 ptedstavuje pro podnik Aero ptredevSim piesun z Prahy do novych prostor
ve Vodochodech a zahdjeni vyroby letouni Mig-19 a pozd¢ji i Mig-21. Pozdéji se zacaly

vyrabét dnes velmi znamé letouny L-29 Delfin a L-39 Albatros.
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Zlomovy se stal pro Aero rok 1961. Nedaleko Moskvy, letoun L-29 Delfin zvitézil
ve zkouskach a navic byl vyhlasen nejvhodnéjSim letounem zemi celého vychodniho bloku.
Béhem deseti let byla vyvinuta druhd generace vyhodnéjsich a efektivnéjSich letount L-39.
V roce 1997 probihal zalet jednomistného lehkého bitevniku L-159 ALCA a ceské letectvo

si objednalo 72 kusi letount.
Rok 1998 znamenal pfichod firmy Boeing do Aera Vodochody a vlastnil zde 35 % akcii.

Do konce roku 2006 vlastnila témé&f viechny akcie Aera Ceska konsolida¢ni agentura. V roce
2007 se stoprocentnim vlastnikem stala investi¢ni skupina Penta a zacala s restrukturalizaci

spole¢nosti.

4.2.1 Divize

V soucasné dobé je podnik rozdélen do tii divizi. Prvni z nich je divize Aerostructures, velice

vyznamna divize Defence & MRO a nejmladsi zalozena divize — divize Engineering.

4.2.2 Divize Aerostructures

Rozvojova strategie této divize se zamétuje na tfi kliCové oblasti: montaz letounii, podvozky
a kompozitové struktury. Vyznamnou udalosti bylo povaZzovéano v roce 2012 uzavieni
kontraktu s PZL Mielec na dodavky kokpiti pro mezinarodni vrtulnik Black Hawk (S-70i).
Na zacatku roku 2013 byla podepsana smlouva se spolecnosti Alenia Aermacchi na dodéani
trupovych panelti pro letoun A321. Na zékladé dynamického spusténi tohoto provozu Aero
vybudovalo mont4Zni linku. Nesmi se zapominat také na vrtulniky Sikorski S-76D, které jsou

vyrabény od roku 2010 a dosud bylo dodano vice nez 350 kust.

4.2.3 Divize Engineering

Vroce 2013 vznikla vyclenénim nova divize Engineering, ktera piinasi komplexni
integrované portfolio sluzeb v oblasti vyvoje. Jednd se o realizaci strategického planu
stat se silnym partnerem v oblasti vyroby a vyvoje.

Komplexn¢jsi risk — sharingové programy zajisti vyvojovou strukturu letount v rdmci
mezinarodniho vyvojového programu. Risk — sharing znamena, ze jednotlivé Casti letadla
jsou realizovany rliznymi firmami. Spolecnost zajisti vyvoj (konstrukci) a zaroven vyrobu

konkrétni ¢asti letadla. Tyto struktury jsou nasledné realizovany divizi Aerostructures.
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4.2.4 Divize Defence &MRO

Hlavni ¢innosti divize v poslednich dvou letech byla podpora letounti L-159 Armady CR
a plnéni kontraktu na opravu letounti. V roce 2013 byla dokoncena oprava poslednich péti

letounti z celkového poctu dvacet.

Divize se soustifed’uje také na podporu letount L-59 v Tunisku. Generalni opravy se Gspésné

provadéji ptimo v Aero Vodochodech.
Prodluzovani zivotnosti letount L-39 a dodavka ndhradnich dilti probiha v Alzirsku.

(Divize Defence & MRO (Maintenance, Repair, Overhaul) znamena v ¢eském pickladu

Divize obrany a udrzby, oprava a generalni oprava.)

Tato divize se zamécfuje na projektovou cCinnost a kazdodenné jsou zde v kontaktu lidé

od konstruktéra, ptes vyrobniho délnika az po controllingové oddéleni.

4.3 Kvalita & investice

Vroce 2012 byla dokonfena vystavba moderniho pracovisté na vyrobu velkych
kompozitovych dila pro letectvi, do n¢hoz Aero investovalo nejmodernéjsi technologie.
Na tuto investice byla dotace z evropskych fondi v ramci programu INOVACE v &astce
25 mil. K¢&. Téz spolecnost investovala do modernizace a rozvoje vyrobnich kapacit a byly
optimalizovany vyrobni procesy a lidské zdroje. Vyznamnou investici roku 2012 byla

technologie automatického nytovani leteckych struktur.

4.4 Systém Fizeni jakosti

Kvalita je na prvnim mistg, a proto je systém fizeni jakosti propracovany a vyvinuty.

Rok 2013 byl zamétfen ptredev$im na pieklopeni systému fizeni jakosti na nové vzniklou
spolecnost Aero Vodochody AEROSPACE a.s. Dale byly splnény veskeré legislativni
pozadavky a rozsifeni systému o nové potieby ze strany zakaznikl. Portfolio pozadavkl
a zpravy auditora byly rozpracovany pro dalsi ¢innosti a rozvoj souvisejici s touto oblasti.
Spole¢nost ma komplexni fadu certifikovanych pozadavkd a norem. Schopnost certifikace

letounti a jejich komponent.
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4.5 WING — systém a program zlepSovani

WING je systém, ktery slouzi na podporu a rozvoj pozadavkil ze strany zaméstnanc. Nové
byl v roce 2013 piedstaven nastroj ,,Kaizenweek, jeZ ma za cil aktivitu urCenou k feSeni
konkrétnich problémt prostfednictvim multifunk¢éniho tymii. Tym usiluje o rozvoj a efektivni
vyuziti ndstrojic WING v kazdodenni praci. Dalsi néstroj WING je Kaizen — takzvané
postupné zlepSovani. Vroce 2013 bylo systematicky proskolovano nékolik stovek
zamé&stnanci a byly prohlubovany jejich znalosti a praktické vyuzivani nastroji systémi
WING. V ramci zavedeni nastroje Kaizen ¢inila tspora v roce 2013 ~ 7 143 921 K¢.

., Kaizen predstavuje metodicky ndavrh pro nepretrzité hledani nejlepsich reseni (piivodem

Z Japonska). ““ (Synek a kolektiv, 2011, s. 456)

4.6 Organizacni struktura

Statutarnim organem spolecnosti je piedstavenstvo. K 31. 12. 2013 m¢l tento organ tfi Cleny.
Ladislav Simek (ptedseda), Petr Brychta a Ondfej Benadek.

,,Jménem spolecnosti jednd predstavenstvo. Za predstavenstvo jednaji spolecné alespon dva
Clenové predstavenstva. Jde-li o pravni ukony, z nichz vyplyva jakykoli zavazek spolecnosti
(zejména pravni ukony, na jejichz zdkladé bude spolecnost nabyvat ci zcizovat jakykoli
majetek véetné pohledavek, poskytovat ¢i prijimat pujcky a uvery, poskytovat jakékoli zajisténi
a prijimat jakykoli jiny zdvazek, vcetné podminénych zavazkii) az do celkové vyse
100 000 000 K¢ vcetne, je za predstavenstvo opravnén jednat téz predseda predstavenstva
samostatné. "

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin, 2015

Dozor¢i rada ma také tii Cleny, kterymi jsou predseda Zdenck Sykora, Jan Borysek a Jan Kfiz.
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Obrazek 5 popisuje organizacni strukturu Aero Vodochody AEROSPACE a.s.

Obriazek 5: Organizacni struktura spolecnosti

LADISLAV SIMEK

President
_ DIEGO TOMAZ MICHAL FLIDR TOMAS VLEEK ZDENEK MLEINEK _ PETR REHOR DAVID PACOLA
Fed. Business excal. VP Finance Reditel HR Red. Quality assur. Reditel Strategis Reditel Security
DIVIZE DIVIZE DIVIZE
AEROSTRUCTURES DEFENCE & MRO ENGINEERING
PHILIPPE MICHEL JAN STECHR GERRARD McCLUSKEY
EVP Aerostructures EVP Defence & MRO WP Engineering
MANUFACTURING MILOSLAV HOSTASA MICHAL KAPRALEK
Reditel VP BD & Sales Vedeni odd. Design
MONIKA KOWALCZYKOVA PETR KUDRNA TOMAS HIBS
Reditelka Virobni programy VP D&MRO Programy Vedeni odd. Stress
_ JOSEF SONSKY MILOS TRNOBRANSKY MARTIN ZALOUDIK
Feditel BO & Sales Reditel Operations Vedeni odd. Configuration

 KAREL KLiMA
Heditel Strategic sourcing

TORSTEMN BEHMNKE
Vyvojové programy

JAN PRISKIN
Feditel Supply chain

_ZDENEK MLEJNEK
Reditel Quality control

VLADIMiR MULLER
Reditel Assembly Operations.

Zdroj: Vyroé¢ni zprava Aero Vodochody AEROSPACE a.s., 2012-2013

Spole¢nost je vyrobni zavod, rozdélen na tii divize. Vedeni spolecnosti je k 31. 12, 2013.

Autor prace povazuje za dulezité uvést, kde se v o podnikové hierarchii nachazi oddéleni

controlling a interni audit.

Controlling se nachazi vaseku Vnitropodnikové Finance a pfimym nadiizenym je

viceprezident pro finance.

Interni audit je v useku Quality Assurance a vede ho feditel pro zabezpecovani jakosti.
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4.7 Zivotni prostiedi

Jak je vidno z vyro¢ni zpravy zroku 2012-2013, Aero Vodochody AEROSPACE a.s.:
, wpustilo do ovzdusi celkem 10,84 tun emisi (z toho 6 tun tekavych organickych latek, 4,1 tun
oxidu dusiku a 0,6 tuny tuhych castic). Nejvice se na produkci emisi podilela kotelna
a lakovny. “ (Vyro¢ni zprava, 2012-2013, s. 54)

Meéieni ovéfila, Zze emisni limity byly plnény a za rok 2013 nebyl spolenosti vyméien zadny
poplatek za znecistovani ovzdusi.

Celkem bylo vyprodukovano 1384,9 tun odpadu, z néhoz nebezpeéného 943 tun. Na
likvidaci odpadt zaplatilo Aero sumu ve vysi 1 427 828 K¢, za odbér vody 207 589 K¢ a dalsi
poplatky za vypousténi odpadnich vod Cinily 4 876 K¢.
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5 Analyticka cast prace

V této Casti prace autor nejprve analyzuje podnikové ¢innosti controllingu ve vybrané
spoleCnosti, dale se zaméii na vypocet kalkulace pro vyrobu elektronického drzdku, ktery
je vyvinut a cely zhotoven v podniku Aero Vodochody a nasledné dodavan do Svédska. Na
zakladé podkladu z kalkulace autor sestavi hospodarsky vysledek u konkrétniho projektu

a vykaz cash flow.

5.1 Oddéleni controllingu v Aero Vodochody
AEROSPACE a.s.

5.1.1 Organizace oddéleni controlling

Controlling spada do useku Vnitropodnikové Finance - viz obrazek 5 a v souc¢asné dobé zde
pracuje zhruba 10 osob. Controlling spolu se mzdovou a finan¢ni uctarnou, je pod pfimym
vedenim viceprezidenta pro finance. Financ¢ni audit spolecnosti zastfeSuje jiz fadu let
outsorcovana spolecnost Ernst & Young, s.r.o.

Usek controllingu pracuje na vytvareni stiednédobych i dlouhodobych plant. Strategicky
controlling se vytvari na pét ¢i Sest let doptedu a za rok se nékolikrat (dvakrét az ttikrat)
aktualizuje, aby pfimo korespondoval S pruznou strategii podniku.

Operativni controlling je ve spoleCnosti na vyS§i Urovni. Role kazdého pracovnika je
rozdélena dle odbornostniho zamétfeni a zkuSenosti. Pro lep$i orientaci je na obrazku 6

zpracovana hierarchie a umisténi oddéleni controllingu.
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Obriazek 6: Organizacni struktura oddéleni Controlling

CFO - Financni

reditel

Pravni
oddéleni

IT oddéleni Accounting Controlling

Zdroj: vlastni zpracovani

V oddéleni Controlling jsou tfi hlavni controllefi. Prvni ¢lovék je zodpovédny za investice
a finan¢ni vykazy, druhy za interni zalezitosti jako je napf. technickd ptiprava hlavnich
reportl a dalsi ¢innosti v rdmci operativniho controllingu. A dalsi je zodpovédny za podporu
stiedisek spole¢nosti, jejich planovani apod.

Ostatni controllefi, celkem 5 pracovniki, maji na starosti predevsim projektovy controlling.
Pro ptedstavu autor uvede ptiklady. Podileji se na: ptiprava rocnich planti, dohled nad jejich
plnénim, reporting, piiprava kalkulaci pro obchodniky, spoluprice s programovymi
manazery, spoluprdce na dlouhodobych planech, dohled a spoluprace s oddélenim

Accounting, a kazdy jesté dalsi dil¢i ¢innost navic.

Controller, jenz spada do divize Defence & MRO a se kterym autor spolupracuje pii praktické
casti prace, se 90 % naplné prace soustfedi na projektovy controlling. Zbyla procenta Cini
spoluprace na strategickych planech, investicnim controllingu, controllingu nakupu
a ostatnich aktivitach.

Projektovy controlling, jak se autor zminuje v subkapitole 3.4.3 ptedstavuje predevsim tizkou

spolupréci controllera a manazera.
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Cinnosti controllera divize Defence & MRO:
v" Finan¢ni analyzy a podpora Defence & MRO divize
Planovani ro¢niho operativniho planu divize
Pravidelny reporting managementu a vedeni
Spoluprace se vSemi oddélenimi a poskytovani dat a udaji
Vytvareni a kontrola ndkladovych kalkulaci
Podpora outsourcingového oddéleni
Poskytovani Skoleni pro praci s MS Excel ve spolecnosti

Podpora projektovych a programovych manazert

AN N N Y N N NN

Ptiprava finan¢nich dokumenti a dat pro obchodni schiizky a jednani o cené

Podrobny popis ¢innosti controllera, se kterym autor bakalaiské prace spolupracuje:

Tvorba finan¢ni analyzy jednotlivych programt i celé divize jako celku. Jedna se o cash flow,
planovani hospodatského vysledku, plan kapacit. Vytvaii jednotkové kalkulace projekta
a provadi vyhodnoceni vysledki projektd a jejich reporting managementu a vlastnikiim
spole¢nosti. Divizi Defence & MRO poskytuje podporu i v ostatnich provoznich ¢innostech.
Je v uzkém kontaktu hlavné s programovymi a projektovymi manazery a poskytuje jim vse,
co se tyka financi. Ptfipravuje finan¢ni podklady pro obchodni jednani a nékdy se jich 1 osobné

ucastni. Schvaluje a spoluvytvati nabidkové kalkulace pro koneéné zakazniky.

Outsourcing:
Pro oddéleni outsourcingu provadi interni kalkulace vyrabénych dilti, u kterych spolecnost
uvazuje 0 outsourcingu. Provadi vyhodnoceni vyhodnosti a spolupodili se na rozhodnuti,

zda je vyhodnéjsi polozky outsourcovat nebo je vyrabét uvniti spole¢nosti.

Ostatni:

V ramci celého Aera Vodochody vede $koleni v programu MS Excel pro zaméstnance,
vétsinou dvakrat mési¢né. Skoli od za¢atednikli aZ po profesionalni uZivatele.

V ramci celé spolecnosti je zodpovédny za kalkulace a prezentovani vysledkll systému
»WING®. Kalkuluje finanéni pfinosy zavedenych uspornych opatieni ve vSech ¢innostech
Aera a udrzuje jejich evidenci a reporting managementu. V ramci téchto kalkulaci stanovuje
pfipadné odmény pro navrhovatele Uspornych opatfeni a tyto navrhy piredklada oddéleni

Human Resources na schvaleni managementem a jejich vyplatu.
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5.1.2 Controlling a informacni systém

Ve spolecnosti jsou dva dulezité softwarové produkty. SAP, ktery pouziva financni oddéleni
a oddé¢leni human resources. Druhy software, databdze AVALON, je interné navrzen piimo
pro podnik Aero VVodochody a pies tento systém se planuje veskera vyroba, logistika, sklady.
Uzivatel si zde muze vyhledat vSe potiebné pro vykon své prace — vykresy z konstrukce,
vypocty, normy, certifikaci, apod. Controlling vyuziva systém SAP jako vérné zobrazeni
informaci tykajici se financi, hospodaiskych stiedisek, nositele nakladi. Jak autor zmiiuje
vySe v subkapitole 3.7.5, informacni systémy zvySuji ¢innost prace a jsou soucasti ic¢elného
fizeni. Na druhé strang, ve spolecnosti nejsou vyuzivany systémy pro podporu rozhodovani
jako napt. Decision Support Systems nebo systémy pro podporu vrcholového managementu.

Controlling pro své ucely vyuziva primarné software SAP a programové prostiedi MS Excel.

5.1.3 Reporting ve spole¢nosti

Reporting finan¢nich ukazatelli probihd vétSinou na meésicni bazi a je pfedavan vlastnikiim
spoleCnosti. Veskeré informace se ziskavaji ze softwaru SAP, nékdy AVALON. Tvofeni
veskerych reportil a interpretace idaji probiha v prostfedi MS Excel.

Uzivateld, ktefi ke své praci reporting potfebuji je mnoho a jak autor zminuje v subkapitole
3.7.5 je jednou z ¢innosti controllera, aby témto pracovnikim poskytl vystupni data
Vv ptivétivé a srozumitelné podobé a poskytl dopliujici komentate. Jak uz autor uvedl vyse,
vykazy se nejcastéji sestavuji mésicné. Nelze n€kdy vyloucit 1 ¢trnactidenni nebo tydenni
reporting. Je ale na misté uvazit Casovou narocnost pii zpracovavani a findlni vyuzitelnost

téchto kratkodobych reporti.

Shrnuti kol reportingu:
v' Sbér dat pro reporty ze SAP
Tvorba mésic¢nich vykazt pro vedeni spolecnosti (Penta Investment)
Interni reporty — > Prezentace vysledkt projekta
Vykaznictvi pro projektové manazery

Kontrola planovani

NN NN

Finan¢ni planovani
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5.1.4 Interni audit ve spolecnosti

Autor se jiz vuvodu této subkapitoly zminuje, Ze veSkeré finan¢ni audity zajiStuje

outsourcovana spolecnost Ernst & Young, s.r.o.

Interni audit probiha ve spole¢nosti jako dohled nad podnikovymi ¢innostmi. Interni auditofi
kontroluji bezpecnost prace na pracovisti, zvlasteé pak ve vyrobnich haldch. Sleduji
dodrzovani pracovnich piedpist, predepsany odév i obuv a zvIasté se zamétuji na kontrolu
kvality a vyrobnich postupi. Mohlo by se zdat, ze cht&ji jen pracovnikim znepiijeminovat
atmosféru na pracovisti, ale musi se brat Vvpotaz, Ze vletectvi je bezpeénost
a kvalita na prvnim misté. Jak autor prace uvadi Vv subkapitole 3.7.3, interni audit
se uskutectiuje nejCastéji z fad vlastnich pracovnikl, ktefi dobfe znaji podnikové systémy.
Aero Vodochody ma pro tyto Gcely stanoven tym odbornikd, ktefi jsou v oddéleni Quality
Assurance a konaji transparentni pohled na jednotlivé vyrobni i nevyrobni useky. Interni
auditofi jsou odborné na takové vysi, ze dokdzi objektivné zhodnotit jednotlivé useky
na pracovisti. Sledované oblasti se shoduji se subkapitolou 3.7.3 o internim auditu. Jsou to

napf. prevence podvodu, produktivita prace, jakost, personalni rozvoj.

5.1.5 Projekty v Aero Vodochody AEROSPACE a.s.

Spolecnost je prednim a nejvétsim vyrobcem letecké techniky v Ceské republice. Soustied’uje
se na vyvoj, vyrobu, prodej a servis vojenské a civilni letecké techniky. Je dlouholetym
partnerem ozbrojenych sil né€kolika zemi a spolupracuje s pfednimi vyrobci v leteckém
primyslu. Proto musi byt spolecnost neustéle pfipravena na nové podnéty a umét poskytnout
svym zakaznikim vzdy odborné odvedenou praci. To vSe by se neobeSlo bez dobie
zorganizovaného projektového managementu a odbornikii ptes letectvi.

Projekty se zabyva vedle projektovych manazert pravé controlling. Controlling ma na
starosti sestavovani kalkulaci pro veskeré projekty. Potfebuje znat vS§echny postupy ve vyrobé

I v konstrukei pro naplanovani piesného finan¢niho planu projektu.

Pro kalkulaci projektu jsou nezbytné informace o vyrobnim procesu:
v Vyrobni takt (doba mezi dokonéenim dvou po sobé nasledujicich vyrobkii)
v" Vyrobni davka (mnozstvi, které je souc¢asné do vyroby zadavano nebo odvadéno)
v" Kapacita zafizeni (maximalni vyrobnost za jednotku ¢asu, obvykle za jednu hodinu)

v' Ptedpokladana plocha pro linku (pocet étvere¢nich metr(, jeZ vyrobni linka zabird)
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Plocha stroje (pocet ¢tvere¢nich metr(, kterych stroj v hale uziva)

Néklady na vyrobni linku, ptipravky, nastroje, pfipadné investice do novych stroji
Pocet pracovniki na lince

Pracovnici v konstrukci

Néklady spojené s balenim, logistikou

N N N R

Pojisténi

Pti ptipravé projektu se musi stanovit terminy, méla by byt zajisténa komunikace a zpétna
vazba ¢lenu tymu, jak uvadi autor v subkapitole 3.4.4. Projekty uvnitf spole¢nosti pracuji na

zaklad¢ analyzy SM, kterou autor popisuje v subkapitole vyse, coz autor hodnoti pozitivné.

5.1.6 Projektova kalkulace pred zahajenim vyrobniho procesu

wevr

velky diraz na snizovani nakladi ve vsech usecich vyroby. Kalkulaci ve vybrané spole¢nosti
ma na starosti projektovy controller. A vytvofeni kalkulace a ndvrh na zlepSeni bude také

jednou z uloh autora prace.
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5.2 Kalkulace nového vyrobku — elektronicky drzak

Podnik pro své ucely vyuziva projektovou kalkulaci, kterd se shoduje s operativni kalkulaci.

Pokud se na ni ob¢ strany (podnik a zadavatel) shodnou, zacina se s vyrobou.

5.2.1 Zadani projektu pro controlling

Vyroba drzaku elektronického prisluSenstvi montovaného do kabiny velkych civilnich
letadel. Predpokladany start leden 2015, prvni dodavka ocekavana v kvétnu 2015. Zakaznik
pozaduje 100 ks vyrobkid. Rozpusténi jednorazovych nakladt bude do finalni ceny vyrobku.
Planuje se vyrobni takt po 7 ks mési¢né — vyrabét se bude vZdy najednou cela davka 7 ks.

Vyroba davky i s fakturaci prob&hne za jeden mésic.

Autor v obrazku 7 zobrazuje pocitacovy model, ktery je pfedmétem kalkulace. Konstrukci

elektronického drzaku ma na starosti divize Defence & MRO, usek konstrukce.

Obrazek 7: Elektronicky drzak

.\L’_.

Zdroj: Interni podklady sekce konstrukce
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Jak je vidno z obrazku 8, do letadla jsou dodavany vzdy celkem dva kusy elektronického

drzaku. Drzék slouzi pro tablety. Kazdy pilot ma k dispozici jeden elektronicky drzak.

Obrazek 8: Umisténi elektronického drziaku do kokpitu letadla

Zdroj: Interni podklady sekce konstrukce

Ukol projektu:

Ukolem projektu je vytvofit jednotkovou kalkulaci na jeden kus vyrobku. Dale autor vytvoii
plan hospodarského vysledku konkrétniho vyrobku za celé obdobi, a také vykaz cash flow
za celé obdobi u sledovaného vyrobku.

Pro vykaz cash flow je vyznamnd informace, Ze se splatnost vSech faktur planuje 30 dni
a taktéz, ze material bude nakupovan vzdy 30 dni dopiedu pted vyrobou a spotiebuje se vzdy

V tomtéz mésici, co dorazi na sklad.
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Podnik Aero Vodochody AEROSPACE a.s. poskytl data pro vypocet jednotkové kalkulace
vyroby elektronického drzdku. Pro potfeby bakaldiské prace si autor stanovil nasledujici

predpoklady:

1. Kurz EUR a USD bude po celou dobu vyroby pocitan jako konstanta a pfedem urcen
na zakladé vyvoje kurzu Ceské narodni banky a predikce z Patria Plus.

Ptredpoklada se jeden technik na sluzebni cestu.

Prototyp je pocitan do nakladi s kalkulovanym ziskem.

Vyvoj drzaku prob&hne v prvnich ¢tyfech mésicich lednu az dubnu roku 2015.

o B~ w N

Material je nakupovan 30 dni dopiedu pied vyrobou a splatnost faktur je 30 dni.
Penézni tok nastane v mésici, kdy je spotiebovan — nedochdzi k posunu.
6. Pojisténi odpovednosti je fakturovano mésicné.

7. Kalkulovany zisk ¢ini 10 % z celkové kalkulace.

Podklady pro jednotkovou kalkulaci vyrobku jsou uvedeny v tabulce 5. Vstupni data jsou pro
potieby bakalatské prace upraveny, aby nebylo ohrozeno zabezpeceni konkurenceschopnosti.
V tabulce je uvedena Casova naroc¢nost na vyrobu jednoho elektronického drzdku do kabiny
letadla a hodinova sazba jednotlivych pracovnich ukont.

Zadani kalkulace poskytl projektovy controller ze spolecnosti Aero Vodochody
AEROSPACE a.s.
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Tabulka 5: Projektova kalkulace — zadani

Projektova kalkulace
Stroje

Cas (hod) Sazba (Ké/hod)
Chemické procesy 4,08 280,0 K&
Zamelnik 13,41 35,0 K&
Soustruhy a frézky 20,49 800,0 K&
Lakovani 5,70 120,0 K¢
Klempif 1,14 15,0 K&
Kompletace, baleni 7,55 25,0 K&
Svazky 20,07 5,0 K&

Vyrobni délnik (VD)

Cas (hod) Sazba (Ké/hod)
Chemické procesy 10,29 460,0 K&
Zamecnik 14,88 470,0 K¢&
Soustruhy a frézky 20,45 480,0 K&
Lakovani 5,71 440,0 K¢
Klempif 1,90 470,0 K&
Kompletace, baleni 7,53 420,0 K&
Svazky 24,11 370,0 K&

Technicko hospodaisky pracovnik (THP)

Cas (hod) Sazba (Ké/hod)
Kontrola kvality 21,93 484,0 K&
Tecnicka podpora vyroby 7,24 510,0 K&
Nakup 0,10 650,0 K¢

Material

nakup vEUR €483,5
nakup v USD $102,0
nakup v CZK 58 687,0 K&

Zdroj: Interni podklady sekce controlling

Do kalkulace jsou zahrnuty tyto variabilni naklady:
v’ Stroje, jez se podileji na vyrobé
v' Vyrobni délnici participujici se na vyrobé piistroje
v" Technicko hospodaisti pracovnici, ktefi jsou zodpovédni za vyvoj (ndkres) vyrobku,
technickou podporu a nakup

v' PouZity material

Do projektové kalkulace patii také NRC neboli Non Recurring Costs (neopakujici se
naklady). To jsou naklady, které se vynalozi pouze pied zahdjenim vyrobniho procesu a
budou rozpustény do finalni ceny vyrobku. Podnik je do kalkulovaného zisku pocita. Tyto

naklady jsou obsazeny Vv tabulce 6.
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Tabulka 6: Non Recurring Costs — zadani

NRC

Cas (hod) | Sazba (Ké&/hod)

Konstrukce (THP) 150 750
Dalsi naklady
Vyroba pfipravk( 95 000 K¢ | faktura od dodavatele
Vyroba 2 prototypu 30% | navySeni nakladud
Destruktivni zkouska 25 000 K¢ | faktura od dodavatele
Certifikace €3 000,0 | faktura od dodavatele
Pojisténi odpovédnosti $100,0 | mési¢né od 1/2015 do 7/2016
Cestovni naklady technika

Ubytovani €50,0 | /den
Diety €52,0 | /den
Zpatetni letenka 10 000 K¢&

Cas (hod) | Sazba (Ké&/hod)
Prace technika (THP) 8,0 650
Kalkulovany zisk ‘ 10%

Zdroj: Interni podklady sekce controlling

A patii do nich:

v

<\

Konstrukce technicko hospodarského pracovnika. Na konstrukei se zpravidla podili
dil¢imi tkoly vice osob. U tohoto vyrobku se konstrukce stihne za jeden mésic leden.
Dalsi ndklady vynaloZené pfed zah4jenim vyroby na vyrobu piipravki.

Vyroba dvou prototypl, na kterych budou probihat zkousky, vyrobni délnici se

na nich nauci vyrabét. Prototypy nebudou dodavany zdkaznikovi, protoze

se predpoklada jejich zniceni pfi testech a certifikaci.

Z toho plynou néklady na destruktivni zkousku a certifikaci.

Pojisténi odpovédnosti, které je placené mési¢ne od 1/2015 do 7/2016.

Cestovni naklady technika, ktery pojede do Svédska v prib&hu vyroby. Celkem
pojede vzdy na tf1 dny a to v kvétnu, zafi, prosinci, dubnu a ¢ervenci a do nékladl jde
zpate¢ni letenka, ubytovani a diety.

Béhem cestovnich nékladii je zapocitana také hodinova sazba prace technika.

Kalkulovany zisk 10 % je po¢itan z variabilnich nakladi a z non recurring costs.
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Kurzy EUR a USD

V kalkulaci jsou polozky, které jsou v riznych ménach. Odhad kurzu si autor stanovil sam
na zékladé vyvoje mény CNB a piedpovédi portalu Patria Plus, které jsou aktualizovany
k datu 21. 11. 2014. Odhadovany kurz autor konzultoval s controllerem ve spole¢nosti a doslo
se k zavéru, ze autorova predikce je odpovidajici skutecnosti. Tabulka 7 zobrazuje aktualni

kurzy k datim uvedenych v tabulce.

Tabulka 7: Vyvoj mény Ceské nirodni banky a predikce Patria Plus

Predikce Patria Plus k 21.11.2014
Kurz 2015 2016
EUR 27,3 26,7
UsSD 21,8 22,3

CNB k 31.12.2014
EUR 27,725
USD 22,834

CNB k 20.2.2015
EUR 27,505
UsD 24,344

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 8 je zobrazen odhad ménového kurzu, ktery je uvazovan v pribéhu celé vyroby

drzaku. A je s nim pocitano po celou dobu kalkulace.

Tabulka 8: Vlastni predikce mény

Odhad

EUR 27,8
USD 24,5

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.2.2 Vypocet jednotkové kalkulace

5.2.2.1 Vypocet jednotkové kalkulace variabilnich nakladi

Vypocet projektové kalkulace se provadi v prostiedi MS Excel a je zobrazena v tabulce 9.
Na jeden kus vyrobku autor u kazdé polozky v fadku vynésobi ¢as vyjadieny v hodinach

a sazbu, jiz je ptidélena ze zadani — viz tabulka 5, kterou stroje vynalozi na praci.

Tabulka 9: Vypocet projektové kalkulace stroje na jeden kus vyrobku

1 ks vyrobku
Stroje

Polozky Celkovy naklad
Chemické procesy 1 142,65 K&
Zamecénik 469,37 K&
Soustruhy a frézky 16 388,79 K&
Lakovani 683,97 K¢&
Klempif 17,03 K&
Kompletace, baleni 188,63 K&
Svazky 100,35 K¢&
Celkem za 1 kus kalkulace stroje 18 990,79 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 10: Vypocet projektové kalkulace vyrobniho délnika na jeden kus vyrobku

1 ks vyrobku
Vyrobni délnik (VD)

Polozky Celkovy naklad
Chemické procesy 4 731,90 K&
Zamecnik 6 993,46 K¢
Soustruhy a frézky 9 814,70 K&
Lakovani 2 513,12 K¢
Klempif 891,83 K¢
Kompletace, baleni 3 164,49 K&
Svazky 8 920,64 K&
Celkem za 1 kus kalkulace VD 37 030,14 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet se provede stejnym zpisobem, jako viz tabulka 9.
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Tabulka 11: Vypocdet projektové kalkulace Technicko hospodaiského pracovnika na jeden kus vyrobku

1 ks vyrobku

Technicko hospodaisky pracovnik (THP)

Polozky Celkovy naklad
Kontrola kvality 10 614,1 K&
Tecnicka podpora wroby 3 693,8 K&
Nakup 65,0 K&
Celkem za 1 ks kalkulace THP 14 372,88 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vypocet jednotlivych nakladi se provede pfes souin Cas a hodinova sazba jednotlivych

polozek.

Tabulka 12: Vypocet projektové kalkulace Materialu na jeden kus vyrobku
1 ks vyrobku
Material
Polozky Celkovy naklad
nakup v EUR 13 439,91 K¢&
nakup v USD 2 498,95 K¢&
nakup v CZK 58 687,0 K&
Celkem za 1 ks kalkulace Materialu 74 625,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stejny postup se aplikuje 1 u zjiSténi celkovych nékladl na materidl za 1 ks kalkulace. Jelikoz

se nakup nékterych polozek uskutecniuje 1 v cizi méné, autor vynasobi u téchto polozek cas

a sazbu v hodinach odhadem kurzu mény.

Tabulka 13: Naklady celkem za jeden kus vyrobku

1 ks vyrobku
Polozka K¢é
Stroje 18 990,79 K¢
Vyrobni délnik (VD) 37 030,14 K¢
Technicko hospodarsky pracownik (THP) 14 372,88 K¢
Material 74 625,90 Ké

Naklady celkem za 1ks vyrobku

145 019,70 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 13 je zobrazena suma celkovych jednotkovych nékladii na 1 kus vyrobku. Celkové

naklady ¢ini 145 019,70 K¢.
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5.2.2.2 Vypocet jednotkové kalkulace Non Recurring Costs

V tabulce 14 je vypocet Non recurring costs na jeden kus vyrobku.

Autor vyndsobi Cas a hodinovou sazbu v CZK a vydeli poctem kust, které dodava
zékaznikovi. V tomto piipad¢ je to 100 kusi.

Tyto naklady jsou rozpocitany do kalkulace v§ech kust vyrobka. Pokud je ¢astka v EUR nebo
v USD, autor vynasobi Cas a sazbu jest¢ ménovym kurzem, ktery si stanovil pied zacatkem

kalkulace.

Tabulka 14: Vypocet NRC na konstrukei jednoho kusu vyrobku

NRC na 1 ks
Konstrukce THP
Polozky Celkovy naklad
Konstrukce (THP) 1 125,0 K&
Celkem za 1 ks kalkulace Konstrukce 1 125,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Vypocet NRC na Dalsi naklady na jeden kus vyrobku

NRC na 1 ks

Dalsi naklady
Polozky Celkovy naklad
Vyroba pfipravku 950,00 K¢&
Vyroba 2 prototypu 3 770,51 K&
Destruktini zkouSka 250,00 K¢&
Certifikace 834,00 K¢&
Pojisténi odpovédnosti 465,50 K&
Celkem za 1 ks kalkulace Materialu 6 270,01 Kc

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii vypoctu dalsich nakladd na vyrobu se pocita stejn€ jako Vv tabulce 14: NRC na konstrukci
jednoho kusu vyrobku. Autor vynasobi ¢as a hodinovou sazbu v CZK a vyd¢li poctem kust,
které dodava zakaznikovi.

V tabulce 15 je polozka Vyroba 2 prototypu. Tyto prototypy navysuji naklad o 30 %. PouZiji
se pro ucely délnikli na uceni se pifi vyrobé nového vyrobku. Tyto prototypy se zakaznikovi
nikdy nedodaji, protoZe se predpoklada jejich zniceni pfi testech a certifikaci.

Celkovy naklad 2 prototypi se vypoc€ita jako Naklady celkem za 1 kus vyrobku viz
tabulka 13 vynasobené ¢islem 1,3 (= 30 % navyseni), vynasobi se dvéma, jelikoZ jsou to dva

kusy prototypi a to celé se vydéli po¢tem 100 kust, dodavanych zdkaznikovi.
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Polozka Certifikace je v méné EUR, a tak se vypocet provadi sou¢inem ¢astky na certifikaci a
odhadovany kurz EUR. Nasledné se ¢astka vydéli 100 (= 100 ks vyrobkit).

Tabulka 16: Vypocet NRC na Cestovni naklady technika na jeden kus vyrobku

NRC na 1 ks
Cestovni naklady technika
Polozky Celkovy naklad
Ubytovani 208,50 K¢
Diety 216,84 K&
Zpate€ni letenka 500,00 K&
Celkem za 1 ks kalkulace Cestov. nakl. 925,34 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ubytovani je vypocitano jako sazba na den vynasobena ¢islem 15 (= 15 dni celkem; vzdy
za 3 dny a cesty jsou uskuteCnény V 5-ti mésicich a to v kvétnu, zafi, prosinci, dubnu,
¢ervenci), dale je ubytovani piepocitino z EUR na CZK dle odhadovaného kurzu a vse je
vydé€leno ¢islem 100 (= 100 kusi vyrobka).

Stejny postup autor aplikuje na diety pracovniki.

Zpateéni letenky autor vypocita zcelkové sumy 10000 K¢, kterou vynasobi pocétem

cest (= 5 krat) a vyd¢li ¢islem 100 (= 100 kust vyrobkil).

Tabulka 17: Vypocet NRC Ostatni naklady na jeden kus vyrobku

NRC na 1 ks
Ostatni
Polozky Celkovy naklad
Prace technika (THP) 780,00 K&
Celkem za 1 ks kalkulace Ostatni 780,00 K

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ostatni naklady na prace technika na sluzebnich cestdch se vypocitd jako pocet hodin
vyndsobené hodinovou sazbou a po¢tem dni stravenych na sluzebnich cestach (= 15 dni) a to

celé je vydéleno poctem 100 kusii vyrobki.

Tabulka 18: Naklady NRC celkem za 1 kus vyrobku

NRC na 1ks vyrobku
Polozka K¢é
Konstrukce (THP) 1 125,00 K&
Dal$i naklady 6 270,01 K&
Cestowni naklady technika 925,34 K&
Ostatni 780,00 K&
Naklady NRC celkem za 1ks vyrobku 9 100,35 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 18: Naklady NRC celkem za 1 kus vyrobku je celkova suma nakladi NRC za 1 kus
vyrobku. Céstka ¢ini 9 100,35 K&.

5.2.3 Kalkulovany zisk

Kalkulovany zisk, jak je znamo ze zadani, je 10 % z celkové projektové kalkulace.
Je pocitan jako 100 % déleno 90 % vynasobené souctem polozek Naklady celkem
za 1 ks vyrobku a Néaklady NRC celkem za 1 ks vyrobku. V tabulce 19 je vyjadien

kalkulovany zisk.

Tabulka 19: Kalkulovany zisk

Kalkulovany zisk 10 %
Naklady celkem 154 120,06 K&
Zisk 10 % 17 124,45 K¢&
Naklady celkem véetné kalkulovaného zisku 171 244,5 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3 Vyhodnoceni kalkulace

Kazdy projekt je ve fazi poptavkové vyhodnocovan na zakladé projektové kalkulace, ktera
je sestavovand Vv oddéleni controllingu. Na zaklad¢ konzultaci s manaZery je vyhodnocena
a schvalena. Autor prace jiZz dostal podklady pro kalkulaci projektu, ktery je redln€ navrzen a
zhotovovan v podniku Aero Vodochody AEROSPACE a.s. Vyhodnocovani projektu je
nelehky tkol. Dle stanovené kalkulace jsou tvofeny cenové nabidky pro zakaznika a je tedy
nutné zvazit jednotlivé faze vyrobniho cyklu, aby kalkulace byla optimalni a konkurenéné
schopnd ustat situaci na trhu. Zodpovédnost nese projektovy controller spolu s projektovym
manazerem, ktefi se na projektu podileji. Nepiesnost v kalkulovanych sazbach muze ovlivnit

negativnim zpusobem ziskovost projektu.

5.4 Sestaveni vysledku hospodareni pro elektronicky
drzak dodavany do letadel

V subkapitole 5.4 autor sestavi hospodaisky vysledek, jehoz polozky jsou upraveny pro
potieby individualniho projektu v podniku. Nejsou zde obsazeny vSechny polozky, které patii

do vysledku hospodareni. Jen ty polozky, které souvisi s kalkulaci elektronického drzaku.
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5.4.1 Trzby za vlastni vyrobky a sluzby

Trzby jsou penézni Castka, ktera je ziskana prodejem vyrobki a sluzeb za urcité obdobi. Je to

hlavni slozka vynost. (Synek, 2011)

Plan dodavek
V ramci podniku je pocitano s vyrobou 100 kusii vyrobka pro zakaznika a 2 kust prototypu,
které do trzeb nejdou. Jak se jiz autor zminuje vySe, podnik pocita s jejich zruSenim pfi

testech a certifikaci. Tabulka 20 ukazuje plan dodavek v roce 2015 a 2016.

Tabulka 20: Plan dodavek

Plan dodavek v ks
Mésic 2015
leden
unor
bfezen
duben
kvéten
cenen
cervenec
srpen
zafi
fijen
listopad
prosinec
Celkem za rok
Celkem 100

N
o
H
(2]

N NN NN NI NN = ===
olo|o|o|o|nv|~N~NN|N N~

ol
o
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I

Zdroj: Vlastni zpracovani

Plan trzeb
Autor si sestavil plan trzeb dle vysledku hospodateni. V ramci daného tkolu se plan trzeb
vypocita jako Naklady celkem vcetné kalkulovaného zisku — viz tabulka 19, vynasobené

mnozstvim dodavanych kust zédkaznikovi.
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Tabulka 21: Plan trZeb

Plan trzeb v tis. K¢
Mésic 2015 2016
leden 0,0 1198,7
unor 0,0 1198,7
bfezen 0,0 1198,7
duben 0,0 1198,7
kvéten 1198,7 1198,7
cerven 1198,7 1198,7
cenenec 1198,7 3425
srpen 1198,7 0,0
zafi 1198,7 0,0
fijen 1198,7 0,0
listopad 1198,7 0,0
prosinec 1198,7 0,0
Celkem za rok 9 589,7 7 534,8
Celkem 17 124,4

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je vidno z tabulky 21, trzby za¢nou do vysledku hospodaieni vstupovat az v kvétnu 2015.

Plan trzeb se ve vysledku hospodareni zobrazi na fadku Trzby za vlastni vyrobky a sluzby.

5.4.2 Naklady

Naklady jsou dle Synka (2011) charakterizovany jako spotifeba vyrobnich Cinitelli vyjadiena
v penézich.

Do nékladl ve vysledku hospodateni fadime fadek Vykonova spotieba, coZ je soucet fadku
Spotfeba materialu a energie a Sluzby. Je to vSe, co podnik nakoupil, a poté spotfeboval, aby
dosahl vykon.

Radek piidana hodnota je u vyrobniho podniku rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou.
Pfidanou hodnotou jsou lidé, budovy, vyrobni haly, apod. Ostatni provozni néaklady
je vnasem piipad¢ pojisténi odpovédnosti, které trva po celou dobu od ledna 2015

do Cervence 2016.

5.4.2.1 Spotieba materialu a energie

V daném tukolu se do spotfeby materialu a energie fadi nakup materidlu v EUR, USD a CZK.
U cizi mény se piepocitd ¢astka na CZK pomoci odhadovaného kurzu. Na jeden kus vyrobku

se materialu spotiebuje celkem za 74 625,90 K¢, jak autor spocetl v projektové kalkulaci.
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5.4.2.2 Sluzby

Do sluzeb se uctuji Cestovni naklady technika. Dle zadani do sluzeb patii ubytovani, diety
a zpate¢ni letenka. V kalkulaci je pocitano 3 dny na jednu cestu technika. Vypocet se provede
jako soucet zpatecni letenky, diety na den vynéasobené stanovenym kurzem a vynasobené
¢islem 3, protoZe je uvazovano 3 dny na jednu cestu, plus ubytovani vynasobené stanovenym
kurzem a vynasobené ¢islem 3 (= 3 dny na jednu cestu).

Do sluzeb téz patii vyroba ptipravkd, které autor zahrnul do sluzeb v tnoru dle zadani.
Polozka sluzby jesté obsahuje v naSem piipadé Destruktivni zkousku a Certifikaci. Autor
vypocital naklady na obé sluzby ze zadani NRC destruktivni zkouSka krat certifikace

vynasobena odhadnutym kurzem.

5.4.2.3 Ostatni provozni naklady

V ramci kalkulace elektronického drzdku do letadla je do ostatnich provoznich nékladii
uétovano pouze pojisténi odpovédnosti po celou dobu projektu. Tedy od zahajeni v lednu
2015 po ukonceni v ¢ervenci 2016. Jelikoz je pojisténi v USD, opét se piepocitd odhadnutym

4

kurzem a to mési¢ni Castka za pojisténi odpoveédnosti krat predikovany kurz USD. A tim

padem ndm vyjde Castka 2 450 K¢.

Nasledujici tabulka vyjadfuje shrnuti provozniho vysledku hospodareni, kterd pochazi

z Vysledku hospodaieni konkrétniho projektu — viz Pfiloha 1.

Tabulka 22: Provozni vysledek hospodafeni v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Provozni vysledek hospodareni v tis. KE

Mésic 2015 2016
leden -2,5 673,9
unor -97,5 673,9
bfezen -196,5 673,9
duben -110,9 655,4
kvéten 655,4 673,9
cerven 673,9 673,9
cenenec 673,9 172,3
srpen 673,9 0,0
zafi 655,4 0,0
fijen 673,9 0,0
listopad 673,9 0,0
prosinec 655,4 0,0
Celkem za rok 4 928,3 4197,1
Celkem 9125,3
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Provozni vysledek vysel kladny, a tudiz jde o zisk z provozni ¢innosti.

Autor nyni rozebere jednotlivé mésice a zanalyzuje dil¢i hodnoty, které vstupuji
do primarniho vysledku.

Pojisténi odpovédnosti se bude platit kazdy mésic po dobu 19-ti mésici, kdy se vyrabi

vyrobek. Autor se o vypoctu a Gétu pojisténi zmini pouze v lednu 2015.

Leden 2015: vlednu se zalina platit pojisténi odpovédnosti, které je v USD. Castka
za pojisténi, ktera se plati mési¢éné, se vynasobi odhadovanym kurzem USD. Uget, na kterém
se zachycuje pojisténi, se nazyva Ostatni provozni naklady. Dal§i ndklady ani trzby
se vV mésici lednu neuskutecnily.

Unor 2015: v unoru jde na uget sluzby piipravky, které jsou dodavany dodavatelskou firmou.
Jde 0 jednorazovy naklad, jenz ¢ini 95 tis. K¢ plus pojisténi odpovédnosti.

Biezen 2015: v bfeznu se uskutecni vyroba dvou prototypl. Na uc¢tu Spotfeba materidlu
a energie se veSkery materidl, jenz je zahrnut v jednotkové kalkulace na 1 ks vyrobku
vynasobi 30% a mnozstvim dodavky (= 2 ks prototypil). Vznikne naklad na uctu spotieba
materialu a energie v ¢astce 194 tis. K¢ plus pojisténi odpoveédnosti.

Duben 2015: v dubnu vstupuji do sluzeb polozky Certifikace, K niZ je zapotiebi vynasobit
castku 3 000€ odhadovanym kurzem a Destruktivni zkouska. Celkovy naklad Ccini
108,4 tis. K¢ a pojisteni.

Kvéten 2015: V kvétnu se zacina vyrabét prvnich 7 kust elektronického drzédku a podnik ma
poprvé Trzby za vlastni vyrobky zaplacené od zdkaznika. Jsou pocitany jako Naklady celkem
véetn¢ kalkulovaného zisku — viz tabulka 19, vynasobené mnozstvim dodanych kust.
Nakladové polozky jsou Spotieba materidlu a energie, pocitano jako mnozZstvi krat kalkulace
materidlu na jeden kus. Poprvé je v kvétnu uskuteCnéna sluZebni cesta technika, ktera
se uctuje jako ndklad do SluZeb. Cesta technika zahrnuje zpatecni letenku + Diety vynasobené
poctem 3 dnli a odhadovanym kurzem + Ubytovani vynasobené tfemi dny a odhadovanym
EUR kurzem. Celkova cena za sluzebni cestu technika ¢ini 18,5 tis. K¢ na 3 dny cesty.
Provozni vysledek hospodateni v tomto mésici je poprvé kladny.

Cerven 2015: v ¢ervnu jsou néklady za Spotiebu materialu a energie — viz kvéten 2015
a vynos na uctu Trzby za vlastni vyrobky za dodavku dalSich sedmi kust elektronickych
drzak.

Cervenec, Srpen Rijen, Listopad 2015: stejné jako viz Cerven 2015.

Zari, Prosinec 2015: stejné jako viz kvéten 2015.
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V nasledujicim roce 2016 je od ledna do Cervence kladny provozni vysledek hospodareni.

V mésicich leden, unor, biezen, kvéten a ¢erven je vynos Trzby za vlastni vyrobky a sluzby
a nakladova polozka je Spotifeba materidlu a energie.

V dubnu 2016 se uskute¢ni piedposledni sluzebni cesta technika a je u¢tovana do sluzeb jako
naklad. O tuto polozku je Provozni vysledek hospodareni snizen oproti mésictim vyse.

V poslednim mésici vyroby, V ervenci 2016, se vyrobi zbyvajici dva kusy vyrobku,
tzn., ze Trzby za vlastni vyrobky a sluzby budou pocitdny jako naklady celkem vcetné
kalkulovaného zisku nasobené mnozstvim 2 kusi vyrobenych vyrobkt. Naklad vznikne

v fadku Sluzby a je spojen s posledni cestou technika do Svédska.

5.4.3 Vykony

Vykony podniku jsou vlastné vynosy podniku. Radi se do nich vyrobky, které si podnik sam
vytvori, nebo vyrobky v jednotlivych fazich vyroby napt. nedokoncend vyroba, polotovary,
hotové vyrobky, které slouzi jako vlastni zasoby.

V nasem ukolu do vykonlu fadime vykony stroji, vykony vyrobnich délnikid, vykony

technicko hospodaiskych pracovnikt.. Tabulka 23 zobrazuje hodnoty v tis. K¢.

Tabulka 23: Provozni vysledek vykoni v tis. K¢

Provozni vysledek vykont v tis. K¢
Mésic 2015 2016
leden 112,5 492,8
unor 0,0 492,8
bfezen 183,0 4928
duben 0,0 508,4
kvéten 508,4 4928
cerven 493 4928
cervenec 493 156,4
srpen 493 0,0
zafi 508 0,0
fijen 493 0,0
listopad 493 0,0
prosinec 508 0,0
Celkem za rok 4 284,4 3128,5
Celkem 7 412,9

Zdroj: Vlastni zpracovani

Autor nyni rozebere jednotlivé polozky zkoumaného provozniho vysledku vykont, které

vstupuji do sekundéarniho vysledku.
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Leden 2015: v lednu vstupuje do vykoni pouze vykony THP — technicko hospodaisky
pracovnik. Castka 112,5 tis. K& je charakterizovand ¢asovou dotaci na konstrukci vyrobku
a hodinovou sazbou, obé hodnoty nalezneme v tabulce 15.

Unor 2015: v tnoru nedochazi k zadnym vykontm, probihd vyvoj drzaku. Jak se jiz autor
zminuje vyse, provadi se potiebné zkousky a certifikace - viz Priloha 1: Vysledek
hospodateni.

Biezen 2015: v bieznu zacina vyroba 2 kusu prototypi. Vykony stroji se spoctou: celkem
za jeden kus kalkulace stroje vynasobené 30 % (navySeny naklad vyrobou 2 ks prototypti)
a mnozstvim kust. V bieznu je mnozstvi kusi 2 prototypy. Vykony vyrobnich délniki
se vypocitaji celkem za 1 kus kalkulace Vyrobniho délnika nasobené 30 % a mnozstvim 2 ks.
Vykony Technicko hospodaiského pracovnika se znazorni celkem za 1 ks kalkulace THP
vynasobené 30 % navySeni naklada krat 2 kusy prototypl. Suma téchto vykonovych polozek
¢ini 183 tis. K¢.

Duben 2015: v dubnu nedochézi k zadnym vykontim - viz piiloha 1.

Pocita se s provedenim certifikace a destruktivni zkousky na 2 vyrobenych prototypech.
Kvéten 2015: v kvétnu je zahajena vyroba. Vykony stroji jedou ve vyrobnim taktu
7 ks mésicné. A hodnota se vypocita: polozka celkem za jeden kus kalkulace stroje
vynasobenou 7 kusy dodavaného mnozstvi. Vykony vyrobniho délnika se urcuji ptes polozku:
Celkem za 1 kus kalkulace VD néasobeného poctem dodévek, ¢ili mnozstvim 7 kusti. Vykony
THP jsou zobrazeny jako polozka Celkem za 1 kus kalkulace THP krat prace technika z non
recurring nakladd krat hodinova sazba v CZK vynasobené ¢islem 3. (= 3 dny na jednu cestu,
ktera se v kvétnu uskutecni). Vykony THP jsou vyssi v disledku sluzebni cesty, kdy se uctuje
vynaloZena prace technika ve tfech dnech cesty jako nasobena sazba v K¢ a hodinova dotace
na den prace nasobena ttemi dny.

Cerven 2015: vykony strojii a vykony vyrobnich d&lnikd jsou stejné jako v kvétnu 2015.
Vykony THP jsou pocitany ptes pocet dodavek 7 kust krat polozka Celkem za 1 kus
kalkulace THP.

Cervenec, srpen, Fijen a listopad 2015: je totozny s cervnem 2015.

Zavi, prosinec 2015: jsou v disledku sluzebni cesté délnika pocitany stejné jako v kvétnu

2015.

V roce 2016 se uplatni stejny postup vypoctu jako v mésicich roku 2015.
V lednu, unoru, bi‘eznu, kvétnu a ¢ervnu 2016: se vykony stroje spocitaji: celkem za 1 kus

kalkulace stroje nasobené poc¢tem dodavek 7 ks, vykony vyrobnich dé€lnika celkem za 1 kus
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kalkulace VD nasobené¢ mnozstvim dodavek 7 ks a taktéz vykony technicko hospodaiskych
pracovnikt sou¢in mnozstvi dodavek 7 ks a celkem za 1 kus kalkulace THP.

Duben 2016: v dubnu se uskute¢ni sluzebni cesta, a proto dochazi ke zvySenym nakladim
u vykonu THP. Cely postup vypoctu je totozny s mesicem kvétnem 2015.

Cervenec 2016: V Gervenci se vyrobi a uskuteéni dodavka zbyvajicich 2 kust a zarovei
se uskutecni posledni sluzebni cesta technika. Vykony stroji se spoctou jako soucin polozky
celkem za 1 kus kalkulace stroje a mnozstvi 2 kust. Vykony d€lniki je soucin celkem za 1
kus kalkulace VD a zbyvajici dodavka 2 kust. Vykony THP jsou zobrazeny jako polozka
Celkem za 1 kus kalkulace THP vynasobena praci technika z non recurring costs vynasobené
hodinovou sazbou v CZK ¢islem 3. (= 3 dny na jednu cestu, ktera se uskute¢ni v tomto

meésici).

5.4.4 Celkovy vysledek hospodareni

Celkovy vysledek hospodafeni je pro ucely vypoctu kalkulace upraven pouze na dilci
hodnoty, které se vztahuji k vyrobku. Pro lep$i orientaci autor uvede tabulku, v niz
je zobrazen primarni a sekundéarni vysledek a jejich rozdilem je Celkovy vysledek.

V sekundarnim vysledku je interni roztétovavani nakladd v ramci spole¢nosti. Stfediska
vykazuji odpracované hodiny na kazdy projekt a prostiednictvim sazby kazdého strediska se

tvoii naklad za odvedenou praci na konkrétnim projektu.

Tabulka 24: Celkovy vysledek hospodai‘eni projektu

Celkovy vysledek hospodareni v tis. Ké 2015 Celkovy vysledek hospodareni v tis. K¢ 2016
Mésice Primarni | Sekundarni | Celkovy Mésice Primarni | Sekundarni| Celkovy
leden -2,5 112,5 -115,0 leden 673,9 492,8 181,1
unor -97,5 0,0 -97,5 unor 673,9 492,8 181,1
bfezen -196,5 183,0 -379,5 bfezen 673,9 492,8 181,1
duben -110,9 0,0 -110,9 duben 655,4 508,4 147,0
kvéten 655,4 508,4 147,0 kvéten 673,9 492,8 181,1
cenen 673,9 492,8 181,1 ¢enen 673,9 492,8 181,1
¢ervenec 673,9 492,8 181,1 céervenec 172,3 156,4 15,9
srpen 673,9 492,8 181,1 srpen 0,0 0,0 0,0
zafi 655,4 508,4 147,0 zari 0,0 0,0 0,0
fijen 673,9 492,8 181,1 fijen 0,0 0,0 0,0
listopad 673,9 492,8 181,1 listopad 0,0 0,0 0,0
prosinec 655,4 508,4 147,0 prosinec 0,0 0,0 0,0

Vysledek hospodareni projektu v tis. KE: 1 712,4 tis. CZK

Zdroj: Vlastni zpracovani

Autor zhodnotil, ze vysledek hospodafeni je totozny se sumou Naklady celkem véetné

kalkulovaného zisku viz tabulka 19.
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5.5 Sestaveni vykazu cash flow

V této Casti prace autor porovna vykaz cash flow svysledkem hospodafeni projektu

a zhodnoti, pro¢ dochazi k posuniim v ¢asovém obdobi.

Plan cash flow je soucasti prilohy.

5.5.1 Cash flow

Vykaz cash flow zajistuje platebni schopnosti podniku. Cash flow vyjadfuje stav a pohyb
penéznich prostiedkd, jejich ubytek ¢i ptiriistek za dané obdobi.

Penézni vydaje podniku jsou napt. piijaté faktury za suroviny a energii, podnik musi zaplatit
mzdy, rezijni néklady, splatit ptjcky, zaplatit dan¢ a pojisténi, apod. Na to pottebuje penézni
pfijmy podniku a to jsou piedevSim trzby pfi prodeji vyrobkii a sluzeb ¢i zaplacené
pohledavky.

Cash flow vyjadfuje realné toky penéz a jejich zasobu v podnicich. (Synek a kolektiv, 2011)

Autor poukazuje na posun penéznich ptijmi nebo vydaju jistych hodnot viz ptiloha 2: Plan
Cash Flow.

Leden 2015: Vlednu dochazi k penéznimu vydaji v fadku Ostatni provozni néklady.
Castka za pojisténi odpovédnosti 2 450 K& odejde v mésici lednu v disledku splatnosti
faktury 30 dni. Polozka Vykony Technicko hospodarskych pracovnikt nikoli. Mzdy odchézi
na ucty zaméstnanct az 10. den nésledujiciho mésice. Celkovy penézni tok je zaporny.

Unor 2015: vinoru dochazi kvyplaté mezd Technicko hospodatskych pracovniki,
penéznimu vydaji, jez ¢ini 112,5 tis. K¢ a k zaplaceni faktury za pojiSténi odpovédnosti.
Bi‘ezen 2015: v bieznu se zahdjenim vyroby 2 kusa prototypu elektronického drzaku vznika
penézni vydaj v polozce Spotieba materialu a energie. Jelikoz je splatnost faktur 30 dni
a material dorazi v mésici bieznu a té se v tomto mésici spotiebuje. Céstka je 194 tis. K¢&.
Ptipravky, které jsou dodavany dodavatelskou firmou v mésici Gnoru, se jako penézni vydaj
v tadku sluZzby objevi aZ v tomto mésici — bfeznu.

Opomenout nemtzeme ¢astku za pojisténi odpoveédnosti — dalsi penézni vydaj.

Duben 2015: v dubnu dochazi poprvé kzaznamenani vykond stroji do cash flow.
Je to celkova castka za 1 kus kalkulace stroje nasobend dvéma kusy zhotovenych
prototypi a o 30 % navySeni nakladt. Dalsi vydaj je na vykony vyrobnich délnikt a technicko
hospodaiskych pracovnikl, kterym je vyplacend mzda 10. den v tomto meésici
za predchazejici mésic. V ostatnich provoznich ndkladech je vydajem pojisténi.
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Kvéten 2015: V kvétnu se naplno rozbéhne vyroba 7 kust elektronického drzaku. Spotieba
materidlu bude 522,4 tis. K¢ a tento penézni vydaj bude i v nésledujicich mésicich
az do cervna roku 2016. Materidl se dodava vzdy na zacatku ptisluSného mésice, ihned jde
do spotieby a splatnost faktury, ktera je 30 dni se uhradi v tomtéZz mésici.

Certifikace a Destruktivni zkouska, které probéhly v dubnu se nyni ve formé penézniho
vydaje promitnou V fadku Sluzby, dojde k thradé dodavatelské faktury. Celkovy penézni tok
je na konci mésice kvétna zaporny — 633 tis. K¢.

Cerven 2015: vtomto mésici dochazi poprvé k penéznimu pfijmu za Trzby za vlastni
vyrobky a sluzby. Opét se plati spotfeba materialu a energie, sluzby — tentokrat za sluzebni
cestu technika uskute¢nénou v minulém meésici, pojisténi, a také vykony stroji za dodavku 7
kust, vykony vyrobnich délnikii nebo také vykony THP navySené o tii denni cestu z kvétna.
Celkovy penézni tok je v ¢ervnu 2015 kladny a diky trzbam bude kladny i1 v nésledujicich
mésicich.

Logika zaznamenani tokli penéznich prostiedkli je v dalSim vyrobnim procesu stejny.
Vyjimky jsou tvofeny zvySenym penéZznim vydajem v nasledujicim mésici po absolvovani

sluzebni cesty technika. Rozebrani pficiny je vyse.

Tabulka 25: Celkovy penézni tok v tis. K¢

Celkovy penézni tok v tis. KE
Mésic 2015 2016
leden -2,5 147,0
unor -115,0 181,1
bfezen -291,5 181,1
duben -185,5 181,1
kvéten -633,2 147,0
cerven 147,0 181,1
cervenec 181,1 554,3
srpen 181,1 167,6
zari 181,1 0,0
fijen 147,0 0,0
listopad 181,1 0,0
prosinec 181,1 0,0
Celkem za rok -27,9 1740,4
Celkem 1712,4

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5.5.2 Kumulace Cash Flow a vysledku hospodareni

Autor pro lepsi orientaci pomoci grafu porovna vyvoj hospodaiského vysledku a cash flow u
zkoumaného projektu. Provede se kumulace hodnot vysledku hospodaieni a cash flow.

Tabulka 26 obsahuje hodnoty kumulovanych vysledki.

Tabulka 26: Kumulace CF a VH

Kumulace vysledku hospodareni a cash flow v tis. K&
Mssice projektu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21]
VH - kumulace -115] 212 592 -703| -556| -375| -193] -12]| 135 316] 497| 644] 825| 1006 1187 1334 1515 1697 1712 1712[ 1712
CF - kumulace 2| -117] -409] -594] -1228]-1081] -899] -718] -537] -390] -209] 28] 119] 300] 481 662] 809 991| 1545] 1712] 1712

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulace 26 je dobie vidét, kdy nastane kladna hodnota. U vysledku hospodafteni se zisk
projevi jiz v9. mésici roku 2015, oproti tomu ve vykazu cash flow kladny vysledek

penézniho toku nastane az v lednu roku 2016.

Tabulka 27: Graf Kumulace Cash Flow a hospodaiského vysledku

2 000 000,0

1500 000,0 o :

1000 000,0 / /

500000,0 / /

. / /

1‘\2\ 4 5 % 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20
000000 Q( /
-1000000,0

-1 500 000,0

——Vysledek hospodaieni kumulace = CF kumulace

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tabulce 27 je graficky znazornén a potvrzen vyvoj hodnot hospodaiského vysledku a cash

flow, o némz se autor zminuje vyse.
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6 Shrnuti poznatkia z analyz

Autor se Vvtéto praci soustfedil na prozkoumani a zhodnoceni systému controlling
ve vyrobnim podniku. Zkoumal a posuzoval jednotlivé kroky pfi piipravé a sestavovani
projektové kalkulace a posuzoval ji z nabytych védomosti. Zaméfil se té€Z na oblasti interniho
auditu, jehoz uloha je pro letecky primysl nenahraditelna a posuzoval na zakladé konzultaci

s projektovym controllerem systém reportingu ve spolecnosti.

6.1 Navrhy a doporuceni
6.1.1 Efektivnéjsi tvorba reportingu

Autor v subkapitole 5.1.3 uvadi, Zze se ve spoleCnosti tvofi reporty veétSinou s mésicnim
intervalem. Na druhé strang, tyto sumarni reporty jsou velmi casové naro¢né a jejich
vytvafeni trvd 1 dva dny. Proto autor navrhuje véEt$i automatizaci reportingli. Autor
doporucuje, aby se do spolecnosti, kde je jiz zavedeny software SAP dokoupila nadstavba
SAP BW — Business Warehouse, jenz funguje jako doplnék pro MS Excel a diky némuz lze
rychle zpracovavat data ze SAPu do Excelu. Vytvafet tak reporty a znich analyzy pro

pfitomny i1 budouci vyvoj.
6.1.2 Zavedeni podpory pro rozhodovani

Spole¢nost Aero Vodochody je vyznamna spolecnost leteckého primyslu na naSem
i zahrani¢nim trhu. Jak jsme se dozvédé€li z charakteristiky podniku, ma celou fadu mensich
1 velkych projektl a je dobrym partnerem pro obchodni styky.

V disledku tohoto zjiSténi se autor domnivéa, Ze by bylo na misté, zavést podporu pro
rozhodovani, jez autor popisuje v subkapitole 3.7.5 o informac¢nim systému. Tyto systémy
obsahuji nastroje, které zrychluji a napomahaji praci controllingu, manaZerskych pozic

1 vedeni spolecnosti.
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6.1.3 Kurzové rozdily

V souvislosti s projektovou kalkulaci na vyvoj a vyrobu elektronického drzéku pro tablety
do civilnich letadel se autor prace zabyval otazkou kurzovych rozdila.

V zadanych nakladech Non recurring costs byly ¢astky v americkych dolarech (USD) nebo
v eurech (EUR) a autor na zaklad¢ predikci z portalu Patria Plus a informaci o vyvoji obou
mén z Ceské narodni banky rozhodl, stanovit si odhadovany pevny kurz. A postupovat tedy
obdobn¢ jako ve spolecnosti.

V navrhovém opatfeni autor navrhuje zaneseni polozky kurzové rozdily do nékladi Non
recurring cost. V ptipad¢, ze by doslo k devalvaci Koruny, mélo by to nepiiznivé G¢inky pro
dodavky nakupovaného materidlu a sluzeb. A vzrostly by i ndklady na sluzebni cesty

technikti. Vyvolalo by to negativni odraz v kalkulovaném zisku a v penéznich tocich.
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[ Zavér

Bakalatskd prace snazvem Controlling a jeho vyznam v fizeni podniku je tematicky
zameétena na vyuziti controllingovych néstrojli, zejména na kalkulace, reporting a projektové
fizeni.

Controlling v dnesni dobé nabyva na svém vyznamu ve vSech vyrobnich i nevyrobnich
odvétvi. Setkavame se s logistickym controllingem, personalnim, vyrobnim, nékupnim,
investi¢nim controllingem ¢i projektovym controllingem a dal§imi.

Tato bakalaiskd prace byla orientovana na controlling ve vyrobnim podniku, piesnéji

na projektovy controlling v rozsahu uplatiiovaném ve sledovaném vyrobnim zavodé.

Hlavnim cilem bylo podat navrhova opatieni, ktera povedou k zefektivnéni prace s reporty
a vylepseni vypoctu pii projektovych kalkulaci v zavislosti na ménovych kurzech.

Nejprve byla prozkoumana ¢innost spole¢nosti a na zakladé toho zpracovana podrobna
charakteristika podniku, ktera uvedla ¢tenafe do sledované situace.

Nasledné byla zpracovana projektova kalkulace na vyvoj a vyrobu elektronického drzaku.
Soucasti kalkulace je 1 vysledek hospodafeni, jez je upraven pro potfeby projektu
a neodpovida tak pfesn¢ zakonem stanovenym pravidlim a vykaz cash flow posuzovaného
projektu. Na zéakladé kalkulace, vykazl vysledku hospodafeni a planu cash flow mize autor
konstatovat, Ze projekt je ziskovy.

Dalsim, tentokrat dil¢im cilem, bylo rozumét controllingovym uloham a zhodnotit jejich
vyznam. Pro naplnéni tohoto cile bylo nutné prostudovat odbornou literaturu
a déle, béhem konzultaci s controllerem proniknout do podnikovych ¢innosti a ndplné prace
controllertt ve spole¢nosti. Na tomto zaklad¢é objektivné posoudit vyznam a ¢innosti useku
controlling.

Jednim z dil¢ich cili byl tukol, o kterém se autor zminuje v souvislosti s hlavnim cilem.
Jde o vytvofeni kalkulace, vysledku hospodaieni a cash flow, jehoz jednotlivé postupy
a kroky jsou odrazem reality ve sledovaném podniku.

Poslednim dil¢im cilem bylo podani navrhovych opatieni, které pomohou efektivnéjSimu
fizeni projektti a snadngjsi a urychlujici praci controllerd v podniku. Zejména v souvislosti
S tvorbou reportd. Reporty jsou v daném podniku povazovany za vyznamny nastroj

controllingu, protoZe odrazeji prace controller na sestavovanych kalkulacich apod.

Na zédkladé vySe uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, ze cile prace byly tspésné splnény.
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9 Prilohy

1. Vysledek hospodaieni

CELKOVY VYSLEDEK v Ké

-114 950,0

-97 450,0

-379 501,2 -110 850,0

147 016,8

181 123,6

181 123,6

181 123,6

147 016,8

181 123,6

181 123,6

147 016,8

Dodawky 0 0 2 0 7 7 7 7 7 7 7 7 56
ks leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari rijen listopad prosinec 2015
Trzby z prodeje zbozi 0,0
Naklady z prodeje zbozi 0,0
Obchodni marze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 i 0,0
Trzby za Mastni wrobky a sluzby 1198711,5 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 9 589 692,4
Zména staw vnitropodnikowych zasob 0,0
Aktivace 0,0
Vykony 0,0 0,0 0,0 0,0 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 1198 7115 " 9589 692,4
Spotfeba materialu a energie 194 027,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 522 381,3 " 4373 077,5
Sluzby 95 000,0 108 400,0 18 506,8 18 506,8 18 506,8 258 920,4
Vykonova spotieba 0,0 95 000,0 194 027,3 108 400,0 540 888,1 522 381,3 522 381,3 522 381,3 540 888,1 522 381,3 522 381,3 540 888,1 " 4631 997,9
Pfidana hodnota 0,0 -95 000,0 -194 027,3 -108 400,0 657 823,5 676 330,3 676 330,3 676 330,3 657 823,5 676 330,3 676 330,3 657 823,5 " 4957 694,5
Dané a poplatky 0,0
Odpisy dlouhodobého majetku 0,0
Trzby z prodeje DLHM a materialu 0,0
Zistat.cena prod. DLHM a materialu 0,0
Zména staw rezerv a oprav. polozek 0,0
Ostatni provozni wnosy 0,0
Ostatni provozni naklady 2 450,0 2 450,0 2450,0 2450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2450,0f 29 400,0
Provozni wsledek hospodareni -2 450,0 -97 450,0 -196 477,3 -110 850,0 655 373,5 673 880,3 673880,3 673 880,3 655 373,5 673880,3 673 880,3 655 373,5] 4 928 294,5
PRIMARNI VYSLEDEK -2 450,0 -97 450,0 -196 477,3 -110 850,0 655 373,5 673 880,3 673880,3 673880,3 6553735 673880,3 673880,3 655 373,5 4928294,5
Vykony stroju 49 376,0 132 935,5 132 935,5 132 935,5 132 935,5 132 935,5 132 935,5 132 935,5 132 935,5] 1 112 860,1
Vykony VD 96 278,4 259 211,0 259 211,0 259 211,0 259 211,0 259 211,0 259 211,0 259 211,0 259 211,0] 2 169 966,0
Vykony THP 112 500,0 37 369,5 116 210,2 100 610,2 100 610,2 100 610,2" 116 210,2 100 610,2 100 610,2 116 210,2| 1 001 551,0
Ostatni sekundarni naklady 0,0
SEKUNDARNI VYSLEDEK 112 500,0 0,0 183 023,9 0,0 508 356,7 492 756,7 492 756,7 492 756,7 508 356,7 492 756,7 492 756,7 508 356,7 " 4284 377,1

643 917,3

Vysledek hospodareni projektu v KEé

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dodawky 7 7 7 7 7 7 2 44
ks leden unor brezen duben kvéten c¢erven  Cervenec  srpen zari Fijen listopad prosinec 2016
Trzby z prodeje zbozi 0,0
Naklady z prodeje zbozi 0,0
Obchodni marze 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trzby za vastni wrobky a sluzby 1198 711,5 1198 711,5 1198 711,5 1198 711,5 1198 711,5 1198 711,5 342 489,0 7 534 758,3
Zména staw wnitropodnikowych zasob 0,0
Aktivace 0,0
Vykony 11987115 1198 711,5 1198 711,5 1 198 711,5 1 198 711,5 1 198 711,5 342 489,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 7 534 758,3
Spotieba materidlu a energie 522 381,3 522381,3 5223813 522381,3 5223813 522381,3 149 251,8 3283 539,4
Sluzby 18 506,8 18 506,8 37 013,6
Vykonova spotfeba 522 381,3 522381,3 522381,3 540888,1 522381,3 522381,3 167 758,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 3 320 553,0
Pfidana hodnota 676 330,3 676 330,3 676330,3 6578235 676330,3 676330,3 174 730,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 4 214 205,3
Dané a poplatky 0,0
Odpisy dlouhodobého majetku 0,0
Trzby z prodeje DLHM a materialu 0,0
Zlstat.cena prod. DLHM a materialu 0,0
Zména staw rezerv a oprav. polozek 0,0
Ostatni provozni wnosy 0,0
Ostatni provozni naklady 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 2 450,0 17 150,0
Provozni wsledek hospodareni 673 880,3 673880,3 673880,3 6553735 673880,3 673880,3 172280,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 4 197 055,3
PRIMARNI VYSLEDEK 673 880,3 673880,3 673880,3 6553735 673880,3 673880,3 172280,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 4 197 055,3
Vykony stroju 1329355 1329355 1329355 1329355 1329355 1329355 379816 835 594,6
Vykony VD 259211,0 259211,0 259211,0 259211,0 259211,0 259211,0 74060,3 1629 326,0
Vykony THP 100 610,2 100 610,2 100 610,2" 116210,2 100610,2 100 610,2 44 3458 663 606,9
Ostatni sekundarni naklady 0,0
SEKUNDARNI VYSLEDEK 492 756,7 492 756,7 492 756,7 508 356,7 492 756,7 492 756,7 156 387,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 3 128 527,5

CELKOVY VYSLEDEK v Ké& 181123,6 181123,6 181123,6 147016,8 181123,6 181123,6 158928 1068 527,7

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2. Plan Cash Flow

Dodavky 0 0 2 0 7 7 7 7 7 7 7 7 56|
ks leden tunor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec 2015
Trzby za Mastni wrobky a sluzby - penézni pfijem 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 1198711,5 1198 711,5] 8 390 980,8|
Spotfeba materialu a energie - penézni wdaj -194 027,3 -522 381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3| -4 373 077,5]
Sluzby - penézni wdaj -95 000,0 -108 400,0 -18 506,8 -18 506,8 -240 413,6
Ostatni provozni naklady - penézni wdaj -2 450,0 -2450,0 -2450,0 -2450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -29 400,0|
PRIMARNI penézni tok -2 450,0 -2450,0 -291477,3 -2450,0 -633231,3 6553735 673880,3 673880,3 673880,3 6553735 673880,3 673 880,3] 3748089,7
Vykony stroju -49 376,0 -132935,5 -132935,5 -1329355 -132935,5 -132935,5 -1329355 -132935,5] -979 924,6|
Vykony VD - penézni wdaj mzdy -96 278,4 -269211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259 211,0] -1910 755,1
Vykony THP - penézni wdaj - mzdy -112 500,0 -37 369,5 -116 210,2  -100 610,2  -100 610,2 -100 610,2  -116 210,2 -100 610,2 -100 610,2| -885 340,8|
SEKUNDARNI penézni tok 0,0 -112500,0 0,0 -183 023,9 0,0 -508356,7 -492756,7 -492756,7 -492 756,7 -508 356,7 -492 756,7 -492 756,7| -3 776 020,5|

CELKOVY penézni tok v Ké -2450,0 -114950,0 -291 477,3 -185473,9 -633 231,3 147 016,8 181 123,6 181 123,6 181 123,6 147 016,8 181 123,6 181 123,6

Dodavky 7 7 7 7 7 7 2 0 0 0 0 0 44
ks leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec 2016
Trzby za Mastni wrobky a sluzby - penézni pfijem 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 11987115 342 489,0 8 733 469,8
Spotieba materialu a energie - penézni wdaj -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -522381,3 -149251,8 -3 283 539,4
Sluzby - penézni wdaj -18 506,8 -18 506,8 -18 506,8 -55 520,4|
Ostatni provozni naklady - penézni wdaj -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -2 450,0 -17 150,0
PRIMARNI penézni tok 655 373,5 673 880,3 673 880,3 673880,3 6553735 673880,3 1047009,8 323 982,2 0,0 0,0 0,0 0,0| 5377 260,0
Vykony stroju -132935,5 -1329355 -1329355 -1329355 -1329355 -1329355 -132935,5 -37 981,6 -968 530,2,
Vykony VD - penéZni wdaj mzdy -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -259211,0 -74 060,3 -1 888 537,0
Vykony THP - penéZni wdaj - mzdy -116 210,2  -100 610,2  -100 610,2  -100 610,2  -116 210,2  -100 610,2  -100 610,2 -44 345,8 -779 817,1
SEKUNDARNI penézni tok -508 356,7  -492 756,7  -492 756,7  -492 756,7  -508 356,7  -492 756,7  -492 756,7  -156 387,6 0,0 0,0 0,0 0,0| -3 636 884,2,

CELKOVY penézni tok v K& 147 016,8 181 123,6 181 123,6 181 123,6 147 016,8 181 123,6 554 253,1 167 594,6 0,0 1740375,8

Penézni tok projektu v Ké

Zdroj: Vlastni zpracovani
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