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Analyza nakladi vybraného podnikatelského
subjektu

Abstrakt

Tématem této diplomové prace je analyza nakladh vybraného podnikatelského
subjektu. Uvodni teoreticka &ast prace popisuje vyznam sledovani nakladi. Nésledujici
kapitoly se zaméfuji na zpracovani oblasti nakladl. Zejména je vymezena kategorie nakladu,
jejich Clenéni Ci tfidéni a kalkulace ndklada véetné druhi, metod a rozbort. Prakticka ¢ast
nejprve charakterizuje vybrany podnikatelsky subjekt, jeho zakladni informace, fidici a
organizac¢ni strukturu a dosazené vysledky spolecnosti. Nasleduje samotna analyza nakladd,
ktera se vénuje popisiim nakladii z hlediska strukturalni analyzy nakladi podle druhového a
ucelového tfidéni. DalSim hlediskem je trendova analyza druhovych, uc¢elovych a celkovych
nakladii. A posledni ¢asti je analyza stavajici kalkulace ndklada vybraného podnikatelského
subjektu a komparace vybranych polozek. VSechna zpracovavana data v tabulkach a grafech

se vztahuji k obdobi od roku 2012 do roku 2016.

Klic¢ova slova: analyza nakladl, kategorizace nakladua, kalkulace nakladl, podnikatelsky
subjekt, analyza nékladovosti, ekonomické ukazatele, vykaz zisku a ztrat, vysledek

hospodateni



Cost analysis of selected business company

Abstract

The topic of this diploma thesis is Cost analysis of selected business company. The
introductory theoretical part describes the importance of cost monitoring. Following chapters
focus on cost area processing. In particular, the category of costs, their breakdown or
classification and the calculation of costs, including types, methods and analyses, are
defined. The practical part first characterizes the selected business entity, its basic
information, management and organizational structure and achieved results of the company.
This is followed by a cost analysis, which deals with cost descriptions from the point of view
of structural cost analysis according to nature and function of expense classification. Another
aspect is the trend analysis of nature and function of expense and total costs. And the last
part is an analysis of the current cost calculation of the selected business entity and
comparison of selected items. All data processed in tables and graphs refer to the period from

2012 to 2016.

Keywords: cost analysis, cost category, cost calculation, business company, economic

indicator, profit and loss statement, economic result



T VO icincinncessiesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 13
2 Cil prace a metodika 14
2.1 CHLPIACR ...ttt ettt ettt ae e e enes 14
2.2 MEtOAIKa ..o 14

3 Naklady jako ekonomicka Kategorie .......ccoceeeverccsnrcssnnrcssnercssnnrcssnsecsanns 16
3.1 Vymezeni kategorie ndkladil ...........coooeeniiiiiiiiiie, 17
3.1.1 Financni pojeti nakladll ..........cooiiiiiiiiiiiien 18
3.1.2  ManaZerské pojeti nakladli.........cccoeevieiiiiiiiniiniieieeeee e 18

3.2 Kategorizace ndkladil...........ccccoriiiiiiiiiiiiii e 19
3.2.1 Druhové tiidéni ndkladi..........coooeeeviieiiiiiiiiniieiee e 20
322 Ugelové tHHdENT NAKIAAN. ......c.vverreeeeieeriseeiceiee e 20
3.2.3 Kalkulacni €lenéni ndkladi ..........oooveeiiiiiiiiiiie, 21
3.2.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykont........ 22
3.2.5 Relevantni a irelevantni naklady ..........ccocoooviiiiininiiine 23
3.2.6  Utopené NAKIAdY ......cceeviieiiiiiiieiieeieee et 24
3.2.7 Oportunitni NAKIAAY ........cccovieiiieriieiierie e 24

3.3 Kalkulace nakladil..........coocueiiiiiiiiiii e 25
3.3.1 Vseobecny kalkulani VZOTEC ........cccueevuieriieniieeiieieeieeeeeeeee e 25
3.3.2  Metody KalKulace ........ccoooiieiiiiiiiiiiiie e 28
3.3.3  Druhy KalKulac .....cooueiiiiiiiiiiiiieee e 33
3.3.4  Rozbor Kalkulaci.........ccovieiiiiiiiiieiiecie e 38

3.4 Ekonomickeé ukazatele vyuZivajici naklady na firemni Grovni................. 39
3.4.1 Pomeroveé ukazatele...........ccoevieeiiiniiiiiieiecieceeeeee e 40
3.4.2  Analyza ndkladoVOosti .......ccceevuieriieiiiiiiieiieeie e 40

4  Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu — Lékarny ABC s.r.o.
43

5  Analyza nakladi LEKArnY ABC $.I.0...cuiceieuinsuicsersensenssensanssacssessansssssens 46
5.1 Analyza struktury nakladli...........cocoeeeiiiiiiiniiiii e 46
5.1.1 Druhové tfidéni ndkladil..........coooueiiiiiiiiiiiiiee 46
512 Ugelové tHHdENT NAKIAAM. ........vverrernrereriseeieiee s 55
5.1.3  Souhrnné zhodnoceni analyzy struktury naklada.................ccceeee. 56

5.2 VYVOJOVE tENACIICE ..ottt 57
5.2.1 Vyvoj celkovych a druhovych nékladi spolecnosti ...........cceeeenee. 58
5.2.2  Vyvoj tcelovych nakladii spoleCnosti ........ccceevveeiiiniienienieenienen. 62
5.2.3 Souhrnné zhodnoceni trendoveé analyzy ..........c.ccceevvevciieniencieeneennen. 66



5.3 Analyza stavajici kalkulace nakladul............cooovveviiiiiiniiiieieeee e 67

5.3.1 Analyza ptfimych a rezijnich ndkladli.............cccooevoiiiniiniiiniee 67
5.3.2 Analyza kalkulaénich postupt pouzivanych ve spolecnosti ............. 68
5.3.3 Souhrnné zhodnoceni stavajici kalkulace nakladi............................ 75

5.4 Dopady nakladovosti do zisku SpoleCnosti.........ccceeveereerieenienicennennnen. 75
5.4.1 Zékladni ukazatele ndkladovosti ..........cocueeniiiiiiiiiiiiiccceeee 75
5.4.2 Vypocet hrubého zisku spoleCnosti.........cceevueeeiienieeciienieeieeie e 76

6  Zavéry a doporuceni vyplyvajici Z analyzy .........ccoceeeveeeiuecsercsecsnncsnennns 78
6.1 Vyhodnoceni analyz .........cccceevoiieiiiniieiieniecieee e 78
6.2 NAavrhy a doporuCent...........oovieiiiiiiiiiiiiee e 82

8  Seznam pouZityCh ZArojll......ccceeeesersrurcsserssurcserssancssssssnnssssessssesassssnsssssssans 84
L2 5 1 1) 11 2 86

Seznam grafi

Graf 1: HV za Gcetni obdobi pfed zdanénim v letech 2012 - 2016 v tis. K¢ ............. 45
Graf 3: Vyvoj celkovych a druhovych nakladi ve sledovaném obdobi v tis. K¢......58
Graf 4: Vyvoj nakladi podle stiedisek ve sledovaném obdobi v tis. K¢ ................... 63

Seznam obrazku
ODTAZEK 1: BOA ZVIATU....eeeeeeee e eeeenesesennnes 38

Obrazek 2: Organizacni struktura vedeni SpoleCnosti........ccceeecvieeriieecieenciieeeieeeee, 44

Seznam priloh

Ptiloha 1: VZZ Lékarny ABC s.1.0. za 1ok 2012 .....ooiiiiiniiiiiiiicceeeeeee, 86
Ptiloha 2: VZZ Lékarny ABC s.1.0. Za 10K 2013 .....ooiiiiiiiiieeeeeee e 88
Ptiloha 3: VZZ Lékarny ABC s.1.0. Za TOK 2014 .....oooeeviieeiieeeeecee e 90
Ptiloha 4: VZZ Lékarny ABC s.1.0. Za 10K 2015 ...oiiiiiiiiiieieie e 92
Ptiloha 5: VZZ Lékarny ABC 5.1.0. Za 10K 2016 ......ooouiiiiieiiieiiiiecieeieeeee e 94
Ptiloha 6: Druhové naklady dle VZZ ve vztahu k celkovym nakladim v %............. 95
Ptiloha 7: Podily jednotlivych poloZek na provoznich ndkladech v %...................... 95
Ptiloha 8: Podily jednotlivych polozek na finan¢nich nakladech v %................c..... 96
Ptiloha 9: Vyvoj celkovych a druhovych nékladii v tis. KE€......coovviieniiniiiiniinnne. 96
Ptiloha 10: Vyvoj celkovych a druhovych ndklada graficky v tis. K¢...................... 97



Ptiloha 11: Trendovéa analyza celkovych a druhovych nakladi - bazicky index ....... 97

Ptiloha 12: Meziro¢ni piirastek/ubytek celkovych a druhovych nékladua v tis. K¢ ...97

Ptiloha 13: Meziro¢ni ptiriistek/ubytek celkovych a druhovych nakladi v % .......... 97
Ptiloha 14: Vyvoj provoznich nékladl v tis. K€ ......ccceviiniiiiniiiiiiiceeeee, 98
Ptiloha 15: Vyvoj finan¢nich naklad v tis. KC .....ccooeeviiiiiiiiiiiececee e 98
Ptiloha 16: Vyvoj nakladl — spotieba materidlu v tis. KC......oooovvvvvvievciiiniiieieeee, 98
Ptiloha 17: Vyvoj nakladli — paliva a energie v tis. KC€.......oovvvivniniiniiniiiiniieee, 99
Ptiloha 18: Vyvoj nakladli — prodané zbozi v tis. KC.......cccevvveviininiiniiniiiiieenee, 99
Ptiloha 19: Vyvoj nakladi — externi sluzby v tis. KC.....oooovvieiiiiiiiiieiieeieeeees 100
Ptiloha 20: Vyvoj mzdovych a ostatnich osobnich nakladi tis. K¢..........ccceeenenee. 101
Ptiloha 21: Vyvoj daftovych nékladii v tis. KC.....oooveviriiiniiniiiinieiiiccccce 102
Ptiloha 22: Vyvoj odpistl V tis. K€ ..ceoevuiiiiiiiiiiiieiectee e 102
Ptiloha 23: Vyvoj finan¢nich ndkladl v tis. KC ....ccooiriiiiiiniiiiniiiiee 103

Ptiloha 24: Data kalkulace netiplnych nakladi podle podskupin celkem v tis. K¢..103
Ptiloha 25: Data kalkulace netiplnych nakladii na primérnou jednotku v K¢ ......... 104

Ptiloha 26: Data kalkulace netplnych nékladl na primérnou jednotku podskupin

zbozi v K¢ sefazenych podle vysSe pfispévku na thradu .........ccccooviiiiiiniiiiiiiiieciee, 105

cvvr

K ettt ettt ettt nb s 106
Ptiloha 28: Data kalkulace neuplnych nakladt 25 druhi zbozi s nejvyssi rentabilitou v
K ettt ettt ettt et st b e et eb bt et he et bbbt nts 107
Seznam tabulek
Tabulka 1: Pfimé a variabilni naklady ...........ccocceeviiiiiiniiiieieeee e 36
Tabulka 2: HV za ucetni obdobi pfed zdanénim v letech 2012 — 2016 v tis. K¢........ 44
Tabulka 3: Druhové tfidéni naklada ve vztahu k celkovym ndkladim v % .............. 46
Tabulka 4: Podily polozek spotifeby materialu na naklady za spotfebu materidlu celkem
V0 ettt bt h et h e et h ettt h et et e b et et e e bt e et e enbeenaneens 47
Tabulka 5: Podily polozek nakladi paliva a energie na naklady za paliva a energie
CEIKEIM V Q0 sttt ettt 48

Tabulka 6: Podily poloZek prodaného zboZi na naklady za prodané zbozi celkem v %

10



Tabulka 7: Podil nédkladii vynaloZenych na prodané zbozi na celkové naklady
SPOLEENOSTL V Y0 ..ttt ettt et sttt e et e b e et e e b 49

Tabulka 8: Podily polozek externich sluzeb na ndklady za externi sluzby celkem v %

Tabulka 9: Podily polozek mzdovych a ostatnich osobnich ndkladi na mzdové a
ostatni osobni ndklady CelKem v Yo......ccoooiiiiiiiiiiiii e 51
Tabulka 10: Podily polozek danovych ndkladl na dailovych nakladech celkem v %52
Tabulka 11: Podily polozek odpisti na naklady za odpisy celkem v % .......ccccueneee 53

Tabulka 12: Podily poloZek finanénich nakladl na finanénich nakladech celkem v %

Tabulka 13: Néklady podle odpovédnosti za jejich vznik a podily na celkovych
NAKIAAECR V 0 1ttt 55
Tabulka 14: Vyvoj celkovych druhovych nékladi ve sledovaném obdobi v tis. K¢&.58
Tabulka 15: Trendova analyza nakladt podle jednotlivych druht - bazicky index...59
Tabulka 16: Meziro¢ni prirtistek/ubytek nakladt podle jednotlivych druhti v tis. K¢

............................................................................................................................................. 60
Tabulka 17: Meziro¢ni prirastek/ubytek naklada podle jednotlivych druhti v %......61
Tabulka 18: Vyvoj ndklada podle stiedisek ve sledovaném obdobi v tis. K¢............ 62
Tabulka 19: Trendova analyza nakladt podle stiedisek — bazicky index .................. 64
Tabulka 20: Meziro¢ni piirtistek/ubytek néklada podle stfedisek v tis. K¢............... 65
Tabulka 21: Meziro¢ni piirtistek/ubytek nékladt podle sttedisek v % ......cccveueeee 65
Tabulka 22: Rozdéleni ptfimych a rezijnich ndkladl...........c.cecvvveeivieniiiiiieeee 67
Tabulka 23: Primérna rentabilita zboZzi jednotlivych podskupin v % ........cccceeunee.e. 70
Tabulka 24: Data kalkulace Giplnych nékladt podle podskupin celkem v tis. K¢€...... 71
Tabulka 25: Data kalkulace Giplnych nékladt na primérnou jednotku v K¢ ............. 73
Tabulka 26: Rentabilita ndKIadli v %0 .....cccooviiiiiiiiiiieeee 75
Tabulka 27: Celkova ndkladovost Z VynoSt V %6 ....coeueeiieriiinieniiiiecieeeeeee 76
Tabulka 28: Vypocet hrubého zisku spolecnosti za rok 2016 v tis. K¢ .......ccceeueeneee 76

11



Seznam zkratek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
HV Hospodaisky vysledek

N Néklady

\V¥4 Vykaz zisku a ztrat

12



1 Uvod

V lidském zivoté vSechna rozhodnuti, pfedevsim ta ekonomicka, zalezi na srovnani
piinost urcit¢ho rozhodnuti a vynalozeni prostiedkli. Tyto vynalozené prostfedky se
v ekonomice podniku nazyvaji ndklady. Témét vSechny €innosti, které v podniku probihaji,
jsou doprovazeny ndklady, a proto jsou pro podnik zcela klicové. Kazda firma je vSak
komplikovanym mechanismem, tudiz jsou pro méteni, evidenci, planovani a fizeni naklad
vyzadovany sofistikované nastroje a postupy. Manazeriim by tyto nastroje a postupy mély
usnadnit poznani ndkladl a rozhodnuti, kterd smétuji ke splnéni cilt a vizi dané spolecnosti.
(POPESKO, 2009)

Naklady maji v podnikové ekonomice rozhodujici ulohu. Témét vSechna manazerska
rozhodnuti totiz vychazeji ze srovnani naklada (kolik to stoji) a vynosu (kolik se z toho
ziskd). Mlze to byt napi. srovnani vynosi z vyroby nového produktu s ndklady z jeho
zavadéni, vyroby i prodeje nebo vynosil z investice a ndkladid na ni vynalozené apod.
(SYNEK, 2003)
1ze dosahnout vyssiho zisku nez konkurence. Prave rostouci konkurence je pfi¢inou toho, Ze
firmy usiluji o co nejvetsi snizeni néklada a hledaji pro to ty nastroje, které jim pomohou
zefektivnit vykondvanou ¢innost. V ucetnictvi je tedy dulezité sledovat vyvoj nakladu a
vynost celkem, ale také podrobné ¢lenéné. V dnesni dobé, kdy se informacni technologie
neustale rozviji, jsou jiz tyto moznosti Siroké.

Aby bylo mozné naklady analyzovat, je dulezité na n¢ pohlizet z riiznych uhli
pohledu. K tomu je nutné znat jejich strukturu a spravné je klasifikovat. Na néklady lze
pohliZet jako na naklady jednotlivych oddé€leni, ndklady na jednoho pracovnika ¢i naklady
urcitého vykonu.

Kazda spoleCnost ma svilj ucetni systém, ktery analyticky rozd€luje ndklady pro
sledovani jejich vyvoje. Podrobnost ¢lenéni je ovlivnéna predmétem podnikatelské Cinnosti,

strukturou a velikosti, konkurenci a dalsSimi faktory.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem préce je zpracovat ndkladovou analyzu vybraného podnikatelského subjektu,
ktera zobrazi strukturu a vyvoj jednotlivych ndkladi v ¢asovém horizontu péti let. Na
zékladé téchto poznatki déale vyhodnotit kalkulaéni postupy a zhodnotit dopady
nakladovosti do zisku podnikatelského subjektu. Bude-li objeven prostor pro snizeni
nakladt, bude zpracovano doporuceni k efektivnimu vyuziti naklada.

Podpiirné cile, které¢ dekomponuji hlavni cil, budou:

- zpracovani literarni reserse

- obecna charakteristika podnikatelského subjektu

- provedeni rozbort a analyz vyvojovych trendl a struktury ndklada

- analyza stavajici kalkulace nakladu.

Vyvoj néklad bude hodnocen celkové pro podnikatelsky subjekt, pro jednotlivé druhy
nakladd, ale i pro jednotliva stfediska a néasledné i jejich podil na celkové nakladovosti.
Analyzou struktury nékladii bude vyhodnoceno zastoupeni jednotlivych ndkladovych druhii
podle zvoleného Clenéni.

Kalkulaci nédklada bude zjisténo, jak se razné druhy zbozi podili na ptfimych, rezijnich
1 celkovych nakladech podnikatelského subjektu.

Pro ucely diplomové prace byla vybrana spolecnost Lékdrna ABC s.r.0. poskytujici

prodej zbozi a lékarenskych sluzeb v CR.

2.2 Metodika

Volba konkrétnich metod a postupli byla zvolena na zaklad¢ vySe vymezenych cilii
prace.

Metodicky postup =zahrnuje literarni reSerSi dané problematiky, deskripci
podnikatelského subjektu, analyzu ndklada, nakladovosti a shrnuti celé prace.

Metody pouzité v praci jsou:

- horizontalni analyza, sledujici vyvoj jednotlivych nadkladovych druhii v Case;
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- vertikalni analyza, zjiSt'ujici strukturu a podily ndklada na celkové nakladovosti;

- analyza nédklada;

- komparace.

Pouzité ukazatele v praci jsou vybrané pomérové ukazatele a zdkladni ukazatele
nakladovosti.

Zdroje, znichz bylo Cerpano pro tuto diplomovou praci, jsou odborné publikace
v tiSténé a elektronické podobé, interni data, dokumenty a Gcetni vykazy podnikatelského

subjektu v ¢asovém horizontu od roku 2012 az do roku 2016.
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3 Naklady jako ekonomicka kategorie

vvvvvv

hospodaisky vysledek, tudiz ndklady a vynosy. Pro manazery jsou kazdodennim pfedmétem
z4jmu. Pro maximalizaci zdravi podniku ¢i celkové hodnoty podniku je dulezité aplikovat
vysi nakladi a vynosti minulych obdobi dle ekonomickych vystupii k dal§im rozhodnutim.
(SYNEK, 2003) (GROPPELLI, 2000)

Synek (2003) uvazuje dvoji pojeti ndkladd, jedno ve financnim ucetnictvi, které je
urceno pro externi uzivatele, a druhé ve vnitropodnikovém neboli manazerském ucetnictvi,
jez vyuzivaji manazefi v fizeni. Naklady podniku jsou definovany ekonomickou teorii jako
penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktort i vefejnych vydaji, kde je spotieba vyvolana
tvorbou podnikovych vynost. Dle tcetniho pojeti nakladld je spotieba hodnot v daném
obdobi zachycena ve finan¢nim ucetnictvi. (SYNEK, 2003)

Podle Stanika (2003) jsou néklady stejné diilezité jako vynosy. Méfeni nakladl pro
ekonomické rozhodnuti nejsou viibec tak jednoducha, jak by se mohlo zdat. Ekonom si bude
méfit jiné naklady neZ udetni, daflovy poradce &i manazer. Casovou hodnotou penéz se
méieni jesté komplikuje, nekteré naklady v ucetnictvi ani nejsou.

Stan¢k (2003) hovofii o tom, Ze se skute¢né naklady nechovaji podle soucasné platného
znéni danovych zakont, ale podle skute¢nych pti¢in. Mluvi o vyrazu pouzivany pro naklad
v angli¢ting, je to ,,cost™. V Ceském jazyce totizZ tento vyraz miize znamenat cenu, naklad ¢i
vydaj, coz znamend pokazdé néco jiného. V anglickém jazyce se z,cost* (nakladi)
v okamziku vyuZiti, stavé ,,expense* (naklad). Cesky jazyk tyto dva vyrazy viak nerozlisuje.

Nastrojem pro spravnd ekonomicka rozhodnuti, je spravné spocitany zisk. Aby byl
zisk spocitan spravné, je potteba znat, kdy naklad vznika, protoze kdy vznika vynos, je
znamo. Neni-li zisk spocitdn spravné, je chybné ekonomické rozhodnuti vice nez
pravdépodobné.

Aby mohlo byt ekonomicky spravné rozhodnuto a zdroje, které organizace ma, byly
maximaln¢ vyuzity, je klicové, aby byly pouzity ty informace o nakladech, které byly prave
pro tento Géel ptipraveny. (STANEK, 2003)

Pro tizeni podnikatelského procesu a pro rozhodovani o jeho budoucich variantach,
vyzaduji pracovnici na riznych urovni podnikové hierarchie vyrazné vétsi informace o

nakladech. Tyto podminky spliiuje na rozdil od finan¢niho UuCetnictvi, uCetnictvi
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manaZerské, kde pojem nakladtl je rozdilné chapan i vymezen. (KRAL, 2010) Viz kapitola
3.1

V manazerském Ucetnictvi 1ze ze vztahu mezi vynaloZzenym nékladem a ziskanym
ekonomickym prospéchem odvodit nékterd dulezita kritéria racionalniho pribehu
uskutecnovani konkrétnich vykona, procesi a aktivit. Tato kritéria jsou nasledujici:

Hospodarnost

., Vyjadruje takovy pritbéh nakladii podniku, pri kterém se dosahuje Zadoucich vystupii
s co nejmensim vynalozenim zdrojii ekonomického ristu.“ (KRAL, 2010)

Hospodarnost se nejcastéji prosazuje kombinaci dvou zakladnich cest, a to ve formé
zdroji. Vytizenosti se dosahne, kdyz se fizeni zaméfuje na maximalizaci objemu
provedenych vykont pfi konstantnim vynalozenim ekonomickych zdroja.

Ekonomicka ucinnost

Ekonomické ucinnost je dalSim kritériem racionality vynaloZenych nakladi, jejiz
uroven vyjadiuje vysledek souméteni vynalozenych nakladi s dosazenym ekonomickym
prospéchem. Relativné jednozna¢né I1ze ekonomickou ti¢innost kvantifikovat pomoci zisku,
kde se porovnavaji ndklady vynalozené v souvislosti s prodanymi vykony s vynosy
z prodeje téchto vykond.

Ekonomicka efektivnost

Vrcholovym kritériem je ekonomicka efektivnost. Uroveii efektivnosti opét vychazi
ze soumeéfeni vynaloZzenych ndkladl s dosazenym ekonomickym prospéchem, tedy
z kvantifikace zisku vybrané¢ho obdobi. Navic je vSak troven zisku vztazena bud’ k celkové
urovni ekonomickych zdrojt (aktiv) vazanych v podniku nebo k vymezené Casti vlastniho a
ciziho kapitalu, ktery se podili na tvorbég, ale i Cerpani zisku. Zobecnéné je ekonomicka

efektivnost schopnost podniku zhodnotit zdroje vlozené do podnikani.(KRAL, 2010)

3.1 Vymezeni kategorie nakladi

Rozeznavaji se desitky riznych druht nakladi, kdy se kazdy druh nakladu pouziva na
jiny ucel. I samotny pojem nédkladli se vymezuje rozdiln€ ve finan¢nim ucetnictvi a

v Gi¢etnictvi manazerském. (STANEK, 2003)
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3.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Vymezeni ndkladi ve finanénim tcetnictvi je tbytek ekonomického prospéchu, jez se
projevuje poklesem aktiv nebo priristkem zavazkl a ve vybraném obdobi ma za nasledek
snizeni vlastniho kapitdlu. (KRAL, 2010) Naklady podniku jsou tedy u¢elné vynaloZzené
zdroje na ziskani vynost z prodeje. Hospodaisky vysledek podniku je tvofen rozdilem mezi
vynosy a naklady. Pokud vynosy pfevysuji naklady, jedna se o zisk, v opacném piipadé jde
o ztratu. (SYNEK, 2003)

Pro néklady z pohledu finan¢niho ucetnictvi je dale charakteristickd urc¢ita volnost
mezi zobrazenymi naklady a pfedmétem ¢innosti, ktery by mél sméfovat ke zhodnocovani
kapitalu vlastnika. Jedna se napt. o vydaje spoleCenského charakteru, jako jsou dary, dale
naklady na reprezentaci, odmény organim spolecnosti a plnéni fiskalnich povinnosti.
V Ucetnictvi jsou také zobrazovany takové nédklady, které v budoucnosti ke zhodnoceni
nepovedou. Jde o vyjadreni ztraty hodnoty majetku v diisledku vlivii mimotadnych, jako je
Skoda ze zivelné pohromy, nebo vlivi, které doprovazeji podnikatelskou ¢innost. Miize to
byt tvorba opravnych polozek ¢i odpisy nedobytné pohledavky. (KRAL, 2010) S wG&innosti
od 1. ledna 2016 zménila vyhlaska ¢. 250/2015 Sb. vyhlasku €. 500/2002 Sb., upravujici
ucetnictvi podnikateld Gctujicich v soustaveé podvojného ucetnictvi Zakona €. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi. Mimo jiné tato vyhlaSka zruSila samostatné uctovani a vykazovani o
mimofadnych nékladech, mimotadnych vynosech a mimotfddném vysledku hospodateni.
Mimotadné naklady a vynosy zacaly byt nové vykazovany podle svého charakteru na
provozni nebo finan¢ni naklady a vynosy. (Zakon €. 563/1991, zékon o ucetnictvi, 1992)
(Vyhlaska ¢. 250/2015, 2016)

Naklady je potteba odliSovat od penéznich vydaji. Ty piedstavuji ibytek penéznich
fondii podniku, jako je stav hotovosti, penéz na uctech v bance, a to bez ohledu na ucel jejich
pouziti. Vydajem je napt. ndkup stroje v hodnoté nad 40 000 K¢, ale nikoli nakladem.
Nakladem jsou az odpisy, kterymi se hodnota stroje pfevadi do nakladii po dobu stanovenou

zékonem. (SYNEK, 2003)
3.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

V Gcetnictvi manazerském je pojeti naopak charakterizovano jako hodnotové

vyjadfeni ucelné¢ vynaloZzenych ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici
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s ekonomickou ¢innosti. Toto vymezeni zdiiraziuje nejen potebu zobrazeni jejich realné
vyse, ale predevSim nutnost jejich racionalniho hospodarného vynaklddani. Lze tedy
zobrazit n¢ktera diilezita kritéria raciondlniho prubchu uskute¢niovani konkrétnich vykond,
procestt a aktivit ze vztahu mezi vynalozenym ndkladem a ziskanym ekonomickym
prospéchem.

Podstatné jsou pro toto pojeti rysy jako jsou zejména ucelnost a ucelovy charakter.
Ucelnost vymezuje naklad pouze jako ten, ktery je vynaloZen racionaln& a pfiméfend
vysledku ¢innosti. Podle tcelového charakteru je smyslem vynalozeni ekonomického zdroje
jeho zhodnoceni, toho je dosazeno pouze pii vytvoieni takové slozky majetku, kteréd pfinese
vyss§i ekonomicky prospéch, nez kolik byl ptivodni néklad. V tomto pojeti je dilezity naopak
tésny vztah k vykonlim, které tvoii predmét ¢innosti podniku. V této souvislosti se miize
hovotit o tzv. nositeli nakladi. (KRAL, 2010)

Neznamena to, Zze by néklady vynaloZzené bez racionality ¢i bez ucelového vztahu
k vykonim nebyly pfedmétem zajma v manazerském ucetnictvi. Tyto ndklady jsou fizeny
se smyslem tak, aby se jim pfedchazelo a viibec nevznikaly, to miize byt opatfeno dikci
manazerskych smluv, hmotnymi odpovédnostmi aj. Nebo se snizuji rizika dopadu na podnik
odstranovanim rizikovych faktort.

Finan¢ni a manaZerské ucetnictvi se v pojeti nakladl také lisi ¢asovou odliSnosti.
Nakladem z hlediska finan¢niho ucetnictvi se stava az v okamziku spotieby. Oproti tomu
v manaZerském t&etnictvi se naklad projevi pravé v okamziku vynaloZeni zdroje. (KRAL,

2010)
3.2 Kategorizace nakladu
Finan¢ni ¢lenéni nakladi:

Pro G¢inné fizeni nékladl je nutné jejich podrobné tfidéni. Existuje mnoho zplsobu
tfidéni nakladt. V Getnim vykazu zisku a ztrat se naklady rozdé€luji na provozni a finan¢ni.
V minulosti byly dalsi kategorii naklady mimotadné. Jejich zruseni bylo jiz popsano
v kapitole 3.1. (SYNEK, 2003) Toto tfidéni se uplatiuje jako zédkladni ¢lenéni ve finan¢nim
Gidetnictvi. Pouzivé se ve vykazu zisku a ztrat a v Giétové osnové. (KRAL, 2010)

Néklady lze tfidit i nasledovné.
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3.2.1 Druhové tfidéni nakladu

Druhové tfidéni nédkladti soustied’uje naklady do skupin stejnorodych cinnosti
jednotlivych vyrobnich faktorti, jako je prace, material, investi¢ni kapital. Toto tiidéni
rozdéluje néklady podle toho, co bylo spottebovano. Zakladni druhy nékladt jsou spotieba
materidlu, surovin, paliv a energie, dale odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, mzdové a ostatni osobni néklady, finan¢ni naklady a néklady na externi sluzby,
jako jsou opravy a udrzovani, cestovné, ndjemné ¢i dopravné. (SYNEK, 2003)

Z hlediska fizeni je druhové ¢lenéni velice podstatné, jelikoz soustfed’'uje nckteré
podstatné informace dohromady. Je tomu tak zejména v podnicich, které¢ vykonavaji vice
riznych ¢innosti. Naptiklad u spotfeby materidlu to mize byt nakup materidlu na vyrobu,
spotieba pohonnych hmot pro autodopravu, drobny materidl pro udrzbu i kancelaiské
potieby pro administrativni ¢innosti. Druhové ¢lenéni vSak nepodava zadné informace o této
spotieb¢ materialu podle ¢innosti (vykont). (LAZAR, 2001)

Druhov¢ tfidéni nakladt tvoti informacni podklad pii zajistovani proporci, stability a
rovnovahy mezi potfebou zdroji ve spolecnosti a vnéjSim okolim, které tyto zdroje
poskytuje.

Pii pouziti samostatného druhového tiidéni na ftizeni nizSich vnitropodnikovych
urovnich je ale omezené. Nelze takto hodnotit hospodarnost, t¢innost a efektivnost
podnikovych vykonti. Je to piedevSim proto, ze druhové tfidéni nevyjadiuje pfi¢inu
vynaloZeni néklada.

Pro potfeby manazerského fizeni je nutné druhové tfidéni kombinovat s dalSimi
¢lenénimi, kterd vyjadiuji ucelovy vztah nékladi k podnikovym vykonim nebo ¢innostem.

(KRAL, 2010)
3.2.2 Utelové tiidéni nakladi

Pro urceni vztahu mezi jednotlivymi ndklady a podnikovymi vykony a jejich
efektivnosti se rozliSuje nékolik ¢lenéni. Jako prvni je ¢lenéni nakladd na technologické a
na obsluhu a fizeni.

Naklady technologické

Technologické naklady jsou ty, které jsou vyvolany néjakou technologii nebo s ni

naklad n¢jakym zptsobem ucelove souvisi.
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Naklady na obsluhu a fizeni

Jedna se o naklady, které zajistuji doprovodné Cinnosti technologického procesu, jako
je spotieba energie, vytapéni budov ¢i mzdy administrativnich pracovniki.

Toto ¢lenéni je vSak pfili§ obecné pro praktické vyuZiti pfi rozhodovacich procesech.
A je Casto obtizné rozlisit, zda se jedna o naklad technologicky nebo uz o naklad na obsluhu
a fizeni.

Naklady podle odpovédnosti za jejich vznik

Do ucelového tfidéni nakladd se fadi i klasifikace nakladt podle odpovédnosti za jejich
vznik. V tomto ¢lenéni jsou naklady pfifazovany k ur¢itym vnitropodnikovym strediskiim.
Pracovnici téchto stiedisek nesou odpoveédnost za vznik a vySi naklada. Tato klasifikace
nakladl je rovnéz zékladem pro kategorii manazerského Ucetnictvi a oznacuje se jako
odpovédnostni ucetnictvi. Je to néstroj, jehoz cilem je motivovat vnitropodnikova strediska
k racionalizaci provadénych cinnosti a zkvalithovanim informaci o jejich individudlnim

hospodateni v ramci podniku zvySovat efektivnost. (POPESKO, 2009)
3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni c¢lenéni nédkladl rozdéluje ndklady podle ucelu jejich vynaloZeni,
konkrétngji je piitazuje k n&jakému néakladovému objektu. Cleni se do dvou kategorii, a témi
jsou naklady piimé a ndklady nepifimé.

Néklady ptimé

Ptimé naklady lze specificky a exkluzivné vztahnout ke konkrétnimu nakladovému
objektu, to znamena ke konkrétnimu vykonu ¢i stiedisku. Piikladem jsou naklady na nakup
nového zbozi, ve vyrobnim podniku je to material na vyrobu jednoho vyrobku nebo 1 odpisy
zafizeni, ktery se specializuje pouze na jeden vyrobek, ¢innost atp.

Nepiimé naklady

Naopak nepiimé ndklady nemohou byt pfifazeny k nékterému z objektid z diivodu
neexistujici vazby mezi objektem a nakladem nebo kviili neidentifikovatelnosti vazby ¢i
nizké relevanci. Je to zejména proto, ze se naklady vztahuji k nékolika vykontim c¢i
stiediskiim. Tyto naklady musi byt pfifazovany pomoci rozvrhovych zakladen neboli kli¢i.
Mohou to byt napf. mzdové naklady administrativnich pracovnikl, manaZerti i najmy
prostor. (POPESKO, 2009) (LAZAR, 2001)

Podobnym ¢lenénim je rozdéleni na néklady jednicové a rezijni.
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Naklady jednicové

Jednicové naklady souvisi pfimo s jednotkou provadéného vykonu, ale také piimo
s technologickym procesem. Stanovi se pomoci norem spotieby. (POPESKO, 2009)
(LAZAR, 2001)

Naklady rezijni

Naklady rezijni se neméni piimo umérné s poctem provedenych vykoni a
s technologickym procesem souvisi jako s celkem. Zpravidla se stanovuji pro urcité ¢asové
obdobi rozpoctem ndkladli nebo i pro predpokladany objem vykonii za urcité obdobi.
(LAZAR, 2001)

Oba tyto zptsoby tiidéni se pouzivaji spiSe ve vyrobnich podnicich.

V ptipad¢ srovnani téchto dvou skupin jsou ptimymi néklady jednicové a ¢ast vyrobni,
zasobovaci a prodejni rezie souvisejici s konkrétnim vykonem. Nepiimé néklady se skladaji
ze zbyvajici ¢asti ndkladu stfedisek hlavni vyroby a ostatnich rezijnich nakladi. (LAZAR,
2001)

Clenéni nakladi v manaZerském rozhodovani:
3.2.4 Klasifikace nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii

Variabilni naklady

Ta ¢ast celkovych ndkladi, kterd se méni v zavislosti na zménach objemu vyroby, se
nazyva variabilni néklady. Patii do nich jednicové naklady a ¢ast rezijnich nakladi. Pokud
se variabilni naklady vyvijeji stejné rychle jako objem vyroby, jde o proporcionélni nédklady.
V piipadé rychlejsiho vyvoje jsou to ndklady nadproporcionalni neboli progresivni. Nebo
pii pomalej$im rastu, nez roste objem vyroby, se jednd o degresivni, tedy podproporcionalni
naklady. Obvykle se pfi manazerskych vypoctech ptredpoklada, ze se naklady vyvijeji
proporciondlné (linedrn¢).

Fixni ndklady

Fixni, pevné ¢i neménné naklady jsou nezavislé na objemu vyroby, neméni se. Jsou to
naklady, které jsou nutné k zabezpeceni chodu podniku jako celku. Nékdy mohou byt
nazyvany naklady pohotovostni nebo kapacitni. I fixni ndklady se vS§ak mohou ménit, a to
pii zménach vyrobni kapacity nebo pfi zmeéné vyrobniho programu. Jejich zména je nahla,

nikoli plynula. Mezi fixni naklady se tadi velika ¢ast rezii, napt. odpisy, mzdy spravnich a
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technickohospodaiskych pracovnikl, ndjemné, Uroky zpujcek, leasingové poplatky,
naklady na pocitacové vybaveni, ndklady na Skoleni a vzdélavani pracovnik aj.

Clenéni nakladt na variabilni a fixni méa své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi,
protoze i fixni naklady se v del§im c¢asovém obdobi méni.

Fixni ndklady maji vyjimecny vliv na vztahy mezi ekonomickymi veli¢inami podniku,
jako jsou objem vyroby, ndklady a zisk. S ristem objemu vyroby klesaji primérné fixni
naklady, tim 1 ndklady celkové, na jednotku produkce. Tento jev se nazyva degrese nakladi.
Proto se linearn€ nevyviji ani zisk z jednotky produkce.

V souvislosti s fixnimi naklady existuji dva jevy, a to relativni uspora fixnich nakladi
a nevyuzité fixni ndklady. K jevu relativni uspory fixnich nékladi dochazi za zvySovani
produkce a neménnych fixnich nakladech.

Pokud se pln¢ nevyuzije vyrobni kapacita, nevyuziji se ani fixni ndklady. Nevyuzité
fixni naklady jsou ta ¢ast celkovych fixnich nakladi, ktera odpovidd nevyuzité vyrobni
kapacite.

Z tohoto vyplyva, ze pro fizeni podniku je nutné vytvaret takové vyrobni kapacity,
které budou dostatecné vyuzivany. Na druhou stranu s ristem vyse fixnich nakladi a jejich
podilu na celkovych nakladech roste i provozni riziko. (SYNEK, 2003)

SmiSené naklady

Pti rozdélovani nakladl v podniku je ¢asto velmi obtizné klasifikovat ndklady na Cisté
variabilni a fixni. Velika ¢ast ndkladl v podniku bude vykazovat urcity smiSeny charakter,
ktery obsahuje jak variabilni, tak fixni slozku a oznacuji se jako tzv. smiSené naklady.

(POPESKO, 2009)
3.2.5 Relevantni a irelevantni naklady

Tyto koncepty, spiSe nez ¢lenéni, se vztahuji k budoucim manazerskym rozhodnutim,
mohou se oznacovat také jako klasifikace ndkladli v manazerském rozhodovéni. V této
klasifikaci se vychazi z odhadu budoucich nakladii, nikoli ze skute¢né evidovanych nakladt
jako tomu je u tradicnich ¢lenéni.

V zavislosti na vybraném rozhodnuti se vySe relevantnich ndkladi méni. Naopak
irelevantni naklady svou vysi nezméni, at’ je dané rozhodnuti pfijato ¢i nepfijato. Relevantni
naklady maji také zvlastni formu a to tzv. rozdilové néklady, které ¢ini rozdil mezi naklady

pied piijetim urcitého rozhodnuti a po kvantifikaci jeho dopadt.
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Cilem tohoto konceptu je eliminovat zkresleni, kterd mohou pfinést irelevantni

naklady do rozhodovaciho procesu a do tohoto procesu je zaclenit. (POPESKO, 2009)
3.2.6 Utopené naklady

Utopené nédklady jsou dalsi kategorii manaZerskych ndkladd, které jsou urcitou
variantou irelevantnich néklada. Pro utopené naklady je charakteristické, ze se vynakladaji
pied zahajenim provozni €innosti, jejich celkova vyse nelze ovlivnit, jejich sniZzeni je mozné
pouze opacné pusobicim investiénim rozhodnutim a typicky je pro né relativné vzdaleny
casovy usek mezi vydajem a vyjadfenim nédkladu. Mohou to byt napft. odpisy fixnich aktiv.

Stejné jako irelevantni nédklady se utopené naklady mohou tykat daného manazerského
rozhodnuti. Vzhledem k jejich charakteru by se vSak pfi tvorbé rozhodnuti mély vyloucit,

protoZe mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu. (POPESKO, 2009)
3.2.7 Oportunitni naklady

Mezi néklady se fadi i polozky, které jsou v ucetnictvi evidovany v jiné vysi nebo
nejsou evidovany vibec. Podle vztahu ke svému pojeti se naklady ¢leni na implicitni a
explicitni naklady.

Explicitni ndklady

V Gcetnictvi se explicitni naklady eviduji v pIné vysi.

Implicitni naklady

Implicitni naklady v ucetnictvi nejsou evidovany vitbec nebo jsou, ale v jiné vysi.
V ramci ekonomického posuzovani se v§ak berou v tivahu.

Oportunitni naklady maji charakter implicitnich ndkladd, také se jim fika naklady
obétované prilezitosti. Jsou hodnotou uslého piijmu z alternativy, ktera kvili akceptovani
jiné alternativy nebyla piijata. To znamena jakysi usly zisk zrozhodnuti, které nebylo
ptijato.

Manazerské rozhodovéani vyuziva jak nédklady explicitni, tak ndklady a vynosy
implicitniho charakteru, které¢ se v ucetnictvi nevyskytuji, protoze pro n¢j maji veliky
vyznam. Oportunitni naklady Ize kvantifikovat vSak pouze v piipadé, Ze se posuzuji alespon
dvé¢ varianty. Jsou uplatiovany zejména, pokud je rozhodovani omezeno v oblasti zdroja.

(POPESKO, 2009)
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3.3 Kalkulace nakladu

Aby bylo mozné naklady tidit, je nezbytné je sledovat i z vécného hlediska, tedy podle
vykonil. Pravé to je tkolem kalkulaci vlastnich ndklad. V podniku maji mnohostranny
vyznam: slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykond, k sestavovani rozpoctd, ke
kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykoni, k limitovani naklada apod.
Vétsina polozek vlastnich nakladi (nakladt kalkulace) jsou shodné s naklady finan¢niho
ucetnictvi. Polozky, které se vSak do finan¢niho ucetnictvi neuctuji, ale s podnikdnim
souvisi, jsou do kalkulaci dodate¢né zahrnovany. Tyto polozky se oznacuji jako kalkulacni
druhy nakladi. Muze to byt napf. podnikatelskd mzda, kalkulaéni ndjemné za pouziti
vlastnich prostor, kalkula¢ni uroky za pouziti vlastniho kapitdlu a dalsi. Podobné je to
s odpisy, kdy se kalkula¢ni odpisy uctuji v takové vysi, aby zajistily substancni zachovani
kapitalu!, a to tak dlouho, dokud je dany prostiedek vyuzivan. (SYNEK, 2003)

Kalkulace nakladt je pisemny piehled jednotlivych slozek nakladi a jejich tthrn na
kalkula¢ni jednici. Kalkulaéni jednice je urcitym vykonem, ktery lze vymezit méfici

jednotkou jako napt. mnozstvi (kusy), hmotnost (kg), délka (m), plocha (m?), ¢as (hod) apod.
3.3.1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec

V kalkula¢nich polozkadch se vycisluji jednotlivé slozky nékladd. VSeobecny
kalkulaéni vzorec pouZivany vétsinou podniki v Ceské republice obsahuje doporudené

kalkula¢ni polozky:

Vseobecny kalkula¢ni vzorec
1. Piimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni néklady vyroby — polozky 14

! Aby pii nahradé daného prostiedku byly k dispozici penize potfebné k jeho nédhradé. (SYNEK, 2003)
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5. Spravni rezie

Vlastni néklady vykonu — polozky 1-5
6. Odbytové néklady

Uplné vlastni naklady vykonu — polozky 1-6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Vyse uvedeny vzorec je vlastné cenova kalkulace, kdy cena vznik4 podle principu
,haklady + zisk = cena®. Jedna se o tzv. ndkladovou cenu, ktera se pouziva v ptipadech, kdy
neni cena ur¢ena piimo trhem. Cilem kalkulace je prokdzat unosnost jednotlivych
nakladovych polozek a zisku pfed odbérateli pii vyjedndvani o cené. Naproti tomu,
kalkulace naklada je nastroj vnitropodnikového fizeni, ktery neni ptipustny vefejnosti a je
pouze interni informaci. Ke kalkulaci ndklad vSak neni vySe uvedeny vzorec dostatecné
podrobny a ani nerozliSuje mezi relevantnimi a irelevantnimi ndklady. Jedna se o kalkulaci
statickou (zji$téné primérné naklady plati pro predpokladany objem a strukturu vyroby). Pro
manazerské rozhodovani se proto pouzivaji kalkulace dynamické (pfihlizi k vysi
provadénych vykont), kalkulace variabilnich nakladu aj. (SYNEK, 2003)

Naklady ptimé a rezijni jsou dvé zakladni skupiny nakladii v kalkulacnim vzorci.
Piimé naklady se bez ptedchoziho soustfed’ovani podle mista vzniku pfimo pfifazuji
jednotlivym druhtim vyrobkid. Do polozky piimy materidl patii zpravidla takovy material,
ktery se stane trvalou soucasti vyrobku nebo vytvaii potfebné vlastnosti vyrobku, je to
zejména zakladni material, pohonné hmoty, vyrobni obaly apod.

Polozku piimé mzdy vétSinou tvoii zédkladni mzdy, doplatky a ptiplatky ke mzdé a
prémie délnikiim, které piimo souvisi s kalkulovanymi vykony.

Do polozky ostatni ptimé ndklady jsou zpravidla zahrnovany technologicka paliva a
energie, odpisy, opravy a udrzovani, prispévky na socialni zabezpeceni, ztraty ze zmetka a
vadné vyroby aj.

Rezijni naklady jsou spolecn¢ vynalozené néklady na celé mnozstvi druhit vyrobki
nebo na zajisténi chodu celého podniku, které nelze stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo
nebo by jejich pfimé urCovani nebylo hospodarné. Rezijni naklady se na jednotlivé vyrobky
zucCtovavaji nepiimo prostiednictvim ptirazek podle urcitych klict. Vyuzitelnost a kvalita

kalkulact roste s pfi¢itanim co nejvétSiho podilu nakladd pfimo na kalkulaéni jednici. Tim

26



se vSak zvysuji ndklady na zjistovani ptimych nakladt. Hospodarnost je proto hranici, ktera
vymezuje ob¢ tyto formy nakladi.

Nékladové polozky, které souvisi s fizenim a obsluhou vyroby, ale nelze je stanovit
pfimo na kalkula¢ni jednici, se zatazuji do vyrobni (provozni) rezie. Jsou to zejména rezijni
mzdy, opotiebeni nastrojli, odpisy hmotného investicniho majetku, spotfeba energie,
naklady na opravy, ndklady na technicky rozvoj, rezijni material.

Spravni rezie zahrnuje nakladové polozky souvisici s fizenim podniku, zdvodu nebo
obdobného organiza¢niho ttvaru jako celku. Mohou to byt odpisy spravnich budov, mzdy
tfidicich pracovnikl, poStovné, pojisténi, telefonni poplatky aj.

Naklady spojené s odbytovou Cinnosti, jako napt. ndklady na skladovani, propagaci,
prodej a expedici vyrobku, nalezi do odbytovych nékladi. (SYNEK, 2003)

Rezijni naklady

Jelikoz rezijni (nepfimé) naklady piedstavuji vyznamnou ¢ast celkovych nakladt a
stale se zvysuji, je zadouci Fidit jejich vyvoj a stanovovat tikoly v jejich snizovani. Rizeni
rezijnich néklada spravné zahrnuje:

- Stanoveni cile ve sniZovani

- Evidenci, kontrolu a vyhodnocovani skutecnych rezijnich nékladii

- Systém hmotné zainteresovanosti

Aby bylo mozné néklady prakticky fidit, jsou dale rozdélovany do podrobnéjSich
polozek, a to napt. z hlediska druhového, icelového ¢i kombinaci nebo i na variabilni a fixni.

Rozpocty jsou zdkladnim nastrojem fizeni rezijnich nakladi. Ty jsou sestavovany
pomoci norem a limiti nakladu.

Naklady na kalkula¢ni jednici — zptisoby stanoveni

Néklady piimé se v planovanych a operativnich kalkulacich stanovuji pfimo na
kalkulaéni jednici podle norem spotfeby materidlu a prace. V redlnych kalkulacich se jiz
vychézi ze skute¢né spotteby podle udaji v ucetnictvi a dalsich evidenci.

Naklady rezijni se pro pldnované a operativni kalkulace stanovi na kalkulacni jednici
pomoci zOtovaci (rezijni) pfirdzky nebo zuctovaci (rezijni) sazby. Rezijni pfirazka
vyjadiuje procentudlni pomér rezijnich nakladii ke zvolené penézni rozvrhové zakladné.
Rezijni sazba je podil rezijnich nadkladi ptipadajici na jednotku naturdlni rozvrhové

zékladny. Pro vysledné kalkulace se jiz rozvrhuje skutecna vyse rezijnich nakladi.
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Zakladnou pro rozvrhovani rezijnich nakladt jsou obvykle veli¢iny penézni, jako napf.

piimé mzdy, pifimy material, celkové ptimé naklady aj., nebo veli¢iny naturélni, napi. pocet

kusti vyrobkli, normohodiny, spotfeba elektrické energie v kWh aj. V nevyrobnich

stiediscich to mlze byt pocet vyfizenych zakazek, mnozstvi zpracovanych dat, pocet

vyexpedovanych vyrobkt apod.

Podminky pro spravné stanoveni této zakladny:

Rezijni néklady k ni jsou v maximalni mife v pfi¢inné zavislosti z hlediska jejich
celkovych zmén
Ve struktutfe naklada tvofi podstatny vliv

Je dostatecné velika, stala a snadno zjistitelna

Doporucované rozvrhové zakladny:

Naturalni ukazatele, kde se zuctovaci sazba stanovi penézni ¢astkou na jednotku
ukazatelii

Vice rozvrhovych zékladen

Veliky pocet diferencovanych zactovacich sazeb

Dynamické kalkulace (SYNEK, 2003)

3.3.2 Metody kalkulace

Metoda kalkulace je zpisob stanoveni jednotlivych slozek nékladi na kalkulacni

jednici. Metody kalkulace jsou rizné; zvoleni kalkulace zavisi na predmétu kalkulace (zda

je vyrobek jednoduchy ¢i slozity), na zplisobu pfi¢itani nadkladii vykontim (jak se néklady

pfifazuji na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na podrobnost ¢lenéni néklada a

jejich strukturu. (SYNEK, 2003)

Tradi¢ni ¢lenéni kalkula¢nich metod:

1.

Kalkulace délenim

a. Prosta kalkulace délenim
b. Stupnovita kalkulace délenim

c. Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

2. Kalkulace piirdzkové

3. Kalkulace ve sdruZzené vyrobé

a. Zustatkova (odecitaci) metoda

b. Rozcitaci metoda
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c. Metoda kvantitativni vytéze
4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladii, metoda normova)

(SYNEK, 2003) (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018)

Prosta kalkulace délenim

Tato metoda kalkulace je ze vSech ta nejjednodussi. Naklady na kalkulacni jednici n
se vypocitaji tak, ze se thrnné naklady N za sledované obdobi vydéli poctem kalkula¢nich

jednic g vyrobenych za dané obdobi:

n=N/q

Tento snadny postup se pouziva napt. v podnicich s hromadnou vyrobou (napt. tézba
uhli a rud, vyroba piva, limonad apod.), které produkuji homogenni vyrobek ¢i sluzbu.
(SYNEK, 2003)

Stupniovita kalkulace délenim

Princip stupniovité kalkulace délenim je velice podobny prosté kalkulaci délenim, s tim
rozdilem, ze v této metod¢ se rozliSuji ndklady vyrobni, naklady spravni a odbytové.
Zjednodusené¢ lze fici, ze vyrobni naklady se rozpocitavaji na pocet vyrobenych vyrobki a
spravni a odbytové na pocet prodanych vyrobkii. Piedpokladem této metody je, ze se lisi
pocet vyrobenych a prodanych vyrobki. Cilem je zajistit, aby vyrobky, které se neprodaly,
nebyly zatizeny odbytovymi, resp. spravnimi naklady. (TAUSL PROCHAZKOVA &
JELINKOVA, 2018)

Tato metoda se uplatiiuje zejména ve stupniovité (fazové) vyrob¢ (napf. v chemické
vyrobé), kde vyrobek prochdzi nékolika vyrobnimi stupni (fazemi). Kalkulace se pak
sestavuji pro jednotlivé vyrobni stupné. Objem produkce a zjistovani nakladi se tedy méti
zvlast pro kazdy vyrobni stupen, ktery je nakladovym stfediskem. V jednotlivych vyrobnich
stupnich se mohou kalkulovat bud’ néklady, které v nich vznikaji (zpracovaci naklady) nebo
veskeré naklady (vcetné spole¢nych nédkladl, pfedev§im materialu, ktery je postupné
zpracovavan). V prvni variant¢ se ndklady na findlni vyrobek spocitaji jako soucet ceny
materidlu spotfebovaného v prvnim vyrobnim stupni, zpracovacich nakladta jednotlivych
vyrobnich stupiii a spole¢nych nékladi. Tento vysledek je piesnéjsi, na rozdil od zplisobu

vypoctu, kdy se néklady finalniho vyrobku pocitaji jako podil souctu nakladi jednotlivych
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vyrobnich stupiit a mnozstvi vyrobku dohotovenych v poslednim vyrobnim stupni, a to
zdavodu, ze se piihlizi k mnozstvi vyrobkli dohotovenych skute¢né v jednotlivych
vyrobnich stupnich. Této metod¢ se také tika rozvrhova. V druhé varianté se kalkuluji
celkové naklady kazdého vyrobniho stupné, které v podob€ materidlovych naklada pirechazi
do dalsiho vyrobniho stupné. Tato metoda se nazyva postupna kalkulace. Nevyhodou tohoto
zpusobu vypoctu je, ze v kalkulaci findlniho vyrobku jsou veskeré naklady ptedchéazejicich
vyrobnich stupiiti kumulovéany v jedné polozce (polotovary vlastni vyroby), ¢imz se zkresli
struktura nakladl. Zpasob, jak tento nedostatek odstranit, je pomoci prubézné kalkulace,
ktera zachovava c¢lenéni nékladi podle ptivodnich kalkula¢nich polozek. Ruc¢ni prepocet
postupné kalkulace na pribéznou kalkulaci je vSak pomérné pracny. Prepocet 1ze usnadnit
pouzitim pocitace a metod strukturni analyzy. (SYNEK, 2003)

Kalkulace délenim s pomérovymi &isly

Tento typ kalkulace délenim je vhodné pouzit v pfipad¢€, kdy podnik vyrabi vyrobky
lisici se napt. pouze velikosti, hmotnosti, tvarem apod. (napt. hutnické, dievarské, cihlarské
vyrobky), u kterych by zjisStovani nakladi bylo obtizné. Principem je zvolit si pomérova
¢isla pro jednotlivé vyrobky napt. pravé podle velikosti, hmotnosti, pfimych mezd apod.
Vynésobenim pomérovych cisel a ptislusného objemu vyroby pro vSechny vyrobky a jejich
naslednym sectenim se vypocita objem vyroby. Kdyz se celkové naklady vydé€li souctem
pomérovych jednotek, podnik tak zjisti jednu jednotku zdkladniho vyrobku. Naklady
ostatnich vyrobkil se zjisti vynasobenim nakladi zékladniho vyrobku s jednotlivymi
pomérovymi &isly. (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018)

Pokud se pro volbu pomérovych c¢isel pouzije vice zakladen, 1ze vysledky této metody
zptesnit. V praxi se napt. ujal postup, kdy se odd€len¢ kalkuluji vSechny pfimé naklady a
rezijni néklady pomoci pomérovych ¢isel. (SYNEK, 2003)

Kalkulace pfirazkové

Ptirazkové kalkulace se vyuziva napft. pfi rozpocitavani rezijnich nakladt pro podnik,
ktery vyrabi rtiznorodé vyrobky. Rozd¢lit ndklady na pfimé a nepiimé nebyva problém,
ovSem rozpocitat naklady na jednu jednotku produkce uz ano. Pfirazkové kalkulace
rozpocitavaji naklady rezijni ptirdzkou. Rezijni pfirazka se vyjadiuje dvéma zpisoby:

- Procentuélni pfirazkou vuci rozvrhové zékladné. Vypocita se podilem rezijnich

nakladii oproti ndkladovému druhu, ktery se zvoli jako rozvrhova zakladna.
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- Sazbou vK¢ (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018), ktera se
vypocitd jako podil rezijnich ndkladi na jednotku naturdlni rozvrhové zakladny.
(SYNEK, 2003)

Mc¢lo by byt snahou, co nejvice ndkladl vykazovat ve formé pifimych naklada.

Tradi¢ni ptirdzkova kalkulace pouziva stejnou zuctovaci ptirazku i pro zménéné

objemy vykont. To mé za nasledek chybny rozvrh rezijnich nakladt. Pokud jsou objemy
vykonil vétsi, rozvrhuje se veétsi Cast rezie, a tim dochazi k prenaSeni vétSich rezijnich
naklad na jednotku produkce, nez ve skutecnosti jsou; naopak pii menSich objemech
vykonii se Cast rezie neuhradi. Toto je tzv. staticka kalkulace. Aby byl rozvrh rezijnich
nakladii pfesnéjsi, je nutné pro zmeénéné objemy vykonld vypocitadvat nové zuctovaci
ptirdzky, tj. kalkulaci dynamizovat. Tzv. dynamicka kalkulace zna¢né¢ zpiesniuje dosavadni
kalkulace. Pfifazeni jednotlivym druhtim vyrobkti mize byt dalSim problémem pfi kalkulaci
rezijnich nakladi. Kalkulace se zptesiiuji zavadénim vice rozvrhovych zakladen a ptirazek
(tzv. diferencovana piirazkova kalkulace) nebo kalkulovanim netplnych nakladi. (SYNEK,
2003)

Zustatkova metoda

Zustatkova metoda je jednou z kalkulaci ve sdruzené vyrobé. Tyto kalkulace se
pouzivaji u podniki, ve kterych v ramei jednoho technologického postupu vzniké vice druhti
vyrobkili. MiliZe se jednat napt. o sdruzené vyroby, kdy se vedle hlavniho vyrobku vyrabi 1
produkt vedlejsi. Pravé v tomto ptipadé se pouzije zlstatkova metoda. Od celkovych
naklad se odectou vedlejsi vyrobky v prodejnich cenach, vysledek je ndklad hlavniho
vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku se nasledné zjisti tak, ze se
zbyvajici ndklady na hlavni vyrobek vyd¢€li poctem jeho kalkula¢nich jednic. Nevyhodou
této metody je predevsim nizka schopnost kontroly nakladi vedlejSich vyrobkii. Naopak
vyhoda spoéiva v jeji jednoduchosti. (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018)

Rozéitaci metoda

Tato metoda se pouziva v ptipade, kdy nelze sdruzené vyrobky rozd¢€lit na hlavni a
vedlejsi. Podle pomérovych cisel se celkové naklady rozvrhuji (roz€itaji) na jednotlivé
vyrobky. Pomérova ¢isla se mohou vypocitat bud’ z mnozstvi ziskanych vyrobku nebo podle
mnozstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobkl nebo podle poméru technickych

vlastnosti ¢i cen jednotlivych vyrobki.
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Metoda kvantitativni vytéze

Metody kvantitativni vytéze se vyuziva, vznikaji-li sdruzené vyrobky ve stupnové
vyrobé. V této metodé jsou ndklady rozvrhovany podle mnozstvi vyrobkil ziskanych
z vychozi suroviny. (SYNEK, 2003)

Kalkulace rozdilové

Vyse uvedené metody kalkulace zjistuji skutecné naklady uhrnnou castkou za
jednotlivé kalkulaéni polozky; nazyvaji se thrnné kalkulace. U téchto metod 1ze pfimétenost
vynaloZenych nékladt kontrolovat az po sestaveni vysledné kalkulace. Oproti tomu jsou zde
rozdilové metody, které se vyuzivaji pro béznou, operativni kontrolu. Rozdilové metody
stanovuji vysi nakladi pfedem jako normu a zjist'uji rozdily skute¢nych nakladi jiz s touto
normou. Jednou z rozdilovych metod je metoda standardnich (normalovych) nakladi.
V této metod¢ se naklady eviduji ve dvou slozkéach, a to v ndkladech pfedem urcenych
(normovanych) a v rozdilech mezi pfedem uréenymi a skute¢nymi ndklady (odchylky od
normovanych nakladi). Odchylky se dale analyzuji podle pfiCin vzniku, odpovédnosti aj.
Hlavni vyuziti této metody je predevSim v fizeni pfimych (jednicovych) néklada
v opakované vyrobé s montazni technologii.

Druhou rozdilovou metodou je normova metoda. Principem této metody je, Ze se
predem stanovi normy piimych nakladi a zjiStuji se odchylky skutecnych nakladii od téchto
norem a zmény norem. Jsou to tzv. zakladni (vychozi) normy, jez jsou platné k urcitému
datu. Naopak planované ¢i bézné operativni normy ménici se s kazdou zménou vyrobnich

podminek nejsou pro normovou metodu vhodné. Pro normy plati vztahy:

zakladni norma +/- zména normy = operativni norma

operativni norma +/- odchylka od operativni normy = skutecna spotieba.
V kalkulacich se pouzivaji normy v penéznim vyjadieni. Ty se spoc€itaji vynasobenim
naturalni normy (v kg, m, min apod.) s cenou (tarifem). Vztahy, které lze odvodit pro

kalkulace:

zakladni kalkulace +/- zmény norem = operativni kalkulace

operativni kalkulace +/- odchylky od operativnich norem = skutecnda spotieba.
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Odchylky od norem a zmény norem jsou evidovany podle pfi¢in zmén a odchylek a
podle odpovédnosti. Odchylky od norem spotfeby materialu a dalSich jednicovych polozek
mohou byt zpisobovany konstrukénimi zménami, realizovanymi zlepSovacimi ndvrhy,
nedodrzovanim technologického postupu aj. Odpovédny za odchylky od norem byva
vyrobni Utvar. Zmény norem spotieby materialu mohou byt zplsobovany zménou
konstrukce vyrobku a ceny materidlu, zménou technologického postupu ¢i zdménou
materidlu. Za zmény norem je obvykle odpovédny utvar technické pfipravy vyroby.
V normové kalkulaci se rezijni néklady zachycuji na zaklad€ rozpocti rezii, pouzité
rozvrhové zakladny a rezijni piirazZky nebo sazby.

Normova metoda spolu s evidenci nakladii je ¥izena podle odchylek. Ridici pracovnici
pii bézném fizeni sleduji odchylky od norem, a protoze se vénuji pouze jim, nikoli tomu, co
je v norm¢, mohou uc¢innéji fidit. (SYNEK, 2003)

Moderni zpusob kalkulaci

Do moderné¢jsiho zpiisobu kalkulace se fadi napi. kalkulace podle aktivit, tzv. metoda
ABC (Activity — Based Costing). Tato metoda pfifazuje naklady k vykontiim podle
skutecnych pficin, které vedly ke vzniku nakladu. Kalkulace ABC poskytuje podniku veliké
mnozstvi informaci o ndkladech a aktivitach podniku, které se vyuzivaji i pro fizeni podniku.
(TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018) Nejprve se podnikové &innosti rozlozi
do dil¢ich aktivit, jako je objednavani materidlu, pfijem a vydej materialu, doprava a
skladovéani materialu atd. Nejvice se zaméfuje na oblasti, v nichz vznikaji rezijni néklady.
Dale se zkouma, které naklady vyvoldvaji aktivity a testuje se, zda jsou nutné. Vztahy
vyvolavajici vznik ndklada jsou napt. pocet objednavek, pocet zdkazniki, strojové hodiny
aj. ajsou oznacovany jako tzv. cost drivers. Zjisténé naklady na aktivitu jsou rozdéleny podle
vykontl jako jednotkové néklady. Zakladem téchto kalkulaci je to, ze procesy spotiebovavaji

zdroje a vykony spotiebovavaji procesy. (SYNEK, 2003)
3.3.3 Druhy kalkulaci

Kalkulace 1ze ¢lenit podle nékolika kritérii. Zakladni druhy ¢lenéni jsou:

- Kalkulace z hlediska doby sestavovani

- Kalkulace z hlediska struktury

- Kalkulace z hlediska uplnosti nakladu
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Kalkulace z hlediska doby sestavovani se dale ¢leni na piedbéZné a vysledné. Uéelem

predbéznych kalkulaci je poskytnout pfedevsim zékladni voditko k ur¢eni nakladt podniku
k danému vykonu a nésledné praci na stanoveni ceny, vypoctu rentabilit aj. Piedbézné
kalkulace se tedy sestavuji pied provedenim konkrétniho vykonu. Sestaveny mohou byt
napt. podle stanovenych operativnich norem nebo podle aktuélni spotieby. Pi sestavovani
predbéznych kalkulaci podniku zpravidla chybi informace o objemu spotfeby vstupii
konkrétniho produktu &i sluzby. (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018)

Piedbézné kalkulace se d¢li na kalkulace operativni, planované a propoctoveé.
Operativni kalkulace odliSuje kalkulaci vychozi a béznou. Jsou sestavovany na zaklad¢
operativnich norem, které vyjadiuji konkrétni podminky (technické, technologické a
organizacni) aktualné platné. Rozdily mezi vychozi a béznou jsou tvofeny zménami norem.

Planované kalkulace jsou sestavovany podle planovanych norem, jez piihlizeji
k racionalizaénim opatfenim pro planované obdobi. Ziklad pro plénované kalkulace je
planovana ro¢ni kalkulace; ta je pfimo vadzana na plan vykont, nakladi a tvorby zisku.
Planované kalkulace jsou tvofeny po Ctvrtletich. Néklady se vyjadiuji bud’® thrnné€ nebo
rozdilové pomoci vychozi kalkulace a planovanych zmén norem.

Propoctové kalkulace se sestavuji v piipadech, kdy jesté nejsou k dispozici spotiebni
normy vyrobku nebo je vyrobek novy. Uplatiuji se pro dlouhodobé pldnovéani a strategické
fizeni. (SYNEK, 2003)

Vysledné kalkulace naopak poskytuji zpétnou vazbu, kontrolu hospodéarnosti a
zjistovani nedostatkit v pfedbéznych kalkulacich. Kalkulace z hlediska doby sestavovani
maji charakter internich dokumentti. Naopak nabidkové ¢i obchodni kalkulace jsou uréeny
pro potieby zakaznikd. (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018)

Kalkulace z hlediska struktury se sestavuji jako priibézné nebo postupné kalkulace. V

postupné kalkulaci je polozka polotovary vlastni vyroby, které obsahuji vlastni néklady na
vyrobu polotovari pifedchdzejicich stupiii. Oproti tomu kalkulace postupna polozku
polotovarti neobsahuje. V tomto ptipad¢ jsou vlastni nadklady kalkulovany v ¢lenéni podle

kalkula¢niho vzorce, viz kapitola 3.3.1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec. (SYNEK, 2003)

Kalkulace z hlediska uplnosti naklada se ¢leni na dvé zékladni skupiny:
- Absorpéni kalkulace (kalkulace uplnych naklada)

- Neabsorpcni kalkulace (kalkulace netiplnych nakladit)
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Absorp¢ni kalkulace zahrnuje veskeré relativni naklady podniku vztahujici se k dané
kalkula¢ni jednici. Kalkulace uplnych nakladii mtze poskytnout podklad pro ucely
dlouhodobého rozhodovani ¢i cenovych rozhodovani. Komplikaci u absorp¢ni kalkulace je
pfifazeni neptimych fixnich nékladl na kalkula¢ni jednici.

Krom¢ absorp¢nich metod kalkulace Ize vyuzit i metodu neabsorpéni (neuplnych
nakladit). Tato metoda rozpocitava nadklady na jednotlivé vyrobky pouze na trovni ptimych,
resp. variabilnich ndkladd. Variabilni naklady se skladaji z pfimych nékladt a variabilni
slozky rezie. Tato variabilni slozka rezie se méni se zménou objemu vyroby, ale smysluplné
ji ke konkrétnimu vyrobku ¢&i sluzbé prifadit nelze. (TAUSL PROCHAZKOVA &
JELINKOVA, 2018)

Zvlastnim druhem kalkulace je kalkulace prirustkovych nakladii. Tato kalkulace
pocitd dodatecné naklady pftiristku vykont oproti tradicnim kalkulacim primérnych
nakladt, které kalkuluji celé mnozstvi vykont. Naklady se déli na fixni a variabilni s tim
predpokladem, ze dodate¢né vykony maji za nasledek pouze variabilni ndklady. Na rozdil
od fixnich nakladi, u kterych vyssi vyuziti znamena dodate¢ny zisk. Tato kalkulace je

vhodna pro stanoveni limitu ceny. (SYNEK, 2003)

Na tradicni kalkulace, tedy ty, které kalkuluji veskeré naklady bez ohledu na zmény

objemu vyroby (rozdéleni na variabilni a fixni) je vedena kritika v nékolika smérech:

- Kalkulace tplnych nakladi nevyjadiuje souvislost mezi nédkladovymi Ciniteli a
naklady, které jsou jimi vyvolany. Rozvrhovaci kli¢e ¢asto nesouvisi s objemem
rezijnich nakladu, které jednotlivé vyrobky vyvolaly.

- Naéklady napt. na spravni rezii, které souvisi s ¢innosti podniku jako celku, nemaji
bezprostifedni souvislost s jednotlivymi druhy vyrobkil. Jednotlivé vyrobky tedy
nenesou zisk, ktery je vysledkem prace podniku jako celku, ale dosahne ho az poté,
co se prekroci kriticky objem vyroby.

- Predpokladem kalkulace uplnych ndklada je, Ze je dopfedu zndmo vyrabéné
mnozstvi jednotlivych druhi vyrobkii. Tim se ztézuji rGzna ekonomicka
rozhodnuti.

-V kalkulaci uplnych nakladt vytvaii vlastni naklady vyrobku miniméalni hranici

ceny vyrobku. Ty vyrobky, které maji cenu nizsi, nejsou povazovany za rentabilni.

35



Pokud vsak vSechny dosud vyrabéné vyrobky uhradi fixni naklady, staci, aby cena
dalSiho vyrobku byla vyssi nez variabilni ndklady a tento vyrobek ponese zisk.
Tato kritika vedla ke vzniku kalkulace nedplnych ndkladi — Direct Costing.
(SYNEK, 2003) Do této kalkulace se kalkuluji pouze ndklady variabilni (pfimé). Fixni
(nepfimé) naklady se zde vztahuji k asovému obdobi, nikoli ke konkrétnimu vykonu
podniku. Do kalkulace vykonu se tedy nezahrnuji. Uhrazeny budou az z rozdilu mezi cenou
vyrobku a variabilnimi naklady vykonu. (TAUSL PROCHAZKOVA & JELINKOVA,
2018) Tento rozdil se nazyva piispévek na thradu fixnich nakladi a zisku. A jak z jeho
nazvu vyplyva, podili se i na tvorbé hospodatského vysledku podniku. Podilem ptispévku
na uhradu ku cen¢ vyrobku lze zjistit rentabilitu vyrobku. Pfispévek na uhradu jednoho
vyrobku je stabilnéjsi veli¢inou, nez je zisk, jelikoz se neméni s mnozstvim vyrabénych
vyrobkl. (SYNEK, 2003)
V praxi obvykle nejsou zndmy celkové variabilni ndklady na vyrobek, proto se
prispévek na uhradu aproximuje hrubym rozpétim. Hrubé rozpéti, jez se také nazyva

marginalni ¢i mezni vynos nebo marze, se zjisti rozdilem ceny a pfimych naklada.

Tabulka 1: Piimé a variabilni naklady

| Cena vyrobku
Celkové naklad

elkové nawa 'y _ Zisk

o Neptimé (rezijni) naklady

Ptimé naklady ; —

Hrubé rozpéti
Ptimé naklady Variabilni Cast rezie Fixni ¢ast rezie Zisk
Variabilni naklady Prispévek na Uhr;ﬁll;flxnwh nakladii a

Zdroj: (PROCHAZKOVA & JELINKOVA, 2018), viastni zpracovani.

Tabulka €. 1 znazoriiuje vztahy mezi vySe uvedenymi ukazateli.

Kalkulace netplnych néklad jsou zaloZzeny na predpokladu, ze se fixni naklady
neméni. Pokud se tedy zméni napt. vyrobni kapacita podniku, je nutné vytvorit nové
kalkulace.

Smysl této kalkulace je pfedevSim v tom, ze doplituji metodu analyzy bodu zvratu i
dalsi metody, poskytuji novy pfistup k rozhodovani v podniku, pomahaji urcit, jak se

jednotlivé druhy vyrobku podileji na tvorbé hospodarského vysledku podniku, zda urcitou
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soucast nakoupit nebo vyrobit, urcuji minimalni hranici prodejni ceny vyrobku aj. (SYNEK,
2003)

Analyza bodu zvratu

Aby byla analyza nakladii provedena dikladné, nemlze se pracovat pouze se
strukturou nakladii podle jednotlivych druht.

Bod zvratu (Break Even Point) je urcita uroven sledované veli¢iny, kdy je vysledek
hospodareni roven nule, resp. ptechdzi ze ztraty do zisku ¢i naopak. Veli¢ina, pro kterou se
bod zvratu hleda, je objem produkce. Pfedpokladem této analyzy je, Ze je vyvoj trzeb 7R a
celkovych variabilnich nakladt VC ve vztahu k objemu produkce linearni a Ze je hodnota
jednotkovych variabilnich nakladi jV'C (jednotkové ceny jCena a fixnich nakladt £C) bude
konstantni.

Vysledek hospodafeni se pro tyto ucely spocitd jako rozdil mezi trzbami 7R a
celkovymi néklady 7C. Vyse trzeb se zjisti jako soucin jednotkové ceny jCena a objemu
produkce Q. Variabilni naklady VC se spocitaji sou¢inem jednotkovych variabilnich nakladt
s objemem produkce Q. Celkové naklady 7C se pak vypocitaji jako soucet variabilnich V'C
a fixnich naklada FC.

VH =vm * Q- FC
Vyrobkovd marze vm je tvofena rozdilem mezi jednotkovou cenou jCena a
jednotkovymi variabilnimi néklady jV'C. Tato marze ptedstavuje ptispévek na kryti fixnich
nakladi?; ¥ika se ji rovnéZz marze ziskova.
Vm = jCena — jVC
Do rovnice vypoctu vysledku hospodatfeni VH vyse, se za vysledek hospodatreni VH

dosadi nula. Z této upravené rovnici se nasledné zjisti objem produkce Q, kter¢ je zaroven

bodem zvratu pro objem produkce Omin. (MAREK, 2009)

2 Viz kapitola 3.3.3 kalkulace ptirstkovych nakladi
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Obrazek 1: Bod zvratu

M

naklady

TC=TR

ztrata /

- >
a Qmin objem vyroby

Zdroj: Nauka o podniku online, Clenéni nakladi’

Obrazek 1 zobrazuje bod zvratu graficky. Na ose x je objem vyroby Q a osa y je
penézni, vyjadiujici hodnotu vynost, ndklada a vysledku hospodaieni v K¢. Fixni ndklady
FC jsou konstantni pro kazdy objem produkce. Bod zvratu QOmin se nachazi v prisecikt
celkovych nakladi 7C a celkovych trzeb 7TR.

Analyza bodu zvratu odpovida na otazku, jaky je minimalni pocet vyrobk, které¢ musi
podnik vyrobit, aby doséahl zisku. Z tohoto diivodu by si m¢l analyzu bodu zvratu provést

kazdy podnikatel jesté pied zahdjenim podnikani. (MAREK, 2009)
3.3.4 Rozbor kalkulaci

Jednim z nastroji podnikového fizeni jsou kalkulace, jejichZz rozbory odhaluji
nedostatky v fizeni. Zakladnim postupem je srovnavani. Lze srovnavat planované kalkulace
s vyslednymi, kalkulace stejnych vyrobkli v riznych zavodech aj. Ze srovnani plynou

informace o zménéch celkovych nékladi i jejich struktury. Pokud se ve vysledcich ukazi

3 http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni_2&unit=cleneni_nakladu
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neptiznivé odchylky, jsou v organizaci nedostatky. Vzdy je vSak nutné vystupy ze srovnani
brat v souvislosti s vysledky vyroby ¢i technologickymi zménami, popi. s dalSimi
skutecnostmi. Tento postup by mél vést k navrhu opatieni, jak nedostatky odstranit.

Pro ptimé néklady, jez jsou vyznamnou ¢asti nakladii vyrobk, jsou vytvafeny normy.
Pravé na téchto normach jsou postaveny rozbory kalkulaci ptimych nékladt. Kontroluji se
naklady na spotfebu materialu, ptimé mzdy 1 ostatni piimé naklady; zjist'uji se odchylky a
jejich pficiny. Pfimé néklady lze snizit napt. zvolenim vhodnych dodavateli, jelikoz pfimé

naklady nejsou uréovany pouze naturdlni spotiebou, ale i ocenénim. (SYNEK, 2003)

3.4 Ekonomické ukazatele vyuzivajici naklady na firemni uirovni

Jiz v iivodu této prace bylo nastinéno, jaky vyznam mé pro soucasné podnikatelské
Vyznamnym rizikem snizovani ndkladi je mozny nésledek, a to sniZzeni hodnoty a kvality
vykonu. Proto by spolecnost mé¢la ke snizovani nakladi pfistupovat s rozmyslem. Snizeni
nakladii nemusi vzdy pfinést kyzeny efekt zvySeni ekonomické ucinnosti vynaloZenych
nakladii. Spotiebitelé¢ jsou v dnesni dobé velmi citlivi na vnimanou hodnotu produktu.
Snizovani nakladi miize poskodit kvalitu produktu, odradit tak zadkazniky, popt. akcionare
a dal$i zainteresované skupiny. V nékterych odvétvi mize zlevnéni vykonl vést dokonce i
ke snizeni poptavky. Plati to vSak pouze pro specifické produkty, kterymi jsou napt. mdodni
dopliiky ¢i odévy. To je ditkazem toho, Ze vztahy mezi jednotlivymi veli¢inami neplati
absolutné. (POPESKO, 2009)

Ekonomické ukazatele, které pro sviij vypocet pouzivaji ndklady se zjistuji v ramci
finan¢ni analyzy. Jednd se o pomérové ukazatele, které se fadi mezi zakladni a nejvice
vyuzivané nastroje finan¢ni analyzy. Tyto ukazatele podavaji rychlou piedstavu o finan¢ni
situaci v podniku. K jejich vypoctim se pouzivaji rtizné polozky zucetnich vykazl
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat a cash flow). (KNAPKOVA & PAVELKOVA, 2010) Vétsi
vyznamnost se pfisuzuje vykazu zisku a ztraty, zejména kvili uvadéni vysledku
hospodareni. Zaroven konkretizuje, které naklady a vynosy se na vysledku hospodateni

podilely. (GRUNWALD, 2007)
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3.4.1 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku a 1isi se s ohledem
na cil analyzy. (KISLINGEROVA, 2010)

Do pomérovych ukazatell, vyuzivajicich naklady se fadi nasledujici:

Rentabilita nakladi (ROC — Return on Costs)
Rentabilita nakladii ukazuje, jaka ¢ast z 1 K¢ ndklada se do firmy vrati v podobé zisku.

(FinAnalysis online, 2019) Tento ukazatel dopliiuje rentabilitu vynosi®.

Rentabilita nakladi = zisk / naklady * 100 [%]

Zisk je ve varianté EBT & EBIT. (RUCKOVA, 2011)

3.4.2 Analyza nakladovosti

Analyza néakladovosti je urena k vyhodnocovéani vysi vynalozenych nékladi na
dosaZzeni, zajiSténi a udrzeni vynosi ¢i jinych vysledki ¢innosti podniku. Tyto ukazatele jsou
obvykle konstruovany jako pomeér celkovych nebo dil¢ich ndkladl k celkovym, resp. dil¢im

vynostm ¢i jinak vyjadienému ekonomickému prospéchu. (MAREK, 2009)

Celkova nakladovost z vynosi

Nejkomplexnéjsi veli€ina, ktera zobrazuje zvyseni ekonomického prospéchu podniku
jsou vynosy. Proto se celkova nakladovost nejlépe sleduje pii pométfovani celkovych
nakladii oproti celkovym vynosim. A protoze se rozdil mezi vynosy a néaklady rovna
vysledku hospodaieni, je tento ukazatel celkové nakladovosti z vynost piimo vazan na

ukazatel rentability vynost. (MAREK, 2009)

Tento ukazatel vyjadiuje, jaka Cast z 1 K¢ trzeb ptipada na celkové ndklady.

4 Rentabilita vynost = vysledek hospodateni / vynosy (MAREK, 2009)
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Celkova nakladovost 7 vynosii = ndaklady / vynosy * 100 [%]

Je Zadouci, aby vySe hodnoty tohoto ukazatele byla u prosperujiciho podniku mensi

nez 100 %, v opa¢ném piipad¢ by byl podnik ve ztraté. (MAREK, 2009)

Dil¢i nakladovost z vynost

Ukazatelt dil¢i nakladovosti 1ze zkonstruovat nekonecné mnoho. Pfi jejich hodnoceni
je tfeba si uvédomit, Ze se miize jedna nakladova slozka (napt. uklid v podniku ve své vlastni
rezii), ucinn¢ nahradit jinou néladovou slozkou (napf. najmuti specializované uklidové
firmy, to ma za nasledek rist nakladové polozky sluzeb, ale na druhou stranu snizeni
osobnich nakladd, spotieby materidlu, administrativnich nakladt apod.).

Jako ukazatel dil¢i ndkladovosti je nize podrobngji popsan ukazatel osobni

nakladovosti z vynost.

Osobni nakladovost z vynosi
Ukazatel osobni nakladovost z vynost lze dale rozdélit na ukazatel primérného

osobniho nédkladu na pracovnika a produktivity prace z vynost.

Priimérny osobni naklad na pracovnika = osobni naklady / priimérny piepocteny

fyzicky pocet pracovnikii

Primérny prepocteny fyzicky pocet pracovnikli je pocet pracovnikii prepoctenych
podle velikosti jejich pracovniho tivazku. Do fyzického poctu pracovnikii se zahrnuji vSichni
zaméstnanci v pracovnépravnim pomeéru k zaméstnavateli, ktefi dostavaji za svoji praci
mzdu.

Primérny osobni néklad na pracovnika Ize také spocitat jinym zplisobem:

Priimérny osobni ndklad na pracovnika = priomérnd mzda + priimérnd vyse jinych

osobnich ndkladit neZ mezd na pracovnika.
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Jiné osobni nédklady, nez mzdy pracovnikil jsou pojistné na socialni zabezpeceni,
pojistné na vetejné zdravotni pojisténi, piispévek na statni politiku zaméstnanosti, zdkonné
a socialni naklady.

Produktivita prace je dal$im pfi¢innym ukazatelem osobni ndkladovosti z vynost.
Podstata tohoto ukazatele spociva ve vyjadieni ptispévku pracovnikli na zvySeni (nebo
snizeni) ekonomického prospéchu podniku. Citatelem tedy miize byt vysledek hospodafteni,
vynosy, trzby ¢i pfidana hodnota atd. Ve jmenovateli se potom mtize objevit bud pfepocteny
pocet pracovnikll anebo osobni ¢i mzdové naklady. (MAREK, 2009) Po dosazeni lze zjistit
vysi osobniho nakladu k pfidané hodnoté, produktivitu prace z piidané hodnoty ¢i

produktivitu prace z trzeb. (KISLINGEROVA, 2005)

Produktivita prdace z vynosit = vynosy / priumérny piepocteny fyzicky pocet

pracovniki

Z obou téchto pti¢innych ukazateli osobni nakladovosti z vynosii vyplyva nasledujici
vztah; vzroste-li primérnd mzda, a tedy i primérny osobni naklad na pracovnika,
produktivita prace musi rist minimalné stejné rychle jako primérny osobni naklad na
pracovnika, jinak by se zvysila hodnota osobni nakladovosti z vynost a nasledné i hodnota
celkové nakladovosti z vynosii. To by dale zapticinilo pokles hodnoty rentability z vynost i
rentability thrnného vloZeného kapitalu neboli aktiv®. (MAREK, 2009)

Dalsi metody analyzy nakladt popisuje napt. Synek (2003).

3 Rentabilita aktiv = vysledek hospodaieni / aktiva (MAREK, 2009)
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4 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu -
Lékarny ABC s.r.o.

Obecna charakteristika podnikatelského subjektu

Z diavodu nesouhlasu spolecnosti s uvedenim jejiho obchodniho nazvu, bude v této
praci pouzivan nazev Lékarna ABC s.r.o.

Spole¢nost Lékarna ABC s.r.o. je podnikatelsky subjekt plisobici na trhu s 1éCivy.
Provozuje sit’ 1ékaren a distribuci 1é¢iv po Ceské republice. Sit’ 1ékaren se nachazi v Praze.
Lékarny poskytuji vetfejnosti vydejni Cinnost rtiznych druhii 1ékt, vydej na zédanky,
ptipadné sluzby, jako vstupni kontroly aj.

Lékarna plisobi na trhu jiz desitky let a stala se velmi vyhleddvanou predevsim kvili
Sirokému sortimentu 1¢kt, nizkym doplatkiim za lIéky, pritbézné proskolovanym persondlem
a vyvojem odbornych programu a sluzeb. Tyto odborné preventivni programy poskytuji
odbornou péci v oblastech prevence civilizatnich onemocnéni, vyzivového poradenstvi,
odvykani koufeni a dalsi.

Spolecnost vznikla fuzi dvou spolecnosti. VySe zékladniho kapitalu spolecnosti je
200 000 K¢. Spolecnici Lékarny ABC s.r.0. jsou dvé pravnické osoby s obchodnim podilem
po 50 %.

Sidlo spole¢nosti je umisténo v Praze.

Piredmét podnikani

Predmétem podnikdni je koupé€ zbozi za ucelem dalSiho prodeje a poskytovani
zdravotnich sluzeb — 1é¢karenska péce.

Ridici a organiza¢ni struktura spole&nosti

Organy spole¢nosti jsou jednatel a valnd hromada. Statutdrnim orgdnem spolecnosti je
jednatel jednajici za spoleCnost samostatné. Jednatel zajistuje fadné vedeni predepsané
evidence a ucetnictvi, vedeni seznamu spolec¢nikli a na zadost spole¢niki je informuje o
zalezitostech spolecnosti. Zaroven jednateli piislusi obchodni vedeni spole¢nosti.

Do piisobnosti valné hromady nalezi rozhodovani ve vécech, které zahrnuje zakon.
Zaroven do plsobnosti valné hromady nalezi rozhodovani o zméné obsahu spolecenské
smlouvy, rozhodovani o zruSeni spolecnosti s likvidaci a volba a odvoléani likvidatora,

udélovani pokyni jednateli a schvalovani koncepce podnikatelské ¢innosti spolecnosti,
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nejsou-li v rozporu s pravnimi predpisy. Valnd hromada mtize zejména zakdzat jednateli
urcité pravni jednani, pokud je to v zajmu spolecnosti.

K roku 2016 spolecnost eviduje 111 ptepoctenych zaméestnancti.

Obrazek 2: Organizacni struktura vedeni spoleCnosti

Valna hromada spolecnosti

|

Reditel spole¢nosti

A 4

Sekce 1ékaren Utvar feditele
spole¢nosti

Zdroj: vlastni zpracovani

Historie spole¢nosti

Lékarna ABC s.r.o. vznikla v dubnu roku 2012 fazi dvou spolec¢nosti, ale na trhu
pusobi jiz od 90. let. V dobé flize spolecnost disponovala tfemi pobockami — Iékarnami.
V kvétnu 2014 Lékarna ABC s.r.o. zprovoznila e-shop se zdravou vyzivou. Na zacatku roku
2015 byla oteviena dalsi, tedy Ctvrta 1ékarna. V tentyz rok zacala spolecnost zarovei od zafi
poskytovat sluzby v oblasti odborného poradenstvi. Od roku 2016 je v provozu druhy e-shop
s nabidkou 1€kt a 1ékarenského zbozi.

Charakteristika spole¢nosti z hlediska dosahovani vysledki

Vysledek hospodaieni je zjistitelny z vykazu zisku a ztrat za ucetni obdobi. Lékarna
ABC s.r.o. si jako ucetni obdobi zvolila kalendaini rok. V nésledujici tabulce je uveden

vysledek hospodareni pied zdanénim za jednotliva ti€etni obdobi.

Tabulka 2: HV za ucetni obdobi pred zdanénim v letech 2012 — 2016 v tis. K¢

Rok 4-12/2012 2013 2014 2015 2016

HV 5133 10 424 13 416 6 796 9346

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

44



Graf 1: HV za ucletni obdobi pied zdanénim v letech 2012 - 2016 v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
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zkracenym ucetnim obdobim, které bylo az od dubna. Tim spole¢nost pfisla o zisk za tfi
velice vynosné mésice vroce. Vroce 2013 doslo knejvys§imu narGstu vysledku
hospodateni oproti predchozimu roku, a to o 5, 3 mil. K&, coz ¢ini 103 %. Takto vysoky
v ptedchozim obdobi. V roce 2014 spolecnost hospodaisky vysledek jesté navysila na castku
témer 13, 5 mil. K& K nartstu doSlo zvySenym objemem prodaného zbozi, coz bylo
pobocek 1¢karny, jelikoz se na téchto mistech zlepsila vefejna infrastruktura. Nasledujici
ucetni obdobi doslo ke snizeni vysledku hospodateni o 6, 6 mil. K¢, tedy o témét 50 % oproti
predchozimu obdobi. Toto snizeni zpisobily vysoké finan¢ni ndklady za pravni a projektové
prace souvisejici s rozsifenim podniku. Hospodatsky vysledek v roce 2016 ale opét stoupl o

2, 6 mil. K¢.
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5 Analyza naklada Lékarny ABC s.r.o.

5.1 Analyza struktury nakladi

Analyza struktury nakladt zobrazuje jednotlivé polozky nakladi jako procentudlni

podil oproti celkovym nakladim podniku.
5.1.1 Druhové tfidéni nakladi

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdéleni nakladi podle druhu a zaroven uvadi podil
jednotlivych polozek nakladii na celkovych nakladech. Toto ¢lenéni vyplyva z ucetni osnovy
Lékarny ABC s.r.o., konkrétné¢ ze zvolenych analytik nakladovych ucta. Jednotlivé
analytické ucty byly seskupeny do nakladovych druhti a nasledné opé€t rozebrany a byly
porovnany jejich podily. Vzhledem k tomu, Ze je toto tfidéni podrobnéjsi nez t¥idéni podle
VZZ, bylo pro analyzu struktury naklad vybrano prave toto tfidéni. Druhové tfidéni podle

VZZ je zpracovano v piilohach ¢. 6 — 8.

Tabulka 3: Druhové ti'idéni nakladit ve vitahu k celkovym ndkladiim v %

Druh nakladu 2012 2013 2014 2015 2016
Spotfe_pa 0,15 0,10 0,17 0,13 0,16
materialu

Paliva a energie 0,31 0,33 0,31 0,23 0,24
Prodané zbozi 78,04 78,65 81,60 81,10 81,34
Externi sluzby 9,45 9,68 7,03 5,81 6,10
Mzdove a ostatni 10,68 9,88 8,53 7,00 7,04
osobni naklady

Danové naklady 0,00 0,00 0,01 0,00 0,02
Odpisy 1,01 0,96 0,71 2,64 2,52
Finanéni naklady 0,36 0,40 1,63 3,08 2,58
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 3 lze jasné¢ konstatovat, Ze v kazdém sledovaném roce je zcela dominantni
¢ast celkovych ndkladi nédklady na prodané zbozi. Podil nékladi na prodané zbozi na
celkové naklady se pohybuje v rozmezi 78,04 — 81,6 %. Mzdové a ostatni osobni naklady

zaujimaji 7 — 9,68 % celkovych ndkladi a témito hodnotami se stidvaji druhym
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nejvyznamnéjSim druhem nékladt. Tretimi nejvyssimi néklady jsou ve sledovaném obdobi
externi sluzby, ty se pohybuji mezi 5,81 — 9,68 %. Odpisy a finan¢ni ndklady zaujimaji ptes
1,5 % v pruméru za sledované obdobi. V roce 2014 se finan¢ni naklady zvysily z divodu
cerpani Givéru na otevieni nové pobocky. Dalsi rok se finan¢ni ndklady opét navysily na
procentudlni podil vice nez 3 % oproti celkovym nakladiim. Divodem tohoto dalSiho nardstu
je navyseni pojistného na majetek a profesni odpoveédnosti. Spolecnost si zaroven od roku
2015 nechavala vypracovat studii a navrhy na rozsifeni podniku. V roce 2016 se finan¢ni
naklady snizuji umotovanim uvéru a snizovanim vyse splatek. Podily dalSich druht nékladi

se oproti celkovym ndklada pohybuji pouze jiz v setindch procent.

Spoti‘eba materialu

Tabulka 4: Podily poloZek spotieby materidlu na naklady za spotiebu materidlu celkem v %

Nazev uctu 2012 2013 2014 2015 2016
Léky - - 4,94 - 0,01 0,05
Ostatni zdravotnicky 6,11 7,25 22,82 2,20 0,21
material

Ochranné pomucky 11,87 7,20 17,59 15,46 3,76
Odborny tisk - - 0,33 - 0,04
Voda - 6,51 2,88 2,84 3,49
Spotfebni materid] - 69,94 24,78 26,79 27,26 22,96
ostatni

Tonery - 5,09 2,38 4,79 3,44
Spotfel?a materialu — i i 1.41 i 30.26
marketing

Hygienické prostiredky - 18,17 6,84 9,51 7,93
Kancelarské potteby - 20,31 12,18 17,12 18,44
Drobny inventaf 10,09 7,42 1,86 20,57 9,12
PHM - nedanové - - - - 0,01
Spotrebnf material = 1,99 3,28 . 0,27 0,30
nedanovy

Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Nejvyssi podil na spotiebé materidlu za sledované obdobi tvoii polozka spotiebni
material — ostatni. Primérna vyse této polozky je 34,35 % a jsou na ni uctovany polepy vyloh
1€karen, letaky, elektronika do 5000 K¢ a dalsi. V roce 2012 zaujimé téméi 70 % ze spotieby
materidlu. Tento vysoky podil vznikl tim, ze ndklady nebyly tak podrobné analyticky
¢lenény, jako v nasledujicich letech. Dals§i vyznamnou polozkou spotieby materialu jsou
kancelaiské potieby, které se pohybuji v rozmezi 12,18 —20,31 %. V roce 2014 a ptedevS§im
v roce 2016 se objevuje polozka spotieba materidlu — marketing, ktera pravé v roce 2016
dosahuje podilu ptes 30 % na celkovych ndkladech za spotiebu materidlu. Na tento ucet se
uctuje marketingovy material spojeny s e-shopem. A tento vysoky podil je zptsoben
zvySenou propagaci e-shopu. Polozka ochranné pomicky tvoifi podil na nakladech za
spotfebu materidlu primérné 11,18 %. Do této polozky spadaji ochranné plasté, rukavice,
bryle a dal$i ochranné pomicky. Dal§i polozky tohoto nédkladového druhu tvoii jiz

nevyznamnou ¢ast v porovnani k celkovym nékladiim.

Paliva a energie

Tabulka 5: Podily poloZek nakladii paliva a energie na naklady za paliva a energie celkem v %

Nazev uctu 2012 2013 2014 2 015 2016
PHM - - 1,29 1,05 0,90

Vodné a stocné 10,12 11,36 13,60 10,53 13,47
Teplo 35,21 39,02 37,05 41,50 43,20
Elektricka energie 54,66 49,62 48,07 46,92 42,43
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tento nakladovy druh je tvofen zdkladnimi naklady za energii a paliva. Naklady za
elektrickou energii za sledované obdobi zaujimaji primérmné téméet 50 %. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou je teplo. To se pohybuje v rozmezi 35,21- 43,2 %. Néaklady za
vodné a stoéné dosahuji v priiméru necelych 12 %. Podil nékladii za pohonné hmoty je

minimalni okolo 1 %. U téchto poloZek nedochazi k vyraznéj$im zménam podili.
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Prodané zbozi

Tabulka 6: Podily poloZek prodaného zboZi na ndklady za prodané zboZi celkem v %

Nazev uétu 2012 2013 2014 2015 2016
Prodané zboz{ - 99,81 99,85 99,86 83,86 83,72
1ékarny

Prodané zbozi —

distribuce ) ) ) 16,12 16,17
Prodané zbozi — ostatni - - - - 0,01
Manka a skody 0,19 0,15 0,14 0,03 0,10
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Lékarna ABC s.r.0. naklady na prodané zbozi dale rozdé€luje na prodané zbozi 1€karen,

prodané distribuované zbozi a ostatni prodané zbozi. Prodané zbozi 1ékaren tvoii zcela

dominantni ¢ast nakladii prodaného zbozi, a to od 83,72 — 99,86 %. Na tento ucet se uctuje

zbozi, které je prodavano piimo pobockami Lékdrny ABC s.r.0. Do roku 2014 1¢karna jiny

zpusob prodeje neméla, proto podil prodaného zbozi Iékarnami ptesahuje 99 %. V roce 2015

Lékarna ABC zacala zbozi prodavat i jinym Iékarnam. Toto prodané zbozi se tiCtuje na ucet

prodané zbozi — distribuce a tvoii podil vyssi nez 16 % na prodaném zbozi celkem. V roce

2016 byl odd¢€len prodej ostatniho zbozi. Tato polozka vSak zaujima pouze 0,01 %. Posledni

polozkou tohoto nakladového druhu jsou manka a Skody, které za sledované obdobi dosahuji

pramérného podilu 0,12 %.

Tabulka 7: Podil nakladii vynaloZenych na prodané zboZi na celkové ndaklady spolecnosti v %

Provozni naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Naklady vynaloZenéna | 5, qq 78,53 81,48 81,07 81,26
prodané zbozi

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Pokud se polozka prodan¢ho zbozi Iékaren, distribuce a ostatni porovna ve vztahu

k celkovym nédkladiim spolecnosti, coz zobrazuje tabulka ¢. 7 vySe, ¢astka podilu dosahuje

vysiod 77,89 % do 81,48 %. Polozka nakladl vynaloZenych na prodané zbozi je pro Lékarnu

ABC s.r.o. zcela dominantni.
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Externi sluzby

Tabulka 8: Podily poloZek externich sluZeb na ndklady za externi sluZby celkem v %

Nazev uctu 2012 2013 2014 2015 2016
Opravy ostatni 0,31 0,25 0,27 0,42 1,03
Opravy zdrav. pristroji - 0,08 0,03 0,10 0,09
Opravy a udrzovani — ) 0,01 ) 0,03 0,05
budovy

Naklady na. 0,00 0,00 0,15 0,37 0,00
reprezentaci

Ostatni sluzby 12,20 8,13 2,02 1,00 1,94
Porac.ierllst’w v oblasti i i i 473 4,90
podnikani

Pravni sluzby - 0,15 2,98 0,69 2,46
Utetni sluzby (ve. ; 7,20 5.24 6,83 5,93
auditu)

IT sluzby - 1,09 0,53 2,37 3,90
Telefonni poplatky 0,36 0,30 0,36 0,59 0,55
Postovné 0,01 0,01 0,08 0,14 0,12
Marketingové sluzby - - 1,21 3,35 3,74
Marketingové sluzby — i i i 106 0.21
e-shop

Hospodaisko-

technické shuzby 15,85 8,65 1,36 1,13 1,07
Prani pradla 0,16 0,11 0,14 0,15 0,13
Likvidace odpadu 0,13 0,10 0,08 0,09 0,12
Uklid - 0,24 0,34 0,56 0,54
Ostraha budovy - - - 0,07 0,14
Ndjemné (budovy, 64,57 67,47 77,43 68,05 65,09
parkovné)

Sluzby spojen¢ s 3,22 3,73 5,02 4,03 3,83
najmem

najem ostatni - - 0,60 0,72 0,24
Sluzby nemocnic —

klinicka studia - - - 0,01 0,03
(testovani 1ékt)

Poukazky, provize 1,84 1,68 1,80 1,98 1,97
Domény - - - - 0,02
IT sluzby — e-shop - - - 0,64 0,66
Prepravné, parkovne, 0,18 0,13 0,26 0,53 1,02
balné, doprava

Udrzba SW 1,04 0,63 0,66 0,14 0,09
Software - - - 0,01 -
Naklady piefakturace 0,09 0,01 - 0,59 - 0,02
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Ostatni sluzby - 0,04 0,01 0,03 0,20 0.11
nedanové

Sml}lvm pokuty a ) ) ) 0,00 i
penale

Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Vice nez polovinu nékladl za externi sluzby tvofi polozka najemné za budovy a
parkovné. Konkrétné se podil této polozky pohybuje v rozmezi 64,57 — 77,43 %. Dale se do
této skupiny externich sluzeb zatazuje 30 dalSich nakladovych ucth. Mezi ty vyznamnéjsi
patii hospodaisko-technické sluzby, které se ale v pribéhu sledovaného obdobi postupné
snizuji z vice nez 15 % na 1 %. Toto snizeni podilu je zplisobeno tim, ze se v pribéhu
sledovaného obdobi rozsifil pocet analytickych uctii a jednotlivé néklady byly sledovany
podrobnéji. Podobné je tomu u poloZky ostatnich sluzeb, které se z vice nez 12 % sniZily na
necela 2 %. Polozka ucetni sluzby vcéetné auditu se pohybuje mezi 5,2 — 7,2 %. Od roku
2015 se eviduji ndklady za poradenstvi v oblasti podnikani. Na nakladech za externi sluzby

se podili necelymi 5 %.

Mzdové a ostatni osobni naklady

Tabulka 9: Podily poloZek mzdovych a ostatnich osobnich nakladii na mzdové a ostatni osobni

naklady celkem v %

Nazev Gcétu 2012 2013 2014 2015 2016
Provize za stravenky 0,02 0,02 0,02 0,02 0,03

Utastnicky poplatek— | = 19 0,10 0,04 0,25 0,09

Skoleni

Mzdové naklady 69,82 70,46 60,58 60,15 59,91
Proplacena dovolena - - 7,26 6,47 6,76

Nemoc - - 0,07 0,28 0,16

thoda o provedeni ) ) 421 5.49 5,54

prace

Pohodg 0 pracovni i i 0,05 0,02 0.01

cinnosti

Odmény ¢lentim

organu spolecnosti — 0,67 0,21 0,92 0,92 0,91

danové
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Zakonn¢ zdravotni 6.23 6.11 621 6,10 6,05
pojistént

Zakonné socialni 16,77 16,47 16,84 16,62 16,80
pojistént

Penzijni pojisténi 3,68 4,27 0,35 0,02 0,03
Zivotni pojisténi - - 0,99 1,21 1,28
Stravenky 1,95 2,05 2,11 2,09 2,16
Odvod Utadu prace 0,30 - - - -
Zakonné socialni 0.00 ) ) ) )
naklady — nedanové ’

Vstupni prohlidky - - 0,01 - -
Pojistné — Urazove 0,30 0,23 0,29 0,28 0,21
Kooperativa

Cestovné do limitu - 0,06 0,07 0,06 0,05 0,00
noclezné

gestorvne do limitu — 0.01 ) ) 0.01 0,05
jizdné

Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 9 je viditelné, jak se jednotlivé polozky podili na mzdovych a ostatnich
osobnich nédkladech. Polozka mzdovych nakladii tvoii v kazdém sledovaném obdobi podil
vyssi nez 60 % ve vztahu k celkovym mzdovym nakladim. S touto poloZkou souvisi 1
naklady za zdkonné socidlni pojiSténi v primérné vysi 16,7 % a zdkonné zdravotni pojisténi
s prumérnym podilem 6,14 % na mzdovych a ostatnich nékladech celkem. Od roku 2014
jsou evidovany néaklady za proplacenou dovolenou; podil této polozky se pohybuje od 6,47
do 7,26 %. Od téhoz roku se také eviduji naklady za dohody o provedeni prace. Jejich
prumérné Sprocentni podil na celkovych mzdovych nakladech snizil podil polozky
mzdovych nakladii. Stejny nasledek méla i polozka za proplacenou dovolenou. Dalsi
polozkou jsou naklady za stravenky, jejichz podil se na celkovych mzdovych nakladech
pohybuje okolo 2 %. Polozky, které¢ dale spadaji do mzdovych a ostatnich osobnich naklada

maji jiz jen minimalni podil.

Danové naklady

Tabulka 10: Podily poloZek daiiovych ndakladit na dariovych nakladech celkem v %

Nézev Gctu 2012 2013 2014 2015 2016
Silni¢ni dan 21,16 31,26 7,59 14,44 3,75
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Ost. nepfimé dan¢ a

56,54 68,74 69.88 51,56 1,61
poplatky

Ostatni pokuty a 2231 ] 22,53 34,00 94,63
penale

Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tabulka ¢. 10 zobrazuje jednotlivé podily silni¢ni danég, ostatnich neptimych dani a

poplatkii a ostatnich pokut na danovych néakladech celkem. Podil jednotlivych dani se

v pribéhu sledovaného obdobi velice méni. Od roku 2012 az do roku 2015 mé nejveétsi podil

poloZzka ostatnich nepiimych dani a poplatkt. V roce 2016 je nejvétsi podil tvofen ostatnimi

pokutami a pendle, a to z téméf 95 %. Danové néklady jsou vSak na celkovych nékladech

témeér nulové.

Odpisy

Tabulka 11: Podily poloZek odpisii na naklady za odpisy celkem v %

Nazev uctu

2012

2013

2014

2015

2016

Odpis nedobytné
pohledavky

0,26

0,12

Odpis pohledavky

0,01

Odpis pohledavky —
nedanovy

36,34

0,14

Odpisy lékarny —
ztraty

0,01

Neuplatnéna DPH

0,19

Vytazeni DHM —
likvidace

Vytrazeni DNM —
likvidace

Odpisy DHM (nad
40tis. CZK)

10,77

3,75

1,45

Odpisy DNM (nad
60tis. CZK)

3,34

1,27

0,61

Odpisy DDHM (do
40tis. CZK)

35,20

30,98

23,36

2,09

1,20

Odpisy DDNM (do
60tis. CZK)

0,70

0,68

0,00

0,00

Odpisy DHM —
budovy

2,77

3,03

3,38

0,81
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Z1¢t. opravky k opr.
pol. k nabyt. majetku 48,37 52,98 59,14 92,03 96,26
Tvorba zakonnych

, 9 -0,26 - - - -
opravnych polozek
Tvorba ucetnich
opravnych polozek -32,92 - - - -
nedan.
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 11 lze pozorovat, ze se podily polozek v pribéhu sledovaného obdobi
meéni, objevuyji 1 mizi. PoloZkou s nejvyssim podilem jsou opravky k opravnym polozkam
k nabytému majetku. Ty se pohybuji v rozmezi 48,37 — 96,26 %. K vysokému navySeni
v roce 2015 doslo z diivodu pfeuctovani neodepisovaného Goodwillu do opravnych polozek
k nabytému majetku, ktery se zacal odepisovat.

Polozka zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladt ptistich obdobi byla evidovéana pouze v roce 2012 a to se zdpornou hodnotou. Touto
hodnotou byla zrusena opravna danovéa polozka z piedchozich let z divodu uhrazeni

pohledavek.

Finanéni naklady

Tabulka 12: Podily poloZek finanénich nakladit na financénich nakladech celkem v %

Nazev uctu 2012 2013 2014 2015 2016
Dary — nedanové - - - 0,04 0,05

Ostatni provozni 0,09 0,58 ] 62,31 61,15
naklady

Pojisténi majetku (v¢. 25.07 28.11 1.62 0.91 0.21

aut)

Pojisténi odpoveédnosti - - - - 1,50

Halétové vyrovnani - 1,25 2,61 0,00 0,00 0,03

Ostatni provozni

naklady — nedanové 0,97 0,29 i i 0,08

Uroky — Gvér banka - - 69,55 26,11 21,80
Uroky majitel - na ; - 10,66 3,62 8,67

vybaveni 1ékaren

kurzové ztraty 0,04 0,91 0,01 0,05 0,01

Bankovni poplatky 75,09 67,50 18,15 6,95 6,52
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Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 12 vyplyva, Ze jsou finan¢ni naklady jednim z nejvice proménlivym
druhovym nékladem. V letech 2012 a 2013 se na celkovych finan¢nich nakladech podili
nejvetsi ¢asti bankovni poplatky s hodnotami okolo 70 %. V prubéhu dalSich let tento podil
klesa az na 6,52 %. V roce 2014 vznikla polozka uroky z bankovnich Gvérd, jez dosahla
podilu témet 70 % z celkovych finanénich nakladd. Snizeni podilu v roce 2016 na 21,8 %
doslo z diivodu navysSeni ostatnich provoznich nakladi. Polozka ostatnich provoznich
nakladi tvofi nejveétsi podil celkovych finan¢nich nékladt v roce 2015 a 2016. Do této
polozky se uctuje pojistné majetku a profesni odpovédnosti, pravni a poradenské ¢innosti,
které byly zahdjeny z dlvodu rozsifeni podnikani, konkrétné¢ analyza trhu v rtiznych
regionech, nabidka nemovitosti, analyza konkurenc¢niho prostiedi a s tim spojené pravni

naklady.
5.1.2 Ukelové t¥idéni nakladd

Jelikoz mé Lékérna ABC s.r.0. vice pobocek, budou polozky ndkladt rozdé€leny i podle
odpovédnosti za jejich vznik. Prave toto tfidéni rozdéluje jednotlivé polozky néklada podle
vnitropodnikovych stfedisek. Pobocky 1-4 prodavaji zbozi (I€ky a potraviny — zdravou
vyzivu a potravinové dopliky). Odborné poradenstvi vykonava sluzby, coz jsou odborné
preventivni programy popisované v kapitole 4 — Charakteristika vybraného podnikatelského
subjektu — Lékarny ABC s.r.o. E-shop 1 se zamétuje na prodej zbozi, konkrétné zdravé
vyzivy a potravinovych dopliki pfes internet. E-shop 2 poskytuje prodej 1¢kii pfes internet.
Cinnost spravy nema za vysledek vykony. Sprava zahrnuje naklady, které jsou obtizn&
rozdélitelné do jednotlivych pobocek. Jsou to ndklady za fizeni podniku — feditelstvi,
administrativni ¢innost a dale za sluzby, které jsou urCeny pro vSechny, jsou to marketingové

sluzby, IT sluzby, Gcetni sluzby aj.

Tabulka 13: Naklady podle odpovédnosti za jejich vznik a podily na celkovych nakladech v %

Stredisko 2012 2013 2014 2015 2016
Pobocka 1 63,67 63,36 66,69 57,60 58,28
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poradenstvi : : : 0.03 0.10
Pobocka 2 17,42 16,87 13,32 10,34 10,65
Pobocka 3 17,40 18,12 17,08 13,09 12,75
Sprava 1,51 1,66 2,81 4,39 4,15
e-shop 1 - - 0,10 0,32 0,66
e-shop 2 - - - - 0,04
Pobocka 4 - - - 14,24 13,38
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 13 je viditelné, kdy jednotliva stiediska vznikla a jak se jejich naklady
podileji na celkovych nakladech. Pobocky 1, 2, 3 a sprava jsou aktivni jiz od roku 2012.
Pobocka 1 se na nékladech podili vice nez z poloviny za celé sledované obdobi. Mezi lety
2012 a 2014 ptesahoval jeji podil 60 %. Od roku 2015, tedy od doby, kdy vznikly dalsi
stiediska je podil nakladi pobocky 1 pod 60 %. Pobocky 2 a 3 se na celkovych nakladech
podili velice podobné&. Podily se pohybuji v rozmezi 10,34 — 18,12 % s tim, ze pobocka 3
ma podil o par jednotek vyssi. Pobocka 4, ktera vznikla v roce 2015 ma podil na celkovych
nakladech srovnatelny s pobockami 2 a 3, konkrétné je to 14,24 % v roce 2015 a 13,38 %
v roce 2016. Stiedisko spravy se na celkovych nakladech podili v rozmezi 1,51 — 4,39 %.
V letech, kdy se zprovoziovaly dal$i pobocky byl podil naklada spravy vyssi, a to ptes 4 %.
To bylo zpusobeno zvySenymi administrativnimi ndklady, naklady za mzdy fidicich
pracovnikll ve vedeni spolecnosti a dalSimi néklady souvisejicimi s otviranim novych
pobocek a zaroven vyssimi vykony (objemy prodeje). V roce 2014 byl zprovoznén prvni e-
shop. Jeho naklady se na téch celkovych podili primérné z 0,36 %. Tim, jak se prodej ptes
e-shop v prubéhu 3 let zvySoval, stoupaly pomalu 1 naklady. Druhy e-shop funguje az od
roku 2016 a na celkovych nékladech se nepodili ani z 0,1 %. V pribchu let Ize oCekavat
zvySeni tohoto podilu, stejné jako u e-shopu 1. Naklady stfediska odborného poradenstvi

zaujimaji minimalni ¢ast celkovych naklada. V roce 2016 to bylo piesné 0,1 %.
5.1.3 Souhrnné zhodnoceni analyzy struktury nakladi

Tato strukturdlni analyza byla zamétena na celkové naklady, druhové ndklady a
nasledné naklady podle odpovédnosti za jejich vznik. Podily druhovych i t€elovych nakladt

se ve sledovaném obdobi zasadné nelisi. Nejveétsi rozdily byly zplisobeny rozsifovanim
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spolecnosti, zakladanim novych pobocek a sttedisek, navySovanim objemt prodeje zbozi,
navySovanim uvérit a dalSimi souvisejicimi naklady. Celkové maji nejvyssi podil naklady
na prodané zbozi, podilejici se v maximu 81,6 % na celkovych nékladech. Podil nakladii na
prodané zbozi se v prubehu sledovaného obdobi také navySoval v souvislosti s tim, jak se
zvétSovala Lékarna ABC s.r.o., ptibyvaly jeji pobocky, zlepSovala se vefejna infrastruktura
v oblastech umisténi poboCek a rostla poptavka. Dale jsou celkové nédklady tvotfeny
mzdovymi a ostatnimi osobnimi néklady, které¢ zaujimaji v priméru 8,63 %. Podil téchto
mzdovych ndkladl se v pribéhu sledovaného obdobi snizuje. Z toho vyplyva, ze
s rozSifovanim spolecnosti nebylo nutné navySovat pocet pracovnika ¢i vySi mezd piimo
umérné k celkovym nakladim. Jinymi slovy tim byl snizen podil fixnich nakladt. Tretimi
nejvyssimi ndklady jsou ve sledovaném obdobi externi sluzby, jejichz podil se pohybuje
okolo 7,62 %. U tohoto nédkladového druhu doslo rovnéz v prubéhu sledovaného obdobi ke
snizeni. Dlvod je stejny jako u predchozich nékladi. Touto polozkou se tedy také snizil
podil fixnich nékladd.

Pti pohledu na néklady podle odpovédnosti za jejich vznik se na celkovych nakladech
nejvice podili pobocka 1, tvotfici v maximu 66,69 %. Pobocka 1 je nejvétsi kamennou
prodejnou Lékarny ABC s.r.0. Pobocky 2, 3 a od roku 2015 i pobocka 4 tvoii kazda od 10
do 18 % celkovych nakladi. Tyto pobocky jsou také kamenné prodejny, ale jiZ mensi. V roce
2014 a 2016 vznikla dvé¢ stiediska e-shopt, které se vSak na celkovych nakladech podili

méné nez 1 %.
5.2 Vyvojové tendence

Vyvoj nakladu v ¢ase se sleduje pomoci trendové neboli horizontalni analyzy. Pro tuto
analyzu byly pouzity naklady celkové, naklady podle druhu a naklady podle odpovédnosti
za jejich vznik v ¢asovém horizontu péti let, a to od roku 2012 do roku 2016. Druhové
naklady opét vychazeji z uctové osnovy spolecnosti. Vyvojové tendence druhovych nékladii

podle VZZ jsou obsazeny v ptilohach ¢. 9 — 13.
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5.2.1 Vyvoj celkovych a druhovych nakladi spole¢nosti

Tabulka ¢. 14 a graf ¢. 3 popisuji vyvoj celkovych nakladi a nakladi podle druhu
zpracované z uctové osnovy.

Tabulka 14: Vyvoj celkovych druhovych nakladii ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Druh nékladu 2012 2013 2014 2015 2016
ig:gfgﬁl 382,55 315,58 672,91 745,84 878,61
Paliva a energie 792,55 1 060,24 1220,18 1304,24 1368.41
Prodané zbozi 19730623 | 255039,67 | 317967,12 | 453951,79 | 456 363,44
Externi sluzby 23 882,61 31404,44 | 2740785 32 519,25 34 230,35

Mzdové a ostatni

o 26 990,50 32 032,76 33 249,25 39 185,69 39 487,53
osobni naklady

Danové naklady 11,11 11,52 4743 2493 95,97

Odpisy 2 546,55 3100,41 2 777,15 14 792,16 14 141,56
Financ¢ni naklady 906,68 1302,05 6 343,31 17 241,90 14 460,67
Celkem 252 818,78 324 266,67 389 685,20 559 765,81 561 026,54

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Graf 2: Vyvoj celkovych a druhovych ndkladii ve sledovaném obdobi v tis. K¢
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Z tabulky ¢. 14 a pfedevsim z grafu €. 3 je ziejmé, ze celkové naklady maji témet
totozny prabéh kiivky jako naklady na prodané zbozi. Tento vyvoj je logicky, jelikoz
naklady na prodané zbozi jsou v priméru 80 % z celkovych nakladi. Za celé sledované
obdobi maji celkové naklady a soucasné s nimi i ndklady na prodané zbozi rostouci tendenci.
Zejména mezi roky 2014 a 2015 doslo k vysokému zvyseni z 390 mil. K¢ na 560 mil. K¢
celkovych nakladt. U nakladii na prodané zbozi to bylo zvysSeni z 318 mil. K¢ na 454 mil.
K¢&. Pricinou tohoto riistu je zakladani novych pobocek a stfedisek a zlepSenim vefejné
infrastruktury v oblastech umisténi pobocek. Pravé vroce 2015 vznikla 4. kamenna
pobocka, stredisko odborného poradenstvi a zaroveinn zacala Lékarna ABC s.r.o. zbozi
distribuovat do jinych Iékaren. Mezi roky 2015 a 2016 doslo k navyseni celkovych naklada
pouze o cca 1 mil. K¢. OvSem u nakladi na prodané zbozi jsou to cca 2 mil. K¢, a to z 454
mil K¢. na 456 mil. K¢. U vSech ostatnich nakladi 1ze od zacatku sledovaného obdobi do
roku 2015 konstatovat, ze maji mirné rostouci vyvoj. Naklady za spotiebu materialu, paliva
a energie, mzdové a ostatni naklady a danové naklady maji rostouci tendenci az do roku
2016. U odpist a finan¢nich nakladt doslo mezi roky 2014 a 2015 k pomérné vysokému
navyseni. Odpisy se z 2,8 mil. K¢ zvysily na 14,8 mil. K¢. To bylo zpiisobeno preuctovanim
neodepisovaného Goodwillu do opravnych polozek k nabytému majetku, ktery se nasledné
zaCal odepisovat. Finan¢ni néklady vzrostly z 6,3 mil. K¢ na 17,2 mil. K¢, coz bylo
poradenské ¢innosti, které byly zahéjeny z ditvodu rozsiteni podnikani, konkrétné analyza
trhu v riznych regionech, nabidka nemovitosti, analyza konkuren¢niho prostfedi a s tim

spojené pravni naklady.
Trendova analyza celkovych a druhovych nakladi
V nésledujici tabulce je zndzornéna zména celkovych a druhovych nakladi roku 2016

oproti roku 2012.

Tabulka 15: Trendova analyza ndkladii podle jednotlivych druhii - bazicky index

Druh nakladu 2012 2016 Zme‘;(aév B %
Spotieba materialu 382,55 878,61 496,06 129,67
Paliva a energie 792,55 1 368,41 575,86 72,66
Prodané zbozi 197 306,23 456 363,44 259 057,21 131,30
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Externi sluzby 23 882,61 34 230,35 10 347,74 4333
xﬁggs a ostatni osobni 26 990,50 39 487,53 12 497,03 46,30
Danové naklady 1111 95.97 84.86 763.95
Odpisy 2 546,55 14 141,56 11 595,00 45532
Finanéni naklady 906,68 14 460,67 13 554,00 149491
Celkem 252818,78 | 56102654 | 308207.76 121,91

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z tabulky €. 15 1ze vy¢ist, k jakym doslo zménam mezi roky 2012 a 2016 u celkovych
a druhovych nakladti. Zména celkovych nakladi je ptes 308 mil. K¢, doslo tedy k nartistu o
témer 122 %. U vSech druhovych nakladi dosSlo k narGstu. Nejvétsi zménu v K&
zaznamenala polozka prodané zbozi, a to pies 259 mil. K¢, coz je nartst o 131 %. Takto
vysoky nartst zpusobily nové pobocky, rozSifovani sortimentu a jeho objemu. Druha
nejvetsi zména v K¢, konkrétné 13,6 mil. K¢, probéhla u financnich nakladii. Zména
v procentech vSak byla u této polozky vyznamné nejvyssi. Doslo zde k nartistu o témet 1500
%, coz bylo zptsobeno jiz zminovanym ¢erpanim uvéru pro ucely zalozeni novych pobocek,
novym pojisténim majetku a profesni odpovédnosti a vySe zminénymi pravnimi a
poradenskymi ¢innostmi. U mzdovych a ostatnich osobnich nékladd, odpisii a externich
sluzeb doslo ke zméné od 10 do 12,5 mil. K& AvSak pravé u mzdovych néklada a externich
V porovnani s celkovou procentudlni zménou nékladi, tedy 122 %, 1ze potvrdit, ze u téchto
nakladovych druht doslo ke snizeni podilu fixnich nakladi, jak jiz bylo uvedeno vyse

v kapitole 5.1.3 Souhrnné zhodnoceni analyzy struktury naklada.

Tabulka 16: Mezirocni piiriistek/ubytek ndkladii podle jednotlivych druhii v tis. K¢

Druh nakladu 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Spotieba materialu - 66,98 357,33 72,94 132,77
Paliva a energie 267,69 159,94 84,06 64,17
Prodané zbozi 57 733,45 62 927,45 135 984,67 2 411,65
Externi sluzby 7 521,83 -3996,59 5111,39 1711,11
xﬁggj a ostatni osobni 5 042,26 1216,49 5 936,44 301,83
Danové naklady 0,41 3591 -22,50 71,04
Odpisy 553,85 - 323,26 12 015,01 - 650,61
Finanéni naklady 395,37 5041,27 10 898,59 -2781,23
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Celkem 71 447,89 65 418,53 170 080,61 1 260,73
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tabulka 17: Mezirolni pririistek/ubytek nakladit podle jednotlivych druhii v %

Druh nakladu 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Spotieba materialu -17,51 113,23 10,84 17,80
Paliva a energie 33,78 15,09 6,89 4,92
Prodané zbozi 29,26 24,67 42,77 0,53
Externi sluzby 31,50 -12,73 18,65 5,26
nMai(ll;’g; a ostatni osobn 18,68 3,80 17,85 0,77
Danové naklady 3,68 311,79 -4743 284,93
Odpisy 21,75 -10,43 432,64 -4,40
Finan¢ni ndklady 43,61 387,18 171,81 -16,13
Celkem 28,26 20,17 43,65 0,23

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tabulky €. 16 a 17 velmi dobie znazoriiuji meziro¢ni zménu celkovych a druhovych
nakladi ve sledovaném obdobi. Jak jiz bylo konstatovano z tabulky ¢. 14 a grafu €. 3,
k nejvétsimu naristu celkovych ndkladi v K¢ doSlo mezi roky 2014 a 2015. Konkrétné je to
narist 0 0,23 % mezi roky 2015 a 2016, ktery ¢ini 1,3 mil. K¢.

Nejvyssi financéni piirtstky byly zaznamenany u prodaného zbozi, dosahujicich i cca
136 mil. K¢, coz ¢ini narast o témeét 43 % oproti piedchozimu roku. Diivod je stéle stejny, a
to rozSifovani spolecnosti, pobocek, sortimentu a jeho objemu. Stim souvisi i nartst
finan¢nich nakladi, jez mezi roky 2013 a 2014 stouply o 5 mil. K¢ a mezi roky 2014 a 2015
o dalSich témét 11 mil. K¢&. V roce 2015 doslo k refinancovani tivéru. Tato polozka se tedy
nesnizila, viz. pfiloha ¢. 23. Zaroven byla v roce 2015 zahdjena poradenskd ¢innost na
rozsifeni spolec¢nosti. K roku 2016 pak doslo k jejich snizeni o 2,8 mil. K&, coz je pokles o
16 %. Ten byl zpisoben ¢astecnym umotenim bankovniho Gvéru a snizenim nakladl za
poradenskou ¢innost. Naklady za spotfebu materialu mezi roky 2012 a 2013 klesly o 67 tis.
K¢, v procentech je rozdil pouze 17,5 %. V roce 2013 byly niZsi ndklady na ostatni spotiebni
material, ochranné pomiicky ¢i drobny inventat, viz ptiloha ¢. 16. V roce 2014 naklady za

spotfebu materidlu zase rostou, a to o vice nez 100 %. Tyto vykyvy jsou vSak v celkovych
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nakladech bezvyznamné. Meziro¢ni ptirtstky nakladl na paliva a energie se postupné
snizuji, maji vsak stale rostouci tendenci.

V ptilohach €. 16 - 23 jsou tabulky znazornujici vyvoj jednotlivych polozek vsech
nakladovych druhii ve sledovaném obdobi. Celkovy vyvoj téchto nakladovych druhti 1ze

1épe pozorovat v tabulkach €. 14, 16 a 17. Z ptiloh lze vycist, které konkrétni polozky zmény

zpusobily. Ty nejvyznamnéjsi jsou popsany vyse.

5.2.2 Vyvoj ucelovych nakladi spole¢nosti

V tabulce a grafu nize je zobrazen vyvoj nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik.

Tabulka 18: Vyvoj ndkladii podle stiedisek ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Stiedisko 2012 2013 2014 2015 2016
Pobocka 1 160 967,79 | 20543922 | 25989761 | 32242853 | 32695725
I?frzzgesm 140,35 568,85
Pobocka 2 44 050,35 54 693,73 51 890,89 57 853,46 59 726,44
Pobocka 3 43 992,35 58 751,99 66 565,81 73 286,54 71 503,30
Spréva 3 808,28 5381,73 10 932,07 24 592,30 23 257,92
e-shop 1 398,82 1779,80 3712,19
e-shop 2 250,44
Pobocka 4 79 684,34 75 050,16
Celkem 252818,78 | 324266,67 | 38968520 | 55976581 | 56102654

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Graf 3: Vyvoj nakladit podle stiedisek ve sledovaném obdobi v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Z grafu €. 4 a tabulky €. 26 lze zcela jasné fici, Ze vyvoj, presnéji rist, celkovych
nakladi je zplisoben zejména vyvojem nakladi pobocky 1. Tento fakt odpovida strukturalni
analyze, ve které bylo zjisténo, Ze se pobocka 1 podili na celkovych nékladech i ze 67 %.
Kiivka vyvoje néklada této pobocky je rostouci za celé sledované obdobi. Od roku 2012,
kdy vyse nakladii dosahovaly 161 mil. K¢ vzrostly k roku 2015 na 322 mil. K¢ a k roku 2016
na 327 mil. K¢. Vyvoj ndkladt pobocky 2 a 3 se 1isi jen minimalng. Vyvoj nakladt pobocky
3 ma rostouci tendenci az do roku 2015, kdy naklady dosahuji vyse 73,3 mil. K¢, nasledné
se naklady snizuji na 71,5 mil. K¢. U pobocky 2 je kiivka vyvoje néklada rostouci za celé
sledované obdobi, az na rok 2014, kdy naklady klesnou z 54,7 mil. K¢ na 51,9 mil. K¢.
Pobocka 4, ktera vznikla az v roce 2015 ma klesajici tendenci vyse nakladd, a to z témét 80
mil. K¢ na 75 mil. K¢&. Stredisko e-shopu 1 vykazuje néklady s rostouci tendenci. V roce,
kdy vzniklo, dosahla vyse nakladi necelych 400 tis. K¢ a k roku 2016 to jiz bylo 3,7 mil.
K¢&. E-shop 2 mé naklady v roce 2016 ve vysi 250 tis. K& Vyvoj nakladu stiediska spravy
ma rostouci tendenci od zacatku sledovaného do roku 2015, konkrétné je to rist z 3,8 mil.

K¢ na 24,6 mil. K¢. Tento rtst nakladii je opet zptisoben rozsitovanim Lékarny ABC s.r.o.

63



a jejich pobocek a objemil prodeje. K roku 2016 doslo ke snizeni nakladii na ¢astku 23,3 mil.
K¢, a to 1 pfes skutecnost, ze tentyz rok byl zprovoznén e-shop 2. Z toho vyplyva, ze

stiedisko e-shop 2 snizuje podil fixnich nakladi.

Trendova analyza nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik
V nasledujici tabulce je znazornéna zména nékladi jednotlivych vykont, resp.

nakladt podle stfedisek roku 2016 oproti roku 2012.

Tabulka 19: Trendova analyza nakladi podle stiedisek — bazicky index

Stiedisko 2012 2016 Zména v tis. K¢ Zména v %
Pobocka 1 160 967,79 326 957,25 165 989,45 103,12
I?izzgfswi ; 568,85 568,85 .
Pobocka 2 44 050,35 59 726,44 15 676,08 35,59
Pobocka 3 43 992,35 71 503,30 27 510,95 62,54
Sprava 3 808,28 23 257,92 19 449,64 510,72
e-shop 1 - 3712,19 3712,19 -
e-shop 2 - 250,44 250,44 -
Pobocka 4 - 75 050,16 75 050,16 -
Celkem 252 818,78 561 026,54 308 207,76 121,91

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Vzhledem k tomu, Ze polovina stiedisek spolecnosti vznikla v priibéhu sledovaného
obdobi, Ize v tabulce €. 27 hodnotit pouze pobocky 1 — 3 a stiedisko spravy. Celkovy
procentudlni rozdil je stejny jako v tabulce €. 15, kde byl také popsan.

Vzhledem k nejvy$simu podilu nakladi pobocky 1 k celkovym nékladiim je i finan¢ni
zména mezi roky 2012 a 2016 u této pobocky nejvyssi. Zmeéna dosahuje hodnoty témér 166
mil. K¢, coz ¢ini narist o 103 %. Tento vysoky narist je zpisoben piedevSim rozSifenim
sortimentu zbozi a zvétSenim jeho objemu. NejvysSsi procentualni nartist nakladi mélo
stiedisko sprava, a to o 511 %. Toto navySeni souvisi s rozSifovanim spolecnosti, zvysuji se
tak mzdové a ostatni osobni naklady na feditelstvi a administrativni ¢innost, dale za sluzby,
jako jsou marketingové sluzby, IT sluzby, Gcetni sluzby aj. Rlst nakladii pobocek 2 a 3 mél

stejné pticiny, jako pobocka 1, avSak v mensim objemu. U pobocky 2 doslo k néartstu o 15,7
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mil. K¢, coz je 0 35,6 %. Pobocka 3 méla narist jesté vyssi, a to 0 27,5 mil.

%.

Tabulka 20: Mezirolni piiriistek/ubytek ndkladii podle stiedisek v tis. K¢

K¢, coz ¢ini 62,5

Stredisko 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Pobocka 1 44 471,42 54 458,39 62 530,92 4 528,72
m

I?frzzenesm - - 140,35 428,50
Pobocka 2 10 643,38 -2802,84 5962,57 1 872,98
Pobocka 3 14 759,63 7 813,82 6 720,73 -1783,24
Sprava 1 573,45 5550,34 13 660,23 -1334,38
e-shop 1 - 398,82 1 380,97 1 932,39
e-shop 2 - - - 250,44
Pobocka 4 - - 79 684,84 -4 634,67
Celkem 71 447,89 65 418,53 170 080,61 1260,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tabulka 21: Mezirolni pririistek/ubytek nakladit podle stiredisek v %
Stiedisko 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Pobocka 1 27,63 26,51 24,06 1,40
poradenstvi : : : 30532
Pobocka 2 24,16 -5,12 11,49 3,24
Pobocka 3 33,55 13,30 10,10 -2,43
Sprava 41,32 103,13 124,96 -5,43
e-shop 1 - - 346,26 108,57
e-shop 2 - - - -
Pobocka 4 - - - -5,82
Celkem 28,26 20,17 43,65 0,23

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Vyvoj celkovych nakladi byl jiz rozebran v kapitole 5.2.1 Vyvoj celkovych néklada a

jednotlivych druhii nakladii spole¢nosti. Tabulky ¢. 28 a 29 vSak velmi dobie znazornuji

meziro¢ni zménu nakladi podle stfedisek ve sledovaném obdobi.

Pokud se nepocita noveé zalozena pobocka 4 v roce 2015, mé nejvetsi mezirocni narast

za sledované obdobi zcela logicky pobocka 1, a to mezi roky 2014 a 2015, coz je obdobi,

kdy doslo k nejvyssimu nartstu celkovych nakladi. Tento nartst ¢ini 62,5 mil. K&, coz je

24 %. Naklady pobocky 1 jsou z pfevazné vétsSiny naklady na potfizeni zbozi. Narist byl tedy
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zpusoben navysSenim objemu potizovaného zbozi. Poboc¢ka 2 mé rostouci tendenci az na rok
2014, kdy byl pokles 0 5 %. Tyto zmény jsou opét ovliviiovany objemem potizovaného
zbozi, které samoziejmé odvijeny z poptavky a konkurence. U pobocky 3 dochazi
k meziro¢nimu ristu ve sledovaném obdobi s vyjimkou roku 2016, kdy jeji naklady klesly
0 2,4 %, tedy o 1,8 mil. K¢&. Zajimavé je zde stiedisko spravy, u néhoz naklady meziro¢né
rostou az do roku 2015 v maximu az o 125 %, coZ €ini 13,7 mil. K¢. Jak jiz bylo uvedeno u
tabulky €. 27, tyto meziro¢ni rlsty jsou zpiisobeny v souvislosti s rozSifovanim spole¢nosti
a s tim souvisejicich nakladi. OvSem mezi roky 2015 a 2016 doslo dokonce ke snizeni
nakladi spravy, jak jiz bylo zminéno u popisu tabulky ¢. 26 a grafu €. 4. Na zakladé této

skutecnosti 1ze konstatovat, ze jsou od tohoto poctu sttedisek snizovany fixni naklady.
5.2.3 Souhrnné zhodnoceni trendové analyzy

Trendova analyza nakladii byla vypracovana na zéklad¢ celkovych nékladd,
druhovych naklada a nakladt podle odpovédnosti za jejich vznik a byly zjistény nasledné
skute€nosti:

Bazicky index roku 2016 na zéklad¢€ roku 2012 ukazuje narist celkovych i druhovych
nakladd. Vyse tohoto bazického indexu celkovych nékladii je 122 %, coz ¢ini 308 mil. K¢&.
K vysokému ristu nakladt dochazi zejména v letech 2012 — 2015, kdy se zakladaji nova
sttediska, stoupa objem prodané¢ho zbozi a vynakladaji se vysoké Castky na poradenstvi.

Celkoveé naklady maji téméft totozny priabeh kiivky jako néklady na prodané zbozi,
coz je logické, jelikoz podil nakladi na prodané zbozi je v priméru 80 % z celkovych
naklada.

K nejvyssimu mezirocnimu piibytku celkovych nékladi doslo mezi roky 2014 a
2015, a to o 170 mil. K& neboli o téméf 44 %. Pti¢inou tohoto riistu bylo zaloZeni novych
pobocek a stredisek a zahajeni poradenské a pravni ¢innosti na rozsifeni spole¢nosti. Prave
v roce 2015 vznikla 4. kamenna pobocka, stfedisko odborného poradenstvi a zaroveil zacala
Lékarna ABC s.r.o. zbozi distribuovat do jinych Iékaren. Zahajeni poradenské a pravni
¢innosti se projevilo konkrétné na financnich nékladech, které vzrostly o 10,9 mil. K¢.
Nejvyssi meziro¢ni piibytek mezi roky 2014 a 2015 je vSak stéle tvofen naklady na prodané
zbozi, jez dosahoval vyse necelych 136 mil. K¢.

Pfi pohledu na néklady podle odpovédnosti za jejich vznik je vyvoj, pfesnéji rust,

celkovych nékladl zptisoben zejména vyvojem nakladt pobocky 1. Tento fakt odpovida

66



strukturdlni analyze, ve které bylo zjiSténo, ze se pobocka 1 podili na celkovych nakladech
1ze 67 %. Ktivka vyvoje nakladil této pobocky je rostouci za celé sledované obdobi. Hodnota
bazického indexu roku 2016 na zékladé roku 2012 ukazuje nartist o 166 mil. K¢, coz €ini
103 %. Tento vysoky narlst je zpltisoben pfedevsim rozsifenim sortimentu zbozi a zvétSenim
jeho objemu.

Nejvyssi procentualni nartst za celé sledované obdobi zaznamenalo stiedisko spravy,
ato o 511 %. Toto navySeni souvisi s rozSifovanim spolecnosti, zvysily se tak mzdové a
ostatni osobni ndklady na feditelstvi a administrativni ¢innosti, dale za sluzby, jako jsou
marketingové sluzby, IT sluzby, ucetni sluzby aj.

Meziro¢ni naklady stediska spravy rostou az do roku 2015 v maximu az o 125 %, coz
¢ini 13,7 mil. K¢ Tyto mezironi narlsty jsou zpiisobeny v souvislosti s rozSifovanim
spole¢nosti a s tim souvisejicich naklad. OvSem mezi roky 2015 a 2016 doslo dokonce ke
snizeni nakladii spravy. Na zaklad¢ této skutecnosti l1ze konstatovat, Ze jsou od tohoto poctu

sttedisek snizovany fixni naklady.

5.3 Analyza stavajici kalkulace nakladia
5.3.1 Analyza piimych a reZijnich nakladia
V nésledujici tabulce jsou ndklady Lékarny ABC s.r.o. rozdéleny na naklady pfimé a

rezijni.

Tabulka 22: Rozdéleni piimych a reZijnich ndkladi

Piimé naklady Néklady na potizeni zbozi

Ostatni ptimé naklady | Prepravné, balné, doprava

Spotfeba materialu

Paliva a energie

Externi sluzby

Mzdové a ostatni osobni
naklady

Danové naklady

Rezijni naklady

Odpisy

Finan¢ni naklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Pro analyzu nakladt je vhodné si jednotlivé druhy nakladt zatradit do danych kategorii
nakladii. Vyse ptimych ndkladii se méni s objemem prodeje zbozi. V Lékarné ABC s.r.o. se
do této kategorie pfimych ndkladt fadi ndklady na pofizeni zbozi. Soucasti pfimych naklada
jsou i ostatni pfimé néklady, které tvoii pfepravné, balné, doprava.

Do rezijnich nakladi patii vSechny ostatni druhové naklady; jsou to spotifeba
materidlu, paliva a energie, externi sluzby, mzdové a osobni néklady, danové naklady,
odpisy, finan¢ni naklady. Jednotlivé jsou tyto druhové naklady rozebrany v kapitole 5.1.1

Druhové tfidéni nakladu.

5.3.2 Analyza kalkula¢nich postupti pouzZivanych ve spolecnosti

Lékarna ABC s.r.0. nabizi 7470 druhii zbozi. Jednotlivé druhy zbozi 1€karna eviduje
v 34 podskupinach. Vzhledem k velikému mnozstvi druht se kalkulace nakladl vztahuje
k jednotlivym podskupindm. Podskupiny jsou nasledujici:
1. Antikoncepce — obsahuje rizné druhy a znacky antikoncepce.
2. Bolest — zahrnuje pouze nékteré druhy apo ibuprofenu riiznych velikosti a gel
Voltaren, ostatni 1€ky na bolest jsou soucasti podskupiny ,,prodej velky*.
3. Bonbony — jsou podskupinou evidujici hroznovy cukr, lizatka, rtizné druhy
bonbonti a jinych sladkosti.
4. Caj — obsahuje veliké mnoZstvi riznych druhl ¢aje, ¢ajovych smési, s mnoha
zamétenimi od riznych dodavateltl.
5. Dermokosmetika — je podskupina obsahujici kosmetiku proddvanou v lékarné,
jako jsou Sampony, deodoranty, krémy, pletové vody apod.
Desinfekce — obsahuje par druhti desinfekci.
Diabetes — je podskupina 1ékti uréenych k 1écbé cukrovky.

Dieta — zahrnuje dopliiky stravy na hubnuti.

o =N

Dopliiky stravy — obsahuje ostatni dopliikky stravy, jako je bioaktivni karoten, w-

omega 3rybi olej forte v tobolkéch aj.

10. GIT (travici systém) — obsahuje 1éky na travici systém — rizna projimadla, 1éky
proti paleni zahy, proti nadmérnému nadymani aj.

11. Imunita — je podskupina zahrnujici dopliky stravy na podporu imunity, snizeni

Unavy a vycerpani.
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12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

Kasel — zahrnuje 1€ky proti kasli.

Klouby, svaly — je podskupinou, kterd eviduje doplnky stravy, masti, gely urCené
pro vyzivu, ochranu a regeneraci tkani tvoticich kloubni systém a tkani svalovych.
Lactobacily — eviduje 1éky obsahujici probiotické bakterie a kvasinky a probiotika.
Mocové cesty — v této podskupiné jsou léky a doplilky stravy proti zanétim
mocovych cest.

Muzi — podskupina obsahuje dopliiky stravy, vitaminy a dals$i ur¢ené pro muze.
Nervy — obsahuje 1éky a dopliky stravy pro zklidnéni a dusSevni zdravi.
Nezatrazeno — zahrnuje homeopatické 1é¢ivé ptipravky, Iéky na piedpis, doplitkky
stravy aj. nezahrnuté v jinych podskupinéch.

Oc¢i —je podskupina evidujici o¢ni kapky, tablety a jiné dopliiky ur¢ené na ochranu
a vyzivu o¢i.

Orl — obsahuje spreje, kapky, roztoky, dopliiky stravy a jiné 1éky zprachodiuji
nosni dutiny, pouzivané proti zanétim dutin a dychacich cest, proti infekcim krku

a dutiny ustni a dalsi.

. Pevna cena — zahrnuje hormonalni 1éky, 1éky na ptedpis a jiné, u kterych je cena

dana a nelze je navysit o souvisejici néklady.

Potraviny — je podskupina obsahujici balené vody, oleje, ptirodni vytazky a dalsi
potraviny a potravinové dopliky.

Prodej malo — v této podskuping jsou sdruzeny rizné druhy 1€kt a potravinovych
dopliikti uréené k 1écbé riiznych onemocnéni, jednotlivé druhy zbozi v této
podskupiné jsou prodany minimalné 800 x za rok, zbozi je do této podskupiny
zafazeno na zaklad¢ statistik 1ékarny.

Prodej stied — do této podskupiny spadéd zbozi na zéklad€ stejného principu, jako
u podskupiny ,,prodej malo*“ s tim rozdilem, Ze jednotlivé druhy zbozi jsou
prodéany minimalné 3000 x za rok.

Prodej velky — je podskupina zbozi, které¢ je zde evidovano opét na stejném
principu jako dvé podskupiny vySe. Jednotlivé druhy zbozi jsou prodany
minimaln¢ 7000 x za rok.

T¢lo — obsahuje krémy, jeleni loje, spreje na popaleniny, pudry, vazeliny, gely,
mydla, doplnky stravy a dalsi produkty ptispivajici k normalni funkci pokozky a
jinych tkani téla.
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27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Veterina — je podskupina s 1€ky a dopliky stravy urcené domacim mazlickim.
Vitaminy — zahrnuje pfipravky se zvysenou davkou vitamint a minerali zajist'ujici
spravné fungovani organismu.

Vyziva détska — obsahuje potraviny a potravinové doplitky pro vyzivu déti.
Zdravé vyziva — zahrnuje potraviny a potravinové dopliky.

Zdravotnické potieby — je obsahlou podskupinou evidujici rizné zdravotnické
potieby jako napft. teploméry, gazy, obinadla, pinzety, naplasti, davkovace 1¢ku,
rukavice, ortézy, bederni pasy, puncochy, berle a mnoho dalsich.

Zuby — obsahuje rizné produkty zajiStujici ustni hygienu a ptipravky pro ustni
nahrady.

Zeny — tato podskupina zahrnuje 1éky, potravinové doplitky a rizné piipravky
urcené pro zeny. Jsou to t¢hotenské testy, 1éky na gynekologické zanéty, intimni
hygiena a dalsi.

Zily — je podskupina obsahujici rizné piipravky zlepsujici kvalitu a funkce Zilniho

a lymfatického systému.

Tabulka 23: Priumérnd rentabilita zboZi jednotlivych podskupin v %

Podskupina Prumérna rentabilita Podskupina Primérna rentabilita
Pevna cena 15,53 Zily 27,28
Vyziva détska 20,50 Bolest 27,87
Muzi 22,85 Git (travici systém) 27,89
Dermokosmetika 22,92 Dopliiky stravy 27,95
Antikoncepce 23,23 Zuby 28,40
Diabetes 23,91 Dieta 28,45
Zdravotnické potieby 24,03 Potraviny 2891
Prodej stred 25,19 Lactobacily 28,96
Prodej velky 25,26 Zeny 29,18
Prodej malo 25,28 Télo 29,20
Veterina 25,89 Zdrava vyZziva 29,34
Nezafazeno 26,47 Imunita 29,40
Klouby, svaly 26,63 Vitaminy 29,55
Mocové cesty 26,67 Orl 29,81
Nervy 26,81 Bonbony 30,63
Desinfekce 26,97 Caj 30,76
O¢i 27,10 Kasel 31,13

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
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V tabulce €. 31 jsou sefazeny primérné rentability zbozi jednotlivych podskupin.
Primeérna rentabilita je spocitdna jako podil hrubého rozpéti na prodejni cené jednotlivych
druhli zbozi ve skupiné a zprimérovana. Nejniz$i rentabilitu ma podskupina pevnéd cena
s hodnotou 15,53 %. Prodejni cena zbozi v této skupiné nelze navySovat, jelikoz je dana;
z tohoto diivodu ma rentabilitu nejnizsi. Druhou nejnizsi rentabilitu mé détské vyziva ve vysi

20,5 %. Naopak nejvyssich hodnot rentability dosahuji podskupiny kasel, ¢aj a bonbony, u
kterych se je vyssi nez 30 %.

Tabulka 24: Data kalkulace uplnych nakladii podle podskupin celkem v tis. K¢

. PHmé Qi Li6tic) 4 Celkové .
Podskupina ikl [?fimé naklady Rezie iy Trzby Zisk
naklady celk.

Antikoncepce 2 423,66 1,85 242551 556,95 298246 | 3 140,70 158,24
Bolest 49,48 0,04 49,52 11,37 60,89 68,31 7,42
Bonbony 276,52 0,21 276,73 63,54 340,28 378,58 38,30
Caj 354,68 0,27 354,95 81,51 436,46 510,59 74,13
aDerm"k"smeﬁk 28 481,47 21,73 2850320 | 654502 | 3504822 | 3688904 | 1840,82
Desinfekce 38,03 0,03 38,06 8,74 46,80 52,00 5,20
Diabetes 699,39 0,53 699,92 160,72 860,64 883,09 22,45
Dieta 593,06 0,45 593,51 136,28 729,80 792,37 62,57
Doplitky stravy 670,42 0,51 670,93 154,06 824,99 915,14 90,15
S;;S;i"id 974,83 0,74 975,57 224,02 1199,59 | 134537 145,78
Imunita 981,30 0,75 982,05 225,50 1 207,55 1 325,05 117,50
Kasel 132,14 0,10 132,24 30,37 162,61 190,86 28,25
Klouby, svaly 1 530,44 1,17 1531,61 351,69 188330 | 203455 151,25
Lactobacily 654,27 0,50 654,77 150,35 805,12 919,03 113,91
Mogové cesty 749,48 0,57 750,05 172,23 922,28 1 009,65 87,37
Muzi 684,52 0,52 685,04 157,30 842,34 862,93 20,59
Nervy 306,77 0,23 307,00 70,50 377,50 422,02 44,52
Nezafazeno 83 068,18 63,39 83131,57 | 19089,00 | 102220,57 | 107 364,56 | 5 143,99
oci 1 653,20 1,26 1 654,46 379,90 203437 | 225046 216,09
orl 3 996,98 3,05 4 000,03 918,50 491853 | 566148 742,95
Pevn4 cena 2972,14 2,27 297441 683,00 365740 | 352704 - 130,36
Potraviny 354,78 0,27 355,05 81,53 436,58 501,00 64,42
Prodej malo 17 235,21 13,15 1724836 | 3960,64 | 21209,00 | 2224646 | 103746
Prodej stied 129 906,36 99,13 130 005,49 | 29852,37 | 159857,86 | 168234,67 | 837681
Prodej velky 128 948,89 98,40 129 047,29 | 2963234 | 158 679,64 | 166 943,47 | 8 263,83
Télo 2 468,78 1,88 2 470,66 567,32 303799 | 343148 393,49
Veterina 1 296,33 0,99 1297,32 297,90 159521 1710,44 115,23
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Vitaminy 1 485,04 1,13 1 486,17 341,26 182743 | 207496 247,53
Vyziva détska 1 720,29 1,31 1721,60 395,32 211692 | 211658 0,34
Zdravé vyziva 41,59 0,03 41,62 9,56 51,18 56,60 5,42
ig;i‘g’ym“ké 37753,71 28,81 3778252 | 867577 | 4645829 | 47360,78 902,49
Zuby 1 639,09 1,25 1 640,34 376,66 2017,00 | 2265389 248,89
Zeny 1519,68 1,16 1 520,84 349,22 1870,06 | 210332 233,26
Zily 287,49 0,22 287,71 66,06 353,77 390,83 37,06
Celkem 45594820 | 347,94 | 456296,14 | 104 776,50 | 561 072,64 | 589 979,30 | 28 906,66

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

V tabulce Uplnych celkovych nakladi podle skupin jsou rozpocitany piimé i rezijni
naklady spolecnosti do jednotlivych podskupin. Pfimé ndklady jsou naklady za koupené
zbozi v jednotlivych podskupinach v urcitém mnozstvi. Ostatni piimé néklady jsou néklady
na dopravu, pfepravu a balné. Rozvrhovou zédkladnou pro jejich rozpocitani jsou piimé
naklady. Rezie zahrnuje veSkeré fixni ndklady. Ty jsou do jednotlivych podskupin
rozpocitavany pomoci ptimych celkovych nakladi. Rozvrhovou zakladnou jsou tedy piimé
celkové néklady. Trzby jsou za prodané mnozstvi zbozi jednotlivych podskupin. Rozdil
trzeb a néklada pak tvofi zisk jednotlivych podskupin.

Nejvyssi podil na trzbach maji podskupiny ,,prodej stted* a ,,prodej velky*. Vyse trzeb
za kazdou podskupinu je téméf 170 mil. KE. Na tvorbé zisku se tyto dveé skupiny podili
rovnéz nejvyssi podilem, a to ¢astkou pres 8 mil. K¢ za kazdou podskupinu. Takto vysoky
podil je zptsoben velikym mnozstvim prodanych kust. Primérnd rentabilita téchto
podskupin je totiz podprimérnd, okolo 25 %. Podskupina ,,nezatazeno* tvofi zisk pies 5 mil
K¢. Divodem takto vysokého zisku je Sife této podskupiny, tedy veliké mnozstvi druhti
zboZi.

Ztratovou je podskupina ,,pevna cena®, a to v celkové vysi 130 tis. K¢. Jak jiz bylo
zminéno, a jak vyplyva zndzvu, ztrata je zplsobena danou cenou. Druhou ztratovou
podskupinou je ,,détskd vyziva“. To odpovida i druhé nejnizsi primérné rentabilité této
podskupiny.

Celkové trzby, resp. zisk v tabulce €. 40 neodpovida skute¢nosti. Je to zptisobeno tim,
ze se v kalkulaci nepromitaji rtizné cenové akce a slevy na zbozi. Celkova trzba je tedy ve

skute¢nosti nizsi. Dal§im faktorem ovliviiujici vysi zisku jsou zpétné bonusy.
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Tabulka 25: Data kalkulace uplnych nakladii na prismérnou jednotku v K¢

Ostatni Piimé

Podskupina Trzby Ifrlme pfimé | naklady | Rezie Cc,alkove Cena | Marze LG
naklady . naklady v %
naklady | celk.
Antikoncepce 514,87 397,32 0,30 397,62 91,30 488,93 514,87 | 25,94 5,04
Bolest 105,09 76,12 0,06 76,18 17,49 93,67 105,09 11,42 10,87
Bonbony 83,20 60,77 0,05 60,82 13,96 74,78 83,20 8,42 10,12
Caj 41,34 28,72 0,02 28,74 6,60 35,34 4134 | 6,00 14,51

Dermokosmetika | 388,18 299,71 0,23 299,94 68,87 368,81 388,18 | 19,37 4,99

Desinfekce 200,00 | 14628 | 0,11 | 14639 | 33.62 | 180,01 | 200,00 | 19,99 10,00
Dieta 203,17 | 152,07 | 012 | 152,19 | 3495 | 18713 | 203,17 | 16,04 7.89
Git (travict 12320 | 8927 | 0,07 8934 | 20,51 | 109,85 | 12320 | 1335 10,83
systém)

Imunita 27548 | 20401 | 0,16 | 204,17 | 46.88 | 251,05 | 27548 | 2443 8,87
Kasel 63.62 4405 | 003 | 4408 | 1012 | 5421 63,62 | 9.41 14,80

Klouby, svaly 256,56 192,99 0,15 193,14 44,35 237,49 256,56 | 19,07 7,43

Lactobacily 201,98 143,80 0,11 143,91 33,05 176,95 201,98 | 25,03 12,39

Mocové cesty 240,39 178,45 0,14 178,59 41,01 219,59 240,39 | 20,80 8,65

Muzi 663,79 | 526,55 | 040 | 526,95 | 121,00 | 647,95 | 663,79 | 15,84 2,39
Nervy 147,56 | 10726 | 0,08 | 10734 | 24,65 | 131,99 | 147,56 | 15,57 10,55
Nezafazeno 247,53 | 191,51 | 0,15 | 191,66 | 44,01 | 23566 | 247,53 | 11,87 4,79
o¢i 21231 | 15596 | 0,12 | 156,08 | 3584 | 191,92 | 212,31 | 20,39 9,60

Doplitky stravy | 332,78 | 243,79 | 0,19 | 243,98 | 56,02 | 300,00 | 332,78 | 32,78 9,85

Orl 111,45 78,68 0,06 78,74 18,08 96,82 111,45 14,63 13,13
Potraviny 132,89 94,11 0,07 94,18 21,63 115,81 132,89 | 17,08 12,85
Pevna cena 1632,89 | 1375,99 1,05 1377,04 | 316,20 | 1693,24 | 1632,89 | -60,35 -3,70
Prodej malo 227,71 176,42 0,13 176,55 40,54 217,10 227,71 10,61 4,66
Prodej stied 252,60 195,05 0,15 195,20 44,82 240,02 252,60 | 12,58 4,98
Prodej velky 204,21 157,74 0,12 157,86 36,25 194,11 204,21 10,10 4,95
Télo 150,83 108,52 0,08 108,60 24,94 133,54 150,83 17,29 11,46
Veterina 279,94 212,17 0,16 212,33 48,76 261,09 279,94 | 18,85 6,73
Vitaminy 112,40 80,45 0,06 80,51 18,49 99,00 112,40 | 13,40 11,92
Vyziva détska 224,45 182,43 0,14 182,57 41,92 224,49 224,45 | -0,04 -0,02
Zdrava vyziva 108,84 79,99 0,06 80,05 18,38 98,43 108,84 | 10,41 9,56
Zdravotnické

. 272,19 216,98 0,17 217,15 49,86 267,01 272,19 5,18 1,90
potieby
Zuby 115,49 83,54 0,06 83,60 19,20 102,80 115,49 | 12,69 10,99
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Zeny 215,73 155,86 0,12 155,98 35,82 191,80 215,73 | 23,93 11,09
Zily 187,90 138,22 0,11 138,33 31,76 170,09 187,90 17,81 9,48
Diabetes 323,48 256,19 0,20 256,39 58,87 315,26 323,48 8,22 2,54
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Tabulka vyse uvadi, jak se primérna jednotka zbozi jednotlivych podskupin podili na
nakladech. Déle zobrazuje primérnou cenu a marzi jednotlivych podskupin na jednotku.
Nakonec rentabilita vyjadiuje podil marZe na cené¢ primérné jednotky zbozi dané skupiny.

Nejvyssi prumérnou marzi na jednotku ma podskupina ,,dopliky stravy* ve vysi 33
K¢, rentabilita je vSak pouze 9,85 %. Druhou nejvyssi primérnou marzi ma podskupina
»antikoncepce®, a to ve vysi 26 K¢. Rentabilita této podskupiny je pouhych 5 %. Podle
nejvyssi primérné rentability se na prvnim misté umistila podskupina ,,kaSel*“ s hodnotou
14,8 %. Na druhém misté je to ,,Caj* s 14,5 %, nasleduje ,,orl“ a ,,potraviny* s hodnotou
rentability témet 13 %.

Zaporna marze na pramérnou jednotku opét piipadd na podskupinu ,,pevna cena“ ve
vysi - 60 K¢ a ,,détska vyziva® ve vysi — 0,04 K¢. Nejnizsi kladnou marzi na jednotku maji
»zdravotnické potifeby* v hodnoté 5 K¢ a ,,¢aj* ve vysi 6 K¢. Podskupina ,,¢aj* ma ptitom

vvvvvvvv

podskupinam ,,pevna cena* s — 3,7 % a ,,détskd vyziva*“ s — 0,02 %. Dal8i nezaporné nizké

19

marze jsou u podskupin ,,zdravotnické potieby*, ,,muzi a ,,diabetes* s hodnotou okolo 2 %.

Kalkulace neuiplnych nakladi

Kalkulace nakladii Lékarny ABC s.r.o. byla provedena i jako kalkulace neuplnych
nakladi. Ale protoze se jednd o nevyrobni podnik, jsou celkové piimé naklady rovny
nakladiim variabilnim a celkové rezijni ndklady zase ndkladiim fixnim. Kalkulace neuplnych
nakladl tedy davaji pomérové stejné vysledky, jako kalkulace tplné. Z tohoto divodu je
netplnym kalkulacim vénovan pouze tento odstavec a jednotlivé kalkulace jsou obsazeny
v tabulkach ptiloh €. 24 a 25. V kalkulacich je vypocten ptispévek na thradu a hrubé rozpéti
jednotlivych podskupin zbozi celkem i primérnych jednotek téchto podskupin. Dale jsou
v tabulkach vypocitany rentability z piispévku na thradu i z hrubého rozpéti. V ptiloze €. 26

jsou jednotlivé podskupiny sefazeny podle vyse piispévku na uhradu. Tabulka ptilohy €. 27
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V tabulce ptilohy €. 28 je zobrazeno naopak top 25 druhti zbozi s nejvyssi rentabilitou.

5.3.3 Souhrnné zhodnoceni stavajici kalkulace nakladu

Tyto kalkulace by mély byt porovnany s planovanymi kalkulacemi. Planované
kalkulace ale Lékarna ABC s.r.0. nevytvaii. Neni tedy mozné vyvodit konkrétni zavéry. Na
zékladé provedenych kalkulaci vsak lze fici, ze se 3 podskupiny nejvice podili na celkovych
nakladech. Jsou to podskupiny ,,prodej stted®, ,,prodej velky* a ,,nezafazeno®. Na druhou
stranu jsou v Iékarné takové podskupiny, které jsou ztratové a jejich naklady se za né musi
hradit z trzeb jinych podskupin. Do téchto ztratovych podskupin se fadi ,,pevnad cena* a
»détska vyziva“. Pokud chybi planované kalkulace, nemize byt porovnano a tim
vyhodnoceno, kterého zboZzi bylo prodano méné¢ ¢i vice a jak tim byl zménén podil rozdéleni

celkovych nakladi na konkrétni podskupinu.

5.4 Dopady nakladovosti do zisku spolecnosti

5.4.1 Zakladni ukazatele nakladovosti

Rentabilita nakladi
V tabulce €. 26 je zobrazena rentabilita nakladii za sledovana obdobi. Tato rentabilita

sd€luje, jaka vyse zisku piipada na jednotku celkovych néklada.

Tabulka 26: Rentabilita ndakladii v %

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Rentabilita 2,03 3,21 3,44 1,21 1,67
nakladt

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Rentabilita vyjadiuje podil zisku na ndkladech. Nejvyssi rentability nakladt dosahla
Lékéarna ABC s.r.0. v roce 2014. Rentabilita dosahuje vyse 3,44 %; tato hodnota tika, ze z 1
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na rok 2015, a to ve vysi 1,21 %. V roce 2016 bylo dosazeno rentability ve vysi 1,67 %.

Celkova nakladovost z vynosi
Nasledujici tabulka zobrazuje celkovou nékladovost z vynosii Lékarny ABC s.r.0. za
sledovand obdobi. Tento ukazatel vyjadiuje, jaka Cast z 1 K¢ trzeb piipada na celkové

naklady.

Tabulka 27: Celkova ndkladovost z vynosiu v %

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova

nakladovost z 98,01 96,89 96,67 98,80 98,36
vynosi

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Celkova nakladovost vyjadiuje podil ndklad na vynosech. Tabulka ¢. 27 zobrazujici
celkovou ndkladovost z vynost koresponduje s tabulkou ¢. 26. Stejné jako rentabilita
nakladii, vychazejici nejlepsi v roce 2014, vychazi i celkova nakladovost z vynosu nejlepsi
v roce 2014. Celkova nakladovost v roce 2014 tika, Ze 96,67 % z 1 K¢ trzeb piipadd na
celkové naklady. Nejhorsi hodnoty je opét dosazeno v roce 2015. K roku 2016 vychazi
celkova nakladovost 98,36 %.

5.4.2 Vypocet hrubého zisku spolecnosti

Na zaklad¢ kalkulacnich postupii Lékarny ABC s.r.o. a rozdéleni ndkladd na pifimé a

rezijni byl sestaven schématicky vypocet zisku za rok 2016.

Tabulka 28: Vypocet hrubého zisku spolecnosti za rok 2016 v tis. K¢

Vynosy za zbozi 569 264,00
Vynosy za sluzby 1 032,00
Vynosy za zbozi a sluzby 570 296,00
Naklady na pofizeni zboZi - 456 268,44
Piimé naklady - 456 268,44
Piepravné, balné, doprava - 347,94
Ostatni pfimé naklady celkem - 347,94
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Ptispévek na thradu 113 679,62
Spotieba materialu - 878,61

Paliva a energie - 1 386,41

Externi sluzby - 3388242
Mzdové a ostatni osobni

naklady - 3948753
Danové naklady - 95,97

Odpisy - 14141,56
Finané¢ni naklady - 14 460,67
Rezijni naklady celkem - 104 333,17
Hruby zisk 9 346,45

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

V tabulce €. 28 je znazornén postupny vypocet hrubého zisku spolec¢nosti. Od
celkovych vynosii jsou postupné odecitany naklady. Nejprve piimé a ostatni ptimé naklady,
po jejichz odecteni vyjde prispévek na uhradu ve vysi 113,7 mil. K¢. Od tohoto piispévku

jsou nasledné odecteny vSechny rezijni ndklady, coz da za vysledek hruby zisk o hodnoté¢

9,3 mil. K¢&.

Z tohoto schématického vypoctu hrubého zisku a z celkové analyzy nékladl vyplyva,
ze podil ptfimych ndkladi zcela dominantné ptfevlada z celkovych nakladi. Rezijni st

celkovych nakladi se se zakladanim novych sttedisek zvySuje nepiimo imérné. Proto se zde

nabizi moznost zaloZeni dalSich stfedisek.
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6 Zavéry a doporuceni vyplyvajici z analyzy

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovat analyzu néaklad spolecnosti
Lékarna ABC s.r.0. a zpracovat doporuceni k efektivnimu vyuziti nakladt. Podptrnymi cili
bylo zpracovani literarni reSerSe, obecna charakteristika Lékarny ABC s.r.o., sesbirani dat a
informaci o podnikatelském subjektu, vyhodnotit strukturu ndklada z hlediska druhového a
ucelového clenéni, dale vyhodnotit vyvojové trendy celkovych i ¢lenénych nakladt a
zaveérem zhodnotit analyzu stavajici kalkulace nékladu.

Pro zpracovani této prace byla pouzita ziskana data od ucetniho a finan¢niho oddéleni
spole¢nosti Lékarna ABC s.r.0. v ¢asovém intervalu od roku 2012 do roku 2016. Data byla
¢erpana z internich reportti, analyz, dokumentd, ucetnich vykaz podnikatelského subjektu
a dostupné odborné literatury.

Zpracovani zavéru je rozdéleno do dvou casti, kde v prvni Casti jsou vyhodnoceny
poznatky zjisténé z analyz a druhd ¢ést je zamétena na navrhy a doporuceni vychazejici ze

zjisténych skutecnosti.
6.1 Vyhodnoceni analyz

Vybrany podnik je spole¢nost s ru¢enim omezenym se sidlem v Praze pusobici na trhu
jiz od 90. let. Spole¢nost se vyvijela z malé spolecnosti s jednou pobockou a nékolika
desitkami zamé&stnancti az ke spolecnosti o stfedni velikosti se ctyfmi pobockami, dvéma e-
shopy a vice néz 100 zaméstnanci. Spolecnost Lékarna ABC s.r.o. plsobi na trhu s 1éCivy.
Provozuje sit’ 1ékaren a distribuci 16¢iv po Ceské republice.

Pfi analyze hospodaiského vysledku Lékarny ABC s.r.o. byla zjiSténa kolisavost
tohoto ekonomického ukazatele. V pocatku sledovaného obdobi dosahl arovné 5 133 tis. K¢
a az do roku 2014, kdy dosahl svého maxima, stoupal do vyse 13 416 tis. K¢. Tento rust byl
nejen celkova, ale 1 konkrétné v oblastech umisténi pobocek 1€karny, jelikoz se na téchto
mistech zlepSila vefejna infrastruktura. V nasledujicim roce vSak doSlo k hlubokému
propadu vysledku hospodateni o t¢éméf 50 % oproti roku 2014, tedy na ¢astku 6 796 tis. K¢.
vynaloZeny na plany souvisejici s rozsifovanim podniku. Hospodaisky vysledek v roce 2016

ale opé&t stoupl o 2, 6 mil. K¢, jelikoz byly tyto vysoké néklady snizeny.
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Ve struktufe nadkladi z hlediska druhového Clenéni zpracované dle uctové osnovy
zaujimaji nejvetsi podil ndklady na prodané zboZi, podilejici se v maximu 81,6 % na
celkovych nékladech. Podil ndkladti na prodané zbozi v pribéhu sledovaného obdobi roste
v souvislosti s tim, jak se zvétSovala Lékarna ABC s.r.o. a pribyvaly jeji pobocky. Druhou
nejvetsi polozkou celkovych néklada jsou mzdové a ostatni osobni néklady, které zaujimaji
v pruméru 8,63 %. Podil téchto mzdovych ndkladii se v pribéhu sledovaného obdobi
snizuje. Z toho vyplyva, Ze srozSifovanim spolecnosti nebylo nutné navySovat pocet
pracovniki ¢i vysi mezd pfimo imérmné k celkovym ndkladm. Jinymi slovy tim byl sniZzen
podil fixnich nakladd. Tietimi nejvysSimi naklady jsou ve sledovaném obdobi externi
sluzby, jejichz podil se pohybuje okolo 7,62 %. U tohoto nakladového druhu doslo rovnéz
v pribehu sledovaného obdobi ke snizeni. Diivod je stejny jako u predchozich naklada.
Touto polozkou se tedy také snizil podil fixnich nakladu.

Ve struktufe nakladi ¢lenéné podle odpovédnosti za jejich vznik se na celkovych
nakladech nejvice podili pobocka 1, tvofici v maximu 66,69 %. Pobocka 1 je nejvétsi
kamennou prodejnou Lékarny ABC s.r.o. Pobocky 2, 3 a od roku 2015 1 pobocka 4 tvoii
kazdé od 10 do 18 % celkovych nakladt. Tyto pobocky jsou také kamenné prodejny, ale jiz
mensi. Na celkovych nakladech se od roku 2014 a 2016 podili i dvé nova stfediska e-shopt,
které vSak tvoii méné nez 1 % ndkladi.

Podily druhovych 1 ucelovych nakladl se ve sledovaném obdobi zasadné nelisi.
Nejvétsi rozdily byly zplisobeny rozsifovanim spolecnosti, zakladanim novych pobocek a
stiedisek, navySovanim uvért a néklady souvisejicimi s planovanim rozsifeni spolec¢nosti.

Trendovd analyza nékladi byla vypracovdana na zakladé¢ celkovych nakladi,
druhovych nakladi a nakladd podle odpovédnosti za jejich vznik. Pro vypocet bazického
indexu byly pouzity hodnoty roku 2016 ku zdkladné tvofenou rokem 2012. Vysledky ukazuji
narust celkovych i druhovych nékladd. Vyse tohoto bazického indexu celkovych nakladi je
122 %, coz €ini 308 mil. K¢. K vysokému rtistu naklad dochédzi zejména v letech 2012 —
2015, kdy se zakladaji nova stiediska, stoupd objem prodané¢ho zbozi a vynakladaji se
vysoké castky na poradenstvi. Celkové ndklady maji téméf totozny prabéh kiivky jako
naklady na prodané zbozi, coz zcela odpovida vysledkiim strukturalni analyzy, kdy byl
zjistén v primeru 80procentni podil nakladii prodaného zbozi na celkovych nékladech.

K nejvyssimu mezirocnimu piibytku celkovych nékladi doslo mezi roky 2014 a

wrwe
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zalozenim novych pobocek a stiedisek a zahdjenim poradenské a pravni Cinnosti na rozsiieni
spolecnosti, které se projevily konkrétné na ristu finan¢nich nakladi o 10,9 mil. K¢.
odborného poradenstvi a distribuci do jinych Iékaren. NejvySsi meziro¢ni piibytek mezi
roky 2014 a 2015 je vSak stale tvofen naklady na prodané zbozi a dosahoval vyse necelych
136 mil. K¢.

Trendova analyza nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik zaznamenava rast
celkovych nakladl, jez byl zplsoben zejména vyvojem ndkladl pobocky 1. Tento fakt
odpovida strukturalni analyze, ve které bylo zjisténo, ze se pobocka 1 podili na celkovych
nakladech 1 ze 67 %. Kiivka vyvoje ndkladi této pobocky je rostouci za celé sledované
obdobi. Hodnota bazického indexu roku 2016 na zakladé roku 2012 ukazuje nartst o 166
mil. K¢, coz ¢ini 103 %. Tento vysoky nartst je zpisoben predevsim rozsifenim sortimentu
zbozi a zvétSenim jeho objemu.

Nejvyssi procentualni nartst za celé sledované obdobi zaznamenalo stiedisko spravy,
ato o 511 %. Toto navySeni souvisi s rozSifovanim spolecnosti, zvysily se tak mzdové a
ostatni osobni ndklady na feditelstvi a administrativni ¢innosti, dale za sluzby, jako jsou
marketingové sluzby, IT sluzby, ucetni sluzby aj. Meziro¢ni ndklady stfediska spravy rostou
az do roku 2015 v maximu az o 125 %, coz Cini 13,7 mil. K¢, a to z vySe zminovanych
divodii. Ovsem mezi roky 2015 a 2016 doslo dokonce ke snizeni ndkladii spravy. Na zaklad¢
této skuteCnosti lze konstatovat, Ze je od tohoto poctu stiedisek snizovan podil fixnich
naklada.

Kalkulace nakladi byla vzhledem k velikému mnozstvi druhli zbozi vztazena
k jednotlivym podskupinam zbozi, do kterych Lékarna ABC s.r.o. jednotlivé druhy zbozi
rozdéluje. Bylo zjiSténo, ze hodnoty rentability (pocitana jako podil hrubého rozpéti na
prodejni cené jednotlivych druhi zbozi) dosahuji v maximu pfes 30 % u nékterych
podskupin; jsou to ,kasel®, ,,caj* a ,,bonbony*.

V kalkulaci tplnych celkovych nakladi podle podskupin jsou ptimé 1 rezijni naklady
spoleCnosti rozpocitany do jednotlivych podskupin. Rozvrhovou zakladnou pro jejich
rozpocitani byly pfimé naklady. Nejvyssiho podilu na trzbach dosahuji podskupiny ,,prode;j
stted* a ,,prodej velky*, do kterych se zatazuji razné druhy I¢kii a potravinovych doplitka

urcené k 1é¢bé riiznych onemocnéni, jez jsou prodany minimalné 3 000, resp. 7 000 x za rok.
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Vyse trzeb za ob¢ tyto podskupiny je témet 170 000 tis. K¢ a zisk téchto podskupin je pies
Podskupina ,,nezatfazeno* tvoii treti nejvyssi zisk, konkrétné 5 144 tis. K¢&. Divodem takto
vysokého zisku je Sife této podskupiny, tedy veliké mnozstvi druhii zbozi. Ztratovou je
podskupina ,,pevna cena®, a to v celkové vysi 130 tis. K¢. Jak vyplyva z ndzvu, ztrata je
zpusobena danou cenou.

V analyze Uplnych nakladi byly dale vypocitany nejvyssi primérné marze a rentabilita
na jednotku. Nejvyssi marzi na jednotku disponuje podskupina ,,dopliiky stravy* ve vysi 33
K¢, jeji rentabilita je ale pouze 9,85 %. Druhou nejvyssi primérnou marzi na jednotku ma
podskupina ,,antikoncepce®, a to ve vysi 26 K¢. Nejvyssi primérné rentability dosahla
podskupina ,,kasel” s hodnotou 14,8 %. Na druhém misté je to ,.Caj* s 14,5 %, nasleduje
»orl“ a ,potraviny s hodnotou rentability témét 13 %. Zapornd marze na primeérnou
jednotku je evidovéana u podskupiny ,,pevna cena“ ve vysi - 60 K¢ a ,,détska vyziva“ ve vysi
s-3,7 % a,,détska vyziva“s - 0,02 %.

Z téchto kalkulaci plynou zavéry, ze Lékdrna ABC s.r.o. se na celkovych nékladech
spole¢nosti podili nejvice 3 podskupiny z celkovych 34. Jsou to podskupiny ,,prodej stfed*,
,prodej velky* a ,,nezatazeno*. Naopak I¢karna také disponuje takovymi podskupinami,
které jsou ztratové a jejich naklady se za n¢ musi hradit z trzeb jinych podskupin. Do téchto
ztratovych podskupin se fadi ,,pevna cena“ a ,,détska vyziva“. Protoze Lékarna ABC s.r.0.
nevytvari planované kalkulace nakladt, nebylo mozné vysledky porovnat.

Lékarna ABC s.r.0. za rok 2016 vygenerovala zisk ve vysi 9 346 tis. K¢. Celkova vyse
vynost byla 570 372 tis. K¢ a ndklada 561 026 tis. K¢. Rentabilita ndkladt roku 2016 byla
ve vysi 1,67 %. Tato hodnota fikd, Zze z 1 K¢ vlozenych nékladt ziskala spole¢nost 1,67 %
zisku. Vysledky celkové nakladovosti z vynost koresponduji s rentabilitou naklada.
Celkova nékladovost v roce 2016 fika, Ze 98,36 % z 1 K¢ trZzeb pfipada na celkové naklady.
Vzhledem k tomu, ze vroce 2014, kdy bylo dosazeno nejvysSiho zisku, byla hodnota
rentability ve vysi 3,44 % a hodnota celkové ndkladovosti z vynost 96,67 %, 1ze konstatovat,
7e ma spolecnost prostor pro zlepSeni.

Po celkové¢ analyze nakladu Lékarny ABC s.r.o Ize fici, Ze se vyviji Zddoucim smérem.
Spolecnost se za sledované obdobi nedostala do ztraty. Hospodarsky vysledek ma az na rok

2015 rostouci tendenci. Tento propad byl zplGsoben vysokymi néklady za poradenské a
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pravni ¢innosti zaméfené na moznosti rozsifeni spolecnosti, z ¢ehoz Ize usoudit, ze se
spolecnost bude dale zvétSovat a navySovat pocet stfedisek. Do dalSich let se zaroven
ptedpokladéa snizeni administrativnich nakladi z diivodu zavedeni elektronického receptu
v roce 2018.

Do budoucna je situace na trhu takova, Ze Ministerstvo zdravotnictvi nedopusti, aby
se z lékaren staly ztratové podniky. Naopak Ministerstvo zdravotnictvi na konferenci o
trendech v evropském lékérenstvi konané 19. biezna 2019 diskutovalo témata v 1€¢kéarenské
péci, mezi kterd patii dostupnost 1ékli, odménovani lékaren a Rx online. Od pojistoven se
podafily vyjednat penize na podporu ohrozenych Iékaren na venkové. Na feSeni
nedostupnosti 1€kl zacalo Ministerstvo piipravovat emergentni systém objednavek 1é¢iv, jez
pacientim nové¢ pfinese jistotu dodavky potifebného Iéku béhem dvou dnd do kterékoli
lékarny v Ceské republice a také vytvofilo pracovni skupinu pro 1ékarenstvi. Lékarnici
mohou navrhovat zmény v odménovani 1€karenské péce, jejichz vysledkem vsak nesmi byt
zvySovani doplatkli za 1€ky pro pacienty a zvySeny financni dopad na vetejné zdravotni
pojisténi. Poslednim tématem na konferenci byl Rx online. Jednd se o elektronizaci
Iékarenstvi a l€karenskych sluzeb se zéasilkovym vydejem 1€k, coz ma byt nejen
budoucnosti 1ékarenstvi, ale také ma zlepSit dostupnost a soulad s 1écebnymi postupy a jejich

dodrZzovani.

6.2 Navrhy a doporuceni

Lékarna je velmi specificky typ podnikatelského subjektu, u kterého se jen velmi tézko
navrhuji doporuceni k efektivnimu vyuziti ndkladi ¢i opatfeni na jejich sniZeni. VySe
variabilnich ndkladi je ovliviiovdna objemem nakoupeného zbozi, protoze ceny od
dodavatel jsou dané. Pti vysokych odbérech je pouze mozné ziskat zpétné bonusy ¢i
mnozstevni slevy. Fixni naklady lze sniZit pouze minimalné, a to na personalnich nékladech,
spotfebé materidlu a podobnych polozkach, u kterych je vSak celkové snizeni ndklada
minimalni.

Doporucenim pro Lékarnu ABC s.r.0. by vSak mohlo byt rozsifeni sortimentu vysoko
obratkového zbozi, konkrétné se jedna o podskupiny zbozi ,,prodej stfed*, ,,prodej velky* a

»hezafazeno®. Zaroven by si spole¢nost méla vytvaiet planované kalkulace nakladi, ve
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kterych by byly promitnuty planované objemy prodaného zbozi, zejména pravé vysoko
obratkového zbozi, které by se z veliké Casti podilelo na celkovych nakladech. Tyto
planované kalkulace umozni 1épe urcovat a vyhodnocovat druhy zbozi a podskupiny, a jejich
podil na celkovych nakladech, jez se ndsledn¢ promitne ve vynosech. Podle téchto kalkulaci
1ze dale tidit, které zbozi propagovat, na co se zaméfit, na které vytvaret akce a slevy aj.

Dalsim doporucenim je upravit interni predpisy spolecnosti tak, aby nedochazelo ke
zbytecnym platbam jako napf. za smluvni pokuty.

Lékarné ABC s.r.o. je také doporucovano, aby vyuzila vysledkli ze zpracovanych
projekti, jez byly zamétené na rozsifeni 1€karny a vratila tak do spolecnosti vysoké naklady,
které na né byly vynalozeny. Tento krok by zvysil celkové naklady, ale nasledné by vzrostly
1 trzby. Podil fixnich ndkladid by byl vSak nizsi, ¢cimz by se zvySila rentabilita. Toto
doporuceni zaroven odpovida vystupiim, které byly zjistény analyzou nakladi. Konkrétné
se jedna o vystup, ve kterém bylo zjisténo, Ze se otevienim dalsi pobocky snizi podil fixnich
nakladi. Vzhledem k tématim probiranych na konferenci o trendech v evropském
Iékarenstvi by mohla Lékarna ABC s.r.o. oteviit dal$i pobocky i na venkové. Nejen Ze se na
konferenci probirala podpora 1ékaren na venkové, byl by snizen podil fixnich nékladu, jak
jiz bylo zminovano, ale zaroven by tak Lékdrna ABC s.r.o. zajistila dostupnost 1€kt i
v odlehlejsich oblastech. Pokud se tomu pfipoji i emergentni systém objednavek, dosahovala

by tak spolec¢nost jesté lepSich vysledki.
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9 Pilohy

Piiloha 1: VZZ Lékarny ABC s.r.o. za rok 2012

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
. Triby za prodej zbozi 01 257893
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 196932
+ Obchodni marze (.01 -02) 03 60961
II. Vykony (F. 05 a2 07) 04 36
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 36
2. |Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 25133
B. 1. |Spotieba materialu a energie 09 1175
B. 2. |[Sluzby 10 23958
+ Pfidana hodnota (k. 03 +04 - 08) 11 35864
C. Osobni naklady (f. 13 a2 16) 12 26833
C. 1. |Mzdové naklady 13 18845
C. 2. |Odmény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14 180
C. 3. [Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 6207
C. 4. |Socialni naklady 16 1601
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2460
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 0
MIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
MIl. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.23 +24) 22 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2  |Prodany material 24
c. 2 Komplesnich nékiad pigicn ondont % -845
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 1624
V. Prevod provoznich vynost 28 18
l. Prevod provoznich nakladu 29
. provem! Vyged?l".( ?fl)s-pf;?lile;l- 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 5810
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0
Vynosy z podilG v ovladanych a fizenych osobach a v tcetnich
VI 1. . . T 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti (+-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 681
XII. PFevod finanénich vynost 46 4
P. Prevod finanénich naklad 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 677
[(F. 31-32 +33 +37 - 38 + 39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]
Q. Dari z pFijmd za béznou €innost (F. 50 + 51) 49 0
Q.1. - splatna 50
Q. 2. - odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 5133
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dafi z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0
S.1. - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59
hd Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 5133
ol Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 5133

87




Piiloha 2: VZZ Lékarny ABC s.r.o. za rok 2013

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 334142
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 254660
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 79482
Il Vykony (. 05 a2 07) 04 532
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 532
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 32843
B. 1. |Spotieba materilu a energie 09 1376
B. 2. [Slusby 10 31467
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 47171
C Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12 31898
C 1. [Mzdové naklady 13 22572
C. 2. |Odmény &lendm organt spoleénosti a druzstva 14 67
C 3. [Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 7233
C 4. |[Socialni naklady 16 2026
D Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3032
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 0
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.23 +24) 22 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24
G. Zména stav’u rezr’arv a nop[iv?ych poloi’ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 942
V. Prevod provoznich vynost 28 2
l. Prevod provoznich nakladu 29
. provem! Vysmd?l".( ;‘fl’s_pf;?':]e;'_ 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 80 11301

88



Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0
Vynosy z podilG v ovladanych a fizenych osobach a v tcetnich
VI 1. . . T 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti (+-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové uroky 43
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 891
XII. PFevod finanénich vynost 46 14
P. Prevod finanénich naklad 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 877
[(F. 31-32 +33 +37 - 38 + 39 - 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]
Q. Dari z pFijmd za béznou €innost (F. 50 + 51) 49 0
Q.1. - splatna 50
Q. 2. - odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 10424
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dafi z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0
S.1. - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59
b Vysledek hospodareni za Gigetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 10424
Hokkk Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 10424
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Piiloha 3: VZZ Lékarny ABC s.r.o. za rok 2014

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 402692
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 317521
+ Obchodni marze (F.01-02) 03 85171
Il Vykony (. 05 a2 07) 04 386
1 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 386
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 29341
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 1893
B. 2. |[Sluzy 10 27448
+ Pfidana hodnota (k. 03 + 04 - 08) 11 56216
C. Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12 33112
C. 1. [Mzdové naklady 13 23993
C. 2. |Odmény &lendm organt spoleénosti a druzstva 14 305
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 15 7663
C. 4. |Socialni naklady 16 1151
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2777
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 0
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.23 +24) 22 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2  |Prodany material 24
G. Zména stav’u rezr’arv a nop[iv?ych poloi’ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 693
V. Prevod provoznich vynost 28 5
l. Prevod provoznich nakladu 29
i Provozn! Vys"ed?‘( ??s-pf;?qe;l- 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 19639
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0
VIL A, 'Vynosy’z podilt v ovlédar)ych la Fizenych osobach a v Ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti (+-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové droky 43 5089
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 1152
XII. PFevod finanénich vynosa 46 18
P. Prevod finanénich nakladl 47
i ':[E?.a;’frjISVZYTESdSGE gc;s—pgga*'rzrg -40-41+42-43 +44 -45 +(-46) - (-47)] 48 -6223
Q. Dari z pFijmd za béznou €innost (F. 50 + 51) 49 0
Q. 1. - splatna 50
Q.2. - odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 13416
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dafi z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0
S.1. - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59
hd Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 13416
Hokkk Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 13416
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Piiloha 4: VZZ Lékarny ABC s.r.o. za rok 2015

Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Géetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 565642
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 453822
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 111820
Il Vykony (. 05 a2 07) 04 536
1 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 536
2. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 34698
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 2050
B. 2. |[Sluzy 10 32648
+ Pfidana hodnota (k. 03 + 04 - 08) 11 77658
C. Osobni naklady (F. 13 a2 16) 12 38946
C. 1. [Mzdové naklady 13 28378
C. 2. |Odmény &lendm organt spoleénosti a druzstva 14 360
C. 3. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiténi 15 8903
C. 4. |Socialni naklady 16 1305
D. Dané a poplatky 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 14786
MIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 21) 19 0
. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20
. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F.23 +24) 22 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2  |Prodany material 24
G. Zména stav’u rezr’arv a nop[iv?ych poloi’ek v provozni oblasti 25
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26
H. Ostatni provozni naklady 27 11181
V. Prevod provoznich vynost 28 58
l. Prevod provoznich nakladu 29
i Provozn! Vyged?l".( ;‘fl’s_pf;?':]e;'_ 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)] 30 12803
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Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v ucetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0
VIL A, 'Vynosy’z podilt v ovlédar)ych la Fizenych osobach a v Ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir a derivata 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan&ni oblasti (+-) 41
X. Vynosové troky 42
N. Nakladové droky 43 5126
XI. Ostatni finanéni vynosy 44
0. Ostatni finanéni naklady 45 1207
XII. PFevod finanénich vynosa 46 326
P. Prevod finanénich nakladl 47
i '=[E?.a;’frjl3v2ys+!e3d3eli gc;s—pgga*'rzrg -40-41+42-43 +44 -45 +(-46) - (-47)] 48 -6007
Q. Dari z pFijmd za béznou €innost (F. 50 + 51) 49 0
Q. 1. - splatna 50
Q.2. - odlozena 51
** Vysledek hospodareni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 6796
XII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dafi z pfijm0 z mimoradné ¢innosti (F. 56 + 57) 55 0
S.1. - splatna 56
S.2. - odlozena 57
* Mimotadny vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55) 58 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 59
hd Vysledek hospodareni za Ggetni obdobi (+/-) (. 52 + 58 - 59) 60 6796
b Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 6796
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Piiloha 5: VZZ Lékdrny ABC s.r.o. za rok 2016

Oznaceni TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 1032
II. Trzby za prodej zbozi 02 569 264
A. Vykonova spotieba (. 04 + 05 + 06) 03 492 448 0
A 1 |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 455 902
A 2 |Spotfeba materidlu a energie 05 2247
A 3 [Sluzby 06 34 299
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 39 337 0
D. 1. [Mzdové naklady 10 28 945
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 10 392 0
D. 2. 1. Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 12 9 020
D. 2.2. Ostatni naklady 13 1372
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 14 074 0
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 14 074
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 14 074
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18
E. 3. |Upravy hodnot pohledavek 19
1Il. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 69 0
ll. 1. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21
ll. 2. |Trzby z prodeje materialu 22
ll. 3. [Jiné provozni vynosy 23 69
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 9819 0
F. 1. |Zdstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zlstatkova cena prodaného materialu 26
F. 3. |Dané a poplatky 27
F. 4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 9819
e e 20 o | e :
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Oznadeni TEXT Cislo |Skute&nost v ugetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 +33) 31 0 0
IV. 1. |Vynosy z podilti - ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2.|Ostatni vynosy z podilti 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 +37) 35 0 0
vt Vynosy z osttniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
V. 2.|Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 41 + 42) 39 0 0
VI. 1. |Vynosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40
VI. 2.|Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 45 +46) 43 4 405 0
J. 1. |Nakladové uroky a podobné naklady - ovldadana nebo ovladajici osoba 44 4 405
J 2. |Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 7
K. Ostatni finanéni naklady 47 943
* Finanéni vysledek hospodareni 5341 0
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
w Vysledek hospodareni pred zdan&nim (f. 30 + 48) 49 9 346 0
L. Dan z pfijmd za béznou ¢innost (f. 51 + 52) 50 0 0
L. 1 |Dan z pfijmu splatna 51
L. 2 |Darni z pfijm0 odlozena 52
* Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 59 - 50) 53 9 346 0
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 54
x Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (. 53 - 54) 55 9 346 0
* Cisty obrat za uéetni obdobi = 1. + II. + lIl. + IV. + V. + VL. + VII. 56 570 372 0
Priloha 6: Druhové ndklady dle VZZ ve vitahu k celkovym nakladiom v %
Naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni 99,73 99,73 98,40 98,87 99,05
Financ¢ni 0,27 0,27 1,60 1,13 0,95
Mimoftadné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 7: Podily jednotlivych poloZek na provoznich nakladech v %
Provozni naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Eig:ggzvgs;lozene T 78,11 78,75 82,81 82,00 82,04
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Spotfeba materidlu a 0,47 0,43 0,49 0,37 0,40
energie
Sluzby 9,50 9,73 7,16 5,90 6,17
Mzdové naklady 7,47 6,98 6,26 5,13 5,14
Odmény ¢lentim
organtl spolecnosti a 0,07 0,02 0,08 0,07 0,06
druzstva
Naklady na socialni
zabezpeceni a 2,46 2,24 2,00 1,61 1,62
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 0,63 0,63 0,30 0,24 0,25
Odpisy DHM a DNM 0,98 0,94 0,72 2,67 2,53
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a -0,34 - - - -
komplexnich naklada
pristich obdobi
Ostatni provozni 0,64 0.29 0,18 2,02 1,77
naklady
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 8: Podily jednotlivych poloZek na finanénich ndakladech v %
Finan¢ni naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Nékladové troky - - 81,54 80,94 82,37
Ostatni finan¢ni naklady 100,00 100,00 18,46 19,06 17,63
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 9: Vyvoj celkovych a druhovych ndkladi v tis. K¢
Naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Provozni 252 137,00 323 375,00 383 444,00 553 433,00 555 678,00
Finan¢ni 681,00 891,00 6 241,00 6 333,00 5 348,00
Mimotadné - - - - neexistuji
Celkem 252 818,00 324 266,00 389 685,00 559 766,00 561 026,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Piiloha 10: Vyvoj celkovych a druhovych ndkladit graficky v tis. K¢
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Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Piiloha 11: Trendova analyza celkovych a druhovych ndkladii - bazicky index

Finan¢ni

2015

Mimoiadné

2016

Naéklady 2012 2016 Zména v tis. K¢& Zména v %
Provozni 252 137,00 555 678,00 303 541,00 120,39
Finan¢ni 681,00 5 348,00 4 667,00 685,32
Mimoradné - neexistuji - -
Celkem 252 818,00 561 026,00 308 208,00 121,91
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 12: Meziroéni piirustek/ubytek celkovych a druhovych nakladii v tis. K¢
Naklady 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Provozni 71 238,00 60 069,00 169 989,00 2 245,00
Financ¢ni 210,00 5350,00 92,00 - 985,00
Mimotadné - - - neexistuji
Celkem 71 448,00 65 419,00 170 081,00 1 260,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 13: Meziroéni piirastek/ubytek celkovych a druhovych nakladii v %
Naklady 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Provozni 28,25 18,58 4433 041
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Finan¢ni 30,84 600,45 1,47 - 15,55
Mimotadné - - - neexistuji
Celkem 28,26 20,17 43,65 0,23
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 14: Vyvoj provoznich ndakladu v tis. K¢
Provozni naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Niklady vynaloZené | 146 935 09 | 254 660,00 | 317521,00 | 453822,00 | 455 902,00
na prodané zbozi
Spotieba materidlua | 455 o 1 376,00 1 893,00 2 050,00 2 247,00
energie
Sluzby 23 958,00 31 467,00 27 448,00 32 648,00 34 299,00
Mzdové naklady 18 845,00 22 572,00 23 993,00 28 378,00 28 585,00
Odmény ¢lentim
organu spolecnosti a 180,00 67,00 305,00 360,00 360,00
druzstva
Naklady na socialni
zabezpeceni a 6 207,00 7 233,00 7 663,00 8 903,00 9 020,00
zdravotni pojisténi
Socialni naklady 1 601,00 2 026,00 1 151,00 1 305,00 1 372,00
Odpisy DHM a 2 460,00 3 032,00 277700 | 1478600 | 14 074,00
DNM
Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a - 845,00 - - - -
komplexnich naklada
pristich obdobi
Ostatni provozni
, 1 624,00 942,00 693,00 11 181,00 9 819,00
naklady
Celkem 252 137,00 | 323375,00 | 383444,00 | 553433,00 | 555678,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 15: Vyvoj finanénich ndkladu v tis. K¢
Finan¢ni naklady 2012 2013 2014 2015 2016
Néakladové troky - - 5 089,00 5126,00 4 405,00
Ostatni financni 681,00 891,00 1 152,00 1207,00 943,00
naklady
Celkem 681,00 891,00 6 241,00 6 333,00 5 348,00
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 16: Vyvoj nakladii — spotieba materidlu v tis. K¢
Nazev uétu 2012 2013 2014 2015 2016
Léky - - 33,21 - 0,10 0,41
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Ostatni

zdravotnicky 23,39 22,86 153,52 16,42 1,81
material
Ochranné pomucky 4541 22,73 118,35 115,34 33,05
Odborny tisk - - 2,23 - 0,33
Voda - 20,54 19,36 21,16 30,63
Spotfebni materidl = 7 5 78,19 180,30 203,32 201,75
ostatni
Tonery - 16,07 16,00 35,69 30,23
Spotrel?a materialu — i i 9,47 i 265.83
marketing
Hygienicke - 57.33 46,00 70,93 69,69
prostiedky
Kancelaiské poteby - 64,09 81,95 127,70 162,01
Drobny inventaf 38,58 23,42 12,51 153,39 80,12
PHM - nedanové - - - - 0,10
Spotrebni materidl =| 5 3 10,36 . 1,99 2,66
nedafniovy
Celkem 382,55 315,58 672,91 745,84 878,61
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
Piiloha 17: Vyvoj nakladii — paliva a energie v tis. K¢
Nazev uctu 2012 2013 2014 2015 2016
PHM - - 15,68 13,76 12,33
Vodné a stocné 80,24 120,47 165,93 137,31 184,28
Teplo 279,08 413,73 452,07 541,24 591,17
Elektricka energie 433,23 526,05 586,50 611,93 580,64
Celkem 792,55 1 060,24 1 220,18 1 304,24 1 368,41
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 18: Vyvoj nakladii — prodané zboZi v tis. K¢
Nazev uctu 2 012,00 2 013,00 2 014,00 2 015,00 2 016,00
P’rordane zbozi - 196 932,40 | 254 660,25 | 317521,35 | 380 663,54 | 382 086,54
1ékarny
Prodané zbozi - i i i 73 158,06 | 73 789,74
distribuce
Prodal’le zbozi — ) i i ) 25.84
ostatni
Manka a skody 373,83 379,42 445,77 130,20 461,33
Celkem 197 306,23 | 255039,67 | 317967,12 | 453951,79 | 456 363,44

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Piiloha 19: Vyvoj nakladii — externi sluzby v tis. K¢

prefakturace

Nézev Gétu 2012 2013 2014 2015 2016
Opravy ostatni 74,63 78,42 74,95 136,40 352,12
Opravy zdrav. - 25,83 723 31,49 31,18
pristroju

Opravy a

udrzovéni — - 3,69 - 8,33 17,50
budovy

Naklady na 0.75 1,50 40,33 120,49 1,49
reprezentaci

Ostatni sluzby 2913,67 2552,63 554,37 325,55 663,64
Poradenstvi v

oblasti podnikani ) ) ) 1537,50 1675,88
Pravni sluzby - 47,59 817,91 225,00 843,67
Ugetni sluzby (ve. - 226134 1 436,08 222132 2030,44
auditu)

IT sluzby - 341,74 145,45 772,09 1333,59
Telefonni poplatky 85,44 93,21 98,86 191,97 187,17
Poitovné 2,77 4,48 22,35 46,03 40,84
Marketingové - ; 330,32 108931 1281,72
sluzby

Marketingove . : . 345,97 70,70
sluzby — e-shop

Hospodafsko- 3 785,00 271729 373,78 366,00 366,00
technické sluzby

Prani pradla 39,23 34,23 37,68 47,16 45,29
Likvidace odpadu 29,96 30,15 21,69 29,44 42,03
Uklid - 74,63 92,98 183,57 183,58
Ostraha budovy - - - 24.25 49,44
Najemné (budovy, | 15451 67 | 2118897 | 2122123 | 2212895 | 2228027
parkovné)

Sluby spojené s 768,39 1172,62 1 376,99 1310,87 1310,99
najmem

najem ostatni - - 164,81 233,07 83,32
Sluzby nemocnic —

Klinické studia - ; - 4,80 11,11
(testovani 1éki)

Poukazky, provize 439,36 528,77 49328 642,43 673,78
Domény - - - - 7,45
IT sluzby — e-shop - - - 208,70 225,30
Prepravné,

parkovné, balné, 42.45 41,71 69,92 172,28 347,94
doprava

Udrzba SW 247,78 198,29 181,54 4401 29,97
Software - - - 4,70 -
ndklady 21,12 3,81 - 162,61 - 6,24




Ostatni sluzby - 10,40 3,56 8,72 66.42 37,71
nedanové
Sml}wnl pokuty a i i i 1.15 i
penale
Celkem 23 882,61 31 404,44 27 407,85 32 519,25 34 230,35
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 20: Vyvoj mzdovych a ostatnich osobnich nakladii tis. K¢

Nazev ucétu 2012 2013 2014 2015 2016
Provize za 5,78 7,63 6,60 9,60 10,80
stravenky
Utastnicky 50,53 32,47 11,91 96,95 35,29
poplatek — skoleni
Mzdové naklady 18 845,43 22 571,62 20 143,03 23 568,25 23 656,15
Proplacend ; - 2 412,58 253721 2671,16
dovolena
Nemoc - - 23,92 111,25 64,84
Dohodao - ; 1 398,71 2153,17 2187,94
provedeni prace
lv).ohoda.l 0 pracovni i i 15.17 8.5 5.5
¢innosti
Odmény ¢lentim
organd spolecnosti 180,00 66,67 305,00 360,00 360,00
— danové
Zakonné zdravotni

N 1 681,54 1 957,76 2 065,01 2 389,61 238743
pojisténi
Zakonné socidlni 452572 5275,13 5597,92 6 513,67 6 632,30
pojisténi
Penzijni pojisténi 993,66 1 368,60 115,95 9,60 11,35
Zivotni pojisténi - - 328,75 475,83 507,33
Stravenky 525,97 657,83 702,74 819,62 853,01
O(%Vod Uftadu 81.16 ) ) ) )
prace
Zakonné socialni
naklady — 0,13 - - - -
nedanové
Vstupni prohlidky - - 3,90 - -
Pojistn — trazove 81,65 72,25 96,77 109,54 82,38
Kooperativa
Cestovné do limitu | 5 o) 22,81 21,30 19,76 1,00
—noclezné
Cestovné do limitu | =5 3, . : 3,11 21,31
—jizdné
Celkem 26 971,56 32 009,95 33 227,95 39 162,83 39 465,21

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Piiloha 21: Vyvoj daiiovych nakladi v tis. K¢

Nazev uctu

2012

2013

2014

2015

2016

Silni¢ni dan

2,35

3,60

3,60

3,60

3,60

Ost. nepfimé dan¢
a poplatky —
ostatni

6,28

7,92

33,14

12,86

1,55

Ostatni pokuty a
penale

2,48

10,69

8,48

90,82

Celkem

11,11

11,52

47,43

24,93

95,97

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti

Piiloha 22: Vyvoj odpisii v tis. K¢

Nazev uctu

2012

2013

2014

2015

2016

Odpis nedobytné
pohledavky

6,51

17,22

Odpis pohledavky

1,93

Odpis pohledavky
—nedanovy

925,31

19,43

Odpisy lékarny —
ztraty

1,65

Neuplatnéna DPH

26,93

Vytrazeni DHM —
likvidace

32,36

Vytazeni DNM —
likvidace

34,37

Odpisy DHM (nad
40tis. CZK)

213,14

271,44

299,05

555,36

205,35

Odpisy DNM (nad
60tis. CZK)

29,91

42,76

92,79

187,29

85,76

Odpisy DDHM (do
40tis. CZK)

896,49

960,66

648,86

308,78

169,32

Odpisy DDNM (do
60tis. CZK)

17,81

21,18

0,62

0,62

Odpisy DHM —
budovy

70,49

93,98

93,98

120,29

Z0¢t. opravky k
opr. pol. k nabyt.
majetku

1 231,86

1 642,48

1 642,48

13 613,35

13 613,35

Tvorba zakonnych
opravnych polozek

-6,51

Tvorba ucetnich
opravnych polozek
nedan.

- 838,45

Celkem

2 546,55

3100,41

2777,15

14 792,16

14 141,56

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
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Piiloha 23: Vyvoj finanénich ndkladu v tis. K¢

Nazev Gétu 2012 2013 2014 2015 2016
Dary — nedanové - - 7,38 7,64
Ostatni provozni 0.81 7.54 1074376 | 8842.28
naklady

Pojisténi majetku 227,29 365,95 102,89 157,29 29.85
(v€. aut)

Pojisténi

odpovédnosti ) i ) 216,64
Haléfove -11,36 34,02 0,12 0,18 4,07
vyrovnani

Ostatni provozni

naklady — 8,78 3,80 - 11,68
nedanové

Uroky —tiver ] ] 441209 | 450146 315191
banka

Uroky majitel - na ; ] 676,37 625,00 1 253,42
vybaveni 1ékaren

kurzové ztraty 0,34 11,83 0,47 9,33 1,02
Bankovni poplatky | 680,82 878.91 115137 1 197,50 942.16
Celkem 906,68 1302,05 634331 1724190 | 14 460,67

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Piiloha 24: Data kalkulace neuplnych ndkladii podle podskupin celkem v tis. K¢

Podskupina Trzby HI;EI: jy Va;é;?;lni CeIlllgi(I/.ar. lellsri .drllla rlgggfi Fixni rezie Zisk
Antikoncepee 3140,70 | 2423,66 | 1.85 | 242551 | 715,19 717,04
Bolest 6831 49,48 0,04 49,52 18,79 18,83
Bonbony 378,58 276,52 021 276,73 101,85 102,06
Caj 510,59 354,68 0,27 354,95 155,64 155,91
Dermokosmetika | 36 889,04 | 2848147 | 21,73 | 28503,20 | 838584 | 840757
Desinfekce 52,00 38,03 0,03 38,06 13,94 13,97
Diabetes 883,09 699,39 0,53 699,92 183,17 183,70
Dicta 792,37 593,06 0,45 593,51 198,86 199,31
Doplitky stravy | 915,14 670,42 0,51 670,93 24421 244,72
S;;t(ét;f‘)"id 134537 | 974,83 0,74 975,57 369,80 370,54
Imunita 132505 | 98130 0,75 982,05 343,00 343,75
Kagel 190,86 132,14 0,10 132,24 58,62 58,72
Klouby, svaly 203455 | 153044 | 1,17 1531,61 | 502,94 504,11
Lactobacily 919,03 654,27 0,50 654,77 264,26 264,76
Mocové cesty 1009,65 | 749,48 0,57 750,05 259,60 260,17
Muzi 862,93 684,52 0,52 685,04 177,89 178,41
Nervy 422,02 306,77 0,23 307,00 115,02 115,25
Nezafazeno 107 364,56 | 83068,18 | 6339 | 83131,57 | 24232,99 | 2429638
oci 225046 | 165320 | 126 165446 | 596,00 597,26
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orl 566148 | 399698 3,05 4000,03 | 166145 | 1664,50
Pevné cena 3527,04 | 2972,14 2,27 297441 552,63 554,90
Potraviny 501,00 354,78 0,27 355,05 145,95 146,22
Prodej mélo 2224646 | 1723521 | 13,15 | 1724836 | 4998,10 | 5011,25
Prodej stied 168 234,67 | 129906,36 | 99,13 | 130 005,49 | 38229,18 | 3832831
Prodej velky 166 943,47 | 128948,89 | 98,40 | 129047,29 | 37896,18 | 37994,58
Télo 343148 | 246878 1,88 2 470,66 960,82 962,70
Veterina 171044 | 129633 0,99 1297.32 413,12 414,11
Vitaminy 207496 | 148504 1,13 1 486,17 588,79 589,92
Vyziva détska 2116,58 | 1720,29 1,31 1 721,60 394,98 396,29
Zdrava vyziva 56,60 41,59 0,03 41,62 14,98 15,01
iggfym“ké 47360,78 | 37753,71 | 2881 | 3778252 | 957826 | 9607,07
Zuby 226589 | 1639,09 1,25 1 640,34 625,55 626,80
Zeny 2103,32 | 1519,68 1,16 1 520,84 582,48 583,64
Zily 390,83 287,49 0,22 287,71 103,12 103,34
Celkem 58997930 | 45594820 | 347,94 | 456296,14 | 133 683,16 | 134 031,10 | 104 776,50 | 28 906,66

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Priloha 25: Data kalkulace neuplnych ndkladit na priomérnou jednotku v K¢

Podskupina Tesh Piimé Variabilni | Celk. var. Pfisp. na Hrubé Rentabilita | Rentabilita
P Y naklady rezie nakl. uhradu rozpéti 1 2

Antikoncepce 514,87 397,32 0,30 397,62 117,25 117,55 22,77 29,59
Bolest 105,09 76,12 0,06 76,18 28,91 28,97 27,51 38,06
Bonbony 83,20 60,77 0,05 60,82 22,38 22,43 26,90 36,91
Caj 41,34 28,72 0,02 28,74 12,60 12,62 30,47 43,94
Dermokosmetika 388,18 299,71 0,23 299,94 88,24 88,47 22,73 29,52
Desinfekce 200,00 146,28 0,11 146,39 53,61 53,72 26,80 36,72
Dieta 203,17 152,07 0,12 152,19 50,98 51,10 25,09 33,60
Git (trévici 123,20 89,27 0,07 89,34 33,86 33,93 27,49 38,01
systém)

Imunita 275,48 204,01 0,16 204,17 71,31 71,47 25,39 35,03
Kagel 63,62 44,05 0,03 44,08 19,54 19,57 30,71 44.43
Klouby, svaly 256,56 192,99 0,15 193,14 63,42 63,57 24,72 32,94
Lactobacily 201,98 143,80 0,11 143,91 58,07 58,18 28,75 40,46
Mocové cesty 240,39 178,45 0,14 178,59 61,80 61,94 25,71 34,71
Muzi 663,79 526,55 0,40 526,95 136,84 137,24 20,61 26,06
Nervy 147,56 107,26 0,08 107,34 40,22 40,30 27,26 37,57
Nezatazeno 247,53 191,51 0,15 191,66 55,87 56,02 22,57 29,25
Oc¢i 212,31 155,96 0,12 156,08 56,23 56,35 26,49 36,13
Dopliiky stravy 332,78 243,79 0,19 243,98 88,80 88,99 26,69 36,50
Orl 111,45 78,68 0,06 78,74 32,71 32,77 29,35 41,65
Potraviny 132,89 94,11 0,07 94,18 38,71 38,78 29,13 41,21
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Pevn4 cena 1632,89 | 137599 1,05 1377,04 255,85 256,90 15,67 18,67
Prodej mélo 227,71 176,42 0,13 176,55 51,16 51,29 22,47 29,07
Prodej stied 252,60 195,05 0,15 195,20 57,40 57,55 22,72 29,51
Prodej velky 204,21 157,74 0,12 157,86 46,35 46,47 22,70 29,46
Télo 150,83 108,52 0,08 108,60 4223 4231 28,00 38,99
Veterina 279,94 212,17 0,16 212,33 67,61 67,77 24,15 31,94
Vitaminy 112,40 80,45 0,06 80,51 31,89 31,95 28,37 39,71
Vyziva détska 224,45 182,43 0,14 182,57 41,88 42,02 18,66 23,03
Zdrava vyziva 108,84 79,99 0,06 80,05 28,79 28.85 26,45 36,07
iggfym“ké 272,19 216,98 0,17 217,15 55,04 5521 20,22 25,44
Zuby 115,49 83,54 0,06 83,60 31,89 31,95 27,61 38,25
Zeny 215,73 155,86 0,12 155,98 59,75 59,87 27,70 3841
Zily 187,90 138,22 0,11 138,33 49,57 49,68 26,38 35,94
Diabetes 323,48 256,19 0,20 256,39 67,09 67,29 20,74 26,27
Celkem 8854,05 | 683097 521 6836,18 | 201787 | 2023,08 22,79 29,62

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti

Piiloha 26: Data kalkulace neuplnych ndkladii na primérnou jednotku podskupin zboZi v K¢
seiazenych podle vyse prispévku na vhradu

Podskupina Tezby I?fimé Varievll.)ilni Cellf. var. P’fisp. na Hrul3é’ Rentabilita | Rentabilita
naklady rezie nakl. uhradu rozpéti 1 2
Caj 41,34 28,72 0,02 28,74 12,60 12,62 30,47 43,94
Kasel 63,62 44,05 0,03 44,08 19,54 19,57 30,71 44,43
Bonbony 83,20 60,77 0,05 60,82 22,38 22,43 26,90 36,91
Zdrava vyZiva 108,84 79,99 0,06 80,05 28,79 28,85 26,45 36,07
Bolest 105,09 76,12 0,06 76,18 28,91 28,97 27,51 38,06
Zuby 115,49 83,54 0,06 83,60 31,89 31,95 27,61 38,25
Vitaminy 112,40 80,45 0,06 80,51 31,89 31,95 28,37 39,71
Orl 111,45 78,68 0,06 78,74 32,71 32,77 29,35 41,65
SGyi:tgrrné‘)ViCi 123,20 89,27 0,07 89,34 33,86 33,93 27,49 38,01
Potraviny 132,89 94,11 0,07 94,18 38,71 38,78 29,13 4121
Nervy 147,56 107,26 0,08 107,34 40,22 40,30 27,26 37,57
Vyziva détska 224,45 182,43 0,14 182,57 41,88 42,02 18,66 23,03
Télo 150,83 108,52 0,08 108,60 42,23 42,31 28,00 38,99
Prodej velky 204,21 157,74 0,12 157,86 46,35 46,47 22,70 29,46
Zily 187,90 138,22 0,11 138,33 49,57 49,68 26,38 35,94
Dieta 203,17 152,07 0,12 152,19 50,98 51,10 25,09 33,60
Prodej malo 227,71 176,42 0,13 176,55 51,16 51,29 22,47 29,07
Desinfekce 200,00 146,28 0,11 146,39 53,61 53,72 26,80 36,72
iggfym“ké 272,19 216,98 0,17 217,15 55,04 5521 20,22 25,44
Nezafazeno 247,53 191,51 0,15 191,66 55,87 56,02 22,57 29,25
0¢i 212,31 155,96 0,12 156,08 56,23 56,35 26,49 36,13
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Prodej stied 252,60 195,05 0,15 195,20 57,40 57,55 22,72 29,51
Lactobacily 201,98 143,80 0,11 143,91 58,07 58,18 28,75 40,46
Zeny 215,73 155,86 0,12 155,98 59,75 59,87 27,70 38,41
Mocové cesty 240,39 178,45 0,14 178,59 61,80 61,94 25,71 34,71
Klouby, svaly 256,56 192,99 0,15 193,14 63,42 63,57 24,72 32,94
Diabetes 323,48 256,19 0,20 256,39 67,09 67,29 20,74 26,27
Veterina 279,94 212,17 0,16 212,33 67,61 67,77 24,15 31,94
Imunita 275,48 204,01 0,16 204,17 71,31 71,47 25,89 35,03
Dermokosmetika 388,18 299,71 0,23 299,94 88,24 88,47 22,73 29,52
Dopliky stravy 332,78 243,79 0,19 24398 88,80 88,99 26,69 36,50
Antikoncepce 514,87 397,32 0,30 397,62 117,25 117,55 22,77 29,59
Muzi 663,79 526,55 0,40 526,95 136,84 137,24 20,61 26,06
Pevna cena 1 632,89 1375,99 1,05 1377,04 255,85 256,90 15,67 18,67
Celkem 8 854,05 6 830,97 5,21 6 836,18 2017,87 2 023,08 22,79 29,62
Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 27: Data kalkulace neuplnych nakladii 25 druhii zboZi s nejniZsi rentabilitou v K¢

p . . Piimé | Variabiln | Celk. var. | Pfisp.na | Hrubé | Rentabilit
ko LBl iy naklady irezie nakl. uhradu rozpéti av%
AMOENA
PODPRSENKA DAHLIA MODRA | 13043 | 200,00 0,15 200,15 | - 69,72 | - 69,57 |- 5345
PUNCOCHY
KOMPRESIVNI ;%ngﬁ 325 391,30 | 596,80 0,46 597,26 | -205,95 | -205,50 |- 52,63
LYTKOVE
EUCERIN
TYCINKA LIP 4,8G 81,82 109,27 0,08 109,35 - 27,53 | - 27,45 |- 33,65
AKTIV SPF15
?C?[‘?\I;IIET iéﬁ&ili- BOKY 100-145 CM,

900 ML, 260,87 346,33 0,26 346,59 | - 85,72 | - 85,46 |- 32,86

KALHOTK Y PRODYSNE, 14KS
ABSORPCNI ’
BANDAZ
KOTNIKOVA \I\;IS?III‘(EOTRAIN > 739,13 937,00 0,72 937,72 | -198,58 | -197,87 |- 26,87
ELASTICKA S VY
PRIORIN EXTRA | SAMPON 200ML 81,82 103,67 0,08 103,74 | - 21,93 | - 21,85 |- 26,80
W-PODPORA
IMUNITY Thl.60+30 | VANOCE 2015 23391 | 273,60 0,21 273,81 | - 39,90 | - 39,69 |- 17,06
W-ZDRAVE OCI VANOCE 2015 23391 | 273,60 0,21 273,81 | - 39,90 | - 39,69 |- 17,06
tbl.60+50
W-ZDRAVE SRDCE
bL1204+40 VANOCE 2015 23391 | 273,60 0,21 273,81 | - 39,90 | - 39,69 |- 17,06
EUCERIN SERUM
NA EXNE“I:I BRIGHTER | 45375 | 527.26 0,40 527,66 | - 73,94 | - 73,54 |- 16,30
PIGMENT.SKVRNY
LENKIDEAL
OBINADLO 8CMX5M/1KS 17,39 18,92 0,01 18,93 - 1,54 | - 1,53 |- 8,87
KRATKY TA
W-GINKOPRIM
MAX NEW 30X60MG 112,17 | 120,02 0,09 120,11 | - 7,94 | - 785 |- 7,08
Dettol ubrousky na 7355 | 7490 | 006 | 7495 | - 140 | - 134 [- 190
povrchy 36ks
ANALYZATOR TEPLOMER+VLH
PLACE KOMER 1197,52 | 1206,14 0,92 1207,06 | - 9,54 | - 8,62 |- 0,80
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SOLIDEA NAOMI | b\ KALHOTY 408,70 | 408,00 0,31 408,31 0,38 0,70 0,09
100DEN
POR TBL FLM
XARELTO ISMG | 7y av1s 2108,28 | 2 043,46 1,56 | 204502 | 63,26 64,82 3,00
SANTE DETSKA
OBUV ZIMNI
MOGANO/NERO 661,16 | 640,50 0,49 640,99 20,16 20,65 3,05
OR/51028-506
SUBCUVIA INJ SOL 1X5ML 980,69 | 942,00 0,72 942,72 37,97 38,69 3,87
APLIKATOR NA y
KUZI WELLAND | ROUSKY 272,86 | 261,96 0,20 262,16 10,70 10,90 3,92
WBF050,50KS
WBF
KONDOM URIN.
SAMOLEPICI 30 BALENIPO30KS | 608,62 | 584,28 0,45 584,73 23,89 24,34 3,93
MM
PUDR COLOPLAST | 25G 483,87 | 464,52 0,35 464,87 19,00 19,35 3,93
SACEK URINALNI | 0000
SBERNY : 434,75 | 417,36 0,32 417,68 17,07 17,39 3,93
LYTKOVY D SPOJOVACI HAD
f(;‘(;‘é’en”“ket 13 512,40 | 488,00 0,37 488,37 | 24,03 24,40 4,69
TOMA NATURA
JEMNE PERLIVA | 1SL 9,57 9,07 0,01 9,08 0,49 0,50 5,10
SYNOCROM TRIUM
FORTE 3X2ML HYAL URONAT 2609,08 | 2457,13 1,88 | 2459,01 | 150,07 | 151,95 5,75
ROZTOK
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti
Priloha 28: Data kalkulace neuplnych nakladii 25 druhii zboZi s nejvyssi rentabilitou v K¢
. . . it || Veskiitl | €l e | 0% || Eeis | R
Nazev Doplnék Trzby . . , na o
naklady rezie nakl. , rozpéti a
uhradu
GLUKOMETR CONTOUR | POUZE VOLNY
PLUS PRODEI] 303,48 0,87 0,00 0,87 | 302,61 | 302,61 | 99,71
taska velka bila 2,48 0,37 0,00 0,37 2,11 2,11 85,23
MS-NK MODRINKY G20 80,55 13,41 0,01 13,42 67,13 | 67,14 83,34
COLL. ZINCI SULFURICI | 20G 110,73 22,37 0,02 22,39 88,34 | 88,35 79,78
g(;LL' NATR TETRABOR. | 20ML 123,45 26,20 0,02 2622 | 97,23 | 97,25 | 78,76
0

MS-NOSNI MAST S 25G
OL MENTHAE 57,18 16,07 0,01 16,08 | 41,10 | 41,11 71,88
Regumisan kapsle cps.30 82,61 2524 0,02 2526 | 57,35 | 57,37 | 69,43
COLL. BORAXATUM 20ML 58,45 18,77 0,01 18,79 | 39,67 | 39,68 | 67,86
KOMPRESE 100KS
NET.TEX.NESTER.7,5X7,5 | BAT1320100520 | %78 | 12,00 0,01 1200 1 22,77 | 22,78 | 6547
ALMIRAL GEL 1X50GM 93,64 33,95 0,03 33,98 59,66 | 59,69 | 63,72
SPOFAPLAST KLASIK APLAST
TEXTILNI N SCMX IM 41,30 15,04 0,01 1505 | 26,25 | 26,26 | 63,56
MS-SOL. AC.BORICI 3 % | SOL 50G 26,91 9,95 0,01 9,95 16,96 | 16,96 63,01
MS-PARAFIN TEKUTY | LIQ 10G 27,00 10,07 0,01 10,08 1692 | 1693 | 62,67
STRIKACKA INJ. 2ML 1 KS 1,65 0,63 0,00 0,63 1,02 1,02 61,72
Stoddard mezizubni modry
Kartadek 0 45mm Sks 103,31 39,75 0,03 39,78 | 63,53 | 63,56 | 61,49
HYPNOGEN POR TBL FLM

L00X10MG 362,73 | 139,73 0,11 139,84 | 222,89 | 223,00 | 61,45
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ALTERMED SOML+ LIP
PANTHENOL WINTER BALM 5ML 185,12 74,62 0,06 74,68 | 110,45 | 110,50 | 59,66
CREAM
CAJANEK OVOCNY X1.5G
PORCOVANY N.S.20 31,30 12,63 0,01 12,64 18,66 | 18,67 | 59,61
RUKAVICE LATEX S XL 90KS
PUDREM 21 % 154,55 63,90 0,05 63,95 90,60 | 90,65 | 58,62
AMFIDOR 100 MG POR TBL FLM

8X100MG 152455 | 635,05 0,48 635,54 | 889,01 | 889,49 | 5831
MS-PARAFIN TEKUTY LIQ 20G 29,45 12,54 0,01 12,55 16,90 | 16,91 57,38
MS-NOSNIMAST S VIT.E |28 G 56,00 24,66 0,02 24,67 31,33 | 31,34 55,94
HUMEX COLD CPS 16X500MG | 90,00 40,15 0,03 40,18 4982 | 49,85 55,35
1\K4\1~;S$ HERMANEK HER 1X50GM 40,30 18,00 0,01 18,01 2229 | 2230 | 5530
HYPNOGEN POR TBL FLM

20X 10MG 95,45 42,76 0,03 42,79 52,66 | 52,69 | 55,17

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti
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