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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva analyzou zmén v cestovnim ruchu v souvislosti s dopady
pandemie Covid-19. Cestovni ruch patii mezi vyrazny zdroj HDP v mnoha zemich
a Vv soucasnosti prochazi obrovskymi zménami. Pfed pandemii destinace trpély problémy
napf. overtourism a sezoénni rozlozeni mnozstvi turisti a béhem ni se oblasti potykali
S uzavirdnim hranic a ztratou piijmi z cestovniho ruchu. Po nejvétsim rozmachu pandemie se
zem¢ vzpamatovavaji z prudkych a rychlych zmén, které mohou vést k udrzitelnéjsimu vedeni
cestovniho ruchu. Prace se zprvu vénuje ekonomickému, geografickému a politickému
kontextu cestovniho ruchu v Bhutanu a poté odpovidd na otazku udrzitelnosti cestovniho
ruchu a jeho zmén v souvislosti s dopady pandemie Covid-19 prostiednictvim analyzy

vybrané skupiny Bhutanct vyskytujicich se pievazné v Ceské republice.
Kli¢ova slova

Cestovni ruch, Covid-19, udrzitelnost, Bhutan



Abstract

This thesis analyses the changes in the tourism industry in the context of the impact of the
Covid-19 pandemic. Tourism is a significant source of GDP in many countries and is
currently undergoing enormous changes. Before the pandemic, destinations suffered from
problems such as overtourism and seasonal distribution of the amount of tourist and during
the pandemic, regions faced border closures and loss of tourism revenue. After the pandemic's
largest upsurge, countries are recovering from rapid changes that can lead to more sustainable
tourism management. This thesis firstly devote the economic, geographic and political context
of tourism in Bhutan and then answers the questions of tourism sustainability and changes
in the context of the impacts of the Covid-19 pandemic through an analysis of a selected
group of Bhutanese occurring mainly in the Czech Republic.

Keywords
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1 Uvod

Cestovni ruch je dynamicky a neustale se rozvijejici sektor primyslu, ktery hraje klicovou roli
ve svétové ekonomice a kulturnim déni. Tento fenomén zahrnuje pohyb lidi z jednoho mista
na druhé za Ucelem vytvareni zazitkl, odpocinku, poznavani novych kultur, novych
pracovnich piilezitosti a mnoha dalSich divodi. Cestovni ruch ma obrovsky vliv na
ekonomicky rast, zaméstnanost, zivotni prostfedi a socidlni interakce. Tato oblast je jedinecna
tim, ze propojuje lidi a mista na celém svété a piinasi s sebou mnoho vyznamnych vyhod, ale

také vyzev.

Jednim z problému cestovniho ruchu je tzv. overtourism, problém s pieplnénim turistickych
destinaci. Nékteré destinace jsou timto proslulé, napi. Benatky v Italii,! zatimco jind mista
turisty stale lakaji. Proces stale se zvySujiciho poCtu turistl, pracovnich mist v turismu,
méstské i venkovské zastavby, turistickych atrakci a dalSich aspektli nelze v souvislosti

s cestovnim ruchem vynechat. Pocet obyvatel stale stoupa a tim také stoupad mnozstvi turistii.

Udrzitelnost v cestovnim ruchu se fadi mezi mozné feseni této problematiky. Udrzitelnost fesi
environmentalni a socidlni problémy a ekonomickou nerovnost. Myslenka udrzitelnosti
reprezentuje cestu k vytvoreni vyvazeného prostiedi, které respektuje ekologické, ekonomické
a socialni hledisko. Jedna se o nastroj strategie vyuZivani pfirodnich zdroji v zajmu

soucasnych 1 budoucich generaci.

S ptichodem pandemie Covid-19 byla popularita destinaci upozadéna. Destinace byly pod
silnym ekonomickym natlakem, protoZe se ztratil jeden z nejvyznamnéjSich ptijml mistnich
obyvatel i statd. Nekteré zavedly opatfeni proti Sifeni nového viru téméf ihned, jiné napf.
z ekonomickych divodil pozdé&ji.> Ackoliv obrovské mnoZstvi turistll neni pro destinace
udrzitelné, opacny efekt také nebyl vhodny. Se sniZenim poctu turistii se dostavil jeden
Z nejzavazné&jSich problémi ustupu cestovniho ruchu, a to je tbytek pracovnich mist a velmi
rychld ztrata vydélkt mistnich. Cestovni ruch pfed pandemii zahrnoval intenzivni pohyb

obyvatel vramci mést, staiti a kontinenti a vyzvy spojené s pietizenim prostorit a

1 THESING, G. — SHINE, |.: Venice is charging visitors to tackle overtourism. What are other holiday destinations
doing? Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2023/09/destinations-overtourism-amsterdam-almalfi-tax/
[11.11. 2023].

2 RAHMAN, M. K. et al.: Effect of Covid-19 pandemic on tourist travel risk and management perceptions. In: Plos
one. 2021, 16, s. 2-5.
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infrastruktury se staly pro mistni pravidlem. Pandemie zptisobila obrovské zmény v realném
zivoté lidi, zdravotnictvi, $kolstvi, i v mezinarodnim obchodu.® Obyvatelstvo bylo zvyklé na
naro¢ny rezim pied pandemii a nekteti lidé méli problém se vyrovnat zejména se zpomalenim
rezimu, ktery pandemie nastolila. Destinaci, které netrpély problémem obrovského mnozstvi
turisttl, Se pandemie tolik nedotkla, ale vSechny zem¢ mély moznost upravit sviyj plan vedeni
turismu. Vzhledem ke snizeni stupné ohrozeni pandemii Covid-19 Svétova zdravotnicka
organizace zménila od 25. fijna 2023 kcelé problematice piistup. Statim umoznila
rekonvalescenci z tohoto naro¢ného obdobi, trvajiciho od 11. bfezna 2020.* Napt. Island se
snazi lakat turisty zejména v zimnim obdobi, protoze rozdil v poctu turistd v zimnich a letnich
mésicich je obrovsky® a stejné tak se snazi mnozstvi turistil rozlozit mezi viechny mésice

v roce i Bhutan, o kterém je tato prace.®

Bhitanu neni jina zemé podobnd. Je plny neobvyklych tradic, myslenek, ptirodnich
a kulturnich pamatek a jedine¢ného pohledu na vyvoj a stabilitu zemé prostiednictvim
ukazatele hrubého narodniho $tésti. Svou polohou v nejvy$s§im pohoii na pevniné nabizi
mistnim obyvatelim a turistim krasné pfirodni a Kulturni tkazy, ale také naro¢ny zivot
V horskych podminkach. Svou zemépisnou S$itkou umoznuje obyvatelim péstovani
subtropickych plodin na jihu zemé, a zaroven celoro¢ni snéhovou pokryvku na severu zemé.
Je obklopen dvéma velikany, Cinou a Indii. A¢koliv oba stity mély, nebo maji zajem o

nadvladu v zemi, Bhutan si stale udrzuje svou suverenitu.

Literatura se na téma cestovni ruch obecné, ¢i konkrétnéji problém overtourismu, nebo
dopady pandemie Covid-19 zamétuje hojné. Podstatna ¢ast literatury zminéné v této praci

pochézi ze zahrani¢nich zdrojii. zejména od indickych autordi a instituci,” ale Bhtitan vydava

8 WORLD HEALTH ORGANIZATION: WHO Regional Office for Europe COVID-19 operational update A year in
review: 2022. Dostupné z: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369074/WHO-EURO-2023-7636-47403-
69639-eng.pdf?sequence=1 [24. 11. 2023].

4WORLD HEALTH ORGANIZATION: Coronavirus disease (COVID-19) pandemic, Overview. Dostupné z:
https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19 [24. 11. 2023].

5 ICELANDIC TOURIST BOARD: Tourism in Iceland in Figures, January 2023: Summary for the year 2022.
Dostupné z: https://www.ferdamalastofa.is/fen/moya/news/tourism-in-figures-january-2023 [24. 11. 2023].

® TourIsSM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2020 (dale jen Bhutan tourism monitor 2020).
Dostupné Z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_K5Y19KXy BHUTAN%20TOURISM%20MONITO
R%202020.pdf [23. 11. 2023].

"WaNGDI, T.. Bhutan’s response to Covid-19. Dostupné z: https://covid-19chronicles.cseas.kyoto-
u.ac.jp/en/post-039-html/ [1. 11. 2023]; TARIQUL IsLAM, M. et al.: A study on sustainable tourism developmentin
Bhutan: quantifying the awaeness of millennial people of Bhutan towards sustainable development. In: Journal
of tourism intelligence and smartness. 2019, 2, s. 1-13; TALUKDAR, |.: Bhutan and China relations: It’s impact
on India. In: Air power. 2013, 8, s. 137-148; RAI, A. K. et al.: Traditional knowledge of the Himalayan people
on production of indigenous meat products. In: Indian Journal of Traditional Knowledge. 2009, 8, s. 104-109.
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predev§im ro¢ni zpravy, které také patii mezi zdroje této prace.® Literatura vynechava
predevsim pohled mistnich obyvatel na cestovni ruch a udrzitelnost a cilem této prace je
vyplnit tuto mezeru vV literatufe. Vyzkum prob€hl na zaklad¢ kvalitativniho vyzkumu

s Bhutanci nachéazejicimi se pfevazné v Ceské republice.

V praci je mozné sledovat trend mnozstvi turistli v zemi a podminky vstupu do zemé, které se
meéni i diky pandemii Covid-19. Fenomén udrzitelnosti, jenz dostdva v Bhutanu specialni
pozornost. A obyvatelstvo, které se svym zivotnim stylem, upfednostiiovanymi hodnotami
a nazory odliSuje od ostatnich zemi v této oblasti. Zajimavym tkazem je, jak moc je cestovni

ruch pro zemi dulezity v porovnani S mirou jeho omezeni a kontroly.

Cilem diplomové prace je shrnout pohled mistnich obyvatel na cestovni ruch ve spojitosti
S udrzitelnosti a nahlédnout do moznosti cestovniho ruchu Bhutanu v blizké budoucnosti.
Konkrétni vyzkumné otazky a metody vyzkumu jsou popsany v kapitole Cile prdce a metody.
Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti je poukdzano na
dosavadni literaturu k tématim prace, piedevsim jde 0 udrzitelnost, cestovni ruch a informace
o Bhuatanu. Je provedena reSerSe literatury a naslednd kompilace ziskanych informaci.
Praktickd cast je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol a nekteré obsahuji také podkapitoly.
Prvni znich se vénuje otevirani zemé& svétu, protoze tato problematika je prvnim krokem
K pfijimani turistd. V dalsi kapitole nalezneme vniméani turistt mistnimi obyvateli se
zaméfenim na piinos turisti Bhutanu. Poté se prace veénuje cestovnimu ruchu v dobé
pandemie Covid-19 a jejimu dopadu na zemi jako celek. Dalsi kapitola podava informace
0 cenové dostupnosti vstupu do zemé& a popisuje nejen cenovou dostupnost pobytu v zemi, ale
hlavné poplatek za udrZitelny rozvoj. Predposledni kapitola se vénuje konceptu udrZitelnosti
cestovniho ruchu a posledni kapitola podava vhled respondentli na mozny vyvoj mnoZstvi

turistt v budoucnu.

& MINISTRY OF FINANCE: National budget financial year 2022-23. Dostupné z: https://www.mof.gov.bt/wp-
content/uploads/2022/06/Budget-Report-for-FY-2022-23-in-English.pdf [23. 11. 2023]; NATIONAL STATISTICS
BUREAU: National Accounts Statistics 2021 (dale jen National Accounts Statistics 2021). Thimphu 2021;
TOURISM COUNCIL OF BHUTAN: Annual report 2020/2021 (dale jen Annual report 2020/2021). Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_JhyMSbld_TCB%20ANNUAL%20REPORT%20202
0-2021%20(WEB).pdf [7. 11. 2023]; TOURISM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2019 (dale jen
Bhutan tourism monitor 2019). Dostupné Z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_ TNiOKGow_BTM%202019.pdf [23. 11. 2023];
TouRISM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2020, c. d., [23. 11. 2023]; TOURISM COUNCIL OF
BHUTAN: Disaster Management and Contingency Plan for the Tourism Sector 2021 (dale jen Disaster
Management and  Contingency  Plan).  Dostupné z:  https://www.dlgdm.gov.bt/storage/upload-
documents/2023/7/26/gMzudrANU7.pdf [7. 11. 2023].
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2 Cile prace a metody

Cilem prace je zpracovat zmény v turismu béhem obdobi pandemie Covid-19. Vyzkumné
otazKky prace se tykaji turismu, pandemie Covid-19 a udrzitelnosti v turismu a jsou hodnoceny

na zakladé pohledu mistnich obyvatel prosttednictvim vybraného vzorku respondentu.

1. Jak vypadal turismus v Bhatanu béhem pandemie Covid-19 a po ni?

2. Je turismus v Bhutanu udrzitelny?

Prace sleduje vyvoj Bhutanu v jednotlivych sektorech se zaméfenim na cestovni ruch,
obyvatelstvo, udrzitelnost cestovniho ruchu a pandemii Covid-19. Prace obsahuje informace
0 obdobi pied pandemii pro poskytnuti srovnani s dopady pandemie. V praci jsou zahrnuty
informace 0 moznostech rozdilného piistupu k turistim na zakladé jejich zemé& puvodu.
Informace poskytnuté respondenty jsou porovnavany s daty zejména z vyroCnich zprav

Turistické rady Bhuatanu.

Teoreticka cast prace je vysledkem literarni reSerSe a nasledného sekundarniho zpracovani
dat. V diplomové praci byly pouzity pfedev§im zahrani¢ni odborné ¢lanky, zahranicni
publikace, vyroéni zpravy Turistické rady Bhutanu a dal$i pfevazné elektronické zdroje.

Kapitola Teoreticka ¢ast prace ptinasi vhled do problematiky turismu v Bhatanu.

Praktickd cast prace zahrnuje kvalitativni vyzkum, konkrétné¢ metodu polostrukturovanych
kvalitativnich rozhovort. Vyzkum probihal mezi studenty programu Erasmus+ na Univerzité
Palackého v Olomouci s dopliikovym rozhovorem s piedstavitelkou National tourism office in
Bhutan, ktery probéhl na celosvétové vystavé EXPO v Dubaji. Pro vybér respondentl byly
pouzity tyto kritéria:

1. bhutanské statni ob¢anstvi

2. anglicky jazyk na Grovni potfebné pro moznost provedeni rozhovori

Vyzkum obsahuje 11 rozhovord, pficemz metoda sné¢hové koule se pii hledani respondentt
osvédcila nejlépe. VSechny rozhovory probihaly osobné od tnora 2022 do biezna 2023
s postupem dle etickych norem vcetné informovani respondentii o nalezitostech rozhovort.
Rozhovory byly provedeny v anglickém jazyce. Ke vSem existuji dolozitelné nahravky
Sjasnym ustnim souhlasem nahravani a vSechny jsou anonymizovany. Respondenti byli

informovani o moznosti neodpovédét na dotazy z ditvodu nepiijemné, ¢i osobni otazky, nebo
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z divodu neznalosti odpovédi. Respondenti jsou oznafeny C¢isly fazenymi podle data

rozhovoru. Anonymizované informace jsou uvedeny Vv ptiloze 1.

Rozhovory byly provadény metodou polostrukturovanych rozhovori,® jenz vyzkumu piidaly
hodnotu informaci sdélenych diky dopliikovym otazkam tazatelky. Vzhledem k odlisnému
stylu odpovidani a znalosti jednotlivych respondentii v rozhovorech jejich polostrukturovana
varianta umoznila tazatelce doptat se na informace, které nebyly sdéleny. Z tohoto divodu se
kazdy rozhovor lisi ptinosem, délkou i kvalitou nahravky a informaci. Pfipravené otazky
zahrnovaly témata oblasti cestovniho ruchu, udrzitelnosti turismu, otevirani zemé svétu
a nazoru mistnich na turismus. Otazky nebyly respondentim dopiedu znamy. Sesbirana data
byla po vlastnim prepisu zpracovana v programu ATLAS.ti. Program umoznil rozdéleni
informaci do témat, jejichz citace vedou k vysvétleni aspekt turismu, cestovniho ruchu
a politiky upravujici pravidla cestovniho ruchu v Bhutanu v souvislosti s obyvatelstvem,
zivotnim prostfedim, konceptem $tésti, hrubym domacim produktem a vedoucim ukazatelem

uspésného vedeni zemé, hrubym domacim $téstim, jak zndzorniuje obrazek 1.

Obyvatelstvem

Zivotnim prostiedim
Aspekty turismu a cestovniho ruchu | gyvislost s:

Konceptem $tésti

Politika cestovniho ruchu
Hrubym narodnim §tésti

Hrubym domacim produktem

Obriazek 1 Cestovni ruch v souvislostech

I pfes veskerou snahu autorky omezit mozné zkresleni prace je nutné zminit nékolik limitd,
které mohly praci ovlivnit. Zvoleny vzorek respondentti obsahuje pfevazné studenty Katedry
rozvojovych a environmentalnich studii, studenty programu Erasmus+. Je tedy vékové
omezeny. Rozhovor, ktery byl proveden s ptedstavitelkou National tourism office in Bhutan
lze také zahrnout do podobné vékové kategorie. Rozhovory byly provadény v anglickém
jazyce, ktery neni matetskym jazykem ani autorky, ani respondenti. Jazykova bariéra mohla

vést ke zkresleni informaci vlivem komplikovanéjsiho vysvétleni problémi a vlivem

® KNECHTOVA, Z et al.: Kvalitativni Vyzkum. Dostupné z
https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/If/js19/metodika_zp/web/pages/06-kvalitativni.html [17. 11. 2023].
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nedostate¢ného pochopeni autorkou. Rozhovory byly provadény od tnora 2022 do bifezna

2023. Situace se vyvijela a informace se mohly po tomto obdobi zménit.
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3 Turismus

3.1 Historie

Pohyb lidi na zemékouli se stava jednodussim, dostupnéjsim a rychlejsim. Je mnohem vice

mize fungovat jako jeden z nastrojii snizovani chudoby.

Pohyb lidi zaznamenavame uz od pravéku. Vime, Ze se obyvatelé v tomto obdobi pohybovali
nejcasteji za potravou, nebo utikali pfed chladnym pocasim. Staroveék je obdobim, kdy se
pohyb obyvatel v oblasti Orientu a starovékého Rima a Recka posunul z pouhého utikéni
a hledani potravy na obchodni a ndboZenské cesty. Obchod byl pro cestovani klicovy.'* Jako
ptiklad mtizeme uvést Hedvabnou stezku, ktera slouzila k piesunu zbozi z Ciny hlavné do
Evropy. Je znamo, Ze na této stezce se pohyboval nespocet prekupnikil, kteti zbozi prevadéli
vzdy po &astech.’? Piesunu obyvatelstva pfispélo také nabozenstvi. Na nejvétsi nabozenské
kongresy, které se konaly v Kostnici a Basileji,™ jezdila spousta vyznamnych lidi. Dale bylo
mozné putovat na posvatna mista, kuptikladu pout’ do Mekky Vv pfipadé¢ muslimi, ¢i pout’ do
Santiaga de Compostela v piipad¢ kiest'anl. Poté je mozné zminit rizné vojenské vypravy

napt. kifzové vypravy. Pro b&zného &lovéka bylo cestovani, vyjma pouti, nedosazitelné.**

Pokud bychom se vénovali evropskym oblastem, které nezasihl starov€ky vyvoj tak jako
oblast Recka a Rima, mohli bychom generalizovat pohyb napt. za obchodem a femeslem, az
od obdobi ran¢ho stfedovéku. Tehdy se obyvatelé obvykle nepodivali dal neZ par kilometra
od svého domova. Lidé byli ¢asto chudi a k pohybu neméli nic nez vlastni nohy. Z hlediska

bezpecnosti bylo nutné vyjit a vratit se zpét za denniho svétla. O pohybu béznych lidi neni

vvvvv

10 WOoRLD TRAVEL AND TOURISM COUNCIL: Best practises enabling the growth of travel and tourism. Dostupné
z.
https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2019/Best%20Practice_You%27ve%20Reached%20Y our%20Dest
ination_June%202019.pdf?ver=2021-02-25-182733-263 [1. 2. 2023].

11 OHLER, N.: Cestovani ve stredoveku. Praha 2003. s. 94.

12 pohyb obyvatel po Hedvabné stezce vypadal podobné jako ndm znamy Stafetovy b&h. Kazdy kupec mél na
starost sviij usek.

13 OHLER, N.: c. d., s. 94.

14 BLAHOVA, M.: Moznosti a formy cestovani ve stiedovékych Cechdch a jejich odkaz v soudobé historiografii.
In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET HISTORICA Il1: Cesty a cestovani v Zivoté spolecnosti
Reisen im Leben der Gesellschaft. 1995. Usti nad Labem 1997, s. 43.
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zpravy 0 nejvy$Sich piedstavitelich zem&.'® VétSina pramenti dochovanych z obdobi
sttedovéku se ukdzala jako 1ziva, pfipadné nejsme schopni ovéfit jejich pravdivost. Pivod
dé&jepisectvi obecné, bez kterého bychom dnes nevédéli nic o historii jakéhokoliv obdobi a
jakékoliv oblasti, muzeme piipsat zapadni Evropé. Z této oblasti pochazi mnoho znamych
textd napf. Rehofe Tourského, Meginharda z Fuldy asaského kronikate Widukinda.'® Ze
znamgjich popisti cest pochazejicich z moderni doby je znamé dilo Frantiska Smahela, které
se zabyva cestou Karla IV. do Francie.!” Ackoliv se jedna o ¢eského autora, dilo popisuje
velmi detailné celou cestu stiedoevropského panovnika do Francie, vCetné popisu jidel, dara

a ¢innosti, které panovnik vykonal.

Béhem obdobi stiedoveku lidstvo zaznamenalo mnoho vynalezii a zpfistupnéni dosavadnich
dopravnich prosttedki. Potfeba piesouvat se z mista na misto nebyla tak velka jako po
prumyslové revoluci a na nejslavnéjsi vynalezy v dopravé si lidstvo muselo jesté pockat.

Proto pohyb béZzného obyvatelstva stale nebyl na trovni, jakou zname od 19. stoleti.

Cestovani za ucelem pozndni a zédbavy je znamo od obdobi raného novovéku. Tato zabava
byla dostupna jen Slechticim, protoZe k cestovani v této dob& bylo zapotfebi hodné Casu
apen¢z. Také bylo obvyklé cestovat ve vétSich skupinach, protoze tim dany Slechtic

zdtirazioval své postaveni. Stale byl k piesunu vyuzivan pievazné kiin a kocar. 8

Celkovy pohyb obyvatelstva byl umoznén az s propojenim jednotlivych mést zeleznici béhem
primyslové revoluce.!® Namoini doprava prodélala také obrovsky rozvoj, ale bé&zného
obyvatele neovlivnila tolik jako Zeleznice. Zeleznice nékolikanasobné zkrétila ¢as potiebny na
presun z jednoho mista na druhé, zlevnila cestovani a podpoftila spolecnost k dal§imu rozvoji.
Samoziejmé se nejedna o mobilitu jako zdroj zabavy, ale 0 pohyb za praci. Prvni primyslova
revoluce umoznila vznik novych skupin obyvatel, jako jsou dé€lnici a burzoasie. Tito lidé patii

mezi prvni bé€Zné obyvatele cestujici na vétsi vzdalenosti. MizZeme také zminit pfesun

15 BLAHOVA, M.: c. d., s. 46.

1 SkuTIL, J.0 Stedovékd kronika a andly jako literdrni Zdnr v Ceskych zemich. Dostupné z:
https://digilib.phil.muni.cz/_flysystem/fedora/pdf/132252.pdf [15. 1. 2023]

17 SMAHEL, F.: Cesta Karla IV. do Francie. Praha 2006.

18 HLAVACKA, M.: Viedni den na stiedoevropskych cestich 1750-1850 Der Alltag auf den mitteleuropdischen
Wegen und Straf3en 1750-1850. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET HISTORICA Il1: Cesty
a cestovani v Zivoté spolecnosti Reisen im Leben der Gesellschaft. 1995. Usti nad Labem 1997, s. 338.

19 Pocatek prvni primyslové revoluce se v jednotlivych zemich li§i. Jako prvni zapodala revoluci Anglie a mezi
posledni zemé fadime napf. staty patiici mezi Asijské tygry.
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obyvatel zvesnic domést atedy pocatek dnes znamého celosvétového fenoménu

urbanizace.?

S velkym pohybem obyvatelstva se zlepsila struktura ubytovacich zatizeni. Od 19. stoleti se
vyskytuje 1 luxusnéjSi ubytovani pod nazvem hotel, casto s restauraci, kterd nabizela
rozsahlejsi nabidku pokrml nez doposud znamé hostince. Od tohoto obdobi jsou znamé
i lazeniské pobyty, které nabyly popularity s rozsifujicim zdjmem o vlastni zdravi.?! Lidé
cestovali z velkych mést do ptirody a naopak. Popularitou oplyvaly i ¢eské hory, do kterych
jezdili i lidé z oblasti dnes$ni Velké Britanie. Rostl zajem o letni sidla na venkové, ktera byla
povazovana za oddych od mésta. Celkove zajem o cestovani, ¢i jakykoliv pohyb obyvatelstva
rostl az do obdobi hospodaiské krize v sedmdesatych letech 19. stoleti. Po ptekonani tohoto
obdobi se z4jem o cestovani vratil a zacal nabirat dnes zndmé rozméry. Na prelomu 19. a 20.
stoleti byla jiz znamd oddychova dovolena. Netykala se vSech pracovnich pozic, ale mezi
ufedniky byly tyto vyhody jiz obvyklé. S postupem casu se cestovani stalo dostupnéjsi i pro

nejnizsi méstkou tiidu. Celkovy rozmach trval az do prvni svétové valky.??

V mezivaleném obdobi cestovani zaznamenalo znovu rozkvét, ktery skonéil druhou
svétovou valkou. Po ni rozkvét cestovani zalezel na umisténi zemé oproti Zelezné opong.?
Cestovni ruch v oblastech vlivu Sovétského svazu nabyval upadku, zatimco zemé na druhé
stran¢ Opony zaZzivaly rozkvét. Po padu Sovétského svazu se cestovni ruch zacal zna¢né

rozvijet i ve zbytku Evropy.

Staty posiluji a modernizuji kontrolu hranic, napf. na letiStich. K dikladné&jsim kontrolam
piispélo nejen obdobi teroristickych ttokt, které vyvrcholilo itokem na tzv. dvojcata 11. zafi
2001,%* ale také nelegalni migrace za lep§imi podminkami k Zivotu. V dnes$ni dobé cestovani
ovlivnila pandemie viru Covid-19. Na pomérné dlouhou dobu uzaviela hranice spousty zemi
a,uvéznila®“ obyvatele ve spousté, obci a statl. Mnohym zemim umoZnila tzv. restart

cestovniho ruchu. Jednou z nich je i Bhiitan, 0 kterém bude prace hovofit pozdé&ji. Clanek

20 RUHLAND, V.: Die Eisenbahn — Todesstunde fiir Postekutsche und Frachtwagen. Neue Moglichkeiten fir das
Reisen. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET HISTORICA Ill: Cesty a cestovdni v Zivoté
spolecnosti Reisen im Leben der Gesellschaft. 1995. Usti nad Labem 1997, s. 400.

21 STEMBERK, J.: Cestovni ruch a ceskd spolecnost na prelomu 19. a 20. stoleti. In: Historicka sociologie. 2013,
1,s.76-78.

2 Tamtéz, s. 77-79.

2 7elezna opona je nazev, poprvé pouzit Winstonem Churchilem, pro hranici mezi satelity Sovétského svazu a
zbytkem Evropy, ktera se pfiklonila k tzv. Zapadu.

2 SMIDT, W.: Haben die Dienste vor dem 11.9.2001 und bei der Aufklirung der Massenvernichtungswaffen im
Irak versagt? In: FOERTSCH, V. — LANGE, K.: Islamistischer Terrorismus. Mnichov 2005, s. 85-86.
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Svétové rady cestovniho ruchu (2019) popisuje rozvoj a udrzitelnost v zemich jako napf.
USA, Australie, Spojené arabské emiraty a Mexiko.?® Stity vyuzivaji moderni technologie
Kk bezpe¢né, ale pro turisty jednoduché kontrole, napt. program Global Entry, ktery vznikl
v USA, ale rozsifil se do zemi zejména v Jizni Americe. Systém Global Entry umoziuje
divéryhodnym obyvatelim rychlej$i odbaveni na letiStich nejen v USA. Existuje spousta
podobnych systému zajistujici rychlé odbaveni na letistich a hranicich. V Australii cestujici
odbavuje systém SmartGates fungujici automaticky na zakladé biometrickych udaja. Spojené
arabské emiraty spustily kampan BeMyGuest, jejiz cilem je lakat turisty, a to zejména z Indie.
S dirazem na udrzitelnost mizeme zminit program Homestay Experience, ktery nabizi
turistim ubytovani u mistnich obyvatel za finan¢ni obnos, a tim zlepsuje zivotni podminky
obyvatel Malajsie. Dal$im zajimavym programem je Inspired by Iceland, ktery mél za tkol

zménit Island ze sezénni destinace na destinaci celoro¢ni.?

3.2 Udrzitelny cestovni ruch

Cestovni ruch je vsouCasné dobé stile popularnéjs$i a v mnoha zndmych turistickych
destinacich se nadmérny turismus stava problémem, zejména pro mistni obyvatele. Pied
pandemii Covid-19 byl overtourism bé&znou skute¢nosti.?’ Pandemie méla, kromé& svych
negativnich vlivli, také pozitivni dopady. Po omezeni cestovdni si spousta destinaci
odpocinula a jejich obyvatelé nabrali sily a zlepsili podminky k cestovani vedouci
K udrziteln€jsi formé cestovniho ruchu. Tento postup charakterizuje postoj Bhutanu

Kk cestovnimu ruchu béhem pandemie. Bhutan uzaviel turistim hranice a soustfedil se na

rozvoj.8

Myslenka negativniho dopadu cestovniho ruchu obecné na zivotni prostfedi a mistni
obyvatele je stara uz n¢kolik desitek let, ale nutnost udrzitelnéjsi formy cestovniho ruchu se
zacCala projevovat od devadesatych let 20. stoleti. O uspéchu nelze hovofit, protoze v této dobé
byla problematika udrzitelnosti velmi mlada. Stale se jednd o obdobi, kdy se globalni

environmentalni problémy Sirokou vefejnosti nefeSily tak jako poslednich deset let. Jako

25 WORLD TRAVEL AND TOURISM COUNCIL: ¢. d., [1. 2. 2023].

26 \WORLD TRAVEL AND TOURISM COUNCIL: ¢. d., [1. 2. 2023].

27 Jedna se o zvySeni podtu turistil tak, e turismus ma negativni dopad na Zivotni prostiedi a mistni obyvatele.
Napft. Benatky byly velmi Casto spojovany s timto pojmem.

BWANGDI, T.: ¢. d., [1. 11. 2023].
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jednu z vyznamnych udalosti je povazovana zprava Our Common Future?® vydana Organizaci

spojenych naroda v roce 1987.

Udrzitelnost je i v dneSni dob€ te¢zké jednotné charakterizovat, i pfesto jeji definice obsahuji
tii zakladni prvky. Jedna se o ekonomické, sociokulturni a ekologické aspekty. Udrzitelné
chovani by se mohlo popsat jako chovani napliujici souasnou generaci bez negativniho
ovlivnéni zivota budoucich generaci. Harris, Griffin a Williams shrnuji jednotlivé nazory na
udrzitelnost a mimo jiné dvaji diiraz na nespolupréci cestovniho ruchu s jinymi odvétvimi.*
Pokud nelze jednotné charakterizovat proménnou, nemtizeme najit jednotné limity rastu,>! ani
timosnou kapacitu®? cestovniho ruchu, z &ehoZ plynou riizné nazory a riizné moznosti realizace
podminéné geografickymi a popula¢nimi podminkami. Nesmime opomenout neustaly vyvoj
udrzitelnosti, ktery nam opét komplikuje jednotnou charakteristiku a pochopeni celého

konceptu.
Saarinen uvadi n¢kolik tradic udrzitelného rozvoje:

e tradice zaloZena na zdrojich,
e tradice zaloZena na cinnostech,

e tradice zaloZend na komunité.®*

Charakterizovat tradici zalozenou na zdrojich neni slozité. Jedna se o dnes jiz piekroceny
limit v mnoha destinacich. Limitem je napt. pocet lidi, kteti mohou vyuzit dany prostor, aniz
by byla narusena komunita, nebo prostiedi. Prioritou se stal ptirodni a kulturni kapital.
Tradice zaloZena na ¢innostech je o upravovani zdroju tak, aby byla oblast vyuzitelna vétSim
mnozstvim populace. Je dilezité zachovani zdroji pro budouci generace audrzeni

ekonomického kapitalu vlozeného do cestovniho ruchu. Tradice zaloZena na komunité je

vvvvvv

v

méfitku. Tradice zalozend na komunité je nejvice dynamickd, prochazi vyvojem, ktery by

29 UNITED NATIONS: Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future.
Dostupné z: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf [24. 3.
2023].

% HARRIS, R. et al.: Sustainable Tourism. A global perspective. New York 2012, s. 4-7.

31 Jak rychle se mize dany koncept rozvijet a rist.

32 Celkové mnozstvi turistil, ktefi mohou za uréitou ¢asovou jednotku destinaci navstivit.

33 SAARINEN, J.: Traditions of sustainabilty in tourism studies. In: Annals of Tourism Research. 2006, 33, s.
1124,

3 Tamtéz, s. 1126-1131.
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grafem pfipominal sinusoidu, na rozdil od pievazné linearniho vyvoje tradice zaloZené na

zdrojich. %

Jiny autor tvrdi, ze dne$ni fenomén nekoneéného riistu od ekonomiky obecné po Uroven
bézného zivota kazdého ¢loveéka neni slucitelny s konceptem udrzitelnosti, protoze k nasyceni
dnesni konzumni spoleCnosti je tfeba stale vzdalenéjsi turistické destinace, bizarnéjsi napln
dovolené, napt. prelet Antarktidy, nebo navstéva sirotCince jako kompenzace zafazeni turisty

66

do ,,vyznamné&;jsi* spolecnosti a délky dovolené, jejiz primér se stale prodluzuje.®

% SAARINEN, J.: ¢. d., s. 1126-1131.
% HIGGINS-DESBIOLLES, F.: Sustainable tourism: Sustaining tourism or something more? In: Tourism
Management Perspectives. 2018, 25, s. 157-160.
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4 Bhutan

4.1 Geografie

Bhuatan se nachazi v jihovychodni Asii. Jedna se o vnitrozemsky horsky stat o polovi¢ni
rozloze ve srovnani s Ceskou republikou. Stat sousedi s Indii a Cinou. Vztahy s Indii jsou
z obchodniho hlediska nezanedbatelné, zatimco vztahy s Cinou jsou reprezentovany konflikty
o uzemi. Povrch zemé nejéastéji pokryva les, protoze minimalni zalesnéni celkové plochy

87 ale v soucasné dobé se hodnota zalesnéni

zem¢ je dana zakonem a piedstavuje 60 %,
pohybuje kolem 71,4 %.% Nadmoiska vyska zemé dosahuje obrovskych rozdild. Nejvyssi
vrcholy prekracuji 7 500 m n. m. v severni ¢asti zem¢. Zatimco Bhutan v jizni subtropické
¢asti zeme nabyva pouze 100 m n. m. Tyto rozdily zpisobuji rychly tok fek, ktery je mozné
vyuzit v hydroenergetice. Bhutan ma na svém tUzemi Sest fek, se kterymi se
Vv hydroenergetickych projektech pocita. Jedna se o povodi Wang Chhu, Punatsang Chu, Amo
Chu, Nyera Ama Chu a feky povodi Drangme Chu.*® Reky jsou napajeny jednak
z monzunovych srazek, ale také z ledovcovych jezer, kterych je v severni Casti nespocet.

Vodni plochy a toky zahrnuji vyznamny podil na celkové plose zem¢, jak znazoriuje obrazek

2.

3T NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 5 Environment (dale
jen Article 5). Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf [8.
3.2023].

38 THE WORLD BANK: Bhutan (déle jen Bhutan). Dostupné z: https://data.worldbank.org/country/bhutan [21. 03.
2023].

39 ALAM, F. et al.: Sourcing green power in Bhutan: A review. In: Energy procedia 2017, 110, s. 587.
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Obrazek 2 Distrikty (Dzongkhags) a vodni toky a plochy v Bhitanu v roce 202340

Zem¢ se nachazi na jiznim svahu Himalaje, na hranici oblasti, ve kterych ptisobi monzunové
deste.*! Prudké desté pusobi rychlé povodné, které jsou pro zemi typickym piirodnim
hazardem. Mnozstvi srazek se 1iSi v jednotlivych oblastech a v jednotlivych obdobich roku.
Dosahuji ¢isla 500 mm na severu a 5 000 mm na jihu.*? Pro srovnani v oblasti Cerapundzi,
kterd je povazovana za nejdestivejsi oblast planety, sraZzky dosahuji ¢isla az 23 000 mm za
rok. Hlavnim problémem v obou oblastech je rozlozeni srazek. Diky monzuniim jsou srazky

narazové a mnozstvi se 1i§i v fadech tisic mm v jednotlivych mésicich.*®

40 Zpracovano v programu QGIS. Zdroj dat a podkladu: NExTGIS: Bhutan. Dostupné z:
https://data.nextgis.com/en/region/BT/base [21. 3. 2023].

41 Pohoii Himal4je pfedstavuji obrovskou, Casto nepiekonatelnou, prekazku pro bliZici se srazky, proto se za
pohofim vyskytuje poust’ Taklamakan.

42 TSERING S., TAMANG, B.: Hydropower — Key to sustainable, socio-economic development of Bhutan. Thimphu
(nedatovéno), s. 1.

% RUDA, A.: Klimatologie a hydrogeografie pro ucitele. Brno 2014, s. 49.
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4.2 Politicky systém

Charakteristika politického systému Bhutanu je velmi slozita, nebot’ i pies svou velikost zemé
oplyva bohatou historii. Zaklady politiky jsou tak hluboce propojeny s nabozenstvim,
kulturou, nastavenymi hodnotami a narodnim dédictvim zem&.** V poslednich letech politika
Bhatanu sméfuje k demokratickym hodnotam a souvisi se vztahy mezi Indii a Cinou.
Vzhledem k velikosti a obrovskému vlivu téchto zemi je pro Bhutan velmi dalezité péstovat
piatelské vztahy stémito zemémi.*® Ve viech institucich se projevuje zakladni kultura
Drukpa, ktera velmi siln¢ ovlivnila zemi jako takovou. Jeji hodnoty pochazeji z narodni

filozofie a projevuji se i v politickém systému:

e ucta k zivotu a prirode,
e Socialni harmonie,
e kompromis,

e prrevaha individudlniho rozvoje nad materialnem.*®

I pfes jiz zminéné uzké propojeni politiky s nabozenstvim a kulturni filozofii Ize v zemi
sledovat i urCitou miru demokracie. Demokratické prvky zahrnuji naptiklad vyjadieni
politického nazoru lidu ¢i hlasovéani o diivéte gjalpovi.*” Gjalpo je nazev pro bhiitanského
panovnika z rodu Wangcuki. Pfirozené v§ak zasahuji do politického systému prvky teokracie.
Tento vliv na vladu vSak zna¢né klesa, jak je mozné vidét na sloZeni Narodniho shromazdéni,
které se sklada ze 150 kiesel a pouze deset z nich patii mnichim. V zemi nalezneme i prvky
rovnostafstvi, které sméfuji K totalité.*® Tato skutecnost se odrazi napiiklad v debaté
0 zavedeni dané z piijmu, kterd prob&hla vroce 1999.%° V této dob& bylo zavedeni dané
z piijmu odlozeno. Dnes uz existuje tzv. BIT (business income tax, dan z ptijmu pravnické

osoby) a PIT (personal income tax, daii z piijmu fyzické osoby).>® Dale se objevuji prvky

4 MANCALL, M.: Gross National Happiness and Development: An Essay. In: URA, K. — GALAY, K. (ed.): Gross
National Happiness and Development. Thimphu 2004, s. 3.

4 MINISTRY OF EXTERNAL AFFAIRS: India-Bhutan relations. Dostupné z:
https://www.mea.gov.in/Portal/ForeignRelation/Brief_Bilateral_Brief_bhutan_Feb_2020.pdf [13. 11. 2023];
TALUKDAR, I.: c. d., s. 137-148.

46 MATHOU, T.: The politics of Bhutan: Change in Continuity (dale jen The politics of Bhutan). In: Journal of
Bhutan Studies. 2000, 2, s. 230.

4" Druk Gjalpo = bhutansky kral. Timto titulem je oznatovéan panovnik zemé& z rodu Wang¢ukti od roku 1907,
kdy se zemé stala konstitu¢ni monarchii. MATHOU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 252.

4 MATHou, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 240.

4 MATHoU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 259.

% GovINDA Rao, M. — SETH, A.: Fiscal Space for Achieving th Development Goals and Imp Tenth Plan. In:
Economic and Political Weekly. 35. 2009, s. 54.
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monarchistické autokracie — existuji slozky podobné parlamentu, ale vét§inovou moc ma kral,
tedy gjalpo. Dalsim faktorem ovliviiujici situaci v zemi je nutnost piipravovat spole¢nost na
mozny konflikt, nebot’ v minulosti ¢elil Bhiitan natlaku ze strany Ciny, aviak nikdy nebyl
Cinou obsazen. JelikoZ je pro Bhiitan typicky mir a mirumilovné jednani, nelze tak mluvit o
nutnosti mobilizace spolecnosti. Tato typi¢nost pochazi z dualismu mir — nésili, kdy jednotka
nasili byla diky vlivu nabozenstvi potlacena. Bhutdn je vniman celkové jako mirumilovny
narod, ale z divodu ochrany hranic byla v minulosti mobilizace pouzita. Je tedy znacné
slozité zatadit politicky systém v Bhutanu k jakékoliv kategorii autoritafstvi dle typologie

Wolfganga Merkela, ¢i Juana Linze, ¢i do jiné z kategorii politickych rezimi.>!

Bhutan se stal konstitu¢ni monarchii v roce 2008, kdy se kral sdm rozhodl predat ¢ast své
moci lidu. Tento krok krale a jeho obdobi odlisuje bhutanskou tranzici od ostatnich. Ackoliv
zde neexistuje nam znamy parlament, kroky vlady mizeme povazovat za piiblizujici se
demokratickym, protoze v zemi funguji podobné instituce, které ¢aste¢né parlament nahrazuji.
Tshogdu®? se fadi mezi dvoukomorové instituce. Obsahuje Narodni shromazdéni a Narodni
radu.® Politicky systém nelze jednoduse rozdélit mezi zikonodarnou, vykonnou a soudni moc
tak jako v ostatnich zemich, protoze kral a kralovska rodina se podileji na reprezentaci vsech
tii slozek moci spolu s ostatnimi institucemi, do kterych mtize byt zvolen i bézny vzdélany
obyvatel Bhutanu. S jistotou mlizeme fict pouze to, Ze systém se bude nadale rozvijet a ménit
pies hybridni rezim mozné az k demokracii.>*

V zemi vladne kral spole¢né s Lhengye Zhungtshog,* jedna se o predsedu vlady a ministry

jednotlivych ministerstev. V dnesni dob¢ (biezen 2023) se pocet ustalil na ¢isle deset a miize

S1BALIK, S.: Totalitni a autoritativai rezimy. In: MASARYKOVA UNIVERZITA, FILOZOFICKA FAKULTA, BRNO:
Sbornik praci filozofické fakulty brnénské univerzity studia minora facultatis philosophicae universitatis
brunensis. Brno 2007, s. 41-52; SCHMITTER, P. C. — KARL, T. L.: What democrasy is ... and is not. In: The
Unfinished Revolution Journal of Democrasy. 1991, Summer, s. 75-88.

52 Narodni shromazdéni, které omezuje pravomoc krale. Vzniklo na za&atku padesatych let 20. stoleti. (V roce
1951 dle zdroje MATHOU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 243. A v roce 1953 dle zdroje SAMARASINGHE, S.
W. R. de A.: The Bhutanese Economy in Transition. In: Asian Survey. 30, 1990, s. 560-575.

Tsogdu = narodni shromazdéni, fungujici na Grovni spravni jednotky Dzongkhag

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 22 Local
Governments. Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf [26.
3.2023].

%8 MATHoU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 243.

% SCHROEDER, K.: Politics of Gross National Happiness. Toronto 2017, s. 36.

55 Lhengye Zhungtshog = The executive cabinet. NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: LhengyeZhungtshog Bill
2020, Chapter 2, The Lhengye Zhungtshog. Dostupné z:
https://www.nab.gov.bt/assets/uploads/docs/bills/2020/Lhengye_Zhungtshog_Bill 2020 Eng.pdf [26. 3. 2023]
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se ménit pouze se souhlasem parlamentu.®® Kral ma v zemi silné, aviak neformélni postavent,
protoze s modernizaci jeho moc sldbne ve srovnani s obdobim pifed vznikem konstitucni
monarchie. Taktéz zde existuje propojeni panovnika s nabozenstvim, nicmén¢ neni tak blizké
jako napftiklad v Nepalu. Bhutansky kral neni ztélesnim zadného boha, a proto se bhutanska
monarchie fadi k sekularnim. V Bhutanu kral cestuje po zemi, potfada debaty s lidmi, bézni
obyvatelé ho mohou pozadat o kidu®" ataké mohou u né& podat stiznost. Postaveni krale
prameni z bhutanskych tradic a historie a jeho funkce je neporovnatelna s funkci panovniku

v ostatnich zemich. %8

Legislativni moc pfedstavuje The National Council®® a The National Assembly,% jejichz
¢lenové jsou voleni vetejnymi volbami, nebo kralem kazdych pét let. V ptipad¢ Narodni rady

1.61

je volen jeden ¢&len zkazdého distriktu a pét &lend jmenuje kral.?* Clenové Narodniho

shromazdéni jsou voleni podle velikosti jednotlivych distriktt, z nichz zadny distrikt nesmi

mit méné nez dva a vice neZ sedm ¢lent. 52

Politickd gramotnost obyvatel Bhiitanu neni na vysoké urovni, i pfes to zde funguje vysoka
davéra Clentim vlady a krdlovské roding. Zaroven v zemi chybi dalsi elitni skupina, kterd by
napomahala k politické pluralizaci a volby probihaji klidn¢. Dale v zemi funguje Kralovsky
narodni sbor se stejnym typem struktury jako Narodni shromazdéni. Sest ¢lenti je voleno

lidem, jeden ¢&len je volen zastupcem vlady a dvé mista patii mnichtm.®

Kromé& vySe zminénych instituci ptidava autor Kent Schroeder jest€¢ sedmnéct spravnich
uradi, které maji formaln€ autonomii, ale proces fungovani je propojeny se stitem. Jedna
z instituci je Tourism Council of Bhutan (TCB). Oblast turismu je zahrnuta v soukromém

sektoru, ale pro jeho kontrolu existuje statni instituce.®*

% NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 20 The Executive.
Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf [26. 3. 2023].

57 Kidu = Systém socialniho zabezpe&eni. MATHOU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 253.

%8 Tamtéz, s. 236.

% The National Council = Narodni rada. Celkovy pocet ¢lenit = 25. NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The
Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 11 The National Council (dale jen Article 11). Dostupné z:
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf [26. 3. 2023].

% The National Assembly = Nérodni shroméazdéni. Celkovy pocet Clenid = 55. NATIONAL ASSEMBLY OF
BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 12 The National Assembly (dale jen Article 12).
Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf [26. 3. 2023].

1 NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: Article 11. c. d., [26. 3. 2023].

62 NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: Article 12. c. d., [26. 3. 2023].

8 MATHou, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 237.

64 SCHROEDER, K.: ¢. d., s. 36.
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Jak jiz bylo zminéno, kromé& kralovské rodiny, kterdA ma obrovsky vliv, mlze ziskat
rozhodujici pozici i bézny obfan Bhutanu. Bhutdn dava diraz na obsazeni dulezitych postl
obyvateli zem¢ z divodu zahrani¢niho vlivu, ktery neni v zemi zadouci. Bézny vzdélany
ob¢an ma vysokou Sanci na umisténi mezi elitni obyvatele. Vzdélani ziskané pouze v Bhutanu
obvykle nestaci, protoze Bhatan je znam pro svou nizkou diversifikaci $kolstvi a z divodu
velké konkurence mladych lidi, ktefi cht&ji ziskat praci ve statni sféie.®® Je tedy vhodné
absolvovat studijni programy, ¢&i alespont &ast svého studia v zahrani¢i®® Bhutan klade
obrovsky duraz na vlastni kulturu a ndbozenstvi, kter¢ by mohl zahrani¢ni vliv narusit.
V minulosti byl Bhutan ohroZen napf. Cinou vojensky i kulturng, a proto dava prednost
obsazovani dilezitych pozic bhutanskym obyvatelstvem. Tuto skutenost lze obejit tzv.
frontingem.®’” Ackoliv se zemé jevi jako nekonfliktni a silné podporujici nabozenské hodnoty,
nalezneme 1 situace, které ukazuji opacnou stranku systému. Bhutan se snazi mit na
dalezitych pozicich bhutanské obyvatelstvo a stejné tak je pro zemi lepsi vlastnictvi firem
a podnikt bhutanskym obyvatelstvem. To je mozné obejit skrze tzv. fronting, kdy zahrani¢ni
investor plati bhitanskému obcanu urcitou ¢astku a otevie si na jeho jméno obchodni licenci.

Vliv bhutanského obyvatelstva lze tedy za finanéni obnos oslabovat.%

Na statni Grovni se Bhutan rychle blizi evropskym zvykim a hodnotam napi. v pokusu
0 demokratictéjsi vedeni zemé& s rozdélenim moci mezi panovnika a vladni organy. Nicméné
reformy a zmény probihaji velmi pomalu, nebot pro Bhutan je typickd ochrana kultury
a mistnich zvykl. Na pfichdzejici zmény si tak obyvatelé mohou lépe zvyknout. StarSi
generace neni piili§ piivétiva k probihajici modernizaci a k otevirani zemé svétu, ale mladsi
generace tento pokrok vita.®® Kral proto postupuje pii vytvareni reforem pomalu a v souladu s
celou spole¢nosti a ochranou zakladnich hodnot pochazejicich z nabozenstvi a filozofie zemé.
Zminény problém nedostatku politické pluralizace tak mizeme zdiivodnit nizkym poctem
obyvatel, jeho nizkou vzdé€lanosti, velkymi rozdily mezi méstskym a venkovskym
obyvatelstvem a také nizkou trovni demokratizace a modernizace. Bhutan zapocal svou
modernizaci pozdéji a zatim jeho cesta sméfuje, pfes nespocet reforem zejména v prvnim

desetileti 20. stoleti, spiSe k demokratizaci. Demokratické hodnoty symbolizuje alespoil

8 Ukal, A. K.: Gross National Happiness-Based Economic Growth. Boston 2016, s. 13.

8 Nizk4 diversifikace skolstvi je jeden z problémii zplisobeny nizkym poétem obyvatel v zemi.
67 MATHoU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 243.

8 Ukal, A. K.: c.d., s. 20.

89 Osobni komunikace, 22. 11. 2022, Olomouc, Respondent 10.
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Caste¢na institucionalizace, symbolickd volba o divéte Druk Gjalpa a oslabeni jeho moci

(oproti obdobi absolutistické monarchie a obdobi do Sedesatych let 20. stoleti).”®

Na mistni Grovni je politicky systém rozdélen na dva vybory pro rozvoj — Blokovy vybor pro
rozvoj (GYT) a Okresni vybor pro rozvoj (DYT).”* Tyto instituce slouzi pro kontrolu
a koordinaci rozvoje zem¢. VSechny stiznosti a mistni potieby musi byt podany na této urovni
a poté mohou projit az k Narodnimu shromézdéni. Tento systém podporuje decentralizaci
politického systému v Bhutanu. > Vzhledem k nemoznosti jednoduse propojit viechny ¢asti
zemé z geografickych divoda”™ a multietnického, multilateralniho a multinidboZzenského
obyvatelstva, jsou jednotlivé ¢asti zem¢ konzervativni a nevzdélané. Je potieba pokracovat
V decentralizaci a vytvofit v zemi funk¢ni infrastrukturu, kterd odold mistnim pfirodnim

hazardum.

4.3 Koncept hrubého narodniho Stésti

Hrubé nérodni §tésti je index, ktery urcuje indikator udrzitelného rozvoje, pro ktery je typicky
soudasny rozvoj materialni i duchovni.”* Hrubé narodni §tésti miize byt povazovano za zéklad
rozvoje, protoze Stésti je univerzalni touha.” Je davdn draz na rozvoj osobnosti
Vv budhistickych hodnotach a v souladu s mistni kulturou a pfirodou. Termin je typicky pro
Bhutan a od sedmdesatych let 20. stoleti funguje jako vzor pro dobré vladnuti. Jeho pocatky
miizeme objevit uz v prvnim pravnim kodexu statu z roku 1729.”® Dle Novacka fadime mezi
dalsi indikatory udrzitelného rozvoje Index lidského rozvoje, Panel udrzitelnosti, Index
environmentalni vykonnosti, Index environmentalni udrZitelnost a mnoho dalsich.”” Neni
ptekvapenim, ze hruby domaci produkt (HDP), bézné urcujici vyvoj ekonomiky v evropsko-
americkém svété do této kategorie nepatii. HDP neurcuje piesné kvalitu zivota, ,,pouze®

ekonomicky vyvoj zemé.”® Bhiitan je krasny piiklad nesouladu HDP a hrubého nérodniho

70 SCHROEDER, K.: ¢. d., s. 36.

"1 Zdroj National Portal of Bhutan uvadi jesté tieti ¢ast politického systému na mistni Grovni (local government),
Thromde Tshogde. NATIONAL PORTAL OF BHUTAN: How government works. Dostupné z:
https://www.gov.bt/how-government-works/ [26. 3. 2023].

2 MATHoU, T.: The politics of Bhutan, c. d., s. 244.

8 VeEtsina izemi zemé je oblast horskych péasem s Castym vyskytem povodni a zemétfeseni. Moderni
infrastruktura je v zemi velmi obtizna, ale na jeji realizaci se pracuje. UKAI, A. K.: c. d., s. 11.

" NOVACEK, P.: UdrZitelny rozvoj. Olomouc 2012, s. 271.

® SCHROEDER, K.: ¢. d., s. 21.

s UKkAal, A.K.:c.d.,s. 5.

" NOVACEK, P.: c. d., s. 259-282.

8 NOVACEK, P.: c. d., s. 259.
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stésti (GNH). White piifadil Bhutanu osmé potadi, co se tyce Satisfaction with Life Index’ a

Tanaka a Tokimaksu mu pfifadili 132. misto v Human Development Index (Index lidského
rozvoje).&° Pokud hovoiime o hrubém domécim produktu, Bhutdn se umistil na 102. pozici.®
Nelze srovnavat hrubé narodni S$tésti S jinou zemi, protoze tento koncept patiéi vyhradné

Bhutanu.??

Hrubé narodni §tésti pojaté jako indikator je zalozen na sedmi okruzich, jejichz pramér tvori

samotny indikator:

e ekonomicka pohoda (wellness),
e environmentalni pohoda,

o fyzicka pohoda,

e psychicka pohoda,

e pohoda na pracovisti,

e socidlni pohoda,

e politicka pohoda.®

WHITE, A. G.. A Global Projection of Subjective Well-Being: A Challenge to Positive Psychology? In:
Psychtalk. 2006, 56, s. 17-20.

8 TANAKA, S. - TOKIMATSU, K.: Social Capital, Subjective Well-Being, and Happiness: Evidence from a Survey
in Various European and Asian Countries to Address the Stiglitz Report. In: Modern Economy. 2020, 11, s. 322-
348.

8 THE WORLD BANK: GDP per capita, PPP. Dostupné z
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?year_high_desc=true [9. 1. 2023].

82 Ukal, A.K.:c.d., s. 6.

8 NOVACEK, P.: c. d., s. 271.
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Kazdy okruh ma své indikatory a dimenze, jejichz pocet dosahuje ¢isla 69 aje podlozen
kvantitativnim vyzkumem, konkrétné¢ metodou dotaznikového Setfeni. Schroeder popisuje

Ctyfmi pilifi:

e udrzitelny a spravedlivy socialni a hospodarsky rozvoj,
e ochrana Zivotniho prostredi,
e zachovani a podpora kultury,

e dobra sprava véci verejnych.®

Samotnd podstata tohoto konceptu, pfipadné indexu, se mozna jevi jako slozitd, ale pro

jednodussi orientaci v systému je vhodné porovnat tyto pilife a okruhy se zakladnimi

hodnotami kultury Drukpa® pro objeveni souvislosti.

Je otdzkou, jak moc je tento indikator objektivni, protoze pouziva velmi subjektivni pojem
Stésti, jenz je velmi tézké charakterizovat. Pojem S$tésti je mozné piirovnat k demokracii,
protoze také nemd jednu svétoveé uznavanou definici a kazda vlada si ji upravuje ke svému
prospéchu. Je tedy mozné vidét cestu ke zneuzivani moci. Na druhou stranu se jedna o velmi
zajimavy indikator, ktery by urcité v piipadé jeho zvoleni jako hlavniho ukazatele vyvoje
zemi zménil poradi ur¢ené hrubym domacim produktem. Mohl by také zménit mysleni
spolecnosti a zabranit nékterym modernim jevim napt. overtourism, fast fashion a food

waste.®

84 SCHROEDER, K.: c. d., s. 25-26.
8 Viz kapitola Politicky systém v Bhuatanu.
8 NOVACEK, P.: c. d., s. 272.
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4.4 Ekonomika zeme¢

Stat v poslednim stoleti prochézi obrovskou zménou. Z relativné zemédé€lského a chudého
statu se béhem dalSich let mize stat bohata a vyspéla zemé. Ekonomika a HDP dlouhodobé

a pomérné rychle roste.?’

Podily jednotlivych sektorti na ekonomice Bhitanu mtizeme sledovat v grafu 1.

Podil jednotlivych sektorti na ekonomice v
Bhutanu v roce 2021 (%)

B Zemédelstvi
B Primysl
Sluzby a dalsi

Graf 1 Podil jednotlivych sektorti na ekonomice v Bhutanu v roce 2021 (%)%

Bhutanska ekonomika se fadi mezi malé. HDP v zemi Caste¢né zavisi na hydroenergetice,
ktera tvofi jednu pétinu celého HDP.# V kolaovém grafu 1 Ize vidét podil primyslu na HDP
zemé, ktery dosahuje 43,2 %. Jedna pétina HDP, kterou v zemi ptedstavuje hydroenergetika,

ukazuje na minimalni zastoupeni primyslu, pokud nepo¢itdme jeho hydroenergetickou &ast.%

[ 24

Diky tomu Bhutan patii mezi nejekologi¢téjsi zeme na svété, protoze 99,5 % energie pochazi

z vodnich zdrojii a 0,5 % ptedstavuji dovazené palivo, zejména pro automobilovy primysl.%

8% THE WORLD BANK: GDP per capita, PPP (current inernational $) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=BT [14. 2. 2023].

8 UN DATA: UN Data Bhutan 2021. Dostupné z: https://data.un.org/en/iso/bt.html [7. 3. 2023]. Vlastni
zpracovani grafu.

8 ALAMm, F.etal.: c.d., s. 586-591.

% Pro srovnani pfidam data z Indie a Nepélu. Procentuélni zastoupeni sektorti na ekonomice Indie: zemé&d&lstvi —
17,7 %, prumysl 29,1 %, sluzby a jiné 53,1 %. UN DATA: UN Data India 2021. Dostupné z:
https://data.un.org/en/iso/in.html [7. 3. 2023]. Procentualni zastoupeni sektori na ekonomice Nepalu:
zemédélstvi 27,5 %, pramysl 15,1 %, sluzby a jiné 57,4 %. UN DATA: UN Data Nepal 2021. Dostupné z:
https://data.un.org/en/iso/np.html [7. 3. 2023].

9% ALAM, F.etal.: c.d., s. 586-591.
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Hydroenergeticky potencial v zemi dosahuje pfiblizné dvaceti péti ndsobku soucasné vyroby,
coz evokuje soucasné a budouci hydroenergetické projekty. Zdroje se v budoucnosti
elektrické energie z hydroelektraren ne vzdy shoduji v Cisle, ale jedna se o pozitivni nazory.
Momentalné¢ v Bhutanu existuje n¢kolik menSich elektraren a Ctyfi vétsi, které vyrobi
ptiblizné¢ 1500 MWh. Spotieba elektrické energie v Bhutanu se pohybuje kolem 300 MWh,
ale kazdy rok se zvySuje o pfiblizné¢ 17 %. Zvyseni souvisi s postupnou industrializaci
amodernizaci. Od roku 2020 by méla byt elektricka energie dostupna 100 % populace.®?
V piipadé odlehlych oblasti, které nelze z geografickych davodi zasobovat elektfinou
pochazejici z hydroenergetiky, dochazi k vytvafeni jinych zpusobii vyroby elektrické
energie.® Svétova banka doklada informaci o dostupnosti elektrické energie v roce 2023.

Udava 100% dostupnost od roku 2020 tak, jak bylo naplanovano.*

V roce 2016 se konala mezinarodni konference v Australii, na které se feSila problematika
bhutanského potencialu v hydroenergetice, a zde projednavané projekty novych
hydroelektraren byly schvaleny.®® Bhutan mize v hydroenergetice v budoucnu dosahovat
téméf neomezené vyroby a do roku 2020 mé prodavat do Indie 60 000 MWh.*® Tyto hodnoty
by mély zajistit dostateCné piijmy zemé pro dalsi rozvoj a také pro kompenzaci naruSeni
zivotniho prostiedi, které planované vystavby pievazné ptehradniho charakteru jisté zptsobi.
Zajem o zvySeni vyroby levné elektrické energie roste, protoze uz pii relativné nizkém
mnozstvi elektrické energie dokaze Bhutan vyvést 80 %. Jedna se hlavné o Indii a Bangladés,
které maji nedostatek levné elektrické energie =z divodi absence vodnich toki

s hydroenergetickym potencialem. Tyto zemé piedstavuji kromé odbérateld, také investory. ¥’

Ekonomika se v zemi déli na vefejny a soukromy sektor. Projekty typu vySe zminéného
hydroenergetického charakteru se fadi k vefejnému sektoru, zatimco turismus patii pfevazné

do soukromého sektoru. Ackoliv jsou oblasti cestovniho ruchu napf. ubytovani a stravovani

%2 THE WORLD BANK: Bhutan, c. d., [21. 03. 2023].

% TSERING S., TAMANG, B.:c. d., s. 3.

% THE WORLD BANK: Bhutan, c. d., [21. 03. 2023].

% Hodnotu 30 000 MWh uvadi zdroj: TSERING S., TAMANG, B.: c. d., s. 3.

Ale zdroj: ALAM, F. etal.: c. d., s. 586-591, uvadi hodnotu 28 000 MWh.

% ROYAL GOVERNMENT OF BHUTAN: Bhutan 2020: A Vision for Peace, Prosperity and Happiness. Dostupné z:
https://faclex.fao.org/docs/pdf/bhul51334.pdf [18. 11. 2023].

9 ALAM, F. etal.: c.d., s. 586-591.
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v Bhutanu pfevazné vlastnény soukromymi osobami, cestovni ruch je kontrolovan statnim

organem Turistickou radou Bhiitanu. %

Vzhledem ke vztahu Kk zivotnimu prostfedi neni tézky primysl a strojirenstvi cilem cesty
bhutanského rozvoje. VeSkery té€zky prumysl a strojirenstvi nalezneme ve mésté
Phuntsholing, nachazejicim se na hranici s Indii. Jeden z nejlidnatéjsich statd svéta byl a stale
je hlavnim obchodnim partnerem Bhutdnu, pokud se jedna o vyvozni i dovozni politiku.
Bhutan nema pfilis velké zasoby uhli, ale na svou potiebu jsou dostacujici. Toto nelze tvrdit
o0 tekutém palivu. VeSkeré zasoby jsou dovazeny, opét zejména z Indie. Ackoliv se Bhutan
snazi o samostatné fungovani statu, napt. kontrolou modernizace a industrializace, nelze zemi
povazovat za schopnou Samostatné existence. Indie je diky investicim do hydroenergetiky a

dlouhodobé pomoci velmi dilezitym partnerem.

Hlavni mésto Thimphu bychom mohli pfifadit mezi finan¢ni centra. V hlavnim mésté
nalezneme veskery typ infrastruktury vetné bank, Skol a zdravotnickych zafizeni. Centrum
turismu musime rozdélit mezi mésta Thimphu a Paro. Mé&sto Paro je znamé zejména diky
jedinému civilnimu letisti v zemi, které je vstupni branou do zemé pro turisty z vétSiny zemi

svéta.®

Zemedélstvi je dalsim dalezitym faktorem ovlivilujicim HDP. Mnozstvi pudy urcéené
k zemé&d¢€lstvi se pohybuje kolem sedmi procent, ptficemz pouze 2,9 % predstavuje orna
pida.1% Nizké ¢&islo zptisobuje napi. zalesnéni zemé, které musi predstavovat minimalné 60 %
tizemi.1®* V roce 2013 plocha zalesnéni piedstavovala pfiblizné 70,5 %. Jedna se o listnaté

a smisené lesy.%? P&stované plodiny a chovana zvifata predstavuji grafy 2 a 3.

Z grafu 2 miizeme vycist prevahu rostlinné produkce souvisejici S vegetarianstvim, které je

z nabozenskych divodi v zemi popularni. Problém tkvi v porazce masa, ne v jeho samotném

pozivani.1%®

% RINZIN, Ch. et al.: Ecotourism as a mechanism for sustainable development: the case of Bhutan. In:
Environmental Sciences, 2007, 4, s. 110.

% Ukal, A. K. c.d., s 9.

100 NEUHOFF, D. et al.: Organic agriculture in Bhutan: potential and challenges. In: Organic agriculture 2014,
4,s.212.

101 NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: Article 5, c. d., [8. 3. 2023].

102 NEUHOFF, D. etal.: c. d., s. 211.

103 MiyamoTo, M. et al.: Animal Slaughter and Religious Nationalism in Bhutan. In: Asian Ethnology. 2021, 80,
s. 128.
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Pomeér rostlinné a zivocisné produkce v Bhutanu v
roce 2021 (t)

H rostlinna produkce

m zivocisna produkce

Graf 2 Pomér rostlinné a Zivo¢isné produkce v Bhutanu v roce 2021 ()4

V grafu 3 vidime ptevahu zeleniny nad ovocem, coz by mohlo byt zplisobeno rozdily
v nadmotskych vySkach, a ne pfili§ vhodné podminky pro péstovani teplomilnych druht
ovoce na veétsin€é uzemi. Vysoké procento je vénovéano ryzi, kterd je jednou z hlavnich

soucasti kazdodenniho stravovani.

Plodiny péstované v Bhutanu v roce 2021 (%)

Hovoce

m zelenina

m obili

B ofechy a seminka
® kofeni

= dalsi plodiny

= lusténiny

mryze

Graf 3 Plodiny péstované v Bhutanu v roce 2021 (%)%

104 FooD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS: Faostat — Crops and livestock products.
Dostupné z: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL [15. 3. 2023]. Vlastni zpracovani grafu.
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Z zivocisnych produkti prevazuje dritbez a skot, jak lze pozorovat v grafu 4. Rai pojednava

0 riznych zpusobech zpracovani masa a tradi¢nich pokrmech, které s vegetarianstvim spojit

nelze.106

Produkce Zivocisnych produkti v Bhtitanu v roce
2021 (%)

-

= driibezi = skot = vepfové mkozi =ov¢i = buvoli = ostatni Zivo¢isné produkty

Graf 4 Produkce Zivocisnych produkti v Bhutanu v roce 2021 (%)%’

Piekvapivym zjisténim bylo hojné zastoupeni produkce tabaku,'®® kterd se s modernizaci
zvySuje. Bhutanu nalezi prvenstvi v kontrole pouzivani tabaku, jejiz pocatky nalezneme v 18.
stoleti. Soucasnou situaci se zabyva Ugen a poukazuje na nardst pouzivani tabaku téméf ve
vSech skupinach obyvatelstva, kromé obc¢anii v nidbozenskych institucich.)® Uzivani
nikotinovych produktii je na vétSiné mist zakazdno.!'® Vyjimkou jsou dle Svétové

zdravotnické organizace (WHO) bary, hospody a kavarny.'!

195 FOoD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS: c. d., [15. 3. 2023]. Vlastni zpracovani
grafu.

106 Ral, A. K. etal.: c. d., s. 105-108.

197 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS: c. d., [15. 3. 2023]. Vlastni zpracovani
grafu.

108 213,06 tun v roce 2021. Tamtéz, [15. 3. 2023].

109 UGEN, S.: Bhutan: the world’s most advanced tobacco control nation? In: Tobacco Control. 2003, 12, s. 431.
110 Dle dat z 31. 12. 2020. WORLD HEALTH ORGANIZATION: WHO report on the global tobacco epidemic, 2021,
Country profile Bhutan (dale jen WHO report on the global tobacco epidemic, 2021, Country profile Bhutan).
Dostupné z: https://cdn.who.int/media/docs/default-source/country-
profiles/tobacco/who_rgte 2021 bhutan.pdf?sfvrsn=b6061cc2_5&download=true [1. 11. 2023].

11 WOoRLD HEALTH ORGANIZATION: WHO report on the global tobacco epidemic, 2021, Country profile Bhutan,
c.d., [1.11. 2023].
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V ramci modernizace a industrializace je potieba se zabyvat rozvojem komunikacnich siti,
které Bhutan ve spolupraci se Svétovou bankou vyviji. TechPark Thimphu je prvni
spoluprace vefejného a soukromého sektoru fungujici od roku 2010. Jedna se o IT park

slouZici k rozvoji telekomunikaénich siti v zemi.''?

4.5 Doprava

Dopravni situace je klicova pro rozvoj zemé. Geograficky terén propojeni mést zté¢zuje, ale
zemé se snazi situaci zlepSit. Prace se soustfedi ha dopravu v nejvétSich méstech samostatné,
protoze vytvoieni funk¢ni infrastruktury v geografickych podminkach Bhutanu neni mozné.
Pocasi, kvalita cest a dopravni prostfedek velmi ovliviiuje Cas strdveny na cesté stejné jako

pohodlInost cestovani.

Doprava v Phuntsholingu se Vv poslednich letech zahustuje. NejbéznéjsSim dopravnim
prostiedkem jsou motorova vozidla, konkrétné¢ automobily, jejichz pocet za poslednich
nckolik let mnohondsobné vzrostl. P&Si chiize a doprava na jizdnim kole neni dobrou volbou
Z bezpecnostnich divodl, protoze ve mésté chybi infrastruktura pro tyto typy dopravy.
Vzhledem klevné a ekologické elektrické energii by mohly byt elektrické automobily

piijemnym feSenim problému zvysujicich se emisi z dopravy.!t

V hlavnim mésté pocet obyvatel roste ptiblizn¢ o 12 % roc¢né. Pocet automobild se zvysuje
jesté rychleji. Thimphu tedy trpi zneéisténim ovzdusi a rychlou urbanizaci. Mésto se fadi
k malym, ale rychlost vyvoje zptsobuje ok pro Zivotni prostiedi i obyvatele. Bhiitan se snazi
zlepsit tuto situaci, a proto vznikl tzv. pedestrian day.!'* Jak moc tento krok obyvatelstvo
podporuje je otazkou, kterou se podrobné zabyvaji autoti Ahmed a Sithey.™® Lidé si prevazné
vybiraji motorova vozidla a hromadnou dopravu. Existuje podrobny vyzkum pohybu osob
v Thimphu, ktery ukazuje, ze lidé nejCastéji cestuji za praci a studiem. Kromé vySe

zminénych dopravnich prostedki jsou v obou méstech popularni taxi sluzby. 18

112 THiMPHU TECHPARK: Thimphu TechPark. Dostupné z: https://thimphutechpark.bt/ [14. 2. 2023].

113 CHHETRI, D. M. et al.: Green Urbanism: Adopting Sustainable Transport in Phuntsholing City. In: Bhutan
Journal in research & development, Special Edition. 2022, s. 213-216.

114 AHMED, |. — SITHEY, G.. “Pedestrian day” experience in Thiumpu, Bhutan. In: Transport and
Communications Bulletin for Asia and the Pacific. 2013, 82, s. 62-64.

115 Ur¢ita ¢ast mésta je v konkrétni den ptistupna pouze chodcim a vefejné sluzbé, napi. zachranna sluzba. Tento
den se méni. AHMED, |. — SITHEY, G.: c. d., s. 61-71.

116 Nipup, T. — DORJI, Y.: Study on the Need of a Green Transport System in Thimphu City. In: Diverse Journal
of Multidisciplinary Research. 2020, 2, s. 1-6.
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Hromadna doprava zapocala svou existenci v roce 2009 v Thimphu a v Phuntsholingu v roce
2010. Pod pocatkem hromadné dopravy v Phuntsholingu si mizeme ptedstavit dva autobusy,
které jezdily na jedné lince do vedlejsiho malého mésta Pasakha.''’ Dnes v obou méstech
pievazuji autobusy nad ostatnimi druhy dopravnich prosttedkii hromadné dopravy.''® Sit je

pomémé husta a vyuzivaji ji pfevazné pracujici muzi produktivniho véku a studenti.®

Kromé pozemniho ptesunu obyvatel musime zminit také leteckou dopravu. V zemi existuje
jedno civilni letisté, nachazejici se ve mésté Paro. Pfistani a vzlet na tomto letisti je velmi
naro¢ny, aproto existuji specialni Skoleni, které piloty na naro¢né horské prostiedi

121

pripravuji.?® Bhutan provozuje dvé letecké spolecnosti Bhutan Airlines?! a Drukair Royal

Bhutan Airlines.??

4.6 Obyvatelstvo

Zemé ma nizky pocet obyvatel pohybujici se kolem 770 000.!2 Hustota zalidnéni je
nerovnomérnd, protoze se zemé rozkladd na velmi rozdilnych nadmotskych vyskach
a zemeépisnych Sitkach. Obyvatelstvo Zije pfedevS§im V nizkych nadmotskych vySkach, ale
zivot v horach neni vyjimkou, jak Ize pozorovat v obrazku 3. Sporné izemi je vyznaceno Sedé

aneni v kartogramu zahrnuto.

117 SHARMA, B. et al.: Analysis and evaluation of mass transit in Phuentsholing. In: 6 th Atrans Sympozium
Young Researcher's Forum. Bangkok 2013, s. 195.

118 pravdépodobné z ekonomickych diivoddi. Autobusy se spalovacim, nebo vzn&tovym motorem jsou levn&jsi
pocatecni investici, ale oproti tramvajové siti nejsou ekologické. Tramvajova sit’ také vyzaduje vhodny terén,
ktery pii obrovskych rozdilech v nadmoiské vysce neni piivétivy.

119 SHARMA, B. etal.: c. d., s. 195-197.

120 AVIATIONFLY: How to became a pilot in Bhutan in 2022. Dostupné z: https://www.aviationfly.com/how-to-
become-a-pilot-in-bhutan/ [28. 02. 2023].

121 BHUTAN AIRLINES: Our destination. Dostupné z: http://www.bhutanairlines.bt/about-us/routes/our-
destinations [28. 02. 2023].

122 DRUKAIR ROYAL BHUTAN AIRLINES: Where We Fly. Dostupné z: https://www.drukair.com.bt/Plan/Where-
We-Fly [28. 02. 2023].

123 THE WORLD BANK: Bhutan, c. d., [21. 03. 2023].
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Hustota zalidnéni Bhutanu v roce 2017

Hustota zalidnéni
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Zdroj dal: National Statisties Bureau [ — Olomoue 20, 3. 2023

Obrazek 3 Hustota zalidnéni Bhutanu v roce 20171

Informace o obyvatelstvu jsou znadmé diky sc¢itani lidu, které je béznou praxi od roku 1891.
Vétsina obyvatel jsou Bhutanci. Mensiny, kterym se ¢asto fika Lhotshampa,'?® se vyskytuji
Vv provinciich na jihu zemé. Problematikou mensin v zemi, véetné jejich historie, se zabyva
Hutt.'?® Hlavnim naboZenstvim v zemi je mahijinovy budhismus, ale zejména v jiznich
provinciich nalezneme vyznavace hinduismu. Jedinym oficialnim jazykem je Dzongha, jenz
se pouziva pii oficialnich ptilezitostech. Anglictina je v zemi bézna a Casto se pouziva ve

vzdélavani. Pro star$i generaci miize byt jazykova bariéra problémem.*?’

cey

Obyvatelé ziji pfevazné vesnickym zptisobem Zzivota. Ale v moderni dobé je urbanizace
velkym trendem zejména v okoli hlavniho mésta Thimphu a primyslového centra

Phuntsholing. Urbanizace dosahovala v roce 2005 30,9 % a v roce 2017 37,8 %.128

124 7pracovano v programu QGIS. Zdroj dat: NATIONAL STATISTICS BUREAU: Population (déle jen Population).
Dostupné  z:  https://www.nsh.gov.bt/bhutan-interactive-data-portal/population/ [23. 3. 2023]. Zdroj
podkladovych vrstev: NEXTGISs: c. d., [21. 3. 2023].

125 Obyvatelé zejména Indie, Bangladése a Nepalu.

126 HuTT, M.: Ethnic Nationalism, Refugees and Bhutan. In: Journal of Refugee Studies. 1996, 4, s. 397-420.

127 Tamtéz, s. 400.

128 NATIONAL STATISTICS BUREAU: Rural — urban migration and urbanization in Bhutan. Thimphu 2020, s. 44.

39


https://www.nsb.gov.bt/bhutan-interactive-data-portal/population/

Vékova pyramida Bhutanu je velmi rozdilna od Ciny*?® a podobna vékové struktuie Indie.**°
V piipad¢ rozdéleni obyvatelstva do vékovych pyramid by se Bhutan zafadil dle grafu 5 do
stacionarniho typu. To znamend, ze pocet obyvatel Vv produktivnim véku je podobny poctu
obyvatel v pifedproduktivnim véku diky snizovani miry porodnosti a kojenecké umrtnosti.
Zaroven se zvySuje prumérny vék a tim i pocet obyvatel v postproduktivnim véku. Problém
starnouci populace v Bhutanu neni hrozbou, tak jako je tomu napi. v Cing.'®! Nasledujici

tabulka 1 a graf 5 zobrazuji v€kové rozdéleni obyvatelstva.

Tabulka 1 Vékova struktura obyvatelstva Bhiitanu v roce 201732

Vék Vékova struktura obyvatelstva
0-9 120 465
10-19 137 238
20-29 154 695
30-39 120 729
40-49 77 028
50-59 53211
60-69 35 365
70+ 28 410

Vé&kova struktura obyvatelstva v
Bhutanu v roce 2017

60-69
5% 40-49
>

20-29

0-9
0,000 50,000 100,000 150,000 200,000
Pocet obyvatel

Graf 5 Vé&kova struktura obyvatelstva v Bhiitanu v roce 201713

129 populaéni pyramida Ciny se fadi k regresivnimu typu.

130V ptipadé srovnani vékové pyramidy Bhutdnu a Indie je tfeba uvazovat nékolikanasobné vy$si pocet obyvatel
Indie oproti Bhutanu.

Bl HALAS, M. et al.: Zaklady humanni geografie 1 Geografie obyvatelstva. Olomouc 2013, s. 48-49.

2y POPULATION: Bhutan: Administrative Division. Dostupné z:
https://www.citypopulation.de/en/bhutan/admin/?fbclid=IwAROiaCetb5HZHIQ41XWb_oa55y_I5SEcbhaeUh6_r
h9-sCUMWTf5NBuUZbOrE [21. 3. 2023]. Vlastni zpracovani tabulky.
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Kyvalita zivota se zvySuje, jak ukazuje zvySovani hodnoty indexu HD snizovani umrtnosti

novorozenci!® asnizovani poétu obyvatel v chudobé.’®® O rozvoji svédéi také podet
narozenych déti na 1 000 obyvatel**” a pocet narozenych déti na 1 000 Zen v produktivnim
véku.'® Oba indikatory se za posledni roky snizuji kvili snizeni hrubé miry umrtnostit®
a vyuzivani moderni antikoncepce mezi Zzenami ve véku 15 — 45 let. ZvySovani ocekavané

délky zivota pfi narozeni roste!°

a s tim souvisi 1 zvySovani poctu zen, které se doziji véku 65
let.'*!  Celkové demografické ukazatele dokladaji zlepSovani Zivotnich podminek,

zdravotnictvi a piistupu k informacim.

Vzdélavani je velmi dualezitou oblasti, ktera prochazi obrovskym rozvojem a obyvatelstvo
velmi ovliviiuje. Problém nedostatku vzdélavacich instituci, ptipadné jejich nedostupnost je
feSena zlepSenim infrastruktury a celkovou modernizaci zemé€. Nedostatek vysokoskolského
vzdélavani je feSen vzdélavanim obyvatel v zahrani¢i, zejména v Indii, Kanad¢ a Australii

a naslednou tvorbou vlastniho vzdélavaciho systému.4?

4.7 Turismus v Bhutanu

Historie cestovani do a z Bhutanu, je celkové naprosto odlisna nez v Evropé. Bhutan fungoval
jako stat naprosto uzaviené a samostatné az do poloviny 20. stoleti, kdy navazal vztahy
sIndii. Otevirani zbytku svéta je fenoménem hlavné poslednich desetileti 20. stoleti a
21. stoleti. Dosavadni uzavienost nebyla v mnoha oblastech udrzitelnd. V zemi chybélo

vzdélani, které zpisobilo nedostatky v dalSich oblastech véetné zdravotnictvi. Postupné

133 CITY POPULATION: C. d., [21. 3. 2023]. Vlastni zpracovéni grafu.

134 UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME: Human Developmnet Index (HDI). Dostupné z:
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI [21. 3. 2023].

5THE WORLD BANK: Mortality rate, infant (per 1,000 live births) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.IMRT.IN?locations=BT [21. 3. 2023].

136 Chudoba = osoba ma na veskeré vydaje za den 2,15 dolari, nebo mén&. THE WORLD BANK: Poverty
headcount ratio at $2.15 a day (2017 PPP) (% of population). Dostupné z:
https://data.worldbank.org/country/bhutan?view=chart [22. 3. 2023].

" THE WORLD BANK: Birth rate, crude (per 1,000 people) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CBRT.IN [22. 3. 2023].

138 NATIONAL STATISTICS BUREAU: Population, c. d., [22. 3. 2023].

1¥9THE  WORLD Bank:  Death  rate, crude  (per 1,000 people). Dostupné  z
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CDRT.IN [22. 3. 2023].

“40THE WORLD BANK: Life expectancy at birth, total (years) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LEOQO.IN?locations=BT [21. 3. 2023].

141 Data k muzské populaci v tomto indikéatoru nejsou dostupna. THE WORLD BANK: Survival to age 65, female
(% of cohort). Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TO65.FE.ZS?end=2021&most_recent value_desc=true&start=196
1&view=map&year=2008 [21. 3. 2023].

142 Osobni komunikace, 10. 10. 2022, Olomouc. Respondent 2.
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otevirdni ostatnim zemim pfineslo cestovni ruch a turismus jako novy zdroj financi pro

celkovy rozvoj zemg.!*3

Turismus zacal byt v Bhutanu popularni na konci druhé poloviny 20. stoleti, kdy se v zemi
za¢al objevovat internet a televize. Do té doby cestovni ruch v zemi téméi neexistoval.1*
V dnesni dobé je Bhiitin pomérné béznou, ale drahou destinaci.’*® Cestovni ruch je v zemi
siln¢€ regulovany a kontrolovany. Existuji cestovni agentury, bez kterych se do Bhutadnu nelze
dostat. Politika cestovniho ruchu se nazyva se high value, low volume, coz znamena
regulovany pocet turisti kazdy rok a také finan¢ni naroCnost turismu v Bhutanu.
Zjednoduseng, cestovni ruch je v zemi zalozen na vysokych nakladech na cestovani a nizkém
poctu turistd. Pocet turistl se s postupem casu zvySuje stejné jako financni naroc¢nost
cestovani. Timto zplsobem je zajiStén piijem penéz a zaroven je zachovana podstata

Bhatanu. 46

Turismus tvoii velkou ¢ast HDP Bhutanu, i kdyz je zna¢né¢ omezeny mnozstvim turistu.
Divodem je jiz zminéna politika high value, low volume, a skutecnost, Ze se jedna o malou
zemi s nizkym poctem obyvatel.}*” Dtive byl turismus pod vladni kontrolou, ale po obdobi
poloautonomie se turismus od roku 1991 stal soucasti soukromého sektoru. Pro jeho kontrolu
vznikl tfad Tourism Council of Bhutan (TCB),!*® jehoz publikace jsou v této praci &asto
citovany. Cestovni ruch je v zemi podporovéan od konce 20. stoleti, kdy byl vstup do zemé
umoznén jen malému mnozstvi turistl. V roce 1974 celkovy pocet turisti dosahoval Cisla
287.1%9 Celkovy pocet turistll od roku 1995 do roku 2018 ve studii uvadi Tariqul Islam. Pocet
turistl prevazné stoupal az na vyjimky zejména v letech 2001 a 2002.1*° Snizeni poétu turist
bylo vinou Spatného technického stavu letadel spolecnosti Druk Air, které snizilo frekvenci

lett, teroristického utoku na ,,dvojcata® v USA, Spatnych zahrani¢nich vztaht s Indii (hrozby

143 ZASTUPITELSKY ~ URAD CR  VDILLi  (INDIE):  Souhrnnd  teritoridlni  informace  Bhiitdn.
Velvyslanectvi CR v Dilli 25. 7. 2022 12:24 (dale jen Souhrnnd teritoridlni informace Bhutan cit. 4. 1. 2023).
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/bhutan [4. 1. 2023].

144 Cesi zadali do zemé jezdit az kolem roku 2005.

145 ZASTUPITELSKY URAD CR V DILLi (INDIE): Souhrnnd teritoridlni informace Bhiitan. Zpracovino a
aktualizovino  zastupitelskym  tiradem CR v Dilli (Indie) ke dni 23. 8. 2019. Dostupné z:
https://www.businessinfo.cz/bhutan [30. 8. 2022].

146 Z ASTUPITELSKY URAD CR V DILLI (INDIE): Souhrnna teritoridlni informace Bhutdn cit. 4. 1. 2023, c. d., [4. 1.
2023].

147 NYAUPANE, G. P. — TIMOTHY, D. J.: Power, regionalism and tourism policy in Bhutan. In: Annals of Tourism
Research, 2010, 37, s. 979.

148 DEPARTMENT OF TOURISM: Bhutan. Dostupné z: https://www.tourism.gov.bt/ [20. 3. 2023].

1499 NYAUPANE, G. P. - TIMOTHY, D. J.: c. d., s. 978.

150 TARIQUL ISLAM, M. et al.: c. d., s. 4.
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véleéného konfliktu) a problémé s uprchliky z Nepalu.® Stile vSak nemiizeme hovofit
0 vysokém poctu, ¢i dokonce o myslence overtourismu. Obdobi pandemie Covid-19 tabulka 2

neuvadi.t®

Dle vySe zminéné studie jsou lidé ochotni podporovat udrzitelnost turismu v zemi a v mnoha
piipadech je mozné fici, ze koncept udrzitelnosti vytvoieny vladou dokonce vyzaduji. Studie
se vénuje konceptu high value, low volume (impact). Slovo impact (dopad) je také v mensi
mife pouzivan. Nizky dopad cestovniho ruchu na zemi jako celek je podpoifen nizkym poétem

turist(. 153

Koncept high value, low volume je politikou a stézejni myslenkou udrzitelného rozvoje
turismu v Bhutanu, proto je nutné vénovat se ji podrobné. Jedna se o politiku nizkého objemu
(poctu) turistl, ale s vysokym vynosem z turismu. Diky této politice je mozné jako turista do
zem¢ cestovat, ale za vyssi finan¢ni obnos. Turisté jsou pod kontrolou pruvodct, ktefi
zabezpecuji ochranu veskerého bohatstvi zemé. Zamezuji napt. pohybu turistii na zakazanych
mistech a odhazovani odpadkt. Zarovei se jedna o zvySeni piijmu do statni pokladny, protoze
navstéva zemé stoji 200 $ na noc, pfiCemz Castka obsahuje pouze Sustainable Development
Fee.® Dale je nutné zaplatit obvyklé vydaje pfi cestovani, napf. ubytovani, stravu, vizum,
priivodce, cestovni pojisténi, dopravu do zemé a mistni dopravu.® Pfed vydanim Tourism
Levy Act of Bhutan 2022,'%6 neboli Bhutanského zakona o danich z cestovniho ruchu, ¢astka
dosahovala vySe 250 dolarii za noc, ale obsahovala zékladni vydaje typu ubytovani, strava a
sluzby priivodce.’®” Proto je cestovani drazsi, nez bylo doposud, a¢koliv to na prvni pohled
cena neevokuje.®® Nizsi ceny pro déti a turisty z Indie uvadi dokument The Tourism Rules
and Regulations 2022,1° pfiemz se jedna o slevu 92,5 %,®° pokud se jedna o indického

turistu. Podrobnéjsi vyvoj tarifniho systému je popsan v tabulce 2.

151 MATHoU, T.: Bhutan in 2001, At the crossroad. In: Asian Survey, 2002, 42, s. 192-197.

152 TARIQUL ISLAM, M. etal.: c. d., s. 4.

153 TARIQUL ISLAM, M. etal.: c. d., s. 4.

15 Poplatek za udrzitelny rozvoj.

15 PARLIAMENT OF BHUTAN: Tourism Levy Act of Bhutan 2022, Chapter two. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_eTgzl6X8_Tourism%20Levy%20Act%200f%20Bhuta
N%202022.pdf [20. 3. 2023].

156 Tamtéz.

157 Castka 250 dolart za noc obsahovala nejnizsi kvalitu ubytovéni, stravy, vyletii apod. Pokud by mél turista
zajem, mohl si pfiplatit za nadstandartni sluzby.

1%8 DRUKASIA: Visa to Bhutan. Dostupné z: https://www.drukasia.com/bhutan-visa/bhutan-visa-tariff/ [20. 3.
2023].

159 TourIisM COUNCIL OF BHUTAN: The Tourism Rules and Regulations 2022, Chapter 2, Tourism Levy.
Dostupné Z:
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Tabulka 2 Vyvoj turistického pausalniho systému®!

Kultura (cenana | Treking (cena na osobu

Datum Typ zmény osobu v $) v $)
mimo mimo
v sezon¢ | sezdnu v sezong sezonu
1974 otevirani zem¢ turistim 130 130 130 130
odliSeni tarifu na zaklad¢
1986 sezonnosti 130 90 85-130 85-130
1989 zvySeni pausalni sazby 200
¢ervenec | rozliSeni tarifu na zakladé
1994 regionu a aktivity
Thimphu, Paro,
Phuntsholing 220 130-175

Wangde, Phodrang,
Punakha, Tongsa,
Bumthang, Samdrup
Jongkhar 150 100-130
Phobjikha, Mongar,
Tashigang, Tashi Yangtse,

Lhuntshi 130 90-120
treking 120 80-100
cervenec dodatky ke slevam a
1995 poplatky 200 200 120 120
leden 1997 pausalni tarif 200 200 200 200

dodatky ke slevam a
poplatky — zména cen v

leden 1999 obdobi mimo sezény 200 165 200 165
dodatky k poplatkiim a
vznik Fondu rozvoje
leden 2001 cestovniho ruchu 200 165 200 165
2008 zvyseni pausalni sazby 250 250

docasné snizeni ceny
leden 2009 pausalni sazby 200 165 200 165
slevy pro turisty, ktefi

cervenec pobyvaji vice nez osm
2009 noci 180 150 180 150

https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_7uivTQtN_23.09.22%20Final%20Tourism%20Rules
%20and%20Regulations%202022.pdf [20. 3. 2023].

160 prepocteno kurzem 100BTN = 27.2396 K&¢. KURzYCZ: Ngultrum, Bhutdnsky ngultrum BTN, kurzy mén.
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/BTN-bhutansky-ngultrum/ [20. 3. 2023].

161 NYAUPANE, G. P. — TIMOTHY, D. J.: ¢. d., s. 977.
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Tato politika byla pfijata na zaklad¢é zkuSenosti s turismem v Nepalu. V tomto piipad¢ je
mozné fict, ze uzavienost Bhutanu ochrénila pfirodni bohatstvi zemé, protoze vlada meéla
moznost sledovat, jak turismus naruSil Zzivotni prostfedi, kulturu, narodni bohatstvi
a obyvatelstvo Nepalu, kde politika cestovniho ruchu fungovala opaénym zptisobem, ktery by

bylo mozné charakterizovat jako low value, high impact.1®2

Politika turismu Bhutanu se zda jako pochopitelnd a fungujici. Existuji ale vyjimky, které
reputaci této myslenky snizuji. VySe jsem zminila slevy pro indické turisty, které nejsou
jedinym lakadlem k cestovani do zem¢. Minimdlni vySe cen napt. jednotlivych ubytovacich
komplexti, které jsou stanoveny Turistickym ufadem Bhuatdnu, se na indické turisty
nevztahuji. Turisté z Indie si mohou vybirat ubytovani a stravu a nemusi byt kontrolovani
priavodcem jako ostatni turisté. Nyaupane a Timothy uvadi spokojenost nékterych podnikatelt
v Bhutanu, protoze bez indickych cestovateli by cestovni ruch v Bhutanu nefungoval
a néktefi tvrdi, Ze vyhody Indi zptisobuji horsi chovani nez u turistii ze Zapadu.'®® Vzhledem
Kk objemu skupiny turistd z Indie miize byt tato skutecnost povazovana za narusovani systému
high value, low volume.!®* K tomuto problému Nepal a Karst ptidavaji informaci o nezbytném

mirovém souZiti a rovnovaze mezi Bhiitanem a Indii, které vyzaduji kompromisy.1®®

162 NEPAL, S. — KARST, H.: Tourism in Bhutan and Nepal. In: HALL C. M. — PAGE, S. J.: The Routledge Handbook
of Tourism in Asia. Oxon — New York, 2017, s. 188.

163 NYAUPANE, G. P. — TIMOTHY, D. J.: c. d., 5. 969-988.

164 Tamtéz, 5. 983-984.

165 NEPAL, S. — KARST, H.: c. d., s. 192.
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5 Vysledky vyzkumu

5.1 Otevirani zemé

Otevirani zemé sv€tu je velmi zajimavou otazkou, protoze odpovéd se muze zdat jasna.
VétSina  respondentt mluvila o rozdilu v generacich. Respondenti ¢asto souhlasili
s modernizaci a spolupraci s ostatnimi zemémi a uvadéli priklady z historie konfliktu mezi
Tibetem a Cinou, nebo mluvili 0 potiebd spolupracovat s ostatnimi zemémi vzhledem
k moznému ttoku dvou velikand, Ciny a Indie. Bhiitan je mala zemé a v piipadé vojenského

napadeni by v obrané pravdépodobné neuspéla.

Mohlo by to byt docela dlouhé vypraveni, kdybych se vrdtil k dobé naseho druhého
krdle, ktery se narodil ve ctyricatych letech. Za naseho druhého krdle DzZigme
Wangcuka byla nase zemé zcela izolovand od ostatnich narodit a neexistovaly zZadné
vztahy s Cinou a Indii. Bylo to v podstaté v dobé druhé svétové valky. Neexistoval vSak
Zadny vnéjsi vliv, byli jsme zcela izolovani od ostatnich narodii. Néjakym zpiisobem to
pomohlo ziskat nezavislost na vnéjsich viivech. Nicméné v roce 1953, v dobe naseho
tretiho krale, ktery je otcem moderniho Bhutanu, DzZigme Dordzi Wangcuka, Kdyz do
Bhutinu prijel indicky premiér, nase zemé se otevrela ostatnim zemim a izolace
doslova v tomto roce skoncila. To byl zacatek mnoha zmén. Pokud jde o moderni
dobu, zahranicni vztahy jsou nutnosti, protoze pokud nebudeme mit dobré vztahy, nase

zemé bude zaostavat a myslim, Ze uzavienost by pro Bhutan nebyla tak udrzitelna.

(Respondent 6)

Na dalsim uryvku mizeme pozorovat nejistotu respondentky ohledné otazky otevieni zemé
svétu. Respondentka souhlasi s pozitivnimi zménami, ale zaroven dba na zachovani vseho, co
Bhutéan vystihuje. Minulost nevnima negativné, ale zmény v nékterych oblastech jsou dobrym

krokem sméfujicim k udrZiteln€jsi budoucnosti obyvatel Bhitanu.

Drive byl zcela uzavren, s vyjimkou Indie. Ale ted’ po tom otevieni svétu bych rekla, Ze
je tam obrovsky rozdil, pocinaje Skolstvim, medicinou, cestovnim ruchem, vsim,
ekonomikou. Celé to byla jako velmi obrovska zména. V dobrém slova smyslu. Kazdy
pozitivni dopad ma maly nebo velky negativni dopad. (...) Viada se snazi ze vsech sil

zachovat tu starou kulturu a dedictvi (...) Studenti musi nosit uniformu jako nds
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narodni odév. Podle mé je to dobre, musime to zachovat, to je to, proc turisté prijizdeji
a co vidi. Otevieni bylo opravdu dobré, jinak bychom neméli moderni medicinu,
moderni vzdelani. V minulosti nebylo potieba hnuti za prava Zen a muzu. V této oblasti
si nemyslim, Ze by minulost byla Spatnd, ale pokud jde o vzdelani, medicinu a rozvoj

zemé, tak ano. Otevieni se svétu bylo dobrou volbou. (Respondentka 4)

Dalsi respondentka vidi v otevirani zem¢ svétu moznost zahrani¢ni pomoci. Mlze se jednat

0 finan¢ni pomoc, ¢i pfedani know-how.

Nemuizeme ziistat izolovani a uzavreni, musime byt na sobé velmi zavisli. Je dobre, Ze
se vSechny zemé oteviraji svétu a zZe také poslouchame mnoho planii z jinych vyspélych

zemi na zahdjeni aktivit pro rozvoj nasi zeme. (Respondentka 10)

Respondent zmifiuje odlisné vnimani otevirani zemé konzervativnimi lidmi. Pro vétSinu je

stale dulezité zachovat svou identitu, kulturu a pfirodu.

Myslim, zZe konzervativni lidé by si mysleli, Ze to pro Bhutan neni dobré, protoze by
mohli videét, Ze to znici nasi kulturu a tradice. Mohli by uvést mnoho diivodii. Ale ja si

myslim, Ze je dobré zemi otevrit. (Respondent 5)

Dalsi respondentka s nim souhlasi a uvadi, ze konzervativni osoby jsou pfedevsim ze starsi

generace. Ta by dle odpovédi respondentky nebyla pouze pozitivniho nazoru.

Nevim, jestli jsou spokojeni, ale lidé se tomu prizpiisobuji opravdu rychle. Drive byli
lidé velmi konzervativni a zavisli na minulosti. Starsi lidé jsou stale nejspis
konzervativni, ale mladsi generace se prizpusobuje opravdu rychle. Zejména zapadni

kultury. V dnesni dobé jsou do téchto véci vice zapdleni. (Respondentka 10)

Stejné tak respondenti uvadi osoby s nizs$i mirou vzdélani jako ty, ktefi jsou méné spokojeni

S oteviranim zeme svétu.

Ti, kteri nejsou vzdélani, s tim nejsou spokojeni. Ale ti, kteri se vyznaji v rozvojovych
aktivitach a vztazich, vétsinou urednici, studenti a vzdeélani lidé, jsou s viadnimi

rozhodnutimi spokojeni. (Respondent 6)

Dalsi respondent uvadi, ze uzavienost mize byt spojena s ndbozenstvim, protoze si Bhutanci

zakladaji na uzavienosti, tradicich, mentalité a kultufe.
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Myslim, zZe z mého pohledu lidé nejsou prilis nadsSeni z otevieni Bhutdinu (zbytku)
sveta, protoze jsou budhistée. My verime v zachovani a podporu nasi viastni kultury
a tradic. Prave otevieni naseho Bhutinu svétu znamend promichani kultury a tradic,

takze z této strany lidé zmény asi neprijimaji. (Respondent 7)

Spousta respondentti zminila uceni se zchyb a postupii jinych zemi. Piipad Nepalu je
V cestovnim ruchu pro Bhutdn nejvice odstrasujicim pfistupem, protoze piedimenzovany
cestovni ruch nenavratné ovlivnil zivotni prostiedi, obyvatelstvo a charakter zem¢. Podobnou
zavaznou situaci je piipad konfliktu mezi Tibetem a Cinou. Cina ma v Tibetu obrovsky vliv
anemiizeme hovofit o Tibetu jako o samostatné zemi. Bhutan svou zahrani¢ni politiku
smétuje k nekonfliktnim vztahtim s Cinou a Indii a ochrang vlastni suverenity. Cestovni ruch

patii mezi obrovské zdroje HDP, a proto pomaha k rozvoji zemé a udrzeni jeji suverenity.

Stejné jako bhutanska ekonomika se i my snaZime ucit z toho, co se déje kolem.
Snazime se poucit z chyb jinych zemi. V roce 1960, kdyz byl Tibet kolonizovin Cinou,
meéli pratelsky pristup, Tibet a Cina se silnéji propojily a doslo k promiseni kultur
a Ciiiané zacali do Tibetu jezdit a promlouvat a méli obrovsky vliv cinské kultury.
A tak byl Tibet kolonizovin Cinou. Z naseho pohledu (...) je velmi diilezité zachovat si
svou kulturu, to je vase identita. Jakmile ztratite svou identitu, neni nic. Proc je
Bhutan jedinecny? Kviili kulture a tradici. Samozirejmé, Ze nase kultura a tradice jsou
velmi jedinecné. Veétsina lidi propada buddhismu. V Bhutdnu existuje rozmanitost,
mame pristehovalce z Indie, Kanady, USA. Protoze je to rozvojova zemé a my

potrebujeme kvalifikované pracovni sily. (Respondent 2)

Pro dal$i respondenty jsou duilezité konexe s jinymi zemémi z divodu mezinarodni pomoci,

ktera by v pfipadé€ konfliktu mohla byt malému statu vyrazn€ ndpomocna.

Mit spojent s lidmi po celém sveté je vidy diileZité, takze pokud nékdo ma opravdu rad
nasi zemi a my jsme v hrozné situaci (pomuzou nam). Napriklad, kdyz Japonsko mélo
problémy, Bhutan a dalsi zemé, dalsi lidé, kteri miluji Japonsko jim pomohlo. Jako oni
jim pomohli béhem jejich Spatnych casii, takZe mit spojeni je vidy dobré.

(Respondentka 8)

Pro vétSinu respondentil je otevirani zemé& svétu pozitivni, protoze vladda a lidé maji zmény

pod kontrolou a nejsou aplikovany narazové. Néktefi zminovali narodni obleceni jako dikaz
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kontrolovaného rozvoje. Narodni Saty jsou stdle mezi mistnimi popularni, ale jsou moderné

upraveny a pro vétsi pohodli jsou noSeny s botami.

Nosit narodni Saty, jako je Gho, které nosi muzi v Bhutanu, a Kira, které nosi Zeny (je
nutné). A kdyz se podivate na trendy, tradicni Saty zahrnuji moderni dobu s vyvojem,
jako zpocatku v dobé nasich ctyrr otcu to bylo néco jiného, ale s modernizaci
a resocializaci se to zménilo. Lidé chodili bez bot. Nyni lidé nosi narodni saty s obuvi.
Dokonce i barva a vzor se zménily v dusledku resocializace, modernizace a rozvoje. Ale
noseni Gho a Kira je tam stale. Nasi studenti, nase mlada generace, nasi kolegové, nasi
zamestnavatelé, vSichni obcane Bhutanu stale nosi tento narodni odeév vsude ve skolach,
na univerzitach, v kancelarich. Gho a Kira je stale Gho a Kira. Jako driv lidé sedéli na
zemi a jedli. (...) Ted’ lidé zacali jist na jidelnim stole s poradnymi hrnky a taliri. My ted’
po upravé jime na jidelnim stole s poradnou [Zici. Myslim, Ze to bude udrzitelné i do
budoucna, ale s malym vylepsenim nebo upravou. Ale ta prava podstata tam ziistane.

(Respondent 2)
5.2 Vnimani cestovniho ruchu a turistu

obyvateli Bhutanu

Turismus a cestovni ruch zacal byt v zemi populdrni po otevieni zemé zbytku svéta.
Obyvatelé Bhutanu cestuji nejvice do Spojenych stati americkych, Kanady a Australie.
Nekteti cestuji 1 do Evropy a Asie. VSe se odviji od divodl vyjezdu a majetnosti dané¢ho
cestovatele. Kromé& turismu obyvatelé Bhutanu vyjizdéji za lep$i pracovni nabidkou
a studiem. Vyjezdy za studiem jsou mnohdy zadouci, protoze v zemi chybéla spousta zejména

technickych obort. Nejen respondent 2 zminil studium na prvnim misté.

Mnoho Bhutancu cestuje za studiem, dokonce za lécbou, dokonce i1 nabozenskeho
ditvodu nebo dokonce kviili nécemu jinému. Myslim, zZe cestuji do Nepalu, Hongkongu,
Indonésie a Indie. Vhodnou destinaci jsou Indie a Nepadl, protoze jsou blizko Bhuitdnu
a doprava neni tak drahd. Jako Bhutdinci muZete cestovat na dovolenou, miiZete
cestovat az do Evropy, do USA, ale bude to velmi drahé. Osobné jsem nezazil Zadného

Bhutdnce, ktery by rad cestoval do téchto destinaci na dovolenou. (Respondent 2)

49



Bhutanci ¢asto migruji za praci. Mnohdy se rozhodnou po €ase vratit zpét.

ANo, cestuji. Jen bohati lideé, jen lide, kteri si to mohou dovolit. Ale Fikam vam, ze nyni
Zije velké mnozstvi lidi mimo zemi, zejména v Australii. Austrdlie se pro mnoho
Bhutancii stala vysnénym mistem, kam se prestéhovat a vydélavat, protoze tam
miizeme vydélat vic, nez si muzeme vydelat v Bhutanu. Jezdi tam hodné lidi, ale hlavné
za praci, pokud se bavime o tom, za jakym ucelem odchdazeji. \lydeélavaji si tam, na par

let se tam odstehuji a pak se vrati. (Respondent 11)

Obyvatelé Bhutanu podstoupili za poslednich n€kolik desitek let spoustu zmén. Cestovni ruch
je jednou z nich. Na dalSich odpovédich je mozné pozorovat nazor bhutanskych obyvatel na

davody turist, ktefi chtéji navstivit Bhatan. Neposkvrnéna ptiroda, ndbozenstvi a Stésti,

vvvvvv

Mpyslim, Ze pro lidi na celém svété je Bhutan znamy jako filozofie GNH, hrubého
narodniho Stésti. Myslim, Ze to je hlavni bod, ktery laka turisty k ndvstévé Bhutdanu.
Chteji videt ve skutecnosti, pro¢ jsou Bhutdnci tak Stastni a pro¢ se jim rika
nejstastnéjsi narod na svete. A chtéji zazit, co je pro Bhutdnce Stésti, prakticky prijet
do Bhutanu a komunikovat s lidmi. Samozrejmé je tam tolik destinaci, které se daji
navstivit, jako treba projit se po Bhutinu (mysleno horskd turistika), tolik
nabozenskych mist a tolik krdasné architektury. Myslim, Ze mame tuto velmi unikatni

architekturu a velmi unikamni vladu. (Respondent 2)

Kazdy z respondentii ma jiné priority a poradi odpovédi se lisi, pfipadné jsou nékteré oblasti
vynechany Uplné s diirazem na jiné priority. VSechny je mozné shrnout pod tfi vySe zminéné

elementy.

Dva duvody, které mohu zminit, jsou zaprvé biologickd rozmanitost. Nase zeme mad
tolik narodnich parkii, mnoho ohroZenych druhii. Druhou veéci je kulturni faktor.
Mdme také kulturni rozmanitost hinduismu a buddhismu. Kulturni vazby na

buddhismus a vSechna posvatnd mista jSOU v nasi zemi mnohem vetsi. (Respondentka

8)

Respondenti se zamé¢fili i na konkrétni mista, kterd turisty zajimaji nejvice. Paro Taktsang,
znamé&jsi pod nazvem Tiger nest (Tygii hnizdo), je nejzminovangjsi pamatkou mezi

respondenty.
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Doporucuji Tygri hnizdo. Je také znamé jako klaster Paro Taktsang, protoze je to
misto, kde meditoval druhy Buddha v buddhistické vire, a ma historicky a duchovni
vyznam, protoze druhy Buddha priletél na toto misto ze Singye Dzongu na hibeté
tygrice. Navrhoval bych také vychodni ¢ast Bhutdnu. (...) Doporucil bych misto jako
Merak, pokud tam zavitate jako turisté, vSimnete si tolika riznych kultur a tradic. (...)

Kultury a tradice jsou jedinecné a specifickeé. (Respondent 7)

Turisté jsou vnimani prevazné pozitivn€. Obecné 1idé Vv této zemi jsou vnimani velmi
pozitivn¢ a pratelsky. Pokud se turisté chovaji k nabozenstvi, kultuie, pifirodé¢ a lidem
v souladu s mistnimi zvyky a jsou ochotni zaplatit poplatky spojené se vstupem do zem¢, jsou

do zem¢ vpusténi a jsou mistnimi vitani.

V' Bhutanu jsou vsichni vstricni ke vSem. A jak uz jsem rekl diive, v celé zemi je kazda
cdast zemé vstiicna. Ne vsichni, ale 90 % lidi je vstiicnych a tak velkorysych, a téch

10 % muze byt vyjimkou. (Respondent 6)

Ano, jsem velmi Stastnad, protoze jsme mala zemé a mnoho lidi po celéem svété nds
neznd, takze jsem rada, ze lidé do mé zemé prichazeji. Mame velkou vysadu, protoze

pokud se jim zemé nelibi, neprijdou. (Respondentka 9)

vvvvvv

a zékladnim konceptem rozdéleni spolecnosti. K prateliim se chovaji velmi mile a ty nejblizsi
piifazuji k vlastni rodiné. K turistim se obvykle chovaji ne jako k cizim, ale jako ke kazdé
lidské bytosti. Budhistické myslenky jsou provazany celym Zivotem obcana, a proto vnimaji

cizince naprosto odlisn¢ zejména od Evropanii.

V Bhutdanu je kazdy vas pritel vasi rodinou. K turistum se chovame jako k rodine, ne
Jjako k cizincum. Mame mezi sebou silnou asociaci. Jime spolu, spime spolu a chovame

se k nim jako k hostium. (Respondent 2)

Respondenti odliSovali turisty na kamarady a znamé, které mezi sebe pfijimali stejné jako
svou nejblizsi rodinu v¢etné poskytnuti noclehu a stravy v jejich domové a provedeni po okoli
jako jejich pravodci. Druhou skupinou turistii jsou cizi lidé, které nikdy pied tim nevid€li

a nemaji k nim Zadnou vazbu.

Pokud te znam jako pritele a prijedes do Bhutanu, nemohu té nechat bydlet v hotelu.

Musis, moje rodina by to nedovolila, ziistat s nami. I kdyz spousta apartmanii je
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peknejsich. To je jako nase véc. Musime jist spolecné. Pokud cestujete, nepotrebujete
privodce, miizeme vds provést. Takovou uzkou asociaci S cizinCum mame. (...)
Dokonce i moji pratelé pracujici V cestovnim ruchu, kteri délaji turistické priivodce,

Maji takovy silny vztah k cizinciim. (Respondent 2)

Krom¢ pratelskych a respektujicich turistd mistni obyvatelé zmiinuji i nedtstojné chovani
nékterych turistl, které zpisobuje mistnim obyvatelim vrasky na tvafi. Tito turisté zptsobuji
negativnéjsi pohled mistnich na turismus obecné, ackoliv respondenti zminovali vyrazné

mén¢ negativnich nez pozitivnich zkusSenosti s turisty.

Ale v nasi zemi doslo k incidentu, kdy jeden navstévnik vylezl na nasi stipu'®®

a vyfotil
si ji, coz se rozsirilo a lidem to ubliZilo, protoZe lidé v nasi zemi jsou velmi
sentimentalni, pokud jde o nabozZenstvi. (...) Pokud nékdo néco takového neudéla, je

V porddku, Ze prijde na navstévu. (Respondentka 8)

Jeden respondent zminil indické turisty, ktefi se nechovaji dle pravidel mistnich a bez tcty
Kk prostfedi. Vzhledem k blizkosti Indie a spoluprace s ni jsou indi¢ti turisté obecné zminovani
vice nez jini. Turistika do Bhutanu nemusi byt pro Indy tolik vzacna, a proto se jejich chovani
mize odliSovat. Dle roéni zpravy Turistické rady Bhutanu z roku 2020 z celkového poctu
29 812 turistd pochdzelo z Indie 22 298 turisti.’®” Indiéti turisté prevazovali nad ostatnimi

i pfed pandemii v roce 2019.1%8

Jednou tam byl jeden indicky turista, ktery vylezl na nabozZenskou stupu. To je opravdu
Spatné, je to neucta k nasi kulture. Indové, kteri nerespektuji nasi kulturu, nejsou tak
vitani, jako ostatni turisté. To je proto, Ze nerespektuji nasi kulturu, takze v tomto

sméru nejsme k nim tak vstricni. (Respondent 11)

Pokud se zaméfujeme na vyznam turistll pro mistni obyvatelstvo, nalezneme né¢kolik oblasti,
ve kterych maji turisté pozitivni vliv. Jednou z nich je kulturni vyména, vyzkumna ¢innost

a poskytnuti vzdelani v oborech, které nejsou v Bhitanu vyucovany.

186 Stiipa je tradiéni budhisticka sakrdlni stavba. Kazdd miize mit odlisny tvar a Gcel. V Bhutanu existuje osm
velkych stip a miZeme je pozorovat i v jinych zemich napf. v Indii a Nepalu. PHUNTSHO, D.: Buddhist Stupas
and Their Symbols in Vajrayana Buddhism in Bhutan. In: International Journal of Science and Innovative
Research. 2021, 2, s. 4-5.

167 TourIsM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2020, c. d., [23. 11. 2023].

188 TourISM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2019, c. d., [23. 11. 2023].
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Vite, co? Oni byli na nékterych mistech, kde jsem jesté nebyl, i kdyz je Bhutan mala
zemé. Oni si to uzivaji a vazi si nasi kultury vic nez my, takze to se musime naucit od
turistit. Oni vidi hodnotu nasi kultury, zkoumaji nasi kulturu vice nez my a to bychom
meéli udélat jako prvni, nez budeme zkoumat jiné zemé. (...) TakzZe si jich vdzim, Ze za
to utrdceji obrovské penize a ze jsou v nasi zemi svédky nasi historie, nasi kultury
anaseho prostredi. Citim tak Stastny a potéSeny, Ze turiste ocenuji nasi kulturu.

(Respondent 11)

Dal§im pozitivhim vyznamem je skuteCnost, zZe zdjem turistl ukazuje na otevienost zem¢
a zajem ze strany turistli. Jedna se o prvni ¢ast uspéchu, pokud se jednd o ekonomickou

vyznamnost turismu pro Bhutan.

Jsem rad, Ze vidim turisty ve své zemi. Protoze to ukazuje, Ze Bhutan je znamy ve sveété
a je pry¢ z izolace. Zpocatku byl Bhutan v izolaci a nyni to ukazuje, ze Bhutin uz
V izolaci neni. A jsme znami ostatnim narodium a za druhé je turismus velkym zdrojem

HDP. (Respondent 5)

Turisté jsou Vzemi vitani také zekonomickych divodu. Turismus piedstavuje jeden
ZnejvetSich zdroji HDP. Nektefi respondenti dokonce vnimali tuto skutecnost jako

nejdulezitéjsi.

Pokud odpovim z ekonomického hlediska, (tak) jednim z odvétvi generujicich prijmy,

bude cestovni ruch. Proto bychom chtéli mit vice turistii. (Respondent 6)

Mnozstvi turistt, ktefi jsou vpusténi do zemé, je dano Turistickou radou v Bhatanu a je
pievazné rostouci.’®® Dalsi uryvek ukazuje nazor respondenta na podet turistll v zemi.
Vzhledem K ptevaze pozitivné vnimanych turistd se mnozstvi zda byt adekvatni politice high

value, low volume.

Turisté neprichazeji ve velkém mnozstvi, které by nas rusilo, jsou velmi klidni, jsou
ukazneni, vedi, co maji délat, jsou velmi zdvorili. Pevné verim, Ze nejsme proti zadnému
turistovi, protoze to nejsou lidé, kteri zpiisobili problémy, neni jich velky pocet. (...)
Hlavné lideé, kteri z toho maji prospéch, jsou velmi vstricni, vite. Pomdahaji nam rozvijet
se a je to jako druhy zdroj narodniho prijmu, takze si nemyslim, Ze jsou lide proti tomu.

(Respondent 11)

169 TourIsM COUNCIL OF BHUTAN: Disaster Management and Contingency Plan, c. d., [7. 11. 2023].
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5.3 Turismus béhem pandemie Covid-19

Turismus se béhem pandemie znacn¢ odliSoval od turismu pied jejim zacatkem. Ackoliv je
V zemi cestovni ruch od pocatku kontrolovany a limitovany, stale se do zem¢ dostalo mnoho

turistil z celého svéta. Béhem pandemie byl turismus velmi omezen az dokonce prerusen.t’

Vstup do Bhutanu je pro turisty velmi obtizny, protoze Bhutan ma velmi prisné
predpisy, pokud jde o Covid-19. Nechteji, aby mezindarodni turisté prichdzeli do zemé
kvili pandemii. Nyni vSak pomalu oteviraji hranice pro turisty. Na zacdatku situace

Covid-19 byly hranice pro turisty uzavieny. (Respondentka 3)

Nékterym obyvatellim uzavieni zemé turistiim zménilo zplsob jejich obzivy, jini nepoznali

markantni rozdily.

Mame soukromé i statni agentury. Pokud jde o soukromé agentury, mnoho z nich bylo
zavieno. Byly zavreny kvilli omezeni cestovniho ruchu a mnoho zaméstnavatelii bylo
kvili pandemii bez prace. Meéli jsme tolik cestovnich kanceldri, ale ted’ je to vsechno
pryc. Majitel musi platit (urcitou castku), i kdyz turisté neprijedou, a pokud neni
schopen platit svym zaméstnancum, bude muset zaviit. Nejsem si jista, jestli se vrati,

nebo ne. Néekteri mozna ano. (Respondentka 8)

Jiny respondent zminil kromé minimélniho mnoZstvi turisti a vlivu na ekonomiku zemé¢ také

ztizeni podminek vycestovani ze zemé pro bhutanské obyvatelstvo.

Ano, behem pandemie doslo k mnoha zméndm, vSechny mezinarodni hranice byly
uzavreny, vSechny mezindrodni lety a dalsi dopravni prostredky byly zastaveny.
Nebyla moznost (prijet) pro zahranicni turisty a zaroven bylo pro Bhutdance tézké
cestovat do zahranici. To néjakym zpusobem ovlivnilo prijmy nasi viady, které drive

generoval sektor cestovniho ruchu. (Respondent 6)

Pandemie Covid-19 zménila nazor nékterych obyvatel i na opa¢ny smér cestovniho ruchu,
cestovani z Bhutanu do zahrani¢i. Lidé€ jsou opatrnéjsi a méné se st€huji do zahranici, protoze

jejich navrat mize byt v dobé pandemie velmi nakladny.

170 TourismM COUNCIL OF BHUTAN: Annual report 2020/2021, c. d., [7. 11. 2023].
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Pred pandemii Covid-19 se lidé rozhodli prestehovat mimo Bhutan kvili pracovnim
prilezitostem a studiu. Nyni viak védi, jaky je zivot mimo Bhutan. Pandemie je poucila
a nase viada a krdl utratili spoustu penéz, aby je behem pandemie privedli (zpét) do
zemé. Najali si soukroma letadla, aby je privezli do nasi zemé (...). Nyni po pandemii

se nekteri lidé stale stehuji, ale jejich pocet se snizil. (Respondentka 4)

Pohled nekterych respondentti smétuje k moznosti znovu propuknuti pandemie. Nepovazuji ji

za ukoncenou.

Po pandemii je pocet turistit znacné nizky, protoze Covid-19 neni pryc. Je tu stdle. Je

velmi obtizné pandemii kontrolovat a miize se kdykoliv zhorsit. (Respondent 5)

Pohled mistnich obyvatel na o¢kovani je také velmi odlisny od vétSiny zemi svéta. Duvéra
obyvatel vladé je velmi silnd, a proto se pochybnostem ohledné¢ vyznamu, kvality

a nezavadnosti ockovani neptiklada velka pozornost.

Zatim to nemohu vict, protoze 90 % populace v Bhutanu je ockoviano a nase vidda,
pokud jde o Covid-19, se o zemi stara velmi vazné. Nechtéji vystavit riziku vSechny

obyvatele nasi zemé, takze si myslim, Ze ockovani bude podminkou. (Respondentka 1)

5.3.1 Nazor ob¢anu na vladni restrikce

Nekteti obcané Bhutanu vyjadiovali souhlas s restrikcemi. Jini méli na mysli mnohem silngjsi
opatieni. Cim vice omezeni, tim vétsi dopad na zemi pasobil. Pro obyvatelstvo a stat, pro
které muZe byt hrubé narodni $tésti siln¢jSim ukazatelem neZ hruby domadci produkt, je
ekonomicky dopad pandemie méné duilezity nez riskovani zdravi ob¢anti. S touto myslenkou

oznamoval soucasny kral uzavieni hranic turistim na po¢atku pandemie.'’!

Myslim, Ze lidé s omezenim souhlasi, protoze mohou zabranit pandemii v Bhutdnu.
Bhutan je ve fazi rozvoje a pokud bude vétsina lidi nakazena Covidem-19, bude to mit
dopad na ekonomiku. Jelikoz je nase vidda mdlo rozvinutd, musi poskytovat
zdravotnicka zarizeni pro své obyvatele, takze pokud se nakazi vice lidi, bude to mit
viiv na ekonomiku a viddu. Myslim, Ze omezeni vyskytu onemocnéni Covid-19 je

dulezitée. (Respondent 7)

L MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS AND EXTERNAL TRADE: English Translation of His Majesty’s Address to the
People of Bhutan on 22 March 2020. Dostupné z: https://www.mfa.gov.bt/his-majestys-address-to-the-nation-
on-22-march-2020/ [22. 11. 2023].
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Ackoliv vétsina respondentd neméla s dodrzovanim restrikci obtize, jeden znich mluvil
0 kritice odvétvi cestovniho ruchu, protoze turista pfinesl do zemé Covid-19. Negativni
myslenky ohledn¢ pozastaveni turismu se mohou vyskytovat mezi pracovniky v cestovnim

ruchu, protoze jeho zastaveni mélo velky vliv na jejich povolani.

Odvervi cestovniho ruchu obdrzelo obrovskou kritiku, protozZe jeden turista privezl
Covid-19 do Bhutinu. V té dobé jeste turismus fungoval obvykle. Kdyz ho néjaky
turista privezl do zeme, museli turismus zastavit. Diky tomu (Turistickd) rada
cestovniho ruchu Bhutanu cCelila Kritice. Behem pandemie lidé pracujici v cestovnim

ruchu neméli zadnou prdaci. (Respondent 11)

5.3.2 Zména vnimani turistll mistnimi obyvateli diky pandemii

Covid-19

Bhitan se rozhodl uzavtit mezinarodni hranice od 23. biezna 2020.172 Uplné otevieni zemé
turistim probéhlo 23. zaii 2022.1" Uzavieni zemé trvalo vice nez dva roky a pro obyvatele,
zejména zaméstnance v cestovnim ruchu, toto uzavieni znamenalo obrovské zmény
v zivotech. Pandemie Covid-19 pfili§ nezménila pohled mistnich na turisty v Bhutanu jako na
rusivy element, ale jeden vyznamny dopad je nutné zminit. Diky pandemii se ukézalo, ze
HDP statu je zalozeno na dvou nejvétSich zdrojich, hydroenergetice a turismu. Jeden zdroj
bez druhého pro UspéSny rozvoj nestaci. Spousta lidi takto turisty nevnimala, a proto se

pozitivni nadzor na turismus v zemi muZe rozsifovat.

Zaznamenala jsem mnoho zmén v cestovani, protoze béhem pandemie byla zavedena
omezeni pro cestovani do Bhutanu a také omezeni pro cesty mimo Bhutan, takze si
myslim, Ze to ovlivnilo narodni HDP zemé. Pro zemi to bylo nevyhodné, protoze bez
HDP by zemé nemohla dobre fungovat. TakzZe to je nejvetsi viiv, ktery Covid-19 mél.
(Respondentka 9)

Ackoliv HDP stoji na turismu pomérné kratkou dobu, na ekonomice zemé je dopad pandemie

Covid-19 opravdu znat.

2TourisM COUNCIL OF BHUTAN: Post COVID-19 Travel behavior study. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_tTKq9kjp_Post%20COVID-
19%20Travel%20behavior%20study-2021.pdf [22. 11. 2023].

173 DEPARTMENT OF TOURISM: Bhutan. Dostupné z: https://bhutan.travel/fags#planning-your-trip [22. 11. 2023].
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Uz vice nez dva roky Bhutan neoteviel mezinarodni hranice a lidé ani jini turisté
nemohou navstivit Bhutan. A nakonec kviilli tomu mame tolik dopadit na ekonomiku
a HDP. Klesl pridel penéz. To je duvod, pro¢ nedavno otevieli turisticky ruch.
(Respondent 2)

Dle dalsi respondentky se ekonomika zemé doslova potapéla. Je tedy opét znat obrovsky vliv

omezeni cestovniho ruchu v Bhutanu na mistni obyvatele i na celou zemi.

Béhem pandemie jsem videla zemi se doslova potapet v ekonomice. Doufam, Ze se

ekonomika po konci pandemie zlepsi. (Respondentka 8)

5.4 Cenova dostupnost cestovani do Bhutanu

Cestovni ruch Bhitanu je odlisny od jinych zemi pravé svou politikou high value, low
volume. Ta ur¢uje SDF (poplatek za udrzitelny rozvoj). Cenova dostupnost zemé je ztizena

timto poplatkem a vétsina respondenti tento krok povazuje za limitujici.

Cestovni ruch (do Bhutanu) je pomérné drahy, protoze k nam prijizdi méné turistii,
ato je spravedlivy divod, proc¢ je navsteva Bhutinu velmi draha. Mame predepsany
pocet turistii, kteri mohou do Bhutanu prijet. A kdyz chteji do Bhutanu prijet, jsou na
cekaci listiné. Viada urcité planuje privést vice turistii kviili ekonomice a ja doufam, ze

vSe piijde dobre. (Respondentka 8)

Cenova dostupnost je téma, které respondenty nejvice rozdéluje. Pro vétsinu z nich je tento
poplatek drahy, ale néktefi upozornuji na levné naklady v zemi spojené s potravinami,

ubytovanim a zdbavou.

Myslim, ze zaplatit SDF je drahé. Turisté musi platit trvalé poplatky za rozvoj.
A poplatek za udrZitelny rozvoj by byl obtizny, (...) ale hodnota penéz, které mame
V Bhutdanu, je nizsi nez v jinych zemich. Platit fond udrzitelného rozvoje bude docela

obtizné, to je asi vSechno. Obecné je to levné, myslim. (Respondent 7)

Jiny respondent nemulzZe k finan¢ni narocnosti pfidat pfidavné jméno levny nebo drahy,

protoze se jedna o subjektivni nazor.

To zalezi. U riiznych lidi to miize byt riizné. Nas cestovni ruch je v zdasadé zalozen na

principu high value, low volume. TakzZe turista musi zaplatit 250 dolaru/den. Takze
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pro nékoho to miize byt docela drahé, ale pro jiného ne. Nevim, jak je to cenové

dostupné, ale myslim, Ze je to trochu drahé. (Respondent 6)

Dalsi respondent projevil litost nad Castym nepochopenim vyznamu tohoto poplatku pro
mistni lidi. Pro né je to forma ochrany suverenity, zivotniho prostfedi, obyvatel a jejich
kultury. Zaroven je mozné poukazat na slovo impact (dopad), které respondent pouzil misto
originalniho slova volume (objem). Na zakladé tohoto je mozné tvrdit, Ze objem turistd neni
pro respondenta tak podstatny, jako dopad mnozstvi turistt, ktery by mohl vést ke katastrof¢.
Velky objem turisti by pravdépodobné znamenal ni¢ivy dopad na zemi, a proto se pii

vysvétleni dostaneme ke stejné situaci, ale z jiného hlediska.

| nekteri pratelé zde tvrdi o Bhutanu, Ze je velmi drahy. Jednu véc mohu rici, je mi lito,
Ze to neni mnou, ale politikou mé zemé. (...) Kdyz se podivate na mapu, uvidite, Ze jsme
Jen mald tecka mezi Cinou a Indii a musime chranit nasi suverenitu. (...) Myslim si, Ze
to bude katastrofa (predimenzovany cestovni ruch), dojde ke znecisténi, naruseni
Zivotniho prostredi, u mnoha lidi dojde také k erozi kultury. NaSe kultura je prisna
K Zivotnimu prostredi a existuje mnoho vyletii, a to je divod, pro¢ nase zemé voli
politiku high value, low impact (sic). Za den musi zaplatit 250 nebo 200 dolarii, takze

si myslim, Ze je to pro obycejné lidi velmi drahé. (Respondent 11)

O cenové dostupnosti nerozhoduje pouze SDF, ale také typ ubytovani. Ackoliv existuje
levnéjsi varianta, turisté si mohou vybrat draz§i ubytovani, které je obvykle v soukromém

vlastnictvi.

Mnoho pétihvezdickovych a tii hvezdickovych hoteli v Bhutanu patri soukromému
sektoru, takze bohati lidé viastni tyto budovy. Ti provozuji tyto podniky a také je to
obvykle velmi drahé. (...) Ale i kdyz chcete ziistat v néjakém stdatnim ubytovani, tak

miuiZete vyuzit penzion, to je velmi levné. Ale je to s mensim vybavenim. (Respondent 2)

Nékteti respondenti povazovali schopnost, ¢i neschopnost zaplatit tento poplatek za jediny

dtavod pro udéleni, ¢i neudéleni viz.

Nebudu tvrdit, Ze Bhutan nékoho vita vice nez nékoho jiného. Ale pro lidi, kteri maji
vy$si vzdelani a vyssi prijem, pokud maji tyto penize, mohou navstivit Bhutan, mohou
zaplatit poplatky. Mohou vstoupit do zemé. Lidem, kteri nemaji dostatek penéz, vstup

do zemé neumoznime. (Respondentka 10)
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Pro Bhutan je castka za SDF dulezitd pro ochranu Zivotniho prostfedi a vyznamnou
kompenzaci za vstup turistl do zemé& v piipad€ naruseni jejich kultury a ptirody. Této Castce

prikladaji velky diraz.

Kdo si muze dovolit prijet do Bhutanu, miize prijet. Staci zaplatit turistickou dan

a vizum a mohou prijet. (Respondentka 4)

Myslim, zZe by turisty v zemi uvitali, ale lidé prosté nemohou zvat turisty, kteri nemohou

zaplatit poplatek. (Respondentka 10)

5.5 Udrzitelnost turismu v Bhuitanu

Udrzitelnost turismu je mnohymi povazovana za kvalitni diky konceptu high value, low
volume, ktery je v zemi vyvijen a uplatiovan. VétSina respondenttt ho znala podrobné, jini
méné. Nektetfi pouzivaji slovo impact (dopad), které mize vystihnout problém 1épe. Jak je
zminéno v Kapitole Turismus v Bhutanu, jedna se o koncept zarucujici pfijem z turismu, ale

také zachovani pfirodni, kulturni a ndbozenské hodnoty zem¢.

V' Bhutinu se ridime jednou z nejunikdtnéjsich politik cestovniho ruchu, kterou je
politika cestovniho ruchu high value, low volume. Ale kdyz vidime vysokou hodnotu
a nizky objem, neznamend to, zZe se snazZime pouze prilakat bohaté lidi a Ze je zde
omezeni poctu (...). Znamend to, Ze se snazime podporovat zodpovédny cestovni ruch,
ktery rozumi zemi. A ceho se snazZime dosahnout? Nizky objem nemusi nutné
znamenat, Ze omezujeme pocet navstévniki v nasi zemi. Znamend to, Ze pocitame
S kapacitou Zivotniho prostredi, socialni kapacitou a kapacitou infrastruktury nasi

zemé. (Respondentka 1)

Pod pojem udrZitelny cestovni ruch respondenti nezafazuji pouze nizky pocet turistl, ale

I jejich chovani. Naptiklad uklid vlastniho odpadu turisty pfispiva K udrzitelnéj$§imu turismu.

Turisté jsou zvykli po sobé uklizet. Rada pro cestovni ruch ma urcitou politiku
udrzitelnosti a pitvodné jsme se potvkali s problémem nakldddni s odpadem kviili
turistum, nyni uz s tim nemame problémy, protoZe rada pro cestovni ruch prisla
S novou politikou, ktera je nuti starat se o vlastni odpad. Je to hlavné diky této politice

cestovniho ruchu high value, low volume. (Respondent 5)
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Hrozbou dle jednoho respondenta by mohlo byt kopirovani jejich kultury, coz by mohlo opét
znehodnotit bhutanskou unikatnost. Politika high value, low volume se zda byt dobrym

konceptem, protoze dle respondentl pokryva 1 tuto problematiku.

Ano, je to skvély koncept pro budoucnost. Pokud mdte politiku high value, low volume
turista musi hodné platit a jejich objem bude mensi. Myslim, Ze je to dobry koncept.
Pokud bude nizky turismus — nechci vict, zZe turisté, kteri prijedou do nasi zemé, znici
prirodu — ale miize byt sance, ze budou kopirovat kulturu. To miize mit negativni vliv.

Mpyslim, Ze je to dobry koncept. (Respondentka 9)

Bhutan zacal rozvijet cestovni ruch s konceptem udrzitelnosti v zdkladnich myslenkach
postupu. Tato skuteCnost je prevazné povazovana za vyhodnou, protoze je jednodussi nastavit
SDF na pocatku, nez ji po Case zavadét. Stejné tak je jednodussi ochranovat piirodni bohatstvi
od pocatku, nez zlepSovat stav ponic¢eného zivotniho prostiedi a zaroven provadét ochranu

oblasti. Mimo jiné i z finan¢nich davodu.

(Zemé) se Fidila jedinecnou politikou cestovniho ruchu s vysokou hodnotou a nizkym
objemem, kterd existovala od pocdtku cestovniho ruchu v Bhutanu. Praktikovali jsme
Jji poslednich 50 let. (Respondentka 1)

Bhutan je zajimavym piikladem pozitivniho dopadu pozdniho rozvoje, protoze mlze Cerpat

zZ cest a chyb jinych zemi.

Kradlovska vilada byla upozornéna, Ze neomezeny tok turistii mize mit negativni dopad
na zivotni prostiedi v Bhutanu, ale je psano, Ze vlada prijala politiku high value, low

volume. Proto si myslim, ze cestovni ruch je v Bhutdanu udrzitelny. (Respondent 6)

Respondenti ¢asto zminiovali Nepal jako Spatny piiklad pfistupu k turismu. Chtéji tak
turismus vést pfesné opatnym smeérem, ktery zajisti dostateCny piijem penéz, ale nenarusi

osobity styl zemé.

Nepal si miize dovolit navstivit kazdy turista. Jejich viastni kultura a identita se ztraci,
protoze tam prijizdi mnoho turistu. (...) Stava se z néej turistické misto. (...) Bhutdn se

takovym stat nechce. (Respondentka 3)

Kromé Nepalu zminuji 1 konflikty diky michani kultur a ndbozenstvi. Bhatan se chce

problémim, které vidi v zahrani¢i, vyhnout.
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Treba kdyz v jedné zemi ziji ruzné kultury, mluvite riuznym jazykem, vyzndvate riiznd
nabozenstvi. Pak dochazi ke konfliktu. To vidime na prikladu muslimi a hinduisti
v Indii. (...) Takze Bhutdan chce tyto véci v budoucnu omezit. Kdyz navstivite Nepdl,
uvidite spoustu Cifiami. Nepdl je zemé, jejiz navstévu si miize dovolit kazdy. A kdyz
tam piijdete a uvidite vsechny obchodniky, vsechny véci, které lidé prodavaji, vsechny
restaurace, vSechny hotely, vSechny cestovni kanceldre, vsechny jsou cinské. To neni

nepalsky obcan. Zviaste v Kathmdandu. (Respondentka 1)

Jedna z n€kolika nutnosti pfi zachovani udrzitelnosti v cestovnim ruchu je nutnost vést
informace zejména o mnozstvi a pohybu turisti v zemi. Z tohoto divodu turisté mtzou do
zem¢ vstoupit pouze skrz cestovni kancelar, které jsou v Bhutanu pod kontrolou soukromého

sektoru.

Myslim, ze byste méli mit turistického privodce. Pokud ne, myslim, Ze pro vais bude
navsteva Bhutanu nemoznda. Musite kontaktovat turistického priivodce, protoze pokud
pujdete sami, na vétSinu tajnych mist je vstup zakdzdn a nedostanete se tam.
(Respondent 7)

Existuji vyjimky napf. studenti na vyménny pobyt, stdtni ndvstévy a vyznamné osobnosti,
které podstupuji odlisny proces ziskavani viz a povoleni. Pohyb osob pies statni hranici je ale

stale kontrolovany.

vvvvvvvvvv

univerzitu v Bhutanu, mame zde vizové uredniky, kteri se v§im pomdhaji a kdo se stara
0 mezindrodni viza a vSechny pozZadavky. TakzZe tato osoba vam pomiize ziskat vizum,
dopravit vas do Bhutanu a vyzvednout vas z letisté. Neni to soukroma osoba, je to jako

univerzita, ktera déla vsechno. (Respondent 2)

Udrzitelnost cestovniho ruchu je v Bhatanu velmi obvyklym tématem. Politika high value,
low volume je ojedinélou formou ochrany pted nezvladatelnym mnozstvim turistii. Jeji smysl
muze byt vniman odlisn€. Nektefi také zmifiuji moznost pochopeni politiky ostatnimi jako

koncept k diskriminaci chudych turisti.

Mnoho lidi si muze myslet, Ze Bhutanci omezuji nebo nevitaji turisty kvili politice
vysoké hodnoty, nizkého objemu a kviili velkému poplatku. Chci rict, zZe doufiam, Ze nds
pochopi, Ze nechceme znicit naSe Zivotni prostredi a nasi kulturu, protoze jsme velmi

maly suverénni narod mezi dvéma velkymi obry jako sendvic. Nemiizeme videét nic
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V budoucnosti, co se miuzZe stat nasi zemi, a také mame Zivotni prostiedi a musime
chranit nase zivotni prostredi kviili zmeéné klimatu, vidite, jak je zmeéna klimatu velmi
velky problém a Bhutan jako malda zemé se snazi co nejlépe prispét ke snizeni zmeny
klimatu v Bhutanu. Jde o zachovani kultury a prirody, takze v tomto smyslu je to duvod,
proc jsme zavedli vysoké sazby pro turisty, a tak jsme zabranili masovému turismu. Jak
jsem jiz drive uvedl, masova turistika bude nicit Zivotni prostredi a kulturu vibec.
Myslim, Ze Bhutin dosahl udrzitelnosti, pokud jde o cestovni ruch. Vime, jestli by
cestovni ruch nasi zemi znicil, protoze jsme mali. Myslim, Ze nic takového neexistuje,

a myslim, Ze Bhutan i nadale dosahuje udrzitelnosti. (Respondent 11)

5.6 Predikce vyvoje turismu

Cestovni ruch je pro rozvoj zemé velmi dilezity, protoze tvoii velkou ¢ast HDP Bhutanu. Je
proto dulezité po pandemii turisty pfijimat, jak tvrdi respondenti. ZvySujici se cena poplatku
za udrzitelny rozvoj je podle nékterych respondenti limitujici. Jini vyzdvihuji neznalost

Bhutanu zejména mezi evropskou populaci.

Myslim, Ze mnozstvi turistii se bude zvysovat, protoze vice obcanii z jinych zemi uz vi
0 Bhutanu. Budou se o néj zajimat. Opravdu chtéji navstivit Bhutan, takze si myslim,
Ze v budoucnu navstivi Bhiitdan vice turistii. ProtoZe pravé ted mnozi z nich 0 Bhutdnu
nevedeéli. Evropani nevédeéli o Bhutanu, o jeho kulture a o jeho jedinecnosti. Vérim, Ze

V budoucnu prijede mnoho turistii. (Respondentka 3)

Jiny respondent mluvi o sniZovdni poctu turistd, protoze vlada navySuje poplatek za

udrzitelny rozvoj.

Myslim si, Ze mnozstvi turistii se miize snizovat, protozZe vidda zcela zménila politiku
cestovniho ruchu. (...) Pred pandemii museli turisté platit jen 65 dolari, ale vlida
zvysSila poplatek za udrzitelny rozvoj z 65 na 200 dolari. Turista musi zaplatit
obrovskou castku, takze pokud tato politika bude pokracovat, turista nebude moci
prijit do zeme. Je to docela drahé, takze mam pocit, Ze mnozstvi turistii se snizi.

(Respondentka 9)

Vyvoj mnozstvi turistl jiny respondent pfirovnava k cestovnimu ruchu v Jizni Koreji. Pokud

zemi proslavi n&jaka celebrita, miiZze zjem o cestovani do Bhutanu stoupnout.
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Myslim, Ze mnozstvi turistii zustane stejné jako nyni, pokud nebude Bhutdn
popularizovan nejakou celebritou napriklad v Jizni Koreji. Turisticky ruch je velmi
znamy napriklad diky BTS.Y™* Myslim si, Ze pravé ted je pocet (turistii) perfektni,
pokud mluvime o udrzitelnosti. Myslim, Ze v budoucnu to bude stejné, protozZe
(Bhutan) politiku nezmeni. Je Sance, Ze bude o néco vyssi kvili vsem tem digitalnim
vécem a popularizaci Bhutanu a také Bhutanci budou hodné v zahranici. Takze si

myslim, Ze se pocet miize zvysit. (Respondent 11)

Fixni pocet turistl muze navysit, piipadné snizit, pouze vlada. VéEtsSina respondentii na toto
pravidlo zapomina a néktefi ho neznaji podrobné. Jedna se o dany pocet turistu, ktery muze
v daném roce do zemé ptijit. V zemi existuje nékolik cestovnich kancelafi a toto ¢islo si mezi

sebou rozdéluji podle velikosti agentury a stejné tak podle délky jejiho ptisobeni na trhu.

Mame tolik spolecnosti, které poskytuji sluzby turistum. Existuje systéem pevnych kvot.
Vase spolecnost je nova, takze nemiizete prijmout sto turistu. Vase spolecnost jich priveze
kolem padesati. Moje spolecnost je (starsi a) veétsi, tak muzu privést treba pét set turisti.
Je to jako fixné dané. Sami nemiiZete pozvat tisice turistii. Kdyz se bude pocet zvySovat,

bude to mit néjaké diisledky do budoucna. (Respondent 2)

174 BTS je nazev pro korejskou hudebni skupinu.
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6 Diskuse

Préce se pokusila zodpovédét dveé vyzkumné otazky:

e Jak vypadal turismus v Bhtitanu béhem pandemie Covid-19 a po ni?

e Je turismus v Bhutanu udrzitelny?

Prvni otazka se tyka cestovniho ruchu béhem pandemie a po ni. Cestovni ruch prochazel pred
pandemii Covid-19 pozvolnym rozvojem s linearnim rustem poctu turistu. Pandemie tento
proces pozastavila uzavienim hranic turistim 22. bfezna 2020.17° V této dobé obyvatelstvo
zaznamenalo mnoho zmén. Snizeni HDP mélo vliv na celkovy rozvoj zemé a tipadek Zivotni
urovné obyvatel. Zaméstnanci v cestovnim ruchu ztratili pfijem a spousta cestovnich agentur
zanikla. Nazor mistnich obyvatel na turisty jako osoby se pfili§ nezménil, ale pandemie
ukézala diilezitost cestovniho ruchu jako vyznamny zdroj HDP, coz mnozi takto nevidéli.
Zmeéna diky ptichodu pandemie Covid-19 je jasnad z hlediska statistickych dat i1 vypovédi
mistnich lidi. Statistické data ukazuji pokles poctu turistli v roce 2020 o 91 % ve srovnani
s rokem 2019, kdy do zemé piijelo 315 599 turisti.}’® Respondentkou bylo sniZeni popsano
takto.

Zaznamenala jsem mnoho zmén v cestovani, protoze behem pandemie byla zavedena
omezeni pro cestovani do Bhutanu a také omezeni pro cesty mimo Bhutan, takze si
myslim, Ze to ovlivnilo narodni HDP zemé. Pro zemi to bylo nevyhodné, protoze bez
HDP by zeme nemohla dobre fungovat. Takze to je nejvetsi viiv, ktery covid-19 mél.

Bylo méné cestovatelii a pribyvalo méné penéz do statni pokladny. (Respondentka 9)

Druha vyzkumna otazka se tyka udrzitelnosti. Termin udrzitelnost zacal byt popularni od roku
1987 diky zpravé Our common future.l’”” Cestovni ruch v Bhutanu byl v této dob& velmi
mlady a podpora udrzitelnosti ovlivnila zachovani podstaty Bhutanu. Zemé ptedstavila
neobvykly koncept politiky high value, low volume, ktery je charakterizovan vysokou cenou
anizkym poctem turistl. Jednd se 0 pfistup vytvareni pottebného zdroje HDP a zéaroven
zachovani kulturniho, historického 1 pfirodniho bohatstvi zem¢. Bhutan je vzhledem ke své

geografické poloze Casto srovnavan s Nepalem, ktery svou politiku cestovniho ruchu vede

175 MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS AND EXTERNAL TRADE: ¢. d., [22. 11. 2023].
176 TourisM COUNCIL OF BHUTAN: Annual report 2020/2021, c. d., [12. 11. 2023].
7 UNITED NATIONS: ¢. d., [24. 3. 2023].
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pfesné opaénym zpusobem. Ztraci svou identitu, kulturu a ptirodni bohatstvi a tim se stava
odstrasujicim pfipadem pro cestovni ruch v Bhutdnu. Respondenti casto tento piiklad

zminovali.

Nepal si miize dovolit navstivit kazdy turista. Jejich viastni kultura a identita se ztraci,
protoze tam prijizdi mnoho turisti. Stava se z néj turistické misto. Bhutan se takovym

stat nechce. (Respondentka 3)

Zvysujici pocet turistl je dulezity 1 v kontextu udrzitelnosti. I pfes zvySujici pocet turista je
cestovni ruch v Bhutanu stale vniman jako udrzitelny. V roce 2018 se jejich pocet vysplhal na
&islo 274 097, coz je o 19 393 vice nez v roce 2017.178 Propad poctu obyvatel v roce 2020
kvuli pandemii je znatelny, ale jeho opétovny nartst je cestou k dalsimu uspé$nému rozvoji
zemé. V roce 2022 se jednalo 0 12 488 turistl, rok 2023 ptinesl vysoky nartst na celkovy
pocet 63 964 turistii a v roce 2025 je oc¢ekavano 137 000 turisti. Nejednd se o stejné pocty
jako pfed pandemii, ale pozorujeme udrzitelné rostouci mnozstvi.!’® Respondentka vystihla

udrzitelnost cestovniho ruchu takto.

Mame samostatnou organizaci (Turistickou radu Bhutdnu), kterd se stard o cestovni
ruch. Musi mit na pameéti vsechna pravidla, predpisy a zasady, Které jsou navrzeny na
zaklade udrZitelného rozvoje. Musi kazdy rok analyzovat (Situaci a na zdklade této
analyzy) poté regulovat turistické poplatky, pocet turistii prijizdéjicich do Bhutanu
apodobné. A pokud se pocet turistii zvysuje, pak zvysi dané. Vim, Ze je to velmi
neprijemné, myslim to zvySovani dani, ale musime chranit prirodu. Cestovni ruch

V Bhutanu je udrzitelny. (...) Mél by byt udrzitelny. (Respondentka 4)

Bhutén se nachazi mezi dvéma velkymi a silnymi staty, Cinou a Indii. Vztahy k jednotlivym
zemim se odliSuji poZadavky zemé¢, svou politikou a zahrani¢nimi plany a konflikty v oblasti.
Zahraniéni vztahy mezi Cinou a Bhutanem nejsou tak dlouhé a piatelské jako s Indii, ale
existuje snaha o nekonfliktni hranice a spole¢nou budouci vizi. Cina projevila zijem
0 pratelstvi z nékolika diivodl. Zejména diky vyhodam Bhutanu v hydroenergetice, které jsou
dilezité nejen pro Indii, ale také pro Cinu. Strategické oblasti mezi Nepalem, Indii, Bhutanem

a Cinou jsou v piipadé vojenského konfliktu vyznamné. Jednim s neposlednich divodt je

178 TourIsM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2019, c. d., [23. 11. 2023].
¥ YupeN, K.. Around 63,964 visitors are expected to arrive in 2023: SOTN. Dostupné z:
https://thebhutanese.bt/around-63964-visitors-are-expected-to-arrive-in-2023-sotn/ [1. 12. 2023].
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také obava obyvatel Bhutdnu pfed vojenskym vniknutim a zabranim zemé po vzoru

sousediciho Tibetu. Konflikt na tomto tizemi respondenti ¢asto zmifiovali.'®

Snazime se poucit z chyb jinych zemi. Kdyz byl v roce 1960 Tibet kolonizovin Cinou,
méli pratelsky pristup, Tibet a Cina se silnéji propojily a doslo k promiseni kultur.
Ciriané zacali do Tibetu jezdit a promlouvat a méli obrovsky viiv éinské kultury. A tak
byl Tibet kolonizovan Cinou. ... Je velmi diilezité zachovat si svou kulturu, to je vase
identita. Jakmile ztratite svou identitu, neni nic. Proc¢ je Bhutan jedinecny? Kviili
kulture a tradici. Samozrejmé, Ze naSe kultura a tradice jsou velmi jedinecné.

(Respondent 2)

24

nevyhodné. Vzhledem ke spolupraci mezi Indii a Bhatanem jsou odliSnosti v cestovnim ruchu
pochopitelné, protoze tyto zemé podepsaly Smlouvu o pratelstvi a spolupraci z roku 1949 a ta
v ¢lanku 7 wupravuje jurisdikci bhutanskych rezidenti na indickém tzemi a indickych
rezidentli na bhutanském tizemi. V obou p¥ipadech by se mélo se viemi jednat stejné.'® Tato
smlouva zafidila Bhutdnu uznani suverenity a mir ze strany Indie.!®? Piispévek Indie na
hospodaisky rozvoj se fadi mezi nejvyssi ze vSech ptijimanych ze zahrani¢i. Tyto penize jsou
vyuzity zejména na silni¢ni a leteckou dopravu, zdravotnictvi, Skolstvi a také energetiku.
Hydroenergetika je pro Bhutan klicovym zdrojem HDP podobné jako cestovni ruch a ma
silny potencidl zejména z ditvodu rozdili nadmoiskych vysek mezi severni a jizni ¢asti zemé
a silnymi fekami se zdroji v monzunech a tajicim sn€hu. Indie pomaha financovat realizaci
vystavby hydroelektraren, protoZze ma zajem o levnou a cistou elektrickou energii, jejiz
vyrobené mnozstvi Bhutin nemiZe spotiebovat.'®® Cina projevila podobny zijem
o elektrickou energii z Bhutanu jako Indie, ale vzhledem k rychlej§imu rozvoji
hydroelektraren v Bhutanu diky indické rozvojové pomoci se vitézem stala Indie. Soupeteni
0 elektrickou energii mezi Indii a Cinou je pro Bhiitan vyhodné. Uspisilo indickou rozvojovou
pomoc na vystavbu hydroelektraren a umoznilo prodej vyznamného mnozstvi elektrické

energie do Indie. Prodej elektrické energie tvoii 40% HDP Bhutanu.’®* Spoluprace

180 TALUKDAR, I.: ¢. d., s. 137-148.

181 NATIONAL LEGISLATIVE BODIES — NATIONAL AUTHORITIES: Treaty of Friendship between India and Bhutan,
Article 7. Dostupné z: https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html [13. 11. 2023].

182 NATIONAL LEGISLATIVE BODIES — NATIONAL AUTHORITIES: Treaty of Friendship between India and Bhutan,
Article 4. Dostupné z: https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html [15. 11. 2023].

183 MINISTRY OF EXTERNAL AFFAIRS: c. d., [13. 11. 2023].

184 TALUKDAR, I.: c. d., s. 139.
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V hydroenergetice mezi Indii a Bhutanem je zalozena hlavné na pfijimani indické rozvojové
pomoci, na indické potiebé Cisté elektrické energie, obrovském piebytku elektrické energie
v bhutanskych hydroelektrarnach ataké splaceni indické investice pro vybudovani
hydroelektraren v Bhutanu. Indie se fadi mezi staity Bhatanu nejblizsi vzhledem k dlouhé
dobé spoluprace. Hranice je oteviena obousmérné a obyvatelé ji vyuzivaji napt. pro turistiku,

nakupy a zdravotnictvi.18

Nejvetsi znalostni propasti mezi respondenty tvofil poplatek za udrzitelny rozvoj, jehoz vyse
souvisi s vztahy s okolnimi zemémi, zejména s Indii. Existuje spousta vyjimek azmén
Vv pribéhu poslednich let. Uzavieni zemé z divodu pandemie Covid-19 Kk prohlubovani
znalosti ohledné turismu nepfispélo. Nekteti respondenti tvrdili, ze poplatek za udrzitelny
rozvoj je mezi turisty z odlisnych zemi stejny, jini uvadéli odli$nosti na zakladé ptislusnosti

k zemim SAARC anebo odliSovali pouze turisty z Indie.8

I kdyz je turista z Indie, nebo treba ze Spojenych statii, oba zahranicni (turisté)
prispivaji do celého HDP a celé ekonomiky stejné a vsichni plati viade stejnou sumu

penez, takze je to stejné, at jste ze Spojenych statit nebo z Asie. (Respondent 2)

Oba (turisté odkudkoliv) jsou vitani, nicméné politika je pro né (Indy) odlisnd, protoze
jsme v jedné organizaci (SAARC). Lidé, kteri jsou v této organizaci, mohou prijet
a musi zaplatit jen za ubytovani. Ale ostatni turisté, kteri nejsou v této organizaci, jako
Jjsou evropské zemé, Spojené staty americké, musi zaplatit obrovskou castku (poplatek

za udrZitelny rozvoj). (Respondentka 9)

Bhutan se prezentuje jako zem¢ naprosto odliSna svym vnimanim hrubého narodniho Stésti
jako nejvyznamnégjSiho ukazatele vykonu stitu a upozadénim ekonomického ukazatele
hrubého domaciho produktu. Béhem vyzkumu bylo zjisténo, ze diraz piiklanén k hrubému
narodnimu $tésti je naprosto dolozitelny a respondenti ho povazovali za velmi dilezity, ale
opomenuti hrubého domaciho produktu nelze potvrdit. National Accounts Reports uvadi

nejdiive HDP a poté GNH. '8’ Vétsina respondenttl pii otizkach na vliv turismu na jejich zemi

185 MINISTRY OF EXTERNAL AFFAIRS: ¢. d., [13. 11. 2023].

186 Vyse poplatku za udrzitelny rozvoj ke dni 23. 11. 2023 je 200 $ na dospélou osobu za noc, 100 $ na dité
Vv letech 6 az 11,99 a déti do 5,99 let tento poplatek platit nemusi. DEPARTMENT OF IMIGRATION: Visit Bhutan.
Dostupné z: https://visit.doi.gov.bt/help/faq [13. 11. 2023].

187 NATIONAL STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2021, c. d.; NATIONAL STATISTICS BUREAU:
National Accounts Statistics 2020. Dostupné z: https://nsb.gov.bt/wp-
content/uploads/dim_uploads/2020/11/National-Accounts-Report-2020.pdf  [26. 11. 2023]; NATIONAL
STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2019. Thimphu 2019, ...
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odpovidalo ekonomickym vyznamem a zminovali cestovni ruch jako jeden z podstatnych
zdroji HDP. Jeho propad diky uzavieni zemé turistim v roce 2020 a jeho dopad na rozvoj

zemé a zivotni uroven obyvatel je obrovsky a respondenti 0 ném ¢asto mluvili.

Zaznamenala jsem mnoho zmén v cestovani, protoze behem pandemie byla zavedena
omezeni pro cestovani do Bhutanu a také omezeni pro cesty mimo Bhutan, takze si
myslim, zZe to ovlivnilo narodni HDP zemé. Pro zemi to bylo nevyhodné, protoze bez
HDP by zemé nemohla dobre fungovat. Takze to je nejvétsi viiv, ktery Covid-19 mel.
(Respondentka 9)

Propad HDP v roce 2020, zejména sektor sluzeb a tézby, byl znatelny. Celkovy vyrazny
propad pozitivné ovlivnila produkce elektfiny, kterd vzrostla o 30 % oproti roku 2019
a zmirnila celkovy propad HDP v roce 2020 na -10 % oproti roku 2019.188

Respondenti zmifiuji op€tovny narast cestovniho ruchu. V této myslence se shoduji
s Turistickou radou v Bhuatanu, ktera zatadila rozvoj cestovniho ruchu mezi hlavni ¢innosti
v letech 2022 a 2023.18°

188 NATIONAL STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2021, c. d., s. 3.
189 MINISTRY OF FINANCE: c. d., [23. 11. 2023].
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[ Zaver

Diplomova prace se zabyva problematikou cestovniho ruchu v Bhutanu a jeho ovlivnéni
pandemii Covid-19. Teoretickd c¢ast se vénuje dvéma dilezitym tématim pro tuto praci,
turismu a Bhuatanu. Kapitola turismu je vénovana jeho historii a konceptu udrzitelnosti
cestovniho ruchu. V kapitole o Bhutanu jsou zahrnuty informace o zemi jako celku. Popisuji
geografické rozlozeni, politicky systém, ekonomiku zemé, dopravu, obyvatelstvo a koncept
indexu Hrubého narodniho $tésti. Dvé hlavni kapitoly teoretické ¢asti prace jsou propojeny

v podkapitole Turismus v Bhutanu.

Ve vysledcich vyzkumu nalezneme informace o cestovnim ruchu, obyvatelich, udrzitelnosti
a pandemii Covid-19 prostfednictvim kvalitativniho vyzkumu mezi obyvateli Bhutanu,
pfevazné studenty programu Erasmus+ na Katedfe rozvojovych a environmentalnich studii na

Univerzité Palackého v Olomouci. Byla pouzita metoda polostrukturovanych rozhovoru.

Prvni téma predstavuje koncept otevirani zemé svétu. Zabyva se nazorem respondentli na
otevirani zem&. Uvadi jeho pozitivni 1 negativni dopady a zmifluje odliSnosti od nazoru
primérné populace. Otevirdni zemé svétu je pro mnohé pozitivni zménou, protoze umoziiuje
rozvoj zdravotnictvi, Skolstvi, infrastruktury, pramyslu a ochranu zivotniho prostredi.
Respondenti upozoriiuji na mozny nesouhlas s oteviranim zemé konzervativnich obyvatel
S protiargumentem naruseni kulturniho a pfirodniho kapitalu, ohrozeni tradic a kopirovani

zvykl.

Déale je zmifovana problematika vycestovani bhutanského obyvatelstva do zahranici.
Obyvatel¢ Bhutdnu cestuji za praci, studiem a ndboZenskymi divody zejména do Indie,
Australie, Kanady a Spojenych statti americkych. Poté popisuje otevienost mistnich obyvatel
k cestovnimu ruchu a jejich pohostinnost k turistim. Respondenti ¢asto uvadéli velmi
pratelské chovani a otevienost vuéi turistim. Vyjimkou jsou pouze ti, ktefi nerespektuji

Kulturu a nabozenstvi mistnich lidi a ochranu ptirody Bhutanu.

V dalsi kapitole je otevien dopad pandemie Covid-19 na zemi jako celek. Respondenti byli
Casto ovlivnéni omezenim cestovniho ruchu, pfipadné méla pandemie obrovsky dopad na
jejich okoli. Jsou zminovany nazory respondentii na vladni restrikce a omezeni mnozstvi

turistd. Pandemie Covid-19 vyrazn¢ ovlivnila cestovni ruch v Bhutanu a ma obrovské dopady

69



na mistni obyvatelstvo, HDP zemé i jeji rozvoj ve vSech oblastech. Vypovedi respondentii

odrazeji zejména ekonomicky dopad pandemie.

Cenova dostupnost a poplatek za udrzitelny rozvoj jsou ndplni dal$i kapitoly. Nazor
respondenti na cenovou dostupnost se 1isi. Dle né€kterych je cestovani do zemé diky tomuto
poplatku drahé, jini vyzdvihuji levné naklady na misté oproti drahému poplatku a ostatni

nemohou posoudit, protoze se jedna o piilis subjektivni otazku.

V neposledni kapitole o udrzitelnosti turismu v Bhutanu se dozvidame o pohledu mistnich na
politiku high value, low volume. Jedna se o velmi znamy koncept mezi respondenty, ktefi ho
hodnoti prevazné kladn€. Zminuji dilezitost cestovniho ruchu z hlediska HDP, ale zaroven

snahu 0 jeho omezeni z divodu ptedchazeni neudrzitelného overtourismu.

Posledni kapitola praktické casti se vénuje predikcim cestovniho ruchu v Bhutanu opét
prostfednictvim vypovédi respondenti. Mnohokrdt zazn€lo stoupani poctu turistd
z ekonomickych divodd, ale zaroven respondenti sledovali vyvoj vySe poplatku za udrzitelny

rozvoj, jehoz hodnota se ptevazné zvySuje a mohla by pocet turistt snizit.

V diskusi jsou informace respondentli porovnavany s vyro¢nimi zpravami Turistické rady
Bhutanu (TCB). V mnoha piipadech jsou informace shodné, ale existuji piipady, kdy se
znalosti respondenti nepotkavaji s realitou. Nejvétsim problémem se stal poplatek za
udrZitelny rozvoj, jehoZ vySe se ve vypovédich respondentii odliSuje stejné jako jeho platci.
Déle se vénuje vztahim s Cinou a Indii a jejich vlivim na hydroenergetiku v Bhutanu,

protoze vztahy s okolnimi zemémi, zejména s Indii, znacné ovliviuji cestovni ruch zemé.

Béhem vyzkumu autorka narazila na moznosti dalsiho zkoumani. Respondenti zminovali vliv
pandemie na povolani. Do¢asné omezeni nékterych pracovnich pozic stejné jako zanik jinych,

¢1 vytvareni novych pracovnich mist se zda byt zajimavym pro dal$i zkoumani.

Bhutan béhem pandemie zjistil, jak je cestovni ruch spole¢né s hydroenergetikou pro rozvoj
zemé dilezity. Pfi vyrazném a dlouhodobém omezeni jednoho z téchto vyznamnych zdroja
HDP by zemé mohla pozorovat vyrazné nasledky ve form¢ snizeni zivotni urovné obyvatel,
upadani kvality sluzeb, napt. zdravotnictvi a Skolstvi a v ptipad¢ extrémni situace az ohrozeni

vlastni suverenity.

70



Zdroje

AHMED, |. — SITHEY, G.: “Pedestrian day” experience in Thiumpu, Bhutan. In: Transport and
Communications Bulletin for Asia and the Pacific. 2013, 82, s. 61-71.

ALAM, F. et al.: Sourcing green power in Bhutan: A review. In: Energy procedia 2017, 110, s.
586-591.

AVIATIONFLY: How to became a pilot in Bhutan in 2022. Dostupné z:
https://www.aviationfly.com/how-to-become-a-pilot-in-bhutan/ [28. 02. 2023].

BALIK, S.: Totalitni a autoritativni rezimy. In: MASARYKOVA UNIVERZITA, FILOZOFICKA
FAKULTA, BRNO: Shornik praci filozofické fakulty brnenské univerzity studia minora facultatis

philosophicae universitatis brunensis. Brno 2007, s. 41-52.

BHUTAN AIRLINES: Our destinations. Dostupné z: http://www.bhutanairlines.bt/about-
us/routes/our-destinations [28. 02. 2023].

BLAHOVA, M.: Moznosti a formy cestovani ve stiedovékych Cechdch a jejich odkaz v soudobé
historiografii. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET HISTORICA I1I: Cesty

a cestovani v zivoté spolecnosti Reisen im Leben der Gesellschafi. Usti nad Labem 1995, s.

39-56.

City POPULATION: Bhutan: Administrative Division. Dostupné zZ:
https://www.citypopulation.de/en/bhutan/admin/?fbclid=lwAROiaCetbSHZHIQ41XWhb_0a55
y_I5SEcbhaeUh6_rh9-sCUmMWI5NBuUZbOrE [21. 3. 2023].

DEPARTMENT OF IMIGRATION: Visit Bhutan. Dostupné z: https://visit.doi.gov.bt/help/faq
[13. 11. 2023].

DEPARTMENT OF TOURISM: Bhutan. Dostupné z: https://www.tourism.gov.bt/ [20. 3. 2023].

DEPARTMENT OF TOURISM: Bhutan. Dostupné z: https://bhutan.travel/fags#planning-your-trip
[22. 11. 2023].

DRUKAIR  ROYAL  BHUTAN  AIRLINES:  Where We  Fly. Dostupné  z
https://www.drukair.com.bt/Plan/Where-We-Fly [28. 02. 2023].

71


https://www.aviationfly.com/how-to-become-a-pilot-in-bhutan/
http://www.bhutanairlines.bt/about-us/routes/our-destinations
http://www.bhutanairlines.bt/about-us/routes/our-destinations
https://www.citypopulation.de/en/bhutan/admin/?fbclid=IwAR0iaCetb5HZHlQ41XWb_oa55y_l5SEcbhaeUh6_rh9-sCUmWf5NBuZb0rE
https://www.citypopulation.de/en/bhutan/admin/?fbclid=IwAR0iaCetb5HZHlQ41XWb_oa55y_l5SEcbhaeUh6_rh9-sCUmWf5NBuZb0rE
https://visit.doi.gov.bt/help/faq
https://www.tourism.gov.bt/
https://bhutan.travel/faqs#planning-your-trip
https://www.drukair.com.bt/Plan/Where-We-Fly

DRUKASIA: Visa to Bhutan. Dostupné z: https://www.drukasia.com/bhutan-visa/bhutan-visa-
tariff/ [20. 3. 2023].

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS: Faostat — Crops and
livestock products. Dostupné z: https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL [15. 3. 2023].

GLOBALEDGE: Bhutan Government. Dostupné z:

https://globaledge.msu.edu/countries/bhutan/government [26. 3. 2023].

GOVINDA Rao, M. — SETH, A.: Fiscal Space for Achieving th Development Goals and Imp
Tenth Plan. In: Economic and Political Weekly. 2009, 35, s. 51-59.

HALAS, M. et al.: Zaklady humanni geografie 1 Geografie obyvatelstva. Olomouc 2013.
HARRIS, R. et al.: Sustainable Tourism. A global perspective. New York 2012.

HIGGINS-DESBIOLLES, F.: Sustainable tourism: Sustaining tourism or something more? In:

Tourism Management Perspectives. 2018, 25, s. 157-160.

HLAVACKA, M.: VSedni den na stredoevropskych cestach 1750-1850 Der Alltag auf den
mitteleuropdischen Wegen und Straf3en 1750-1850. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE,
PHILISOPHICA ET HISTORICA Ill: Cesty a cestovani v Zivoté spolecnosti Reisen im Leben der
Gesellschaft. Usti nad Labem 1995, s. 337-346.

HuTT, M.: Ethnic Nationalism, Refugees and Bhutan. In: Journal of Refugee Studies. 1996, 4,
s. 397-420.

CHHETRI, D. M. et al.: Green Urbanism: Adopting Sustainable Transport in Phuntsholing

City. In: Bhutan Journal of research & development. 2022, Special edition, s. 212-230.

ICELANDIC TOURIST BOARD: Tourism in Iceland in Figures, January 2023: Summary for the
year 2022. Dostupné z: https://www.ferdamalastofa.is/en/moya/news/tourism-in-figures-
january-2023 [24. 11. 2023].

KNECHTOVA, Z. et al. Kvalitativni vyzkum. Dostupné zZ:
https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/If/js19/metodika_zp/web/pages/06-kvalitativni.html [17.
11. 2023].

KurRzycz:  Ngultrum,  Bhutansky  ngultrum BTN,  kurzy  mén. Dostupné  z:
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/BTN-bhutansky-ngultrum/ [20. 3. 2023].

72


https://www.drukasia.com/bhutan-visa/bhutan-visa-tariff/
https://www.drukasia.com/bhutan-visa/bhutan-visa-tariff/
https://www.fao.org/faostat/en/#data/QCL
https://globaledge.msu.edu/countries/bhutan/government
https://www.ferdamalastofa.is/en/moya/news/tourism-in-figures-january-2023
https://www.ferdamalastofa.is/en/moya/news/tourism-in-figures-january-2023
https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/lf/js19/metodika_zp/web/pages/06-kvalitativni.html
https://www.kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/BTN-bhutansky-ngultrum/

MANCALL, M.: Gross National Happiness and Development: An Essay. In: URA, K. — GALAY,
K. (ed.): Gross National Happiness and Development. Thimphu 2004.

MATHouU, T.: Bhutan in 2001, At the crossroad. In: Asian Survey, 2002, 42, s. 192-197.

MATHou, T.: The politics of Bhutan: Change in Continuity. In: Journal of Bhutan Studies.
2000, 2, s. 250-261.

MINISTRY ~ OF  EXTERNAL  AFFAIRS:  India-Bhutan  relations.  Dostupné  z:
https://www.mea.gov.in/Portal/ForeignRelation/Brief_Bilateral Brief _bhutan_Feb 2020.pdf
[13.11. 2023].

MINISTRY OF FINANCE: National budget financial year 2022-23. Dostupné z:
https://www.mof.gov.bt/wp-content/uploads/2022/06/Budget-Report-for-FY-2022-23-in-
English.pdf [23. 11. 2023].

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS AND EXTERNAL TRADE: English Translation of His Majesty’s
Address to the People of Bhutan on 22 March 2020. Dostupné z: https://www.mfa.gov.bt/his-
majestys-address-to-the-nation-on-22-march-2020/ [22. 11. 2023].

MiyamoTo, M. et al.: Animal Slaughter and Religious Nationalism in Bhutan. In: Asian
Ethnology. 2021, 80, s. 121-148.

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: LhengyeZhungtshog Bill 2020, Chapter 2, The Lhengye
Zhungtshog. Dostupné zZ:
https://www.nab.gov.bt/assets/uploads/docs/bills/2020/Lhengye_Zhungtshog_Bill 2020 Eng.
pdf [26. 3. 2023].

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 5
Environment. Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-
bhutan-2008.pdf [8. 3. 2023].

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 11
The National Council. Dostupné zZ:
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf  [26. 3.
2023].

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 12

The National Assembly. Dostupné zZ:

73


https://www.mea.gov.in/Portal/ForeignRelation/Brief_Bilateral_Brief_bhutan_Feb_2020.pdf
https://www.mof.gov.bt/wp-content/uploads/2022/06/Budget-Report-for-FY-2022-23-in-English.pdf
https://www.mof.gov.bt/wp-content/uploads/2022/06/Budget-Report-for-FY-2022-23-in-English.pdf
https://www.mfa.gov.bt/his-majestys-address-to-the-nation-on-22-march-2020/
https://www.mfa.gov.bt/his-majestys-address-to-the-nation-on-22-march-2020/
https://www.nab.gov.bt/assets/uploads/docs/bills/2020/Lhengye_Zhungtshog_Bill_2020_Eng.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/uploads/docs/bills/2020/Lhengye_Zhungtshog_Bill_2020_Eng.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf

https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf  [26. 3.
2023].

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 20
The Executive. Dostupné z: https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-
bhutan-2008.pdf [26. 3. 2023].

NATIONAL ASSEMBLY OF BHUTAN: The Constitution of the Kingdome of Bhutan — Article 22
Local Governments. Dostupné zZ:
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf  [26. 3.
2023].

NATIONAL LEGISLATIVE BODIES — NATIONAL AUTHORITIES: Treaty of Friendship between
India and Bhutan, Article 4. Dostupné z: https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html
[13. 11. 2023].

NATIONAL LEGISLATIVE BODIES — NATIONAL AUTHORITIES: Treaty of Friendship between
India and Bhutan, Article 7. Dostupné z: https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html
[13. 11. 2023].

NATIONAL  PORTAL OF BHUTAN: How government works. Dostupné z:

https://www.gov.bt/how-government-works/ [26. 3. 2023].
NATIONAL STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2019. Thimphu 2019.

NATIONAL STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2020. Dostupné z:
https://nsh.gov.bt/wp-content/uploads/dim_uploads/2020/11/National-Accounts-Report-
2020.pdf [26. 11. 2023].

NATIONAL STATISTICS BUREAU: National Accounts Statistics 2021. Thimphu 2021.

NATIONAL STATISTICS BUREAU: Population. Dostupné z: https://www.nsb.gov.bt/bhutan-

interactive-data-portal/population/ [22. 3. 2023].

NATIONAL STATISTICS BUREAU: Rural — urban migration and urbanization in Bhutan.
Thimphu 2020.

NEPAL, S. — KARST, H.: Tourism in Bhutan and Nepal. In: HALL C. M. — PAGE, S. J.: The
Routledge Handbook of Tourism in Asia. Oxon — New York 2017, s. 187-197.

74


https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.nab.gov.bt/assets/templates/images/constitution-of-bhutan-2008.pdf
https://www.refworld.org/publisher/NATLEGBOD.html
https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html
https://www.refworld.org/publisher/NATLEGBOD.html
https://www.refworld.org/docid/3ae6b4d620.html
https://www.gov.bt/how-government-works/
https://nsb.gov.bt/wp-content/uploads/dlm_uploads/2020/11/National-Accounts-Report-2020.pdf
https://nsb.gov.bt/wp-content/uploads/dlm_uploads/2020/11/National-Accounts-Report-2020.pdf
https://www.nsb.gov.bt/bhutan-interactive-data-portal/population/
https://www.nsb.gov.bt/bhutan-interactive-data-portal/population/

NEUHOFF, D. et al.: Organic agriculture in Bhutan: potential and challenges. In: Organic
agriculture. 2014, 4, s. 209-221.

NEXTGIs: Bhutan. Dostupné z: https://data.nextgis.com/en/region/BT/base [21. 3. 2023].

NIDUP, T. — DORJI, Y.: Study on the Need of a Green Transport System in Thimphu City. In:
Diverse Journal of Multidisciplinary Research. 2020, 2, s. 1-6.

NOVACEK, P.: Udrzitelny rozvoj. Olomouc 2012.

NYAUPANE, G. P. — TIMOTHY, D. J.: Power, regionalism and tourism policy in Bhutan. In:
Annals of Tourism Research. 2010, 37, s. 969-988.

OHLER, N.: Cestovani ve stiedovéku. Praha 2003.
Osobni komunikace, 10. 10. 2022, Olomouc. Respondent 2.
Osobni komunikace, 22. 11. 2022, Olomouc, Respondent 10.

PARLIAMENT OF BHUTAN: Tourism Levy Act of Bhutan 2022, Chapter two. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_eTgz16X8_Tourism%?20Levy%20A
Ct%200f%20Bhutan%202022.pdf [20. 3. 2023].

PHUNTSHO, D.: Buddhist Stupas and Their Symbols in Vajrayana Buddhism in Bhutan. In:

International Journal of Science and Innovative Research. 2021, 2, s. 4-24.

RAHMAN, M. K. et al.: Effect of Covid-19 pandemic on tourist travel risk and management

perceptions. In: Plos one. 2021, 16, s. 1-18.

RAI, A. K. et al.: Traditional knowledge of the Himalayan people on production of indigenous

meat products. In: Indian Journal of Traditional Knowledge. 2009, 8, s. 104-1009.

RiNnzIN, Ch. et al.: Ecotourism as a mechanism for sustainable development: the case of
Bhutan. In: Environmental Sciences. 2007, 4, s. 109-125.

RovAL GOVERNMENT OF BHUTAN: Bhutan 2020: A Vision for Peace, Prosperity and
Happiness. Dostupné z: https://faolex.fao.org/docs/pdf/bhul51334.pdf [18. 11. 2023].

RUDA, A.: Klimatologie a hydrogeografie pro ucitele. Brno 2014.

75


https://data.nextgis.com/en/region/BT/base
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_eTgzI6X8_Tourism%20Levy%20Act%20of%20Bhutan%202022.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_eTgzI6X8_Tourism%20Levy%20Act%20of%20Bhutan%202022.pdf
https://faolex.fao.org/docs/pdf/bhu151334.pdf

RuUHLAND, V.: Die Eisenbahn — Todesstunde fiir Postekutsche und Frachtwagen. Neue
Maglichkeiten fiir das Reisen. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET

HISTORICA Il1: Cesty a cestovdni v Zivoté spolecnosti Reisen im Leben der Gesellschaft. Usti
nad Labem 1995, s. 399-406.

SAARINEN, J.: Traditions of sustainabilty in tourism studies. In: Annals of Tourism Research.
2006, 33, s. 1121-1140.

SAMARASINGHE, S. W. R. de A.: The Bhutanese Economy in Transition. In: Asian Survey.
1990, 30, s. 560-575.

SEIBT, F.: Cesty svatého Vojtécha. In: ACTA UNIVERSITATIS PURKYNIANAE, PHILISOPHICA ET

HISTORICA Il1: Cesty a cestovdni v Zivoté spolecnosti Reisen im Leben der Gesellschaft. Usti

nad Labem 1995, s. 25-38.

SHARMA, B. et al.: Analysis and evaluation of mass transit in Phuentsholing. In: 6 th Atrans

Sympozium Young Researcher's Forum. Bangkok 2013, s. 193-201.

SCHMITTER, P. C. — KARL, T. L.: What democrasy is ... and is not. In: The Unfinished

Revolution Journal of Democrasy. 1991, Summer, s. 75-88.
SCHROEDER, K.: Politics of Gross National Happiness. Toronto 2017.

SKUTIL, J.: Stredovéka kronika a analy jako literarni Zanr v ceskych zemich. Dostupné z:

https://digilib.phil.muni.cz/_flysystem/fedora/pdf/132252.pdf [15. 1. 2023].

SMIDT, W.: Haben die Dienste vor dem 11.9.2001 und bei der Aufklirung der
Massenvernichtungswaffen im Irak versagt? In: FOERTSCH, V. — LANGE, K.: Islamistischer
Terrorismus. Mnichov 2005, s. 82-98.

SMAHEL, F.: Cesta Karla IV. do Francie. Praha 20086.

STEMBERK, J.: Cestovni ruch a ceskd spolecnost na prelomu 19. a 20. stoleti. In: Historicka

sociologie. 2013, 1, s. 75-88.

TALUKDAR, l.: Bhutan and China relations: It’s impact on India. In: Air power. 2013, 8, s.
137-148.

76


https://znakynaklavesnici.cz/prehlasovane-o/
https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-319-65388-4#author-0-0
https://digilib.phil.muni.cz/_flysystem/fedora/pdf/132252.pdf

TANAKA, S. - TokIMATSU, K.: Social Capital, Subjective Well-Being, and Happiness:
Evidence from a Survey in Various European and Asian Countries to Address the Stiglitz
Report. In: Modern Economy. 2020, 11, s. 322-348.

TARIQUL ISLAM, M. et al.: A study on sustainable tourism developmentin Bhutan: quantifying
the awaeness of millennial people of Bhutan towards sustainable development. In: Journal of

tourism intelligence and smartness. 2019, 2, s. 1-13.

THE WORLD BANK: Bhutan. Dostupné z: https://data.worldbank.org/country/bhutan [21. 03.
2023].

THE WORLD BANK: Birth rate, crude (per 1,000 people) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CBRT.IN [22. 3. 2023].
THE WORLD BANK: Death rate, crude (per 1,000 people). Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CDRT.IN [22. 3. 2023].
THE WORLD BANK: GDP per capita, PPP. Dostupné Z:

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?year_high_desc=true  [9. 1.
2023].

THE WORLD BANK: GDP per capita, PPP (current inernational $) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=BT [14. 2. 2023].

THE WORLD BANK: Life expectancy at birth, total (years) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE0O.IN?locations=BT [21. 3. 2023].

THE WORLD BANK: Mortality rate, infant (per 1,000 live births) - Bhutan. Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.IMRT.IN?locations=BT [21. 3. 2023].

THE WORLD BANK: Poverty headcount ratio at $2.15 a day (2017 PPP) (% of population) -
Bhutan. Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.DDAY ?locations=BT [22.
3.2023].

THE WORLD BANK: Survival to age 65, female (% of cohort). Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TO65.FE.ZS?end=2021&most_recent_value d
esc=true&start=1961&view=map&year=2008 [21. 3. 2023].

77


https://data.worldbank.org/country/bhutan
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CBRT.IN
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.CDRT.IN
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?year_high_desc=true
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=BT
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.LE00.IN?locations=BT
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.IMRT.IN?locations=BT
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TO65.FE.ZS?end=2021&most_recent_value_desc=true&start=1961&view=map&year=2008
https://data.worldbank.org/indicator/SP.DYN.TO65.FE.ZS?end=2021&most_recent_value_desc=true&start=1961&view=map&year=2008

THESING, G. — SHINE, L.: Venice is charging visitors to tackle overtourism. What are other
holiday destinations doing? Dostupné z:
https://www.weforum.org/agenda/2023/09/destinations-overtourism-amsterdam-almalfi-tax/
[11.11. 2023].

THIMPHU TECHPARK: Thimphu TechPark. Dostupné z: https://thimphutechpark.bt/ [14. 2.
2023].

TourRisM  COUNCIL OF BHUTAN: Annual report 2020/2021. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_JhyMSbld_TCB%20ANNUAL%2
OREPORT%?202020-2021%20(WEB).pdf [7. 11. 2023].

TOURISM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2019. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb TNiOKGow_BTM%202019.pdf
[23. 11. 2023].

TourisM COUNCIL OF BHUTAN: Bhutan tourism monitor 2020. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_ K5Y19KXy BHUTAN%20TOURI
SM%20MONITOR%202020.pdf [23. 11. 2023].

TouRIsM COUNCIL OF BHUTAN: Disaster Management and Contingency Plan for the Tourism
Sector 2021. Dostupné Z: https://www.dlgdm.gov.bt/storage/upload-
documents/2023/7/26/gMzudrANU7.pdf [7. 11. 2023].

TouRrIsSM COUNCIL OF BHUTAN: Post COVID-19 Travel behavior study. Dostupné z:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tch_tTKqg9kjp_Post%20COVID-
19%20Travel%20behavior%20study-2021.pdf [22. 11. 2023].

TourisM COUNCIL OF BHUTAN: The Tourism Rules and Regulations 2022, Chapter 2,
Tourism Levy. Dostupné zZ:
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcbh_7uivTQtN_23.09.22%20Final%20T
ourism%20Rules%20and%20Regulations%202022.pdf [20. 3. 2023].

TSERING S., TAMANG, B.: Hydropower — Key to sustainable, socio-economic development of

Bhutan. Thimphu (nedatovano).

UGEN, S.: Bhutan: the world’s most advanced tobacco control nation? In: Tobacco Control.
2003, 12, s. 431-433.

78


https://thimphutechpark.bt/
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_JhyMSbId_TCB%20ANNUAL%20REPORT%202020-2021%20(WEB).pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_JhyMSbId_TCB%20ANNUAL%20REPORT%202020-2021%20(WEB).pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_TNiOKGow_BTM%202019.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_K5Y19KXy_BHUTAN%20TOURISM%20MONITOR%202020.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_K5Y19KXy_BHUTAN%20TOURISM%20MONITOR%202020.pdf
https://www.dlgdm.gov.bt/storage/upload-documents/2023/7/26/gMzudrANU7.pdf
https://www.dlgdm.gov.bt/storage/upload-documents/2023/7/26/gMzudrANU7.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_tTKq9kjp_Post%20COVID-19%20Travel%20behavior%20study-2021.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_tTKq9kjp_Post%20COVID-19%20Travel%20behavior%20study-2021.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_7uivTQtN_23.09.22%20Final%20Tourism%20Rules%20and%20Regulations%202022.pdf
https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_7uivTQtN_23.09.22%20Final%20Tourism%20Rules%20and%20Regulations%202022.pdf

UkAl, A. K.: Gross National Happiness-Based Economic Growth. Boston 2016.

UN DATA: UN Data Bhutan 2021. Dostupné z: https://data.un.org/en/iso/bt.html [7. 3. 2023].
UN DATA: UN Data India 2021. Dostupné z: https://data.un.org/en/iso/in.html [7. 3. 2023].
UN DATA: UN Data Nepal 2021. Dostupné z: https://data.un.org/en/iso/np.html [7. 3. 2023].

UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME: Human Development Index (HDI). Dostupné
z: https://hdr.undp.org/data-center/numan-development-index#/indicies/HDI [21. 3. 2023].

UNITED NATIONS: Report of the World Commission on Environment and Development: Our
Common Future. Dostupné z:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf [24. 3.
2023].

WANGDI, T.. Bhutan’s response to Covid-19. Dostupné z: https://covid-
19chronicles.cseas.kyoto-u.ac.jp/en/post-039-html/ [1. 11. 2023].

WHITE, A. G.: A Global Projection of Subjective Well-Being: A Challenge to Positive
Psychology? In: Psychtalk. 2006, 56, s. 17-20.

WORLD HEALTH ORGANIZATION: Coronavirus disease (COVID-19) pandemic, Overview.

Dostupné z: https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19 [24. 11. 2023].

WORLD HEALTH ORGANIZATION: WHO Regional Office for Europe COVID-19 operational
update A year in review: 2022. Dostupné zZ:
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369074/WHO-EURO-2023-7636-47403-69639-
eng.pdf?sequence=1 [24. 11. 2023].

WORLD HEALTH ORGANIZATION: WHO report on the global tobacco epidemic, 2021, Country
profile Bhutan. Dostupné z: https://cdn.who.int/media/docs/default-source/country-
profiles/tobacco/who_rgte 2021 bhutan.pdf?sfvrsn=b6061cc2_5&download=true [1. 11.
2023].

WORLD TRAVEL AND TOURISM COUNCIL: Best practises enabling the growth of travel and
tourism. Dostupné zZ:
https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2019/Best%20Practice_You%27ve%20Reache
d%20Y our%20Destination_June%202019.pdf?ver=2021-02-25-182733-263 [1. 2. 2023].

79


https://data.un.org/en/iso/bt.html
https://data.un.org/en/iso/in.html
https://data.un.org/en/iso/np.html
https://hdr.undp.org/data-center/human-development-index#/indicies/HDI
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf
https://covid-19chronicles.cseas.kyoto-u.ac.jp/en/post-039-html/
https://covid-19chronicles.cseas.kyoto-u.ac.jp/en/post-039-html/
https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369074/WHO-EURO-2023-7636-47403-69639-eng.pdf?sequence=1
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/369074/WHO-EURO-2023-7636-47403-69639-eng.pdf?sequence=1
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/country-profiles/tobacco/who_rgte_2021_bhutan.pdf?sfvrsn=b6061cc2_5&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/country-profiles/tobacco/who_rgte_2021_bhutan.pdf?sfvrsn=b6061cc2_5&download=true
https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2019/Best%20Practice_You%27ve%20Reached%20Your%20Destination_June%202019.pdf?ver=2021-02-25-182733-263
https://wttc.org/Portals/0/Documents/Reports/2019/Best%20Practice_You%27ve%20Reached%20Your%20Destination_June%202019.pdf?ver=2021-02-25-182733-263

YUDEN, K.: Around 63,964 visitors are expected to arrive in 2023: SOTN. Dostupné z:
https://thebhutanese.bt/around-63964-visitors-are-expected-to-arrive-in-2023-sotn/  [1. 12.
2023].

ZASTUPITELSKY URAD CR Vv DILLi (INDIE): Souhrnnd teritoridlni informace Bhiitdn.
Zpracoviano a aktualizovano zastupitelskym viadem CR v Dilli (Indie) ke dni 23. 8. 2019.
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/bhutan [30. 8. 2022].

ZASTUPITELSKY URAD CR Vv DILLi (INDIE): Souhrnnd teritoridlni informace Bhiitdn.
Velvyslanectvi CR v Dilli 25. 7. 2022 12:24. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/bhutan
[4. 1.2023].

80


https://thebhutanese.bt/around-63964-visitors-are-expected-to-arrive-in-2023-sotn/
https://www.businessinfo.cz/bhutan
https://www.businessinfo.cz/bhutan

Prilohy

Ptiloha 1 Profil respondentti

Stupen vzdélani Bydlisté Vék Pohlavi
Respondent 1 bakalarské Zena
Respondent 2 magisterské Trashigang muz
nedokoncené
Respondent 3 bakalarské Thimphu 23 Zena
nedokoncené
Respondent 4 bakalarské Thimphu 21 Zena
Respondent 5 bakalarské 21 muz
nedokoncené
Respondent 6 bakalarské Samdrup Jongkhar muz
nedokoncené
Respondent 7 bakalarské Mongar muz
nedokoncené
Respondent 8 bakalarské Sarbhang 21 Zena
nedokoncené
Respondent 9 bakalarské Phuntsholing 21 Zena
Respondent nedokoncené
10 bakalarské Mongar 23 Zena
Respondent nedokoncené
11 bakalarské 22 muz
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