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Priprava harmonogramu biatlonové sezony 2021/2022

S vyuzitim metod projektového rizeni

Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva piipravou harmonogramu biatlonové sezoény 2021/2022.
Préce je rozd€lena do nékolika c¢asti. Teoreticka ¢ast se zabyva vymezenim dulezitych pojmt
souvisejicich s projektovym fizenim, Event Managementem a Time Managementem.
Prakticka Cast je zaméfena na planovani a fizeni ve sportu a charakteristiku biatlonu. Kromé
tisténych a elektronickych odbornych zdrojii byl potizen rozhovor s aktualné nejlepsi ceskou
biatlonistkou k naplanovani celé sezony, véetné piipravy. Rozhovor poslouzil zejména jako
ukazka funguji praxe. Ve vysledkové casti jsou aplikovany metody projektového fizeni
k vytvofeni biatlonové sezony. Diagram milniki, jeZ je V této praci zobrazen v podobé
tabulky, obsahuje dulezité¢ terminy (milniky), které slouzi pro snadnéj$i planovani
jednotlivych aktivit. Z tabulky milnika vychazi Ganttiv diagram, ktery jej rozsituje o etapy.

V zavéru bakalarské prace jsou shrnuty vSechny dosazené vysledky.

Klic¢ova slova: Projektové fizeni, biatlon, zdrojova analyza, ¢asova analyza, harmonogram,

sportovni akce.



The preparation of the schedule of Biathlon’s Season
2021/2022 with using the methods of Project

Management

Abstract

The bachelor thesis deals with the preparation of the schedule of biathlon’s season
2021/2022. The thesis is divided into several parts. The theoretical part specifies the
important concepts of Project Management, Event Management and Time Management. The
practical part analyses Project Planning and Project Management in sport and facts about
biathlon. Besides literary and electronic specialist resources the thesis gets data from the
interview with the current best Czech biathlete, which was taken only for this bachelor thesis.
The interview is about planning biathlon’s season, including the preparation of the biathlon’s
season. Facts from the interview are important for practice. In the part of results, methods of
Project Management are applied for the creating of biathlon’s season. The Milestone Chart,
whose form is in the form of a table, in this bachelor thesis, includes important dates
(milestones), which is good for easier planning of individual activities. From the Table of
Milestones is created Gantt Chart. Gantt Chart extends milestones about their period. In the
conclusion of the thesis is a summary of the results of the preparation of the schedule of the

biathlon’s season.

Keywords: Project Management, biathlon, source analysis, time analysis, schedule, sport’s

event.
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1 Uvod

Biatlon se v poslednich letech stal velice popularnim sportem, a to nejen v Ceské
republice. Pokud biatlonistky a biatlonisté chtéji vyhravat, coz samoziejmé zadaji trenéfi i
divaci, je potfeba krom¢ talentu, pracovitosti a vyrovnané psychiky mit taktéz velmi dobry
tréninkovy plan. Umét naplanovat kvalitni piipravu a nacasovat perfektni formu na vybrany
vrchol sezony neni vitbec jednoduché. Kdyz se nedostavuje uspéch, coz s sebou piinasi
velkou vinu kritiky, vét§inou to odnasi trenéti. Divodem mitize byt Spatny tréninkovy pléan,
Spatné vedeni zavodnikii nebo problémy s hlavnimi hvézdami tymu. Aby trenér piipravil
dobry tréninkovy plan (a vyhnul se témto piipadnym problémiim), jsou potieba nejen
zkuSenosti s vytvafenim plant a znalosti o jednotlivych zavodnicich, ale také znalosti
Z oblasti planovani a fizeni nebo Time Managementu.

Planovani biatlonové sezoény neni hlavnim oborem projektového fizeni, ale rozhodné
1 zde najde své vyuziti. Pokud by se tfeba projektovy manazer spojil s trenérem biatlonového
tymu, mohlo by dojit k vytvoreni skvélého tréninkového planu, ktery by zarucil vyborné
vysledky jednotlivych zavodniki. Jestlize by tedy doslo ke spojeni téchto dvou osob,
projektovy manazer by vytvofil seznam dilezitych milniki, sepsal aktivity, které by mu dal
trenér, urcil by poradi téchto aktivit a sestavil by harmonogram s ¢asovym planem. Tohle
vSechno by ptedal trenérovi, ktery by vybral vrchol sezony, po dohodé se zavodnikem ¢i
tymem, upravil plany podle jednotlivych biatlonistek a biatlonisti a ptipadné poupravil
néjaké aktivity, aby vSe vyslo, tak jak bylo dohodnuto.

Rozhodné nelze fict, Ze pokud vam projektovy manaZer sestavi plan na celou sezonu,
mate vyhrano. Naopak taky nemliZeme projektového manaZera vinit, ze vytvofil Spatny plan,
a proto jsme prohrali. To samé by mélo platit smérem k trenérovi. Samoziejmée ale s timto
tvrzenim plati, Zze i mistr tesaf se né€kdy utne, tudiz za urCitych podminek lze vinit
projektového manaZera nebo trenéra, napt. kdyZz projektovy manazer nevezme v potaz
vyznamna rizika nebo trenér pted zavodem pfipravi tézky trénink (napf. nabirdni svalové
hmoty).

Projektovy manazer by mél mit vynikajici schopnost vytvofit plan s Casovym
harmonogramem, ktery by mél minimalné fungovat alesponi na papife. Zda je i
realizovatelny, ukaze az praxe. Pokud projektovy manazer disponuje zkusenostmi v tomto
oboru, 1ze od néj ptedpokladat, Ze vytvori dobry plan. I kdyz projektovy manazer vytvori

kvalitni plan, po€itd se vS§emi moznymi riziky, pro které pfipravil rlizna feSeni, stejn€ mize
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plan selhat. Jestlize ztistaneme u sportu, typickym piipadem, kdy selze jakykoliv plén, je, ze
se sportovec zrani. At’ se projektovy manazer snazi, jak chce, od tohoto rizika vas neochrani
a ani neovlivni rychlost rekonvalescence. Jediné, co v tomto pfipadé¢ muze ud¢lat, je
naplanovani dobré a rychlé rekonvalescence, pokud se tedy v tomto oboru pohybuje a
rozumi mu.

Tématem této bakalafské prace je piiprava harmonogramu biatlonové sezdny
2021/2022 s vyuzitim metod projektového fizeni. Zamérem prace je vytvoreni planu na
celou biatlonovou sezénu v oboru projektového managementu na zakladé teoretickych
poznatkt a doporucené praxe od osloveného experta. Zvolené téma bylo vybrano na zéklad¢
popularity biatlonu v Ceské republice a vlastniho zajmu.

Studijni obor Ekonomika a management nabizi spoustu zajimavych povinnych a
volitelnych predmétl, mezi néz patii 1 pfedmét Planovani a fizeni projektl, ktery byl

predzvésti vzniku této bakaldiské prace.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je ptiprava biatlonové sezony jako projektové aktivity

nebo projektu v souladu s principy a postupy projektového fizeni nebo Event Managementu.

Hlavni cil je dosazen pomoci uvedenych dil¢ich cili:
e  Charakteristika projektového fizeni
e Analyza projektového fizeni ve sportu
e Charakteristika biatlonu

e  Navrh biatlonové sezony

Praktickd cast je vénovana sportu, konkrétné planovani a fizeni v ném, planovani
sezOny a pripravé tréninkového cyklu. Déle je v praktické ¢asti predstaven biatlon, jez byl
doplnén o rozhovor s aktualné nejlepsi ceskou biatlonistkou. V Gplném zavéru se prakticka
¢ast vénuje sestaveni celé sezény pomoci metod projektového fizeni.

Literarni reSerSe je vytvofena na zakladé¢ samostudia. Ptiprava sezény probiha
Z pohledu projektového fizeni, tudiz literarni reSerSe je v€novana pravé tomuto oboru.
Jelikoz jde 1 o uspotéadani sportovni akce, je v literarni reSersi té€Z rozpracovano téma Event
Managementu. Poslednim tématem literarni reserSe je Time Management, ktery je nedilnou

soucasti nasich zivotl i Zivotl projektu.
2.2 Metodika

Teoreticka ast je zpracovana na zéklad¢ studia a ¢erpani z odborné literatury, ktera se
zabyva projektovym fizenim. Mezi zékladni autory patii Alena Svozilova, Jan Dolezal a
Pavel Machal. Kromé téchto Ceskych ptednich autorfi, ktefi se vénuji projektovému
managementu, jsou vyuzivany i odborné internetové c¢lanky, zejména odborné clanky z
PMI®.

V praktické ¢asti je vyuzito studium a Cerpani z odborné literatury v oblasti planovani
ve sportu, v pfipad¢ charakteristiky biatlonu je studovano a cerpano 1 z oficidlnich

biatlonovych pravidel od Mezinarodni biatlonové federace (IBU). Prakticka cast je
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obohacena o rozhovor s Ing. Markétou Davidovou, &eskou biatlonistkou a studentkou CZU,

ktery piispé€l k riznym faktim a omezenim v biatlonu.

Ve vysledcich vlastni prace je vytvoien diagram milniki, v podobé tabulky, a Ganttiv

diagram, které slouzi k pfipravé planu biatlonové sezony.

Bakalarska prace vznikla v dil¢ich krocich samostudia a vlastniho Setfeni:

1.

2
3
4.
5
6

Rozhovor s vybranym expertem

Sbér a samostudium odborné literatury a odbornych ¢lankt
Sepsani literarni reserse

Sepsani praktické casti

Zpracovani vysledné casti

Diskuse vysledkt a kompletace
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Projektové rizeni

3.1.1 Zakladni pojmy

Definice projektového managementu

K vysvétleni tohoto terminu muzeme vyjit z definice, ktera je pievzata od
nejuzndvanéjsiho svétového profesionalniho sdruzeni projektovych manazert Project
Management Institute neboli PMI® (Svozilova, 2011):

,, Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojit a technologii na

aktivity projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projektu.

Dle inzenyrky Svozilové (Svozilovd, 2011) je projektovy management urcité
kratkodobé vynaloZené Usili doprovazené aplikaci znalosti a metod, jehoz ucelem je
pfeména materialnich a nematerialnich zdroji na soubor pfedméti a sluzeb, aby bylo

dosazeno predem vytycenych cili.

Definice projektu

Pojem projekt si miizeme vysvétlit pomoci dvou definic. Prvni definice je pfevzata od
profesora Kerznera (Svozilova, 2011):
., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma:
e dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
e definovan datum zacdatku a konce uskutecneni,

e stanoven ramec pro cCerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci. “

Druha formulace je pievzata z pramenti PMI® (Svozilova, 2011):
., Projekt je docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

I3

urcitého vysledku.

Docasnosti manageti z PMI® (Svozilova, 2011) tikaji, ze kazdy projekt je ohraniceny

casovym ramcem neboli je uréen zacatek 1 konec projektu.
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Cilem veskerého projektového snazeni je vytvoreni ur¢itého unikatniho produktu nebo
sluzby, ktera naplni ocekavani zadavatele projektu a prispéje k dosazeni jeho strategického

nebo taktického cile, ktery souvisi s jeho vlastnimi aktivitami. (Svozilova, 2011)

Projektovy troj-imperativ

Projektovy management tvofi tii zakladny, které definuji prostor, v némz se podle
vytyCenych cill vytvaii urCitd nova hodnota — produkt projektu, ktery je definovan jako
vystup nebo vysledek projektu. (Wysocki, 2000)

Mezi zakladny projektového managementu, které sepsal Wysocki, ale inzenyrka
Svozilova je pievzala, patii (Svozilova, 2011):

e (Cas, ktery je limitem pro planovani sledu jednotlivych diléich aktivit projektu,
e  dostupnost zdroj, které jsou projektu ptidéleny a které budou pribeézné uzivany
a Cerpany,

e ndklady, které jsou finanénim projevem uziti zdrojii v ¢asovém rozloZeni.

Predmét
projektu

Dostupnost zdroju

Obr. 1 — Projektovy troj-imperativ (Svozilovd, 2011)

Pro spésné ukonceni zahdjeného projektu plati, ze tento prostor musi byt udrZzovan
V rovnovaze. Aby se tento predpoklad naplnil, je tieba vytvofit plan projektu. Za idealnich
okolnosti by s dobfe pfipravenym planem mély byt Sance na uspé$né dokonceni projektu
velmi vysoké. V redlném svété vSak na projekt pasobi vlivy vyvoldvajici zmény a rizikové

situace, které zpuisobuji vykyvy projektového troj-imperativu. (Svozilova, 2011)

Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu nema danou jednu hlavni definici, jelikoz mezi odborniky

nepanuje shoda, ale k obecnému popisu Ize vyuzit dvou rozdé€leni.
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Na projekt mizeme pouzit teorii systému s nasledujicimi fazemi, jez popsali Cleland
a King (Cleland a King, 1983):

e Konceptualni navrh — formulace zékladnich zaméra, hodnoceni piinost a
dopadtl realizace projektu, odhady nékladii a casu potiebného na vlastni
realizaci, pfedbézna analyza rizik.

e Definice projektu — v podstaté zpfesnuje vystupy prvni faze — ¢lenéni cilu, vycet
subsystému a jejich vnitinich rozhrani, pfiprava metodik a pottebnych znalosti a
dovednosti, identifikace zdroji, nastaveni realistického c¢asového ramce a
propocet nakladd, definice rizik a ptedpokladti omezeni jejich dopadu, piiprava
detailnich plant na realizaci projektu.

e Produkce — vlastni realizace projektu — fizeni praci a subdodavek, kontrola
postupu podle casového planu a rozpoctu, fizeni komunikace a nezbytné
projektové dokumentace, kontrola kvality a G¢innosti dosazeni jednotlivych
dil¢ich cila, testovani vystupti, pofizeni dokumentace jako podklad pro uzivani
predmétu projektu a tvorba planu podpory v opera¢nim obdobi.

e Operacni obdobi — vlastni uzivani pfedmétu projektu — integrace predmétu
projektu do existujicich organizacnich systémii spolecnosti uzivatele, hodnoceni
technologickych, socialnich a ekonomickych dopadl realizovaného projektu
vramci predpokladli danych v konceptudlnim obdobi, zpétnd vazba pro
planovani dalSich projekti a hodnoceni irovné spolupracujicich systémi.

e Vyrazeni projektu — pfevedeni pfedmétu projektu do stadia podpory a do
pripadné odpovédnosti organizace, ktera podporu poskytuje, prevedeni zdrojti na
jiné projekty, zpracovani pouceni a ziskanych zkuSenosti zfizeni daného

projektu.

Naproti tomu pievzata definice od PMI® je publikovana relativné obecné (Svozilova,
2011):
., Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz ndzvy a

pocet jsou urceny potrebami kontroly organizace, ktera je v projektu angazovana. “

Z této definice vyplyva, ze pocet a pojmenovani jednotlivych Zivotnich fazi projektu

je podfizeno typu a rozsahu projektu. (Svozilova, 2011)
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Faze zivotniho cyklu projektu

Rozdéleni jednotlivych aktivit do logického ¢asového sledu ma zlepsit podminky pro
kontrolu jednotlivych procest. Rovnéz usnadiiuje orientaci vSech ucastnikli projektu a
zvysuje pravdépodobnost celkového uspéchu. (Svozilova, 2011)

Dle inzenyrky Svozilové plati, ze faze zivotniho cyklu projektu definuji (Svozilova,
2011):

e typ prace, jenzZ ma byt vykonan v pfisluSném stupni rozvoje projektu,
e jaké konkrétni vystupy jsou V jednotlivych fazich generovéany, jak jsou
ovétovany a hodnoceny,

e kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych etapach.

Faze zivotniho cyklu projektu jsou tedy sekvence — stavy projektu a ¢asové tseky
jim odpovidajici. Pfechod zjedné faze do druhé nastavd pii dosazeni urCitého diive
definovaného stavu projektu. Prechod mezi fazemi je zpravidla uskutecnén na zikladé
dil¢iho schvalovaciho procesu, ktery konstatuje pripravenost pro prechod do dalsi faze.

(Svozilova, 2011)

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfa%eni r.ealizaém'ch
PIné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v
Faze Zahéjeni rSet;?;gLLéze
B B T - T T
Vystupy ggg:n'c;u Plan Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Pfedani do uziti
Vystupy o o " ,
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Obr. 2 — Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu (Svozilova, 2011)

Na obrazku 2, ktery byl vytvoifen podle PMI® (Svozilovd, 2011), vidime, Ze
Vv jednotlivych etapach projektu dochazi k postupnému zapojovani zdroja projektu. Postupné
jsou generovany i vystupy projektu, které maji charakter vysledkd vykonu fizeni a vlastniho

produktu projektu, jehoz vytvoreni je hlavnim cilem projektu. Pokud je potieba, lze stfedni
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fazi projektu roz¢lenit na dil¢i faze — etapy, jejichz vysledky jsou definovanymi mezivystupy
projektu.

Faze zivotniho cyklu projektu, které pievzal docent Machal, stanovil i profesor Harold
Kerzner (Machal,2015):

faze
ukonéeni

faze definice realizac¢ni faze

a designu

koncepéni
faze

planovaci
faze

pozadované zdroje

zdroje

Obr. 3 — Zivotni cyklus projektu (Mdchal, 2015)

Zivotni cyklus projektu definovalo i Mezinarodni sdruZzeni narodnich asociaci
projektovych manazerti (International Project Management Association) neboli IPMA,
které tvrdi, Ze zivotni cyklus projektu ma nasledujici ¢tyfi faze (Mdachal, 2015):

e f4zi iniciacni,
e fazi planovaci,
e fazi realiza¢ni,

e fazi ukondovaci.

Inzenyrka Svozilova (Svozilovd, 2011) uvadi, Ze pfechod mezi jednotlivymi fazemi je
zpravidla uskuteénén na zdklad¢ dil¢iho schvalovaciho procesu, na jehoz zékladé je
rozhodnuto o dal§im postupu. U vétSich a zadsadnich rozdild mezi planovanym a dosaZzenym
stavem nebo pii zvySeném vyskytu a piisobeni rizikovych faktorti mize dojit k preruseni

nebo pred¢asnému ukonceni projektu.
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Procesy Fizeni projektu

Dle Vargase (Vargas, 2001) v projektu existuje 5 procesnich skupin a 9 znalostnich

oblasti, které vytvari ramec pro 39 procesi. Mezi 5 procesnich skupin spadaji (Vargas,

2001):

Pripravné procesy — tato skupina se sklada pouze ze zahajovacich procesi.
Planovaci procesy — proces planovani se da povazovat za jednu
procest), patti sem napt. planovani rozsahu, definice rozsahu, definice aktivit,
rozpocet naklada, akvizice personalu, planovani komunikace, identifikace rizik
nebo vypracovani projektového planu.

Proces realizace — proces realizace obsahuje procesy, které se pouzivaji
k provedeni a dokonfovani praci dle planu projektu za predpokladu splnéni
pozadavkl. Najdeme zde 7 procest — realizace planu projektu, zajisténi kvality,
rozvoj tymu, distribuce informaci, naléhavé zadost, vybér zdroje a sprava smluv.
Dozor¢i a kontrolni proces — zde nalezneme procesy, které umoziuji sledovat
realizaci projektu a zarucit tak ptipadnou identifikaci problémi a v€asné ptijmuti
napravnych opatfeni. Mezi kontrolni procesy se fadi hlaSeni vykonu, ovéteni
rozsahu, fizené zmény rozsahu, kontrola harmonogramu, kontrola nakladu,
kontrola kvality, sledovani a kontrola rizik a integrované fizeni zmén.
Ukon¢ovaci procesy — do posledni skupiny procest se zahrnuji procesy, které
ov¢ri, ze vSechny cile byly dokonceny a urci, zda je projekt hotovy. Je to uzavieni

smlouvy a administrativni uzavéra.

Znalostni procesy, které se prolinaji ve vySe zminénych procesnich skupindch jsou

nasledujici (Vargas, 2001):

Integrace
Rozsah

Cas

Naklady
Kvalita
Lidské zdroje
Komunikace
Riziko
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e Pofizovani

Vybrané nastroje pro fizeni projektu

Rizeni projektu vychézi z vysledki iniciace a zahajeni projektu a pietvaii je do formy
taktického planu pro realizaci projektu. Planovani podrobi schvaleny projektovy zamér
detailnimu rozboru z pohledu ¢asu, nakladi, technologii, metodologii a pracovnich zdroja.
(Svozilova, 2011).

Vystupem fizeni projektu je definice predmétu projektu a plan projektu.

Dle inZenyrky Svozilové (Svozilovda, 2011) je cilem planovani projektu definice
hlavnich faktori a sestaveni planovanych dokumenti projektu. Ve své podstaté se jedna
o zptesnéni vystupil pfedchozi fdze — strukturovani globalniho cile do dil¢ich polozek,
rozd¢leni prace a produktii do dil¢ich Casti, definice vnitinich rozhrani subsystémi, ptiprava
metodik a inventarizace znalosti a dovednosti budoucich ¢lenti projektového tymu,
identifikace potiebnych zdrojti a definice rizik. Cinnosti procesu vrcholi sestavenim
realistického Casového ramce a rozpoctu projektu a ptipraveé detailnich pland na realizaci
projektu.

Mezi hlavni planované dokumenty patii (Svozilova, 2011):

e Definice predmétu projektu, kterd poskytuje vSechny definice potiebné
K popisu predmétu projektu a je zakladem komunikace mezi projektovym
tymem a zakaznikem projektu a vécnou komunikaci uvnitt projektového tymu.

¢ Plan projektu se vyuziva pfedev§im pro komunikaci uvnitt projektového tymu
a mezi projektovym tymem a managementem spolecnosti smluvni strany.
Nékteré jeho ¢asti jsou otevieny pro komunikaci se zdkaznikem — vétSinou to
byvaji milniky harmonogramu projektu, komunika¢ni plany, plany fizeni zmén

a v pripadé nekterych typt kontraktl je to i rozpocet projektu.

Dal$im krokem v planovani projektu dle Brothertona (Brotherton, 2008) je vytvoieni
Work Breakdown Structure (WBS). WBS je hierarchicka struktura, ktera rozd€luje prace
v projektu a je zakladnim stavebnim kamenem pro spousténi, planovani, provadéni,
monitorovani a fizeni procest, které se pouzivaji k fizeni projekti. Jeji struktura mize mit
vliv na uspésnost projektu. Pokud je zkonstruovana chud¢, mize mit za nasledek nepiiznivé
vysledky projektu, napi. nejasné pracovni ukoly nebo jejich nezvladnutelnost. Hodnota
WBS se u projektovych manazert stale zvySuje, jelikoz je velice prehledna a strucna. Jeji

struktura se nejCastéji vytvaii jako sitovy diagram.
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Dle Svozilové, prevzato od PMI®, po WBS prichazi tyto dil¢i procesy planovani
projektu (Svozilova, 2011):

Vytvoreni Vytvoreni -
Planu fizeni - Definice - U\.'twvgr;m
projektu piedmétu projektu
|
. . . B N
. . . - Planovani e
Planovani Planovani Planovani . - . Vytvofeni
. " G nakupd Definice éinnosti — ; .
komunikace kvality fizeni rizik a subdodavek sledu éinnosti
Identifikace Planovani Qdhad trvani L, Planovani
a analyza rizik subkontraktdl ginnosti lidskych zdroji
Planovani ! Névrh
odezvy na rizika harmonogramu
Odhad " Qdhad potfeby
nakladd - zdrojl pro &innosti
Navrh
rozpoétu projektu
N Sestaveni —
Planu projektu

Obr. 4 — Diagram procesni skupiny Planovani projektu (Svozilovd, 2011)

Jak mizeme vidét, z WBS vychazi jednotlivé cinnosti projektu, které jsou dulezité pro

jeho uspésnost. Dulezita je rovnéz vzajemna propojenost ¢innosti.

Pro vstupy a vystupy zakladnich podprocesti planovani projektu vyuzijeme tabulku,

kterou zpracovala inZzenyrka Svozilova (Svozilova, 2011):

Definice ¢innosti

¢ Vyklad pojmi WBS

e Soubor podnikovych procest

e Podnikova

metodiky

pravidla

a

Podproces Vstupy Vystupy
e Definice pfedmétu projektu e Plan projektu
e Plan fizeni projektu * seznam ¢innosti
e Podrobny rozpis praci (WBS) " popis Cinnosti
* seznam milniki

¢ Pozadavky na zmény
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Planovani fizeni

rizik

e Definice predmétu projektu

e Plan fizeni projektu

e Soubor podnikovych procest
¢ Podnikovéa pravidla a

metodiky

e Plan projektu

» plan fizeni rizik

Planovani kvality

¢ Definice piedmétu projektu

¢ Plan fizeni projektu

e Soubor podnikovych procest
e Podnikova pravidla a

metodiky

¢ Plan projektu
= plén fizeni kvality
= zékladni pozadavky na
kvalitu
= ukazatele kvality
* Kkontrolni seznam
méteni kvality
= pléan zlepSeni procest
» aktualizace planu fizeni

projektu

Planovani

komunikace

¢ Definice predmétu projektu

e Soubor podnikovych procest

¢ Podnikova pravidla a
metodiky

e Plan fizeni projektu

¢ Role a odpovédnosti

e Organiza¢ni struktura projektu

¢ Plan obsazeni projektu

e Plan projektu

= komunikac¢ni plan
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Planovani nakupi

a subdodavek

e Definice predmétu projektu

e Plan fizeni projektu

e Registr rizik

e Dohody a kontrakty pro
snizeni rizik

¢ Pozadavky na zdroje pro kryti
¢innosti

e Harmonogram projektu

e Odhady naklada ¢innosti

e Zéakladni kalkulace naklada

¢ Podrobny rozpis praci (WBS)

¢ Vyklad pojmi WBS

e Soubor podnikovych procest

pravidla a

e Podnikova

metodiky

e Plan projektu
» plan fizeni subdodévek
* rozhodnuti o zplsobu
poftizeni
= popis pozadovaného
plnéni
¢ Dohody a kontrakty pro nakup
a subdodavky

¢ Pozadavky na zmény

Tab. 1 — Vstupy a vystupy procesu Planovani projektu (Svozilovad, 2011)

Pii studiu diagramu a doprovodné tabulky je potieba brat ohled na nasledujici

skuteénosti (Svozilova, 2011):

e diagram je obecn¢ platny pro vSechny planovaci aktivity v pribéhu zivotniho

cyklu projektu,

e Casove soubchy a ndvaznosti nejsou soucasti diagramu,

wewvr

Vyse uvedeny diagram a popisy procest jsou z divodu jasnosti a piehlednosti

sefazeny do jediného toku s vétvenim bez uvedeni pfipadnych zpétnych vazeb. V praxi se

Casto stava, Ze nelze ukoncit praci na definici pfedmétu projektu a zacit sestavovat plan

projektu, aniz by nebylo nutno se z n&jakych divoda vratit zpét — vyhotoveni téchto dvou

hlavnich projektovych dokumenti byva spolecnym procesem, ve kterém byva definice

predmétu projektu jen par krokii pred planem projektu a soucasné s jeho postupnym

dokoncovanim miize doznat drobnych i vétsich Gprav. (Svozilova, 2011)
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3.1.2 Rizeni projektu v &ase

Rizeni projektu v ¢ase se fadi mezi souéasti celkového Fizeni projektu, ve kterém se

¢asova osa analyzuje a vyviji, aby byl projekt nebo vystup dokonéen. Rizeni projektu v ¢ase

se dle PMI® sklada ze Sesti riznych komponent (Roseke, 2014):

Definovani aktivit (Activity Definition) — identifikace a planovani rtiznych
komponent sekvence fizeni projektl, které jsou nutné pro dokonceni projektu.
Clenéni aktivit (Activity Sequencing) — proces fizeni projektu v dase definuje
potadi, ve kterém musi byt jednotlivé aktivity dokonceny.

Odhad zdroju aktivit (Activity Resource Estimating) — identifikace a
definovani typt,, mnozstvi zdroju a materiald potifebnych k dokonceni aktivit.
Odhad trvani aktivit (Activity Duration Estimating) — identifikace a odhad
¢asové osy pro dokonceni jednotlivych ¢innosti.

Rozvoj harmonogramu projektu (Schedule Development) — analyza potadi
¢innosti, Casovych os, zdroju a rizik pro vytvoreni harmonogramu projektu.
Kontrola harmonogramu projektu (Schedule Control) — kontrolovani zmén

v harmonogramu projektu.

Casovd analyza projektu

Dle inzenyrky Svozilové (Svozilovd, 2011) je Casovéa analyza projektu nedilnou

soucasti planu projektu a obsahuje vSechny informace o tom, v jakych terminech a ¢asovych

sledech budou prace na projektu probihat. K jednotlivym tsekiim ¢asového rozpisu jsou

pritfazeny realizacni zdroje, které provadéji vykony podle zadani téchto dil¢ich useki a jsou

odpovédné za splnéni Ukold a realizaci vystupll spojenych s konkrétnim zadanim dil¢iho

ukolu.

Casovy rozpis projektu, predstavovany diagramy a harmonogramy, je vyznamnou

soucasti planu projektu a nastrojem pro Uplné a prehledné podchyceni velkého mnoZstvi

2011):
[ )
[ ]

vvvvvv

milniky a dtlezité terminy projektu,

logické hierarchické struktury praci ptevedené do ¢asovych sledt tloh a tkold,

udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych usekl prace,
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e vazby a souslednosti usekil prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu
praci i pii ¢asovych zménach v harmonogramech,

e jin¢ informace napomahajici udrzbé harmonogramu ve vazbé na procesy
koordinace, fizeni, monitorovani a kontrolu po celou dobu zivotniho cyklu

projektu.

Diagramy a harmonogramy hraji vyznamnou ulohu v metodologiich projektového
managementu jako ndastroj pro Uplné a ptrehledné podchyceni velkého kvanta informaci
pottebnych pro fizeni projektu. V minulém stoleti prodélaly diagramy velky rozvoj. Vcelku
jednoduché Ganttovy digramy a diagramy milnikil zastinily slozit&j$i sitové diagramy. Za
nedostatky Ganttovych diagramli a diagrami milnikdi lze povazovat zejména to, Ze
neobsahovaly zobrazeni zavislosti mezi jednotlivymi segmenty a ze neumoznily posouzeni,

Co se stane, nastane-li v prub¢hu fizeni projektu néjaka zména. (Svozilova, 2011)

Diagramy milnikt

Dle inZenyrky Svozilové (Svozilovad, 2011) je milnik jednoduchy €asovy tdaj, ktery se
vaze k néjaké udalosti. Diagramy milnik jsou velmi jednoduché a ptehledné, ale maji jednu
velkou slabinu, nijak nevyznacuji tkoly a jejich trvani. V praxi se pouzivaji napt. v podobé
diagrami nebo tabulky (viz tabulka 2), a to jako jednoduchy a piehledny vycet zakladnich
dat projektu v konceptualni fazi, v hlasenich, rozborech a informacich uréenych spise pro

uzivatele mimo projekt.

Milnik Datum

Zahajeni projektu 1.9. 2005
Zahajovaci schiizka projektového tymu 1.12. 2005
Ukonceni Etapy 1 28. 2. 2006
Ukonceni Etapy 2 30. 4. 2006
Predani k testovani — zahajeni akceptacni procedury 15. 5. 2006
Akceptacni jednani 31. 5. 2006
Ukonceni projektu 15. 6. 2006

Tab. 2 — Piiklad tabulky milnikt (Svozilovd, 2011)
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Ganttav diagram

Ganttovy diagramy se objevily v prub&hu prvni svétové valky, kdy Henry L. Gantt

predstavil svétu techniku diagramu, které velmi jednoduse a nazorn¢ ukazuji sled tikoli a

jejich zacatky a konce. Jejich popularita se udrzela dodnes. Jsou jednoduché, daji se snadno

vytvorit i bez specializované softwarové podpory a pro jejich pochopeni neni tfeba zadné

zvlastni kvalifikace, tkoly jsou zpravidla organizovany v posloupnosti shora dolii, zatimco

Casova osa je rozvinuta na horizontalni linii. Nej¢astéji se zobrazuji jako tabulka (viz tabulka

3). (Svozilovd, 2011)

T1 T2 T3 T4 TS5 T6 T7 T8 T9

Ukol A

Ukol B

Ukol C

Ukol D

Ukol E

Tab. 3 — Piklad Ganttova digramu (Svozilovd, 2011)

Nedostatky vyse zminénych diagramu vytesily sitové diagramy, mezi nejznaméjsi lze

zatadit tyto (Svozilova, 2011):

Metoda kritické cesty (angl. Critical Path Method, CPM) je metodou, ktera je
zalozena na vyhledavani a analyzu kritické cesty projektu — nejdelsiho sledu
ukolu projektu, které neobsahuji zadné ¢asové rezervy.

Metoda hodnoceni a kontroly projektu (angl. Project Evaluation and Review
Technique, PERT) — postupy tvorby a hodnoceni sitovych diagramt tvofenych
ukoly a wudalostmi a souvisejici kontroly postupu projektu vzhledem
K planovanému diagramu. Odhady vychdzi zkombinace optimistickych,
béZnych a pesimistickych variant trvani jednotlivych usekl projektu a dalSich
statistickych vypoctl a predikei.

Metoda grafického hodnoceni a kontroly projektu (angl. Graphical
Evaluation and Review Technique, GERT) je metoda sitovych diagrami
podobna diagramu PERT s tim, Ze ma urcita zdokonaleni pro vétveni, smycky a

vicenasobné ukonceni projektu.
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3.1.3 Rizeni komunikace v projektu

Ma-1i byt komunikace v ramci projektu efektivni a pozitivné ptispivajici k dosazeni
uspéchu projektu, je zapotiebi vytvorit konzistentni a vstiicné komunikaéni prostifedi. Od
manazera projektu se ocekava, ze pod jeho fidicim vlivem bude komunikaéni sit’ projektu
efektivni a vykonnd. Rovnéz se od komunikace v rdmci projektu ocekava, ze vyznamné
prisp&je k dosazeni predpokladanych cilt projektu. (Svozilova, 2011)

Z pohledu kvality komunikace jsou kromé komunikacni sité dle inzenyrky Svozilové
(Svozilova, 2011) dilezité rovnéz diléi transformace informaci uvnitt komunikac¢niho
kanalu, zkresleni, ke kterému muze na trase dojit, a rezimy zpracovani informaci pro predani
vV komunika¢nim kanalu.

Komunikaéni kanal

. -

.‘ ooo oooO ) o

E @ 5
;z ) o

-

S

-

-

Potvrzeni
prijeti

Koédovani

Zdroj/Distributor [?

. Dekodovani
@ Pfijemce

Obr. 5 — Model komunika¢niho kanalu (Svozilovd, 2011)

Zakladni situace je ilustrovana na obrazku 5. Informace vychazi ze svého zdroje, je
kédovana pro predani do komunikacniho kandlu, tim je ve formé zpravy pienesena,
dekodovana a prijata na strané ptijemce. Piijemce potvrdi spravné pfijeti informace ve
zpétné vazbé. Obecny komunikaéni model obsahuje Sest hlavnich soucasti (Svozilovd,
2011):

e  zdroj vysilajici informaci,

e vstupni ¢ast komunika¢niho kanalu, ve které je informace pfeménéna ve sled
znaki nebo jinych vyjadfovacich symboli,

e  zprava, kterd je fyzickym produktem kodovani a nositelem informace,

e komunikac¢ni kanal, jehoZ tikolem je pfenést zpravu od zdroje k ptijemci,
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e vystupni rozhrani komunikac¢niho kanélu, ve kterém dochazi ke zpétné preméné
znaki na informaci,

e piijemce informace.

Spolehlivda  projektovd komunikace ptfedpokladd, ze informace prochazi
komunika¢nim kanéalem za podminek (Svozilova, 2011):
e spravného zpracovani na stran¢ zdroje,
e Dbezchybného pieneseni komunikacnim kanalem,
e nezkresleni pfi dekddovani na stran¢ piijemce,

e ovéfeni potvrzenim o piijmu.

Dle inzenyrky Svozilové (Svozilova, 2011) je pro kvalitu komunikace dilezitd nejen
obsahova spravnost pii zpracovani a spolehlivost pfedani k pfijemci, ale také véasné vyslani
signalu od piijemce smérem ke zdroji informace o jejim pfijeti a pochopeni.

Vystupem z planovani fizeni komunikace na projektu je pak komunikacni plan.
Komunikaéni plan je dokumentem, ktery urcuje fizené toky informaci, kdo je za dany tok
informaci zodpovédny, komu je dany tok urcen, jaka technologie se pouziva atd. Cilem
planu je zajisténi vzajemného porozuméni a ziskani potiebnych informaci. (Dolezal, 2016)

Komunika¢ni plan by mél byt velice pichledny, aby kazdy védél, kdo jakou
problematiku fesi a kdo je kompetentni se k urCitym otazkam vyjadfit. Je doporucené
zahrnout 1 Sablony a formulafe pro zapisy z porad, reporting a dalsi vice ¢i méné formalni
dokumenty, které¢ budou vznikat béhem realizace projektu. (Dolezal, 2016)

Pokud budeme mit na jednotlivé procesy navazané funkce, je nutné vytvofit
komunikaéni matici, ktera urcuje, jak bude uvnitf i vné organizace pracovano s daty a
informacemi a kdy, komu a v jakém rozsahu budeme data a informace ptedavat. Je potieba
si uvédomit, ze informaéni toky sméfuji dopiedu i dozadu. (Filip, 2019)

Dle stranek Projectman.cz (Projectman.cz, 2022) je komunika¢ni matice strukturou

obsahujici informace komunika¢niho planu a jejich frekvence béhem celého projektu.
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KOMUNIKACNi MATICE

Projectman

Néazev projektu
Posledni aktualizace

=
c
N
©
X
\©
N

Typ komunikace [ Zodpovédny y U¢ B Frekvence B [~ ] Poznamka

Project status PM Schizka Status report tydné X X Template status report
Project team meeting PM Schizka Meeting minutes; tasks; denné X Template meeting minutes
Development stand up

meeting Dev lead Meeting Tasks mésicné X X

Sladéni priorit na dal$i

tyden PM Telefon tydné X X

Status report PDF PM E-mail Ixza2tydny | x X X

Tab. 4 — Piiklad komunikaéni matice (Projectman.cz, 2021)

3.1.4 Rizeni a spoluprace tymu v projektu

Dle doktora Dolezala (Dolezal, 2012) projekty provadi tymy lidi, které byly obvykle
shromdzdény specificky za icelem projektu. Pojem ,, Tymova prace* v sob¢ zahrnuje fizeni
a vedeni pii vytvafeni tymu, fungovéani v tymech a skupinovou dynamiku. Tymy jsou
skupiny lidi, kteti pracuji spolecné a chtéji dosdhnout urcitého cile.

Budovéni projektového tymu (projektovy teambuilding) se obvykle provadi pomoci
zahajovacich projektovych schizich, workshopli a seminaid; ucastni se jich manazer
projektu, ¢lenové tymu a nékdy 1 dalsi zainteresované strany. Tymového ducha (napf.
synergicka spoluprace vSech ¢lent tymu) 1ze dosahnout individualni motivaci, nastavenim
tymovych cilli, skupinovou motivaci, spoleénymi akcemi (napf. paintball) a pomoci
podptirnych strategii. (Dolezal, 2012)

Vyvoj tymu se fidi definovanym procesem, ktery 1ze popsat naptiklad dle psychologa
Bruce Tuckmana, ktery roku 1965 publikoval teorii znamou jako ,,Tuckmanovy faze
vyvoje skupiny®. V této teorii existuji Ctyfi faze vyvoje (Tuckman, 1965):

e faze formovani (forming),
e faze konflikti a polarizaci (storming),

e faze normovani (norming),
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e faze vykonu (performing).

Manazer projektu musi neustdle tym a jeho ¢leny formovat, a to od pocatecni faze
budovani tymu ptes praci tymu v prubéhu zivotniho cyklu projektu az po ukonceni projektu,
kdy se Clenové tymu vraci ke své organizacni jednotce a cekaji na nové ptifazeni do jiného
projektu nebo je jim opétovné piifazeno jejich ptivodni pracovni misto. Vykon ¢lent tymi
musi byt v pribéhu prace na projektu manazerem projektu pravidelné kontrolovan a
konzultovan s liniovymi manazery. Dale se musi pravidelné posuzovat potieby osobniho
rozvoje, koucovani a tréninkti a s tim je tfeba provadét ptislusné kroky. V piipadé, ze vykon
urcitého Clena tymu nedosahuje pozadovaného standardu, musi manazer projektu ptikrocit
k napravnému opatieni. (Dolezal, 2012)

Pro 1uspéSnost projektu je rovnéz dilezité umét delegovat ukoly a pienést
zodpovédnost na jednotlivé projektové tymy ¢i jejich konkrétni Cleny. Nejpouzivanéjsi
metodou Vv projektovém fizeni je matice odpovédnosti. Matice odpovédnosti predstavuje
jasné a konkrétni vymezeni kompetenci osob z tymu za konkrétni projektové vysledky.
Presn¢ vymezuje kompetence stanovenych odpovédnych osob ve vztahu ke vSem prvkim
WBS. K sestaveni matice odpovédnosti existuje mnoho zpisobii, nejpopularnéjSim
ptistupem je matice RACI. Nazev je odvozen od pocatenich pismen slov, kterda se
S pojmem matice odpovédnosti poji (Dolezal, 2012):

e R —responsible — osoba, ktera je zodpovédna za vykonani svéfeného ukolu.

e A -—accountable — osoba, ktera zajist'uje spravnou a efektivni tvorbu pislusného
ukolu. Mtze to byt osoba, ktera se na ukolu viibec nepodili, pouze dozoruje.

e C — consulted — osoba, ktera muze poskytnout radu k provadéni tkolu, ¢asto
expert na danou problematiku.

e | —informed — osoba, ktera by méla dostavat veskeré informace o postupu plnéni

ukolu.

Aby mohla byt matice odpovédnosti v projektu pouzita, musi byt doplnéna o casové
parametry podle harmonogramu, které v sobé nesou informaci o predpokladaném terminu
pouziti a predpokladanou délku plnéni ukolt. (Svozilova, 2011)

Jak zminuje doktor Dolezal (Dolezal, 2012), bylo provedeno mnoho vyzkumi mezi
tediteli velkych 1 malych firem, které ukazuji, Ze vedeni tymu, jejich budovani a rozvoj je
jednou z nejzadanéjsich schopnosti, které organizace po svych projektovych manazerech

vyzaduji. Zaroven je to vSak pomérné vzacna schopnost.
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3.2 Event Management

,,Event Management je aplikace projektového managementu na vytvdreni a rozvoj
malych a/nebo velkych osobnich nebo firemnich akci, jako jsou festivaly, konference,
ceremonie, svatby, formalni vecirky, koncerty nebo kongresy. Zahrnuje studium znacky,
identifikaci cilového publika, vymysleni konceptu akce a koordinaci technickych aspektii

pred samotnym zahajenim akce. “ (Ramsborg, 2008)

Slovo ,,event“ v ¢estiné znamena udalost, tudiz doslovny pieklad slovniho spojeni
,,Event Management* by v Cestiné znamenal fizeni udalosti, coZz Gplné nevystihuje tuto
oblast, proto je vyse uvedena citace od doktora Glena C. Ramsborga, ktery o tomto tématu
napsal spoustu knih, které jsou celosvétové brany jako standardni pfirucky pro event
manazery.

Pod Event Management spada skoro kazda akce, kterou kdokoliv naplanuje. Dalo by
se tedy fict, ze event manazer muze byt kazdy z nas, kdo planuje napf. oslavu svych
narozenin. JenZe ty nejvétsi akce, mezi néZ patii tieba 1 olympijské hry, vyzaduji mnohem
vice prace, a tim padem jsou i vice stresujici. Vzhledem ke slozitosti, rozsdhlému souboru
pozadovanych znalosti a rychle se ménicimu prostfedi je event manazer casto vedle chirurgi
uvadén jako jedna z nejvice stresujicich kariérnich cest, v Americe je pozice koordinatora
akce (Event coordinator) dokonce Sestou nejvice stresujici praci. (Min, 2019)

Proces planovani a koordinace akce se obvykle nazyva planovani akce a miize
zahrnovat rozpocet, planovani, vybér mista, ziskavani potfebnych povoleni, koordinaci
dopravy a parkovani, zajisténi fe¢niki nebo bavici, zajisténi vyzdoby, zabezpeceni akce,
catering, koordinaci s dodavateli tietich stran a nouzové plany. Kazda udalost je svou
povahou odli$na, takze proces planovani a realizace kazdé udélosti se 1i8i na zaklad¢ typu
udalosti. (Ramsborg, 2008)

Dle doktora Chaturvediho (Chaturvedi, 2009) je ztidkakdy mozné mit kompletni
generalni zkousku uddlosti, aby se zjistilo, zda je udalost proveditelna a zda prvky
spolupracuji na dosazeni pozadovanych cilti. Proto je dilezité provést studii proveditelnosti
a vysledky oznamit investortim.

Studie proveditelnosti akce je podrobné prozkoumani alternativ akce, aby bylo
zajisténo, Ze akce splni cile klienta. Vysledkem studie proveditelnosti je ndvrh akce. Navrh

udalosti je podrobné doporuceni pro udalost. Se zménou zameéteni organizaci na outsourcing

32



a zéaroven vytvoreni firemni eventové kanceldfe muize mit event manazer tfi role

(Chaturvedi, 2009):

Iniciator udalosti: Firemni event manazer navrhuje akce ke schvaleni vysSimu
vedeni divize nebo korporace. V projektové spolecnosti bude tato metoda
standardni pro vSechna oddéleni. Akce, stejn¢ jako jiné projekty, budou muset
splnovat vyberova kritéria spolecnosti.

Partner akce: Kazda zGc¢astnéna organizace vysila svého manazera udalosti
nebo zékladni tym, aby se stal soucasti celkového tymu akce. Riizné pohostinské
akce kolem olympiady jsou piikladem tohoto organiza¢niho procesu.
Posuzovatel udalosti: Kdyz je fizeni firemnich akci zcela outsourcovano, musi

organizace posoudit zivotaschopnost akce a sledovat jeji pribéh.

Ve vsech téchto situacich musi organizace rozumét proveditelnosti akce a navrhim.

Jelikoz Event Management vychazi z projektového managementu, lze ho rovnéz

rozdélit do nésledujicich fazi (Sindler, 2003):

Piipravnd faze — otestujeme kreativni mySlenku eventu ve smyslu spojeni

S planovanym sdélenim, které chceme pomoci eventu tlumocit cilové skuping.

Realizacni faze — zaméfime se na vlastni zinscenovani eventu, kde nesmime

opomenout reakce cilové skupiny:
= jak silné a vjakém sméru pusobily jednotlivé ¢asti programu na
ucastniky,
=  jak hluboko se podaftilo vtadhnout ucastniky do dil€ich sekvenci déje,
= jaka se vytvortila interakce mezi jednotlivymi Gcastniky eventu,
=  jak se znacka (produkt) dostala do sttedu déni.
Hodnotici f4ze — sbirdme data o uspéSnosti akce a vyhodnocujeme, jaké ucinky

zanechala.

3.3 Time Management

Pro vysvétleni pojmu Time Management vyuZijeme definici od doktora Vitézslava

Pruknera (Prukner, 2014):

» Time Management je sadou postupii, doporuceni a ndstroju pro planovani casu,

obvykle za ucelem zvyseni efektivnosti vyuZiti pracovniho i osobniho casu.

I3
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Dle doktora Pruknera (Prukner, 2014) Time Management v soucasnosti zahrnuje
Sirokou skalu aktivit, mezi které fadime planovani, pridélovani, stanoveni cilli, delegovani,
analyzu straveného Casu, monitorovani a stanoveni priorit. Zpocatku bylo hospodateni s
¢asem vyuzivano jen pro obchodni nebo pracovni ¢innosti, ale postupem casu se tento obor
z diivodu nartstajicich narokt na zivot rozsifil i do osobnich aktivit.

Historie Time Managementu se zacina rozvijet v dob¢, kdy si lidé zacinaji psat ukoly
nebo dilezité terminy na kus papiru ¢i pozdé€ji nékam do kalendéie. Jak ale zmiiuje David
Gruber (Gruber, 2017) ve své knize, opravdovy Time Management se zacina rozvijet aZ po
druhé svétové valce, kdy je na manazery kladen vétsi Casovy stres a pres. Aby se z toho
manazeti nezblaznili, spolecnost rychle zareagovala a vznikla véda o vyuziti ¢asu, zacali se
psat tlusté knihy s podrobnymi navody nebo se poradali tréninkové kurzy.

Gruber (Gruber, 2017) rovnéz zminuje ¢tyFi generace Time Managementu, které
rozd€luji zplsoby planovani, které ptevzal od uznavaného lektora a trenéra leadershipu

Stephena Richardse Coveyho (Gruber, 2017):

e Prvni generace: Upominky na urcity ¢as pomoci alarmt (hodinky, pocitac),
pievazné se pouzivéa na upozornéni pied provedenim néjakého ukolu.

e Druhd generace: Planovani pomoci kalendafe nebo diéfe; zahrnuje i stanoveni

r1o

cilt.

e Tteti generace: Tento pfistup zahrnuje planovani, stanoveni zivotnich priorit a
priorit v jejich dosahovani, fizeni ¢asu a urceni kratkodobych, sttednédobych a
dlouhodobych cili a jejich provazanost. Nasledné nastava vlastni fizeni podle
osobniho organizéru nebo pocitace.

o (Ctvrtd generace: Je zefektivnénim vSech z vySe uvedenych nastroji. Zavadi cile

a role jako kontrolni prvek systému a preferuje dilezité tkoly nad témi

naléhavymi.

Soucésti Time Managementu je stanoveni kol a jejich priorit. Dle doktora Pruknera
zakladnim stavebnim kamenem nasSich pland je matice, ktera se sestavuje ze ¢tyt kvadranti,
do kterych je tfeba roziadit veskerou nasi ¢innost (Prukner, 2014):

e Prvni kvadrant obsahuje dileZit¢ a naléhavé ukoly, které by se mély fesit
dikladné a ihned. Naprosto typickymi ptiklady jsou krize, neodkladné problémy

nebo projekty s pevné stanovenymi terminy.
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Druhy kvadrant ve vét§iné ptipadi obsahuje ukoly z prvniho kvadrantu. Aby se
ukoly nedostaly do prvniho kvadrantu, snazime se problémy fesit jeste diive, nez
vzniknou. Hlavnim cilem druhého kvadrantu je prevence presunu ¢innosti do
prvniho kvadrantu.

Ve tfetim kvadrantu se rovnéz nachazi naléhavé ukoly, ale nedulezité.
Zneptijemiuji nds zivot a vétSin€ lidi ubiraji zivotni energii a moznost zam¢étit
néktera korespondence, nékteré porady ¢i naléhavé zalezitosti.

Ctvrty kvadrant oproti tfetimu obsahuje pfijemné &innosti. Lidé, ktefi Ziji ve
stresu a spéchu, povazuji tyto ¢innosti za vysvobozujici. Neunavi je, ale moc jim
toho nedaji, proto by se méli snazit vynalozit maximalni usili o pfesun pozornosti

do druhého kvadrantu.

Dalsim délenim priorit v plnéni tikolt je metoda ABC. Jednim z prvnich, kdo ji navrhl,

byl Alan Lakein, ktery k jednotlivému pismenu doplnil jeho dilezitost (Lakein, 1996):

A. Polozky s velkou dulezitosti

B. Dilezité polozky

C. Nejnizsi dilezitost

Time Management je rovnéz soucasti projektového fizeni, kde zasahuje zejména do

procesni skupiny Planovani. Své vyuziti najde pti (Mdchal, 2015):

Planovani harmonogramu,
definovani aktivit,

sefazeni aktivit,

odhadu zdrojt na aktivity,
odhadu doby trvani aktivity,

vytvofeni harmonogramu.

Time Management je vyuzivan i Vv procesni skupiné¢ Monitoringu a kontroly, kde

kontroluje harmonogram. (Mdchal, 2015)

Problematika Time Managementu v projektovém fizeni nejvice padda na bedra

projektového manazera. Projektovy manazer je zodpovédny za splnéni projektového troj-

imperativu, v cesté¢ mu vSak stoji mnoho prekazek, véetné ¢asu. Projektovy manaZer by vSak

nemé¢l mit s Casovym planem takové problémy, jelikoz miize velmi dobie vyuzit své znalosti
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z projektového fizeni a aplikovat je na fizeni Casu, projektové fizeni i Time Management
vychazeji ze spole¢nych principtl. (Jezkova, 2013)

Kdybychom tedy chtéli vyuzit terminologii projektového fizeni, projektovy manazer
by k fizeni svého ¢asového planu mél pfistupovat jako k fizeni portfolia. Mél by znat své
poslani a strategické cile, mél by planovat, kontrolovat afidit jednotlivé programy
a projekty. To vSe by mél zvladnout, kdyz efektivné vyuzije zdroje, které ma k dispozici
(télo, mysl a sviij ¢as) s ohledem na jejich uzite¢né rozdéleni mezi vSechny priority, které si
sam stanovi. Projektovy manazer samoziejmé musi pocitat s riznymi riziky a zménami,
jestli chce projekt uspésné dokoncit. Pokud bude s témito problémy pocitat, nemél by mit

vEtsi potize s jejich vyfeSenim béhem daného ¢asového planu. (Jezkova, 2013)
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4 Vlastni prace

4.1 Planovani a Fizeni aktivit ve sportu

Dle Dovalila (Dovalil, 2010) se planovani povazuje za zaklad fizeni sportovniho
tréninku. Je to pretvareni predstav o tréninku do realné podoby. Kolob¢h tréninkové ¢innosti,
evidence, kontroly trénovanosti a vlastni tvorba planu predstavuje jednotny celek, ktery by
m¢él byt zndm kazdému trenérovi. Pro rast vykonnosti je planovani velice dulezité.

Zakladnim fyziologickym aspektem piipravy na sportovni vykon je stfidani zatézovani
a zotavovani. To je zakladem tréninku a my to pfi jeho pldnovani musime brat neustale v

potaz. Od tohoto pozadavku se také odvijeji vSechny tréninkové cykly. (Sekera, 2009)

4.2 Planovani sportovni sezony

Dle Sekery (Sekera, 2009) je rok obvykle povazovan za zakladni stavebni jednotku
dlouhodobého sportovniho planovani. Stavba ro¢niho cyklu jednoznac¢né smétuje k danému
cili sezony, ke kulminaci sportovni formy piesné v pozadovaném obdobi. Logicky z toho
vyplyva, ze se trénink z hlediska svého zaméteni v pribehu roku méni. Postupnym vyvojem
tréninkovych teorii a praktickym vyuzivanim sportovci se zjistilo, Ze je vhodné sezonu
rozdé€lovat na ¢tyti obdobi. Toto rozdéleni je vysledkem specifickych ukold, na které je
potieba v daném ¢ase zamé&fit pozornost.

Sportovec si musi nejprve urcit vrchol sezény, v zasadé mé dvé zékladni varianty.
Z hlediska priibéhu sezony je snahou dostat se na urcitou, velmi slusnou hladinu vykonnosti,
a na té se udrzet co nejdéle. Z tohoto stavu je potom mozné se jesté pokusit jemnéji doladit
formu na n¢jaky vyssi cil, konkrétni zavod. To lze, nicméné neni mozné pocitat s udrzenim
vrcholné formy dlouhodobg, napt. po dobu nékolika mésicii. Druhd varianta pocita s urcitym
specidlnim vrcholem sezony, napt. mistrovstvi svéta nebo olympijské hry, a veSkera ptiprava
je podfizena tomuto vrcholu. Je mozné naplanovat sezonu i kK vice vrcholim, v tomto ptipadé

nabyva pifesné rozvrzeni tréninkovych jednotek jesté vétsiho vyznamu. (Sekera, 2009)
4.3 Tréninkovy cyklus

Pro kvalitni naplanovani sezony je dobré zhotovit ro¢ni tréninkovy cyklus (RTC). Dle

Dovalila (Dovalil, 2010) ma RTC hlavni tlohu v dlouhodobé koncepci planovani a v praxi
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byva nejvice pouzivan. Plan na RTC byva oznacovan jako realiza¢ni plan. Piesnéji ndm
uréuje, co se bude v jednotlivych cyklech trénovat, jaké se budou pouzivat metody,
upfesiiuje dynamiku zatizeni a konkrétn€ji charakterizuje jednotlivé slozky tréninku.
Vychazi z vyvojovych trendii ukazatelli zatizeni, trénovanosti a vykonnosti, ale nejvetsi
zodpovédnost pii stavbé planu je kladena na vyhodnoceni minulého roku. Zde se mizeme
poucit z chyb a nedostatkt, kterych jsme se dopustili v pfedchozim RTC.

RTC se déli na mensi ¢asové useky — tréninkova obdobi, kterym se fika makrocykly,
jez obvykle trvaji 6 az 12 tydnt. Ty se dale d€li na mezocykly, jejichz délka byva nejcastéji
nékolik tydnl. Mezocykly de facto odpovidaji poctu mésicti v roce, vyhodnéjsi je vSak
rozd¢lit rok na 13 mezocykll. Kazdy z nich dale rozdélime na 4 mikrocykly, tedy jednotlivé
tydny. Diky tomuto rozdéleni mame pokryty cely rok. (Sekera, 2009)

Standardni periodizace RTC rozliSuje obdobi ptipravné, piedzdvodni, zdvodni a
prechodné. S tim, ze rtizné sporty se odliSuji riznou délkou jednotlivych obdobi a poétem

obsazenych cyklu v téchto obdobich. (Dovalil, 2010)

Obdobi Hlavni kol obdobi
Ptipravné Rozvoj trénovanosti
Ptedzévodni Vyladéni sportovni formy

Prokézani a udrzeni vysoké
Zavodni _
vykonnosti
Ptechodné Dokonalé zotaveni

Tab. 5 — Periodizace RTC (Dovalil, 2010)

Dle Sekery (Sekera, 2009) by planovani zatéze v jednotlivych tydnech mélo
respektovat zasadu pietizeni a odpocinku. Prvni tii tydny je doporuceno z4téz postupné
navysovat z pohledu objemil i intenzit v zavislosti na zaméfeni tréninku. Ctvrty tyden by
m¢él byt regeneracni se zatiZzenim pfiblizné na Grovni prvniho maximalné druhého tydne

cyklu. Tato uroven je potom vychozi pro navazujici cyklus.

4.4 Zakladni adaje rozhovoru s vybranou sportovkyni

K dosazeni cile bakalaiské prace byl vyuzit rozhovor s oslovenym expertem. Jako

respondentka byla vybrana aktualné¢ nejlepsi Ceska biatlonistka Markéta Davidova.
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Podstatou rozhovoru bylo ziskat pfehled o zakulisi biatlonovych zavodu a zivoté biatlonist,
aby mohly byt vyuzity metody projektového fizeni zminéné v teoretické ¢asti k naplanovani

sportovni sezony biatlonisty. Uplné znéni otazek a odpovédi je uvedeno v ptiloze 1.

441 Vysledky rozhovoru

Z rozhovoru s Markétou Davidovou jsme se dozvédéli, jak vypada jedna sezona
biatlonistky nebo biatlonisty, ktera je kli¢ova k vytvofeni diagramu milnikd a Ganttova
diagramu. Sezoéna startuje na konci listopadu a posledni zavody se konaji na konci biezna.
Ptiprava vétSinou zacind prvnim kvétnem a konéi prvnimi zdvody Svétového poharu.

Jelikoz ptiprava trva ptes pul roku, bylo dilezité védét, co presné obnasi a jak moc je
individudlni. Na zacatku pfipravy se hodné béhd, jezdi na kole a také se trénuje stielba.
Pozdéji se zacina jezdit na koleckovych lyzich ¢i kolobéZkach a chodit do posilovny. Co se
tyCe individualnich trénink, tak téch biatlonisté moc nemivaji. Pokud je individudlni, jedna
se spise tieba o hodinovy bézecky trénink na zacatku piipravy, kdy biatlonisté jesté pobyvaji
doma.

Dalsi podstatnou véci ve sportu je cestovani a s tim spojené finance. Jelikoz biatlonisté
potiebuji na zavody s sebou spoustu véci, hodné se cestuje autem. Samoziejmé nékam
biatlonisté leti, ale servismani vzdy jedou autem. Pokud se biatlonisté piesouvaji letadlem,
nejedna se o zadné specialni lety soukromymi letadly ¢i pravidelné lety prvni tiidou. Co se
tyCe ubytovani, je to obdobné jako s cestovanim, nebydli se v pétihvézdickovych hotelech
nebo luxusnich apartmanech. Zajimavé zjisténi z rozhovoru bylo, ze pokud se biatlonista
nachazi do 10. nebo 15. mista v celkovém potadi Svétového pohdru, ubytovani, jidlo,
dopravu atd. ma hrazeno od Mezinarodni biatlonové unie. Zbytku zavodnikii v§echno hradi
jejich ndrodni biatlonovy svaz.

Po informacich o sezdnég, pfipraveé a cestovani jsme se dostali k biatlonovym zavodi,
které se rozdé€luji do tzv. tfi trimestrii. Zavody probihaji od stfedy/Ctvrtka do nedéle.
V pond¢li se vSichni pfesouvaji na nové misto, aby mohli zase od stfedy nebo od Ctvrtka
zaCit zavodit. Také jsme se bavili o ne¢kterych zndmych biatlonovych arealech, abychom
pfipadné védeli, kde to naSemu zavodnikovi bude sedét nebo kam je vhodné jet na
vysokohorskou ptipravu.

Biatlon je sport provozovany venku, tudiz mize nastat i situace, ze se zavody odlozi
nebo rovnou zrusi. Aby se zdvod neuskutecnil v dany ¢as, mizou nastat dvé situace — fouka

silny vitr nebo je velka zima. Pokud tyto podminky nastanou, organizatofi sméji zavod
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odlozit nebo ho rovnou zrusit. Ohledné odlozeni zavodu to neni viibec jednoduché. Hodné
zalezi na vybranych zdvodnicich, ale i podminkach televize, zda maji v programu volné
misto, navic zavod jde odlozit pouze dvakrat, poté musi byt zrusen.

V rozhovoru jsme se dostali i na téma zmény planu, at’ uz se to tyké zruseni zavodu,
zmény arealu nebo obmény piipravy. Markété Davidové tyto zmény nedélaji velké
problémy, pfijima to, co pfichazi, ale ne kazdy zdvodnik miize takto reagovat, tudiz je
potfeba s tim pocitat.

Na zavér jsme se vénovali déni pred zahdjenim zavodu. Hodinu pfed zac¢atkem zavodu
zaCina nasttel. Pl hodiny pfed zdvodem zavodnici testuji lyze, které jesté zhruba hodinu a
pul pfed nimi testuji servismani. Pfed zaCatkem nastfelu maji biatlonisti de facto volny
program, ve kterém ale tfeba nesmi zapomenout na obcerstveni. Kdyz se dostanou do areélu,
tak o jednoho zadvodnika pecuji v priméru 2 lidé. Pfed zdvodem je nutné kromé ptipravy lyzi
piipnout Cipy, které zaznamenavaji biatlonisty na jednotlivych mezicasech, a zkontrolovat
zbran, zda splnuje pozadavky dle pravidel. Kdyz se zavodnik postavi na start, je dilezité,
aby m¢l pfipnuté Cipy, zkontrolovanou zbrail a na kombinéze sviij dres se startovnim ¢islem,

poté muze s klidnou hlavou vyrazit do zdvodu.

4.5 Planovani aktivit v biatlonu

Dle rozhovoru s biatlonistkou Markétou Davidovou (Davidovd, priloha 1) vime, jak
vypada biatlonova sezona, tudiz miizeme vyuzit znalosti zminéné vyse a zhotovit ro¢ni
tréninkovy cyklus. Biatlonova sezona startuje na konci listopadu a finiSuje na konci biezna.
Je rozdélena na tfi trimestry a jednu vrcholnou akci (MS nebo OH). Po konci sezony maji
zavodnici mésic na odpocinek. Pocatkem kvétna zacina ptiprava na dalsi sezonu, zavody
zacinaji opét na konci listopadu.

Kdyz vyuzijeme periodizaci RTC dle Dovalila (Dovalil, 2010), tak do ptipravné faze
muzeme zatfadit obdobi od zacatku kvétna do cca. konce fijna. Minimaln€ mésic pted zavody
nastava predzavodni obdobi, coz v biatlonu spada na mésic listopad. Zavodni faze zacina
koncem listopadu a kon¢i koncem btezna, 1 kdyZ jak diky Davidové vime, v sezén¢ jsou 1
malé pauzy na pfipravu, napif. pfed MS nebo OH byva delsi pauza (14denni) na malé
doladéni formy na vrcholnou akci. Posledni obdobi, ptechodné, vychazi na mésic duben,
kdy biatlonisté odpocivaji, ale samoziejmé nesmi zapomenout na maly pohyb, aby télo uplné

nevyplo, pfipadné nezacalo stavkovat na zacatku ptipravy.
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Jak vyse zminuje Sekera (Sekera, 2009), existuji dva zptisoby vrcholu sezoény. Jeden
je konzistentni, kdy chcete témét celou sezénu jezdit dobie a na konci ziskat trofej pro
nejlepSiho zavodnika uplynulé sezony. Druhym vrcholem je vami vybrana konkrétni akce,
na které chcete uspét, zejména mistrovstvi svéta nebo olympijské hry. Na téchto akcich mate
rozde€leno tteba 7 zavodli do 14 dni, a pravé béhem téchto dvou tydnli chcete prodat to
nejlepsi, co ve vas je a na co jste se celou piipravu soustiedili, chcete ziskat medaili, nejlépe
moznostech, ne kazdy je totiz schopny udrzet stabilni vysledky 4 mésice a ziskat na konci
sezony velky ktist'alovy globus, ktery vyhrava zavodnik s nejvyssim poctem bodl v celkové

klasifikaci.

4.6 Vymezeni biatlonu

4.6.1 Historie biatlonu

Biatlon spad4 mezi sportovni odvétvi, kterd maji sviyj historicky ptvod jiz v davné
minulosti. Jeho vznik a dal$i vyvoj je totiz uzce spjat s praktickymi zivotnimi potiebami
lidské spole¢nosti. Jeho prapocatky v historicky dochované tradici je nutno hledat v lovectvi
avojenstvi. VZdyt pravé v téchto ¢innostech dochézelo v ptirozenych Zivotnich podminkach
k provadéni stelby v prubéhu fyzického zatizeni vyplyvajiciho z pohybové ¢innosti. To je
zakladni princip a podstata biatlonu. Jde v ném o spojeni dvou zcela rozdilnych pohybovych
¢innosti — vytrvalostniho nebo rychlostné vytrvalostniho béhu kladouciho naroky na
obéhovy a dychaci aparat, a stielby, vyzadujici dokonalou senzomotorickou koordinaci pii
probihajicim vysokém fyzickém zatiZzeni a zdvodnim napéti, vyplyvajicim z vlastniho
prubéhu zavodu. (Vicek, 2021)

Prvni zaznamy o soutéZich v ,,biatlonu* jsou datovany rokem 1767, kdy se uskutec¢nilo
prvni klani soutéZe lovcii na uzemi hranic dne$niho Svédska a Norska. Olympijska historie
zaznamenava ukazky ,.biatlonu* jiz na I. zimnich olympijskych hrach 1924 v Chamonix ve
Francii, kde se uskutecnil zdvod vojenskych hlidek. Neoficialni soucasti olympijskych her
zustava predchtidce biatlonu az do roku 1948. Za skute¢ny pocatek soucasného biatlonu je
vSak povazovan az rok 1958, kdy se v rakouském Saalfeldenu uskute¢nilo prvni mistrovstvi
svéta. Hned o dvé sezony pozdéji mél biatlon olympijskou premiéru v americkém Squaw

Valley. (Cicha, 2016)
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Z pocatku byl biatlon ur¢en zejména vojaktim — jednak kvili zbranim, ale také kvuli
velkym narokim na prostor. Zbran méla tzv. velkorazny kalibr a terée byly od palebné cary
vzdaleny od 100 az po 250 metra! Sttilelo se V leze a na nejkratSi vzdalenost vstoje. Zmena
nastala az v roce 1978, kdy se zacalo zavodit s maloraznou puskou a vzdalenost terct byla
zredukovéna na 50 metrii. Tato skutecnost rovnéz zptistupnila biatlon ,,civilistim®, nebot’
vyrazné zjednodusila podminky pro stielecky trénink. Netrvalo dlouho a ptidaly se i zeny.
Jejich prvni mistrovstvi svéta se uskutecnilo v roce 1984 a osm let nato pak nasledovala
olympijska premiéra zenského biatlonu. V roce 1993 se biatlon vymanil ze spole¢ného
svazku s modernim pétibojem a vznikla samostatna Mezinarodni biatlonova unie (IBU).

(Cicha, 2016)

4.6.2 Charakteristika biatlonu

Jak jiz bylo vySe zminéno, biatlon je sport, ktery kombinuje b¢h na lyzich se stielbou.
K béhu slouzi bézecké lyze a ke stfelb¢ je vyuzivana malorazka. Délka traté¢ zalezi na
discipliné, stielba je vzdy na vzdalenost 50 metrii a stfili se vleZe nebo vstoje. VleZe se stfili
na ter¢ o pruméru 4,5 cm, vstoje o priméru 11 cm. VZdy je potteba trefit 5 terc¢ii. Pokud

zavodnik mine, ptichazi trest, ktery se opét odviji od jednotlivych disciplin. (Vicek, 2021)

Vytrvalostni zavod

Vytrvalostni zavod je ptivodni biatlonovou disciplinou. Délka zavodu je 15 km pro
zeny a 20 km pro muze. Jede se 5 okruhii se 4 stielbami — dvé vleZe a dvé vstoje, potadi je
vleze-vstoje-vleze-vstoje. Za kazdou netrefenou ranu ptichazi minutova penalizace, ktera se
pricitd k casu zadvodnika. Startuje se intervalové, nejcastéji po piil minuté, pocet startujicich

neni omezen. (Vicek, 2021)

Sprint

Zavody sprintu se konaji na trati dlouh¢é 7,5 km (Zeny) nebo 10 km (muzi). B&Zi se tfi
okruhy a dvakrat se stiili — vleze a poté vstoje. Za kazdy netrefeny teré¢ musi zavodnik
ob¢hnout jedno trestné kolo o délce 150 metrti. Starty jSou opét intervalove, nejcastéji po

pul minuté, pocet startujicich zavodnikli neomezen. (Halberstadt, 2020)
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Stihaci zavod

Startovni listina stihaciho zavodu je vzdy dana vysledky z néjakého predchozi zavodu,
nejCastéji to byvaji zavody sprintu, ale historie pamatuje i vychozi pozice diky
individualnimu zédvodu. V praxi to tedy funguje tak, ze pokud zavodnik skon¢i ve sprintu na
5. miste se ztratou 40 vtefin na vitéze, ve stthacim zavod¢ vyradzi na trat’ jako 5. zavodnik a
zavod zahajuje 40 vtefin po startu prvniho zavodnika (vitéze ze sprintu). Maximalni pocet
ucastniki této discipliny je 60. VSechny stfelnice v aredlech maji kapacitu pro 30 zavodnikii
najednou. Jelikoz zavodnici ve ,,stihackach® mivaji mezi sebou rozestupy i pfes 2 minuty,
vV 95 % se stihnou na stfelnici vystiidat, aby nikdo nemusel ¢ekat. Pokud vSak zavodnik
pfijede na stielnici a neni pro n¢j misto, pockd, az se néjaké misto uvolni, rozhod¢i
samoziejme poté zavodnikim ubiraji Cas, ktery stravili na stelnici cekanim na volné misto.

Stihaci zdvody se b&haji na vzdalenost 10 km (Zeny) nebo 12,5 km (muzi). Zavodnici
bézi 5 okruht a 4krat stiili — vleze, vleze, vstoje a vstoje. Za kazdy netrefeny ter¢ opét

nasleduje trestné kolo o délce 150 metrt. (IBU, 2021)

Zavod s hromadnym startem

Zavody s hromadnym startem jsou povazovany za kralovskou disciplinu, jelikoz miize
startovat pouze 30 zavodniki. VSichni vyrazi na trat’ najednou, kapacita stielnice je 30 mist,
proto startuje jen 30 biatlonistek nebo biatlonisti. Pokud se ,,masak® kona v ramci
Svétového pohéru, 25 zavodnikl je vybrano na zaklad€ celkové potfadi — prvnich 25
zavodnikl v pofadi Svétového poharu ma jistou ucast v zavodé. DalSich 5 Ucastnikil je
vybrano na zaklad¢ vysledki z predchozich zavodi konanych v daném zavodnim bloku.
Pokud se tedy v jednom zavodnim bloku jede sprint, stihaci zdvod a zavod s hromadnym
startem, vysledky zavodnikl se berou ze sprintu i1 ze stihaciho zavodu. Zavodnik, ktery
nefiguruje mezi prvnimi 25 zavodniky v celkovém potadi Svétového poharu, ale ve sprintu
se tfeba umistil na 5. misté a ve ,,stthacce* na 7. misté€, ma velikou Sanci, Ze se do zavodu
S hromadnym startem kvalifikuje, protoZze zaznamenal dobra umisténi. Kdyz se zavod
S hromadnym startem kond v ramci MS nebo OH, jsou podminky trochu jiné. Zarucené
misto ma prvnich 15 biatlonist v pofadi Svétového poharu a vSichni individudlni medailisté
Z probihajiciho MS/OH, pokud nejsou mezi prvni ,,patnactkou®. Zbyvaji zavodnici jsou
doplnéni dle potadi bodl ziskanych v individudlnich zdvodech na probihajicim MS/OH.

(IBU, 2021)

43



Opét v tomto typu zavodl biatlonisté absolvuji 5 okruhti se 4 stfelbami — vleze, vleze,
vstoje a vstoje. V ptipadé zen je trat’ dlouha 12,5 km, v pfipadé muzt 15 km. Za kazdy
netrefeny ter¢ nasleduje trestné kolo o délce 150 metra. (Vicek, 2021)

Stafetovy zavod

Dle Mezinarodni biatlonové unie (IBU,2021) se Stafetovych zavodti mohou zicastnit
vSechny narody, pokud jsou schopny nasadit do zavodu miniméalni pocet zavodnikti — 4 zeny
nebo 4 muze, avsak kapacita stfelnice je 30 stavil, tudiz horni limit je déan, ale pouze
moznostmi arealu. Zeny absolvuji 4x6 km, muzi 4x7,5 km. Kazdy zdvodnik b&zi 3 okruhy
a 2x stiili, nejprve vleze, pak vstoje. Pokud zavodnik netrefi vSech 5 ter¢li, ma k dispozici
jesté tfi ndhradni naboje. Pokud jsou ndhradni naboje potieba, je podminkou je vystielit,
zavodnik nemuze opustit stav bez vyuziti ndhradnich naboji v pfipad€ minutych terc¢t. Kdyz
zavodnik ani po 3 nahradnich nabojich nesestieli vSechny terce, musi jit na trestné kolo o
délce 150 metra za kazdy nesestieleny terc. Zavodnik Stafetu pfedava dotykem na jakoukoliv
¢ast téla nebo zbran vybihajiciho zavodnika. Na preddvku existuje vymezené tzemi o
vzdalenosti 30 metri. Zavodnici si musi v tomto uzemi Stafetu ptredat, jinak je cely tym

diskvalifikovan.

Zavod smiSenych Stafet

SmiSené Stafety pracuji na stejném principu jako klasické Stafety, ale par obmeén
samoziejmé najdeme. Tym se skladd ze dvou Zen a dvou muzi. Neni jasné dano, ze kazdy
zavod jedou prvni Zeny nebo muZi, stfidaji se. Jeden zavod jedou prvni Zeny, druhy zavod
jedou prvni muzi. Kdyz do zavodu jako prvni nastoupi Zeny, na kazdého zdvodnika ¢eka
6km trat’. KdyZ jako prvni nastoupi muzi, na kazdého ¢eka trat’ o 7,5 km. Pro kazdého ¢lena
tymu je jeho usek rozdé€len na tii okruhy a dvé stielby — vleze a vstoje. Pokud po péti
vystielech zadvodnik nesestreli vSechny terce, ma k dispozici tii ndhradni ndboje. JestliZe i
po tfech nahradnich nabojich zlistane néjaky ter¢ nesestieleny, zavodnik bezi trestné kolo o
délce 150 m, které absolvuje tolikrat, kolik nesestfelil terci. Pfedavka Stafety probiha
Vv piedavajicim tzemi (30 m dlouhé a 90 m Siroké) a musi probéhnout dotykem na jakoukoliv
cast téla nebo pusky vybihajiciho zavodnika. Jestlize dotyk neprobéhne, cely tym je

diskvalifikovan. Pocet startujicich tymt neni omezen, jen moznostmi stielnice. (IBU, 2021)
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Smisené dvojice

Zéavod smiSenych dvojic je nejnovejsi disciplinou, kterd byla do Svétového poharu
ptidana. Tato disciplina je hodné popularni pfi exhibi¢nich zavodech v biatlonu a odtud se
dostala do Svétového pohdru a na MS, na olympijskou premiéru zatim ¢ekd. Tym tvoii jeden
muz a jedna Zena. Zena jede na trati dlouhé 6 km, muz 7,5 km. Zavod zagina zena. Dvakrat
objede 1,5km okruh a stiili vleze a vstoje. Opét ma na kazdou stfelbu 3 nahradni naboje.
Pokud ani po tfech dobitych ndbojich nejsou vSechny terce sestieleny, zavodnice mifi na
trestné kolo o délce 75 metrl, kde krouzi tolik kol, kolik nesestrelila tercii. Thned po druhé
stielbé biatlonistka predava Stafetu svému part’dkovi, ktery absolvuje stejny proces. I pro
muze plati, Zze na kazdou stielbu maji tfi ndhradni naboje, ale pokud ani tak netrefi vS§echny
terée, za kazdy netrefeny teré musi absolvovat trestny okruh o délce 75 metri. Zena
absolvuje své 3 km se dvéma stielbami jesté jednou. Poté opét predava svému kolegovi,
ktery opét dvakrat sttili, ale béZi uz 3 okruhy. Po zavérecné stielbé vstoje cekd na zavodniky
jesté jeden 1,5km okruh. Pfedévani Stafety probihd v predavajicim Gizemi a Stafeta se predava
dotykem na jakoukoliv ¢ast téla nebo zbran¢ svého tymového kolegy. Jestlize ,,pfedavka‘
neprobéhne podle reguli, tym je diskvalifikovan. Limit startujicich tymt je opét dan pouze

kapacitou sttelnice. (Halberstadt, 2020)

4.6.3 Charakteristika biatlonové sezény

Biatlonovéa sezona je rozdélena do tfech tzv. trimestr a jedné vrcholné akce —
mistrovstvi svéta nebo olympijské hry, potadi je nasledujici: prvni trimestr, druhy trimestr,
vrcholnd akce a tfeti trimestr. Slovo trimestr v biatlonu znamend, Ze béhem tii po sobé
jdoucich prodlouzenych vikendl probihaji biatlonové zavody. VétSinou to byva tak, Ze
behem jednoho ,,zdvodniho vikendu* odjede skoro kazdy zavodnik tii zavody, tudiz se kona
celkem 6 zavodi. Bud’ se jedou 3 zadvody pro muze a 3 zavody pro Zeny, nebo 2 zdvody pro
muze, 2 zavody pro Zeny a 2 smiSené zavody. Vrcholna akce, béhem niz se jedou vSechny
vysSe zminéné discipliny, trva 14 dni a ti nejlepsi biatlonisté absolvuji 7 zavodi. Pokud ale
probiha olympiada, ti nejlepsi odjedou pouze 6 zavodi, zavod smiSenych dvojic jesté nebyl
pfijat jako olympijska disciplina.

Prvni trimestr zacina na konci listopadu a kon¢i tésné pied Vanocemi. Prvni podnik
SP mé oproti dalSim podnikiim o dvoje zavody navic. Prvni zavody Zeny a muzi absolvuji
v poslednim listopadovém vikendu, kdy se v sobotu jedou napf. vytrvalostni zavody a

Vv nedéli sprinty. Dalsi zdvody v tomto aredlu absolvuji uz jako v ostatnich arealech, napft. ve
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¢tvrtek jedou Zeny sprint, v patek jedou sprint muzi, na sobotu jsou naplanovany stihaci
zavody a v ned¢li se odjedou Stafety.

O Viénoce maji zavodnici trochu volna, ale taky malou ptipravu na dalsi trimestr.

Na zacatku ledna startuje druhy trimestr, jehoZz konec ptichazi v druhé ptilce ledna.
Tento trimestr se vétSinou odehrava ve velkych némeckych areédlech, kde jsou tézké kopce,
a italské Anterselvé, kterd je zase typicka svoji nadmotskou vyskou 1 600 m n. m.

Po druhém trimestru nasleduje dvoutydenni pauza, ktera se bere hlavné jako piiprava
na nasledujici vrchol sezony. Piiprava se odehrava v jinych arealech, nez se kona samotné
MS nebo OH, ale vzdy se trenéfi snazi najit misto s podobnymi podminkami. Kdyz bylo
napt. MS v Anterselvé, kde je zminovana vysoka nadmotska vyska, ptiprava se konala na
misté s obdobnou nadmotskou vyskou.

V tnoru vzdy pfichazi vrchol sezony — MS nebo OH. Mistrovstvi svéta se kona kazdy
neolympijsky rok, tudiz kazdou sezéonu maji zavodnici moznost pfipravit se na vrcholnou
akci nebo se pokusit o celkovy triumf. Béhem MS se rozdava celkem 12 sad medaili v sedmi
disciplindch béhem 14 dni, na OH je to o 1 sadu medaili méné, jelikoZ se zavodi pouze v Sesti
disciplinach.

Po vrcholu sezony maji zavodnici tyden volno, které pravdépodobné vyuziji na malou
pripravu nebo alesponi rychly navrat domi.

Zavérecny trimestr se odehrava béhem biezna. Na poslednim podniku SP se rozdavaji
malé kiistalové globy, které dostavaji zadvodnici s nejvyssSim poctem bodua v jednotlivych
disciplinach, a dva velké kiistalové globy, pro nejlepsi Zenu a nejlepsiho muze v celkovém

potradi SP.
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5 Vysledky a diskuse

5.1 Priprava biatlonové sezony

Na zakladé sesbiranych faktti a rozhovoru s vybranym expertem byl vytvoien plan
biatlonové sezony 2021/2022 pomoci metod projektového fizeni. Vybranym biatlonistou,
kterému byl plan sestaven, je Theodor Kapitan, ¢esky biatlonista a objev lofniské sezony,
ktery se diky svym vysledkiim posunul z muzského tymu B do muzského tymu A, tudiz
bude pravidelné objizdét zdvody Svétového pohdru a zlicastni se i seniorského mistrovstvi
svéta.

V ptiloze 2 je podrobny rozpis sezony 2021/2022, véetné ptipravy, ktery vznikl na
zakladé rozhovoru s vybranym expertem, ziskanych fakti v praktické ¢asti a vlastnich
zkuSenostech se sportovni pfipravou. Pole zelené oznafena predstavuji milniky, rdzové
oznacena jednotlivé etapy a pole oznacend tmavé rizovou zavody Svétového poharu a
mistrovstvi svéta. Tento podrobny rozpis je v nasledujicich kapitoldch zjednodusen a
zptehlednén pomoci diagramu milnikd, ktery je vyobrazen v podobé tabulky, a Ganttova

diagramu.

5.2 Tabulka milnika

Prvni metodou projektového tizeni, ktera je pouzita, je diagram milnika, ktery je zde

zobrazen v podobé¢ tabulky, aby byly milniky pfehledné. V tabulce ma biatlonista uvedeny

vvvvvv

vyzna¢eny modrou barvou.

Milnik Datum
Zahajeni ptipravy 01.05.2021
Zahdjeni ptipravy €. 1 01.05.2021
Ukonceni ptipravy €. 1 15.07.2021
Zahajeni ptipravy €. 2 20.07.2021
Zahajeni zavodu v letnim biatlonu 01.08.2021
Zacatek MS v letnim biatlonu 24.08.2021
Konec MS v letnim biatlonu 30.08.2021
Ukonceni z&dvodu v letnim biatlonu 30.09.2021
Ukonceni ptipravy €. 2 25.10.2021
Zahajeni pfipravy €. 3 28.10.2021
Ukonceni ptipravy €. 3 27.11.2021
Ukonceni ptipravy 27.11.2021
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Zahajeni biatlonové sezony 28.11.2021
Zahéjeni prvniho trimestru 28.11.2021
Ukonceni prvniho trimestru 20.12.2021
Zahéjeni druhého trimestru 08.01.2022
Ukonceni druhého trimestru 24.01.2022
Zahajeni ptipravy na MS 27.01.2022
Ukonceni ptipravy na MS 07.02.2022
Zacatek MS 10.02.2022
Konec MS 21.02.2022
Zahajeni tietiho trimestru 04.03.2022
Ukoncenti tietiho trimestru 21.03.2022
Ukonceni biatlonové sezony 21.03.2022
Zahéjeni posezonniho odpocinku 22.03.2022
Ukonceni posezonniho odpocinku 30.04.2022
Zahdjeni pfipravy na novou sezonu 01.05.2022

Tab. 6 — Tabulka milnikt (viastni zpracovani)

Vyse zminéné milniky vychazi z rozhovoru s vybranym expertem a zveifejnéného
milniky byly vybrany: zahdjeni pfipravy, zacatek a konec MS v letnim biatlonu, ukonceni
pfipravy, zahajeni biatlonové sezony, zacatek a konec MS, ukonceni biatlonové sezony a

zahdjeni pfipravy na novou sezénu.

5.3 Ganttuv diagram

Dalsi vybranou metodou projektového fizeni je Ganttiv diagram, ktery navazuje na
predchozi tabulku milnikt. Zobrazuje sled aktivit a jejich zacatky a konce. Do Ganttova
diagramu bylo vybrano 5 hlavnich aktivit, které se déli na jednotlivé ,,podaktivity”. Vybrané
aktivity a ,,podaktivity” opét vychazi zejména z rozhovoru s vybranym expertem, ale byly
doplnény i o vlastni napady, napf. v ramci piipravy je pridan trekking jakozto jedna z forem
tréninku v rdmci piipravy.

Ganttliv diagram zacind kvétnem, kdy zacina ptiprava, jelikoz biatlonovy kalendaf
startuje ptipravou na zavody, nelze se za¢astnit zavodu bez ptedchoziho tréninku. Poslednim
mésicem je duben, ktery je cely vénovan zaslouZzenému posezonnimu odpocinku a volnému
¢asu pro vSechny ¢leny tymu, protoze de facto cely rok stravili na cestach.

Nasledujici Ganttiv diagram je stejné¢ jako diagram milnikd zobrazen v

podobg¢ tabulky.
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Aktivity

kvéten

cerven

cervenec

srpen

zari

fijen

listopad

prosinec

leden

unor

biezen

duben

1 Predsezonni pfiprava

. 1 Stielba

.2 B&h

. 3 Kolo

. 4 Posilovna

. 5 Kolobézka

. 6 Trekking

—_ == ===

. 7 Koleckové lyze

1. 8 Bézecké lyze

2 Letni biatlon

2.1 Zavody

2. 2 Mistrovstvi svéta

3 Biatlon

3. 1 Prvni trimestr

3. 2 Druhy trimestr

3. 3 Mistrovstvi svéta

3. 4 Tteti trimestr

4 Sezonni pfiprava

4. 1 Ptiprava po Vénocich

4. 2 Ptiprava na MS

4. 3 Piiprava na zavérené zavody

5 Odpocinek po sezoné

5. 1 Pohyb

5. 2 Odpocinek
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5.4 Zatéz sportovce

Vyse vytvorené diagramy, respektive tabulky zobrazuji aktivity, které v jednotlivych
mésicich pfijdou na fadu a urcuji jejich trvani, ale pouze na tydenni ¢i mési¢ni bazi.
Nasledujici graf ukazuje, kolik hodin tréninkové zatéze zavodnik denné absolvuje

V jednotlivych mésicich.

RozlozZeni tréninkové zatéze

Hodiny

O B N W B~ U O N

Q > O Q

R () () )

g P S S
& O A

& N Q

Mésice v roce

Graf 1 — RozloZeni tréninkové zatéze (viastni zpracovdani)

Graf 1 zobrazuje hypotetickou kiivku primérné tréninkové zatéze, v hodinach, na
jeden den v daném mésici. K¥ivka vychazi z potizeného rozhovoru s vybranym expertem.
Na zacatku ptipravy mohou tréninky dosahovat aZz 6 hodin/den, kdezto na konci je
tréninkova zatéz snizena na 4 hodiny denné. Béhem zavodu Svétového poharu je porce
trénink jesté sniZena, Samotné zavody vydaji za jeden trénink. MensSi nartst tréninkovych
hodin pfichéazi v inoru, kdy se trénuje na mistrovstvi svéta. Po mistrovstvi svéta jde kiivka
tréninkové zatéze opét dolt, v dubnu dokonce klesa na 2 hodiny denné.

Podobnou ktivku lze pfipravit i pro ¢leny realiza¢niho tymu, ktefi nejsou vytizeni
tréninkove, ale pracovné. V nasledujicim grafu je zobrazen pocet hodin za den v daném
mesici v piipade trenéra a servismana. Oba ¢lenové tymu jsou nedilnou soucasti svétencova
sportovniho, ¢asto i osobniho zivota, ale podle své prace v tymu ma kazdy odlisny vyvoj

pracovnich hodin.
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Rozlozeni pracovnich hodin

Hodiny
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Graf 2 — RozloZeni pracovnich hodin (viastni zpracovani)

Graf 2 rozliSuje rozlozeni pracovnich hodin trenéra a servismana. Kfivka trenéra se na
zacatku vyviji obdobné¢ jako kiivka zavodnika, jelikoZ trenér travi se svym svétencem cely
trénink. Na zacatku Svétového poharu kiivka stoupa vzhuru a blizi se az téméf k sedmi
hodinam za den. Trenér kromé tréninku absolvuje se zavodnikem i jeho zavod, at’ uz za
dalekohledem na stfelnici nebo na trati s pribéznymi informacemi. Pfimo 7 pracovnich
hodin kiivka dosahuje béhem piipravy na MS a jeho nésledném prabehu. Poté se vraci na
stejnou hodnotu jako béhem zavodi Svétového poharu. V dubnu prichazi dlouho ocekavané
volno.

Kiivka servismana se ze zacatku drzi okolo 2 hodin/den, kdy neni potieba se tolik
vénovat zavodnikové sportovnimu nacini. Zlom nastava v listopadu, kdy zavodnici
prechézeji na bézecké lyze, kterym servismani musi vénovat spoustu ¢asu. Béhem zavodi
v SP a na MS je jejich prace velice dulezita, proto je o¢ekavano, ze 8 hodin denné vénuji
ptipravé lyzi, je predpoklad, Zze n€kdy jim vénuji i vice Casu. Servismani, stejné¢ jako

zavodnici a trenéfi, maji béhem dubna zaslouzeny odpocinek.
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6 Zavér

Hlavnim cilem bakaldiské prace ,Pfiprava harmonogramu biatlonové sezony
2021/2022 s vyuzitim metod projektového fizeni* byla na zaklad¢ studia odborné literatury
a odbornych ¢lankd, pofizeni rozhovoru s vybranym expertem a vyuziti metod projektového
managementu piiprava biatlonové sezony pro jednoho biatlonistu. Téma biatlonu bylo
vybrano na zakladg jeho rostouci popularity v Ceské republice a vlastniho zajmu.

Prvni ¢ast prace je zaméfena na teoreticka vychodiska, ktera byla ¢erpana z odborné
literatury a odbornych ¢lanki, zejména z PMI®. Informace byly sepsany do literarni reserse,
ktera je ¢lenéna do 3 kapitol. Prvni kapitola se vénuje projektovému fizeni, konkrétné jeho
zakladnim pojmam jako jsou projektovy management, projekt, projektovy troj-imperativ,
zivotni cyklus projektu a procesy fizeni projektu. Prvni kapitola dale vymezuje fizeni
projektu v ¢ase, fizeni komunikace v projektu a fizeni a spolupraci tymu v projektu. Druha
kapitola obsahuje informace o Event Managementu, jelikoz v ptipravé biatlonové sezony lze
vyuzit i principy Event Managementu. Zavérecna kapitola se dotyka tématu Time
Managementu, ktery je velice Gi¢inny pfi planovani projektu.

Druh4 cast prace je vénovana vlastni praci, avSak i zde je vyuzita literarni reSerse.
Prvni tfi kapitoly mapuji téma pldnovani a fizeni aktivit ve sportu, planovani sportovni
sezony a téma tvorby tréninkového cyklu. Tyto informace jsou potfebné pro prakti¢nost,
abychom naseho sportovce tieba zbyteéné nezranili. Ctvrta kapitola obsahuje dileZité
vysledky z rozhovoru s aktualni ¢eskou biatlonovou jedni¢kou Markétou Davidovou. Mezi
zasadni vysledky patii poznatky o uspotadani celé sezony, o pfipravé nebo informace o
zavodech. Celé znéni rozhovoru je obsazeno v ptiloze 1. Posledni dvé kapitoly se zamétuji
pouze na biatlon. Prvni z nich naraZi na téma planovani v biatlonu, kde jsou tedy vyuzity
poznatky z ptedchozich ¢tyi kapitol. Zavérecna kapitola se vénuje vymezeni biatlonu
z pohledu historie a charakteristiky tohoto sportu a jeho celé sezony.

Pro ptipravu harmonogramu biatlonové sezony byl vyuzit diagram milnikd, v podobé
tabulky, ktery obsahuje dulezité milniky v pfipravé, v zavodni sezéné a zaslouZeného
posezonniho odpocinku. Piiprava byla rozdélena na 3 ¢asti. Kazda ¢ast obsahuje jiné metody
tréninku. V prvni ¢asti piipravy najdeme stielbu, béh a jizdu na kole. V druhé ¢asti ptipravy
stielba stale figuruje, ale béh a jizdu na kole nahradila posilovna, trekking, jizda na
kolobézce a trénink na koleCkovych lyzich. V druhé ¢asti ptipravy se odehravaji i zdvody

Vv letnim biatlonu, které jsou zajimavym srovnanim probihajicich pfiprav mezi jednotlivymi
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zavodniky napfi¢ staty, zaroven je lze pojmout jako zpestieni v probihajici pfiprave.
Zavérecna Cast pripravy se zamétuje opét na stielbu, kterou stfidaji pouze koleckové nebo
bézecké lyze. V zavéru piipravy jsou samoziejme vyuzivany pouze bézecké lyze. Po
piipravé prichazeji na fadu dlouho ocekdvané zavody. Biatlonistky a biatlonist¢é maji za
sebou ptlro¢ni ptipravu, kterou chtéji zarocit v nasledujicich zavodech. Zavody jsou
rozdéleny do 3 trimestrd, které se déli na 9 zavodnich blokt. Mezi 6. a 7. zavodnim blokem
se odehrava mistrovstvi svéta, na které se vétSina biatlonistek a biatlonistii celou pfipravu
soustiedila. Pfed samotnym mistrovstvim svéta vétSina biatlonistlh absolvuje kratkou
ptipravu k doladéni svych schopnosti a pfenastaveni hlavy.

Po vytvofeni tabulky milnikt byl vytvoten i Ganttiv diagram, ktery na tabulku milnikd
navazuje. Vyuziva zminéné milniky a znazoriiuje posloupnost ¢innosti v ¢ase. Zobrazuje 5
hlavnich aktivit, které jsou rozdéleny na dalsi tzv. podaktivity. Prvni hlavni aktivitou je
ptiprava, jelikoz veskera snazeni vzdy zacinaji tréninkem. Ptiprava obsahuje 8 podaktivit —
stielbu, béh, jizdu na kole, posilovnu, jizdu na kolobézce, trekking, tréninky na koleckovych
lyzich a tréninky na béZeckych lyZich. Dalsi hlavni aktivitou je letni biatlon. Sice letni
biatlon spadd do pfipravy, ale jelikoZ to neni typicka piiprava, ale pouze jeji zpestieni,
porovnani sil s ostatnimi zavodniky ¢i zjisténi formy své fyzické a psychické kondice, byl
letni biatlon zafazen jako samostatna aktivita. Letni biatlon se rozd€luje na zavody v letnim
biatlonu a mistrovstvi svéta v letnim biatlonu. Na letni biatlon navazuje kategorie klasického
biatlonu, ktera je ¢lenén na prvni trimestr, druhy trimestr, mistrovstvi svéta a zavére¢ny treti
trimestr. I béhem probihajici sezony ma piiprava svilj vyznam, proto byla zafazena mezi
hlavni aktivity. Pfiprava béhem sezony se déli na pfipravu po Véanocich (mezi prvnim a
druhym trimestrem), piipravu pied mistrovstvim svéta a piipravu pred zavéreCnym
trimestrem. Zavére¢na hlavni aktivita se tyka odpocinku. Jelikoz nechcete, aby vase télo po
delsi pauze stavkovalo, je potieba se 1 béhem odpocinku po sezoné hybat, ostatné ndm to
potvrdila v rozhovoru i Markéta Davidova, proto je odpocinek rozdélen na odpocinek jako
takovy a pohyb, ktery mlize predstavovat tfeba ranni hodinové béhani, odpoledni vyjizd'ku
na kole nebo jenom dlouhou prochazku v lese.

Pomoci tabulky milnikii a Ganttova diagramu by V realit¢ mohl vzniknout dobry
tréninkovy plan pro jednoho sportovce, samoziejmé za asistence zkuseného trenéra, ktery se

pohybuje v oblasti biatlonu a zna svého svéfence.
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8 Prilohy

8.1 Priloha 1 — Rozhovor s Markétou Davidovou
1. Markéto, kdy zacina tvoje priprava na nasledujici sezénu?

Sezénu konc¢ime v bfeznu a v dubnu mame volno, ale méli bychom se potrad
pohybovat. Nékdo treba jezdi jesté 14 dni na bézkéch a tzv. se ,,dolyzovava“ a poté si da

chvilku volno nebo naopak. Oficialn¢ za¢iname trénovat v kvétnu, vétSinou 1. kvétna.

2. Jakdlouho pfiprava trva, co vSechno obsahuje a na jaké faze bys ji pripadné

rozdélila?

Ptiprava trva az do prvnich zdvodu, které zacinaji v listopadu. Mezi zadvodnimi
trimestry toho moc nenatrénujeme, ale pauza je okolo Vanoc, kdy taky mame pfipravu a pak
se jesté ptipravujeme pred mistrovstvim svéta.

Na jate hodné béhame a jezdime na kole, to jsou dlouhé tréninky. Pozdé&ji jezdime na
koleckovych lyzich, chodime do posilovny, jezdime 1 na kolobé&zce atd.

Ptipravu rozdé€lujeme podle intenzity a délky tréninku. Ze zacatku hodné¢ béhame a
jezdime na kole. Mame tfeba trénink 4 hodiny, a tak radsi sedneme na kolo, nez abychom
Sli behat. Na podzim uZ na kole moc nejezdime. To naopak hodné jezdime na koleckovych

lyZich, protoZe je to nejvice podobné lyzim.

3. A kdy zadinate se stielbou?

Se stfelbou zac¢iname taky Vv kvétnu. Jde ruku v ruce s fyzickou piipravou. Vlastné
vV kvétnu mame hodné i jenom stielecké tréninky tzv. , klidovky*, kdy toho vystiilime vice

nez na podzim.

4. Jak moc je tvoje priprava individualni?

Individuélni ptipravu moc nemame. Od trenérit dostaneme plén na cely rok, ktery je
pro vSechny stejny. Nékteré tréninky miizeme mit sami, napt. kdyZ jdeme na hodinu b¢hat a
jsme doma, tak se kvili tomu neschazime, kazdy bézi z domova. Zalezi na typu tréninku,

nebo kdyz nékdo potiebuje mit trénink v jiny Cas, ale primarn¢ délame vSe spole¢né.
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5. I kdyz je priprava individualni, potfebuje§ k sobé nékoho? NapF. na

pomoc Vv posilovné nebo méreni urcitych vykonu?

Pokud k tréninku n¢koho potiebujes, tak je nemame naplanované jako individualni.
Nemame vylozen¢ zadné bloky, kdybychom trénovali sami, mame jenom dny v tydnu, napf.
Vv pondéli je jen jeden trénink, bézecky, tak jdeme individudlné. Kdyz k sobé nckoho
potfebujeme, tak sami nechodime. Samoziejme je ale dobré, kdyz jdeS napt. sama sttilet,
aby ti nékdo koukal do dalekohledu a fikal ti, kam padaji rany, co bylo dobré upravit atd.
Nebo kdyz jedu na kole, tak n¢koho s sebou vezmu, ale na ty t¢Z$i tréninky, kde potfebujeme,

aby nam méfili laktat, tak na ty sami nechodime, vzdycky s nami jde trenér.

6. Prvnizavody Svétového poharu obvykle za¢inaji koncem listopadu. Kdy se

presouvite na misto prvnich zavodi?

Na zacatku listopadu jezdime za snéhem, nejcastéji do severni Evropy, protoZe u nas
jesté neni. Poté vétSinou jedeme rovnou na zavody. Ve vétSin€ piipadli nebyvame na misté,
pond¢li. Diive tam nejezdime, protoze se tam neda trénovat. Vypisuji se 1 tréninky, zv1ast
pro Zeny a zvlast pro muze, takze tam nemuzeme jit, kdy chceme. Tim padem se ndm

nevyplati byt na misté prvnich zavodi diive.

7. Jak moc je to finan¢né a ¢asové narocné?

Co se tyce casu, tak zaleZi na misté prvnich zavodl a na tom, kde se praveé nachazime.
Cestujeme autem nebo letadlem. Napi. kdyz letime z Prahy do Slovinska (kousek od
Pokljuky), tak to trva tfeba hodinu, ale autem tam jedeme 9 hodin. Trenéti vétSinou jezdi
autem, jelikoZ potfebuji prepravit auta. Obcas jsme letéli 1 pfimymi lety, ale spiSe
pfestupujeme. Nejde jednoznacné fict, kolik ¢asu to zabere, je to hodné individualni, jelikoz
se mimo jiné fidime 1 lety mezinarodnich linek.

Z pohledu financi je to taky dost individudlni, ale prvnim 10 nebo 15 z&dvodnikim
Vv poradi Svétového poharu hradi cestu i ubytovani Mezindrodni biatlonova unie. Zbytku
zavodnikl to musi zaplatit svaz. Pfesnou ¢astku nevim, ale nemame nic specidlniho. Kolik
stoji letenka, tolik za néas zaplati. Nelétdme soukromymi lety ani nebydlime
Vv pétihvézdickovém hotelu. Cena autem by se taky dala spocitat pomoci spotieby auta,

najetych kilometra a ceny benzinu.
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8. Biatlonova sezéna se rozdéluje do tzv. ,,tfi trimestri a jedné vrcholné akce,

vyhovuje ti takové rozdéleni?

Vyhovuje mi to, vlastné ani nic jiného neznam (smich). Ale tuto sezonu mi
vyhovovalo, Ze se tolik necestovalo. Kviili covidu jsme zlstavali na jednom misté na dva
Svétové pohary, tim padem se ubralo jedno cestovani, a to bylo super. Normaln¢ se totiz
pond¢li stravi cestovanim a ve stiedu se tfeba uz zavodi, coz je brutalni. A takhle jsme
Vv pondéli méli volno nebo jsme $li tieba na hodinu na jednu aktivitu, coz bylo hrozné
pfijemné. Jinak jsem uz prosté zvykla, biatlon jiny rezim neznd, podle m¢ ho nikdy ani jinak

nemé¢l, takze mi to ptijde v pohod¢.

9. KdyzZ jesté ziistaneme u téch trimestri, ktery z nich je pro tebe vykonnostné
nejnarocnéjsi?
Urcite ten posledni (smich). Byva uz dost teplo, t€zky snih, koncentrace jde dolud. Je

to po mistrovstvi svéta, tak uz je to dlouhé, hlavné pro hlavu. T¢€lo uz se rovnéz nestiha tak

rychle regenerovat. Je toho hodné, pro kazdého. Je vidét, ze Stdva dochazi vsem (smich).

10. A ktery z trimestri je pro tebe nejlepsi?

Rekla bych, ze az ten druhy. O ten prvni je vSechno takové nervozni, zejména prvni

zavody Svétového poharu. Chvilku trva, nez se to zajede. Druhy trimestr je uz vice v pohodg,

24

nékteré zase méné.

11. Jaky areal je pro tebe nejhorsi, jestli néjaky takovy mas?

Nemam rada Ruhpolding. Nevim Uplné pro¢, ale vZdycky fikdm, Ze je tam néjaké
divné mikroklima (smich), které mi nesedi a kde se blbé zavodi. Taky mi moc nesedi
Oberhof, protoze tam jsou tézké traté, zejména vysoké kopce, a taky tam Casto byva osklivé

pocasi, vétSinou prsi.
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12. Do jakého arealu naopak jezdis rada?

Rada jezdim do Anterselvy a Obertilliachu. V Obertilliachu se nejezdi zavody
Svétového poharu, pouze zavody IBU Cupu (nizsi soutéZ v biatlonu — pozn. autorky), ale

rada sem jezdim na soustfedéni.

13. Anterselva je znama svoji vyssi nadmoiskou vyskou, s kterou maji nékteri

problém, to tobé nevadi?

J& jsem na tom v pohodé, adaptuji se bez problému, takze to mi viibec nevadi.

14. Biatlon je zimni sport provozovany venku. Za jakych podminek je mozno

zrusit zavod?

Zavod je mozné zrusit, pokud hodné foukd vitr, nebo je velkd zima. Napt. kdyz
v Kanadé¢ bylo -30 °C, tak se to zrusilo. Co se tyCe vétru, tak kdyz je narazovy a jede se tieba
sprint, kde se startuje intervalove, uvazuje se o zruseni. Kdyz se jede tieba stihaci zdvod, tak
ten organizatofi vétSinou nechaji odjet, protoze pfijedeme na stielnici skoro najednou. U
toho sprintu je vlastn€ mezi prvnim a poslednim zavodnikem rozdil i 45 minut, coZ jednoho

muze hodné znevyhodnit.

15. Pokud tyto podminkou nastanou, snazi se zavod organizatori presunout na

wewr

KdyzZ to jde, tak ho pfesunou, ale hodné zalezi na néjakych zavodnicich nebo jak je
misto v televizi. KdyZ je v televizi volné misto, tak je zavod pteloZen do toho volného mista.
Ale ptesouvat se da zavod jenom dvakrat, potom uz ho musi zrusit. Nelze ho pfesouvat do
nekonecna. Biatlonové programy jsou hodné naslapané, vétSinou zavodime kluci a holky
Vv jeden den, tak to kolikrat nejde pfesunout, 1 kviili umélému osvétleni, které v nékterych
arealech chybi. Nékde to jde pfesunout 1épe, nékde hiife. Hodné taky zalezi na podminkach

televize.
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16. Jak moc velky je to pro tebe zasah, kdyzZ se pripravuje$ na konkrétni ¢as a

oni ti Feknou, Ze se nejede?

M¢ to moc nevadi, nemam s tim Upln¢ problém. Kolikrat vidis, jak je osklive, ze se ti
tam ani nechce, takze doufas, ze se to zlepsi. Neni to jako kdyby ti zrusili zavod za pekného
pocasi. Tob€ samotné se tam nechce, tak jsi rada, ze ti to zrusi. Prosté jen posunes tu svoji

predstartovni proceduru o par hodin dal, nebo doufas, Ze ti to zrusi uplné.

17. Stalo se ti, Ze ti nékdy presunuli nebo zrusili zavod?

Na juniorském MS mi ho jednou pfesunuli a minulou sezonu taky néjaké presouvali.
V Kanadé¢ ho jednou uplné zrusili, protoze tam byla hrozné zima a pfedminulou sezénu se

rusily kvili covidu, takze malé zkusenosti s tim mam.

18. V minulé sezéné jsme vidéli, Ze se i béhem rozbéhnuté sezony ménily
podniky konani, letos zejména kviili pandemii spojené s ,covidem*. Za

normalni situace se to ob¢as stava také? Tieba kvili nedostatku snéhu?

Parkrat se to stalo, ale mé asi ne. Kdyz né¢kde nebyl snih, tak se na pfedchozim misté
zustalo 14 dni nebo se to presunulo jinam. Ted mél byt podnik Svétového poharu
v Bélorusku, ale tam se to zrusilo zase kvili politické situaci. Tento ptipad byl i v Rusku.
Stava se to, ale spiSe to vyplyne z néjaké situace. Kolikrat se to fesi skoro az na posledni

chvili.

19. Jak moc je to narocné?

Je horsi, kdyZ t& nechaji v destinaci, kterou nema$ rada anebo to pfesunou do
destinace, kterou nemas rada (smich), jenze je to hrozné individuélni. Jinak je to za mé GpIné
jedno. Ja vzdycky tikam, ze kam t¢ odvezou, tam je tvym cilem zavodit. A je vlastn€ jedno,

jestli zavodis tam nebo tam, ten vykon se snazi§ podat kdekoliv.

20. Pocitas piredem s podobnymi zménami, nebo se to stava spiSe vyjimecné?

J&4 nemam pottebu tyhle véci fesit. Nechdvam, jak to dopadne.
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21. Jak moc velky je to pro tebe zasah, Ze se zméni plan, ktery je tfeba rok

dopredu dany?

Pokud je to v obdobi, kdy mam byt pry¢, tak mi to nevadi. KdyZ bych napt. méla jet
do Livigna, ale fekli mi, ze pojedu do Anterselvy, tak je mi jedno, kam jedu. Ale pfisti tyden
mam zrovna volny a kdyby mi né€kdo fekl, Ze pojedeme do Livigna, tak mé hodné nastve,
protoze doma moc Casu netravim. Jinak mi to nevadi, pokud tedy nevyberou misto, kde to

nemam rada.

22. Pred zavodem je potieba pripravit spoustu véci. Co vSechno potiebujes a
musi§ mit, abys byla pripravena stoprocentné na start? Koho na jaké

aktivity potirebujes?

Potfebuji zbran, kombinézu, ¢islo, ¢ipy na noze a lyze.
N&s§ tym ma 5 servismand, 2 trenéry, masérku, kterd ndm hlida zbran¢, a taky
potiebujeme lidi okolo, ktefi ndm ptipnou Cipy a zkontroluji zbran, takze takovych 10 lidi to

bude. Ale 10 lidi pro 5 zavodnikii.

23. Jak dlouho to trva?

Hodinu pfed startem prvniho zadvodnika byva nasttel. LyZe testujeme jeSté ptl hodiny
ptfed nastupem a pied nami je jeste testuji servismani, ale u toho my nejsme. Na stadionu se
za¢ina tak dvé hodiny pted zacatkem. ZaleZi taky, kdy startujes. Nastrel zac¢ina pro vSechny
stejné, ten nejde posunout, ale kdyz tieba startujes az v druhé poloving, tak ja si jdu po
nastfelu na 20 minut sednout do buniky a zacnu se rozb&havat az ptl hodiny pfed svym

startovnim ¢asem. Pokud startuji na zacatku, tak se jdu rovnou rozjizdét.

24. Jak vypada tviij den v den zavodu? Mas néjaké ritualy?

Z4dné ritualy asi nemam.
Je to hodné specifické v tom, v kolik se zavodi. Jsou zavody, kdy se zavodi v deset
rano, anebo zavody, které zacinaji v Sest vecer, takze od toho se to odviji. Kdyz jsou zdvody

rano, tak se jdu rdno pted snidani probéhnout. Poté se nasnidam, jdu si jesté na chvili lehnout
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a potom se jede. Pfed odjezdem si jesté musim zaplést vlasy a vétSinou si jesté ,,zasuSim*
(vezmu si zbran do ruky).

Pokud se zavodi vecer, tak se snazime co nejdéle spat. Jdeme 1 pozd¢ spat, protoze
piijedeme ze zavodisté okolo osmé vecer, jdeme se jeSté¢ navecCefet, na masaz, tak hned
neusneme. Usindme az po piilnoci, kolem jedné rano, tak dlouho spime. Tim padem se nam
cely rezim posune. Napf. v deset jdu snidat, po snidani si na chvili lehnu. Pied obédem se
jdu lehce rozevicit. Obédvam okolo 14. hodiny. Po obéd¢ zase odpocivam a vecer je zavod.
Pfed zdvodem mame vzdy néjakou rozcvicku a dodrzujeme pravidelné obcerstvovani,

abychom neméli potom hlad.
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8.2 Priloha 2 — Podrobny rozpis biatlonové sezény 2021/2022

Datum Cinnost

1.5.2021

1.5-15.7.2021

16.-17.5.;1.-7.6.; 27-28. 6.

15.7. 2021

16.-19. 7. 2021

20.7.2021

20. 7.-25. 10. 2021

1. 8. 2021

7.-9. 8. 2021

10.-13. 8. 2021

24. 8. 2021

24.-30. 8. 2021

30. 8. 2021

31.8.-3.9.2021

18.-20. 9. 2021

30. 9. 2021

21.-24.9.; 10.-11. 10.

25. 10. 2021

26.-27. 10. 2021

28. 10. 2021

28.10.-27.11. 2021

9.-10. 11. 2021

27.11. 2021

28.11. 2021

28.-29. 11. 2021

30. 11. 2021

1-2.12. 2021

3.-6. 12. 2021

7.12. 2021

8.-10.12. 2021

11.-13.12. 2021

14.12. 2021

15.-16. 12. 2021

17.-20. 12. 2021

20.12. 2021

21.-25.12. 2021

26. 12.2021-3. 1. 2022

4.1.2022

5-7.1.2022

8.1.2022

8.-10. 1. 2022

11.1. 2022
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12.1. 2022

13.-17. 1. 2022

18. 1. 2022

19.-20. 1. 2022

21.-24.1.2022

24.1. 2022

25.1.-26. 1. 2022

27.1. 2022

27.1.-7.2.2022

7.2.2022

8.-9. 2. 2022

10. 2. 2022

10.-21. 2. 2022

21.2.2022

22.2.-25.2.2022

26. 2. 2022

26.2.-28. 2. 2022

28. 2. 2022

1.-3. 3. 2022

4.3.2022

4-7.3.2022

8. 3. 2022

9.-10. 3. 2022

11.-14. 3. 2022

15. 3. 2022

16.-18. 3. 2022

19.-21. 3. 2022

21. 3. 2022

22.3.2022

22.3.-30. 4. 2022

30. 4. 2022

1.5.2022

Tab. 8 — Podrobny rozpis sezony (viastni zpracovdni)
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