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Poznamka autora

V textu se objevuji zkratky nazvii pracovnich pozic, instituci a klicovych fazi
procesu. Jejich seznam je uveden na konci prace. Cely nazev je uveden pii prvnim

vyskytu pojmu.

Pfijmeni zahrani¢nich autorek nepfechyluji. V praci terminy jako dramaturg, autor,
rezisér a kreativni producent, které se objevuji pii obecném popisu téchto pozic,
myslim jako genderové neutrdlni oznaceni pozice a neuvadim genderovou variaci

dramaturgyné, producentka.

Anglické citace textl pfekladam do ¢eského jazyka s piihlédnutim k ¢eskému uzivani

odbornych terminti a pojm1.
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Uvod
., I'm looking and I'm dreaming for the first time
I’'m inside and I'm outside at the same time
And everything is real
Do 1 like the way I feel?
Talking Heads - Television Man

Zajem o realizaci vyzkumu piimo v prostfedi tviiréi producentské skupiny, !
v instituci Ceské televize jsem pocitil jiz pfi dokonovani své bakalaiské prace. V
praci jsem se vénoval dramaturgii dokumentarnich pofadt v prostiedi Ceské televize
a v kontextu fungovani dvou vybranych TPS, zamétenych primarné na dokumentarni
tvorbu a piistupu k dramaturgiim kreativnich producentt, jez TPS vedou. ? Rozlisil
jsem dva zakladni ptistupy k dramaturgii v prostiedi produkéni kultury televize, které
jsem na zakladé¢ déleni Jana Gogoly pojmenoval dramaturgie koncepéni a
dramaturgie konkrétni.® Dale jsem se zaméiil na pozici kreativnich producentt®* a i
skrze rozhovory se dvéma KP jsem piiblizil jejich pfistupy k dramaturgiim a jejich
TPS. V zavéru bakalaiské prace jsem vyjadiil zdmér realizovat vyzkum procesu
vzniku dokumentarniho dila az po jeho uvedeni v jedné vybrané TPS. Avsak jiz
béhem faze resersi a priprav na vyzkum jsem doSel k zavéru, Ze mne nezajima pouze
konkrétni proces vzniku dila samotného, ale jako dilezit¢ vnimam zameéfit své

zkoumani i na kontext instituciondlniho prostiedi, ve kterém tato dila vznikaji.

Jak uvadi Georgina Born, ,, kulturni instituce vytvareji specificky socialni
mikrokosmos, skrze néjz je nejen vytvarena kulturni produkce samotna, takovy
mikrokosmos metonymicky ztélesnuje estetické diskurzy a Spory, které doprovazeji

Jakoukoli kreativni praxi.*® Etnograficky vyzkum se dle Born jevi jako stézejni

1 Dale TPS

2 \/ bakalatské praci uvadim, ze obzvlaét v kontextu CT je tfeba mluvit o dramaturgiich v pluralu.
KAZiK, Ond¥ej. Dramaturgie a vyvoj poradii v systému tviiréich producentskych skupin Ceské televize.
Olomouc, 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozofickd fakulta. Katedra divadelnich a
filmovych studii.

3 Tamtéis. 22

4 Déle KP

5 BORN, Georgina. The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 2010. 4 (2).s. 191



piistup, ktery tyto diskurzy mtize prozkoumat blize.® Diky vyuziti etnografie tak
V praci popisuji nejen procesy, které zahrnuji ob&é podoby dramaturgii, ale zaroven
prostiedi TPS, ve které jsou vytvafeny ruzné medialni obsahy. K metodologii

etnografického vyzkumu se blize vratim v kapitole o metodologii.

Diky zkuSenosti s pracovni stazi vroce 2013 a naslednému vyzkumu
k bakalaiské praci jsem si domluvil staz v Tvur¢i producentské skupiné Petra Kubici,
se zamérem zde etnograficky vyzkum realizovat. Béhem stdze mi bylo umoznéno
z(&astnit se jednotlivych internich procesii a nahlédnout do internich materiala. V CT
jsem béhem svého vyzkumu stravil pies dva mésice, prvni sbér dat jsem realizoval
v zafi 2017, tedy béhem prvniho mésice nového funkéniho obdobi generalniho
feditele Petra Dvotaka, ktery byl na post znovu zvolen v dubnu 2017. Druhy pobyt
Vv terénu jsem pak realizoval v unoru 2018 s n¢kolika krat§imi pobyty v prubéhu
bfezna 2018. Pravé nové funkcéni obdobi, pres deklarovanou snahu o kontinuitu

manazerskou, provozni i programovou, S sebou jisté zmény vzdy piinasi.’

Nejen nové funkcéni obdobi je pro kontext vzniku mé prace a povahu
ziskanych dat kli¢ové, nechci opomenout 1 SirSi politicky kontext. S ptihlédnutim
k tomu, Ze jako vyzkumnik nemtizu zcela odmyslet nebo uzavorkovat své postoje,
bych rad v tvodu uvedl, Ze zcela stojim za vefejnopravni povahou Ceské televize.
Nechci, aby tato prace slouzila, ptfes kritické uvazovani o soucasném nastaveni
systému, jako argument proti instituci samotné a predevSim jeji vefejnopravni
povaze. Pravé v obdobi vzniku této prace totiz silily hlasy pro zestatnéni CT,
ptipadné obavy o jeji moznou budoucnost, coz mélo jisty dopad na atmosféru, ktera
Vv dobé mého pobytu v této produkeni kultufe panovala, jak ostatné naznacuji 1 ma
vlastni data z vyzkumu a jak uvedu dale. Naopak doufam, ze skrze ptedstaveni
pestrosti tvorby ukazu na kli¢ovou povahu vetejnopravniho média, kterd se ve vybéru

pofadii mnou zkoumané TPS manifestuje.’

6 BORN, Georgina. The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 2010. 4 (2). s. 191

7 BRYCHTA, Jan. Dalsi kandidatsky projekt: S jakymi ndpady zvitézil Petr Dvofak? In: Lupa.cz [online].
2017 [cit. 1. 6. 2018]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/clanky/dalsi-kandidatsky-projekt-s-jakymi-
napady-zvitezil-petr-dvorak/

8 Srov. BYSTRY, Tomas. Zeman chce o zestatnéni CT jednat s Babiem, opozice to pfirovnava k roku
1948 In: iRozhlas.cz [online]. 2016 [cit. 17. 6. 2018]. Dostupné z: http://irozhl.as/2Sz

BASTLOVA, Marie. Okamura: Chceme zrudit Senat a zestatnit Ceskou televizi a Cesky rozhlas
(Rozhovor s Tomio Okamurou) In: iRozhlas.cz [online]. 2017 [cit. 17. 6. 2018)]. Dostupné z:
http://irozhl.as/1eG
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Motivaci pro vyzkum je tak hned n€kolik. V prvni fadé je to snaha o pfiblizeni
produk¢niho prostfedi v akademické roviné televiznich studii. Georgina Born
zdiraznuje ontologickou prioritu produkce pfed konzumaci, produkce determinuje
nejen podobu televizniho textu, ale také vymezuje moznosti konzumace vysilaného.®
Studium kulturni produkce a jeji porozuméni je pak nezbytné i pro porozumeéni
divackého chovani a studia konzumace, ostatné¢ predstavy o divacich a jejich
preferencich jsou bé&znou soudasti produkéni kultury CT. Souéasny producentsky
systtm CT funguje jiz Sestym rokem a mél by fungovat miniméalné do konce
funk¢éniho obdobi Petra Dvotéka, tedy do zaii 2023. Reflexe chodu a fungovani jedné
TPS je pak naplnénim i ¢asti ptivodniho cile bakalarské prace, rad bych tak na svij
ptedchozi vyzkum piimo navazal. Prave z teoretickych poznatkli své ptedchozi prace
jsem totiz Gerpal i pfi svém pobytu v prostiedi CT. Neméné diileZitym aspektem prace
je zaméfeni na dokumentarni tvorbu, vznikajici v produkéni kultufe CT. Jaci autofi
v soucasné¢ dobé s TPS spolupracuji a jaké smeéry cCeské dokumentarni tvorby
reprezentuji? NejzasadnéjSim obratem mého vyzkumu bylo setkani s Lucii Kralovou
a s textem jeji disertaéni prace Rozumeét televizi.'® Lucie Kralova praci dokongila a
obhgjila v fijnu 2017, tedy mésic po mém prvnim pobytu v terénu. K celému
textu prace samotné jsem se dostal v unoru 2018 a donutilo mne to vyznamnég
piehodnotit obsah a osnovu své zamySlené prace. K samotnému obsahu prace
Kralové se blize vratim v kapitole, kde vyhodnocuji literaturu a prameny. | po
konzultaci ptimo s Lucii Kralovou jsem se rozhodl zaméfit pfimo na chod jedné TPS
a popsat ho podrobné¢ji na zéklad¢ vlastnich dat a zkuSenosti. Zam¢fil jsem se na
pracovniky TPS a tviirce, kteti do TPS ptichazeli v dobé mého vyzkumu projednavat
své vyvijené a zamyslené projekty. Zde je tieba podotknout, ze vzhledem k citlivosti
udajii vétSinu projekti a autorti anonymizuji, jde mi totiz piredevSim 0 procesy a
ptiklady projektl, nez o projekty samotné, které jsou navic 1 v dobé dokonceni této
prace ve fazi vyvoje a proto jsou informace o nich citlivé. Velkou vyhodou pro
vyzkum byly procesy zmén uvnitt TPS i v CT. Na mikro Grovni zmény znamenaly

prvni rok nové vykonné producentky v TPS a od ledna 2018 pak pfichod nového

ZELENKA, Jakub. Ceska televize pfipravuje zaloby na Soukupa a TV Barrandov. Branit se bude také
proti itokdm politikd In: Ihned.cz, 2018 [online]. [cit. 17. 6. 2018]. Dostupné z: https://goo.gl/ss2HbA
9BORN, Georgina. Inside Television: Television Studies and the Sociology of Culture. In: Screen, 2000.
41(4),s. 416

10 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta.



interniho dramaturga do TPS, na makro trovni to byla naptiklad zména parametra

programovych rad, jak uvedu dale.

Cilem této prace je na zaklad¢ nasbiranych dat etnografického vyzkumu
jednak popsat fungovani a souCasny bézny chod TPS, analyzovat piistupy jejich
¢lentl a interpretovat vyznamy pozorované v socidlnich interakcich pracovnikii CT a
externich tviirct.!! Na zakladé prehledu autori, se kterymi TPS spolupracuje a dél,
ktera ma ve vyvoji a vyrobé, pak kriticky zhodnotim koncep¢ni dramaturgii TPS
pozorovanou po dané obdobi a vztdhnu k jejimu piivodné¢ zamyslenému konceptu.
Pti zkoumani jsem se zaméfil na chod TPS, vSedni ukoly, setkani s tvlrci, porady,
schvalovaci projekce a vétSinu dilé¢ich bodd, které ndlezi do procesu vyvoje vyroby
dokumentéarniho filmu ¢i pofadu. Béhem vyzkumu i béhem vytvéafeni diplomové
prace samotné jsem se také neustale snazil reflektovat svou pozici vyzkumnika a

dostatecné tak dodrzet nezbytnou reflexivitu vyzkumu.

V nasledujici ¢asti blize vyhodnotim stavajici literaturu, kterd se mého
predmétu prace dotyka, dale popiSu teoretické koncepty, ze kterych v praci vychazim
a které¢ vyuzivdm pii interpretaci dat, nasledné pfedstavim metodologii vyzkumu,
vzorkovani, sbér dat a kédovani. V prvni kapitole kratce shrnu historii a soucasné
nastaveni producentského systému v CT, oboji je nezbytné pro pochopeni kontextu,
ktery tato prace zkouma. Dale se zaméfuji na programovou radu jako podstatnou
instituci, jez zasadné ovliviiuje chod a produkci TPS. V dalsi kapitole predstavuji
zkoumanou TPS Petra Kubici, v¢etné prostredi a personalniho slozeni, které jsem se
ovSem kvuli ochrané¢ soukromi respondentt rozhodl anonymizovat, budu tedy psat
pouze o pozicich, které v TPS zastavaji. Dalsi kapitoly predstavuji dil¢i témata, ktera
se v datech objevuji. P¥iblizim prostiedi CT a podstatné interakce, ke kterym v tomto
prostfedi dochazi, ptes druhy schiizek a jejich pribéh az po soucasnou koncepéni
dramaturgii TPS. VSechny dil¢i kapitoly pfispivaji k hlavni vyzkumné otazce o
charakteristice TPS, kterou formuluji v kapitole o metodologii a ktera bude shrnuta v

zaveru.

11 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2008. s. 118-
119
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Vyhodnoceni literatury a pramenti

Pro blizs§i zkoumani produkéni kultury dokumentéarnich filmd v instituci
televize je tieba rozlisit nékolik smérd badani, které se tématu dotykaji a na zékladé
jejich vymezeni zaradit do kontextu i tuto praci. Mezi sméry badani, které jsou pro
tuto praci relevantni, fadim produk¢ni studia, studia medidlnich pramysla, pak
televizni studia a nakonec studia dokumentarniho filmu.'? Interdisciplinarni piistup
vidim jako nezbytny hned z né¢kolika divodd. TPS Petra Kubici spolecenské
publicistiky a dokumentaristiky svou tvorbou pokryva jak publicistické, tak lifestyle
potady i autorské dokumentéarni snimky. Pestry ptehled tvorby a specifické prostiedi
vefejnopravni instituce proto vyzaduje interdisciplinarni pfistup, ktery bude
zohlednovat tvorbu medialnich obsahi vetfejnopravni televize, stejné jako tspésné
dokumentéarni filmy. V této kapitole piedstavim texty, které se do téchto smérii
badani fadi a ze kterych v praci bud’ vychazim, nebo je pouzivadm jako referencni, pro
pochopeni kontextu, ve kterém se pii svém vyzkumu pohybuji. Déle v kapitole
upfesnim, jak nakladam a pracuji s prameny, jako jsou terénni poznamky, realizované

rozhovory a vefejné i interni dokumenty instituce.

V oboru produkénich studii je zdsadni prace Johna T. Caldwella, predevsim
Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice.’® K této praci se
blize vratim v kapitole o teoretickych vychodiscich. Caldwell spolecné s Vicky
Mayer a Mirandou J. Banks editovali zékladni sbornik produkénich studii.
Production Studies: Cultural Studies of Media Industries.** Texty interdisciplinarng
zaméfenych akademikll zkoumaji jedinecnou kulturni praxi medidlni produkce.
Mayer a Banks pak spolu s Bridget Conor editovaly i druhy dil Production Studies,
The Sequel!: Cultural Studies of Global Media Industries, kde mezinarodni kolektiv

autortl predstavuje kulturni praxi v medialnich primyslech v globalizovaném svété. !

12 stejné jako citace zahraniénich textd prekldddm i ndzvy téchto obord ve snaze rozsifit Eesky
akademicky diskurz o tyto ndazvy. Originalni terminy pak jsou production studies, media industry
studies, television studies a documentary studies.

13 CALDWELL, John Thornton. Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008.

14 MAVYER, Vicki, Miranda J., BANKS, a CALDWELL, John Thornton. (eds.) Production Studies: Cultural
Studies of Media Industries. New York: Routledge, 2009.

15 BANKS, Miranda, CONOR, Bridget, MAYER, Vicki. (eds.) Production Studies, The Sequel!: Cultural
Studies of Global Media Industries. New York: Routledge, 2016.

11



V kolektivnich dilech, jez se vénuji riznym aspektim pramyslu
dokumentéarniho filmu, od textudlni analyzy dél, ptes reflexi novych zanrt, az po
produkéni a distribucni aspekty, shleddvam piinosné predevsim dvé publikace. Tou
prvni je New Challenges for Documentary, editovana Alanem Rosenthalem a Johnem
Cornerem. Kniha obsahuje zasadni texty, které vznikly predev§im na konci 20. stoleti
aktualni. Pro téma prace shledavam relevantni druhou cast, zabyvajici se pohledem
na pramysl zevnitt, tedy skrze prepisy rozhovort se slavnymi tvirci. Jednotlivé texty
priblizuji okolnosti produkénich podminek i postoje jak producentd, tak rezisért.®
Televiznimu dokumentu se vénuji texty ve ¢tvrté ¢asti knihy, avSak jednotlivé texty
jsou spiSe ptipadové studie vzniku konkrétnich potadl a jejich specifik v rdmeci
televizni produkéni kultury. Dalsi texty zahrnuji reflexi produkéniho procesu, které
piSou sami aktivni tvirci, a slouzi jako specifickd svédectvi, ktera reflektuji to, jak
televizni instituce vyrazné piispély k proméné dokumentéarniho filmu od vyvoje az
po divackou recepci.” Druhou kolektivni publikaci je Rethinking Documentary: New
Perspectives, New Practices, kterou sestavili Thomas Austin a Wilma de Jong.'8
Druhé ¢ast knihy je v€novana novym podobam a proménam produkce, vzniku a
vyvoje dokumentarnich filmi. O specifickém vyvoji a vyrob& celovecerniho
dokumentu, ktery vznika v mezindrodni koprodukci hned nékolika instituci, piSe
v prvnim piispévku Wilma de Jong. Ve studii se zaméfuje na otazku mocenskych
pozic a vztaht a produkénich ritualt a procesti. De Jong na piikladu vyvoje poradu

Deep Water odliSuje mocenské vztahy u vyroby televiznich dokument od téch

celovedernich, které vznikaji v mezinarodni koprodukci.®

Z oblasti zkoumani produkéni kultury vetejnopravni medialni instituce je
stale nejzasadné€jsi a nejobsahlejsi prace socialni antropolozky Georginy Born, ktera
mezi lety 1996 az 1998 a pak znovu v roce 2001 a 2003 realizovala dlouhodoby
terénni vyzkum v britské vefejnopravni instituci BBC. Zavéry této zasadni etnografie

instituce, jez zachycuje toto prostfedi vV obdobi zmén spojenych se stéidanim dvou

16 ROSENTHAL, Alan a CORNER, John (eds.). New challenges for documentary. 2. ed. Manchester:
Manchester University Press, 2005. s. 79-181

7 Tamté? s. 267-363

18 AUSTIN, Thomas a DE JONG, Wilma (eds.). Rethinking documentary: New Perspectives, New
Practices. 1. ed. Maidenhed: Open University Press/McGraw Hill Education, 2008.

1% DE JONG, Wilma. Developing and Producing a Feature Documentary: The Case of Deep Water. In.
AUSTIN, Thomas, DE JONG, Wilma (eds.). Rethinking documentary: New Perspectives, New Practices.
1. ed. Maidenhead: Open University Press/McGraw Hill Education, 2008. s. 135-152
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generalnich teditell, pfiblizuje ve své knize Uncertain Vision: Birt, Dyke and the
Reinvention of the BBC. Born zkoumala produkéni skupiny zaméfené na dramatickou
tvorbu, zpravodajstvi, dokumentarni tvorbu a faktualni pofady.?® V kapitole o
dokumentech piiblizuje, jak ekonomicka a manazerska rozhodnuti vedla k popularité
zanru, jako je docusoap, ktery ma nizsi vyrobni naklady nez hrand tvorba, ale je stale
divacky velmi vdéény.?! Jeji ¢&tivy styl psani, prokladany hojnymi citacemi
rozhovort,, terénnich pozndmek a denikovych pasazi predstavuje zéasadni
etnografické dilo, které je pfinosné jak pro obor produkénich studii televize, tak
socialni antropologie i sociologie. Pravé jejim stylem se inspiruji v ¢asti, kde pracuji
s interpretaci dat zterénu. Své zkuSenosti pak Born reflektuje i v textech, jez
pojednavaji jak o metodologii vyzkumu, tak o teoretickém pozadi analyzy televizni
instituce a jejich produk¢nich kultur. Prvni je text Inside Television: Television
Studies and the Sociology of Culture, ktery pfiblizuje teoretické a metodologické
vyuziti z obort televiznich studii a sociologie kultury.?? The Social and the Aesthetic:
For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural Production pak ptedstavuje pfinosny text
pro ustanoveni metodologickych princip@ sociologie uméni.?® K obéma textim se

vratim blize v kapitole o teoretickych vychodiscich.

Vyzkumu vyroby dokumentarniho filmu v prostiedi britské vefejnopravni
televize BBC se ve své knize vénoval jiz v roce 1985 sociolog Roger Silverstone.
Kniha Framing Science: The Making of a BBC Documentary piedstavuje nahled do
rozhodovacich procesu, které provazely vznik dvou dilti slavné popularné védecké
série Horizon. Spise nez na kontext instituce, se Silverstone soustied’'uje na proces
vzniku a hierarchii prostedi a zpuisoby, jak se slozity védecky vyzkum sdé€luje skrze

medialni obsah.

Z aktudlnéjSich zahrani¢nich praci, vénujicich se vyvoji dokumentarniho filmu
v produkénich kulturdch komerénich televizi, je zasadni vyzkum Anny Zoellner,
ktera v disertacni praci prostfednictvim zucastnéného pozorovani a rozhovora

zkoumala zplsoby, jakymi pracovnici v prosttedi nezavislych produkénich

20 BORN, Georgina. Uncertain vision: Birt, Dyke and the reinvention of the BBC. London: Secker &
Warburg, 2004. s. 17-20

21 Tamté? s. 434

22BORN, Georgina. Inside Television: Television Studies and the Sociology of Culture. In: Screen 41(4),
2000. s. 404-424.

23 BORN, Georgina. The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 4 (2), 2010. s. 171-208.
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spolecnosti vytvari dokumentarni filmy pro soukromé televizni stanice a jak celi
vyzvam zpiisobenym tlaky na kreativni tvorbu a jeji komeréni uplatnéni.?* Pro tuto
praci vnimam jako nejpfinosnéjsi jeji text Professional Ideology and Program
Conventions: Documentary Development in Independent British Television
Production. Ac¢koli se Zoellner nepohybuje v prostiedi vefejnopravni instituce, tak je
jeji prace specifickou vypoveédi o rozhodovacich procesech a mocenském rozlozenti,
které tyto procesy bezprostiedné determinuje a ovliviiuje. Zoellner ve své disertaci
pfipomina, jak opomijeny je vyzkum procest vyvoje v televizi. ,, Vétsina studii
televizni produkce se zaméruje na vyrobu jednoho konkrétniho programu, zvlastni
pozornost je pak vénovana vyrobé zpravodajstvi a pracovnim podminkam v televiznim
odveétvi. Velmi mala pozornost byla vénovana primdrné procesim vyvoje televizniho
obsahu, pred samotnou vyrobou.“?® Zoellner ve své praci z roku 2010 déle pfipomina,
7e ve studiich dokumentarniho filmu je o studium produkéni praxe maly zajem.?® Aviak

tento trend se za poslednich osm let zna¢né posunul.

Béhem psani bakalaiské prace jsem narazel na fakt, ze je v tuzemském
akademickém prostiedi téma vyvoje a vyroby nejen dokumentarnich filmi a potada
ve vefejnopravni televizi opomijené. VE&fim, Ze tak i tato prace prisp&je ke zvyseni
z4jmu o studium tuzemské dokumentarni produkce, jak té televizni, tak filmové.
Praxe poslednich let nasvédCuje, Ze se zijem o studium televize zvétSuje,
V poslednich letech se pozornost vyzkumnikii obraci i smérem k CT. Vyvojem dila v
kontextu CT se ve své diplomové praci zabyvala Eva Pjajé¢ikova, kterd vyuzila
metodologii etnografického vyzkumu v této instituci pfi mapovani procesu vzniku
prvni série seridlu Prvni republika.?’ Pjajéikova vychazi ve svém vyzkumu pravé
z etnografie. Samotny proces vyvoje dokumentarnich filmé v Ceské televizi a chod
TPS v kontextu produkéni kultury CT byl odborn& v ¢eském akademickém prostiedi
reflektovan ve zminované praci Lucie Kralové. Etnograficky vyzkum realizovala od
roku 2012 az do roku 2017, ale zahrnuje do prace 1 své piedchozi zkuSenosti

S vyvojem, vyrobou a dramaturgii dokumentii. Prace tak predstavuje velmi pfinosny

24 ZOELLNER, Anna. Creativity and Commerce in Independent Television Production: Developing
Documentaries in the UK and Germany [online]. University of Leeds, Institute of Communication
Studies. 2010. [cit. 2018-05-25]. Dostupné z: http://etheses.whiterose.ac.uk/11300/

2 Tamtézs. 21

26 Tamtéz

27pJAJCIKOVA, Eva. Kostlivec z cukrdtek. Seridl Prvni republika mezi riiznymi koncepcemi kvality. Brno:
2014. Masarykova univerzita. Filozoficka fakulta. Ustav filmu a audiovizuaini kultury.
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pokus o porozuméni televizi. Kralova v disertaci hleda odpovédi na otazky o povaze
produkéni kultury Ceské televize v oblasti dokumentarniho filmu mezi lety 1993 az
2017. V praci se Kralova vénuje jednak roli a pojeti dramaturgie a dramaturga, dale
pojeti dokumentu jako zanru ve vztahu k systému vysilacich oken a predstavam o
divékovi a predstavuje zpisoby, jakymi se CT vztahuje k autorim dokumentarnich
film®1.28 Poslednim textem v tuzemském kontextu zaméfenym na produkéni prostedi
CT, jez také vyuziva etnografii, je disertaéni prace Johany Kotisové Freezing: An
Etnography of Crisis Reporters. Studie zaméfena na novinafe, Vytvaiejici
zpravodajstvi o krizovych situacich, pfedstavuje takzvanou multi-sited etnografii,

kterd pracuje s daty z eskych i belgickych redakci.?

Prace s prameny je pro milj vyzkum neméné podstatnd, kromé vetejné
dostupnych dokumentli, jako jsou vyro¢ni zpravy, nebo materidly urCené pro
komunikaci s vefejnosti, jsem pracoval i s internimi dokumenty, které poslouzily pro
lepsi pochopeni nastaveni systému. Diky terénnimu vyzkumu jsem se mohl dostat
k bézné nedostupnym materialim, na zakladé kterych dokazu 1épe pfiblizit vnitini
nastaveni systému, regulujici pracovni vztahy a povinnosti jednotlivych zaméstnancii
a procesni povinnosti celé TPS. Vzhledem k citlivé povaze materidlt, vSak vSechny
materidly zvefejnovat jako pfilohu prace nehodlam. Stejné jako pivodni piepisy
rozhovord. DalSim dileZitym pramenem je muj terénni denik, do kterého jsem
zaznamenaval kazdodenni data z pozorovani, postup pfiblizZim v pasadzi o
metodologii vyzkumu. Poslednim pramenem jsou rozhovory potfizené s pracovniky
CT. Vzhledem k aktudlni povaze dat a citlivym udajim celé piepisy nebudu
zvefejiiovat, v praci se objevuji citace z pfepsanych rozhovorl, u kterych bude

uveden nazev pracovni pozice naratora, ne jeho celé jméno.

28 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta.

29 KOTISOVA, Johana. Freezing: An Etnography of Crisis Reporters. Brno/Liége: 2017. Masarykova
univerzita/ University of Liége. Fakulta socialnich studii/Faculty of Social Sciences.
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Teoreticka vychodiska a pojmy

,, Yet all questions about cause and effect, as between a technology and a society,
are intensely practical. Until we have begun to answer them, we really do not know,
in any particular case, whether, for example, we are talking about a technology or
about the uses of a technology; about necessary institutions or particular and
changeable institutions; about a content or about a form. And this is not only a matter
of intellectual uncertainty; it is a matter of social practice. “*

Uvodni citat kapitoly, jehoz autorem je pritkopnik televiznich studii Raymond
Williams, vystihuje zamétfeni zkoumani nejen na technologii a jeji uzivani, ale i na
povahu instituci, které tuto technologii uzivaji a skrze niz produkuji medialni obsahy.
Primarni by m¢l byt nas vyzkum o zkoumani praktickych aspektii nejen obsahu, ale také
instituci, jez obsah produkuji, protoze prave jejich prostredi ma vliv na vyslednou podobu
dila. Zde pomysIné navazuji na pojem mediace uzivany Georginou Born, tedy to jak
socialni vztahy v produkci ovliviiuji (mediuji) kulturni objekty. Kulturni produkce
formuje v Case a prostoru nejen socialni vztahy, ale zadroven vztahy mezi kulturnimi

objekty a lidmi.3!

V praci vyuzivam interdisciplinarni piistup televiznich studii, produkénich studii a
studii zamé&fenych na dokumentarni film. Ve&tim, ze zaméteni na vyvoj a produkei bude
ptredevsim pro televizni studia a studia dokumentarniho filmu ptinosné. V této kapitole

predstavim zdsadni pojmy a koncepty, ze kterych v praci vychazim.

Pro ozna&eni vytvafenych dél v produkénim prostfedi CT uzivam termin projekt a
termin dokumentarni film. Dle Nicholse dokumentéarni film ,,vypravi o situacich a
uddalostech tykajicich se skutecnych lidi (socialnich hercu), kteri nam predstavuji sami
sebe v pribézich, jez nam priblizuji vérohodnou predstavu o zobrazovanych Zivotech,
situacich a uddlostech ¢i pohled na né. Specifické hledisko filmového tviirce nevytvari
fikeni alegorii, ale spise zprostiedkovava piimy vhled do Zitého svéta. Vétsina poradi,
vytvafenych ve zkoumané TPS do vySe zminéné definice zapada. Pofadem myslim
takové dilo, které je priméarné€ urceno pro televizni obrazovky. Pojem dokumentarni film
uzivam, kdyz jde o filmy, ozna¢ované ve vnitinim jazyce CT jako distribuéni, které jsou

ur¢eny nejdiive pro kino distribuci a uvadéni na festivalech. Jak ale naznacuji ma data

30 WILLIAMS, Raymond. Television: Technology and Cultural Form. New York: Routledge, 2003. s. 2
31 BORN, Georgina: The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 4 (2), 2010. s. 183

32 NICHOLS, Bill: Uvod do dokumentérniho filmu, Praha: AMU, 2010, s. 34
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z terénu, ukazuje se, jak je dalezitd i kontextualni definice dokumentu. ,, DiileZitejsi je,
Jjak kazdy film, jenz je povazovan za dokument, prispiva k neustaléemu dialogu, ktery je
zaloZen na spolecnych viastnostech a soucasné prejima nové a specifické formy jako stdale

se ménici chameleon. “ =3

Dokumentarni pofady se nejcastéji ve vnitinim jazyce déli na solitéry, cykly a
seridly. VSechny tyto pojmy v praci déale uzivam, kratce zde toto d€leni predstavim.
Solitéry jsou potrady, které¢ vznikaji samostatné pro konkrétni vysilaci okno daného
kandlu. Charakteristickym rysem takovych pofadll je, ze vétSinou nemaji piimou
obsahovou, vyrobni ani programovou vazbu na jiné pofady. Standardni ¢asovy format
solitéru je 52 minut. Cykly oznacuji soubory potadu, jejichz déj na sebe nenavazuje a
jednotliva dila funguji samostatné, avsak dramaturgicky a skladebn¢ zapadaji do jednoho
celku. Jednotlivé dily jsou vysilany vzdy ve stejném vysilacim Case v pravidelné
periodicité, casovy format takového vysilaciho okna ma 26 minut. Seridly jsou ta dila,
kde jednotlivé dily na sebe navazuji jak vyrobné, tak programové. Jedna se o vicedilny
dramaturgicky koherentni celek, dily jsou vysilany ve stejnych programovych oknech s

uréenou periodicitou.*

Zkouméani CT se neobejde bez teoretického uchopeni instituci. Zde navazuji
na pfistup Born. Instituce jako CT hromadi komplexitu, pracovnici nepiedstavuji
uniformni masu, kterd by se identifikovala jen na zékladé¢ profesni identity, jednotlivi
pracovnici se identifikuji na zakladé rozdila v autorité a statusu, ve svétonazorech,
kulturnich a estetickych smérech, které zastavaji a také v moci a zdrojich.®*® Tyto
instituce je tfeba analyzovat 1 z hlediska dané hierarchie a stratifikace, je tfeba
zohlednit socialni a kulturni rozdily aby bylo umoznéno se dozvédét mnohé o

konkrétnich produkénich kulturach a praxi, ktera se v nich odehrava.

Klicovym pojmem je termin produkce, praveé produkce dokumentarnich filmu je

ustfednim predmétem mého badani. Produkci rozumim jako procesu planovani a vykonu

33 NICHOLS, Bill: Uvod do dokumentérniho filmu, Praha: AMU, 2010, s. 26

34 KAZIK, OndFej. Dramaturgie a vyvoj poradi v systému tvircich producentskych skupin Ceské
televize. Olomouc: 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich a
filmovych studii. s. 18

35 BORN, Georgina. The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 4 (2). 2010. s. 190

36 TamtéZ s. 190
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prace piimo spojené s vytvafenim filmu, ¢i jiného audiovizualniho dila.®” Do procesu
planovani zahrnuji jak technické ¢i ekonomické aspekty, tak kreativni procesy vyvoje

dila, od namétu po jeho finalni podobu.

Studiu produkce se nejvice vénuje obor produkénich studii, jak prekladam obor
production studies. Produkéni studia soustfed’uji svlij zajem na producenty a tvirce,
jez vytvari kulturni dila napti¢ médii. Badatelé se v tomto oboru zaméfuji na vyzkum
vefejnych instituci i nezavislych produkénich spole¢nosti. Tyto instituce a
spole¢nosti chapou jako jedineéné Kkultury a zkoumaji jejich pracovniky jako
specifické aktéry v rozhodovacich a mocenskych procesech, které se odehravaji v
pozadi vzniku medidlnich text(.® Medialni texty je pojem spojeny s medidlnimi
studii, ktery oznacuje vSechny audiovizudlni dila a obsahy napfti¢ rozdilnymi médii.
V ramci vyzkumu se autofi zaméfuji i na to, jak tito aktéfi proménuji své identity
v kariérnim procesu pramysld, jez prochdzeji spoleenskymi, technologickymi,
politickymi i ekonomickymi zménami.*® Pravé pro praci s medialnimi texty a
kombinaci textualni analyzy a kulturni ¢i socidlni intepretaci produkéni kultury
kombinuje obor produkénich studii tradici filmovych a televiznich studii se studii

kulturdlnimi. A pravé na tento smér badani v praci navazuji.

Jak uvadi Caldwell, ,, snazit se porozumeét organizaci mista ve filmové (televizni)
produkci, bez predchoziho zkoumani ritualii a aktivit, které v takovych mistech
probihaji, by bylo kratkozraké a neproduktivni. “*° V tomto textu odkazuje predevsim
na samotné prostiedi, ve kterém je nataCeno, ja bych vSak takove prostredi rad rozsitil
na samotnou TPS a sni spojend mista v CT, kde probiha vyvoj a schvalovani
hotovych potadl. Samotna TPS predstavuje specifické misto v instituci samotné, kde
probihaji ritudly, které vznik dél pfimo ovliviiuji. Caldwelllv pfistup je zasadni
zaméfenim vyzkumu na zpasob, jakym se filmovy (a televizni) priimysl sebe

prezentuje, tedy jak vytvafii pfedstavy o své praxi v ramci oficidlnich marketingovych

strategii, uvnitf primyslu a skrze reflexi béznych pracovniki nevetejné mezi sebou.

37 MATHIEU, Chris. The ,, Cultural” of Production and Career. s. 46 In.: SZCZEPANIK, Petr a VONDERAU,
Patrick, (eds.). Behind the screen: Inside European Production Cultures. New York: Palgrave
Macmillan, 2013.

38 MAYER, Vicki. BANKS, Miranda J. a CALDWELL, John T. Production studies: cultural studies of media
industries. New York: Routledge, 2009. s. 2

3 Tamtéis. 2-3

40 CALDWELL, John Thornton. Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 70
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V jeho pojeti filmovy a televizni primysl neprodukuji pouze masovou a popularni
kulturu, pravé filmové a televizni produkéni komunity jsou samy specifickymi
vyrazy kultury a entitami, které zahrnuji vSechny symbolické procesy a kolektivni
praktiky jako je vytvaieni konsenzu a tadu, ziskavani a upevnéni identity a dalsi
body, které jsou stejné pouzivany i jinymi kulturami.** Dilezité je pfi interpretaci
neopomenout fakt, ze samotna média jsou publiky - tedy, ze ti, ktefi média tvori, jsou

sami divaky.*?

V praci chci vyuzit jesté jeden Caldwelliv termin oborovych narativii a
produk¢nich ptibéhd, které neslouzi pouze jako svédectvi praxe, ale zaroven slouzi
jako legitimizace pozic. SlouZi k racionalizaci, vytvoreni solidarity vici kolegim,
formy socialniho vzdélani. Diky témto sdilenym narativim Se mohou semknout
Vv pfipadé zmény ¢i vngjsiho tlaku, at’ uz externiho, ¢i mocenského a obhgjit své

profesionalni pozice.*

Dal$im dilezitym pojmem je pojem ritudl. Kralova definuje ritual kontextu
produkéni kultury CT |, jako urcité sdilené a opakujict se profesni a instituciondlni
¢innosti, které maji své zakonitosti, pravidla i formu a jsou pevné zakotvenou soucasti
praxe produkéni kultury. “** Rad bych toto pojeti jesté rozsiiil, navazdnim na
Couldryho, rozdélenim na dva druhy ritudlnich ¢innosti. Prvnim druhem jsou
habitudlni c¢innosti, které miizou vyplyvat z pracovniho denniho navyku, bez
hlubsiho vyznamu. Druhé¢ jsou formalizované ¢innosti, které vychazi z ustanoveného
a organizovaného systému dané kultury.*® Pravé o formalizovanych ¢innostech pak

pise Kralova v navaznosti na Caldwellovo pojeti.

Pro pochopeni dokumentarniho filmu a jeho zanrt v televizni instituci
vyuzivam praci Jasona Mittela a jim navrhovany kulturdlni pfistup k Zanrové teorii
televize. Mittel ve slavném textu A Cultural Approach to Television Genre Theory

v 7

vnima zanry jako kulturni kategorie a tedy produkty specifickych kultur, tyto

41 CALDWELL, John Thornton. Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 2

42 Tamtéi. s. 2

3 Tamtéi s. 67-68

4 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta. s. 27

45 COULDRY, Nick. Media Rituals: a critical approach. London: Routledge, 2003. s. 3

19



kategorie existuji v ramci primyslu, mezi divaky a v kulturni praxi.*® V prosttedi CT
se vyjevuje kontextualni povaha Zzanrd, kdy dokumentarni film je v SirSim pojeti
vniman jako samostatny zanr, avSak v pojeti vysilacich oken se dale d¢€li na zanry,
jejichz ndzvy a uzivani jsou vlastni ptedevsim vnitinimu jazyku instituce, avsak jejich
chapani se do vyslednych dél promita. Tomuto se blize vénuji v kapitole, kde
reflektuji tvorbu TPS. Zjeho péti principi kulturdlni zanrové analyzy vitam
piedevSim porozumeéni zdnram v kulturni praxi. ,, Pokud je nasim cilem porozumeét
Zanrim jako kulturnim kategoriim, nejdrive bychom méli porozumeét diskurzum, které
tyto kategorie vytvari az pak analyzovat texty samotné, které jsou Zanry vymezeny. 4
Vyznam televizniho primyslu a toho, jak vysilatel¢ pracuji s zdnrem faktualnich a
dokumentarnich pofadi zkoumala i Annette Hill, ktera z dat reflektujicich divackou
praxi potvrdila, Ze zpusob, jak se k zanrim pfistupuje je pro porozuméni vyznamum
faktudlni a dokumentérni tvorby dilezity. Hill odhaluje, ze programovani ma na

divacké porozuméni faktualnim zanréim podstatny vliv.*8

Pro tuto praci je podstatné vymezeni dramaturgie, navazuji na svou piedchozi
praci, kdyz vyuzivam rozliSeni dramaturgie koncep¢ni, kterou svou praci napliuje
kreativni producent, ,,kdy pri své prdaci zohlednuje profil a smérovani své tviirci
skupiny. Tato dramaturgie se uplatiiuje jednak skrze vybér slozeni TPS a hlavné pres
volbu tviircii a namétii. “ *® Druhou dramaturgii, je dramaturgie konkrétni, tedy ta,
ktera se tyka specifického projektu a kterou vykonava ve vétsiné ptipadt dramaturg.
Dramaturgie konkrétni zahrnuje ,,veskerou praci na priprave, procesu vyvoje, vyroby
a naslednych prvnich projekcich u konkrétniho projektu.” *° Spoc&iva v partnerské

pozici a ve tvar¢im dialogu s rezisérem.

Ceské televizi rozumim jako specifické kultuie, a ve svém vyzkumu se
zaméfuji na jeji pracovniky jako aktivni aktéry v procesu vyvoje a vyroby
dokumentérnich filmt a potadl. Jak uvadim v bakaléaiské praci, ,, Mira svobodné

plisobnosti producentii se uplatiiuje u prace s naméty, shora je limitovana skrze

4 MITTEL, Jason. A Cultural Approach to Television Genre Theory. Cinema Journal [online]. 2001,
40(3), 3-24 [cit. 2018-07-19]. s. 3

47 TamtéZ s. 18

48 HILL, Annette. Restyling factual TV: audiences and news, documentary and reality genres. New
York: Routledge, 2007. s.231

49 KAZIK, Ondiej. Dramaturgie a vyvoj pofadi v systému tviiréich producentskych skupin Ceské
televize. Olomouc: 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozofickd fakulta. Katedra divadelnich a
filmovych studii. s. 47

%0 Tamtéi s. 23
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schvalovaci procesy a organizacni struktura je timto vice centralizovana. Tyto
skutecnosti systéem vyvoje vyznamné ovliviuji, protoze vytvari tvircim skupinam
implicitni tlak na smérovani urcitym smérem, nebo prihlasovani pouze urcitych
projektii. Role kreativniho producenta je vtomto procesu roli prostrednika na
nékolika vrovnich, jednak jako prostiednika mezi CT a autory, pak také jako
prostiednika mezi zaméstnanci své TPS a lidmi z vedeni. “>* Tyto formulované zavéry
jsou vychozi myslenkou pro dal§i vyzkum. S koncem prvniho funk¢éniho obdobi
generalniho feditele Dvotédka v roce 2017 je to jiz Sest let, co produkéni systém TPS
v CT funguje. V préci piiblizuji chod systému TPS, kazdodenni povinnosti, procesy
a ritualy. Zaméftuji se na to, jak TPS v ramci nastaveného systému piisobi a operuje,
jaké muze volit strategie v rdmci prosazovani ndmétl a na zdkladé€ dat o schvalenych
a vyrobenych projektech se pokusim vyhodnotit, nakolik se ji tyto strategie daii a
nakolik  napliuje  svou  koncepéni  dramaturgii ve  vztahu @k

vytvafenym dokumentarnim filmam a potfadim.

51 KAZIK, Ondiej. Dramaturgie a vyvoj pofadi v systému tviiréich producentskych skupin Ceské
televize. Olomouc: 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich a
filmovych studii. s. 46
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Metodologie

Tato prace predstavuje etnografii produkcniho prostiedi. Born pise, Ze je tento
pfistup idealni pro vyzkum instituci, protoze umoziiuje se zaméfit na vyzkum
diskurza spjatych s prostiedim instituce. Etnograficky terénni vyzkum odhaluje
kritické postoje pracovnikl instituce, tvlircti a producentii v jejich komplexité a
proménlivosti. Etnografie vytvari intenzivni vhled do produkéni kultury, diky némuz
lze vysvétlit obecnégjsi kriticky diskurz, ktery pifimo ovlivituje podobu vytvaienych
dél. UmozZiiuje analyzu estetickych a ideologickych rozdilli v rdmci instituce 1 mimo
ni. Tyto rozdily odhaluji nejen historickou proménu estetickych diskurzii. Tato
analyza slouzi jako zdkladni vychozi bod pro zkoumani autorské subjektivity, stejné
jako podstaty vytvoteného dila.>* Je mozné tak pomoci ni jednak popsat podminky

dané instituce a organizace, socidlni vztahy v produkénim prostiedi, povahu kreativni

praxe a subjektivni postoje téch, ktefi jsou do vyvoje a vyroby dila zapojeni.>®

Caldwell se odvolava na tradici Geertzova porozuméni ¢lovéku jako zvifeti,
které je zavéSené do pavucin vyznamd, které si samo uptedlo. Kultura je pak t€mito
pavudinami a jeji analyza je védou interpretativni, patrajici po vyznamu.>* ,, Kultura
je soubor textu, které jsou samy o sobé také soubory, jez se vyzkumnik snazi precist
prres rameno téch, jimz viastné nalezi. “ Stejné tak i Caldwell nahlizi pfes ramena
pracovniki filmovych a televiznich priimysli a interpretuje tak povahu jejich praxe.>®
Caldwell rozliSuje ¢tyfi hlavni mody analyzy. Zahrnuje do nich textudlni analyzu
pracovnich artefaktil, rozhovory s filmovymi a televiznimi pracovniky, etnograficky
terénni vyzkum produkéniho prostiedi a profesionalnich setkani a ekonomicko-
primyslovou analyzu prostiedi.’’ Zaroven rozliduje tfi registry, jez reflektuji
sebeprezentaci aktérl téchto pramysli v odlisnych kontextech. Tyto registry zahrnuji
data, jeZ v navaznosti na Geertze oznacuje jako hluboké texty a ritudly, které jsou
jednak uvnitt skupiny, pak mezi skupinami uvnitt priimyslu a nakonec navenek ve

vztahu Kk vefejnosti.®® Jeho rozligeni registri a modt vitim jako velmi pfinosné, sim

52 BORN, Georgina. The Social and the Aesthetic: For a Post-Bourdieuian Theory of Cultural
Production. Cultural Sociology, 4 (2). 2010. s. 191

53 TamtéZ s. 190

54 GEERTZ, Clifford. Interpretace kultur. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 2000. s. 15

55 Tamté? s. 500

56 CALDWELL, John Thornton. Production culture: industrial reflexivity and critical practice in film and
television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 5

57 Tamtéz s. 345

8 Tamté? s. 347

22



jsem tak mohl sva data rozttidit do téchto kategorii a zamé¢fit se na podstatné aspekty

jednotlivych dat.

Formulace vyzkumné otazky

Dle Hendla piedstavuje etnograficky vyzkum jeden ze zakladnich ptistupti
V kvalitativnim vyzkumu. Jde o popis kultury urcité skupiny lidi, tedy jejich postoj,
hodnot, norem a jazyka. ,,.Zdkladni vyzkumna otazka zni: Jaké jsou kulturni

charakteristiky dané skupiny lidi nebo dané kulturni scény? “>°

Na zékladé vySe zminéného chci formulovat hlavni vyzkumnou otazku své
prace takto: Jaké jsou charakteristiky konkrétni TPS spolecenské publicistiky a
dokumentaristiky v sou¢asném systému Ceské televize? Prace zkouma
perspektivy ¢lent skupin, obsahy a formy jejich mysleni, jejich vzajemné interakce
a socialni praktiky a ritualy.®® P#i ziskavani dat kombinuji zi¢astnéné pozorovani,

polostrukturované rozhovory a analyzu vetejnych i neverejnych dokumentt.

Vzorkovani

Na stazi a pii svém vyzkumu v ramci staze jsem se domluvil pfimo
s kreativnim producentem Petrem Kubicou, v jehoz TPS jsem vyzkum realizoval. V
terénu jsem nejcastéji komunikoval s asistentkou vykonné producentky a asistentem
kreativniho producenta. Vsichni klicovi ¢lenové TPS mne seznamovali s chodem a
mechanismy v TPS a CT. Dal§i respondenty jsem ziskaval jednak z fad pracovniki
CT, kteii s TPS tzce spolupracovali, a zaroven z fad externich tvircd, kteti v TPS
vyvijeli a vyrabéli své porady. Na zaklad¢ te€chto kontaktli jsem se rozhodl realizovat
rozhovory se dvéma ¢leny TPS a dvéma pracovniky CT. Casovy odstup mi pii
terénnim vyzkumu umoznil vidét vyvoj dil¢ich projektt, kdy kazdy reprezentoval
rozdilnou fazi vyvoje a vyroby a jejich podminky a faze se liSily v Case a
proménovaly v zavislosti na riiznych faktorech, které ptiblizim déle. Se svou pozici

a vyzkumem jsem vzdy tvirce i pracovniky ramcoveé seznamil.

59 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. s. 101
60 Tamtézs. 118
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Metody sbéru dat

Z\acastnéné pozorovani

Svij pobyt v terénu jsem realizoval formou praktické pracovni staze piimo
v TPS. Jako stazista jsem se ucastnil rozli¢nych pracovnich porad a jednani, vybéra
nameéta a pripravnych i dokoncovacich fazi vyvoje a vyroby. Mou vyhodou byl fakt,
ze jsem neplnil aktivné moc pracovnich ukol, hlavni aktivitou mé staze bylo
stinovani prace ¢lent, pozorovani, piipadné zapojeni do diskuze o povaze a podobé
dila. Pfi posuzovani namétii, nebo hodnoceni schvalovanych verzi poradu jsem byl
vyzyvan, abych se do debat zapojil a sd€lil sviij nazor. Pfipadné jsem provadél reserSe
referencnich dél a projektd. Samotna naplih mého vyzkumu spocivala predevsim
V pozorovani ¢innosti a vzdjemnych interakci pracovniki a tviircti. VSichni védéli o
mé pozici vyzkumnika, ktery o své zkusenosti piSe praci. Informace jsem doplioval
informalnimi rozhovory s pracovniky. Pracovnici TPS mi ochotné vysvétlovali dil¢i

procesy i jejich okolnosti.

V TPS jsem stravil dvé mesicni staze s Casovym odstupem nékolika mésict. Prvni
v z&fi 2017 a druhou v Uinoru a v bfeznu 2018. Data jsem zaznamenaval rucné ve
svém terénnim deniku. Postupoval jsem metodou ,hustého (zhusténého®t) popisu‘
dbal jsem na to, aby obsahoval intepretaci okolnosti, vyznamu pfistupti, motivaci a
véeho, co by dale pomohlo charakterizovat sledované udalosti.®? Diky ¢asovému
odstupu mezi pobyty v terénu jsem byl schopen reflektovat proménu situaci, posun
projektli a odliSnost pracovnich podminek. Béhem pobytu jsem si kladl otazky dle
Hendla: Co se déje v dané terénni situaci? Co znamenaji uddlosti pro ucastniky
situace? Co lidé musi védet, aby byli schopni udélat to, co délaji v dané situaci? Jak
Ize vztdahnout to, co se déje v dané situaci, k deni v Sirsim socialnim kontextu? Jak se
lisi organizace deni v této situaci od deni na jinych mistech a v jinych casovych

okamZicich?®?

Rozhovory
S klicovymi aktéry jsem béhem druhého pobytu realizoval celkem ctyfi

polostrukturované rozhovory, které jsem nejdfive nahral jako zvukovy zdznam a poté

51 Origindlni termin ,thick description” Hend| pteklada jako ,husty popis”, zatimco v prekladu
Cervinkové a Hubingera Geertzovy Interpretace kultur je pouzit termin ,zhu$tény popis“. Vzhledem
k ¢astéjSimu uzivani terminu , husty popis“ ddle uzivam tento.

52 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. s. 123

53 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. s. 119
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ptepsal do textové podoby. Na zékladé okruhl témat, ktera se béhem mého pobytu
v mych datech objevovala, jsem se v otazkdch zamétoval na bézny chod, specifika
prace na rozdilnych pozicich, vzajemné vztahy, soucasné nastaveni produkcniho
systému a jeho promény, pracovni procesy a ritualy. Rozhovory jsem realizoval se
dvéma Cleny TPS, s kreativnim producentem a vykonnou producentkou. Dalsi dva
rozhovory jsem pak realizoval scleny Centra dramaturgie publicistické,
dokumentarni a vzdélavaci tvorby, ktera s TPS aktivné spolupracuje béhem fazi
vyvoje i vyroby. Rozhovor jsem realizoval s pracovnikem na pozici dramaturga a s
manazerem vyvoje. Piepisy rozhovorii madm ve svém archivu, kvili citlivym Gdajim
jsem se rozhodl je jako piilohu prace nezvetejnit. Kodovani rozhovord jsem délal

v programu Atlas.ti. Blize se k analyze dat vyjadiim v dalsi ¢asti.

Prace s prameny
Pro doplnéni dat pracuji s internimi dokumenty CT, tykajicimi se popisu
pracovnich postupt (smérnice, Kodex CT) a s dokumenty a formulafi, které se
pouzivaji béhem vyvoje poradl. Cituji pouze nezbytné casti, dokumenty jsem
pouzival ptedevsim, jako referencni, pro porozuméni nastaveni systému. Pracoval
jsem se vSemi tfemi typy registrti, dle Caldwella (uzaviené, oteviené,

polooteviené).®*

Analyza dat

Pii analyze jsem se drzel tii operaci dle Wolcotta, jak je uvadi Hendl. Vytvérel
jsem popis kultury studované skupiny, provadél analyzu témat zkoumané skupiny a
interpretoval jednotlivé vyznamy v datech.®® Pro prehlednéjsi kodovani jsem
piepsané rozhovory analyzoval v programu Atlas.ti, kde jsem ptid€loval jednotlivym
vypovédim kody dle témat, které reprezentovaly. Pfi bliz§im ¢teni jsem analyzoval
povahy vypovédi a vyznamy. Na zékladé objevujicich se témat jsem vytvarel
kategorie, které vypovidaly o perspektivach respondentii a skupin pracovnikti, které

jednotlivi respondenti reprezentovali.

64 CALDWELL, John Thornton. Production culture: industrial reflexivity and critical practice in film and
television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 345
5 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zékladni teorie, metody a aplikace. Praha: Portal, 2016. s. 244
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Etické otazky, kvalita vyzkumu

S vypovéd’'mi naratord a vSech pracovniki pracuji maximaln¢ citlive, beru ohled
na naruseni vzajemnych vztahu v kolektivu, pfipadné pracovni pozice. Stejné postoje
jsem ocekaval od samotnych aktéri. K vétsi otevienosti mi pomohl ¢as straveny
V terénu a navédzané vztahy s pracovniky, i proto jsem rozhovory realizoval az ke
konci vyzkumu na pfelomu tnora a biezna 2018. Urcité citlivé informace, ¢i detaily
jsem z etickych diivoda vynechaval, avSak pfi analyze a reflexi prostiedi, jsem se je
snazil reflektovat. Caste¢na anonymizace jmen by méla posilit etiku povahy textu, o
TPS piSu v obecngjsi roving, stejné jako vypovédi jednotlivych pracovniki cituji dle
jejich pozic, ne vlastnich jmen. V&fim, ze toto rozhodnuti neovlivituje kvalitu dat,

urcité prvky anonymizace jsou etnografickému terénnimu vyzkumu vlastni.

26



1. Ceska televize, predeslé organizaéni struktury

., Ceska televize je ziizena zdkonem o Ceské televizi jako provozovatel
televizniho vysilani poskytujici sluzbu verejnosti tvorbou a Sirenim televiznich
programii. Vsouladu s prdvnim rddem ainstituty verejné kontroly v ném

zakotvenymi vyviji ¢innost nezavisle, nestranné a neutralné. “®

Zkoumany systém tvur¢ich producentskych skupin nejprve zasadim do
historického kontextu piedeslych organiza¢nich struktur. A&koli je role a poslani CT
definovana zakonem o Ceské televizi, jejim statutem a kodexem, vnitini organizaéni
struktura, kterd napliovani jejiho poslani ovliviiuje, se V ¢ase proménuje.
., Organizacni 7ad a dalsi vnitini predpisy, které maji celotelevizni rozsah, jsou
vydavany formou rozhodnuti generdlniho reditele. “®” Od roku 1992 do roku 2018 se
v CT vystiidaly celkem tii organizaéni struktury, které definovaly procesni postupy
vyroby a vyvoje poradd a filmt. Prvnim je producentsky systém, druhym systém
zanrov¢ specializovanych redakci a tieti, ktery je pfedmétem mého vyzkumu, je
systém tvirc¢ich producentskych skupin. O dvou ptfedchozich systémech nejvice

vypovida studie Pavla Krumpara Ceskd televize jako filmovy producent.%®

1.1. Producentsky systém a Systém Zanrové specializovanych

redakei

Producentsky systém fungoval v Ceské televizi od jejiho vzniku v roce 1992
do roku 2002. Stal na osobnostech silnych producentti, ktefi rozhodovali 0 tom, co
bude v jejich skupinach vyrabéno.®® Takovy systém vykazuje jasné znamky mensi
centralizace rozhodovaci moci a vede k vétsi individualni zodpovédnosti, je naopak

méné koncepéni, protoze vice skupin mize délat riizné véci.”

8 C|. 23 Ceskd televize jako instituce. In: Kodex Ceské televize. Praha: Ceska televize, 2003. s. 41

87 \lyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2017. [online]. Praha: Ceska televize, 2018. [cit. 2.
5. 2018]. Dostupné zZ: http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2017.pdf?_ga=2.83326291.417853844.1531654276-
1880205796.1520344960 s. 17

8 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010.

89 Tamtéi s. 21

70 Tamtéz s.46-47
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Systém zanrové specializovanych redakci, ktery funguje od roku 2002,
znamend posun smérem k centralizaci a tedy posileni role feditele programu.” Vétsi
zanrové specializaci pomohl vznik Zanrovych center tvorby dramatické, zabavni,
divadelni a hudebni, publicistiky, dokumentaristiky a vzdélavani a dalsich.” ,,(...)To
nemluvim o vécech, Ze si ten Séf centra nesedél s néjakym tviircem, to ten tvitrce nemél
Sanci. On nemohl jit k jinému KP jako dnes. “"™ Vypovédi z rozhovorii naznaduji pii
reflexi tohoto systému hrozici klientelismus, tedy vybirani autort dle vkusu $éfa
daného centra. AvSak jak uvadi Kralova, dramaturgové pii srovnéni se soucasnym
syst¢émem TPS mluvi v redakénim systému o vétsi kompetenci V rdmcei své prace a

svobodé rozhodovani.”*

V nasledujici kapitole blize ptfedstavim podobu organizaéni struktury, kterd
nahradila v roce 2011 systém zanrové specializovanych redakei. Pro blizsi pochopeni
charakteristiky zkoumané TPS je nezbytné se zaméfit na jeji roli a postaveni
V soucasné organizacni struktufe a naznacit smeéry, jak se stavajici systém dale méni

a proméni s druhym funkénim obdobim soucasného generalniho teditele.

71 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta. s. 62

72 KRUMPAR, Pavel. Ceska Televize jako filmovy producent v letech 1992-2002 (1. &ast). lluminace.
22(4), Listopad 2010. s. 48

73 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018

74 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta. s. 62
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2. Soucasna organizacni struktura a postaveni TPS

Obrazek 1: Schéma organizacni struktury
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Zdroj: Vyroéni zprava o &innosti Ceské televize v roce 2017. [online]. Praha: Ceska televize,
2018. [cit. 2. 6. 2018]. Dostupné z:  http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/rada-
ct/vyrocni_zpravy/zprava2017.pdf?_ga=2.183000547.417853844.1531654276-
1880205796.1520344960

Systém tviiréich producentskych skupin je zaveden s nastupem Petra Dvotéaka
na post generalniho feditele televize v roce 2011. Sou€asny systém déli klicove useky
instituce na divize, Vv jejichz Cele jsou feditelé, ti se zodpovidaji pfimo generalnimu
fediteli a ve vnitinim nastaveni odpovidaji takzvanému prvnimu stupni fizeni. Pro
vznik novych potradl jsou kli€ové pfedevsim tii divize, v prvni fadé je to divize
vyvoje poradi a programovych formatl, do které vSechny TPS nélezi. Vykonny
producent TPS pak nalezi pod divizi vyroby a jejiho feditele. Dalsi kli¢ovou divizi je
program, ktery ptisobi jako objednavatel dil¢ich projektt skrze programové poptavky
a uzavérkova fizeni. Reditelé, ktefi jsou v &ele jednotlivych divizi, tvoti Programovou
radu, t€¢ je vénovana vlastni kapitola. Podstatnym rozdilem oproti predchozim
systémim, je vtomto systému princip vzajemné konkurence a soutézeni TPS
S naméty a programovymi projekty na programovych radach a uzavérkovych fizenich

— pitching forech. Program zastava kli€ovou roli v rozhodovéani o budouci vyrobé
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poradu a schvalovani jejich podoby, podstatna je jeho role pfi takzvaném pitchingu,
kdy vybird mezi naméty, které doporucuje k dalSimu vyvoji a projevuje o n¢ zajem,
nasledné jsou takové projekty prezentovany na programovych radach.” Zavedeni
systému znamenalo pro CT piichod novych lidi, mnozi z kreativnich producentt tak
ptichazeli do CT zjinych kulturnich oblasti a komerénich i vefejnych instituci.
Takovou osobnosti je 1 Petr Kubica, pedagog dokumentaristiky na FAMU, byvaly
provozovatel kin, dramaturg a programovy feditel nékolika filmovych festivalu,

véetné Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filma Jihlava.’®

2.1 Tviréi producentské skupiny

TPS ,,jsou zakladnim stavebnim kamenem procesni a organizacni zmeny v oblasti
piivodni tvorby Ceské televize(...)“."" V jejich &ele stoji kreativni producenti, jejichz
jmenovanim TPS vznikaji. Mezi odborné ¢innosti TPS patii dle organiza¢niho fadu
vyhledévani novych autorti, ndmétl, scéndit a nabidek v rdmci programové strategie.
TPS odpovidaji za ptipravu, realizaci a vysledky projektd. V ptivodnim konceptu
TPS nemély piedstavovat pevné ukotvené oddéleni ¢i usek, ale fungovat jako
projektovy tym, jehoz existence byla vizana na vyvoj a vyrobu konkrétnich poradt.’®
Nicméné Sestileta praxe fungovani TPS vymezila jejich jasnou pozici v ramci divize
Vyvoje poradil a programovych formath. Jejich pocet se pribézné meénil a v soucasné
dob¢ funguje v CT sedmnict TPS.”® Konkurenéni prostfedi stale funguje, ale

rozhodovaci moc programovych rad vytvafi centralizovany systém.

,,Jedna véc je, jaky byl ten zamér pred Sesti lety, druhd véc je, jak se praktikuje.
Tak si myslim, Ze to postaveni téech KP je pomérné slabé. Asi ten zamér na zacatku
byl, Ze to postaveni bude silnéjsi, ale ukazuje se, Ze je pomérné slabé. (...) (Kreativni
producent, pozn.) nema tu silu, ze by rekl kategoricky: ,, musime do toho jit*, (...). TO

jde ruku vruce s tim, Ze zdroven tohle vedeni, jak udélalo Feknéme tenhle

75 JAKUB, Petr. Poddvani namétd a projektt Ceské televizi a programové poptavka od roku 2019. In:
Lupa.cz. [online]. 2017. [cit. 23. 6. 2018]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/clanky/podavani-nametu-
a-projektu-ceske-televizi-a-programova-poptavka-od-roku-2019/

76 KUBICA, Petr. Zivotopis. [online]. [cit. 25. 6. 2018] Dostupné  z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/cv-kubica.pdf
7 Tiskova zprava CT. Ceskd televize dnes ozndmila jména ¢trndcti Kreativnich producentd. [online].
14. 3. 2012. [cit. 22. 6. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6296%20
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79 MAXA, Jan. Informace o ¢innosti divize Vyvoje pofadd a programovych formatd za 2. pololeti roku
2017 pro Radu Ceské televize. [online]. 2018 [cit. 22. 6. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1
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demokratizacni tah, smérem ktomu, zZe to otevielo ten vyvoj ktem kreativnim
skupinam (TPS, pozn.), tak udélalo protitah a to je, Ze daleko vice centralizovalo ten
findlni rozhodujici systém téch programovych rad. “® Vypovéd manaZera vyvoje
reflektuje jeho zkuSenost s postavenim TPS v ramci instituce. Dalsi proména systému
vzhledem k centralizaci probihala s pfelomem soucasného obdobi a projevovala se

zménami, které v praci postupné reflektuyji.

V procesu vyvoje poradu TPS rozhoduje o piijeti namétu do vyvoje, vyviji
programovy projekt. ,, Pod timto terminem se ve vnitinim jazyce CT mysli sled
veskerych cinnosti, které vedou K vyvoji a ndslednému vyrobeni poradu.®* TPS
zpracovava projektovou dokumentaci a projekt prezentuje v uzavérkovém fizeni -

pitchingu a na Programové radg.®?

Béhem procesu vyroby je krom schvalovani kone¢né verze scénéie a tvirciho
Stabu dulezité schvalovani tzv. off-line servisky - v internim jazyce ,, offlinu“ -
finalniho stiihu, jesté pied zahajenim postprodukce (zvukovy mix, barevny grading,
trikova postprodukce, kompletovani pofadu na on-linu).83 Dalsim bodem je

schvalovani koneéné verze potadu — ,, onlinu .8

Dil¢i Zanrova zaméteni pavodné TPS silné definovala a jednotlivé koncepce
pocitaly s profilaci skupin na tvorbu zanrové specifikovanych potradi. Své nazvy
odvozuji od profilace své hlavni tvorby. Existuji tak TPS naboZenské tvorby, détské
tvorby, nebo hudebni tvorby. Na dokumentarni tvorbu se primarn¢ zamétuji TPS
dokumentu a novych formath v TS Brno DuSana Mulicka, TPS vzdélavaci tvorby a
novych formati Aleny Miillerové, TPS spolecenské publicistiky a dokumentaristiky
Martiny Santavé, TPS publicistiky a dokumentarni tvorby v TS Ostrava Lenky
Polakové a mnou zkoumana TPS spolecenské publicistiky a dokumentaristiky Petra

Kubici.® Soucasnd praxe ukazuje, 7e konkurenéni prostfedi, které umoZziiuje

80 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018

81 KAZIK, Ondiej. Dramaturgie a vyvoj pofadi v systému tviiréich producentskych skupin Ceské
televize. Olomouc: 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozofickd fakulta. Katedra divadelnich a
filmovych studii. s. 18

82 Organizaéni rad CT. 2018.

8 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta. s. 135

84 Organizacni rad CT. 2018.

8  Tvar&i producentské  skupiny. [online]. [cit. 22. 5. 2018] Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/lide/vyvoj-poradu-a-programovych-formatu/tvurci-
producentske-skupiny/
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skupinam ptihlasovat projekty napii¢ zanry a vysilacimi okny, vede k TPS k $irSimu
zamé&feni a dokumentarni tvorba tak neni vlastni pouze vySe jmenovanym skupindm.

Uvedené je dokumentovano na nasledujicim obrazku.®

Obrazek 2: TPS a jejich Zanrové zaméreni

Tvarci producentské skupiny a jejich Zanrové zaméreni, stav k 1. 3. 2018:
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Zdroj: Informace o ¢innosti divize Vyvoje pofadi a programovych formatii za 2. pololeti roku 2017
pro  Radu  Ceské televize. [online]. [cit. 22. 5. 2018] Dostupné  z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1

Poprvé se nadm zde objevuje kontextudlni uchopeni zénru v rdmci
institucionalniho prostiedi televize. Téchto Sest specificky definovanych zanrovych
kategorii definuje i zaméfeni dil¢ich TPS. TPS Petra Kubici ma tedy spolu s TPS
multizanrové tvorby v TS Ostrava Katefiny Ondiejkové k roku 2018, respektive
dilezitych témat vyzkumu. Klicovou charakteristikou TPS je pravé jeji koncepéni

dramaturgie, tedy portfolio vyvijenych, vyrabénych a vytvorenych potadi.

2.2. Centra dramaturgie
Podstatnym aspektem organiza¢niho systému TPS je fakt, ze vznik TPS

neznamenal konec zanrové zamétenych redakci z predchoziho systému. Naopak se

8 MAXA, Jan. Informace o &innosti divize Vyvoje pofadi a programovych formdti za 2. pololeti roku
2017 pro Radu Ceské televize. [online]. 2018. [cit. 22. 5. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1
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tato centra stala hybridnimi useky, oznaCovanymi jako ,.centra dramaturgie,
zastteSujici dramaturgy dil¢ich ZanrG a tedy uzce spolupracujici s TPS. Zaroven
mohou tato centra fungovat jako TPS a tedy vyvijet a vyrabét vlastni tvorbu.
V soucasn¢ dobé existuje Centrum dramaturgie publicistické, dokumentarni a
vzdé€lavaci tvorby Praha, na které se v praci zamé&fuji, a dal$i centra: dramaturgie
détské tvorby, dramaturgie zabavné, hudebni a divadelni tvorby. V regionech Centra

dramaturgie televizniho studia Ostrava a Brno.

. (..)Tim, Ze centrum bylo formalné zachované, tak tady dokonce byly takové
uvahy, ze by se to uplné rozpustilo na ty skupiny a zZddna centra neexistovala, coz se
potom, to byla prilis krajni predstava, takova hodné silna, nakonec se ukdzalo, Ze
spousta téch procesii které kolem toho musely byt, tak kdyz by neexistovalo centrum
a byly by jen pod reditelem TPS, tak zZe by to asi nefungovalo tak, jak by fungovat

mélo, takze se to centrum zachovalo a myslim si, Ze je to dobre.(...) " ¥

V cele dil¢ich dramaturgickych center stoji manaZeti vyvoje. Jejich formalni
postaveni odpovidd druhému stupni fizeni, tedy stejnému, které maji kreativni

producenti v ¢ele svych TPS.

. (...)ale centrum by mélo byt pravé to, co miize alternativné nékdy ten vyvoj

udélat u projektii, které by jinak Zadnda TPS délat nechtéla. (...) %

,Ja si myslim, Ze to (vlastni tvorba centra) SOuvisi s tim, Ze existuje spousta
namétu, které sem chodi skrz tu emailovou branu z venku, pripadné pres tviirce, kteri
nemaji vztah ke konkrétnimi séfovi TPS a tudiz se to viastné hazi do CENu (centréalni
evidence ndmétl) a tam vznikd urcity objem témat, ktera jsou neresend, a kdyz si z
toho ti séfove tech TPS nevyberou, tak jsou viastné k nicemu a tam i vznika potieba

od téch autorii, aby byla jejich témata resena. &

Tato vypovéd’ se objevila v datech vicekrat, narativ o vyznamu centra je mezi
pracovniky sdilen. Centra vytvari velmi specifickou instituci na Grovni hierarchie a
pusobnosti. Manazer vyvoje, jako vedouci centra, odpovidd druhému stupni fizeni,
tedy stejné urovni, na které jsou kreativni producenti, jez vedou TPS. AvSak soucasti

pracovnich ukolt center je procesni a metodicky dohled nad ¢innosti TPS, nebo

87 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018
88 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018
89 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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vyjadfovani se k programovym projektim pfipravovanym na programové rady.%
Z jedné perspektivy jsou centra partnerskymi institucemi pro TPS, protoze jim

dodavaji dramaturgy k dil¢im projektim, a odpovidad tomu 1 hierarchické postaveni.

, Hlavné je to zdroven takova staj tech dramaturgi, kteri jsou téem TPS
K dispozici, protoze nikdy ta TPS, ktera mad jednoho, dva dramaturgy a navic ty
prostiedky pro ty TPS nejsou, tak nikdy nemiize mit tu takovou Sirokospektralni

nabidku riznych dramaturgi. “°*

Pokud centra zaroven funguji jako instituce dohlizejici na chod TPS, spise nez
partnerska instituce pro TPS slouZzi jako néstroj dohledu pro feditele vyvoje, ptipadné
vedeni, vede to nutné k jistému hierarchickému a mocenskému rozporu. Tento
ambivalentni vztah nutného partnerstvi a dvoji loajality vede k podstatnému
implicitnimu konfliktu roli. V konkurenc¢né nastaveném systému TPS centra
predstavuji jednak svym zpiisobem vlastni TPS, tym dramaturgii pak zastava bud’ roli
kontroly za instituci, pfipadné kreativniho partnera tvtirci, a nakonec centrum dohlizi

na byrokratické nélezitosti TPS spojené s vyvojem a dokoncenim projektu.

V mém vyzkumu piSu €isté o zkuSenosti s Centrem dramaturgie publicistické,
dokumentarni a vzdélavaci tvorby v Praze, se kterym vzhledem k zadnrovému a
dramaturgickému zaméteni zkoumana TPS spolupracuje nejcastéji. Do centra nalezi
celkem 15 dramaturgii, ktefi maji rozlicné specializace na dil¢i zanry. Zaroven
centrum realizuje n€kolik pravidelnych pienosi a bézicich cyklu, jako je Toulava

kamera, Artmix a K/i¢. %

2.2.1. Dramaturgické role — dohled a partnerstvi
., Lépe teceno, jsou tady dve role. Jednak ta urcujici, Ze tu dramaturgii pak
delate vykonnou a pak ta takzvané hlavni/vedouci, nebo povérenda, coz vsechno

znamend totéz, to znamend, Ze vy déldate dramaturgii viastné pro televizi. “%

9 Organizaéni rad CT. Praha: Ceska televize, 2018.

91 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018

92 Detail centra. [online] [cit. 20. 6. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
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,Je to tak, ze u kazdého dokumentarniho projektu by meli pusobit dva
dramaturgové, pricemz jeden je ten projektovy, to je dramaturg, ktery jde s tim

poradem od zacdtku, nebo idedlné by mél jit od zacatku. %

Role centra v postaveni instituce se nejvice manifestuje ve dvou klicovych
rolich dramaturgti. Jejich slozité a nejasné pojmové vymezeni jsem blize zkoumal ve
své piedchozi praci. Obecné by se daly vystihnout jako partnerska a kreativni role
vykonného/projektového dramaturga, ktery je u projektu od faze nadmétu, je
zaméstnan TPS, komunikuje primarné s tviircem a kreativnim producentem. Tuto roli
mohou vykonavat externi dramaturgové, kteti jsou placeni TPS, interni dramaturgové

TPS, nebo dramaturgové z centra dramaturgie, ktefi jsou k projektu piidéleni.

., Tudiz mam jenom definici, kterou jsem si viceméné vymyslela ja sama, a to
tak, Ze se snazim v ramci dramaturgie délat tomu rezZisérovi vlastné néco jako druhé
o€, to znamend, pokousim se mu pomoci, predevsim jemu, ani tak ne té televizi... «“95
Toto vyjadieni vnimdm jako podstatny bod, kdy se ukazuje rozpor roli, v jedné je
dramaturg partnerem tvirci a obhdjce jeho autorské vize, v druhé je pak zastupcem
instituce, ktery ma od dila zna¢ny odstup a figuruje jako povéteny zastupce instituce.
Navic vyjevuje neujasnéné vymezeni dramaturgovy role, obzvlast' u dokumentérni
tvorby vychazi dramaturgova role z jeho zkusenosti. V rozhovoru reflektoval KP tuto
kreativni roli dramaturga a jeho vlastnosti takto: ,, Vzdélani, socidlni citéni, zpusob
komunikace, talent, citlivost pro téma. Citlivost pro vSechno. To je pro mne idealni

dramaturg, co nejlepsi partner pro dialog s tviirci. “%®

Druha role, povéfena/vedouci/hlavni/systémova®’ dramaturgie predstavuje
schvalovaci funkci, role zastupce instituce. ,, (...)4 pak je dramaturg systémovy, to je
dramaturg televize a ten jeho hlavni iikol je, Ze jsou to takzvané ,, druhé oci*(...), %
Pozice schvalovaci moci a zastupce instituce je skryta jiz v pojmenovani této role,
piedevsim terminy jako hlavni a vedouci odkazuji na hierarchicky vyssi postaveni,

avSak dramaturgové se v téchto rolich stfidaji. Tuto roli vykonavaji dramaturgové

k tomu povéfeni manazerem vyvoje, od faze offlinu na takzvanych schvalovacich

% Rozhovor s manazerem vyvoje. 1. 3. 2018

9 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018

% Rozhovor s kreativnim producentem. 13. 3. 2018

97 Vsechna tato pojmenovani se objevuji v realizovanych rozhovorech, terénnich poznadmkach i
titulkach dil¢ich poradu.
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projekcich, kde je krom povéteného schvalovaciho dramaturga nejcastéji ptfitomen
projektovy dramaturg, rezisér, stfiha¢ a kreativni producent. Jeho ¢innost popisuje
dramaturg takto ,, (...) dodrzujete viastné to, jestli to tomu zaddani odpovida, jestli to
md sprdavnou stopadz, jestli tam nejsou sprosta slova, jestli tam nejsou reklamy. Jestli
mad ten titulek to samé zneni i ve vnitrnim systéemu. TakzZe je to viceménée takovad
instituciondlni kontrola, nic vic.“®® Predstava manaZera vyvoje vypovida o
vyznamnéjSim postaveni dramaturga a jeji byrokratickou podstatu povySuje na
kreativni praxi. ,, Nemyslim si, Ze by ten schvalovaci dramaturg mél jen zkoumat loga
atd., na to by se nakonec dal vymyslet robot. Jde skutecné o néjaké zhodnoceni. Ale
zhodnocent, které nemusi nutné byt schopno s tim dilem néco udélat (...)“**° Avsak
tato role pak mlze zpiisobovat rozpory v predstavach a zarovei vytvaret tlak na TPS.
,, Tam to Souvisi s osobnostni autoritou toho dramaturga. Jsou dramaturgové, kteri
kdyz k tomu reknou néjaky ndlez, tak prosté i kreativni producenti sklapnou podpatky
ajdou to udelat, coz je myslim velmi podstatna zalezZitost, Ze i ta dramaturgicka prdce
Uuplné tésné souvisi s osobnostni autoritou kazdého clovéka.“*™ 1 tato vypovéd
ukazuje zamysSlené mocenské postaveni této role dramaturga — jako zastupce

instituce.

K tomuto ambivalentnimu nastaveni systému center a TPS se vratim
Vv kapitole o zkoumané TPS, kde popisuji, Ze strategie vyjednavani projektu
S manaZerem vyvoje je specifickym ritudlem nezbytnym u nékterych projekt pred
pitchingem a programovou radou. V nasledujici kapitole se zaméfim na piedstaveni
pojml programova rada a pitching blize. PfibliZzim, jakou roli hraji tyto instituce
V soucasné organizac¢ni struktufe, jak je reflektovana v rozhovorech se zaméstnanci a

predstaviteli centra a TPS, a jaké strategie v ni voli jednotlivi aktéfi.

9 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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3. Programova rada
., Diilezitou zdasadou je princip trychtyre: namety a nové latky prijimame ,,s
otevienou naruci”, ale vyvojové prostiedky investujeme teprve do posouzenych a

vybranych namétii s jasnym potencidlem pro vysilani. “1%2

Jedna z prvnich informaci, kterou na stazi obdrzim, je kolik programovych
rad se chysta na nasledujici ptlrok a kolik projekti na nich bude TPS prezentovat,
detailné je mi béhem celého obdobi mé staze nékolikrat popisovan zakladni rozdil
mezi malou a velkou programovou radou. ,,Obcas mi prijde, jakoby vse v TPS
smerovalo od jedné programové rady k druhé. Viechny dilci administrativni procesy

S nimi spojené tvori jakousi byrokratickou patei chodu TPS. “1%3

Programové rada je nejvysSsi kolektivni organ fizeni v oblasti programu,
vyvoje a vyroby vlastni tvorby, pievzatych potfadii a novych médii.l® Tvoii ho
management instituce na prvnim stupni fizeni a generalni feditel. V ptisobnosti rady
je schvalovani programovych projektii do vyroby, schvalovani programovych plant
kanalti CT, schvalovani preformatovani pofadii vlastni vyroby, schvalovani nabidky
pfevzatych pofadu a schvalovani dalSich kli¢ovych navrha tykajicich se vlastni

produkce, novych médii, vizualil a strategii kampani.'%

Programova rada neni jen jednou z nejvysich instituci CT, je zarovei
jedineénym ritudlem, ktery ma specificky pribéh a podminky a jehoz podoba, jak
jsem v prubéhu vyzkumu zjistil, se v ¢ase proménuje. Existence TPS je odvozena od
poctu a uspéSnosti programovych projekti, které jsou schvalovany radou, a je tedy
pro TPS naprosto zdsadni. Na programovou radu chodi vétSinou kreativni producent,
vykonna producentka a tvlirce/autor namétu, ktefi pred nejvy$Sim managementem
prezentuji svlij koncept projektu. Rada piipomina takzvany ptechodovy ritual svym
dilezitym aspektem liminality a rédmovani, odlouceni jedince od vSednosti dennich

tikondl a rituali.’® Tim, Ze na radu nema piistup nikdo jiny, prochazi prezentujici

102 MAXA, Jan. Informace o &innosti divize Vyvoje pofadt a programovych formdtu za 2. pololeti roku
2014 pro Radu Ceské televize. [online] [cit. 10. 6. 2018] Dostupné z: https://docplayer.cz/1244105-
Informace-o-cinnosti-divize-vyvoje-poradu-a-programovych-formatu-za-2-pololeti-roku-2014-pro-
radu-ceske-televize.html s. 3

103 Terénni denik. 28. 2.

104 programova rada. [online] [cit. 16. 5. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/podavani-nametu-a-projektu/programova-rada/
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jistym procesem odlouceni od bézného a viedniho svéta CT. Rada je skuteénym
pfechodovym ritudlem, kdy ma byt projekt z fdze vyvoje schvalen, nebo neschvalen
do vyroby. ,,(...)Je pravdou, ze system TPS nam jako kreativnim producentiim
poskytuje velkou svobodu v prijimani a rozvijeni namétii, ale v urcitou chvili musite
ty pripravené namety vzit, dat do kabely a donést je na programovy pitching,

pripadné programovou radu. Tam nékdo rozhodne, jestli se to koupi. “*%

Tento specificky organ fizeni a zaroven ritudl vybéru projekti ma
V poslednim roce i svého manazera, ktery fidi administrativni a procesudlni detaily,
o to vetsi je tedy potvrzeni role programové rady jako specifické instituce v ramci
systtmu. TPS i centrum dramaturgie maji ve vztahu k radé¢ rozdilné Ulohy a
podminky. Centra mohou pfihldsit mensi pocet projektd nez TPS, a zaroven
zodpovidaji za dodani odbornych posudki dil¢ich pfihlaSenych projekt. ManaZzer

vyvoje navic organizuje uzavérkova fizeni.

Béhem mého pobytu se s novym organiza¢nim fadem, vydanym v roce 2018,
zménily 1 nékteré podminky v procesu programovych rad. Prvnim novym aspektem
jsou povinné dramaturgické posudky pro projekty pfihlasené na rady. (...) Mne se to
zacalo tykat az v této fazi, kdy nam dava (manazer, pozn.) projekty k posouzeni. A ty
zrejmé pripojuji ty posudky do CENu (centralni evidence naméti, pozn.) a do
néjakého okamziku, kdy se to posuzuje pro ten pitching a pro tu radu, jestli se ten
projekt vitbec ma posouvat dal anebo ne, tedy jestli si to viibec néjaka TPS vezme
nebo nevezme.!%® Podle vypovédi jsou posudky zaleZitosti piiblizné poslednich dvou
let. Posudky jsou piikladem nové legislativni podminky, kterou musi programovy
projekt splnit. Posudky tedy slouZzi jednak jako referen¢ni a odborné zhodnoceni
projektu dvéma dramaturgy, zaroven jejich povinnd existence vytvaii urCitou
byrokratickou pifekazku, kterda by meéla vést k redukovani poctu piihlasenych
projektl. ,, Pred programovou radou jsou ted dva posudky povinné a vlastné jejich
neexistence je divod k neprijeti vitbec prihlasky na programovou radu.” Dle
vypovédi manaZera vyvoje, jsou posudky vyzadovany uz pii piijeti ndmétu, avSak
skrze praxi hraji roli pfedevSim ptfed programovou radou. ,, Protoze velmi casto se
Stane, ze sem prijde néjaky namét a da se to k posudkovani a to mi prijde, zZe je

zbytecné, protoze ten namét v principu umi precist kreativni producent a umi se

107 Rozhovor s kreativnim producentem, 11. 4. 2016.
108 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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rozhodnout, jestli pro néj md, nebo nema cenu do toho jit.“®® Zde se objevuje
podstatné téma nutné a zbytecné administrativy, jak pojmenovavam rozdilné
podminky a procesy nutn¢ spjaté s chodem TPS samotné a se vznikem dilCich
projektii. Byrokracie a piemira administrativy a podminek obecné byly jednim
Z podstatnych témat, kterd jsem v datech nalezl a oznacil bych ho dale jako klicové.
Pro dal$i zkoumani charakteristiky TPS, je nezbytné zohlednit reflexi téchto

administrativnich ¢innosti, které jsou nutn€ spojeny i S navazujicimi schiizkami.

Dalsi novinkou bylo omezeni poctu projednavanych projekti na
programovych radéach. Jednaci ad programové rady omezil pocet vSech projektti na
jednu programovou radu na patnact. Toto zuZeni muze slouzit jako efektivni nastroj,
ale zvysuje tak zaroven tlak na TPS, kterym vyrazné€ omezi pocty projektt. Béhem
vyzkumu méla jedna TPS béZzné na programovych radach i osm projektl, omezeni

poctu na patnact pro vSechny TPS je tedy vyznamnou zménou.

3.1. Pitching fora

,Jako soucast vyvoje jsou rovnéz poradana uzdvérkova Fizeni, coz je
prezentace (tzv. pitching) namétu na konkrétni programovou poptavku (okno, téma
apod.) a jejich nasledné vyhodnoceni programem, zavrSené tzv. tematickou
programovou radou. Uzaverkovd vizeni se konaji nékolikrdt rocné a poskytuji
producentiim i autoriim tcinnou zpétnou vazbu.“''° V internim jazyce se téméf
vyhradné uziva termin pitch, nebo pitching. Pitching pro dané Zanrové zaméteni,
kanal, ¢i okno organizuje manaZer vyvoje dan¢ho centra dramaturgie. Vyse uvedena
Citace jasné potvrzuje vymezeni programu jako objednavatele projektti a zaroven
podstatny narativ 0 vedeni vyznamu uzaveérkového fizeni, jako nastroje zpétné vazby.
Pokud rozumim programové rad¢ jako prechodovému ritudlu, pak uzaveérkové tizeni
je jisty ptedritual, ktery ma odliSné nélezitosti (teaser, powerpointova prezentace),
ale svou formou 1 vyznamem programovou radu pfipomind. V praxi se vSak nejedna
jen o zpétnou vazbu béhem samotného fizeni, pitching forim pfedchézi partikularni
vyjednavani projekti. Predpokladem zacatku vyvoje projektu je jeho uspésna

prezentace na pitchingu, coz vede TPS k velké motivaci prezentaci program

109 Rozhovor s manazerem vyvoje. 1. 3. 2018

110 MAXA, Jan. Informace o &innosti divize Viyvoje pofadt a programovych formdtii za 2. pololeti 2016
a 1. pololeti 2017 pro Radu Ceské televize. . [online] [cit. 10. 6. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1118.pdf?v=1
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zaujmout. ,, Ten princip je v tom, Ze je to skoro jako na trhu, Ze ten feditel programu
na tom pitchingu, jakoby chodi po trhu a diva se, co ktery trhovec ma na pulté, vlastnée
si to objednava, protoZe on je ten, kdo to plati, (...).(...) My se snazime ty véci
predjednat, nez na ten trh jdeme, tak jdeme tam a vysvétlujeme, Fikame (...)."“
Nastaveni tedy potvrzuje systém, kde dil¢i klicova rozhodnuti nalezi jednak divizi
programu a nasledné programové radé. Coz otevira opakovany narativ 0 omezené
moci TPS. Z hlediska pracovnich tkont pitching a prezentace projektt vyzaduji v
prameéru tfi az Etyfi mesice vyvoje s tviircem a dramaturgem, toto obdobi zahrnuje
reSerSe, pripravu konceptu, ktery je pak na pitchingu prezentovan formou péti
strankové prezentace. “Miizeme Fici, zZe reSerse je jedna z nejtypictejsich cinnosti v
procesu vyvoje dokumentdrniho filmu, jak ostatné potvrzuje mnoho filmarii.”
Dramaturg projektu se v této fazi podili na spolupraci s tvircem. ,, (...)tam se
podilim viastné tak, Ze u nékterych vice, u nékterych meéné, u nékterych zcela, vlastné
pomdham vyrabét tu prezentaci. Z namétu, ktery je, se vyrabi péti slideova
prezentace. Kde by mélo byt napsané to téma i naznacen zpiisob toho, jak se bude véc
délat. “**? Vypoveéd dramaturga naznacuje diileZitou partnerskou roli dramaturga ve
vztahu k tvirci, ktery zamysleny projekt tviirce vlastné pomaha tlumocit do vnitiniho
jazyka televize, aby mohl ve vybéru uspét. Zde dochazime k podstatnému bodu, kdy
instituce CT a jeji produkéni prostiedi se viemi naleZitostmi, legislativnimi postupy
a specifickymi ritudly ptedstavuje pro tviirce pomérné komplikované prostiedi, kde

pracovnici TPS a dramaturgové hraji roli tltumoc¢niki a privodct tvirce.

., Jsou véci, které pitchingem neprojdou, nebo projdou s ne uplné jasnym
stanoviskem a my na tom potom dal pracujeme a na tu radu jdeme, protoze kreativni
producent md pravo, i kdyz projekt neprojde pitchingem, ho i tak prihldsit na
programovou radu mimo vsechny zvyklosti, ale délame to zridkakdy, pokud ten
projekt je néjak vyjimecny a zase ziidkakdy se podari, Ze to projde.“*® Data
z vyzkumu i podminky pitchingu jasn€é naznacuji moznost svobody rozhodnuti KP
projekt dale vyvijet navzdory negativnim posudkiim. Avsak jde o vyjimecnou praxi,

protoze pak TPS spolecné s autorem celi vétSimu riziku, Ze projekt neuspéje.

111 DE JONG, Wilma. Developing and Producing a Feature Documentary: The case of Deep Water. In.
AUSTIN, Thomas, DE JONG, Wilma (eds.). Rethinking documentary: New Perspectives, New Practices.
1. Maidenhead, Berkshire, England: Open University Press/McGraw Hill Education, 2008. s. 139
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Rozhodnuti pokracovat s projektem navzdory negativnimu vyjadfeni na pitchingu,
jde proti zvyklostem a vzhledem ke konkuren¢ni povaze systému je takové rizikové
chovani pro chod TPS nezadouci a je tak pochopitelné, ze pii zvazeni téchto okolnosti
projekty opusti, pfipadné vyznamné piepracuji. Novinkou Vv nastaveni systému od
bfezna 2018 bylo zavedeni priorit u doporuovanych projektd. Takze projekty
doporucené na programovou radu dostaly prioritu 1 a 2 podle atraktivity projektu pro

program.

., Nicmeéné je zase potieba rict, ze v okamziku, kdy se po tviirci uz na pitching
chce trailer, vlastné pripravend prezentace, tak to chce néjaky cas.(...) “*** Vypovéd
dramaturga vypovida jesté¢ o dalsim podstatném rysu pitchingt dokumentarnich
projektli. Soucasti prezentace uz ve fazi pitchingu byva 1 kratky teaser, ktery je
financovan bud’ z prosttedkd TPS, nebo z vlastnich prostfedktl tvirce. I tato
podminka mize vést TPS k vétSimu promysleni a zvazovani chystanych projektu,
aby se jim pfipadnd investice vratila v podob& uspé$né schvélené¢ho projektu.
Zdanliva svoboda rozhodovani o chystanych projektech je tedy ovlivilovana i t€émito

faktory.

114 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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Obrazek 3: Uzavérkova rizeni 2017

Udaje k 1.3.2018

yhodnoceno DIO SI

20. 01. 2017 02.05.2017 |Dokument, publicistika — solitéry (1. uzavérka)| CT2 2018-2019 39 18

20. 01.2017 02.05.2017 |Dokument, publicistika — cykly (1. uzavérka) CT2 | 2018-2019 22 5
Dokument, publicistika — docusoap -
20.01.2017 | 02.05.2017 (1. uzévérka) €2 | 20182019 6
10. 04.2017 23.06.2017 |Cteni do ouska CT:D 2018 12 3
18. 04.2017 30.06.2017 |Dokument, publicistika —solitéry (2. uzavérka)| C€T2 | 2018-2019 29 11
18. 04. 2017 30.06.2017 |Dokument, publicistika — cykly {2. uzavérka) T2 2018-2019 18 6
18.04.2017 | 30.06.2017 |DCkument, publicistika - docureality &2 | 20182019 4 1
(2. uzavérka)
18.04.2017 30.06.2017 |Dokumentarni tvorba — solitéry CTart | 2018-2019 35 25
18.04.2017 | 30.06.2017 |Dokumentdrnitvorba — cykly CTart | 2018-2019 19 12
24.04.2017 07.06.2017 |Divadlo (2. uzavérka) CTart 2017 12 4
24.04.2017 | 07.06.2017 [Koncerty (2. uzévérka) CTart 2017 29 9
12. 06. 2017 12.10.2017 |Cteni do ouska CT:D 2018 13 6
12.06.2017 12.10.2017 [Cviceni [a gD 2018 7 3
12. 06. 2017 12.10.2017 [zabavné vzdélavani pro starsi déti CT:D 2018 17 5
12.07.2017 | 30.08.2017 [Kulturni tydenik CTart 2018 7 3
01.09. 2017 26.01.2018 |Dokument, publicistika — solitéry (3. uzévérka)| CT2 2018-2019 29 12
01.09.2017 26.01.2017 |Dokument, publicistika—cykly (3. uzavérka) | €72 | 2018-2019 15 7
01.09.2017 | 26.012017 [Pokument, publicistika —docusoap €12 | 2018-2019 2 0
(3. uzaveérka)
: Dokument, publicistika — magazin P
01.09.2017 26.01.2017 (3. uzivérka) €2 | 2018-2019 2 1
24.10.2017 12.12.2017 lJazykovy kurs némeckého jazyka CT:D 2018 4 1
01.11.2017 13.12.2017 |Divadlo (1. uzévérka) CTart 2018 20 6
01.11.2017 13.12.2017 |Koncerty (1. uzavérka) CTart 2018 56 17

Zdroj: Informace o ¢innosti divize Vyvoje pofadi a programovych formata za 2. pololeti roku 2017
pro  Radu  Ceské televize. [online]. [cit.  23. 6. 2018] Dostupné  z
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1

PtiloZzeny obrazek doklada tfidéni a frekvenci uzavérkovych fizeni za
posledni rok. Vzhledem Kk povaze idaji, nelze presné vycist, jestli byla uvedena
vysilaci okna specifikovana blize tématem, ¢i pfimo zanrem. Jde vSak jasné vidét
velky pocet nabidnutych projektii, pfedev§sim u dokumentdrnich potadli casto
nabidka pfevysSuje pocet doporuc¢enych potadl i dvojnasobné. Podstatnou informaci
je také okruh — tedy pro jaky vysilaci kanal je uzavérkové ftizeni naplanovano.
Pitching fora a programové rady maji podstatny vliv na porozuméni zanrim. Dle
Caldwella pravé zvyseny objem projektovych pitchii vede k rychlejSimu naristu
cross-zanrovych hybrid. Toto je zplisobeno tlakem na originalitu pfedkladanych
naméth, které jsou prezentovany stylem — ,,Je to stejné jako X, ale pritom odlisné v
Y. 115V idealnim p¥ipadé to vede k originalité tvorby a posouvéani zanrovych hranic,
avSak mezi tvlrci a zastupci TPS je patrna obava z tlaku na unifikaci tvorby. Zde
uzivané cileni na programovd okna mulze vést prezentujici tvirce a TPS

Kk pfirovnavani k potadim, které se v téchto oknech objevily. Pomérné¢ omezené

115 CALDWELL, John Thornton. Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 83
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definovand programova okna, kterym maé prezentované dilo odpovidat, k tomuto
pfistupu napomahaji a také mohou vést k obavané standardizaci oken a unifikaci

vytvaienych poradi.

3.2. Mala a Velka programova rada

,,Do konce roku 2017 ceka TPS jesté Sest programovych rad, z toho pét velkych
a jedna mala. Celkove maji v TPS na raddch do prosince prezentovat 29 projektii.
Coz je opravdu hodné. Na schuzkach se resi téma dilcich rad, a jestli s podobnym
projektem uz neoperuji, na radu se musi s projektem i v pripade, zZe dojde ke zméené

ndzvu. Diilezité je dodrZet vSechny materialy a papiry. “*1®

Programové rady se déli dle zanrovych zaméfeni, kanala a vysilacich oken,
pro které maji byt zde prezentované projekty ur¢ené. Podle vyse rozpoctu projektu se

pak déli na velkou a malou programovou radu.

., Velka programova rada schvaluje vSechny projekty viastni vyroby zasadni
povahy nebo u nichz predpokladané vyrobni naklady presahuji castku 400.000 K¢ v
externich ndkladech, dale nové porady a jejich zmény (...).“ **' Mala programova
rada schvaluje projekty do 400 000 K¢. Programovou radu tvoii generalni teditel,
reditel divize Program, feditel divize Vyvoj poradii a programovych formata, feditel
divize Vyroba, vykonny feditel pfislusného programu a dalsi feditelé v Cele
jednotlivych divizi, poradni hlas ma feditel divize Technika a provoz a manazer
programové rady.!!® Soudasti povinnych materiali, které TPS programové radé
predklada, je takzvany treatment, tedy péti az Sesti strankovy koncept projektu, ktery
by mél obsahovat kromé explikace obsahové i1 explikaci rezijni, tato explikace se
pozdgji nahrava do CENu, tedy centralni evidence namétii.!*® Na zakladé treatmentt
se pisi dramaturgické posudky, o kterych jsem psal vySe, které jsou posledni roky
povinné. Ty jsou vyhodnoceny manazerem vyvoje, ktery na jejich zaklade predklada

posudek radé.

116 Terénni denik. 9. 9. 2017

117 programova rada. [online] [cit. 16. 5. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/podavani-nametu-a-projektu/programova-rada/

118 Tamté:

119 Rozhovor s vykonnou producentkou. 6. 6. 2018

43



3.3. Strategie TPS a programové rady

Strategie tvlircii a Clent TPS se v ptistupu piedkladani projektt k programové
rad¢ rizni podle mnoha faktori a u kazdého projektu se vyjevuji jeho specifika.
Béhem vyzkumu jsem sice nemél pfistup k samotné programové radé, ale mnoho
témat se fesi jiz béhem porad a vyjednavani detailt. Dulezitymi detaily, které pii
poradach zohlediiovali, byla autorova pfedchozi tvorba pro CT a jeji ohlasy. Idealni
je vytvoftit obraz uspé$ného autora, ktery ptisel se zasadnim dilem. Z hlediska vyroby
a nakladi hraji podstatnou roli mozné externi zdroje, a tedy moznost tuzemské ¢i
mezinarodni koprodukce. ,, V kavdarné nahodné potkavam rezisérku dokumentdrniho
solitéru, ktery mél pracovat s archivy. Pri nasem poslednim setkani mimo CT,
vypadala posmutnéle a naznacila, ze je ted projekt spise u ledu. Dnes, 0 mésic a piil
pozdeji se vsak situace o poznani zlepsila. ,, Oslovila jsem mladou producentku, ktera
se podilela na dvou divacky i festivalove uspésnych dokumentech a spolecné jsme $ly
navrhnout kreativnimu producentovi koprodukci za CT. AvSak on se projektu nechtél
plné vzdat a navrhnul udélat celovecerni a televizni verzi, ktera by odpovidala

standardnimu formdtu solitéru, tedy 52 minut.** 1?° Tento zazitek dobie postihuje

wevr

vvvvv

srozumitelnému namétu, nebo kvili nedostatecné autorité reziséra. Praxe délat
celovecerni verzi a televizni format je u dokumentarnich dél pomérné bézna, v datech
se takové debaty odehraly asi u tif projektl. Tato praxe vybizi k bliz§Simu vyzkumu,
ktery by mohl reflektovat zkuSenost tviircii s timto procesem a rozdilné produkéni a
postprodukéni praxe u takovych projektii. Kombinace dat s komparativni analyzou
dél vytvorenych pro televizi a celoveCernich projektl a reflexi procesu ze strany
tvlirct a zastupct instituce by byla pro uvazovani o dokumentu v prostiedi instituce

velmi piinosna.

Dalsi proménnou je atraktivita projektu pro program, jestli odpovida aktualni
poptavce a tedy pfesnému zameéteni programovych rad, jestli byla predjednana a jak

byla uspésna u pitchingu. Obecné se vSak ve strategiich nemyslelo pfili§ na povahu

120 penjk. 14. 5. 2018
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obsahu samotného tolik, jako na zpusob jeho provedeni, tedy odkazem na

srozumitelny format a zanr.

,, Televize mad rdada vyroci“*?! Ma poznamka z deniku je spise piimou citaci
jednoho z rozhovort, kdy zastupce TPS vysvétluje programovou poptavku tvirci.
., Osmickovd“ a , devitkovd“ vyro¢i, které zna¢i vyznamné roky dé&jiny Ceské
republiky a Ceskoslovenska hraji obzvlast’ v poslednich dvou letech podstatnou roli
u programovych rad zaméfenych na dokument. TPS jsou pak logicky nuceny ke
strategii volit ty projekty, které budou pozadovanym parametrim odpovidat. Potfeba
umét projekt prezentovat na programové radé, zacilit ho dle ,,0kna“ - vysilaciho
okruhu a tématu konkrétni programové rady, to vSe jsou aspekty, které jsou béhem
porad s tvirci a v dil¢ich fazich vyvoje zohlednovany. ,, Treba az do té miry, ze pred
tou radou se budou tvarit néjak a pak se ten film kapicku potom prizpusobi. Coz
samoziejmé jde, tam jsou rizné stupne, kdy miizete ubrat. Na té rade se muzete tvarit
jak hogofogo zabavné to bude a pak ve vysledku ta zabava nemusi byt ten hlavni cil,
na kterém vy zrovna pracujete.“**? Vyse citovana strategie ,, piiizpiisobeni* viak
v TPS nebyla u projektli volena, pfestoZe jeji mozné uziti reflektovali. ,, (...) nemélo
by se to lisit od toho schvadleného projektu na programové rade. Aby n€kdo nerekl

., Co to je?!“ A taky jsme to zaZili. Ale uz se to nedéje.*?®

Povinnost ziskat k projektu posudky pro jeho 1UspéSné prosazeni u
programové rady, vedla TPS ke strategii dislednéji propracovanych posudki, které
zprostifedkovavaji odborné zhodnoceni dil¢iho projektu. ,, Ne, o je posledni asi dva
roky a diky tomu, Ze mame toho externiho dramaturga, ktery je tady pondeéli a stiedy,
tak se ted po pul roce, co je tady, davi ty posudky mit véas a hlavné je mit pozitivni,

protoZe ten posudek slouzi tomu projektu (...) 1%

Podstatnou se jevi strategie skrze formalni ¢i méné formalni schiizky a setkani
vyjednat projektu idedlni podminky a pozitivni piijeti. Cilem je projekt predstavit
klicovym decision makeriim - fediteli vyvoje €1 programu, nebo vykonnym feditelim
kanald, pro které je projekt zamyslen. Prave tyto vyjednavaci strategie a diplomatické

postupy jsou nepovinnou, ale vyznamnou vyhodou pfi snaze o schvaleni projektu.

121 Terénni denik. 16. 2. 2018

122 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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Naélezitosti a podminky pitchingl pak zakonité vyzaduji dalsi byrokratické procesy.
K poraddm s manazerem realizace a manazerem vyvoje, které s témito strategiemi
souvisi, se vratim blize v kapitole o schiizkach. Caldwell také zdaraznuje dilezitost

osobnich schiizek a podstatného vlivu interpersonalnich vztahti na uspé$ny pitch.?

125 CALDWELL, John Thornton. Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film
and Television. Durham, N.C.: Duke University Press, 2008. s. 83
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4. Tvuaréi producentska skupina spolec¢enské publicistiky a

dokumentaristiky

V této kapitole se veénuji popsani prostfedi kancelafe, ktera predstavuje
fyzické vymezeni prostoru TPS v rdmci budovy instituce, povaze tohoto prostiedi,
které¢ samo o TPS vypovida. Dale popisuji personalni slozeni a strucny piehled
piedchozi tvorby TPS, ktery vypovida o Siroké profilaci jeji koncepcni dramaturgie.
V posledni casti kapitoly postihuji atmosféru vsedniho chodu a dulezité¢ téma

administrativnich povinnosti a byrokracie.

4.1. Prostredi TPS, personalni sloZeni

TPS ptedstavuje jednu hlavni kancelaf spojenou vnitinimi dvefmi s kancelari
vykonné producentky. Vnitini dvefe jsou dle pracovniho vytiZeni, ¢i povaze schiizek,
otevieny 1 zavieny, vétSinou jsou vSak otevieny, coz posiluje kolektivniho ducha
pracovniho prostfedi. Hlavni prostor kancelafe je sdilen kreativnim producentem,
jeho asistentem a asistentkou vykonné producentky, dalsi sttl je vyhrazen pro
dramaturga, ktery do TPS od ledna 2018 nastoupil, ptipadné staZistu. Celkem se tedy
v TPS a jeji kancelafi stfida pfiblizné Ctyfi az pét stalych zaméstnancii. Kreativni
producent Petr Kubica je podiizenym feditele vyvoje Jana Maxy a vykonna
producentka Katefina Kovafova, zodpovidajici za rozpoCty a vyrobu je zase

podfizenou feditele vyroby Vaclava Myslika.

Hned pti vstupu zrak upoutd velka knihovna, kterd se za pullrok mého
vyzkumu jesté rozsifila skoro na celou podélnou sténu naproti dvetim. Knihy, spousta
knih, napti¢ obory. Od filozofickych spist, pies duchovni literaturu, az k védeckym
a popularné védeckym kniham z ptirodnich i humanitnich véd. Nechybi i beletrie a
cestopisy. Objevuji se zde tituly, které slouzily ¢i slouzi jako piedloha nékterého
z realizovanych projekti TPS, jako jsou naptiklad objemné Kmeny, mapuyjici
tuzemské subkultury. Vystavené ptebalem ven jsou rizné€ aktudlni tituly, mezi nimiz
nechybi ani brakové DVD s tsmévnym nazvem. Tyto pfevazné darované artefakty
maji a mohou nov¢ pfichoziho pobavit. Pfehlidka vysoké 1 populdrni literatury a
Siroky zabér témat pripomind tvorbu TPS, jak ji znam z ptipravy své bakalatské prace
a reSer$i. Sectélost a orientace v tématech jsou devizou kreativniho producenta, ktery
své znalosti piepina dle nové pfichoziho hosta. Vykonnd producentka se navic

orientuje ve vnitinim nastaveni systému z hlediska vyroby a nastaveni vyrobnich
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parametrti pro diléi projekt a méa piehled o tviircich a podminkach v CT. Dievéné
oblozeni kanceléte, okna i zeleny koberec pfipominaji dobovou proménu televizniho
prostiedi, ve kterém by se daly stopovat otisky jednotlivych dekad a pfistupy
architektii, designert ¢i aktivnich pracovniki, ktefi se snazili prostiedi ke svému
obrazu upravit. Objemna, do kovového ramu vsazena okna zabiraji skoro celou jednu
sténu kancelare, v letnich mésicich evokuji sklenik a v chladnéjSich mésicich roku
zase predstavuji hru o vétrani, kterou hraje asistent KP s ostatnimi obyvateli
kancelare, ktefi nemaji stejnou toleranci tepla a zimy, jako on. Samoziejmosti je
velka televize v opacné strané mistnosti, pro prezentaci projekti a nahledy offline
verzi potadl. Pfed obrazovkou je pak sedacka a dvé kiesla, praveé zde pak sedi vétSina
tvirctl pii schiizkach s kreativnim producentem. Schiizky jsou rychlé a dynamicke,

hosté se Casto sttidaji, aby se stihl vystfidat domluveny pocet jednéni.

Kancelar TPS predstavuje to prosttedi produkéni kultury, jez je spjato
s vyvojem projektu. Je to misto ve kterém se odehrava ta cast faze vyvoje projekti,
kterd urcuje jeho zékladni podobu a obrysy. Jde o specifické prostiedi pfechodu mezi
svétem autora a vnitinim svétem produkéniho prostfedi televize. Objevuje se zde
motiv toho, Ze TPS funguji jako tlumocnici projekti mezi autory a televizni instituci.
Predstava této TPS je byt partnery autorovi a vyrabénému dilu. Pro autory
reprezentuje instituce TPS pomérné velkého zéstupce moci, avSak redlné TPS tuto
moc nema, je stejné tak zavisla na rozhodnuti rady, jako autor. Casto musi autorim
tlumocit aktualni trendy a poptavky televize, vétSinou vSak spole¢né s autory, pokud
se rozhodnou dany projekt podpofit, hledaji zptsoby, jak projekt prosadit. Mezi tyto
strategie patfi i moznosti spolupréace s externi koprodukéni spolecnosti, pokud autor
dosud producenta nemd, hleddni moznych externich finan¢nich zdroji, at’ uz
Vv podobé fondu kinematografie, nebo mozné spoluprace se statnimi institucemi ¢i
nevladnimi organizacemi. Formdlni naleZitosti jednotlivych schlizek se li§i na

zakladé vztahu s tvurcem.

Do TPS vede skrze budovu hned nékolik moznych cest, kazdy pracovnik voli
svou cestu dle zajmil a potieb, povahy osobnosti, ¢i aktualni nalady. Mizete se stavit
pro kavu do , pitevny®, jak se ptrezdiva slavnému bistru, jehoz umistnéni na
ktizovatce chodeb u balkénu, na kterém je dovoleno koufit, z n¢j d€la idedlni misto
pro formdlni i méné¢ formalni pracovni schizky a jednani. MuZete se vydat

., kandlama ', tedy vnitfnostmi budovy, kolem dilen a studii. TPS se nachazi ve starsi
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casti budovy a cesty na schiizky nebo porady do vzdélenéjSich ¢asti mohou zabrat i

nékolik minut.

4.2, Historie TPS, koncept, piehled tvorby, profilace
Tvarc¢i producentska skupina spolecenské publicistiky a dokumentaristiky
Petra Kubici byla jednou z prvnich ¢trnacti jmenovanych TPS v novém systému
v roce 2012.1%° Jeji profilaci na publicistickou a dokumentarni tvorbu uréovala nejen
predchozi Kubicova zkuSenost jako programového feditele a dramaturga hned
n¢kolika dokumentarnich projektt a festivall, ale i jeho zkuSenost pedagoga na

katedfe dokumentérni tvorby na FAMU.

Dle webu CT ,, TPS se vénuje vyvoji a vyrobé spolecensko-politickych,
historickych a kulturnich dokumentii i cyklu, spolecenské publicistice, populdarnich
magazinu, diskusnich poradu, podpore studentské tvorby a zdabavné a vzdeéldavaci
tvorbé pro déti. “Y?' Toto vymezeni odpovida i pivodnimu konceptu z roku 2012, kde
st TPS kladla za cil i estetickou riznost, reflexi podstatnych celospolecenskych témat,
historie, ekonomiky i kultury. A klade si za cil spolupracovat nejen se zavedenymi
tviirci.!?® Za uplynulych Sest let své &innosti vyprodukovala TPS nesmirné velky
pocet potadii. Pro prehled soucasné profilace skupiny uvadim vycet nekterych dél,
jejich tispéchy na soutézich a festivalech a ohlas v médiich. Pehled tvorby mezi lety

2012 — 2015 uvadim ve své bakalaiské praci.’?® K autorim cykli a dokumentérnich

snimki se vratim v kapitole o koncepéni dramaturgii TPS.

Mezi spolecensko-politické, historické a kulturni cykly se fadi projekty jako
Pribehy 20. stoleti (2016), jez podavaji osobni svédectvi pamétnikii o zivoté

vV normalizaci. Reportazné pojaté EXPOminuty (2015, 2017) predstavuji Svétovou

126 Tiskova zprava CT. Ceskd televize dnes ozndmila jména &trndcti Kreativnich producentd. [online].
14. 3. 2012. [cit. 22. 6. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-
zpravy/?id=6296%20

127 Detail skupiny. TPS spoleéenské publicistiky a dokumentaristiky. [online]. 2018. [cit. 30. 6. 2018]
Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/podavani-nametu-a-
projektu/tps/detail/?tpsID=16

128 KUBICA, Petr. Koncepce Tvaréi producentské skupiny spoleéenské publicistiky a dokumentaristiky.

[online]. 2012 [cit. 1. 7. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/lide/tvurci-producentske-skupiny/projekt-
kubica.pdf

128 Rozhovor s kreativnim producentem. 13. 3. 2018

129 kazik, Ondfej. Dramaturgie a vyvoj pofadd v systému tviiréich producentskych skupin Ceské
televize. Olomouc: 2016. Univerzita Palackého v Olomouci. Filozoficka fakulta. Katedra divadelnich
a filmovych studii. s. 37-39
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vystavu. Pfirodovédny cyklus Krajinou domova a Krajinou domova 11 (2014 a 2017).
Kmeny (2015) mapujici skrze autorské dokumentarni ptistupy svéty tuzemskych

subkultur.

Cykly, které v CT mély jiz pfedchozi tradici, ale jejich format se pfistupem
TPS proménil, jsou projekty Nedej se (1999 - soucasnost), zaméteny na obc¢ansko-
pravni aktivismus a ekologii, nebo Nds venkov (2000 — soucasnost), jez autorskymi
dokumenty ptiblizuje Sirokou skéalu témat spojenych s venkovem a zivotem v malych
obcich. Specifickym rysem dramaturgické volby autort pro tyto cykly je strategie
svétovat rezii dilti i méné zkusenym a mladSim autoriim, kteti si tak mohou vyzkouset
krat$i format a kreativni praxi v televizni instituci. Druhou strategii u téchto cyklu je
zkousSet u jednotlivych dild odlisné ptistupy k tvorbé, ptipadné rovnou forméaty. Chei
upozornit na nedostate¢nou pozornost, kterd byla témto cyklim doposud vénovana
jejich jednotlivym dilim by se mohla vénovat studie, reflektujici tvorbu tvirct a

odli$né autorské ptistupy zde uzité. Dily pro tyto cykly vznikaji i v jinych TPS.

Mezi publicistické a dokumentarni magaziny se fadi magazin o tuzemské
alternativni hudebni scéné Doutndak (2017), nebo Priivan (2013 — soucasnost),
magazin o filmové tvorb¢ studentl filmovych kol zahrnuje rozhovory s odborniky a
zacinajicimi tvirci, potad pravidelné predstavuje nové i star$i sttedometrazni snimky

studenttl i byvalych studenti.

Cyklus autorskych dokumentti Cesky Zurnal (2013 — soucasnost), vyvijeny
Vv koprodukci se spole¢nosti Hypermarket film dokumentaristii Vita Kluséka a Filipa
Remundy, pfedstavuje kazdy rok autorské pohledy na spolec¢ensko-politické kauzy
uplynulého roku. Tento cyklus - antologie obsahuje vyrazné spolecenské dokumenty,
které jsou samostatné uvadény na tuzemskych 1 zahrani¢nich festivalech
dokumentarnich filmi a oteviraji spolecenskou diskuzi o rozdilnych tématech. Pravé
V ramci tohoto cyklu autofi voli odlisné ptistupy a kombinuji rozdilné dokumentarni
mody podle Nicholse.®®® V poslednim roce mél napiiklad nejvétsi uspéch snimek
Hranice prace (2017) rezisérky Apoleny Rychlikové, ktery si odnesl jak cenu divak,

tak vitézstvi v sekci Ceska radost Mezinarodniho festivalu dokumentarnich filmd

130 NICHOLS, Bill: Uvod do dokumentérniho filmu, Praha: AMU, 2010, s. 163-168
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Jihlava a ktery tematizoval problematiku levné prace. Tento dokument kombinuje

vykladovy modus spoleéné s performativnim a participaénim dle Nicholse.**!

Zanrové docusoap a dokureality série piedstavuji Parta maraton (2016),
Provedu! Prijimac (2017) o procesu piijimani rekruti armady CR, Doktori (2017) a
chystany Uzamceny svét (2018), z prostiedi véznice, ktery byl postprodukéné

dokoncovan béhem mého vyzkumu.

Mezi popularni pofady zamétené na zivotni styl a kulinafstvi se fadi Denik
Dity P. (2013, 2016), Kouzelné bylinky (2014 — 2017), nebo Co nase babicky umeély

a na co my jsme zapomnéli (2018).

Détské popularné nau¢né porady zastupuji dila jako loutkova vzdélavaci
TvMiniUni (2013-2017), popularné védecka série Lovci zahad (2013-2015), nebo

dily do série Cteni do ouska (2014 — soucasnost).

Mezi dalsi vyrazné&jsi a GspéS$na dila se fadi napiiklad dokudrama Televise
bude! (2014) reziséra Jana Busty, pojednavajici o prvnich letech televizniho vysilani
v Ceskoslovensku. Koprodukovana dila jako celovederni dokument V paprscich
slunce (2015) Vitalije Manského, piedstavuji specifickou mezinarodni koprodukci
s nékolika spole¢nostmi. Popularné védecké a ptirodopisné dokumenty zastupuji

Planeta Cesko (2017) a Svét podle termitii (2017).

O divacké uspésnosti projekti vypovidd naptiklad zavérecnd zprava
programu CT2 zroku 2017. ,,Rada novych projektii CT2 dosahovala vynikajici
urovne divackého hodnoceni kvality. Spokojenosti pres 9,0 dosahli Doktori —
spokojenost 9,1, originalita 89%, zaujeti 95% ¢i druhda Fada Krajiny domova -
spokojenost 9,2, originalita 85%, zaujeti §9%. . Oba cykly vyprodukované v TPS
Kubici, se umistily v TOP 5 seznamu poiadi CT 2 za rok 2017 dle divacké

spokojenosti. 132

131 NICHOLS, Bill: Uvod do dokumentérniho filmu, Praha: AMU, 2010 s. 164-166
132 ERIDRICH, Milan. Zprdva o programu CT2 za rok 2017. [online]. 2018. [cit. 26. 6. 2018] Dostupné
z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1227.pdf? s. 32
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4.3. Chod, vSednost

,, Komunikaci, vysvétlovanim véci, mi samoziejmych. Opakované musim
znovu a znovu vysvetlovat. Vysvetlovani téch ziejmych veci dalsim lidem a to vam

samoziejmé bere cas, silu, energii a radost no, to bezesporu taky. “**

Tato reflexe vSednosti chodu vypovidda o procesni a byrokratické povaze
¢innosti spjatych s kazdodenni praci v TPS. Nové natisténé papiry jsou na stolech
samoziejmosti, kopirka neni soucasti kancelafe, ale chodi se kni do vedlejsi
mistnosti, kde je pfistup pouze s klicem a kartou. Nejbézné&j$imi vytisknutymi papiry
jsou takzvané titulkové listiny, které se fesi az v kone¢né fazi schvalovani offline a
online verzi. ,, Ale je fakt, ze tieba to odladovani titulkovych listin, je vec, ktera se
musi odehravat v papirové podobé, pritom se to vlastné do posledni chvile porad
predelava, takze to skoro nema smysl v tom tisteném papiru, ted zrovna nesu

Kubicovi dalsi papiry a hned mu je seberu (...).“ 34

V kompetenci asistenta je feSeni administrativnich zaleZitosti spojenych
s chodem, feSeni schiizek, jejich pfesouvani a koordinace. Bézné se stava, Ze se
schiizka posouva, protoZe byla improvizované nahrazena jinou schizkou s jinym
tvlrcem, ktery mohl producenta potkat n€kde v budové. Schiizky se zpozd'uji, jsou
ruSeny, nebo vznikaji spontann¢. KP si jde pro kédvu a vrati se s namétem projektu,
protoze potkal tviirce v ,pitevné“. Pomérné oteviena a pratelskd atmosféra
kontrastuje s byrokracii a ptedpisy. Velkou ¢ast prace obou asistentll vypliuji tabulky
a formulafe spojené s dil¢imi fazemi projektd. Pfipadné feseni podkladi ke schiizkam
ajedndnim. V prvnich tydnech jsem si v§iml generaéni a genderové dynamiky vztahii
mezi asistenty, kteti méli spole¢né téma ve filmech ¢i seridlech, avSak jejich
interpretace se potkavaly nebo rozchdzely na zdklad¢ jejich povah, ¢i generacni
pfislusnosti. V TPS vladlo vzdjemné porozuméni a respekt k odliSnym piistuptim k
praci a navyktim. ZkuSenosti vykonné producentky a ptehled KP vytvarely synergii,
ktera umoziiovala béhem jednani feSit jednak kreativni pfistup k dilu, povahu
zanrového zaméteni projektu, stejné jako produkéni nalezitosti, moznosti rozpoctu a
nakladl a realizace nataceni. Podstatnd je zde loajalita a tymové citéni nejen v TPS,
ale 1 mezi TPS ve vztahu k vedeni, nebo mezi zaméstnanci proti vnéjSimu tlaku na

instituci CT samotnou. Téma loajality bylo nepojmenovanym implicitnim motivem

133 Rozhovor s kreativnim producentem. 13. 3. 2018
134 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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Vv datech a rozhovorech se zéastupci TPS i centra dramaturgie. Loajalita ke svym
spolupracovniktim a své TPS, ktera nékdy vyzaduje se za projekty ¢i tviirce postavit,
je klicova napfic useky. Je vSak mozné, ze se v dostupnych datech toto téma objevuje
jako nauceny narativ, tento zavér by bylo potfeba ovéfit delSim vyzkumem a

hloubkovymi rozhovory s pfedstaviteli TPS.

Zpesttenim atmosféry kancelaie jsou ti, které jsem Vv poznamkach oznacil
jako ,, ndhodni kolemjdouci* — vétSinou se jedna o interni zaméstnance, ktefi s TPS
spolupracuji na projektech. Produkéni, jejich asistenti a asistentky. Jejich pfitomnost
je vétsinou motivovana vyfizenim nezbytnych papird, domluvenim detailt
probihajiciho projektu, nebo pireddnim fyzické kopie, at’ uz DVD, ¢i externiho disku
s offline verzi aktualné dokon&ovanych projektii. Casto se zastavi i vedouci cykld,
kteti oznamuji nové detaily ohledné pravé vyvijenych poradil a operativng fesi mozné
problémy a tkoly. Tyto navstévy posiluji tempo a dynamiku pracovniho prostiedi,
které kontrastuje s témi dny, kdy je KP mimo kancelat a v TPS zlstavaji pouze

asistenti, kteti se vénuji administrativé a dil¢im tkolim.

4.4, Administrativni povinnosti, byrokracie
,, Formulare, treatmenty, posudky, titulkové listiny, prezentace, odmeny,
rozpocty. ,,System se komplikuje, aby se vytvorilo sito“ - vraci se mi odposlechnuté
vysvetleni této situace. V TPS si stéZuji, Ze jim u projektu chybi posudky, které jsou
dulezité pro radu, uz jim byl jeden projekt pro absenci posudkii odmitnut, jinak vse

méli a projekt byl prijat pozitivné na pitchingu. “*>°

,Ja se citim jako vitéz, kdyz mame vsechny posudky a miizu na pitching a

radu, <136

Nejveétsi ¢ast administrativni byrokratické prace zabiraji formuléfe a listiny
potfebné pied programovou radou. V pribéhu staze jsem zjistil, Ze se podminky
V poslednich letech proménily a Ze c¢lenové TPS i Clenové centra tyto zmény
reflektuji. Pro pitchingy a programové rady je nové stanoven vétsi pocet pravidel.

Pocet projektt je limitovan, vétSina detaill v ptipadé zmén a dil€ich zamért se fesi 1

135 Terénni denik. 18. 9. 2018
136 Terénni denik — vyrok KP z dal$i TPS, TV most s Brnem a porada s manaZerem vyvoje. 28. 2. 2018
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S manazerem vyvoje a manazerem vyroby prostiednictvim schiizek. Posudky jsou
nyni povinné.

,,Stalo se to tim, Ze jakoby nariistad téch projekti, které se snazi tu realizaci od
znamend, ze on nutné fungoval tak, Ze byli tviirci, kteri byli zvykli s tou TV délat,
V podstaté byly ty objevy té spoluprdace hodné dané, lidi z venku se do té TV tézko
dostavali, ten system byl hodné uzavieny. Tohle nové vedeni, které nastoupilo v roce
2011, ale vlastné ty prvni viditelné kroky byly tak 2012, 2013, tak se to hodné
otevielo. Pravé tieba cinnost TPS Kubici hodné pritahovala lidi z venku, ze skol, ty,
kteri neméli historicky oteviené dvere k té spolupraci. Ale tato véc ve vysledku, ale
nejenom tato, jeste vic veci bylo téch faktoru, které viastné pritahly K té spolupraci
vetsi pocet lidi, to znamena soucasné veétsi pocet projektii (...), tak bud miizete
fungovat stejnym zpiisobem, kdyz na to budete mit vétsi balik penez, jenze vetsi balik
penéz na to prosté neni. (...) TakzZe skutecné penize nenabyvaji, ale jakoby téch
projektii, nebo téch moznosti, které k vam prichazeji je vétsi pocet, cili jedina moznost
je to néjakym zpiisobem zacit omezovat. A to omezovani bud’ bude mechanické, nebo
bude na zaklade kvality. Nastésti se tady rozhodlo spise, Ze to je na zdklade té kvality,
to znamenda, Ze projekt, ktery treba v roce 2013 svoji pripravenosti tehdy stacil, tak
ten samy projekt, ktery by prisel v té stejné pripravenosti v roce 2018, tak uz stacit
nebude, jo, protoze se najednou ukazuje, zZe tehdy prosté byla takova situace, Ze se

«

reklo, ,, tak na to pojdme skocit, tak uvidime, tak jako takovy pokus, treba to vyjde.

Tohle uZ se dnes nerekne. “*3"

Tato vypovéd manazera vyvoje potvrzuje davody pro zavedeni
byrokratickych mechanismii. V narativu centra dramaturgie a jejiho vedeni je to
vysvétleno vEétSim dirazem na kvalitu, ktera by vSak méla byt garantovana jiz
systémem osobnosti kreativnich producent a jejich dramaturgl. Toto cileni na
kvalitu vypovida zaroven o zvétSeni byrokratickych, ¢i ,,mechanickych* omezeni.
Tento tlak na ,kvalitu” vSak TPS vnima spise jako snahu o ovliviiovani projektt
Z pozice vedeni a tedy instituce. Potvrzeni byrokratickych omezeni je skryto i v dalsi

citaci z rozhovoru, kde vysvétluje povinnou existenci posudkd.

137 Rozhovor s manazerem vyvoje. 1. 3. 2018
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,»Na druhou stranu se starame o stavajici porady a jsme ze strany manazera
vyvoje a castecné i programu rizeni v tom smyslu, ze nejsou uplné penize. Ze bychom

to méli brat jako Safidn ty nové véci a meéli bychom s tim Setrit. “*38

,,Ono to nékde bylo v tech, reknéme pravidlech, ukotvené, ale viastnée se to
nevyzadovalo. Prosté nikdo to nesledoval. Ale praveé i v souvislosti s tim, ze téch
projektit vznika hodné, nebo vznika moc, nebo prosté ta nabidka, je mnohem vétsi,
nez na kolik ta poptavka té televize je schopna uspokojit, takze kdyz je potreba se
nejakym zpusobem zabyvat, co vybrat, protoze tam je ten previs té nabidky, tak

najednou i posudek je néjaka véc, kterd dava smysl, pokud je déland kvalitné. “3°

Narativ 0 ,,vétsi nabidce*, ktera je skuteéné u dokumentarni tvorby stale
relevantni, vSak az tolik pfesny neni. Nasledujici obrazek, ktery je snimkem
z prezentace feditele vyvoje, vypovida o tom, Ze pocty evidovanych ndméti i u
dokumentarnich filmt spiSe klesaji. CoZ nazna€uje tendenci poCty téchto naméti

jeste snizovat.

Obrazek 4: Nové evidované naméty podle Zanri mezi lety 2013 - 2017
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Zdroj: Informace o ¢innosti divize Vyvoje pofadi a programovych formatt za 2. pololeti roku 2017
pro  Radu  Ceské televize. [online]. [cit.  23. 6. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1

138 Rozhovor s vykonnou producentkou. 6. 6. 2018
139 Rozhovor s manaZerem vyvoje. 1. 3. 2018
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V datech se pro vysvétleni téchto zmén objevoval dalsi narativ o osmickovych
a devitkovych vyroc¢ich, kdy si program jiz dlouho doptedu objednal velkou cast
dokumentti pro vyroci let 2018 a 2019, proto se jejich pocCty naplnily a na dalsi

projekty jsou jiz zdroje omezené.

,No dobre, ale ve , zvlastnim* roce se nastavi urcité mechanismy, které
bezesporu budou trvat i mimo zvldstni rok, protoze se stanou normdlni. Cili v tom asi

Jje to nebezpect, ackoli bychom chtéli véFit tomu, Ze to tak nebude. “*°

Dalsi motivaci poCty sniZovat je narativ o potfebé omezovat pocet moznych
konfliktli a dohadovéani v rdmci prosazovani projekti pfed programovymi radami.
Pro sniZeni téchto rizik byl jmenovén manazer programovych rad a s jeho vedenim
byl predstaven i1 jednaci tad programovych rad. ,, Nejjednodussi vysvetleni
pritazlivosti, skryté v byrokratickych procedurdch se skryva v jejich neosobnosti. “1**
Neosobni jednani spojené se zvySenim byrokratickych procesit snizuje

pravdépodobnost moznych konfliktd. Paradoxn¢ ale vede k frustraci TPS.

vvvvvv

Velky pocet vyvijenych projektd je piimo Umérny slozitéj$im
administrativnim ukoniim. Proména systému a zména stavajici byrokracie k jeste
vEtsi centralizaci a racionalizaci procest vSak misto zefektivnéni procesti nemusi vést
k pozitivnim zavérim. Born ve své studii BBC uvadi, ze zavedeni centraliza¢nich
prvki a racionalizace v procesu vyvoje novych potrada vedl ke konvenénimu vybéru
a unifikaci programu. Tato centralizace vedla k apadku a omezeni autonomie

produkénich oddéleni BBC v devadesatych letech.!42

Neosobni pfistup umoziiuje managementu jednak piehled o vSech
jednotlivych tsecich, ale ostie kontrastuje s povahou kreativniho a osobniho pfistupu
ve tvircim procesu dialogu TPS a autora. Pro autory TPS symbolizuje i byrokracii,
stejné jako centra dramaturgie pro TPS a management instituce pro centra
dramaturgie. Hierarchie moci odpovidd negativné spojenym emocim s pfemirou

podminek a administrativnich ukont.

140 Rozhovor s kreativnim producentem. 13. 3. 2018

141 GRAEBER, David. Utopie pravidel: o technologii, stupidité a skryté pfitaZlivosti byrokracie. Praha:
Prostor, 2017.s. 170

142 BORN, Georgina. Inside Television: Television Studies and the Sociology of Culture. In: Screen
41(4), 2000, s. 422
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Interni hodnoceni tspésnosti TPS probihaji jednou za pul roku a spocivaji
pfedevSim ve vyplnéni dat o ¢innosti TPS do pfedem dan¢ho formulare feditelem
vyvoje a naslednou schiizkou s kreativnim producentem. ,,Je to velmi sofistikovany
system, ktery si vytvoril Feditel vyvoje, ktery sam je v podstaté informatik (...). Je 10
system, ktery je prevadeny nejriznéjsimi koeficienty a nejriznéjsimi cisly do exaktni
podoby, to znamend, zZe to hodnoceni je skutecné na néjaké bodové skale, kdy vyjdou
nejaké body, ale skutecné se tam promita rada véci. Promitaji se tam ukazatele, které
vychdzi z analyzy na néjakém vzorku sociologickém, coz jsou ukazatele typu divackeé
spokojenosti, originality, sledovanost (nejen v TV, ale i odlozend, sledovanost
internetovd, nebo novo-medialni), jsou v tom financni zaleZitosti atd. Urcité to neni
jen mechanické — ¢im drazsi porad — tim lepsi vysledky. Je to i na ndklady, treba
efektivita drahé minuty na dosaZeni bodu spokojenosti. Je to skutecné velmi
sofistikovany vzorec. Kdy KP vypisuji konkrétni data, to znamend, zjisténé koeficienty
spokojenosti atd., vepisuji to do néjaké tabulky, (...) Jsou tam odpisy, nevyuZité
prostredky, je tam pomer zahozenych vyvojovych prostredkii k pouzitym
realizovanym atd. To vSe pak hazi priimer. Nekdo napriklad mine hodné vyvojovych
prostredki, ale ma hodné vysledkii v nécem, tak se to bere jinak, nez kdyz treba prosté
mine hodné vyvojovych prostiedkii, ale toho vysledku za nim moc neni. Je to velmi

exaktni, sofistikované meéreni KP. “

Dalsi novou formou hodnoticiho pohovoru je setkani kreativnich producentii
s feditelem vyvoje, coz mize byt krok smérem k moZnym platformam pro

vyjednavani pozice pro TPS.
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5. Budova CT, mista a prostiedi

Typicka mista, souvisejici s TPS a jejimi pracovniky, neodpovidaji tradi¢né
mistiim, kde probihd samotnd vyroba, nebo postprodukce. V TPS se odehrava
dalezita cast vyvoje poradil a vyjednavani jejich mozné podoby, formy a obsahu.
Avsak dalsi pracovni zivot a procesy se odehravaji 1 mimo kanceldi TPS. V této
kapitole chci pfedstavit ostatni prostfedi a dulezité ritualy a témata s nimi spojena.
Pro pochopeni charakteristiky TPS je nezbytné porozuméni i jeho okolnimu prostiedi
amoznému vlivu, které mize mit na jeho vnitini atmosféru, vztahy s okolim a dal§imi

pracovniky a mozné ptesahy tohoto vlivu na dal$i procesy.

5.1. Pitevna, jidelny a bufety

Zastupci TPS do jidelen nechodi pravidelné ani spole¢né. Obcas si na obéd
vyrazi kreativni producent s asistentem. Pfipadné oba asistenti. ,, Zdkaz vyndseni
nadobi mimo prostor jidelny * stoji na sténé u jidelniho stolu ,, pitevny “. Nékdo vsak
puvodni regulujici zdkaz upravil cernym fixem. ,, Zdkaz vyndseni nadobi a drbu mimo
prostor jidelny. “ Népis je psana manifestace cynického postoje k prostému faktu, ze
jidelna je Ustfednim mistem pro roznaseni nejriznéjSich informaci, které¢ na prvni
pohled pouze vypliiuji Cas na ob&d, avSak jejich znalost znamena zvySeni socidlniho
kapitalu pracovnika i1 externiho navstévnika. BéZnym small-talkem je podprimeérna
kvalita jidel, mimod¢k se zminuji klepy, které bud’ reflektuji déni obecnéjsi povahy
na vyS$Sich mistech, nebo konkrétni historky. Na podtextové urovni vSak sd€luji
informace o socialnich vztazich, posiluji vnitini oborové narativy o praxi, prostiedi a
pracovnicich. Tato neformalni setkdni vyjevuji informace o interpersonalnich
pracovnich vztazich jednotliveli a jejich sympatiich a antipatiich k odliSnym
pracovnikiim. VSechny tyto informace se hodi pii vyjednavacich strategiich, nejen
téch pii prosazovani potadu, ale jakychkoli dalSich pracovnich kontaktech. Je tieba
védet, kdo kde bude, a s kym je tfeba se sejit. Neékteré historky vSak slouzi pouze jako
anekdoty, posilujici urcitou atmosféru cynismu a ironie, kterd je béznou soucasti
atmosféry, tato ironie funguje jako dilezit¢ vytvoteni vzajemnych vazeb a davery.
Cynismus pak slouzi jako projev pasivniho nesouhlasu s ur¢itym nastavenim systému
a byrokratickymi pravidly. Cynismus manifestuje dal$i dilezity aspekt a to je
uvédoméni si vlastni pozice a limitd moci a pisobnosti, reflektuje nutnou absurditu

spojenou s chodem kazdé vétsi instituce.
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52.  Stiizny

Mistnosti stfizen vypliiuje pouze velky stil s klavesnici, nékolik velkych
obrazovek a par zidli. Ve stfiznach se nejCasteji promita off-line, tedy verze poradu
pted post-produkci, nebo online, hotové dilo urcené k poslednimu schvaleni pred
vysildanim. Do interakce zde pfichazi tvlrci — vétSinou rezisér a stiihac, ptipadné
scenarista  spole¢n¢ s dramaturgem konkrétniho projektu, za TPS je
piitomen kreativni producent a instituci CT zastupuje povéfeny schvalovaci
dramaturg. U dulezitych a vétSich projektt tuto roli zastaval pfimo manazer vyvoje.
Stejné¢ jako u faze pocatecniho prosazovani projektu jsou ptfitomni jak zastupci
instituce, ktefi dle hierarchie zastupuji moc vedenti televize, pak KP, ktery zastupuje
tvirci jednotku TPS. Tvirce je zde spole¢né s dramaturgem projektu, ktery casto
pusobi jako obhdjce zaméru tvurce, jelikoz byl pritomen u predchozich fazi tvirciho
procesu i samotného procesu stiihu. Pfedevsim u dild vytvarenych pro cykly, které
odpovidaji oknu 26 minut, je znacny Casovy tlak, béZnou praxi jsou tii dny na stfih.
Soucasti potvrzeni této praxe a schvalovaciho rituédlu je narativ o dvou pérech o¢i,
které by mély porad vidét. ,, Pri schvalovani poradu plati princip dvou oci — kromé
dramaturga, ktery spolupracoval pri tvorbé poradu, schvaluje i nékdo dalsi, kdo ma
urovni — tedy v TPS a v prislusném centru dramaturgie, at jiz v Praze, v Brné nebo v
Ostrave. Schvaluji se faze scénare, obsazenti, ,,off-line (strihova skladba) a ,, online
(konecna podoba poradu). Posledni dvé schvalovani probihaji za ucasti zastupcu
programu. “4% Velmi obecny popis uréeny pro radu CT nezmifiuje postaveni druhych
o¢i, u kterych i z hlediska pojmenovani funkce — vedouci, schvalujici dramaturg, jde
o pozici moci. Toto téma jsem blize ptiblizil v druhé kapitole o dvou rolich

dramaturgg. BliZe tento princip piedstavil manazer vyvoje v rozhovoru takto.

»Jedny oci jsou ty kreativniho producenta, ktery vzidy ma stoprocentni
pravomoci s tou latkou néjak tvorit, dramaturg je pak pro ten projekt jemu podrizeny,
ne nutné persondlné, ale pro ten projekt. V okamziku, kdy je tam pridéleny dramaturg
i z centra dramaturgie, tak v tu chvili musi kopat za Kubicu, nebo za Santavou, nebo

za Miillerovou. Potom, podle interni legislativy CT, musi projekty do vysilini

143 MAXA, Jan. Informace o ¢innosti divize Vyvoje pofadl a programovych format( za 2. pololeti roku
2017 pro Radu Ceské televize. [online]. [cit. 22. 6. 2018] Dostupné z:
http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1 s.

59


http://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1197.pdf?v=1

schvalovat manazer vyvoje, coz jsem ja, nebo jim povereny dramaturg. A to jsou ty
treti oci, vedle kreativniho producenta, projektového dramaturga. To jsou ty tieti oci,
které nejsou na kazde schiizce, prosté neprochazi vSechny ty peripetie tvirci a tak

ddle, aby si zachovaly opravdu jaksi ten odstup od toho poradu.***

Princip je pochopitelny jako mechanismus kontroly dodrzovani etiky a
kodexu. Manazer vyvoje ve vypovédi vystihuje dvé role dramaturgli ze stejného
centra, tedy jednu partnerskou a jednu dohlizejici — jak bylo uvedeno v druhé kapitole

o dramaturgickych rolich.

., Tou druhou roli je to, Ze by schvalovaci dramaturg nemél vstupovat do dila
tim zpusobem, ze by mél rozporovat drobnost, Ze tady mu chybi ja nevim, jingle,(...),
(...),ale ja stejné po téch schvalujicich dramaturzich chci, aby udélali urcitou reflexi

toho dila. “1*

Jiz zminény tlak na kvalitu zptsobuje frustraci TPS, které za pfipominkami
dramaturgii vidi snahy o prosazeni ptredstav vedeni televize a ustupovani své tvirci
vizi. I schvalovaci ritudl se tak stdva v ocich tviircii a TPS nastrojem dohledu a

reprezentaci moci instituce.

Kralova upozoriiuje, ze i schvalovaci ritualy odehravajici se ve stfiznéach, jsou
ptechodovymi ritualy.'*® Opét je zde faze liminality, odlouéeni autora a stfihace od
béZného chodu na nékolik dni ve stfizné, a ndsledny proces schvalovani, kdy se dilo
stava soucasti instituce a faze vyvoje a vyroby je dokoncena, jak symbolicky, tak

V ramci procesnich tkon.

5.3. Rohlik a Centra

Specifickou &asti arealu CT je Budova OPC - Objektu producentskych center.
Této budové vSak nikdo nefekne jinak, nez ,, Rohlik“, pro jeji tvar. Budova Rohliku
se nachazi ve vychodni ¢4sti arealu Kavéich hor a byla dokonéena az v roce 1996.147
Svou architekturou plisobi strojené a chladné, vysokd budova ma naprosto identicka

patra a modernéji pisobici kanceléfe, nez stars$i hlavni budova, ptisobi chladnym a

144 Rozhovor s manazerem vyvoje. 1. 3. 2018.

145 Tamtéz.

146 KRALOVA, Lucie. Rozumét televizi. Praha: 2017. Akademie muzickych uméni v Praze. Filmova a
televizni fakulta. s. 135 -140

147 Kavéi hory v datech. [online]. [cit. 16. 5. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/historie/studia/kavci-hory/kavci-hory-v-datech/
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profesiondlnim dojmem. Souc¢asti budovy je restaurace v Rohliku, kde v odpolednich
hodinach probihaji formalnéji ladénd setkani s tviirci. Do rohliku se prochéazi ptes
hlavni budovu a pak krytou dlouhou lavkou - mostem mezi budovami. Do budovy
rohliku se zéastupci TPS nejcastéji vydavaji na vyjedndvani detaili projekta
S manazerem vyvoje a manazerem vyroby. Cela cesta do budovy rohliku tam ma
n¢kolik fazi. Odloucené pracovisté center dramaturgie a vyroby od hlavni budovy
CT, kde sidli vétsina TPS, symbolicky posiluje jejich pozici v systému a jejich
realnou moc, jako zastupct vedeni. Prostiedi nejen, Ze kontrastuje s architekturou a
atmosférou hlavni budovy, navic podtrhuje mocenské postaveni center ve vztahu
k TPS. Profesionalni prostfedi odpovida administrativnim ukoniim a byrokratické
moci. Pravé i tato kontrastni podoba danych prostfedi poméha charakterizovat TPS a

jeji roli v rdmci instituce.
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6. Schizky

VétsSinu hlavniho pracovniho ¢asu v TPS béhem mého pobytu vypliovaly
schiizky s tviirci, producenty a dramaturgy chystanych, vznikajicich, piipadné
cerstvé dokoncenych a dokoncovanych poradi. Schiizky nékdy zacinaly hned rano,
od piichodu pracovniki do TPS a v pfipadé¢ KP pokracovaly az do pozdnich
ve¢ernich hodin mimo prostor CT. Dle dat z rozhovort je b&Zné mit k projektu i deset
az dvanact schiizek, nez jde na programovou radu. Naplné schiizek zahrnovaly
neformdlni zdvoftilostni vymény informaci, n€kdy by takova setkani ptfipominala
velmi pratelské hovory o soucasné situaci ¢i konkrétnim problému, avSak na jejich
obrysech se objevovaly pfesahy k vyvijenym projektim, piipadné napady na nové
projekty. Velka ¢ast schlizek se odehrava piimo v kancelati TPS, vétSinou za ucasti
KP, vykonné producentky TPS a jejich asistentd, ktefi se vSak do schiizek vétSinou
nezapojuji, a fesi dalsi administrativni véci. Interakce s asistenty je vétsinou na trovni
dohledani dil¢ich informaci, ¢i =zafizeni data dal§i schizky. Zalezi na
interpersonalnich vztazich s hosty, jde vidét, ze si nejen KP a VP buduji s tviirci
vztah, zajimaji se o jejich tvorbu, sdili s nimi neformalni informace a nézory.
Formalni urovné schlizek se 1i§i podle vzajemného vztahu a miry predchozi
spoluprace s tvlrci. Schliizky se odehravaji v casovém tlaku a feSeny jsou pfedevs§im

klicové a aktualni problémy a dalsi témata se posouvaji na nové terminy.

Schlizky maji trvani od piilhodiny do hodiny ¢istého ¢asu, zavisi od tvlirce a
faze vyvoje. U jiz vyvijenych projekth jde o kratsi schlizku, u zcela novych naméth
je pak schtizka delsi, jiz béhem jejiho trvani probihaji drobné reSerSe podobnych

témat a vhodnych formata.

V nasledujicich podkapitolach piedstavuji Ctyti kategorie schiizek, jichz jsem
byl béhem svého vyzkumu svédkem, prvni jsou schiizky k novym potfadim a zcela
novym namétim. Dalsi je série schizek k jednomu konkrétnimu cyklu, vyhrazena
vétSinou na jeden den, kdy postupné ptichdzi tvlrci, ktefi maji byt autory
jednotlivych dilti daného cyklu. Dal§im typem schiizek je jedno z mnoha setkani
k vyvoji potfadu v odlisnych fazich po reSerSich autora ¢i s producenty projekti.
Specificky typ schizky s ritualizovanou formou a formalizovanymi postupy
predstavuji schvalovaci projekce ve stfiznach, v projekénich mistnostech a v TPS.
Posledni kategorii predstavuji schiizky mimo TPS s predstaviteli centra dramaturgie.
V podkapitolach uvadim ptikladové studie jednotlivych schizek, kviili citlivé povaze
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dat se snazim vystihnout povahu této schiizky, bez popisu vSech detaild, ptipadné

jmen tvurct.

6.1. Schiizka k naimétiim

Velkou ¢ast schlizek béhem mého vyzkumu tvofily schizky k ndmétim na
nové porady. Formalni aspekty schiizky odpovidaly vzédjemné znamosti ¢lenit TPS
S autorem, ¢i autory. Autory pomysing tfidim na nékolik skupin, které odpovidaji
rozdilnym povaham komunikace s TPS. Prvni jsou ti, kteti jiz stvorbou v
produkci TPS maji zkusenosti, mize jit o znamé i mén¢ znamé tvirce, ktefi vSak
pravidelné reziruji dily cykli. Schiizky této povahy byly nejcastéjsi. Povaha interakci
KP i VP s témito tvirci byla na pratelské a neformalni rovingé. Pfirozenou soucasti je
kéava, voda a obcerstveni pro hosta. Mira neformalnosti jednani se odviji od povahy
hosta a vzajemné dynamiky vztaht se ¢leny TPS. Casto se jednalo o jistou hru, v niz
hraje roli humor a nadsdzka. I tvlirce, zndmy pro svilj Casto participativni a
provokativni pfistup k dokumentarni tvorb&, mohl pii schizce plsobit formalngji,
nez producent. B&hem téchto interakci vSak vznikala témata tzce souvisejici
S piipravovanymi projekty, tito autofi odchazeli se stanovenymi podminkami a
vétSinou si hned domlouvali s asistentem KP termin dal§i schlizky. Autofi
reflektovali svou soucasnou préci a tvorbu: ,,To uZ je snad lepsi tocit dokument “1*®
glosuje autor svou zkuSenost s produkci hraného snimku. ,, Vyjednavani konceptu
nové dokumentarni série probihd jako brainstorm mozZnych témat, na ktery by sel
zamysleny format navazat. Producent popisuje mozné smérovani formatu, hledaji s
tviircem idealni metodu, jak by to sedélo k rozdilnym pribéhum. Nachazi kompromis
a dohodnou se na tématech k reSersi. Pri odchodu autor zminuje odlisny namét

lifestylové ladéného poradu, ktery se okamzité KP zalibi. “**°

Specifickym pfikladem schlizky k namétu, pak byla schiizka se zkuSenym
tvlircem, se kterym ma TPS kladné vztahy, ktery zaroven ptivedl dobrého znamého,
s nimz vyvinul ndmét. Takovy tvlirce pak zastaval roli gatekeepera, tedy n¢koho, kdo
snadnéji umoznuje vstup do instituce externimu tvlrci. Svymi zkuSenostmi a
autoritou tak za nového tviirce rucil, coz vedlo ke snadnéjSimu vyjednavani s KP a
VP. Udrzovani vztaht s tviirci, tak rozsituje sit¢ a socialni kontakty TPS. I toto mtze

byt ptikladem koncep¢ni dramaturgie KP, ktera je urovana volbou tvlrci. TPS tak

148 Terénni denik — porada s tviircem. 13. 2. 2018
149 Terénni denik — porada s tviircem 11. 2. 2018
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pracuje s pomérn¢ velkou pestrosti autorti. Pokud maji pouze namét, bez reziséra,
probiha brainstorm o moznych vhodnych rezisérech, ktefi jsou k dispozici a kteii by
povaze projektu odpovidali — svym piehledem v tématu, povahou, autorskym

pristupem, tvur¢i zkuSenosti, nebo vékem.

Dalsi pomyslnou kategorii tviret, kteti prichdzi s naméty, tvoii autofi, kteti
s TPS doposud projekty nevyvijeli, ale s produkci v CT, &i s jinou televizni produkci,
Jiz maji zkuSenosti. Tato schiizka je formalni, ale autofi jiz maji jasnou pfedstavu a
o¢ekavani, vysvétluji sviij projekt. Maji predstavu o produkénich aspektech, pripadné
prichdzi s jiz nato¢enym materidlem a spole¢né s kreativnim producentem piremysli
o vhodném formatu a pfistupu vyvoji projektu. V tomto ptipad€ oslovi TPS

mediélniho analytika a na dalsi schiizce se bavi o daném formatu a jeho ptikladech a

moznostech realizace v prostredi CT.

Autofi, ktefi ptichdzi poprvé, pak mizou byt ti, kterym byla TPS doporucena,
&i zcela neznami tviirci, ktefi sviij nAmét podali do CT. Témto schiizkam vétsinou
piredchazi reSerSe dramaturga a kreativniho producenta, ktefi si pfectou namét,
pfipadné vyhledavaji pfedchozi tvorbu. Pokud se jedna o autora literdrniho ndmétu,

hledaji spole¢n¢ vhodného reziséra, ktery by se ndmétu ujal.

6.2. Jeden den schiizek k cyklu

., Schuzky k dohodnuti nékolika chystanych dilii dlouho beézZiciho cyklu jsou
naplanovany na jeden den, tviirci se maji vystridat priblizné po pulhodiné. V TPS je
krom KP a VP pritomny vedouci projektu, zkuseny televizni matador Vv diichodovém
veku, ktery ze sebe chrli podivné historky o televizi a jeji povaze a rozhodné nedba
na politickou korektnost. Tématu cyklu je zcela oddan a jde videt, zZe i navzdory veku
ma o tématech aktudlni prehled a ve své roli vedouciho piisobi velmi suverénné. S KP
Si vymeénuji vtipy a ndazory na soucasné deni v instituci. Dalsi je zkuSena a klidna
produkcni, taktéz starsi, nez bézni navstévnici v TPS, v preddiichodovém veku. Ve
svych promluvach je vécna, ma u sebe listinu, do které vepisuje dohodnuta data
S tviirci, nutné vyrobni detaily, predpokladané nataceci dny. Jeji obavy, vychazejici
ze zkusSenosti s jednotlivymi tvirci se postupné vSechny naplni. Zpozdeny prichod je
znamym autorum v nadsadzce vytknut, jede se opravdu na cas. Je zjevné, Ze témata jiz
maji s autory predjednand a vsichni na né delali reserse. Kazdy reZisér dostava

prostor svého autorského pristupu. Zkuseny reZisér prirodopisnych filmii se chysta
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natdcet v ndarodnim parku se starsim hercem. Vystudovany ekolog v tandemu
S mladou rezisérkou se chystaji vyjet natacet na louky. Mlada rezZisérka z FAMU vede
spor o své dva nameéty, jeden se vedoucimu libi, ten druhy nechce povolit a
upozornuje ji na jeji nedostatecnou resersi k téematu. (...) KP s autory promysli
detaily zpracovani, spise jim klade otazky. (...) Formalné vyhranény mlady tviirce
chce pracovat s archivy a animaci, vSechny dily maji velmi omezeny rozpocet,
vyjednavaji tedy moznosti. (...) Nataceni maximalné tii dny, na témeér piilhodinovy
dil, je to opravdu mdlo, autori to reflektuji a zdstupci TPS souhlasi s absurditou
soucasného nastaveni, cyklus jede na nejmensi mozny rozpocet. V pripadé dalsiho
prichoziho tvitrce vedouci projektu pripomene jeho posledni dil, ktery mu chce
witknout, zatimco KP je diplomaticky a konstruktivni, tak vedouci projektu bez
prikras pojmenovavad problematické veci. Autor vysvétluje svou pozici a problémy
S natacenim, spolecné nalézaji kompromis. Zatimco vedouci cyklu a produkcni
odchazi na obéd, do TPS prichazi dalsi autor vyjednavat sviij pripravovany projekt
celovecerniho dokumentu, ma unikatni zabery ze zahranici. Na tuto schiizku s nim
navazuje dalsi schiizka k diliim pro cyklus, atmosféra se uvoliiuje, vedou se vtipy o
aktudlnich problémech a probihd dalsi reflexe témat, prichdzi dalsi autor. “**° Mij
zdznam ukazuje hned né€kolik podstatnych témat. Oborovy narativ o omezeném
rozpoc¢tu na dokumentarni cykly, kterym se vysvétluje i tlak na snizeni poctu
podavanych naméta. ,,No, v okamziku, kdy vtom procesu rozhoduje docela dost
vyrazné, Kolik ten projeks na sebe nabere penéz, a jestli mu ta televize ty penize dd,
nebo ne, tak jste jiz do jisté miry autocenzurni k sobé, ze rovnou nékteré veci clovek
obétuje, nebo je plati sam. Nebo se necha natlacit do prisernych podminek typu Nas
Venkov za tri dny, Ze jo. Coz je prosté opravdu nestydaté, to je vyrobni cas, ktery
prosté neumoznuje udélat néco poradného, a kdyz uz mate poradné téma, oni vam
reknou: ,, hodinovku vam nedame a udélejte to v téch Sestadvaceti“, tak je to viastné
nasili. Vy musite to téma nacpat do té krdatké doby, nemdte na to ani cas, ani prostor
a vsichni na vas jeci. Strasné. A Ze ten film ma takovou stopadz, ze se s tim nedd nikam
a nikde poradné prezentovat, takze jesté mate pocit té zbytecnosti. To je trochu

moc. “151
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Tempo schlizek ukazuje dynamickou povahu prace a zaroven siroky prehled
KP, ktery se uplatiiuje v pfistupu k jednotlivym odliSnym autorim a rozdilnym
témattim. VP reaguje na dané¢ podminky konkrétnich tviircti a hleda zptsoby, jak ze
soucasného stavu projektu nejlépe vyjit v produkcnich nakladech a administrativnim

feSeni a kdy jsou nejblizsi data programovych rad, ptipadné pitcha.

Pestrost tvarct, kteti byli k rezii dila cyklu pozvani a rozdilnost jejich
pristupt reflektuje jednak koncep¢ni dramaturgii potradu, ktera probiha s vedoucim
projektu a dramaturgy, ale také se v ni zrcadli koncepéni dramaturgie TPS samotné.
Pfizvani jsou mladi tviirci z FAMU, zkuSeni reziséfi, nebo kameramani s ambicemi
a schopnostmi vlastni tvorby, nebo femeslné nadani autofi z jinych obord. Dily
zahrnuji formdlné¢ vyhranéné dokumentarni eseje, investigativni publicistiku 1
ptirodopisna a popularné vzdelavaci dila. Z dokumentarnich modu dle Nicholse je
v namétech a v zamyslenych autorskych piistupech zastoupen modus vykladovy,

poeticky, observacni, participacni 1 performativni.

6.3. Schiizka k vyvoji

Na schizku k vyvoji nepfichazi pouze autofi, u nékolika projektd dorazi
pouze producenti ¢i produk¢ni, kteti za projektem stoji bez autora, ktery nataci v
terénu. V takovém piipad¢é fesi i vice projektd soucasn€. Sd€luji soucasny stav
nataCeni, postup prace a mozné varianty koprodukce v ptipadé distribucnich
dokumenti. ,, Druhé plus je, kdyz si takzvané privezete penize s sebou. To je néco
Jjako vklad koprodukce, co viastné ta TV miize vstrebat a presto tomu dominovat, to
znamend, Ze je to porad, ktery vznika ve vilastni vyrobé, a presto jesté do néj vstupuji

néjaké penize. To je televize nejoblibenéjsi zpiisob vyroby. “1%

Zastupci TPS naslouchaji producenttim, zminky o dalSich projektech zvazuji,
piipadné rovnou fesi ndmét a moznosti, na ktery pitch, ¢i programovou radu by se dal
prihlasit. Domlouvaji se terminy a u celoveCernich, distribu¢nich projektii data
dokonceni a moznosti uvedeni na festivalech. V piipadé¢ setkani se zkuSenym
tviircem se napiiklad fesi externi financovani projektu. V téchto fazich se aktivné
podili predev§im VP, ktery fesi detaily schvalené¢ho rozpoctu, plnéni a moznosti

spolupréce se zahrani¢ni televizi.

152 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018

66



»Ma jit o prvni velkou schiizku chystaného distribucniho dokumentu, podle
scenare zkuseneho mladého dramaturga a scenaristy, jde o adaptaci autobiograficke
knihy jednoho starsiho cestovatele. Jiz tyden dopredu s asistenty vtipkujeme, kdo
tomuto panovi zvedne telefon, je totiz povéstny svou vyrecnosti i po telefonu. Schiizka
mad probéhnout v, Rohliku® Spolecné S reziséerem, producentkou, VP, KP,
dramaturgem projektu, scendristou a autorem predlohy pabitelskym cestovatelem.
Jde tedy o velmi pocetnou skupinu. (...) Sedime u velkého stolu. Autor predlohy sedi
V Cele, piisobi noblesné a udava tak formalni atmosféru schiizky. Rezisér je v tandemu
se svou produkcni, vyjednava predevsim ona, mozné externi zdroje z neziskovych a
statnich organizaci, které maji s tématem mnoho spolecného. Kreativni producent
prichazi ze schuzky pozdeji, situace je mu kratce objasnéna a porada pokracuje.
Scendrista objasnuje kontext. Autor priblizuje dvema anekdotami své zkuSenosti s
cestovanim. Scenarista predstavuje sviij koncept. Prioritou schiizky jsou ale mozné
granty, slova se ujima produkcni. Zastupci TPS vysvétluji, co vse je potieba pro pitch.
Rezisér chce znat terminy, kdy by mél vyjasnénou stopaz. Je domluvena dalsi schiizka
reZiséra, autora piedlohy a scendristy. “**® Schiizka vypovida o komplexité tikonti a
povaze téchto vyjednavani, predev§im KP musi mit povédomi o produkcnich
aspektech, a zaroven je ucastnikem kreativniho procesu a neustale reflektuje
vzajemnou dynamiku autora, scendristy, dramaturga a reZiséra. Jeho dramaturgie
probiha pfedev§im na persondlni roving, kdy mu nélezi definitivni volba, slozeni
tviircl projektu a musi vycitit, komu dat prostor a jaké tviirce propojit a jaké naopak
k autorovi nedavat. Tuto svou moc ale neuplatiiuje autoritativné prostfednictvim
zadani ale vyjedndvanim a odhadem nuanci emoci, povah a autorskych ptistupt. Jeho
piistup je tézko postizitelny, protoze ho nereflektuje navenek, jeho zptitomnéni je az
vysledna paleta tvlrct, kteti s TPS spolupracuji a Sitky témat, kterd ve svych dilech

postihuji.

Vykonné producentka se ucastni na vSech vyvojovych schizkidch vlastni
vyroby, tedy té, ktera nevznika v koprodukci s dal$i spoleCnosti. V piipadé
distribu¢nich projekt je pak postup podobny. ,,Je to tak, zZe v urcité fazi toho vyvoje,
kdy uz je jasny obsah, tak se spojim bud’ s autorem, nebo s tim producentem a
zacneme tesit rozpocet, vyrobni stranku té véci a zaroven vilastné my nastavujeme

parametry toho projektu, to znamend, kolik natdacecich dnii se bude tocit, na jakou
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kameru se to bude tocit a na jakych lokacich se to bude tocit. ldealné teda i kdo to
bude tocit, protoze i na tom dost casto zalezi workflow toho poradu. Potom resime,
Jjakym zpusobem se bude resit postprodukce, kde se bude délat, jestli do toho vstupuji
dalsi subjekty, protoze se nam ted dost casto stava, ze producent treba vyhraje grant
na néjakych forech a podminkou toho grantu je, ze napriklad v Belgii musi udélat
obrazovou post-produkci. “** Vypovéd VP naznaduje soucasné trendy produkce
uspéSnych koprodukcnich potadl, které se jiz ve fazich vyvoje ucastni
mezinarodnich industry programi, zaméfenych na vyvoj a na pitchingovych forech

festivali mohou vyhrat granty.

6.4. Schvalovaci projekce
Jak jsem popsal v ptedchozi kapitole, schvalovaci projekce off-line verzi
nejcasteji probihaji ve stfiznach, kde v pfedchozich dnech travil rezisér a stfiha¢
vétSinu svého Casu. Dramaturg projektu je u toho projektu a Casto vidi i jiné verze,
nez dostane dilo podobu, ktera jde ke stfihu. V této podkapitole chei pfiblizit procesy
n¢kolika schvalovacich projekci, které vyzadovaly odlisné piistupy k autorim a

vypovidaji o rozdilnych situacich, které se béhem schvalovacich procest déji.

6.4.1. Schvalovani off-line

, V podvecer jdu primo s kreativnim producentem a dramaturgyni na
schvalovaci projekci televizniho solitéru s historickou tématikou, kterda se hodi do
dramaturgie ,,osmickovych vyroci“. ReZisér je o generaci starsi, nez KP i
dramaturgyné, pritomni jsou i stiihac filmu a vedouci produkce. Tvorbu reZiséra
reprezentuji specificke, lyricky pojaté dokumenty s hranymi pasazemi, to se vsak
dovidam pozdéji.(...) Kreativni producent dava slovo schvalujicimu dramaturgovi,
mné jako stazistovi a dramaturgyni. Svou reflexi dila hodné mirnim, snazim se byt
konstruktivni a vyzdvihnout pozitivni véci, mezi sebou a svymi estetickymi naroky a
téemi reziséra citim nesmirnou generacni a ndzorovou propast, u soucasné podoby
bych meénil a vytknul hodné. Na mé pripominky navazuje KP, zacne reflexi rozdilu
prvni tretiny snimku od zbytku, z hlediska tempa vypraveni. Problematické casti,
kterych jsme si v§imli se schvalujicim dramaturgem, také uznava, ale nevidi ditvod je
nutné ménit. Dramaturgyné projektu vysveétluje predchozi podobu dila a rezZisér se

snazi svou vizi obhdjit. Skrze diskuzi se dostavame asi ke dvema pasdzim, kde
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kolektivneé doporucujeme strih. Stiiznu opoustim s KP a jdeme zpét do TPS,
V konverzaci davam najevo své prekvapeni, KP mi vysvetluje autorovu tvorbu. (...)
Po prichodu zpatky do TPS za nami dorazi i dramaturgyné projektu. (...) vedeme
dalsi priblizneé pulhodinovou diskuzi, pojmenovavame urcitou plochost dila a
dramaturgyné s producentem zvazuji navrh zmeny strihace. Dochazime k nékolika
zasadnim bodiim, kdyz se rozhodnou zavolat do strizny rezisérovi, aby jeste dorazil
do TPS. Chtéji s nim probrat mozné zmény. Predchozi uvolnénou a uprimnou
kritickou diskuzi strida diplomatické vyjednavani, reZisér se snazi byt defenzivni a
své dilo brani. Dohodnou se na kompromisu a rezZisér chce jesté projit materidl.(...)
Po odchodu reziséra je jasné, Ze definitivni podoba pro online schvalovani prilis

odlisnd nebude. “1°®

Cely proces schvalovani fungoval jako dialog s rezisérem, nebylo zde patrné
uplatiovani pozice moci. Naopak se jednd o konsensudlni stanovisko vSech
ptitomnych vii¢i projektu a bylo na rezisérovi, jak toto stanovisko ptijme. Vyrazna
byla ochota KP pfistoupit na autorsky pfistup reziséra, ktery se vymyka béznému
pojeti takového dokumentu. Kdyz jsem se ptal dramaturgyné na reflexi tviirce a
vytvaren¢ho dila, vyzdvihla jeho specificky pfistup. ,,(...) Presto i on je prikladem
néceho, co se vidy vymykalo, néjakému kanonu, vzdy si to $lo po své ose, vzdy to bylo
trochu nesrozumitelné, trosku magické, jako carodejnické v tom smyslu i toho, ze
obcas caruje i tam, kde neni co carovat. “**® Spolupréace s timto rezisérem vypovida
o schopnosti KP otevfit se mnoha smérim tuzemské dokumentarni tvorby, kde 1 skrze
sdélované téma vidi podstatu vetejnopravni sluzby a podpory pestrosti autorl a
odliSnosti ptistuptll, i kdyby to $lo navzdory konvenénim pfistupim a femeslnym

standardum.

6.4.2. Schvalovani online

Dalsi schvalovaci projekci byla schvalovaci projekce online verze, ktera jiz
prosla postprodukci i a piedchozi off-line schvalovagkou. Slo o celovederni
distribuéni dokumentarni snimek, ktery vznikal vramci cyklu autorskych
dokumentil. Schvalovaci projekce se odehravala v takzvaném TV salu, projekéni
mistnosti se tfemi fadami pohodInych kino sedacek. Kromé dramaturgyné projektu,

rezisérky, kameramana a manazera vyvoje, ktery zastupoval centrum dramaturgie,
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byla ptitomna i zastupkyné vedouciho produkce. Jednalo se o film mladsi rezisérky,
gender ani generacni rozdil vSak vliv na schvalovéni, nebo povahu jednani nemél.
Jedinou ptfipominkou byla absence takzvanych vizitek, tedy popisnych titulki u
vystupujicich, pro jejich doplnéni argumentoval KP lepSim pochopenim divéka, ktery
bude snimek sledovat s casovym odstupem. Tato schvalovaci projekce méla rutinni
povahu a opét pripomnéla ritudlni podstatu tikonti od ptichodu do TV salu, pfes
zdraveni, neformalni vyménu informaci, projekci samotnou a vyjadieni

schvalovaciho dramaturga — manaZera vyvoje ¢i pfipominku kreativniho producenta.

6.4.3. Dvé schvalovani a proces nataceni

Ptikladem schvalovaciho procesu, ktery se rutinni povaze vymykal, byl
projekt, ktery vychizel z formatu zpravodajského pofadu kanidlu CT24, ktery
zahrnoval kombinaci ptredtocenych reportazi, praci s archivy, novd média a
predtoéeny pofad s hosty, ktery mél timto netradi¢nim formatem pojednat o
dé¢jinnych udalostech. Nejdiive probihalo schvalovani predtocenych reportaznich
vstupl a sestiithanych archivii. Pfitomen byl i medidlni analytik, ktery byl zaroven
autorem scéndie. Povefenou schvalovaci funkci zastaval pfimo manazer vyvoje,
ktery mél k pofadu nékolik pfipominek k formé a dvéma stiihiim, takze neslo pouze
o rutinni schvaleni, vii¢i jeho pfipominkdm se vymezovala dramaturgyné projektu.
Naopak medidlni analytik a kreativni producent se shodli na podstatné véci dotocit
zabér, ktery by uvedl na pravou miru bézny historicky mytus spojeny s demonstraci
a jejim mistem. Podstatné je u tohoto faktu rozlozeni mocenskych pozic, kdy je
manazer vyvoje nadiizenym dramaturga, ktery je partnerem tvirci a za dilem stoji.
Zaroven je na podtextové Urovni vnimén jako zastupce schvalovaci moci instituce,
vici které maji autofi a dramaturgové tendenci se vymezovat. Druhé ¢ast schvalovani
tohoto projektu nastala o pét dni pozdéji, kdy bylo napldnovano nataceni poradu ve
specialnim studiu s moderatorem a hosty. ,,Je kolem Sesté vecer, dnes byl v TPS
maraton schuizek, které prave skoncily, jdeme se s KP a VP podivat do reZie studia,
a archivni pasaze. KP i VP mne seznamuji s Okolnostmi natdceni, jak mél
moderdtoruyv syn uraz, tak je pod tlakem, kteri hosté v poradu vystupuji a jaké aspekty
dejinnych udalosti maji reflektovat. Jde videt, ze o priibéhu dnesniho natdceni maji
prehled a v priubehu schiizek dostavali informace o jeho pribéhu. V rezii sedi deset

lidi, prichdazime s KP a VP na poslednich dvacet minut natdaceni. Je citit napjata
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atmosféra, rezisér, strihac, rezisér obrazu a séf svétel vypadaji unavené. V pokynech
moderatorovi do studia jsou strucni a k veci, moderator je po péti hodindach natdaceni
nervozni a na pokyny odstékava a chce uz koncit. Za produkcnim tymem, ktery sedi
za rezijnim stolem, je prostor a pak zvyseny schod, na kterém jsou Zidle, kde sedi
ostatni, kteri byli pritomni na schvalovani reportiznich segmentii, plus dva dalsi
vedouci produkce. Dramaturgyné poradu drzi sviij opoznamkovany scéndr a je
pripravend pro reziséra preformulovat otazky, které po moderatorovi chtéji, prichod

zastupcii TPS reflektuje letmym tismévem. “*°7

Zde se vyjevuje dalsi strategie vedeni TPS, a to udrzovani vztahti a piehled o
pravé probihajicich projektech. Vzhledem k ptedchozi zkuSenosti jdou na
symbolické roviné podpofit autoritu dramaturgyné projektu, kterd je u tohoto
projektu soucasti TPS, coz vypovida o strategii posilovat kolegialitu v ramci kontaktt

TPS i ve vztahu TPS K jejim produkcim a dal$im zaméstnanctm.

Schvalovaci projekce jsou specifickymi ritudly, které se odehrdvaji ve
stfiznach a projek¢nich salech, lisi se podle dulezitosti projektu. Podstatnym rysem
je stiet schvalovaci moci, reprezentované dramaturgem nebo manazerem vyvoje,
kreativnim producentem, dramaturgem projektu a autorem samotnym. Diky novym
pravidlim, kterd nuti schvalovaci dramaturgy hodnotit nejen povinné naleZitosti, ale
samotnou kvalitu dila, vznika mezi zastupci centra a TPS wvnitini napéti, které je
eskalaci predchozich administrativnich ukont, jez doprovazely cely vznik potfadu a
které se pii schvalovacim procesu znovu zhmotiiuji, dal§im pfipominkovanim detailt
vyrabéného dila. Formalni i symbolicka moc TPS je tak jeSté omezovéna, coz nutné

vede k frustraci ¢lent.

6.5. Schiizky s manazery, vyjednavani projekti pred radami

a pitchingy
.1 tohle narusta. Je to zduvodnovani, najednou je tieba trikrat vice schuizek,
abyste lidem vysveétlil, co vlastné chcete, a nema to vliv na to dilo. Chapete, protoze
to dilo prosté bude porad stejné. Akorat vy tim ztracite ten cas. A zaroven zmena neni
moznd, protoze vlastné je to néjaka lidska potreba, kdyz ridite takovyto kolos, tak

vytvaret mechanismy, které vytvaii to dohlizeni. 8
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Jak jsem uvedl v piedchozich kapitolach, schiizky s reziséry a scendristy k
vyvoji poradll se odehravaji i mimo TPS, Vv této podkapitole chci ptiblizit ty schiizky,
které se netykaly pifimo kreativniho procesu, avsak tvofi dilezitou soucast vyvoje,
protoze v nich jde o tlumoceni projekti manazertim, jejichz posudky mizou vyrazné
ovlivnit pozitivni pfijeti projektu programovou radou, ptipadné pitchingem. Jako
takové se tyto strategie staly béznou praxi TPS. Systém vytvaii dalsi mechanismus
kontroly, ktera funguje jednak pies uzavérkova fizeni — pitchingy, dale
prostfedictvim schiizek s manazery, na programovych radich a nakonec systémem

schvalovani hotovych potadu.

., Tady tim zpiisobem, si troufam Fict, Ze je to velmi, velmi hlidany systém a zZe
jaksi ztohoto pohledu nrevznikaji duplicity, kdyz to bylo v téch centrech, tak to
hrozilo. Ten system ma spoustu svych piivabu, ale je tady jedna velka nevyhoda, Ze je
to velmi centralisticky rozhodované, to znamend, velmi nepriznivé klima pro véci,
které vybocuji. “** Podstatné je, Ze centralistickou povahu rozhodovani reflektuje
vV rozhovoru i manazer, ktery s TPS pfichazi do téméf kazdodenniho kontaktu.
Zaroven potvrzuje obavy cleni TPS o unifikaci tvorby, ktera je zpisobena
problematickym pfijetim formalné ¢i zanrové vyhranénych dél. Je otdzkou, jestli
oborovy narativ o negativnich aspektech soucasného systému, neslouzi pouze

k potvrzeni jeho statutu, nebo skute¢né mize vést k jeho reflexi a proméné.

., Ty schiizky se konaji, abychom si tu komunikaci néjak nastavili, coz se za
posledni rok néjak podarilo a vzdy pred tou programovou radou my jdeme za Radkem
Sofrem a Petrem Mordvkem za obéma dvéma manazery (realizace, vyvoj - pozn.) a
prezentujeme jim ten projekt an sich z ilediska obsahového i vyrobniho a oni se pak
ptaji, my jim davame jenom zatim treba informace do ruky, nebo jim posilame véci
mailem a rekneme jim ,,dobre, tak tieba zitra vam prijdou kompletni prihlasky. (...)
miizou se také na néco zeptat. Takze pred kazdou tou velkou programovou radou

prredchazi tahle prezentace. ** 1%

., Prochazime chodbami, pak do patra a nakonec lavkou, kterd vede pres
vozovku do budovy rohliku. Centrum je o poznani modernéjsi, nez hlavni budova

televize, architektura devadesatych let vSak neznamena esteticky prijemné, nebo
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funkcni Fesent interiéru, rohlik piisobi uniformneé, paradoxné mi pripomina predstavu
vyroby unifikovanych dél, viici které se TPS vymezuje. V rohliku jdeme o dvé patra
niz, snazim se zapamatovat cestu, kdybych se oddelil od kreativniho producenta a
vwkonné producentky, kteri mne vzali na poradu s manazery vyvoje a realizace. (...)
Schiizka ma velmi formalni povahu, sedi se za velkym jednacim stolem v kancelari
manazera realizace, oddélené kancelare manazerii jsou propojeny sdilenou kanceldri
jejich asistentek. Predmétem jednani jsou tii projekty prihlasené na programovou
radu, KP je velmi otevieny ohledné komplikované situace, manazeri jdou spise po
procesech a povinnych materidlech. KP pojmenovava své omezené moznosti. “ 11 Pii
tomto jednani se jasné¢ ukazovalo postaveni moci a zastupci TPS explicitné
pojmenovavali své limitované postaveni. Zaroven se zde objevuje motiv unifikace a
povahy téchto schlizek jako symptomi snahy o tlak na skupiny a dohled na sméfovani

jejich tvorby.

,,Jestlize ti kreativni producenti maji potiebu néjakym zpiisobem se mnou ten
vyvoj komunikovat, tak to smeruje k néjakym schiizkam a spise tedy mam zkusenost,
Ze ty TPS komunikovat chtéji. Ony by viastné nemusely. Ta TPS ode mne nepotiebuje,
kdyz to reknu, viastné nic moc. Ja organizuji ty pitchingy se svym apardtem, tak to
potrebuji predloZit, ale na to oni maji pravo, to ja musim predlozit, k tomu ja se nijak
nevyjadruji, cili ja jen ty véci predlozim, jen to organizuji, tam nemaji nic. U
programovych rad, tam jednu véc potrebuji nutné, potrebuji tam mé stanovisko,
protoze moje stanovisko je zavazné, nebo spise to mé stanovisko musi zdvazné
existovat k projektiim, ne, ze je zavazné. Programova rada se miize rozhodnout zcela
V rozporu s mym stanoviskem. Ale zdroven musi zavazné moje stanovisko jit do
programové rady. “1*2 ManaZer vyvoje v této vypovédi utvrzuje hybridni postaveni
center, které funguji jako organizatofi pitchingli, pfenesena moc dohledu nad TPS,
aparat kontroly vyvoje projektl a zaroven vyvijeji vlastni programové projekty jako
TPS.

., (-..) dneska je ta komunikace, vy ji sam vidite, treba s TPS Petra Kubici, Ze
se schazime na néjakych takovych jednanich dvakrat, trikrat tydne urcité. (...), proste
schazime se timto zpusobem, ale ja se samozrejmé timto zpiisobem schdzim i

S ostatnimi KP, to znamena, ze jaksi ta komunikace probiha takhle. Musim Fict, Ze ja
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to beru spise i jako urcité osobni ohodnoceni. Viastné pro ty KP je néjakym zpiisobem
muj nazor dilezity, ale miize to byt taky tim, Ze jsem prisny ve stanoviscich, proto u
mne potrebuji lobbovat. To je druhy moment, ale ani to neni pro mne tak Spatna
vizitka. “ %% Toto vyjadieni vystihuje reflexi mocenské pozice manaZera vyvoje.
Kli¢ové estetické spory probihaji pfedevsim na roviné vztahu centrum a TPS — tedy
schvalovaci moc instituce a tvlrce. Tato citace vypovidd i o promené a strategii
vedeni pocty namétli omezovat skrze naroky na ,,kvalitu“ d€l. Dle vypoveédi i dat
zmého pozorovani to nutné znamend vét§i Casovou narocnost, CastcjSi potieby
schiizek a domlouvani detailti. Schopnost vedeni TPS, byt v téchto schiizkach ve
svém vyjednavani uspesni, potvrzuje vysoky pocet dél ve vyvoji a vyrobé. V téchto
podstatnych estetickych sporech se jasné vyjevuje diskurz TPS, ktery pracuje
s vlastni definici vefejné sluzby, Siroké Skaly autorii a otevirani podstatnych
celospolecenskych témat. Tyto piedstavy se definuji i na zakladé vymezeni se proti
tlaku vedeni na uspésnost poradu u divakt, métenou jednak sledovanosti a zaroven
spokojenosti. Jak ale ukazuji data programu CT 2, divackou spokojenost pofady
vV TPS vyrabéné naplituji, a dokonce se umistuji vysoko v tabulkach divacké

spokojenosti.1®*

6.6. Schiizka k problematickému vyvoji projektu

Posledni schiizce, kterou chci v praci blize predstavit, predchazelo nékolik
fazi vyjednavani a vypovida o podstaté¢ vyjednavacich ritudlti v procesu vyvoje
projektu, u kterého je zainteresovano vice autorti. Jednalo se o projekt pfipravované
série, ktery byl vyvijen n€kolikatym rokem spolecné se studiem Brno. Problém nastal
ve fazi pfipravenych scénaii jednotlivych dilt, s jejichz kvalitou nebyli spokojeni
zastupci TPS ani centra dramaturgie. Manazer vyvoje pak inicioval schiizku, kde
meélo dojit k vyjasnéni aktualni faze vyvoje a dalSich postupi. ,, Schiizka v kancelari
manazera vyvoje je naplanovana na rano, cilem je spolecné s dramaturgem centra,
manazerem vyvoje, KP a internim dramaturgem TPS domluvit spolecnou strategii
vyjednavani se vSemi zainteresovanymi subjekty, tedy vsemi autory a zastupci
Brnénského studia. Této schiizce predchazela i porada kreativniho producenta a

dramaturga projektu, ktery je internim dramaturgem TPS a na projektu se podilel i
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jako autor scénare jednoho dilu. (...) Poradu otevira kreativni producent
predstavenim ,, DNA projektu “, za projektem stoji dvé skupiny reprezentujici odlisny
pohled na interpretaci déjinnych uddlosti, o kterych ma projekt vypovidat. Jejich
odlisné diskursy se pak promitly do podoby scénari a zamyslena série piisobi
nekompaktné.*®® Ve fazich vyvoje nastal kli¢ovy spor o interpretaci minulosti, ktery
ale nikdy nebyl explicitni a spiSe se pohyboval na Urovni pfipominek a debat.
Prvotnim sporem byl spor o dobovy kontext a samotny vybér tviircti. Dalsi spor nastal
s fazi psani scénait, kdy uz byl hotovy jeden pilotni dil. Vyjednavani ukazuje bod,
kdy vsichni zastupci CT, jak TPS, tak centra dramaturgie spolupracuji za udelem
uspésné projekt dostat do faze vyroby, a hledaji cesty jak véci vykomunikovat

s rozdilnymi autory, ktefi snahy o dramaturgii scénéiti sabotovali, nebo ignorovali.

. (...) Cilem schiizky, kterd je naplanovana na piil cesty mezi Brnem a Prahou,
Jje jasné autorum naznacit, Ze soucasné podoby scénarii nejsou definitivni a je treba
Jjejich podobu zménit. Vyjizdime rano z Prahy. V auté se jeste domlouvaji detaily a
podstatné body. (...) Schiizku jedendacti lidi, mezi nimiz jsou ctyri tviirci a sedm
zdstupciu instituce, zacind dramaturg projektu.(...) Po prvnich reakcich je jasné, Ze
vyjednavani s autory bude obtizné a chapu, pro¢ vsemu predchazely schiizky na
domluveni strategii vyjednavani. Zastupciim centra i TPS se dari argumentovat vécné
a postupné autoriim tlumocit soucasny stav. Na utocny ton nejproblematictéjsiho
autora se dari KP argumentovat asertivné a k véci, takze nakonec i tento autor
prijima jejich informace. (...) KP v jednu chvili presné pojmenuje problém jednoho
Z autoru, ktery nechtél explicitne pojmenovat otdzku financni stranky. “ Po celou dobu
schiizky pisobili zastupci CT jako kompaktni tym, jejichZ spoleénym cilem bylo

autortim oznamit soucasny stav.

Z vyse uvedenych dat definuji zavér, Ze vyjednavani a interpersonalni
komunikace je naprosto zasadni slozkou prace obou producenta i producentky tvirci
producentské skupiny. Jejich diplomatické schopnosti a vyjednavaci strategie
pomahaji prosadit pozici TPS v ramci instituce skrze vztahy s dalSimi zaméstanci,
vedenim, ¢i partnerskymi centry. Pfes mozné napéti, zplsobené pifemirou

administrativy, se jim dafi tato jednani zvladat a projekty usp€sné prosazovat.
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/. Koncep¢ni dramaturgie TPS

,,Jo, tak to je o dobrych vztazich, to ja se o to snazim. 1%

., Ten obraz TPS pak miize byt deformovany, oproti puvodnimu konceptu, ne
vSechny vize jsou naplnény. Muze prevazovat naplnéni tech, které jsou konvencnéjsi,
protozZe nesmite zapomenout, ze ten vyber, tedy ndakup téch projektu dela program,

prresnéji programova rada, to je filtr ktery je podstatny. « 1%

Siroky piehled celospoledenskymi tématy, zajem o uméni a literaturu.
,,Rozhled, vzdélani, socidlni kontakty. *®® Vlastnosti, které KP o¢ekava od svych
dramaturgii, odpovidaji i jeho vlastnimu postoji a piehledu a tvoti podstatny rys TPS.
Kulturni a spolecensky prehled ma i vykonné producentka. Vyznamnou schopnosti
spoluprace s tvlrci je pfizpusobeni komunikace jednak povaze vzajemnych vztahil,

ale také Girovni tématu.

,Ale samoziejmeé, kdyz mate kreativni producenty, nékteré, kteri sami
bytostné veri v to, Ze rozumi divakovi, nebo televizi. Tak se jim asi snadnéji s nimi
(vedenim, pozn.) komunikuje, nez nékomu, kdo ma pordad néjaké naroky a porad
néjaké sklony, od kterych si nemiize pomoct k néjakym uméleckym ambicim, nebo
Jinakosti nebo riiznosti stylu, riznosti autorskych rukopisii. A to je prosté to, co mne
bavi. Vyrabet furt stejny filmy podle néjakych kucharek, bibli, tabulek, to se mi
nechce. Ale samozirejmé miizou byt, tak, jak jsou ruzni lidi, tak jsou ruzni kreativni
producenti. “*%° Takto sviij pristup reflektuje kreativni producent, je zde znovu patrny
motiv implicitniho konfliktu mezi televizni pfedstavou o dile a pfedstavou
kreativniho producenta. Tyto predstavy shrnuji v koédu, ,, Slouzit dilu“ — tento kod
jsem vytvoftil na zakladé€ vypovédi a poznamek o povaze poslani TPS, jak je nahlizena
jejimi predstaviteli. Tento oborovy vnitini narativ skupiny je otevieny porozumeéni
autorskému pfistupu a povaze fenoménu, ktery se snazi v dile rezisér ¢i rezisérka
postihnout. Zaroven toto motto vystihuje procesy, které jsou k jeho prosazeni
nezbytné, tedy vyjednavani dila v CT, aby prolo v takové podobg, ktera se nemusela

ptizplsobit jinym pfedstavam o dile. Tento kod se vymezuje vztahem k ptfedstavam
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o abstraktnim modelu konven¢niho dila instituce, ktera svou centralizaci tuto
unifikaci vytvaii. Data a vypovédi potvrzuji, Ze je tato obava z postupné unifikace
opravnénd. I vzhledem k tomuto zavéru je pak tfeba se pokusit analyzovat dila
v Sir§ich zanrovych kontextech, programovych oknech a formatech. Opakem tohoto
kodu je pak kod |, slouzit televizi®, tedy vyrabét konvencni tvorbu a snazit se o
jednotnou podobu dél - unifikaci. Této unifikaci mize odpovidat i ustaleni vkusu a

vzorcl vybéru programovych rad.

., Zaroven je tam velky problém, Ze tam miiZe nastat to rozhodovani prilis
jedno-vkusové. To znamend, zZe o tom rozhoduje jedno téleso lidi, kteri neustdle si
mezi sebou tFibi nazory, takze zacinaji vytvaret svoji jednu bublinu a v okamZiku, kdy
viastné jedinou moznosti, jak tocit pro tu televizi je projit touhle jednou bublinou,
znamenad, ze logicky se musite trefovat do televize jednoho vkusu a miize se to zacit
projevovat navenek. Prosté, je to véc prirozena. Na zacatku, kdyz se tihle manaZzeri
szivali, proto ta televize byla otevienéejsi pokusiim, protozZe tam jesté nebyli tak sziti,
jesté to neméli tak vyzkousené. Jesté nevédeli, co to udéla. Prosté treba trikrat pustili
nejaky podobny pokus a trikrat ten pokus nefungoval (divacky), tak oni ho uz po
Ctvrté nepusti. Je to logické, kdyz ti lidi delsi dobu spolu pracuji. Tim, Ze se navadzali
a ze je to jediné rozhodovaci centrum, tak je to jedno velké negativum tohoto velmi
centralistického zpiisobu, protoze dnes pro KP, oni prosté védi, zZe prosadit projekt,
znamend, Ze musi projit pres jedno citelné a definovatelné sito, a musi to tomu vSe uz

prizpiisobovat. “17°

Clenové TPS a piedeviim KP a dramaturgové funguji jako tlumocnici
Z jedné teci do druhé, z feci autort a kreativniho procesu do fe€i instituce a nazpét.
Piemira administrativnich ukont a podminek vede k frustraci a cynismu — cynismu i
V chovani smérem k autorim, kterym divétuji a maji s nimi dobré vztahy. Soucasti
vyjednévacich strategii je bézn¢ az absurdni humor, ¢asto jde ptes komfortni zonu —

vysledkem je ale efektivni a specificka formulace klicovych bodu projektu.

Prvnim podstatnym bodem koncepéni dramaturgie je samotnd volba
dramaturgii TPS, v ptipadé skupiny to jsou osobnosti, které maji zkuSenosti s vlastni
tvorbou dokumentarnich filmi a psanim scénait. Maji rozdilné vzdélani

V humanitnich oborech a zarovein praktickych filmovych oborech. Ve
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spolecenskych nazorech se skreativnim producentem setkavaji i odliSuji, coz
podporuje diverzitu ndzorti v pohledu na odlisné fenomény a tedy i v odlisSném
piistupu ke konkrétnim autorim. Uspé&$nost TPS pii prosazovani namétt tkvi nejen
ve volenych vyjednavacich strategiich, ale taky v Siroké Skale volenych autord a

témat.

Ruznorodost autorti, se kterymi spolupracuje, reflektuje KP takto. ,,To je
Jjasny, ale ne vsichni jsou talentovani, s nekterymi je vic prace, s nékterymi méné. Ja
Jjsem nad tim premyslel, je to viastné k vazné uvaze, tim jak se viastné omezuji ty
moznosti podani, treba poctu téch projektii na ten pitching, tak pro mne by vlastné
bylo lepsi, kdybych si zuzil okruh autorii, kterym verim a se kteryma si vic lidsky
rozumim a vilastné oni by tvorili moji stdj, kdyz to reknu takhle. Ale zdroven to
neodpovida té mé predstavé televize, jako otevieného prostoru. Kde je prosté
prileZitost, prosté neustdle k néjakym piekvapenim.* "' Tato uvaha kreativniho
producenta o mozné adaptacni strategii na proménujici se podminky tviréich skupin
odpovida podobnému jevu, ktery se predtim objevoval u Zanrové specializovanych
redakect, ktery systému TPS ptfedchazel. Zaroven se zde otevira producentovo pojeti

vefejnopravni televize.

7.1. Konkrétni dramaturgie a pojeti Zanru

Vyvoj jako kreativni proces je tieba sledovat na zaklad¢é reflexe prace
samotnych autorti, mnou zkoumany proces vyvoje tvoii pouze jednu ¢ast, ktera se
bezprostiedné tyka vedeni TPS. Konkrétni dramaturgie vykondvana osobou
kreativniho producenta, spoc¢iva predev§im ve tvaréim dialogu s autorem b&hem
prvnich fazi vyjednavani. Zahrnuje hleddni vhodného Zanru a formy. KP a
dramaturgové vytvari dialog mezi pojetim zanru v primyslovém prostiedi instituce,
ptistupem konkrétniho autora a odborného chépani zanru s ohledem na déjiny oboru
a kulturni praxi. V komunikaci svedenim se dafi argumentace s odkazem na
zahrani¢ni televizni formaty a k dil¢im projektiim, hleda KP referenc¢ni dila. Dilezité
je pfipomenout Mittelovo pojeti zanrt, které jsou stejné jako diskurzy dle Foucaulta,
konstituovany mocenskymi vztahy. "2 V ptipadé uvazovani o zanrech v systému TPS

je tieba myslet na kontext vyroby kazdého dil¢iho dokumentu, protoze v piipadé
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celoveCernich snimkl se né&j nevztahuji az tolik televizni kategorie, jako ty vlastni
celovecernim dokumentarnim snimkiim. Naopak u televiznich projektd, jako jsou

cykly a série, je tieba se k televiznim kategoriim vratit.

Obrazek 5: Programova poptavka vysilacich oken - Zanr Dokumentarni,

publicisticka a vzdélavaci tvorba

Dokumentarni, publicisticka a vzdélavaci tvorba

Maly dokumentarni cyklus - klasickad hudba Docusoap - €T1 - prime time
- €T art - prime time

Velky dokument - €T2 - prime time Cyklus velkych dokumentd - €T2 - prime
time
Cyklus malych dokumentd — CT2 - prime Docusoap - CT2 - prime time
time
Publicisticky cyklus — €T2 - prime time velky kulturni dokument - €T art - prime
time

Velky dokumentarni cyklus — CT art — prime  Maly dokumentarni cyklus — CT art — prime
time time

Zdroj: Programova poptavka podle vysilacich oken. [online]. [cit. 23. 6. 2018] Dostupné z:
http://www.ceskatelevize.cz/vse-0-ct/podavani-nametu-a-projektu/programova-poptavka/podle-

vysilacich-oken/

Aktudlni programova poptavka pfiblizuje, jakym zplsobem je Zanru
rozuméno v prostfedi CT. Dokumentarni, publicisticky a vzdélavaci tvorba je brana
jako jeden zanr, v zahrani¢i bézné uzivani terminu faktualni televize se v televiznim
kontextu neuzivd, moZznd i proto, Ze do faktudlni televize byvd béZzn& tazeno
zpravodajstvi a zabavné porady, které¢ maji v televizi vlastni zdnrovou kategorii. Born
uvadi, ze kdyz se v BBC rozsifil pfistup faktudlni zabavy, vedlo to k hybridizaci
dokumentarnich Zanrd. Popularita docusoapti vedla poté k poklesu zajmu o tradi¢ni
dokumenty.”® Hybridizace dokumentarnich Zanréi v soudasné tvorbé CT je vsak
samostatné téma pro dals§i vyzkum. Problematiku porozuméni Zanrovym ptistupiim
mezi tvarci a odliSného chapani programové rady reflektuje nésledujici vypoved™:

»I€zko miizete prijit s néjakou predstavou uméleckého dila na prvani dobrou.

173 BORN, Georgina. Uncertain Vision: Birt, Dyke and the Reinvention of the BBC. London: Secker and
Warburg. 2004. s. 432 - 435
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Nemiizete rict: ,, Tohle bude o (basnikovi) a bude slozené z volnych obrazii, asociaci,
uryvkii poezie. *“ To fakt neprosadite. Tak musite prosté rict, Ze to bude portrét (tohoto
basnika). “ 1% Podstatné je hleddni kompromisu mezi tviréi vizi a odekavanim
televize tak, aby se v tvar¢i vizi muselo co nejméné ustupovat. Prezentace a
treatmenty pomadhaji tyto vize zprostfedkovat, svym formatem jiz ale pfedem
stanovuji mantinely pro uvazovéani o budoucim dile — coz potvrzuje téma unifikace
podoby. Slouzit dilu znamena vice nez kreativni proces a tvurc¢i dialog. Slouzit dilu
znamena hledat moznosti a vyjednavat, navzdory byrokracii a navzdory snahdm o
unifikaci a pfedstavam idealniho divaka. Koncep¢ni dramaturgie TPS vypovida nejen
o autorech, se kterymi spolupracuje a kteti v jeji produkci filmy vyviji a vyrabi, ale
vypovida také o schopnosti TPS tyto autory a dila skrze mechanismy televize a své

strategie prosadit.

71.2. Tviurci

Pro lepsi porozuméni ptistupu predstavim déle n€kolik kategorii tvlire, které
jsem vytvofil na zaklad¢ dat z vyzkumu a analyzy piehledu projektd, které ma TPS
ve vyvoji a vyrob€. ,, Kubica tim, ze pracuje na FAMU, tak odladi hodné véci od
mladych tviircu, kteri ze Skoly vysli, nebo v ni jesté jsou. Tudiz se za nim tahne urcitad

skupina tviircil, ale neni to uz zdaleka jenom to. “*™

Prvni skupinu tvircd, tvoii studenti katedry dokumentéarni tvorby FAMU.
Vétsinou se jedna o studenty magisterského, nebo posledniho ro¢niku bakalétského
studia. Kdyz vychazim z jiz realizovanych projektl, tak je to napfiklad rezisérka
Kristyna BartoSova, ktera v koprodukci sTPS natoCila celoveCerni snimek
Nebezpecny svet Rajka Dolecka (2015). Nebo Barbora Chalupova, kterd natocila
dokumentarni film Teorie rovnosti (2017) pro cyklus autorskych dokumenti Cesky
zurnal. Duzan Duong natocil sttedometrazni snimek Bo Hai (2017). Setkal jsem se
vSak jest¢ s dal§imi Ctyfmi soucCasnymi studenty FAMU, ktefi se podileli na

projektech v ruznych fazich vyvoje.

Absolventi FAMU, ktefi tvofi novou nastupujici a jiz UspéSnou generaci,
reprezentuji autofi Apolena Rychlikova, kterd rezirovala snimek Hranice prace

(2017), Bohdan Blahovec, ktery dokoncuje projekt Satanic Girls: Zeny na cesté

174 Rozhovor s kreativnim producentem 13. 3. 2018
175 Rozhovor s dramaturgem/dramaturgyni. 12. 2. 2018
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(2019) spolecné s Robinem Kvapilem reziroval dokumentarni koncert Moja dusa
dosla do rite: Koncert pro Lenku Zogatovou (2017), Petr Hatle a Viktor Portel se
rezirovali dily pro sérii Pribehy 20. stoleti (2017). Jan Busta v soucasnosti vyviji novy
projekt a natocil uspésné dokudrama Televise bude! (2014). Jaroslav Kratochvil

natocil napiiklad snimek Sen o Karolu Sidonovi (2018).

Dalsi skupinu tvirct tvoii jiz GspéSni a zkuSenéjSi autofi, kteti s TPS
spolupracovali, jejich filmy mély Gspéchy na tuzemskych 1 zahrani¢nich festivalech,
mnozi jsou spojeni i s katedrou dokumentarni tvorby FAMU, at’ uz jako jeji byvali
absolventi, nebo pedagogové. Autofi jako Radim Spadek, ktery reziroval snimek
Ukrajino, nezlob se (2015) a né&kolik dila Pribehii 20. stoleti (2017). Dagmar
Smrzova, jejiz snimek Miluj mé, jestli to dokazes (2016), vyhral cenu divakd na
Mezinarodnim festivalu dokumentarnich filmt Jihlava. Rezisérka Bara Kopecka
délala na docusoap Doktori (2017) a sJakubem Reznym spolupracovala na
dvojdilném dokumentu o historii hornictvi Cerné zlato (2018). Dalsim reZisérem je
Martin Rezniéek, ktery reziroval dily pro sérii Arzenal (2013), nebo Jednou nohou
v absolutnu (2015). Vit Klusak a Filip Remunda spoleéné vytvoiili cyklus Cesky
zurnal a praveé kazdy s TPS vyviji dalsi projekty.

Mezi starsi generaci autort, ktefi ve spolupraci s TPS natocili své projekty, se
fadi Bernard Safaiik Ndrodni galerie v Praze (2017), nebo Josef Cisatovsky, ktery
dokonc¢uje Posledni slovo Charlotty Garrigue Masarykové (2018).
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Zavér

Rad bych se nejdiive vratil k citatu textu pisné Television man kapely Talking
Heads, ktery jsem zvolil jako symbolické motto v samotném uvodu. Pii svém
vyzkumu jsem se snazil neustale divat okolo sebe, nové prostiedi a premira dojmu
mne nutila zpochybiiovat povahu mnou vnimané reality. Jako vyzkumnik a stazista
jsem byl zaroven uvnitt a vné instituce, snazil se reflektovat svou vlastni zkusenost a
interpretovat chovani a zkuSenost lidi v mém okoli. VSe bylo skute¢né v jednotlivych

realitach aktérti a v kontextu celé instituce. Libilo se mi, ¢eho jsem byl svédkem?

Uvodni text pisné vystihuje i postaveni zkoumané TPS. Jeji vzorce chovéni a
zpusoby adaptace na ménici se podminky je nutily k reflexi svych Cinnosti. Jako
prostfednici mezi autory a instituci jsou jak soucésti vnitini struktury, ovSem svou
omezenou moci jsou zni symbolicky vylu€ovani a maji potfebu se vici ni
vymezovat. Charakteristické jsou pfedstavy o abstraktni televizi, ktera symbolizuje

moc, kterd skrze mechanismy podporuje konvenéni piistup k tvorbé.

,,Slouzime dilu, ono se to vidy néjak uplatni, my neslouzime predstavé

unifikovaného divdka, ani jejich predstavé o televizi. “*'®

V praci jsem si stanovil vyzkumnou otazku: Jaké jsou charakteristiky
konkrétni TPS spolecenské publicistiky a dokumentaristiky v souasném systému
Ceské televize? Na otazku jsem nachézel odpovédi pies interpretace postojii a vizi
jednotlivych ¢lend z dat ziskanych prostfednictvim zacastnéného pozorovani a

polostrukturovanych rozhovort a prace s vefejnymi i nevefejnymi prameny.

Pro charakterizaci TPS jsem nejdiive piedstavil soucasnou organizacni
strukturu Ceské televize, jiz je TPS soudasti, a jeZ ji nastavuje podminky fungovani.
TPS charakterizuje jeji vztah k souasnému systému v ramci nastaveni ukold a
vymezeni moci. Podstatny je v této ¢asti napiiklad ambivalentné definovany vztah
k centrim dramaturgie, ktera se po piedchozim systému stala soucasti divize vyvoje
potradll a programovych formati, jehoZz je TPS soucasti. Centra pisobi jako instituce
dohledu 1 partnerstvi pro TPS. Jednak jim poskytuji zpétnou vazbu €innosti, ale skrze
uplatiiovani novych administrativnich mechanismii a vétSich narokt na dila, maji

piispét ke snizeni poctu ptihlasovanych namétu. Tyto kroky vedou k tlaku na TPS a

176 Terénni denik — pozndmky z rozhovor@ v TPS 6. 2. 2018
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mozné frustraci jejich ¢lenti. AvSak v rdmci adaptacnich strategii na nové podminky
se TPS dafi pfizptsobit, jednak diky pravidelnym schiizkdm, nebo novému

personalnimu slozeni a piijeti nového dramaturga.

Z hlediska mocenského postaveni je TPS limitovana v rozhodovéani o
vyvijenych poradech systémem programovych rad a uzaveérkovych fizeni. Adaptacni
strategie TPS se uplatituji ve strategiich vyjednavani, které maji za cil porady
prosadit. Kriticka reflexe systému se vyjevuje v ironii a nadsazce predstavitelu, ktera

pomaha zvladat frustraci z negativnich aspektd fungovani systému.

Portfolio vyrobenych a schvalenych potadi je jednak vysledkem koncepéni
dramaturgie, ale zaroven kompromisem mezi poptavkou programu a vkusem CT,
ktery ztélesiiuje instituce programové rady. Koncepéni dramaturgie se vyjevuje v
aktivni spolupréci s reziséry a rezisérkami napti¢ soucasnou, nejen dokumentarni,
filmovou produkei a jak dokazuji ve vyctu autord, zastoupeni jsou tvirci z riznych
generaci a smerd dokumentarni tvorby. Pokud si ve vyzkumné otdzce kladu otazku
po charakteristikach TPS, pak jeji volba autor, formy komunikace a portfolio

vyrobenych a vyvijenych potadl tvoii jeji podstatnou ¢ast.

TPS charakterizuje jednak zplsob, jakym se svymi strategiemi na soucasny
systém adaptuje a jak diky osobnostnimu nastaveni, vzd€lani, ptehledu a tedy
socidlnimu a kulturnimu kapitalu jeho predstavitelti schopné dila prosazovat. Prace
pfiblizuje rozdilné produkéni praxe a ritudly a jejich podobu a proménu, chovani
aktért v téchto procesech a zarovei jejich bezprostiedni reflexi vlastni zkuSenost s
nimi. V praci predstavuji i prostiedi televize a to, jak se v ném zjevuji aspekty chodu

TPS a v ¢em ovliviiuje povahu kazdodenni prace, rituald a navykda jejich ¢lent.

Etnografie se v tomto ohledu jevi jako pfinosna metoda vyzkumu, protoze mi
umoznila nahlédnout a odhalit fungovani a vSednost zkoumané skupiny, postoje
jednotlivych ¢lent a vyjevila mi tak diskursy a konflikty spjaté s praci v instituci
samotné. Nicméné néktera data jsou kvili citlivé povaze vypoveédi tézko pienositelna
a reprodukovatelna, jakkoli by jejich pfinos mohl byt pro vyzkum vyznamny. Zde se
dostavam k limitim vyzkumu, jez tvofila pfedevsim otazka etiky uziti rozdilnych dat
a omezenych moznosti jejich analyzy. V ptipad¢ vyuziti nasbiranych dat k dalsimu
vyzkumu by bylo nezbytné zajistit jejich kvalitu vétSim vzorkem respondentl a

oslovit ke spolupraci zastupce vedeni, externi tviirce a zastupce dalSich TPS, ¢asova
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naro¢nost by vSak vyzadovala prostor vétsi, nez je v diplomové praci vymezen.
Se ziskanymi daty bych vSak chtél pracovat i dale a navazat tak na zkoumani instituce

a jejiho vlivu na tuzemskou dokumentarni a televizni tvorbu i v budoucim vyzkumu.

Béhem vyzkumu jsem se snazil 1épe porozumét zanru dokumentarniho filmu
a jeho diskursivnimu chapani v prostiedi CT. Toto se jevi jako komplikované
z n¢kolika duvodu. V televizi je na obecné roviné bran jako jeden zanr dokument,
vzdélavaci potfady a publicistika. Je tedy nutné zvolit interdisciplinarni ptistup, ktery
zohlednuje televizni zanry a formaty, a zarovenn je schopny reflexe tvorby
celovecernich dokumentt, které sice vznikaji v koprodukci televize, ale i v internim
jazyce jsou mysleny jako distribucni, tedy ze zakladni definice paradoxné netelevizni.
Jak pfipomina John Eliss, neni divu, Ze se dokumentérni film neustale znovu a znovu
vynaléza a redefinuje, jednak na Grovni vyuzivanych technologii a v jeho formach,
tedy zptsobu, jak se na véci divat pokazdé jinak a jak se dostat ,,co nejblize k realité™.
177V tomto ohledu je nutné reflektovat navyky a postoje divaki, diskursy spjaté
S povahou instituce a pfistupu jejiho vedeni a programového oddé€leni k t€émto

zanrum a nakonec zaméry autort a aktért, jako jsou ¢lenové TPS.

V obdobi mého vyzkumu TPS celila proméné podminek tvorby a vyvoje.
Proména soucasného systému, vnimana zpozice TPS, spoliva ve snaze o
zefektivnéni stavajicich procest a ritudli. Samotni zaméstnanci vnimaji tyto zmény
procest jako utuzZeni struktur, vedouci ke konvenéni tvorbé a unifikaci vytvatrenych
dél. Takova tvrzeni nepotvrzuji vypovédi pouze clentt TPS, ale i externich
pracovnikii z Centra dramaturgie. Rezisér, ¢i scenarista je Vtakovém systému
aktérem s velmi omezenou moci, jehoz dilo je prosazovano primarné snahami ¢lend
tvaréi producentské skupiny, kteti si také uvédomuji limity vlastni moci a voli
strategie chovani, které jim soucasny systém umoziuje. VéEtSinu pracovniho Casu
tedy vypliluji administrativni tkony a vyjedndvaci procesy, ty vSak povahu
vytvateného dila neméni, jejich cilem je naopak omezit zasahy instituce do povahy
dila. Motto a kéd ,, slouzime dilu“ tedy vypovida o nutnosti odevzdat se projektim

za ucelem schopnosti prosadit jejich ptivodni autorskou vizi. Pro moznou vétsi

177 ELLIS, John. Documentary and Truth on Television: The Crisis of 1999. In: ROSENTHAL, Alan a
CORNER, John (eds.). New challenges for documentary. 2. ed. Manchester: Manchester University
Press, 2005. s. 342
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generalizaci téchto zavera je vSak nutné ovérit data dalsim vyzkumem, skrze reflexi

jinych producentskych skupin, vedeni a externich tvirca.

Osobnostni sloZeni

Charakteristiku TPS nevytvaii pouze personalni slozeni TPS, ale cely etalon
tvurct, se kterymi spolupracuje. Jejich pestrost ukazuje znacnou S§iii piehledu a
kontaktt kreativniho producenta a vykonné producentky. Vnitini dynamika vztaht je
posilovana sdilenymi narativy o povaze instituce a dal$i prace je motivovana uspéchy
na roviné poctu prosazenych projektd i1 kvalité¢ oceniovanych dé€l na festivalech a

kazdoroc¢nich predavani cen.

Kreativita versus administrativni unifikace

V datech se objevuji dvé dulezita témata, kterd vystihuji nejpodstatnéjsi
konflikt, ktery determinuje pracovni vztahy i podoby projektii. Tim jsou postoje,
které jsem pojmenoval kody ,,slouzit dilu* a ,,slouzit televizi*. Pokud bychom
procesy opravdu redukovali na zakladni binarni opozice narativu o CT, pak mame
pfedstavu o tvlircich a kreativcich, ktefi vytvari dila a filmy a zéastupce instituce a
vedenti, ktefi dila vidi jako projekty, které¢ maji mit Gspéch u divakl. Tento binadrni
kontrast by se dal shrnout jako sttet kreativity a femesIné unifikace, dobfe ho pak
zrcadli a dokresluje 1 samotné kontrastni prostiedi instituce. Zatimco prostor tvurci
producentské skupiny je osobity, barevny a ma svou historii, kontrastni k nému je
chladny a v devadesatych letech postaveny ,,rohlik*, ktery ptedstavuje byrokratickou
strukturu, ktera nastavuje podminky. Vysledné dilo je kompromisem mezi exaktnimi
pozadavky a predstavami a tvircimi vizemi vzniklymi kreativnimi procesy. Pokud
bychom méli dila analyzovat blize, je tfeba tyto dil¢i pfedstavy zohlediiovat. Je tieba
se divat na to, jak je dilo formovano povinnymi byrokratickymi pozadavky a jak se
do jeho podoby otiskuje forméat programového okna a nakolik se mu vymyka a piisobi
jako osobité a specifické. TPS pak pfedstavuje stiet téchto dvou sméri a pokus o
jejich kompromis, pro uspésné fungovani je tieba na byrokratickou hru adapta¢né

pfistoupit, avSak do té miry, aby se dale ,, slouzilo dilu“ a dila vznikala.

Objem projektu
Pfemira projekti znamend zvySeny pocet administrativnich tkonii a

potiebnych listin a dalii zvy$ovani této byrokracie je pro mocenské struktury CT
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nastroj, jak TPS nutit k detailnéj§imu promysleni jednotlivych projektii, vedouci k

redukei jejich poctu.

Zkoumana TPS je co do objemu vyrobenych a vyvijenych pofadt jednou
z nejaktivnéjSich v rdmci instituce, portfolio tvorby tvofi nejen oceiiované a divacky
uspésné publicistické a dokumentarni potady, ale 1 détska tvorba nebo zaznamy
koncertl. Tato skute¢nost je umoznéna diky zminovanému vzdélani, piehledu a
kontaktlim kreativniho producenta a jeho tymu a schopnosti tyto projekty prosazovat.
Jejich uspésnost vypovida o kombinaci koncepéni dramaturgie autord a jejich
projekti v kombinaci s vyjednavacimi strategiemi, které producenti TPS wvoli
V procesu prosazovani namétil jejich potadi. S tvlrcei se snazi udrzovat kladné a
ptatelské vztahy, které nékdy kompenzuji ¢asovou vytiZzenost TPS a omezeny ¢as na

jednotlivé schlizky.

Otazkou pak je, jak se takto nastaveny systém bude proménovat dale,
naptiklad tlakem na CT. Jaka bude role tviiréich producentskych center v ramci
systému a jak se vefejnopravni televize bude adaptovat na stoupajici popularitu a roli

nelinearni televize a novych médii.

., Myslim, ze k tomu nemusi dojit, pokud nebude tlak na vétsi kontrolu obsahu,
ktery ta TV miize mit po vzoru Polska, tak si nemyslim, Ze bude divod pristupovat
k tem TPS néjak jako, Ze by byl na né vyvijen tlak. Jediné pujdeme-li polskou cestou,
tam jsou ty skupiny velkym rizikem pro takovy systém, protoze ty skupiny se zacnou
chovat protisystéemove. Logicky, ta televize je nejaky systém, jestlize ten systéem ma
najednou byt krotsi, ma naplnovat néjakou viudci ideu atd. A ty TPS, které jsou samy
V sobé takové rozevlaté, tak ony budou v tom systému fungovat antisystémove, takze
drive nebo pozdéji ta televize dojde k tomu, Ze je nepotiebuje. Paklize ziistane ta mira

demokracie, kterou mame dnes, tak si myslim, Ze ty tvircéi skupiny ziistanou. “1'

,,Jd poméruju Ceskou televizi tim, jak mi dovoluje pracovat. Co mi umoznuje.

A co mi neumozinuje.(...)Proste proto, ze mne zajimaji ty kazdodenni svobody. A

Jjejich samoziejmost. “*"°

178 Rozhovor s manazerem vyvoje 1. 3. 2018
179 Rozhovor s kreativnim producentem. 13. 3. 2018
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Epilog - Ceska televize jako labyrint

Pokud bychom vyvoji a vyrobé dila rozuméli alegoricky, pak Ceska televize
ptedstavuje labyrint, jimz musi hrdina, jak oznacime tviirce, projit a na jehoz konci
odchazi s hotovym dilem, které se zaroven stdva soucasti samotného labyrintu. Toto
piirovnani nevybiram nahodou. Cely areal budov Ceské televize rostl od Sedesatych
az do devadesatych let, kazda dekada se do podoby interiéru i exteriéru znac¢né
otiskla.*® Svymi rozméry pak nekone¢né chodby, tdhnouci se napfi¢ spolecenskymi
salonky, studii, stfiznami, kanceldfemi, jidelnami a bufety, nejen pro externiho

navstévnika piedstavuji skutecny labyrint.

Recepce hlavni budovy CT ma tvar elipsy, a z obou stran méa kovové
turnikety a brany, které otevird pouze zaméstnaneckd karta, pfipadné vratny.
Turnikety s recepci oddéluji instituci od svéta venku. Vstup do labyrintu CT je tedy
podminén bud’ vlastnictvim zaméstnanecké karty, at’ uz externi ¢i interni, nebo
uvedenim jména na seznamu G&inkujicich, nebo zvlastnich hostd. Pokud do CT
pfichazi externi tvlrce ¢i host, musi byt na vratnici vyzvednut ptisluSnym
zaméstnancem. Tento zaméstnanec je tak prvnim privodcem externiho hosta

labyrintem chodeb.

Zkoumana TPS a jeji zaméstnanci pak predstavuji zasadni privodce
labyrintem vnitiniho systému, ktery reguluje a podminuje pracovni procesy a vyrobni
ritudly. Asistenti v TPS provazi tviirce bludistém fyzicky, cestou do TPS. Kreativni
producent a jeho TPS neslouzi pak jen jako privodce bludistém systému, ale jako
symbolicky radce, protoze spolecné s hrdinou musi nakonec celit programové radé
sloZené z nejvysSiho managementu, tato programova rada ma symbolické definitivni
slovo o budouci existenci ¢i neexistenci pofadu a o hrdinové piitomnosti v labyrintu.
Po uspésném schvaleni projektu programovou radou nastdva cesta za jeho
dokoncenim. Dramaturg pak slouzi jako nejbliZsi partner autora, jeho zbrojno§ a
radce. Nabizi se otdzka o spravnosti takto nastavené¢ho systému, jsou vSechny
zkouSky a ptekazky, kterymi autor musi projit, nezbytné? Jsou moudii stafeSinové
zkousejici hrdinu kompetentnimi zkouSejicimi a nechéavaji projit ty spravné hrdiny?

Muze bludistém projit n€kdo, kdo si dobie nastuduje mapu a znd strdzné u

180 Kavéi hory v datech. [online] [cit. 16. 5. 2018] Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/historie/studia/kavci-hory/kavci-hory-v-datech/
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podstatnych bran? A co TPS jako soucast bludisté, jak uzpisobuji povahu bludisté

svou volbou hrdind, kterym v cest¢ pomtzou?

CT je pro vyzkumnika polootevienym labyrintem, stejné tak vybizejici
k otazkam, jako nabizejici odpovédi. Odborny vyzkum miize pfinaset nezbytné body
k diskuzi, odhalovat temna zakouti labyrintu a zastfihavat zivy plot jeho stén. V jeho
zdech nas necekaji pouze diskurzy strazcu a piekazky, ale povaha vytvarenych d¢l
samotnych a dil¢i diskurzy otiskujici se do d€l budoucich. Vstupujme tedy do
labyrintu Castéji, nabizi se spousta otazek. Jak toto prostfedi a spolupraci s TPS
reflektuji tvirci? Jak se proménuje zanr konkrétnich vyvijenych dokumentarnich
filmi v prostfedi instituce? A jakou roli v prostiedi bludist¢ hraji predstavy o
divacich? I vzhledem k vzristajicimu z4jmu v akademickém prostiedi o televizni
studia a vyzkumy medialnich primyslt, vidim podstatné nase zajmy smétovat prave

k vetejnopravni Ceské televizi a stejn jako TPS se V labyrintu nauéme orientovat.
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