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Uvod

Tématem mé bakalarské prace je gender problematika v podnikani. Vybrala jsem si
jej, protozZe si myslim, Ze je to stale opomijené téma, pfitom velmi dulezité. Mélo by
se na rovnost pohlavi vice poukazovat a mluvit o ném. VétSina lidi nema ani tuseni,
co gender vlastné znamena, tudiz se nad nim ani nepozastavuji nebo si pletou tento
pojem pouze s pohlavim. Ve zpracované bakalarské praci feSim/uvadim zejména
zakladni pojmy, které jsou nosnym pilifem pro to, aby kdokoliv pochopil, co gender

znamena obecné a kam smérfuje.

Bakalarskou praci jsem pojala tak, ze po prec€teni by mél kazdy pochopit, co gender
problematika znamena. Zabyvam se v ni dlouhou cestou, kterou musely Zeny
podnikatelky podstoupit, aby se dostaly do dnesni situace. Do doby, kdy jsou Zeny
respektovany, a maji moznost uspét v oblastech, které byly dfive vyhrazeny pouze
muzum. Naleznete zde vyvoj této problematiky, jak tomu bylo v minulosti az po
soucasnou realitu. Uvadim také pfibéhy Zen, které se staly prakopnicemi, kazda ve
svém stoleti a kazda ve svém oboru. Tyto zeny dopomohly k tomu, aby Zeny

v podnikatelské branZi byly vice respektovany.

Prvni Cast prace tvofi teoreticka reSerSe adekvatnich zdroju k tématu, v rozsahu
stanoveném pro bakalafskou praci metodickymi pokyny a seminafem k bakalarské
praci.

Praktickou/empirickou ¢ast feSim metodou dotaznikového Setieni, ktera je
zpracovana elektronicky a stejnym zpusobem jsou data vyhodnocena, s pfiSlusnym
komentarem autorky prace. Dotaznik, samostatné zpracovany k tématu, je pfilohou
této prace. Empiricky vyzkum ukazal sou€asnou situaci, jeji tendence v podnicich
nezavislych na sobé a pomuze nam pochopit, jak to vidi respondenti, ktefi pracuiji
na rbznych pracovnich pozicich. Jaky vliv ma pohlavi na pracovni pfilezitosti,

ohodnoceni, apod...

Cilem mé bakalarské prace je zjistit, jak se zachazi se Zenami, které se chtéji
prosadit a dokazat, Ze jsou schopny pracovat na  stejnych
pracovnich/manazerskych pozicich jako muzi v Ceské republice v komparaci s
USA. Vyusténim prace je zhodnoceni moznosti Zen uspét v blizké budoucnosti

v obdobnych pozicich jako muzi.



1 Teoreticka vychodiska reseni, literarni reSerse dostupnych
zdroju/studii, vysvétleni zakladnich pojmu

1.1 Management genderovych vztaht; Postaveni zen a muz

V organizaci

Kniha Management genderovych vztahU; Postaveni Zen a muzu v organizaci, ktera
byla sepsana Alenou Kfizkovou a Karlem Pavlicou (2004) je vytvorem spojeni dvou
projektd — grantu GA CR 403/02/1264 nazvaného ,Vytvafeni podminek pro
rovnocenného uplatnéni muzd a Zen v organizacich a jejich Fidicich slozkach* a

vyzkumu ,Zivotni strategie v eské podnikatelské sféfe 90. let*, podpofeného
grantem GA AV CR B7028201.

Gender problematika byla a je u nas stale dost podcenovana, zmifiovana kniha byla
prvnim ¢eskym pokusem uchopit toto téma systematicky a ucelené. ZkuSenosti ze
zahrani&i i vyzkumy v CR jasné ukazuji, Ze podniky, které genderovou problematiku
ignoruji a neberou vazné, se prezentuji zastarale a riskuji svou pozici na globalnim
trhu.

Cilem knihy je objasnit a vymezit urCité otazky, kterymi se genderové vztahy
zabyvaiji, dale odhalit a rozvinout genderovou citlivost i povédomi ¢tenara. To je
hlavni davod, pro€ je kazda kapitola ukonéena navodem na cvi€eni, ktera se daji

pouzit v praxi. Napfiklad v podnicich €i vysokych Skolach.

Celkové se, co se tyCe obsahu, zaméfuje na nékolik problémovych oblasti, které
jsou na sobé vzajemné zavislé. Prvni kapitola zdlvodruje genderovou problematiku
zaClenénou do oblasti fizeni organizaci a management genderovych vztahu je
vymezovan bud jako samostatna disciplina nebo také jako jen soucast pfistupu
obecné, které jsou zaméfené na vyresSeni otazek socialni diversity zaméstnancu.
Nasledujici kapitola charakterizuje pravou podstatu a kulturu tzv. genderové
integrované organizace. Tato vazba se uziva u podnikl, jejichz organizace a
fungovani v praxi se odviji od systematického prosazovani principl rovného
postaveni a pfilezitosti Zen a muzu. Treti kapitola odhali SirsSi socialni a kulturni
souvislosti feSeni genderové problematiky. Pfiblizime se zde procesu socializace a
kontroly genderovych roli, nalezneme zakladni socialni mechanismy a principy,
které hraji roli v pofadku vztahl mezi muzi a Zenami ve sférach prace i rodinného

zivota. V této kapitole autofi sméruiji kritiku na nékolik negativné plsobicich jevl —



genderové steretotypy a predsudky, genderovou segregaci trhu prace, mzdovou
diskriminaci Zen atd. V pfedposledni kapitole je probirané téma postaveni a
uplatnéni zen v oblasti managementu. DUsledné se analyzuji teoretické i praktické
zdroje, priCiny i disledky mensSinového zastoupeni Zen na pozicich manazerek.
Nalezneme dokonce vysledky empirického vyzkumu Ceskych manaZzerek, ktery
vytvofili autofi knihy. Na konci kapitoly je definice strategie tzv. genderového
mainstreamingu, ktera se stala v zemich EU v roce 1997 zavaznou. V paté, neboli
posledni kapitole, se zamé&Fuji na moznosti fizeni a zmény vztahl mezi Zenami a
muzi, ale v perspektivé procesu uceni. Jsou zde pfiblizovany zakladni zasady a
principy, diky kterym se mohou organizace, jejich management i zaméstnanci naucit

noveé formy a zpusoby usporadani genderovych vztahu.

1.2 Zeny - podnikatelky v minulosti a souéasnosti

Tato kniha se na rozdil od ostatnich studii o Zenach z minulosti nebo o rliznych
emancipacénich snahach zaméfuje na specifickou oblast Zen-podnikatelek. Knihu
sepsal rozmanity autorsky kolektiv, ktery témata sepisoval komplexnim zplsobem,
a proto se Ctenafi naskyta uceleny obraz o svété podnikatelek, kde se odehravaly
rizné jevy, nyni jej vytvareji a v budoucnu je budou urcité i velmi ovliviiovat. Dilo je
rozdéleno na dvé Casti, pfi€emz prvni z nich je zaméfena prfedevSim na minulost,
tato ¢ast obsahuje 4 kapitoly. Druha €ast poukazuje na problematiku sou¢asnych

podminek podnikatelek, ktera zahrnuje 5 kapitol.

Jako prvni se mizeme docCist o Historickych kofenech genderové nerovnosti ve
spole¢nosti, na pracovnim trhu a v podnikani. Tento pfispévek sepsala Jana
BureSova. Po ni navazuje kapitola, kterou dal dohromady autorsky kolektiv: Pavla
Slavickova, Eva Dvorakova Kanéckova a Zdenék Puchinger. Pojednava o
problematice vzdélavani divek a Zen pfedevsim v obdobi druhé poloviny 19. stoleti
a pocCatku 20. stoleti. V prvni ¢asti nalezneme také dva texty od Marie Mackové a
Jany Gerslové, které jsou sepsany na zakladé pfipadovych studii.

Druha ¢ast zacina kapitolou autorek Martiny Rasticové a Moniky Bédiové a shrnuje
situaci v Ceské (Ceskoslovenské) republice v souéasnosti i v dob& nedavné,

obzvlasté z pohledu ekonomicko-socialniho.



Jaroslava Kabatova se soustfedila hlavné na socialni skupinu, tzv. generaci Z, ptala
se na otazku, zda se tato skupina oproti t€ém predesSlym opravdu stane generaci
nezavislych podnikatelek.

Na tento text navazuje ¢ast Lucie Sary Zavodné, ktera se zaméfila na problamatiku
spojenou s organizaci, ktera byla zaloZzena na podporu podnikani Zen v Ceské
republice. V této kapitole jdeme do hloubky ¢eského podnikatelského prostredi.

Na zavér této knihy byla zafazena kapitola o podnikatelkach ,na startovni ¢are“ od
autorského kolektivu Katefina Rampulova, Martina Rasticova a Ivana Kolafova.
Nalezneme zde statistické informace o zaméstnanosti a podnikani Zen v poslednich
dvaceti letech. MlzZeme najit i rozhovory podnikatelek, které pravé zapocaly svoiji

cestu v této oblasti.

1.3 Zakladni pojmy

Pojmu v této oblasti je opravdu mnoho. Zminila bych jen ty stéZejni, pozdéji se v mé

praci budou postupné objevovat dalSi, ovSem ani u nich nebude chybét definice.
Mezi Obecné pojmy genderové problematiky fadime:

Gender = setkat se mizeme i s nazvem socialni pohlavi. Tento pojem pfedevSim
odkazuje na socialni rozdily mezi zenami a muzi. Tyto vztahy nejsou pfirozenym,
danym rozdilem mezi muzi a zenami. Méni se s Casem a velmi zalezi na kulture
naroda a historického vyvoje spolecnosti. Jsou dany pouze doCasnym vyvojovym

stupném socialnich vztaha.

Pohlavi = je zde velky rozdil od pojmu Gender v tom, Ze v pohlavi jsou biologicky
dané rozdily mezi muzi a zenami. Jedna se o biologické vlastnosti, diky kterym se
odlisuji lidské bytosti jako Zeny a muzi. Obzvlasté odliSnosti tykajici se pohlavnich

organu a reproduk¢nich dispozic.

Dukazni bfemeno = je spojeno se zakonem § 133a Obc¢anského soudniho fadu ma
soud ve vécech pracovnich skutecnosti tvrzené o tom, Zze ucastnik byl pfimo nebo
nepfimo diskriminovan na zakladé svého pohlavi (a dalSich diskriminacnich
dlvodu) za prokazané, pokud v Fizeni nevySel najevo opak. V pfipadech, kdy se
jedna strana domniva, ze byla poSkozena v disledku nedodrzeni principu rovného

zachazeni a kde existuje diskriminacni pfe, je na obzalovaném, aby dokazal, ze

tento princip porugen nebyl (Gender: Zakladni pojmy CSU, 2016).
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Lidska prava Zen = prava divek a Zen jsou integralni a nedélitelna ¢ast VSeobecnych

lidskych prav zahrnujici také reprodukéni prava.

Diskriminace na zakladé pohlavi pfima -“pfima diskriminace® = rozumime takové
chovani/jednani ¢i opomenuti, kdy se s jednou osobou zachazi nepfiznivéji, nez se
zachazelo nebo zachazi s jinou osobou ve stejné nebo podobné situaci. V tomto
ohledu miGzeme za diskriminaci pohlavi oznacit diskriminace z duvodu téhotenstvi

nebo materstvi.

Diskriminace na zakladé pohlavi nepfima -“nepfima diskriminace® = tou rozumime
takovy typ jednani, kdy bylo na zakladé pouze zdanlivé neutralniho ustanoveni

ukfivdéno jednomu pohlavi v porovnani s osobami druhého pohlavi.

Genderové stereotypy = jsou to zaujaté predpoklady, které se tykaji vlastnosti,
nazorl a roli Zzen a muzu ve spole€nosti, v zaméstnani a rodiné. Jako pfiklad
muzeme uvést, ze spoleCnost pfedpoklada, Zze muzi neplacou, maji vétsi prah
bolesti, jsou nepofadni, miluji fotbal, ... Zenské pohlavi oproti tomu ma byt

automaticky citlivé, empatickeé, poddajné, atp.

Genderovy kontrakt = soubor implicitnich a explicitnich pravidel tykajicich se
genderovych vztah(, ktera muzdm a Zenam pfipisuji riznou praci a hodnotu, rizné
odpovédnosti a povinnosti. Setkat se muzeme i s takovym pfipadem, kdy tato
pravidla znevyhodnuji v riznych oblastech zZivota zeny (prace) i muze (vychova
déti).

Genderovy mainstreaming = znamena strategii i soubor metod systematické
integrace priorit a potfeb Zen a muzl do vSech organizac¢nich postupu a opatieni ve
vSech fazich — od jejich planovani az po vyhodnoceni vysledkl a dopadu.
Genderovy rezim = tento pojem zavedl Robert Connell v roce 2002. Jedna se o

vzorce mocenskych vztahi mezi pohlavimi ve spole€nosti jako celku (Kfizkova,
Pavlica, 2004, str. 145).

Genderova analyza = studium rozdild mezi Zenami a muzi v nejriznéjsich oblastech
zivota, tim mazeme rozumét urcité rozhodovaci pravomoce, pfistupy ke zdrojim,

kontrolu majetku, ...
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Genderovy budgeting (Genderové rozpoctovani) = jedna se o spravedlivéjsi
pferozdélovani finan¢nich prostredku tak, aby byly potfeby Zen i muzu zabezpeceny
(LVS Zakladni pojmy, 2018).

2 Gender problematika v podnikani — vyvoj, dosavadni zjisténi,
konkrétni priklady
2.1 Vyvojova mapa

Existuje pomysina vyvojova mapa, ktera nam ukazuje, jak se uvazovalo o

rovnovaze zastoupeni zen a mizu ve svété:

2003 — Je zde databaze zen a muzl v rozhodovacich pozicich podle Evropské
komise.

2010 — Strategie rovnosti zen a muzu v letech 2010 - 2015. Probihala snaha o

prosazeni nediskriminujicich muzskych a zenskych genderovych roli.
Bfezen 2011 — Zavazek Evropy — Zeny ve vedoucich pozicich Evroské komise:
vyzyva spoleCnosti koétované na verejnych trzich k pfijeti dobrovolného zavazku

zvySit zastoupeni zen ve spravnich radach velkych firem.

Listopad 2012 — Sdéleni ,Gender balance in business leadership®, které navrhuje

politicka opatfeni k feSeni nevyvazeného zastoupeni zen a muzi v managementu.

Listopad 2012 — Navrh nové smérnice, jejimz cilem je dosaZeni nejméné 40%

zastoupeni Zen mezi nevykonnymi €leny spravnich rad.

Listopad 2013 — Hlasovani Evropského parlamentu — navrh Komise na novou

smeérnici o kvétach pro zeny schvalen vétSinou hlasu.

Prosinec 2015 — Strategické partnerstvi pro rovnost Zzen a muzd 2016 - 2019 — novy

pracovni dokument navrzeny Evropskou komisi.

Unor 2016 — Rezoluce Evropského parlamentu vyzyva Evropskou komisi

k vytvofeni nové strategie pro rovnost Zen na obdobi 2016 - 2020, v€etné
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sestaveni zvlastniho rozpoctu a konkrétnich opatieni (Gender Balance Power
Map, 2019).

(VSechny udaje jsou pfevzaty ze zpravy EIGE z r. 2015 ,Gender Equality in Power
and Decision-making).

2.1.1 Management diversity

Jedna se o jednu z docela novych oblasti manazerského poznani a vzdélavani.
Management diversity chapejme jako disciplinu, ktera se zabyva vedenim a fizenim
zameéstnancul s odliSnou socialné kulturni identitou. Hlavnim cilem je zcela odstranit

diskriminaci a nerovnosti v organizacich.

Zaklady ma tato disciplina v USA, coz je prostfedi, které predstavuje velmi
objemnou kulturni variabilitu a rozmanitost obyvatelstva. Dfive se za nositele
kulturni ,diversity“ povazovali obzvlasté predstavitelé raznych etnickych a
jazykovych mensin. To se zménilo po nékolika hnutich, ktera kritizovala a
upozornovala, Zze se podobnému utlaku a diskriminaci nevyhnou ani zeny, postizeni

a nemocni lidé nebo homosexualové.

Brat Zzeny jako soucast skupiny tradi¢né diskriminovanych pracovnikd nam ukazuje,
Ze pfi feSeni problém( s ,diversitou“ neni mozné genderovou perspektivu prehlizet

a uz vlibec ne ji ignorovat.

2.1.2 Genderova segregace

V prvni fadé, co genderova segregace predstavuje, mame urcitou pfedstavu o tom,
co je vhodné spiSe pro muze nebo naopak pro Zeny. Napfiklad koncetrace Zen do
konkrétnich oborl (Skolstvi, sluzby, ...) na nizSi pozice a muzl, ktefi jsou
obsazovani do obora odliSnych (zemédélstvi, primysi, ...), kde vykonavaiji praci na
vy8Sich pracovnich pozicich (vétsi platebni ohodnoceni, vy$si kompetence, ...).
Pokud zkoumame genderové nerovnosti, je velmi dulezité rozliSovat tzv.
horizontalni a vertikalni segregaci.

Horizontalni souvisi se zastoupenim muzu a Zen v rlznych zaméstnanich, oborech
a sektorech.

Vertikalni spojujeme s koncentraci muzu a zen na rlznych urovnich organizacni

hierarchie.
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Domnivat se, Ze segregace oboru podle pohlavi je disledek svobodné vule Zen i
muzl, by byla chyba. Tento problém je vysledkem genderové orientované

socializace a také diskriminacnich praktik (KFfizkova, Pavlica, 2004, str. 71).

2.1.3 Management genderovych vztaht

Po precteni uvedenych skute€nosti, miZzeme na management genderovych vztah
nahlizet ze dvou hledisek. Jako vyznamny aspekt a rozmér ,managementu
diversity, tak ale i na pomérné samostatnou disciplinu, ktera ma dulezitou roli pro
obohaceni personalniho i strategického fizeni organizaci.

Pokud vezmeme management genderovych vztahl jako samostatnou disciplinu, je
hlavnim pfedmétem problematika vytvofeni rovné pfilezitosti pro muze a Zeny
v organizacich. Otazka urcitych zmén v oblasti genderovych vztahl se povazZuje za
dlouhodoby proces. Cilem tohoto procesu je kromé& postupné implementace

rovnych pfileZitosti pro muze i Zeny, také jeho udrzovani a podporovani.

2.1.4 Zeny a jejich uplatnéni v managementu

Tato ¢ast nam pomuze pochopit a pfedstavit si, jak jsou Zeny schopny se uplatnit
v oblasti fizeni a jaky vliv maji genderové vztahy na management organizaci.
Setkame se zde s tradi¢ni teorii a genderové zamérfenym pohledem na organizace

a jejich managementem.

Tradi¢ni teorie jsou dnes oznacCovany jiz za tzv. ,slepé teorie“. V minulosti autofi
téchto teorii a pristupl ignorovali nerovnost postaveni mezi muzi a Zenami
v riznych oblastech organizaci a fizeni. To, Ze se Zeny na manazerskych pozicich
objevovaly jen minimalné nebo vlbec, se bud pfehlizelo nebo bralo jako normalni
véc, nad kterou se neni divod pozastavovat. Za tradi¢ni mizeme povazovat vSe od
.Klasické“ teorie, kterou vypracovali napf. F. Taylor, M. Weber, M. Crozier a dalsi,
po vSechny pristupy, které problematiku genderovych vztahu ignoruji nebo ji
oznacuji za bezvyznamnou (Kfizkova, Pavlica, 2004, str. 87).

Pokud se na problematiku podivame z genderového hlediska mizeme tradi¢nim

pohledim na organizace a jejich management vytknout dvé skute¢nosti.
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1. Nepfijimaji skute€nost, Ze novodobé organizace byly zalozeny a ovladnuty
muzi. Tudiz i jejich struktura odpovida rolim, které jsou spoleCnosti

pfipisovany pravé muzim.

2. Razna pravidla fizeni jsou v téchto organizacich predkladana jako vécné
dana, a proto jsou brana jako obecné zavazna pro obé pohlavi. Pfitom jsou
vSechny rozdily at uz v Zivotnich podminkach, strategiich i zkuSenostech zen

i mUzu zcela ignorovana (Kfizkova, Pavlica, 2004, str. 87).

2.1.5 Genderovy mainstreaming

Genderovy mainstreaming muzeme chapat jako nastroj, jak |ze pomoci dosahnout
genderové rovnosti v managementu. Mluvime o urcité strategii a metodé

dosahovani rovnosti, prevence diskriminace a vzniku nerovnosti v praxi.

Tento pojem definujeme jako systematicky proces priorit a potfeb Zzen i muzd do
organizacnich postupl a opatfeni. Znamena to, Ze urcité genderové dusledky vSech
rozhodnuti a zmén jsou brany v potaz uz ve stadiu jejich planovani. Diky tomu poté
dochazi k monitorovani a vyhodnocovani realnych dopadl kazdého opatfeni na
zivot Zen a muzu.
Existuji obdobné, da se Fici pfibuzné metody genderového mainstreamingu, které
pomahaji k odstranéni nerovnosti pohlavi v organizacich.

o Statistiky ¢lenéné podle pohlavi;

¢ Vyhodnoceni genderovych dopadu;

e Metoda 3Z (KFfizkova, Pavlica, 2004, str. 105).

2.1.6 Role muzi a zen podile tradic

Do pocatku 20. stoleti méla zena oproti muzi v uplné vétsiné zemi svéta
nerovnopravné postaveni. Tato skuteCnost v nékterych zemich svéta plati dodnes.
Jedna se o dlouhodobé procesy, proto nejsou znamy presné datumy zmeén.
S nastupem moderni doby (pribéh druhé poloviny 19. stoleti) doSlo k totalnimu
prevratu v této oblasti. Do této chvile byly vztahy mezi muZi a Zenami jasné dané,

vymezené, neménné a hlavné opomijené. Muzeme povazovat za jednu
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z historickych vyvojovych senzaci, jakym zpusobem a jakou rychlosti se zménily
genderové vztahy.

Zeny plnily hlavni spoledenské role az do 20. stoleti uréené jen pro né, jako
manzelky, matky a Zeny v domacnosti. Takto to bylo dano a v podstaté se nic
neménilo, pro¢ taky? Tato délba prace se pfedavala automaticky z generace na
generaci, divky byly vychovavany k tomu, aby umély vafit, uklizet a starat se o
domacnost. Neni se ¢emu divit, ze potom byl hlavni cil skoro kazdé Zeny provdat
se, mit manzela a tim padem ziskat finan¢ni jistotu, rodit, vychovavat déti a starat
se o domacnost.

Z této zakorenéné tradi¢ni délby prace vyplynulo, Ze Zena je muzim podfizena.
Vsechno oficialné rozhodoval a schvaloval muz, mél praci, vydélaval penize pro
celou rodinu.

Proto se automaticky usuzovalo, Ze Zena nepotiebuje vySSi nebo specialni vzdélani.
Muzeme povazovat za zalezitost modernéjSi doby Zeny, které pracuji mimo
domacnost. S postupem ¢asu a modernizace se rozSifovalo pole pusobnosti
moznosti, pro uplatnéni zen.

Nova etapa se v tomhle sméru rozvinula po prvni svétové valce. UZ i ve valce bylo
zapotrebi, aby Zeny zaCaly obsazovat pozice, které do té doby zastavali pouze muzi.
Byl to prelom 19. a 20. stoleti, kdy se objevila zasadni nova moznost, ktera se
rozsifila poprvé po prvni svétové valce. Byla to Sance dochazet na specialni a vyssi
Skoly.

Do té doby méla Zena jako hlavni zaméstnani starani se o domacnost, manzela a
déti. Neni divu, Ze to nékterym jistym lidem nebylo zrovna po chuti. Velmi vyrazné
své obavy z negativnich vlivli tohoto jevu zdlrazriovala napfiklad katolicka cirkev
(Slavickova, 2016, str. 18).

2.1.7 Zeny podnikatelky v souéasné dobé

Podnikani se v Ceské republice v&nuje témé&f 290 000 Zen, z toho pfes 40% jsou
Zeny ve vékové kategorii 45-59 let. Na druhé strané nejmensi po€et podnikatelek
se vyskytuje u mladSich ro¢nikd. Pokud porovname soucasnost s rokem 1993, kdy
podnikalo pouze okolo 124 000 Zen, zvySil se pocCet Zen podnikatelek az
dvojnasobné. V sou€asné dobé se pousti do podnikani mnohem vice Zzen ve vékoveé
kategorii 50-59 let, dfive tomu bylo naopak, ale dnes je pfiCinou trend mit vySSi

vzdélani nez v minulosti.
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| dnes je procentualné nejvice Zzen s vystudovanou stfedni Skolou (42%), ale
samoziejmeé sili podil vysokoskolsky vzdélanych podnikatelek (30%), najdou se i ty,
které maji vyucni list (24%), zbytek tvofi Zeny pouze se zakladnim nebo Zadnym
vzdélanim (4%).

Zenské pfirozené vlastnosti se zadinaji evidentné projevovat jako délané na miru
pozadavkim novodobého businessu. Jsou odolné, netrpi sebestfednosti a dokazi
lépe vyhodnocovat riziko. Samozfejmé kazda mince ma dvé strany, Zeny jsou
mnohem vice emotivnéjsi, ovSem emoce do dnesniho obchodu v jisté mife i patfi
(Slavickova, 2016, str. 136).

2.1.8 Praxe podporujici rozvoj mladych divek

Podpora zajmu mladych zen o technické obory: SKODA AUTO - Ceska
republika

Popis: konvenéni podnik, automobilovy primysl, 24 000 zaméstnanci

Skoda Auto a.s. patfi od r. 1991 do skupiny Volkswagen Group. Na tomto prikladu
muzeme jasné vidét, Ze automobilovy primysl je vétSinou spojovan s muzi. Tento
podnik ro¢né porfada dvé akce, na kterych informuje divky o jejich moznostech

uplatnéni v automobilovém pramysilu.

Zminovane akce:
Dny techniky pro divky ze zakladnich Skol (10-12 let) = ty se konaji dvakrat ro¢né
pfimo ve Skoda Auto a.s. a jejich zakladem jsou hry, které maiji za kol rozvinout

technické mysleni divek

Den pro divky (13-15 let) = jedna se o zvlastni program ve Skoda Auto muzeu, jehoz

programem je prohlidka tovarny a prezentace pracovnich pfilezitosti pro Zeny.

Podpora zen se zde vyznacuje pruznou pracovni dobou, praci na dalku a finanéni
podporu pro déti umisténé v jeslich. Pokud se budete chtit vzdélavat po dobu
rodiCovské dovolené, je zde podpora ze strany spole€nosti. Pokud se zaméfime na

rovnost Zen a muzu a pfistup Zzen k rozhodovacim pozicim, nepouzivaji se zde

17



kvoty, nybrz cile; 18% zen v nizSim managementu, 15% ve stfednim a 12% ve

vysokém managementu do r. 2020.

Zavadéni do praxe:

Dny pro divky ve véku 7-10 let se konaji od r. 2001 ve vSech zavodech této firmy a
jsou zde prfedmétem profese, které byly v minulosti uréené pouze muzim.

V r. 2014 se Volkswagen ujal organizace jiz patého ro€niku Ceny Driving pro zeny
konstruktérky.

Tato praxe je vhodna spiSe pro vétsi firmy s hierarchickou strukturou pozic, jelikoz
malé nebo stfedni podniky by se mohly setkat s nedostatkem zdrojli, pfi pokusu o

implementaci tohoto opatfeni (Gender Balance Power Map, 2019).

Software ,,Sklenéné dvere‘“ — Porovnani mezd

Popis: konvenéni podnik, IT pramysl, 500-1000 zaméstnancl

Vr. 2007 byla spusténa webova stranka Glassdoor, jejimZz ukolem je
zprostfedkovavat nabidku volnych pracovnich pozic a informace ohledné

vybérovych fizeni pro uchazece o praci, zaméstnance i zaméstnavatele.

Vyhodou, kterou stranka disponuje je mozZnost porovnani mzdy podle firem,
pracovnich mist nebo socialnich benefitd. Zaméstnanci tak maji $anci srovnat svou

mzdu se mzdou ostatnich zaméstnancu z pfiblizné 180 000 firem celého svéta.

LPfistup Zen k rozhodovacim pozicim je v prvni fadé véci sebeduvéry. Jejich
organizac¢ni schopnosti je posouvaji dale v kariéfe. (...) PouZivani softwaru
Glassdoor ma zaméstnané osoby povzbudit a poskytnout jim konkrétni data pro
vyjednavani o vySi mzdy postavené na realistickych poZadavcich® (Christelle Hardy,
konzultantka pouzivajici Glassdoor, Linéa Coaching, Gender Balance Power Map,
2019).

Zavadéni do praxe:
Glassdoor ma vliv na zlepSovani procesu naboru a pfijimani pracovniku a pracovnic

z hlediska genderové rovnosti.
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Dopad na rovné zastoupeni Zzen a muzi managementu:

Tento software je schopen odhalit nerovnosti mezi zaméstnanci a firmami.
Umoznuje vyjednavat o mzdach nebo zméné pracovnich podminek na zakladé
spolehlivych a objektivnich Udaju. Glassdoor a jeho zpusob pouzivani dokaze
zmeénit vnitfni organizaci firmy pomoci aktivit, které budou podporovat rovnost zen

a muzl (Gender Balance Power Map, 2019).

2.2 Dosavadni zjisténi

V nejvétSich firmach vramci EU je zastoupeni Zen a muzu v nejvyssich

rozhodovacich organech vyrazné nevyrovnaneé.

Zavazna legislativni opatfeni nebo také tzv. dobrovolna opatfeni hraji v tomto
ohledu velkou roli. Zemé, které je zavedly, dosahuiji nejlepSich vysledkl vyvazenosti

zastoupeni zen a muza.

Zavaznou legislativou disponuji zemé, jako jsou napfiklad Belgie, Finsko, Francie,
Némecko, ...
Dobrovolna opatfeni ve své zemi zavedlo také Rakousko, Dansko, Svédsko, Velka

Britanie a Polsko.

Socialni podnik predstavuje firmu, ktera naplfiuje vefejné prospésny cil, kterym
rozumime zameéstnavani a socialni zaclenovani lidi, ktefi jsou znevyhodnovani na
trhu prace.
Urceni velikosti podniku zalezi zejména na poc¢tu zaméstnancu:

e Mikropodniky: 0-9 zaméstnancu;

e Malé podniky: 10-99 zaméstnancu;

e Stfedni podniky: 100-249 zaméstnancu;

e Velké podniky: vice nez 249 zaméstnancu

e (Ekonomie otazky, 2019).

Socialni podniky v EU jsou vétSinou mikro, malé Ci stfedné velké firmy.

e 43% socialnich podniku fidi zeny
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Muzeme zde pouzit vyraz ,Paradox spokojené podnikatelky“, kdy na jedné strané:
e Muzi vedou socialni podniky, které se na trhu drzi nejdéle
e Zeny, které jsou na vedoucich pozicich, vydélavaji téméf o 30% méné nez
muzi
Na druhé strané:

e Zeny, jakozto podnikatelky jsou mnohem spokojeng&j$i se svou praci
v socialnich firmach

e Tzv. “Socialni podnikatelky® maji také vétSi Sanci se =zapojit do
participativniho fizeni (Gender Balance Power Map, 2019).

20% 3en v 7% zen predsedkyn
predstavenstvech piedstavenstva

H380% H20% H93% ®7%
Graf €. 1 - zastoupeni Zzen v predstavenstvech Graf €. 2 — zastoupeni zen predsedkyn
Zdroj: Gender Balance Power Map, 2019. Zdroj: Gender Balance Power Map, 2019.

3% zen v pozicich
vykonnych reditelek

H97% HW3%

Graf ¢. 3 — zastoupeni zen v pozicich vykonnych freditelek
Zdroj: Gender Balance Power Map, 2019.
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2.2.1 MenSinové zastoupeni zen v managementu

VT

v organizacich pfipoustéji, ze kromé& mnohych rozhodnuti z vlastni vale nebo
jednotlivych snazeni, jsou Zeny v rlznych oborech ¢i oblastech zastoupeny
v mensiné taktéz kvuli celému souboru vnéjsich bariér (Kfizkova, Pavlica, 2004, str.
92).

S bariérami pfistupu zen do vySSich manazerskych pozic byl zaveden pojem
,Sklenény strop“. Pfedstavime si pod tim skute¢nost, Ze jde o soubor prekazek,
které nejsou vidét. Zena si jejich pfitomnost uvédomi, az kdyz se bude snazit
néjakou z téchto hranic pfekrocit. ,Sklenény strop“ mohou tvofit jak jednotlivé typy

pfekazek, tak se mohou rizné kombinovat nebo dat dohromady napfiklad:

» Spolecenské bariéry — zde hraji velkou roli genderové stereotypy, mizeme
sem zahrnout pfistupy ke vzdélavani a zaméstnavani;

» Informacni bariéry — souvisi s nedostatkem zajiStovani informovanosti ve
spole¢nostech o zastoupeni Zen na fidicich pozicich;

» Bariéra odliSnosti — zaméstnanci, ktefi maji na starost nabor novych
pracovnikl, se budou vétSinou drzet vybéru takovych uchazecu, ktefi se od
nich pfilis neliSi (na vySSich postech dominuji muZi, bude si nejvysSi
management vybirat opét muze);

» Sexualni obtézovani — je takové chovani, které je nezadouci Ci jiné chovani,
kde je zakladem sex a které ma predevsim vliv na distojnost ¢lovéka. Muzi
takto Casto umocriuji roli sexualniho dobyvatele, alfa samce a zaroven
oteviené podcenuji pracovni schopnosti Zen;

» Existence tzv. old-boys-networks — v pfekladu jsou to sit€ neformalnich
vztaha, které jsou vytvareny mezi muzi jak pracovnimi, tak i mimopracovnimi
¢innostmi. Pro Zeny byva téZké se do téchto skupin zaclenit, jelikoz je zde
odliSna zajmova orientace napf. muzské sporty (Kfizkova, Pavlica, 2004 str.
93).

2.3 Konkrétni priklady

Jako prvni se podivame do 19.stoleti. V této dobé probé&hlo mnoho pravnich zmén
v oblasti rovnopravnosti zen a muzd. Ve spolecnosti habsburské monarchie se jiz

muzeme stfetnout s fadou Zen, které svij osud chytly pévné do svych rukou a staly
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se uspésSnymi vtom, do Ceho se pustily. Jednalo se pravé o Zzivnostnice a
obchodnice, které se staly od Sedesatych let 19. stoleti velmi poCetnou skupinou a
byly vnimany jako samostatné podnikatelky. Mezi nejrozSifenéjsi patfily
obchodnice, které se angazovaly ve vSech oblastech, v€etné velkoobchodu. Pro
predstavu to byly hlavné Zeny s Zivnostenskym opravnénim v oblasti hotelnictvi,
restauranstvi, kavarenstvi, apod. Na opacné strané zde byly Zeny, které se
osvedcily jako provozovatelky, na tu dobu velmi netradi€nich, ,nezenskych® oblasti,

jako byly kovarny, obchod s korimi a dobytkem, vyroba piva, atp.

Jako druhy pfiklad uvedu Zenu, ktera Zila jiz ve 20. stoleti. PoCatek tohoto stoleti
byla doba, kdy mély Zzeny uz dost svazovacich korzeti, mnohocetnych vrstev a
nanosu makeupu, atd. Divkam bylo povoleno ve Skolach normalné cvicit, coz do té
doby mohli jen chlapci, hygiena se stava soudéasti bezného Zivota. Zeny byly
jednoduse feCeno krasnéjSi nez dfive, vice na sebe dbaly a staraly se o sebe.
V tomto ohledu stoji za zminku jméno Heleny Rubstein (1870-1965). Byla rivalkou
kanadské podnikatelky, Elisabeth Arden, kterou si probereme trochu podrobnéiji.
Helena cely svuj podnik vedla sama az do své smrti. V té dobé méla zhruba okolo

stovky pobocek ve ¢trnacti zemich svéta a zaméstnavala pfiblizné tficet tisic lidi.

2.3.1 Johanna Langer von Schroll

Nebylo bézné, aby se v 19. stoleti Zena ujala vedeni tovarni vyroby.

Prikladem Zzeny, ktera se ujala zdédéné firmy a nadale ji uspésné rozvijela, je
pfesné Johanna Langer von Schroll. Jednalo se o firmu textilniho primyslu, ve
kterém zacal podnikat jeji pradédecek. Soustfedil se na Inéné zbozi, pavodni sidlo
méla firma v Olivétiné u Broumova. Ve firmé se angazoval i jeji otec Joseph Schroll
a stryc Augustin. Byla to iniciativa jejiho otce, Ze roku 1856 byl zaveden systém
mechanickych tkalcoven baviny a roku 1877 uplné zanikla rucni vyroba. Po
odstoupeni otce i svého bratra Joseph Schroll pfevzal celou firmu a rozvijel ji dale.
Johanna byla z otcova prvniho manzelstvi jedinym ditétem, v druhém manzelstvi se
rodina rozrostla jeSté o dva bratry a jednu sestru. Z Johannina détstvi neni
dochovano mnoho informaci, ale zajisté nestradala, jeji rodina byla v centru

spolecenského déni.
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Po smrti otce se firma stala komanditni a podle zavéti se méla Johanna a jeji sestra
Elleonora stat osobnimi spoleCnicemi spravujicimi celou Schrollovu firmu, kazda
s narokem na 6% z Cistého zisku pfijmu.

Neni znamo, jak moc sestry do chodu firmy zasahovaly v dobé&, kdy firmu vedl otec,
nicemeéné se o to alespori zajimaly. Kdyz vezmeme v uvahu dalSi vliv na chod firmy,
muzeme usoudit, Zze Elleonoru to pfili§ nezajimalo, na druhé strané jeji sestra
sbirala jiz urCité zkuSenosti z praxe, mozné je i to, ze zde byl i zpusob jakym se
stavala pomalu aktivni v fizeni podniku nebo néjaké jeho Casti.

Po smrti otce se Johanna pravidelné ucastnila zasedani feditelské rady. Absenci si
dovolila pouze tehdy, kdyz méla malé dité. Elleonora se na druhé strané nechala
zastupovat svym manzelem, coz se o jeji sestfe fict neda.

Neni pfilis jasné, do jaké miry Johanna aktivné zasahovala do chodu firmy vlastnimy
napady ramci feditelské rady, ale své pravo veta nikdy nepouzila. Kdyz byla firma
pod vedenim Johanny, méla sklady napfiklad v Praze, ve Vidni, komisni sklady
v Budapesti, Hradci, Linzi, ... vlastni reprezentace v Cafihradu, Pafizi, Londyné, ...
V prubéhu zZivota se Johanna zucCasthovala nejen fizeni podniku, ale také podle
zvyklosti tehdejSi doby i ve spoleCenském Zivoté a vefejné podpofe véci.
Usporadala napfiklad sbirku na rozSifeni institutu pro vzdélavani distojnickych dcer
a cely Zivot podporovala vzdélavani déti, zéjmena vale¢nych sirotku. Byla zvolena
prezidentkou Elisabetina vypomocného zenského spolku. Za jeji charitativni aktivity

ji byl udélen papezsky fad Pro ecclesia et pontifice (Slavickova, 2016, str. 71).

2.3.2 Elizabeth Arden

Elizabeth Arden (1878 - 1966) pochazela z chudych pomérl. Narodila se v malém
mésteCku provincie Ontario. Méla 4 sourozence, jeji otec byl farmar, kde vSechny
déti pomahaly. | kdyz to nebylo jednoduché, Elizabeth (rozena jako Florence
Nightingale Graham) dokoncila vy38i Skolu jako zdravotni sestra. Kdyz pfiSlo na
rozhodovani co dal, nechtélo se ji stat se ani uCitelkou ani zUstat na farmég, coz ji
bylo pfedlozeno jako jediné dvé schidné moznosti. Po ,praxi“ v nemocniénich
prostfedich, kde to nesnesla, si ovSem pfinesla jednu dllezitou vécic¢ku — recept na
mast proti koznim nemocem, ktery ziskala v ramci prace v laboratofi. Jejim snem
bylo vytvofit krém, ktery mél 1éCivou schopnost a zaroven ucinil plet krasnou.
Zivotnim krokem bylo roku 1908 prestéhovani se do New Yorku, kde zacdala

pracovat jako sekretarka vjedné kosmetické firmé. Ziskavala zkuSenosti od
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samotné Elenaor Adair, jiz patfil samotny salon. Zakaznice byly z mladé Florence
unesené, pracovala Sest dni v tydnu, ve dnu volna navstévovala jiné salony, aby se
naucila rizné metody a vidéla nové vyrobky.

Zlom nastal v roce 1910, kdy se Florence rozhodla otevfit si vlastni salon. Zajimavé
bylo, Zze kdyz Zeny vstoupily dovnitf, nepeCovalo se pouze o tvar. Navstéva u
Elizabeth Arden zahrnovala gymnasticka cviCeni, masaze, obnovu ucCesu,
manikuru, pedikuru, novy makeup a i lehké obcerstveni. Mlada Elizabeth byla na
vysluni, po uspéchu v New Yorku pfiSlo na otevieni poboCky ve Washingtonu,
kterou vedla velmi uspésné jeji sestra Gladys.

Nejvétsi expanzi zaZila tato uspésna podnikatelka po 1. svétové valce. V planu bylo
rozSifeni pusobnosti této kosmetické firmy i na venkov. Gladys po dohodé se
sestrou dostala na starosti zaskoleni novych kometicek, aby pfedstavovaly Arden i
v jinych regionech — vibec poprvé vznika néco jako cestovni kosmeticka.

Elizabeth Arden se v letech 1915 — 1920 stala nejvétSim vyrobcem kosmetického
zbozi na svété. Tato zena se udrzela na vysluni i po krachu na burze roku 1929,
prezila jako podnikatelka 2. svétovou valku a k tomu se po valce vrhla do podnikani
s kofmi.

Jesté ve svych 80. letech byla aktivni a nepfestavala cestovat.

Kdyz jako mlada divka méla vizi, nikdo ji nevéfil, Ze by to nékam mohla dotahnout.
Na konci jejiho Zivota staly velké kosmetické koncern rozprostfené po celém svéte.

Elizabeth Arden méla v Zivoté jediny cil — byt uspésna (Slavi€kova, 2016, str. 94).
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3 Rozdily Gender problematiky CR vs. USA

3.1 Ceska republika

Ceska republika v sougasné dobé gender problematice vénuje pozornost. Napfiklad
funguje Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnikd CR (AMSP CR), ktera
velmi podporuje Zeny jako podnikatelky. V planu maiji v blizkych letech prostfedi
podnikatellu prfesvédcit o tom, Ze pokud se chceme posouvat vpred a byt uspésni,
musime zacit brat z fad perspektivnich Zen. | kdyz jsme se jako Zemé znacné
posunuli od 19. stoleti v rovnopravnosti pohlavi, stejné jako vétsina zemi, je v Ceské
republice stale znatelny nepomér mezi muzi a Zenami v podnikatelské oblasti.
V souCasné dobé maji moznost Zzeny podnikat bez omezeni ve vSech oborech,
ovSem z porovnani muzské a zZenské drahy je evidentni, Ze Zenska cesta
k uspéSnému podnikani naskyta vice prekazek nez ta muzska. Stale tedy existuji
jisté predpoklady souvisejici se zenami. VSe je spojeno hlavné s naroky, které se
kladou Zenam. Na rozdil od muzi musi skloubit svou profesni drahu s roli matky a
manzelky. Nékteré firmy se ani nesnazi vyjit vstfic Zenam, které se o to chtéji o to
aspon pokusit, aby do podnikani pronikly, musi pfekonavat vice pfekazek nez jejich

muzské protéjsky (Slavickova, 2016. str. 136).

3.2 Spojené staty americké
Pavod pojmu jako je gender pochazi pravé z USA. Zdalo by se, Ze takova velmoc
jako je tato bude v predni linii, kde se tato problematika bude zcela eliminovat, ale

opak je pravdou. Mym klamnym dojmem bylo i to, ze na tom bude USA o dost Iépe,

nez zemé jako je Ceska republika.

V USA jsou Zeny také znevyhodrniovany, nedostavaji stejné pfilezitosti jako jejich
muzské protéjSky. Odhad rozdilu v pfijmech je takovy, ze zeny, které jsou
zaméstnany na plny uvazek, vydélavaji o 17% méné nez muzi. Je zde viditelny
rozdil mezi USA a CR, ovSem ne tak markantni. USA s touto problematikou stale
bojuje.

Séfka amerického FEDu (centralni bankovni systém Spojenych statd americkych)
zduraznila, Zze je nutnosti podivat se na rozdily mezi muzi a Zenami v pracovnim

prostfedi. Zeny nedostavaji rovnocenné ptileZitosti na trhu prace a Americka vlada
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by méla dosadit do svych Fad takové politiky, ktefi berou vice ohledd na rovnost
mezi pracovnim a rodinnym Zzivotem (Nezavisly, Cesky a slovensky analyticky

a komentatorsky web, 2017).
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4 Empiricky vyzkum

4.1 Vzorek zkoumani

Respondenti, kterym byl dotaznik poslan pochazeli z riznych koutt Stfedoceského
I Libereckého kraje. Zaméfila jsem se na osoby pracujici spiSe na hlavni pracovni
pomér. Dotazniku, ktery jsem vypracovala, se zuc€astnilo 50 respondentd, z toho
bylo 31 Zen a 19 muzl. Moje pfedstava byla takova, Ze to bude vice genderové
vyvazengjsi, ale i tak jsem ziskala vysledky, které nam naznacuji jaky nahled a jaka
situace panuje v soucasné dobé v ramci rovnosti pohlavi v podnicich zminénych

kraju.

4.2 Vyzkumné otazky

V souladu s cilem mé prace a pfedchozi teoretickou €asti jsem si pro empirickou

Cast stanovila dvé vyzkumné otazky:

1. Kolik Zen pracuje v manazerské &i fidici pozici v Ceské republice?

Hlavnim pfedmétem mé bakalarské prace je zjistit, jak to bylo na pocatku, kdy si
lidé zacali uvédomovat nerovnosti mezi muzi a Zenami, kdy nastaly urcité pfevratné
momenty, jak je tomu v sou€asnosti s uplatnénim Zen na vysSich pracovnich
pozicich, zda uz Zijeme v dobég, kdy se tento ,gender problém® stava pomalu, ale

jisté minulosti.

2. Jakeé jsou moznosti Zen uspét v obdobnych pozicich jako muzi?

V soucCasné dobé je genderova nerovnost jiz probirané téma, oviem je zde stale
spousta pfipadu, kdy se gender problematika opomiji a nebere se jako néco, co by
bylo nutné fesit nebo posunout vpred. Stale jsou pfipady, kdy se do fidicich pozic
uprednostiuji spiSe muzi nez zeny, a to z divodu zastaralych predstav o tom, pro

CO jsou zeny predurcCeny.
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4.3 Dotaznikové Setreni

Pro vyzkumné Setfeni byla zvolena technika sbéru dat pomoci dotaznikového
Setfeni se strukturovanymi polozkami (polozky nabizeji volbu), ktera je vhodna pro
Casové omezeny hromadny sbér dat.

Tato forma usnadfiuje kvantitativni zpracovani dotazniku s minimalnim
vynalozenim €asu. Vede vSak Casto jen k postizeni jevovych stranek.

Velmi velkou vyhodou je rychly sbér dat pomoci internetového portalu Survio.
Nevyhodou dotaznikového Setfeni bez pfimého kontaktu s respondenty je
neosobnost a mozné nepochopeni otazky.

Dotaznik je koncipovan autorkou prace a je soucasti prace v ramci pfiloh.

4.4 Vysledky vyzkumu a jejich interpretace

V posledni ¢asti mé prace znazorfiuji za pomoci grafi vysledky mého vyzkumu a

pridavam komentar.

Jakého jste pohlavi?

® 7ena ® Muz

Graf €. 4 — rozlozeni pohlavi v dotaznikovém Setieni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

V prvni ¢asti jsem jiZz zminila, kolik Zen a kolik muzd se mého dotaznikové Setieni
zucastnilo. Pfevaha Zen je znatelna, alespofi mame vétsi prehled, jak tomu je

v dnesni dobé s Zenskym uplatnénim a jejich nahledem na rovnopravnost pohlavi.
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Zaskrtnéte, do které vékové kategorie patfite.

100%

80%

60%

Podil

40%

20%

0%
® Do 26 let ® 27-35 let © 36-45 let ® a wyse

Graf ¢. 5 — vékové rozmezi v dotaznikovém Setreni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Vék byl pro mne otazkou spiSe orientacni, ve své praci uvadim, Ze se v sou¢asné
dobé v podnikatelské sféfe vyskytuji spiSe ZzZeny star§iho véku, ovSem
v dotaznikovém Setfeni jsem méla pfevahu mladsSi generace, ale i tak jsem rada, ze

se naslo par jedincu starSich vékovych kategorii.

Pracujete na hlavnim pracovnim poméru jako zaméstnanec?

24%\

\ 76%

® Ano @ Ne

Graf ¢. 6 — zastoupeni zaméstnancu vs brigadnikl v dotaznikovém Setfeni
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.
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Podle grafu je patrné, Zze v dotaznikovém Setfeni méli mezi respondenty pfevahu

zameéstnani lidé, kterych bylo celkem 38 a brigadniku se zucastnilo pouhych 12.

Pokud ano, jste spokojeni se svym pracovnim ohodnocenim?

® Ano @ Ne

Graf €. 7 — spokojenost zaméstnancii s pracovnim ohodnocenim

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Pfi tvorbé otazky jsem cilila na to, zda budou zZeny spokojeny stejné jako muzi.
Pofad tu mame genderové nerovnosti, co se tyCe platového ohodnocovani ve
firmach. Zajimalo mé&, jak tomu je u ,mych® respondentu, celkovy graf nam ukazuje,
Ze vetSina je spokojena. Pfi zkoumani jednotlivych odpovédi uvidime, jaky vliv ma
pohlavi na spokojenost s platovym ohodnocenim. Po prozkoumani jednotlivych

odpovédi jsem zjistila, Ze z mych dotazovanych je nespokojenych Zen minimum.
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V jaké pozici se nachazite?

12%\

- 280%

209% ——

\‘40%

® Délnik ® Administrativa ® Management ® Ridici pozice

Graf &. 8 — zastoupeni jednotlivych pozic v dotaznikovém Setreni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Cilem této otazky bylo zjistit, jaké je rozlozeni Zzen v ramci pracovnich pozic

v soucasnosti. VétSina respondentt uvedla, Ze pracuje na pozici administrativni,

coz neni zmého pohledu prekvapujici, takhle odpovédélo 40 %, tedy 20

dotazujicich z celého vzorku respondentli. Pouze deset respondentl pracuje

pracovnikd.

Bylo obtiZzné dostat se na své pracovni misto?

® Ano @ Ne

Graf €. 9 — obtiznost, jak ziskat své pracovni misto

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.
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Sbérem odpovédi na takhle poloZenou otazku jsem chtéla zjistit, jak jsou na tom
Zeny a muzi pfi snaze o ziskani pracovniho mista. Zda jsou rozdily na zakladé
pohlavi ¢i ne. V dotaznikovém Setfeni jsem méla velmi riznorodé respondenty, i tak
se ukazalo, pfi analyze jednotlivych odpovédi, Ze v mém vyzkumu se

upfednostiovani na zakladé pohlavi pfiliS neobjevuje.

Museli jste se ke svému postaveni propracovat z nizsich pozic?

® Ano ® Ne

Graf ¢. 10 — propracovani se z nizSich pozic na pozici v sou¢asné dobé

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

V poradi sedmou otazku jsem zvolila proto, jelikoz jsem chtéla zjistit, jak je to

v dnesni dobé s moznosti kariérniho rdstu s ohledem na pohlavi. Zda to, Ze si nékdo

v v

na pohlavi nebo ne. Po rozboru jednotlivych odpovédi 11 muzu odpovédélo, Ze se

muselo propracovat do stavajici pozice, Zen takto odpovédélo presné 12.
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Myslite si, 7e jsou Zeny znevyhodfovany (platebni ohodnoceni, pracovni
podminky, ...) ve vasi firmé&, oblasti pusobeni?

/- 20%

® Ano ® Ne

Graf €. 11 — povédomi o znevyhodnovani zen ve firmach

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Vysledky otazky mé mile prekvapily. Jasné je, Zze u vétSiny respondentlil se nic
podobného, jako je znevyhodfiovani zen na pracovisti, nedéje. Je otazkou, zda
vSichni odpovédéli pravdivé, ale to bohuzZel neni mozné zjistit. Toto je jednou
z nevyhod pfi zvolené metodé Setfeni dotaznikem. | tak si myslim, Ze vysledek je

vice nez uspokojivy a je zde moznost, Ze se situace bude stale jen zlepSovat.

Znate ve svém okoli zenu, ktery je Uspésnéjsi nez jeji partner po pracovni
strance?

22%‘\

® Ano @ Ne

Graf &. 12 — ispésSnost zen ve vztazich po pracovni strance

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.
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V teoretické Casti se mizeme dozvédét, Ze diskriminace Zzen ma v nékterych
pfipadech kofeny jiz v rodinnych kruzich, a to uz ze strany partnera nebo otce,
ktefi maji zastaralou pfedstavu o moznostech Zen. Skoro 78 % odpovédélo
kladné, coz je podle mého nazoru uzasné.

Jakou mate pfedstavu o tom, kolik % Zen zastupuje minimalné manazerské

pozice v CR?
2%

10%ﬂ

64%'/

® 15% ® 35% © 60% ® Vice jak 60%

Graf €. 13 — predstava kolik % zastupuje manazerské ¢i fidici pozice

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

VétSina respondentl ma spravné povédomi o situaci zastoupeni Zzen na minimalné
manazerskych pozicich v Ceské republice. Samozfejmé se zastoupeni Zen
pribézné meéni, takze stalé procento fict s jistotou nejde, ale je dobré védét, ze ze

vSech dotazujicich ma vice jak 60 % predstavu o tom, jak je to ve skute€nosti.
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Sdilite nazor, Zze Zeny maji stejné pravo a Sanci uspét na pracovnich pozicich jako

muzi nehledé na oboru?

]6%\

\84%

® Ano ® Ne

Graf €. 14 — nazor na pravo zen uspét ve stejném oboru jako muzi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Pfes 80 % sdili nazor, ze Zeny maji stejné pravo uspét na pracovnich pozicich jako

muzi. Je to opét drtiva vétSina. Dotaznik jsem rozesilala po raznych firmach, takze

je opravdu upokojivé védét, Ze vétSina sdili novodobéjsi nazor na tuto problematiku.

Pfi odpovédi ne, jaky mate tedy nazor, kde by mély zeny hledat svoje

uplatnéni?

Sporak;

Rodinné zazemi;

Nemyslim, Ze by v mnoha pfipadech mély hledat jinde. Jen by mozna v
mnoha pfipadech mély dostat tu Sanci tam, kde své uplatnéni hledaji;

Ve vice oborech;

Ugetni, asistentka;

Fyzickou praci Zeny nevyhledavaji nebo je na ni nikdo nevybira.

DalSi otazka byla sméfovana pravé na osoby, které si nemysli, Ze maji Zeny stejné

Sance a pravo na uspéch jako muzi. Jejich odpovédi byly v nékterych pfipadech

prekvapuijici.
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Souhlasite s tim, Ze by se mél nahled na Zeny (matky v domacnosti, starajici se o
déti, atp...) postupné odstranovat?

® Ano ® Ne

Graf €. 15 — nahled na odstranovani zastaralé predstavy o moznostech zen

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.

Na otazku odpovédélo 36 lidi kladné, coz je dikaz toho, Ze je zde jista Sance tento

nahled zcela odstranit nebo alespon ¢astecné eliminovat.

Pokud Ne, uvedte duvod.
e A proc¢?
e A proc jo? Nevim, kdo v mém okoli toto prosazuje... uz nikdo;
e Sporak;
e (Od pfirody je to tak dané.

Podle mého nazoru, je zde vidét u urCitych odpovédi nepochopeni predeslé otazky.
Moje otazka byla mifena na zeny, které nemusi ani pracovat, kvuli pfedstave, ze na
to nemaiji nebo to neni v jejich kompetenci. Doma jim odjakZiva bylo fikano, Ze Zena
je od toho, aby se starala o dum, déti a muze, ktery ma na starosti vydélecnou

¢innost.
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Premyslel/a jste nékdy o rovnosti pohlavi ve vasem pracovnim prostredi?

® Ano @ Ne

Graf ¢. 16 — rovnost pohlavi v pracovnim prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Kazdy Clovék ma jiné smysleni, zajimalo mé, kolik lidi si uvédomuje genderové
nevyvazenou spolecnost. Zda se nékdy rozhlédli a v8imli si, jestli je v jejich okoli
rovnopravnost pohlavi samoziejmosti nebo si uvédomili, Ze nékde tato problematika

I’“

v pracovnim prostfedi “pokulhava‘“.

Byl/a jste svédkem diskriminace Zen (znevyhodnovani, sexualni obtézovani,
ponizovani, ...)?

/- 22%

T 12%

® Ano byl/a jsem svédkem @ Ano zazil/a @ Ne

Graf ¢. 17 — zkuSenost s diskriminaci Zzen

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019.
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Touto otazkou jsem chtéla poukazat i na mozné prehliZzeni diskriminace zen na
pracovisti. Mym cilem bylo zddraznit, Ze pojem diskriminace zahrnuje i ponizovani,
znevyhodnovani, podcenovani, atp. Dle vysledkl je jasné, Ze pres 20%
respondentd bylo svédkem urcitého znevyhodnovani zen, 12% pfimo zazilo urcity
druh diskriminace, ale drtiva vétSina ji nikdy nepocitila ani nebyla v jeji blizkosti
v ramci pracovni ¢innosti. Zde je otazkou, jestli opravdu vSichni dotazujici odpovidali

upfimné, pokud opravdu ano, je to skvely vysledek.

4.5 Zhodnoceni empirické casti

Cilem empirické ¢asti bylo zjistit, jak je to v sou¢asné dobé s povédomim a situaci
ohledné& nerovnosti pohlavi v riiznych firmach v Ceské republice. Dotaznikového
Setfeni se zucastnilo 50 respondentd nezavislych na sobé a pracujicich vétSinou
v jinych firmach. Vzhledem k teoretické €asti jsem se domnivala, ze muj vyzkum
dopadne mnohem hfe.

Podle vysledkt dotaznikového Setfeni bylo prokazano, ze nerovnost pohlavi se u
respondentl pfilis nevyskytuje. Z padesati dotazujicich, z toho byla vétSina zen,
nemeély problém se dostat na svou pozici ani se nesetkaly s diskriminaci svého
pohlavi na svém pracovisti. Setkala jsem se i s nazory, které jsou zastaralé a stale
vidi Zenu pouze jako kifehké stvoreni, které se hodi ke sporaku.

Zeny musely ujit dlouhou cestu, aby se s nimi zadalo jednat s patficnym respektem
a mohly se zapojit do velkého svéta podnikani za stejnych podminek, jako maji
muzi. Uplna eliminace gender problematiky v oblasti podnikani nejspi$ neni Gplné
realna, ale je zde potencial na stale se zlepSovani a ¢aste¢né odstrafiovani. Podle
mého nazoru je velmi dalezité mluvit a dostavat toto téma genderu do povédomi co
nejvice lidi, ktefi si neuvédomuiji, ze diskriminace je stale problém soucasnosti.
Sance Zen uspét v budoucnu ve stejnych pozicich jako muzi je velika. Vyzkum
dokazal, Ze uz neni problém dostat se na manazerské ¢i fidici pozice, kdyz jste

Zena. V budoucnu bude Zen v managementu nebo na fidicich postech mnohem

v v
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Zaver

Téma, kterym jsem se v bakalarské praci zabyvala, byla Gender problematika
v podnikani. Na poc¢atku jsem definovala jisté zakladni pojmy, které jsou nezbytné
Teoretickou €ast jsem pojala jako vysvétleni rovnosti pohlavi vSeobecné, rozebrala
jsem razné situace v podniku, s kterymi se mizeme setkat. Dale jsem popsala vyvoj
i to, ¢im v8im si Zeny musely projit, aby se dostaly az sem, do dnesni situace, kdy
jsou brany s vétsi uctou a respektem. Vyskytly se zde rlizné specifické oblasti, které
jsem vysvétlila. Mou praci jsem smérovala i pro ty, ktefi nemaji Zzadny pojem o tom,
co to gender znamena.

Praktickou ¢ast jsem vypracovala pomoci dotaznikového Setfeni, kde mi pomohl
sbér dat ve velmi kratkém Casovém intervalu.

Cilem mé bakalarské prace bylo zjistit, jak je zachazeno se Zenami, které se chtéji
prosadit a dokazat, Ze jsou schopny pracovat na stejnych pracovnich pozicich jako
muzi v CR v komparaci s USA. Pokud bychom tuto &ast rozdé&lili, moje prakticka
¢ast mé vyvedla z omylu, Ze jsme na tom tak moc Spatné, co se tyCe nerovnosti
pohlavi v podnikani. Myslim si, Zze po shrnuti vysledk( praktické Casti muazu
s klidnym svédomim napsat, Ze mame v budoucnu $anci, jak tuto situaci jesté
Zlepsit. KdyZ vezmeme srovnani feSeni dané problematiky v Ceské republice a ve
Spojenych statech americkych, dle dostupnych informaci, ma kazda zemé v této
oblasti své vlastni mezery, které samoziejmé kazda resi jinak. Opét jsem byla mylné
presvédéena, Ze velmoc jako USA bude v tomhle o n&co napfed nez CR. V jistych
smérech mozna i je, ale vzhledem k datlim, co jsem méla k dispozici, si nemyslim,
Ze néjak zavratné.

Jeden z poslednich bodu, ktery jsem chtéla splnit, bylo zhodnoceni moznosti zen
v budoucnosti uspét v obdobnych pozicich jako muZzi. Podle mého nazoru mi
v tomhle ohledu udélala nahled prakticka ¢ast mé bakalarské prace. JelikozZ byla
vyvracena predstava, jak na tom jsme v sou€asné dobé s povédomim o rovnosti
pohlavi a genderem obecné, je tu slusna Sance smérfujici k tomu, Ze se bude situace
stale zlepSovat. V pocatcich 21. stoleti jsou mladé Zeny stale vice odhodlané uspét

na vysokych pozicich, pfizplsobuji tomu vzdélani a sv(j ¢as.
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Psani této bakalarské prace mi otevielo dvefe do svéta, ktery mé vzdy jistym
zpusobem zajimal, a proto mé velice bavilo sbirat informace a dozvidat se spoustu

novych informaci, které mi mohou pomoci v Zivoté.
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Priloha ¢. 1

Dotaznik k empirické casti

Gender problematika

Dobry den,

dovoluji si Vas oslovit s nékolika otazkami v dotazniku k me bakalarské praci.
Tyto informace jsou anonymni a budou vyuZity pouze v ramci mé bakalarské
prace

SPUSTIT DOTAZNIK

1. Jakého jste pohlavi?*

Vyberte jednu cdpovéd
Zena

Muz

2. Zaskrtnéete, do které vékove kategorie patrite.*

Vyberte jednu nebo vice odpovédi

Do 26 let
27-35 let

36-45 let

a vyse
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3. Pracujete na hlavnim pracovnim pomeéru jako
zameéstnanec?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

MNe

4. Pokud ano, jste spokojeni se svym pracovnim
ohodnocenim?

Vyberte jednu odpovéd
Ano

Me
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5. V jaké pozici se nachazite?*

Vyberte jednu odpovéd

6. Bylo obtizné dostat se na sveé pracovni misto?*

Vyberte jednu odpovéd

7. Museli jste se ke svému postaveni propracovat z
nizsich pozic?*

Vyberte jednu odpovéd
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8. Myslite si, Ze jsou zeny znevyhodnovany (platebni
ohodnoceni, pracovni podminky, ...) ve vasi firmé,
oblasti pisobeni?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

Ne

9. Znate ve svém okoli zenu, ktery je Uspé&snéjSi nez
jeji partner po pracovni strance?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

Ne

10. Jakou mate predstavu o tom, kolik % zen
zastupuje minimalné manazerske pozice v CR?*
Vyberte jednu odpovéd

15%
35%
B60%

Vice jak 60%
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11. Sdilite nazor, ze zeny maji stejné pravo a sanci
uspét na pracovnich pozicich jako muzi nehledé na
oboru?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

MNe

12. Pfi odpovédi ne, jaky mate tedy nazor, kde by
meély zeny hledat svoje uplatnéni?

Napiste jedno nebo vice slov...

13. Souhlasite s tim, ze by se mél nahled na zeny
(matky v domacnosti, starajici se o déti, atp...)
postupné odstranovat?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

Ne
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14. Pokud Ne, uvedte duvod.

Napiste jedno nebo vice slov...

15. Premyslel/a jste nékdy o rovnosti pohlavi ve
vasem pracovnim prostredi?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

MNe

16. Byl/a jste svédkem diskriminace zen
(znevyhodnovani, sexualni obtézovani, ponizovani,
)?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano byl/a jsem svédkem
Ano zazil/a

Me
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