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Optimalizace mzdovych nakladi a zaméstnaneckych benefitii u
zvoleného podnikatelského subjektu

Souhrn

Diplomova prace se zabyva problematikou mzdovych nékladii a zaméstnaneckych
benefitd. V teoretické Casti jsou vymezeny pracovnépravni vztahy, je zde podrobné
definovana mzda, vSechny jeji soucasti, vypocet a uctovani. Dale jsou osvétleny

zaméstnanecké benefity a jejich danové charakteristiky.

Ve vlastni Casti prace je zvolena spolec¢nost podnikajici v mezinarodni kamionové
dopravé, u které je podrobné zanalyzovan pfedmét podnikéni a soucasna situace v ném,
dale stavajici zaméstnanci a nynéjS$i stav jejich odménovani, organizacni struktura a
celkovy ekonomicky stav spolecnosti. Dale je provedeno dotaznikové Setfeni a
vyhodnoceni postojli zaméstnanci k soucasnému stavu odménovani a poskytovani
zaméstnaneckych benefitii. V posledni ¢asti byly, po syntéze vSech ziskanych informaci,
vybrany vhodné néstroje pro zlepseni stavu odménovani a poskytovani benefitl, tyto
nastroje byly detailn¢ zanalyzovany a byly provedeny kalkulace jejich vlivu na
optimalizaci ndkladd. V Gplném zavéru byly navrZzeny zmény, které by pomohly zlepsit

stav odménovani ve spolecnosti jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

Kli¢ova slova: odménovani, hruba mzda, €istd mzda, danova optimalizace, zaméstnanec,

zaméstnavatel, zaméstnanecké benefity



Optimization of wage costs and employee benefits for the
selected company

Summary

The thesis deals with the issue of wage costs and employee benefits. In the
theoretical part are defined labor-law relations, there is detailed definition of wages and all
of their components, calculation and accounting. Then there are also explained employee
benefits and their tax characteristics.

In the practical part of the thesis is chosen the company, engaged in international
truck transport, which in detail analyzes the subject of the business and the current
situation in this sector, the current employees and the current status of their remuneration,
the organizational structure and the overall economic status of the company. In addition, a
questionnaire survey is carried out and an assessment of the attitudes of current employees
on the current status of remuneration and the provision of employee benefits. In the last
part, following the synthesis of all obtained information, were chosen appropriate tools to
improve remuneration and provision of the benefits, these tools were analyzed in detail and
their cost-optimization has been calculated. In the end, were proposed changes which help
to improve the condition of remuneration in the company for both employees and

employers.

Keywords: remuneration, gross wage, net wage, tax optimization, employee, employer,

employee benefits
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1 Uvod

Ugelem existence kazdého podnikatelského subjektu je vytvatet zisk, ktery zajistuje
jeho existenci v dlouhodobém horizontu. Kazdy podnik by tedy mél vytvaret hodnoty,
kterymi uspokojuje potieby spolenosti anepiimo i své potiecby tak, aby si zajistil

dlouhodobou prosperitu a udrzel svij dalsi rozvoj.

Jednim z faktort, ktery je naprosto kli¢ovy pro dosahovéni téchto cill, jsou lidské
zdroje. Je vSeobecné platné, ze ruku v ruce s uspéchem firmy jdou i spokojeni zaméstnanci
a spole¢nost by méla rist spole¢né s jejich spokojenosti a vykonnosti. Pravé zaméstnanci
mohou byt v mnohych spole¢nostech tim nejpodstatnéjsim faktorem poskytujicim
konkuren¢ni vyhodu. Jednim z nejpodstatnéjSich nastrojii personalni strategie je systém
odménovani zaméstnanct, jehoz ukolem je rozdélovat penézni prostfedky zaméstnanciim
tak, abypodavali co nejlepsi vykon, azaroven abybyli dostatetné motivovani

Kk aspésnému chodu celé spole¢nosti.

Témeét  pro vSechny  spoleCnosti  predstavuji  mzdové  naklady jeden
z nejvyznamnéjsich pravidelnych neinvesticnich vydaji. Za ucelem danové optimalizace,
tedy sniZzeni vydajii za své zamé&stnance, aniZ by se zaméstnancim musel snizit jejich
pfijem, muZe zamé&stnavatel vyplacet ¢ast mzdy v takzvanych zaméstnaneckych

benefitech.

Spolecnost nabizi svym zaméstnanctim urcité vyhody v riznych formach penézniho
I nepenézniho charakteru. Penézni benefity jsou poskytovany v podobé riiznych poukazek,
které mohou zaméstnanci vyuZzit kplaceni misto penéZznich prostfedkll. Jedna
se 0 nejcastéji vyuzivanou formu poskytovani benefitl, kterd zahrnuje naptiklad piispévky

na stravovani, rekreaci, dopravu, rizné druhy penzijnich a zivotnich pojisténi atd.

Veskeré¢ vydaje spolecnosti smérem k zaméstnanciim je potfeba posuzovat
dle zpuisobu zdanéni u zaméstnavatele, ale také u zaméstnance. Obdobné je také potieba
kazdé plnéni posuzovat podle toho, zda zvySuje vyméfovaci zaklad pro vypocet dané
z piijmu, socialniho a zdravotniho pojisténi, nebo jde 0 plnéni, které je od dané
osvobozeno, Cineni pfedmétem dané z pfijmu. Pro spole¢nosti je predevsim dilezité,
zda jimi poskytované benefity jsou danoveé uznatelnymi naklady, a tudiz snizuji zaklad

pro vypocet dané¢ =z pifijmu. Zaméstnavatelim seVtom piipadé snizuji naklady



na odménovani zaméstnancli a pridand hodnota pro zaméstnance je vyssi, nez V ptipadé

zvysSeni mzdy.

Pro personalni oddéleni je hlavni ulohou sestavit tu nejlepsi moznou kombinaci vysSe
mzdy azaméstnaneckych benefitd s ohledem naoptimalizaci danového zatizeni.
Zaméstnanci by méli byt spokojeni s odménovanim za odvedenou préci, které ale zaroven

musi byt pfiméfené aktualni ekonomické situaci jak v podniku, tak v celém odveétvi.
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2 Cil a metodika prace

Cil prace

Cilem ptedkladané diplomové prace je navrhnout optimalizaci osobnich néakladt
a zaméstnaneckych benefitd s ohledem na dafiové zatizeni u zvoleného podnikatelského

subjektu.

Dil¢im cilem je zhodnoceni stavajiciho stavu zaméstnaneckych benefitli a nasledné
navrzeni novych zplsobt poskytovani benefitti s ohledem ne jen na daiiovou optimalizaci,

ale také s ohledem na pozadavky zaméstnanct.

Metodika prace

Diplomova prace vychazi z predpokladu systematického zpracovani teoretickych
vychodisek, které poslouzi jako zaklad pro vytvoreni vlastni prace. Teoreticka vychodiska
budou zpracovana na zéklad¢ samostatného studia tematicky zaméfené odborné literatury
aprislusnych pravnich ptfedpisi platnych k 31.12. 2017. Zpracovanim teoretickych
vychodisek bude zptesnén cil prace, jehoz dosazeni bude predmétem vlastni ¢asti prace.
Pro vypracovani této prace byl pouzit ptredevsim MS Word a pro vytvoieni tabulek, které

slouZzi ke zlepSeni ptehlednosti prace, byl vyuZzit MS Excel.

V ¢asti vlastni prace bude metodou analyzy, syntézy a komparace posouzen stav
osobnich ndkladi anabidka avyuZivani zaméstnaneckych benefiti u zvoleného
podnikatelského subjektu. Informace budou ziskany piedevS§im z GCetniho programu
KVINTA, z ostatnich mzdovych programi a osobnimi rozhovory se zaméstnanci vybrané

spole¢nosti.

V ramci zpracovani diplomové prace bude provedeno dotaznikové Setfeni mezi
zaméstnanci, které se bude tykat zajmu o zaméstnanecké benefity a vyuziti stavajicich
poskytovanych zaméstnaneckych benefiti. Na zakladé vysledki dotaznikového Setieni
budou navrzeny moznosti novych zaméstnaneckych benefitl a zaroven bude jejich
poskytovani analyzovano v souvislosti s dopady na celkové osobni naklady a danové

zatizeni podnikatelského subjektu.
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Zjisténé vysledky budou v zévéru prace vyhodnoceny a budou navrzena doporuceni

pro optimalizaci osobnich nakladid a vyuziti zaméstnaneckych benefitti v Gcetni jednotce.
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3 Teoreticka vychodiska

Mzdové naklady jsou obvykle jednou z nejvyznamnéjSich nakladovych polozek
pro vétsinu podnikatelskych subjektt. V této kapitole budou vymezeny pojmy souvisejici
s timto tématem. Bude tedy definovana mzda artzné jeji druhy a slozky. Dale bude
uveden zptisob vypoctu jak mzdovych slozek, tak samotné ¢isté mzdy. Druha ¢ast bude
zam&fena na zaméstnanecké benefity, jejich formu a Cerpani s ohledem na danovou

optimalizaci.

Mzdové nédklady jsou legislativné upraveny piedev§im v nasledujicich pravnich

predpisech:

= zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich piedpisi;
= zakon ¢. 586/1992 Sb., 0 danich z ptijmu, ve znéni pozdé&jSich piedpist;
= zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik.

3.1 Pracovnépravni vztah

Zaméstnani je z pracovné pravniho hlediska realizovdno uzavienim pracovniho
poméru nebo dohodou o pracich konanych mimo pracovni pomér. Pracovné pravni vztahy

mohou vzniknout pouze se souhlasem fyzické osoby a zaméstnavatele (Vybihal, 2017).

3.1.1 Pracovni pomér

Pracovni pomér vznikd bud’to ve vyjimecnych piipadech jmenovanim (napiiklad
prezident Policie Ceské republiky), nebo uzavienim pracovni smlouvy, kterd musi byt
uzaviena pisemné a musi dle § 34 zdkona ¢.262/2006 Sb., (zakonik prace) obsahovat tyto

zakladni nalezitosti:

= druh préce, ktery ma zaméstnanec pro zaméstnavatele vykonavat;
* misto nebo mista vykonu prace, ve kterych ma byt prace vykonavana;

* den néstupu do préace (zaroven den vzniku pracovniho pomeéru).

zaméstnance a zameéstnavatele. Pokud pracovni smlouva neobsahuje udaje o pravech

a povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je zaméstnavatel povinen zaméstnance
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Oonich pisemné informovat nejpozdéji do 1 mésice od vzniku pracovniho poméru.

Informace musi obsahovat:

* jméno a piijmeni zaméstnance;

* nazev zaméstnavatele a jeho sidlo, je-li pravnickou osobou, nebo jméno, popiipadé
jména, piijmeni a adresu zaméstnavatele, je-li fyzickou osobou;

» bliz8i oznaceni druhu a mista vykonu prace;

= udaj o délce dovolené, popiipadé uvedeni zpisobu urcovani dovolené;

= udaj o vypoveédnich dobach;

» 1daj o tydenni pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni;

*» udaj omzd¢ nebo platu azplsobu odménovani, splatnosti mzdy nebo platu,
terminu vyplaty mzdy nebo platu, misté a zpusobu vyplaceni mzdy nebo platu;

* 1Udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky zaméstnance,

a oznaceni smluvnich stran téchto kolektivnich smluv.

Pracovni pomér Ize sjednat na dobu urcitou (maximalné 3 roky), nebo neurcitou
(Vybihal, 2017).

3.1.2 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Pravni upravou obsazenou v soucasném zakoniku prace se vyrazné zjednoduSily
podminky pro vyuZivani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zaméstnavatel
sice ma zajiStovat plnéni svych ukoli pfedevS§im zaméstnanci v pracovnim poméru,
aletoto pravidlo je pouhou deklaraci bez jakychkoli pravnich dusledkt. Zakon
neptfedepisuje zadné hmotné-pravni podminky, které musi byt splnény, aby bylo mozné

uzavirat tyto dohody, kromé ¢asového omezeni prace (Subrt a kolektiv, 2017).

Dohoda o provedeni prace

Zakonik prace § 75 definuje dohodu o provedeni prace takto: ,,Rozsah prace,
na ktery se dohoda o provedeni prace uzavira, nesmi byt vétsi nez 300 hodin v kalendainim
roce. Dorozsahu prace se zapocitava také doba prace konand zaméstnancem
pro zameéstnavatele v témze kalendainim roce na zékladé jiné dohody o provedeni prace.

V dohod¢ o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato dohoda uzavira.”
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Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohodu o0 pracovni cCinnosti zaméstnavatel muize uzaviit, ikdyZz rozsah prace
piesahuje 300 hodin, pfitom sjednany rozsah pracovni doby nesmi ptekrocit v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby. Délka pracovni doby se posuzuje podle
konkrétni prace a pracovisté. Dodrzovani rozsahu pracovni doby se posuzuje v praméru
za celou dobu, nakterou byla dohoda uzaviena, nejdéle za 52 tydnti (Subrt a kolektiv,
2017).

3.2 Mzdové naklady

Cenu prace lze slovné vyjadfit jako suma nakladii zaméstnavatele vynaloZenych
na praci svého zaméstnance. Do mzdovych néakladi zaméstnavatele lze zafadit hrubou
mzdu  zaméstnance, zdravotni a  socialni, které hradi = zaméstnavatel

(Subrt a kolektiv, 2017).

3.2.1 Mzda

Mzda je penézité plnéni a plnéni penézité hodnoty (naturalni mzda) poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za praci (neni-li v zakoniku prace stanoveno jinak). Mzda
se sjednava v kolektivni smlouvé, pracovni smlouvé nebo jiné individualni smlouvé,
ptipadné ji zaméstnavatel stanovi vnitinim pfedpisem, nebo uréuje mzdovym vymérem

(Subrt a kolektiv, 2017).

Zaméstnavatel miiZze uplatnit jakykoliv mzdovy systém, at’ jiZ s tarifni mzdou nebo
bez ni, rizné formy mzdy (Casovou, ukolovou, podilovou, smiSenou z riznych forem atd.)
a mize zavést ruzné slozky mzdy (prémie, odmény, pfiplatky, bonusy, tzv. 13. a 14. mzdu

aj.). Nasledujici ptiplatky ale poskytovat musi:

» Kompenzace prace piescas (minimaln¢ 25 % z primérného vydélku);

» Kompenzace prace ve svatek (minimalné 100 % z primérného vydélku);

= Ptiplatek za praci v noci (minimalné€ 10 % z primérného vydélku);

= Ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostfedi (minimalné 10 % z minimalni
mzdy);

= Priplatek za praci v sobotu a ned€li (minimalné 10 % z primérného vydélku).
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Kromé téchto ptiplatkli jsou povinnymi slozkami mzdy také doplatky do miniméalni
mzdy a nejnizsi urovné zarucené mzdy, pokud zaméstnanec nedosahuje této trovné mzdy

(Subrt a kolektiv, 2017).

3.2.2 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi upravuje zakon ¢. 48/1997 Sh., 0 vetfejném zdravotnim pojisténi
a zakon ¢. 592/1992 Sb., 0 pojistném na zdravotni pojisténi ve znéni pozdéjsich predpisu.
V Ceské republice maji povinnost byt pojistény viechny osoby, které maji trvaly pobyt
nauzemi Ceské republiky, nebo osoby, které naizemi Ceské republiky nemaji trvaly
pobyt, pokud jsou zaméstnanci zaméstnavatele, ktery ma sidlo nebo trvaly pobyt na izemi

Ceské republiky.

Zameéstnanci vznika povinnost platit pojistné v den nastupu do zaméstnani. Pojistné
odvadi zazaméstnance zaméstnavatel, ktery jetaké platcem Casti  pojistného
za své zaméstnance. Vyjimkou jsou zaméstnanci, ktefi se dlouhodobé a nepietrzit¢ zdrzuji

Vv cizing na dobu del$i nez 6 mé&sicl a jsou V ciziné zdravotné pojisténi (Vybihal, 2017).

Vymérovaci zaklad

Pro zaméstnance je, dle § 3 odst. 1 zakona 592/1992 Sb., vymétovaci zaklad
pojistného na zdravotnim pojisténi thrn pfijmi ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitk,
které jsou pfedmétem dané z piijmi fyzickych osob a nejsou od této dané osvobozeny,
a které zaméstnavatel zGc¢toval zaméstnanci v souvislosti se zaméstnanim. Zuctovanym
piijmem se rozumi penézni Cinepenézni plnéni, které piedstavuje vyhodu (benefit)
poskytnutou zaméstnavatelem zaméstnanci. Mezi benefity zvySujici vyméfovaci zaklad

patii predevsim:

» poskytnuti vozidla zaméstnanci pro sluzebni i soukromé Ucely. Do vymétovaciho
zakladu vstupuje 1 % vstupni ceny vozidla;

» nepenézni dary poskytnuté zaméstnanci u piilezitosti pracovniho nebo Zzivotniho
jubilea, jejichz hodnota za kalendaini rok presdhne 2 000 K¢;

» piijem plynouci z cenového zvyhodnéni vyrobkd, sluzeb ¢i zbozi za cenu niZsi,

nez je cena obvykla;
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= piispévek zaméstnavatele na soukromé Zzivotni pojisténi, penzijni pfipojisténi
se statnim prispévkem nebo doplitkkové penzijni spofeni nad 30 000 K& za rok

u téhoz zameéstnavatele (Schmied, 2017).

Minimalni vymeéfovaci zéklad zameéstnance pro zdravotni pojisténi je stanoven
ve vy§i minimalni mzdy zaméstnance V pracovnim poméru. Dle nafizeni vlady
¢. 567/2006 Sb. ¢ini od 1. 1. 2017 minimalni mzda 11 000 K¢ za mésic. Ze zakona jsou
vynaté osoby, které jsou osvobozeny od placeni zdravotniho pojisténi. Jedna se predevsim

0 0soby, za které je platcem stat (Schmied, 2017).

Sazba pojistného

Vyse pojistného je u zaméstnance 13,5 % z vymeétovaciho zdkladu, za rozhodné
obdobi (kalendaini mésic). Zaméstnavatel odvadi 2/3 pojistného, které hradi zaméstnavatel
za zamé&stnance a soucasné odvadi 1/3 pojistného, které hradi zaméstnanec. Tuto srazku
je zaméstnavatel opravnén srazit ze mzdy ibez souhlasu zaméstnance. Pojistné

se zaokrouhluje na celé koruny nahoru (Subrt a kolektiv, 2017).

3.2.3 Pojistné na socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni upravuje zakon ¢.589/1992 Sb., 0 pojistném
na socialni zabezpeceni a pfispévku nastatni politiku zaméstnanosti a dale zakon
¢. 582/1991 Sh., o organizaci aprovadéni socialniho zabezpeceni. Pojistné na socialni
zabezpeceni zahrnuje pojistné na diichodové pojisténi, pojistné na nemocenské pojisténi

a prispévek na statni politiku zaméstnanosti. Poplatnici socialniho pojistného jsou:

= zameéstnavatelé;

= zamgéstnanci;

» osoby samostatné vydélecné ¢inngé;

= osoby dobrovoln¢ tc¢astné diichodového pojisténi;

= zahrani¢ni zaméstnanci (Schmied, 2017).

Vymérovaci zaklad

Vymeétovaci zéklad pojistného na socidlni zabezpeceni je nutné rozliSovat z pohledu

zamé&stnavatele a zaméstnance. Vymeéfovacim zakladem zaméstnavatele pro odvod
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pojistného je castka odpovidajici uhrnu vyméfovacich zakladi jeho zaméstnancii

ucastnych nemocenského pojisténi (Vybihal, 2017).

Vyméiovacim zdkladem pro zaméstnance je thrn piijmi, které jsou predmétem dané
z piijmu  fyzickych osob podle § 6 zakona o dani zpfijmu anejsou od této dané
osvobozeny, akteré zaméstnavatel zactoval zaméstnanci v souvislosti se zaméstnanim.
Zuc¢tovanym pifjmem se rozumi plnéni, které bylo v penézni nebo nepenézni formé nebo
formou vyhody poskytnuto zaméstnavatelem zaméstnanci nebo predéno v jeho prospéch.
Totozn¢ s tim, jak tomu je i u vyméfovaciho zakladu na zdravotni pojisténi (Vybihal,
2017).

Sazba pojistného

Dle § 7 zakona ¢.589/1992 Sh., 0 pojistném na socialni zabezpeceni a ptispévku
na stitni politiku zaméstnanosti Cini sazba pojistného pro zaméstnavatele 25 %
z vyméfovaciho zakladu zarozhodné obdobi, z toho 2,3 % nanemocenské pojisténi,
21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti. U zaméstnance
sazba ¢ini 6,5 % z vymétovaciho zdkladu za rozhodné obdobi, tato ¢astka je zaméstnanci

srazena ze mzdy i bez jeho souhlasu. Pojistné se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.

3.2.4 Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

V ptipad¢ zaméstnanci v pracovnim poméru se zabyvame piijmy ze zavislé ¢innosti
a funk¢énimi pozitky. Pfijmy ze zavislé ¢innosti jsou, dle § 6 zakona ¢. 586/1992 Sh.

0 danich z pfijmu, rozdéleny na:

vvvvv

a) plnéni v podobé piijmu ze soucasného nebo diivE€jsiho pracovnépravniho,
sluzebniho nebo c¢lenského poméru a obdobného poméru, v nichZ je poplatnik
pfi vykonu prace pro platce piijmu povinen dbat piikazti platce a funkéniho
pozitku;

b) pfijmy zapraci Clena druzstva, spoleénika spoleCnosti s rufenim omezenym,
komanditisty komanditni spole¢nosti;

€) odmeény Clena organu pravnické osoby, likvidatora;

d) pfijmy plynouci ze souvislosti se sou¢asnym, budoucim nebo diivéj§im vykonem

¢innosti, ze Které plynou ptijmy dle a) az c), bez ohledu na to, zda plynou od platce,
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u néhoz poplatnik vykondva €innost, ze které plyne piijem ze zavislé ¢innosti, nebo

od platce, u n¢hoz poplatnik tuto ¢innost nevykonava.

Zaklad dané

Zékladem dané jsou piijmy ze zavislé Cinnosti nebo funkéni pozitky zvySené
0 ¢astku odpovidajici pojistnému na socidlni zabezpeCeni a piispévku na statni politiku
zamgstnanosti a pojistnému na vefejné zdravotni pojisténi, které je z téchto pfijmt povinen
platit zaméstnavatel (pfijem x koeficient 1,34). Castku odpovidajici povinnému pojistnému
se pii vypoctu zékladu dané pfipocte k pfijmu i U zaméstnance, u kterého povinnost platit

pojistné zaméstnavatel nema (Vybihal, 2017).

Zdanéni piijmi ze zavislé ¢innosti

Pii vypoctu zaloh nadai zezavislé Ccinnosti piihlizi platce dané k tomu,
zda poplatnik podepsal na zdanovaci obdobi prohlaseni (dle § 38 zakona 586/1992 Sh.,
0 danich z ptfijmu). Pokud ma poplatnik (zaméstnanec) vice platci (zaméstnavatelil)
soucasné, musi si vybrat, u kterého z téchto platcti podepise prohlaseni k dani. Poplatnik
nesmi podepsat prohldSeni soucasné¢ v mésici uvice zaméstnavatell najednou,
ato ani v ptipad¢, ze nebude uplatiiovat snizeni dané, respektive zaloh na dan o slevy
na dani a danové zvyhodnéni. Pfi zdanovani piijmt ze zavislé ¢innosti jsou uplathovany
dva zplsoby zdanéni. Vybér dané zvlastni sazbou dané ze samostatného zakladu dané
tzv. srazkou, kterou se tato prace jiz dale nezabyva a vybér dané prostfednictvim zalohy

na dan (Vybihal, 2017).

Zaloha se vypocte ze zakladu pro vypocet zalohy, zaokrouhleného na celé stokoruny
nahoru. Tato dan se spravuje jako dan podle daiiového tadu. Sazba dané za kalendaini

mésic &ini 15 % (Vybihal, 2017).

Slevy na dani

Slevy nadani z ptijmu zohlednuji specifické osobni, rodinné a zdravotni poméry
daného poplatnika, jsou urCeny fixn¢ a odecitaji se od spocitané dané, slevy nelze od¢itat
do minusové ¢astky (Schmied, 2017). Tyto slevy jsou taxativné vymezeny v § 35ba zakona

¢. 586/1992 Sh., 0 danich z ptijmu.
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Tabulka 1: Piehled slev na dani z piijmu pro roce 2017

Typ slevy na dani Vyse slevy VySe slevy ro¢né
mésicné (Kc) (K¢)

Zakladni sleva na poplatnika 2 070 24 840
Sleva na manzelku (manzela) nelze 24 840
Sleva na manzelku (manZzela) ZTP/P nelze 49 680
Zakladni sleva na invaliditu 210 2 520
Rozsiiena sleva na invaliditu 420 5 040
Sleva pro drzitele priukazu ZTP/P 1 345 16 140
Sleva na studenta 335 4 020
Sleva za umisténi ditéte do Skolky nelze 11 000

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vybihala (2017).

= Sleva na poplatnika: vyse slevy je 24 840,- K¢ ro¢né a slevu si poplatnik uplatiiuje
mesiéné jako 1/12 této ¢astky. Na tuto slevu ma narok kazdy zaméstnanec, ktery
podepiSe u zaméstnavatele prohlaseni poplatnika. Sleva neni zavisla na skute¢nosti,
zda poplatnik je rezident ¢inerezident. Narok na tuto slevu vznikd v okamziku
podpisu prohladSeni, pficemz prohldSeni nemusi byt podepsané na zacatku mésice.
(Subrt a kolektiv, 2017);

= Sleva namanzelku (manzela): vySe

slevy je 24 840,- K¢ a lze ji uplatnit

az Vro¢nim vyuctovani. NdaleZzi na manzelku (manzela) Zzijici(ho) ve spolecné
hospodatici domacnosti s poplatnikem, pokud nema piijem piesahujici Castku
68 000,- K¢ za zdanovaci obdobi. Je-li manzelka (manzel) drzitelkou (drzitelem)
prikazu ZTP/P, nalezi poplatnikovi sleva na dani ve dvojnasobné vysi, tj. 49 680,-
K¢ (Lostak, 2017);

= Zakladni sleva nainvaliditu: vyse slevy je 2 520,- K¢ roéné a slevu si poplatnik
uplatituje mésiéné jako 1/12 této castky. Dle § 35ba zakona ¢.586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu ndlezi sleva poplatnikovi, ktery ma narok na invalidni dichod
1. nebo 2. stupng;

» Rozsifena sleva na invaliditu: vySe slevy je dvojndsobnd oproti zdkladni slevé
na invaliditu a nalezi poplatniktim, ktefi maji narok na invalidni diichod 3. stupné;

= Sleva pro drzitele prukazu ZTP/P: vySe slevy je 16 140,- K¢ ro¢né aslevu
si poplatnik uplatituje mésicné jako 1/12 této castky. Narok na tuto slevu maji

vSichni drzitelé ZTP/P;
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= Sleva nastudenta: vySe slevy je 4 020,- K¢ ro¢né aslevu si poplatnik uplatiiuje
meésiéné jako 1/12 této Castky. Poplatnik ma, dle § 35ba zakona ¢. 586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmu, narok na tuto slevu po dobu, po kterou se soustavné pfipravuje
na budouci povolani studiem nebo predepsanym vycvikem, a to az do dovrSeni
véku 26 let. Jde-li 0 prezenéni formu studia v doktorském studijnim programu, plati
vy$$i vékova hranice 28 let;

= Sleva za umisténi ditéte v pfedskolnim zafizeni: maximalni vySe slevy ¢ini 11 000,-
K¢, vyse slevy odpovida vysi vydaji prokazatelné vynalozenych poplatnikem
zaumisténi vyzivovaného ditéte poplatnika v daném zdanovacim obdobi
v predskolnim zatizeni. Do téchto vydaji se nezapocitava uhrada stravovani

(Vybihal, 2017).

Danové zvyhodnéni

Dle § 35¢ zakona ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmu ma poplatnik rovnéz narok
na danové zvyhodnéni na vyzivované déti zijici s nim ve spole¢n¢ hospodatici domacnosti,
toto zvyhodnéni se od¢ita piimo od vypoctené dané po slevach. V zévislosti na vysi dané
po slevach a vysi danového zvyhodnéni lze toto zvyhodnéni uplatnit jako slevu na dani,
nebo jako danovy bonus v pfipadé, Ze jetoto zvyhodnéni vys$i neZ vypoétena dan.
Poplatnik muze uplatnit danovy bonus, jestlize jeho vySe je minimalné¢ 100 K¢

a maximalné 60 300 K& roéné (Subrt a kolektiv, 2017).

Tabulka 2: Piehled danovych zvyhodnéni pro rok 2017

Vys$e zvyhodnéni | VySe zvyhodnéni

Typ danového zvyhodnéni mésiéné (K&) roéné (K&)

Darnové zvyhodnéni na 1. dité (ZTP/P) 1117 (2 234) 13 404 (26 808)

Dainové zvyhodnéni na 2. dité (ZTP/P) 1 617 (3 234) 19 404 (38 808)

Danové zvyhodnéni na 3. a dalsi dité
(ZTP/P) 2 017 (4 034) | 24 204 (48 408)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Subrta a kolektivu (2017).

Danové zvyhodnéni na prvni dit€ ¢ini 13 404,- K& ro¢né, respektive 1 117,- K&
mésicng, za druhé dité ¢ini zvyhodnéni 19 404,- K¢ ro¢né, neboli 1 617,- KE mésicné.
V piipad¢ tretiho ¢i dalSich déti je toto zvyhodnéni 24 204,- K¢ a 2 017,- KE mésicné.

U ditéte, které je drzitelem prikazu ZTP/P se toto zvyhodnéni zvySuje na dvojnasobek.
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V ramci jedné spolecné hospodatici domécnosti mize byt dafiové zvyhodnéni na kazdé

dit& uplatnéno pouze jednim poplatnikem (Subrt a kolektiv, 2017).

Vypocet mésicni danové povinnosti

Zéakladem pro vypocet meésicni dafiové povinnosti je hruba mzda, k té se pficte
pojistné, které plati zaméstnavatel za zaméstnance (vynasobi se koeficientem 1,34), ¢imz
se ziska zéklad dané, ten se zaokrouhli na celé¢ stokoruny nahoru. Z takto upraveného
zakladu dané se vypoéte 15 %, coz je zaloha na dan, od které se odectou slevy na dani,
pokud na n¢ ma dana osoba narok, a vznikne Zaloha na dan po slev€, od niz se piipadné
odecte danové zvyhodnéni a vyjde konecnd zaloha na dan. Tato suma muze vyjit bud’
kladna, coZ je daflova povinnost, nebo zaporna, tedy datiovy bonus (Subrt a kolektiv,

2017).

3.2.5 Cista mzda

Pro stanoveni cCist¢ mzdy slouzi vypocet. Zakladem pro stanoveni C¢ist¢é mzdy
jehruba mzda, odkteré seodefte pojistné (zdravotni a socialni) zaméstnance,
dale se odecte zaloha na dai, nebo se pfite datiovy bonus. Vysledkem tohoto vypoctu
je Cista mzda, kterou v piipadé, Ze zaméstnanec nema zadné dal§i srazky ze mzdy,

zaméstnavatel vyplati zaméstnanci (Subrt a kolektiv, 2017).

3.2.6 Zuictovaci vztahy k zaméstnanciim a institucim

Zhctovaci  vztahy sefidi predev§im zakonem ¢. 563/1991 Sh., o0 tGcetnictvi
a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sh., kterou se provadéji néktera ustanoveni vyse

zminéného zékona predevsim ty tykajici se podvojného tcetnictvi.

Zxctovaci vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem

Zhctovaci vztahy k zaméstnancim se tykaji predev§im mzdové problematiky,
se kterou ale bezprostiedné souviseji otazky spojené se zactovanim zalohy na dan z piijmu
fyzickych osob ze zavislé Cinnosti ze socidlniho a zdravotniho pojiSténi, z penzijniho
ptipojisténi, ze socialnich davek i ze spektra dalSich srazek z mezd ve prospéch externich

subjektii. Mzdy patii z hlediska ucetnich predpisti mezi osobni néklady, o nichz se uctuje
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v ramci ucetni skupiny 52 - Osobni naklady vysledkové a rozvahové pak prostfednictvim
zuctovacich vztaht,, predevSim pak uctovych skupin 33 - Zuctovani se zaméstnanci

a institucemi nebo eventuelné 36 — Zdvazky ke spolec¢nikiim (Vybihal, 2017).
V nasledujicim schématu jsou vyobrazeny tyto situace:

1) Zuctovani piedpisu hrubych mezd zaméstnanci;

2) Predpis zavazku na socialni pojisténi ze strany zaméstnance;
3) Piedpis zavazku na zdravotni pojisténi ze strany zaméstnance;
4) Predpis mésiéni zalohy na dani z piijmut ze zavislé ¢innosti;

5) Vyplata ¢isté mzdy na bankovni ucet nebo z pokladny.
Obrazek 1: Zuctovaci vztahy mezi zaméstnavatelem a zamestnancem

336 - Zoctovani s

institucemi 5P a 7P 331 - Zaméstnanci 521 - Mzdove naklady
2, 1
- — - >
3.
+ >

342 - Ostatni pfimé dané

&
L J

221 - BU, 211 - Pokladna

Zdroj: Vlastni zpracovéani podle Subrta a kolektivu (2017).
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Zxi¢tovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpecCeni a zdravotniho pojisténi se provadi
takto:

1) Piedpis zavazku ze socialniho pojisténi provedeny srazkou — zaméstnanci;

2) Predpis zavazku ze zdravotniho pojisténi provedeny srazkou — zaméstnanci;

3) Predpis zavazku ze socialniho pojisténi provedeny srazkou — spolecnici s. r. 0.;
4) Predpis zavazku ze zdravotniho pojisténi provedeny srazkou — spoleénici s. 1. 0.;
5) Socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem;

6) Zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem;

7) Uhrada zavazki vici institucim socialniho a zdravotniho pojisténi.
Obrazek 2: Zuctovani s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

. 336 - Zictovani s
221 - BU institucemi SP a ZP 331 - Zaméstnanci

L

¥

366 - Zavazky ke
spoleénikiim a élentim
druZstva ze zavislé ¢innost

3.
4.
-4 -
524 - Zakonné socialni
pojisténi
5.
[

il P
-

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Subrta a kolektivu (2017).
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3.3 Zaméstnanecké benefity

Ve vétsin€ soucasnych firem je poskytovani zaméstnaneckych benefitl jiz standardni
zalezitosti. Zaméstnanecké benefity slouzi zejména k motivaci zaméstnancti a upevnéni
loajality vii¢i zaméstnavateli. Casto zamé&stnanec vnima svého zaméstnavatele 1épe pravé
zamé&stnancl nicméné z pohledu motivace nékdy plsobi 1épe vice benefitd, a to i na ukor
mzdy. Zaméstnanci maji pocit, Ze zaméstnavatel proné dé€ld néco navic. Nabidka
zaméstnaneckych benefiti hraje roli i pii hledani prace. Zaméstnance ¢im dal tim vice

zajima, co pro n¢ jejich zaméstnavatel vykona (Berglova, 2017).

Spravné rozvrzeni zaméstnaneckych vyhod nespociva pouze v motivovani
zaméstnance k vykonu prace, hraje tuvelkou roli také ucinné sestaveni benefit
z danového hlediska. Tim mtize mnoho penéz usetfit jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec.
Za optimalni feSeni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance  osvobozeny od dané zpfijmu ze zavislé Cinnosti  a nezahrnuji
se do vymétovaciho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi a soucasné jsou na stran¢ zaméstnavatele danové ucinnym vydajem (nakladem),

ktery snizuje zaklad dan¢ z pfijmu (Machacek, 2013).
Mezi nejrozsitendjsi benefity v Ceské republice pati:

= piispevek na stravovani — nejcastéji ve formée stravenky;
=  mobilni telefon;

» vzdélavaci kurzy;

= pruznd pracovni doba;

= tyden dovolené navic;

sluZebni auto 1 pro soukromé ucely.

Mnohé z téchto benefiti jsou vsSak jiz zaméstnanci povaZzovany za samoziejmost,

pozbyvaji tedy svého motivaéniho G¢inku (Berglova, 2017).

3.3.1 Rozdéleni benefitii dle dafiové vyhodnosti

* Danové maximialné vyhodné benefity - prozaméstnavatele jsou dafovym

nakladem a pro zaméstnance danové osvobozenym piijmem.
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Zéavodni stravovani do limitu, a to i formou stravenek;
prispévky zamé&stnavatele na penzijni a zivotni pojisténi az do 50 000 K¢ za rok;
kurzy a Skoleni, které souviseji s ¢innosti zaméstnavatele;

uhrada za pfechodné ubytovani zaméstnancti do 3 500 K¢ mésicné.

Danové vyhodné benefity - pro zaméstnavatele jsou sice nedanovym ndkladem,
ale neplati zjejich poskytnuti socidlni a zdravotni pojisténi a pro zaméstnance

se jedna o danové osvobozeny piijem.

a) Nepenézni plnéni ve formé prispévkit na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi
(nepenézni forma je vétSinou feSena formou poukazek c¢i voucheri nebo
Vv systému Kafeterie);

b) thrada za nadstandardni zdravotni péci;

c) poskytnuti rekreace v nepenézni formé do 20 000 K¢ roéné;

d) poskytnuti nealkoholickych napojti na pracovisti;

e) hodnota zavodniho stravovani nad limit stanoveny zakonem;

f) bezplatné vyuziti firemni matefské Skolky.

Daniové neutralni benefity - utéchto benefiti je rezim zdanéni stejny jako
u vyplaty mzdy, tzn. danové uznatelny naklad na stran¢ zaméstnavatele, ale ptijem
podléha zdanéni nastrané¢ zaméstnance a odvodim na socialni a zdravotni

pojisténi.

a) Firemni vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely;

b) placené pohonné hmoty pro soukromé ucely;

¢) tyden dovolené navic;

d) piispévek na dopravu do zaméstnani;

e) uhrada za pfechodné ubytovani zaméstnancti nad limit 3 500 K¢ mési¢né;

f) vyrobky a sluzby poskytované zaméstnanci za cenu niz$i nez je obvykla;

g) sick days — placené zdravotni volno, které neni tfeba dokladat rozhodnutim

1ékate apod.

Danové nevyhodné benefity - pro zaméstnavatele jsou nedanovym ndkladem
a zaroven podléhaji u zaméstnance zdanéni a odvodim na socidlni a zdravotni

pojisténi.
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a) Poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad 20 000 K¢ ro¢né;
b) darky zaméstnancim (mimo reklamni a propagacni predméty), tj. takové,
které nespliiuji ucel stanoveny vyhldskou o Fondu kulturnich a socidlnich

potieb, napi. vanoc¢ni kolekce, sportovni vybaveni apod. (Berglova, 2017).

Po lepsi pichlednost je nize uvedena tabulka s pfehledem danové vyhodnosti

jednotlivych benefiti.
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Tabulka 3: Rozd¢leni benefiti dle daiiové vyhodnosti

Dan z prijmu

Odpocet
Druh benefitu
Zamé&stnanec | Zaméstnavatel DPH
Poskytnuti firemniho vozidla zdanitelny N omé&rny
Y ;e ey danovy naklad P rny
k soukromym ucelim ptijem odpocet
Prispévek na penzijni pripojisténi se
statnim prispévkem, penzijni pojiSténi a L,
prispevien, penzijil poj osvobozeno | danovy naklad ne
soukromé Zivotni pojiSténi zaméstnance
do 30 tis. K¢ ro¢né
Piispévek na penzijni pripojiSténi se
statnim prispévkem, penzijni pojiSténi a zdanitelny .
prispevicem, penziii poJ Y| datiovy naklad ne
soukromé zZivotni pojisténi zaméstnance prijem
nad 30 tis. K¢ ro¢né
Uhrada piedplatného kuponu (jizdenek) zdanitelny nedanovy ne
na cesty do/ze zaméstnani piijem naklad
Doprava zaméstnancii do a ze zdanitelny .
G ey « Yo dalovy néaklad ne
zaméstnani zajiSténa zaméstnavatelem prijem
Prodej vyrobkii nebo poskytnuti sluzby za | zdanitelny L
vy | ebO posiky DY nreny daiovy néklad ano
cenu nizsi, nez je obvykla prijem
Odborny rozvej zaméstnanci souvisejici s
predmétem ¢innosti zaméstnavatele véetné | osvobozeno | danovy naklad ano
rekvalifikace - nepenézni plnéni
Stravovani zaméstnancu (nap¥. formou
stravenek) v limitu podle ZDP - nepenézni | osvobozeno | danovy naklad ano
pInéni
Stravovani zaméstnancu (nap¥. formou L,
. . . nedanovy
stravenek) nad limit podle zakona o dani z | osvobozeno néklad ano
prijmu - nepenéZni plnéni
Nealkoholické napoje spotiebované na nedafiovy
pracovisti - nepenéZni plnéni poskytnuté z | 0svobozeno . y ne
5 T e 5 naklad
fondi, resp. nedanovych nakladua
Piispévek na rekreaci do 20 tis. K¢ - N
PO , . nedanovy
nepenézni plnéni poskytnuté z fondua, resp. | osvobozeno . ne
o, . o naklad
nedanovych nakladu
Prispévek na rekreaci nad 20 tis. K¢ - " .
nepenézni plnéni poskytnuté z fondi, res zdanitelny nedafiovy ne
P P P > Fesp- ptijem naklad

nedanovych nakladu
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Dary do vySe 2 tis. ro¢né - nepenézni .,
. . o nedanovy
plnéni poskytnuté z fondu, resp. 0svobozeno naklad ne
nedanovych nakladi
NepenéZni dary nad 2 tis. roéné a penézni | zdanitelny nedanovy ne
dary piijem naklad
Prechodné ubytova-nl - Nepenézni plnéni osvobozeno | daitovy naklad ne
do 3,5 tis. mésiéné
Prechodné ubytovaI.n - nepenéZni plnéni zdavn}telny it g -
nad 3,5 tis. mési¢né piijem
Zdroj: vlastni zpracovani dle Golan¢ (2016).
3.3.2 Ostatni rozdéleni benefitu
Benefity Ize dale d¢lit dle n€kolika dalsich hledisek.
1) Dle zptsobu realizace:
=Plosné - =zaméstnavatel stanovi ve vnitinim pfedpise sumar

zakladnich zaméstnaneckych benefitd. Je Cisté na zaméstnanci, zda benefity
vyuzije ¢i ne. Do skupiny fixnich benefiti 1ze zahrnout stravenky, mobilni
telefon, vozidlo, obcerstveni, zdravotni péce, uhrada sportovnich
a kulturnich akei, pfispévek na penzijni pfipojisténi nebo zivotni pojisténi
aj. (Machacek, 2013);

= Flexibilni - zamé&stnavatel stanovi urcity balicek zaméstnaneckych
benefiti astanovi vysi ro¢nich bodid pro kazdého zaméstnance.
Zaméstnanec muze Cerpat jakékoli benefity z poskytovaného balicku
Vv ramci svého bodového limitu. Nejcastéji se uplatiuje takzvany Kafeteria
systém, kdy si zaméstnanec tvofi tzv.,menu“. Zaméstnanec voli benefity

na zéklade¢ svych potieb a dalSich faktorii (Biswas, 2014).
2) Dle charakteru vydaji zaméstnavatele:

= Finan¢ni benefity - takové benefity, na které zaméstnavatel musi
natento benefit vynalozZit financni Castku, jednd se napf. 0 pfispévky

na dovolenou ¢i na dopravu;
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= Nefinan¢ni benefity - jsou takové benefity, kdy zaméstnavatel
nemusi vynalozit finan¢ni ¢astku, ale jedna se 0 nabidku vlastnich vyrobku

¢i sluzeb za zvyhodnénou cenu pro zaméstnance spole¢nosti (Pelc, 2013).
3) Dle charakteru pfijmu zaméstnance:

»PenéZni benefity - je takovy, kdy zaméstnanec obdrzi od svého
zaméstnavatele finanéni ¢astku;

= Nepenézni benefity - jedna se 0 takové benefity, kdy zaméstnanec
neobdrzi finanéni ¢astku pfimo, ale zaméstnavatel —mu poskytuje
zvyhodnéni, ¢i dokonce bezplatné sluzby ¢i jiné pozitky naptiklad vstupy

na kulturni a sportovni akce (Pelc, 2013).
4) Dle délky ptisobeni:

= Jednorazové benefity - patii sem napf. mimotadné financni pljcky
¢i vypomoci, kdyz se zaméstnanec dostane necekané do té¢zké zivotni
situace;

= Kratkodobé benefity - mezi kratkodobé benefity se fadi
napf. ptispévky na stravovani a nealkoholické napoje na pracovisti apod.;

= Dlouhodobé benefity - Mezi dlouhodobé benefity se nejcastéji fadi

piispévek zaméstnavatele na Zivotni ¢i penzijni pojisténi (Pelc, 2013).

3.3.3 Jednotlivé benefity

Nize jsou uvedeny zékladni druhy benefiti, které jsou v Ceské republice

poskytovany.

Odborny rozvoj zaméstnanci

Dle § 227 zakoniku prace seV pfipadé¢ odborného rozvoje zaméstnanct jedna
0 zaskoleni a zaufeni zaméstnance, odbornou praxi absolventii Skol, prohlubovani
a zvySovani kvalifikace. Za benefit se ale povazuje predevS§im prohlubovani a zvySovani
kvalifikace, z hlediska nakladi na odborny rozvoj avzdélani zaméstnanctu je ale tieba

rozliSovat, zda toto vzdélavani souvisi S pfedmétem ¢innosti zaméstnavatele ¢i nikoli.
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Pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci piispévek na vzdélavani v nepenézni
formé, pak je tento ptispévek osvobozen od dané z pfijmu fyzickych osob, tento ptispévek
neni ani zahrnut do vyméfovaciho zakladu pro zdravotni a socialni pojisténi. Naopak
pokud zaméstnavatel poskytne prispévek v penézni formé, pak jetento piispévek
zdanitelnym pfijmem, a je také zahrnut do vyméfovaciho zékladu pro odvod socialniho

a zdravotniho pojisténi (Brtha, 2016).
Zahrnuji se sem:

= Vydaje spojené¢ s prohlubovanim c¢izvySovanim kvalifikace, které souvisi
s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele, jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelnymi
vydaji. Tyto vydaje mohou byt jak na provoz vlastniho vzdé¢lavaciho zatizeni
spole¢nosti, tak na odborny rozvoj absolvovany u jiné pravnické ¢i fyzické osoby;

* Vydaje spojené se vzdélavanim, které nesouvisi s ¢innosti zaméstnavatele, neni
mozné uplatnit jako danovy vydaj. Zaméstnavatel tyto vydaje mlize hradit pouze

ze socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych vydajt (Britha, 2016).

Firemni vozidlo pouzivané i k soukromym uceliim

Zameéstnavatel miize svému zameéstnanci bezplatné poskytnout vozidlo, které bude
pouzivat kromé sluZebnich ucelt také k soukromym tucelim. V tomto ptipadé se jedna
0 pfijem zaméstnance ve vysi 1 % vstupni ceny dané¢ho vozidla za kazdy zapocaty mésic,
kdy zaméstnanec vozidlo soukromé pouzival. Pokud je mési¢ni vypoctena Castka nizsi
nez 1 000 K¢&, pocita se jako piijem zaméstnance ¢astka 1 000 K¢. Tento piijem se pficita
K pfijmu zameéstnance, odvadi se z n&j tedy zaloha na dan z pfijmi ze zavislé Cinnosti
ataké socidlni azdravotni pojisténi, které plati jak zaméstnanec, tak i zaméstnavatel.
Zaméstnanec ma tedy nizsi Cistou mzdu a zaméstnavatel vyssi zakonné socialni néaklady,

tyto socialni naklady jsou danové uznatelné (Blahova, 2015).

Prispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi

Ptispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem a soukromé
Zivotni pojisténi je U zaméstnance osvobozen od dané z piijmu, jakozto i od vyméfovaciho
zakladu pro odvod socialniho a zdravotniho pojisténi do celkového tthrnu 50 000 K¢ ro¢né.

Jedna se 0 pfispévek na penzijni pfipojisténi ¢i doplitkové penzijni pfipojisSténi se statnim
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ptispévkem, kdy je tento ptispévek poukdzan na ucet zaméstnance u penzijni spole¢nosti.
Jedna se ale i o ptispévek ve prospéch zaméstnance na Gcely penzijniho pojisténi, pokud
je dodrzena podminka vyplaty plnéni nejdiive za 60 kalendainich mésict a zaroven je vék

ucastnika minimalné 60 let.

Pokud tato ¢astka piekroci v celkovém uhrnu 50.000 K¢ ro¢né, pak castka nad tuto
sumu se ptipocte k daniovému zakladu zaméstnance a také do jeho vymeétovaciho zékladu
pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi. Zaméstnavatel tyto piijmy muze zahrnout
do danovych vydaji. Podminkou danové uznatelnosti ale je zakotveni prava zaméstnanct
na piispévek od zaméstnavatele v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu zaméstnavatele,

pracovni nebo jiné smlouvé (Truhlarova, 2016).

Stravovani

Zaméstnavatel ma povinnost zaméstnanciim umoznit stravovani, nemusi jej vSak
zajiStovat, ale mize. Pokud ma zaméstnavatel vlastni jidelnu, diky které poskytuje svym
zameéstnanciim stravovani, je cely provoz této jidelny u zaméstnavatele daiiove uznatelnym
nakladem. Pokud je zaméstnancim jidlo poskytovano bezplatn€, na strané zaméstnanct
se nejedna o daflovy piijem (nemusi jej tedy danit) a U zaméstnavatele se jedna o nedanovy

vydaj.

Podobné je to naptiklad s poskytovanim napoji. Pokud zaméstnavatel koupi
pro zameéstnance kavovar, jednéd se 0 danovy naklad. OvSem samotnd kava poskytovana
zamé&stnanciim, pfipadné¢ obchodnim partnerim, danové uznatelnym nékladem na strané
zamé&stnavatele neni. Jediny ndapoj, ktery je prozaméstnavatele dailové uznatelnym

vydajem, je neperliva voda.

Poskytuje-li zamé&stnavatel zaméstnanctim Stravenky, jedna se U zaméstnance
0 nepenézni piijem, ktery je plné osvobozen od dan¢ z piijmt. U zaméstnavatele se vSak
jednd o danovy vydaj pouze ve vysi55 % hodnoty stravenky. Pokud vSak stravenku
zaméstnanci prodava za 45 % jeji hodnoty, je U zaméstnavatele celd hodnota stravenky

danovym nakladem (Blahova, 2015).
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Kulturni a sportovni zazitky

Jsou-li poskytovany z fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery je tvoien
z disponibilniho zisku po zdanéni, nebo pokud jsou poskytovany z nedanovych nakladt
zamé&stnavatele a jsou nepenézité, jednd se Uzaméstnance o pifijem osvobozeny

od dang z piijmt, maximalni ¢astka je 2 000 K¢ ro¢né.

Pokud zaméstnavatel pfispivda zaméstnancim na rekreaci, je u zaméstnance
Z hodnoty rekreace osvobozena maximalné ¢astka 20 000 K¢ na rok. Do tohoto plnéni
se mize pocitat 1 pfispévek pro rodinné piisluSniky zaméstnance. Opét se musi jednat

0 nepenézité plnéni (Blahova, 2015).
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4  Vlastni prace

V této kapitole se diplomovad prace zabyva oblasti mzdovych nakladd
a zamé&stnaneckych  benefiti  ve vybraném  podniku. V prvni ¢asti  se zabyva
charakteristikou analyzované spolecnosti a strunym popisem situace natrhu prace
v oblasti, ve které spole¢nost podnika. Poté bude analyzovan soucasny stav odméfovani
zaméstnancll a poskytovani benefitli, nasledné¢ bude provedeno dotaznikové Setfeni
U zamé&stnanci  spoleCnosti. V posledni ¢asti budou navrzeny zmény v odménovani
a poskytovani benefitd s ohledem nadanovou optimalizaci a provedené dotaznikové

Setfeni.

Pro ucely této prace byla vybrana spole¢nost DAK Hofovice, S. r. o, ktera se zabyva
pfedev§im mezinarodni kamionovou dopravou, dale pak stavebnimi a zemnimi pracemi,
hotelnictvim a mnoha dalSimi odvétvimi. Tato prace je vSak zaméfend piredevSim

na mezinarodni kamionovou dopravu.

4.1 Charakteristika spolecnosti DAK Horovice, s. I'. 0

Spole¢nost DAK Hofovice, s. r. 0., pusobi na trhu jiz od roku 1996. Vznikla jako
stavebni firma se zaméfenim na vystavbu a rekonstrukce pozemnich staveb. Postupem casu
se jeji portfolio rozsitilo také o obchodni ¢innost, hotelnictvi a mezinarodni kamionovou
dopravu, kterd setaké postupem cCasu stala hlavni podnikatelskou aktivitou firmy.

Spolecnost disponuje flotilou ¢itajici bezméla 550 vozi kamionové dopravy.

Jak jiz bylo feCeno, tato prace se zabyva piedev§im mezinarodni kamionovou
dopravou, které se spolenost vénuje jiz vice nez 10 let, av§ak mohutny narGst nastal
az v roce 2013, kdy spolec¢nost navazala spolupraci s jednou z nejvétsich spedi¢nich firem
Vv Evropé¢, firmou DUVENBECK LOGISTIK, s.r.o. Sidlo firmy je umisténé
Vv Masarykové ulici v Hofovicich, kde spole¢nost sidlila jiz od svého vzniku, ale z davodu
masivniho ristu poctu zaméstnancii byla spolecnost nucena v roce 2015 piesté¢hovat svoji
centralu do Oseku pobliz Hotovic, kde se v aredlu spole¢nosti nachazi i parkovaci mista
pro kamionové soupravy. O rok diive, vroce 2014, byly otevieny dalsi 2 pobocky
v Kralovicich a v Rokycanech, kde bylo vybudovano rozsahlé zazemi véetné ubytovny,
servisu ndkladnich vozidel, pneuservisu, mycky na celé kamionové soupravy, cerpaci

stanice a stanice technické kontroly pro nakladni vozidla. V roce 2015 byla, kromé¢ ptesunu
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centraly, oteviena dal§i pobocka ve Spanélském Alicante pobliz Valencie z divodu

navazani spoluprace se Spanélskymi firmami dovazejicimi potraviny do Ceské republiky.

V soucasné dob¢ firma dopravuje zbozi Vramci Evropsé unie pro renomované
zahraniéni spedice, zejména do nasledujicich cilovych destinaci: Ceskd republika,
Némecko, Anglie, Francie, gpanélsko, Portugalsko, Svédsko, Ttalie, Rakousko. Nyni
ma spole¢nost vice nez 700 zaméstnanct a disponuje flotilou vice nez 450 kamionovych
souprav, ve které jsou tahace znacek Mercedes, Volvo, Scania, Daf a Man, jejichz stafi
je 1-3 roky. VSechna vozidla maji TOP vybavu - Klimatizace, automatické prevodovky,

lednice, navigace a vétsinou vysoké kabiny.

Diky vySe uvedenému silnému zazemi, rozsahlému vozovému parku a technologické
vyspélosti se spoleénost stala béhem par let jednou z nejvétsich dopravnich firem v Ceské
republice a je schopna uspokojit potieby itéch nejvétsich evropskych spedi¢nich

spole¢nosti.

4.1.1 Zaméstnanci

V souéasné dobé pracuje ve spole¢nosti 505 zaméstnanct, coz je zhruba 0 150 méné
nez minuly rok, to je dano odprodejem casti spolecnosti v roce 2017. Ve spolecnosti
pracuje 446 muzi a 59 Zen, coz odpovida zaméfeni na kamionovou dopravu, pro kterou
je pfevaha muzl typicka. Z podrobngjsi analyzy je vidét jeste drtivéjsi prevaha u fidica
kamiont, kde je muzi 95 % a zen 23, coz odpovida podilu 5 %. V technickych pozicich
dokonce pracuji pouze muzi, avSak je jich pouze 7. Naopak v administrativnich pozicich

je ptevaha zen 75 % ku 25 % muza.
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Graf 1: Struktura zaméstnanci dle pohlavi

H Musi (446)
H Zeny (59)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi spole¢nosti.

V nésledujicim grafu je zobrazena vé&kova struktura zaméstnancl spolecnosti.
Z grafu vyplyva, Ze nejvétsi zastoupeni ma vékova skupina od 31 do 40 let, nasleduji
zaméstnanci ve véku 41 az 50 let, poté 18 az 30 let anejméné je zastoupena skupina
nad 51 let. | zde je rozdilné rozlozeni ufidi¢h au ostatnich zaméstnanci, zejména
u pracovnikd dispec¢inku, kde je primérny veék cca 26 let, oproti tomu pramérny vék

zamé&stnancu celé spole¢nosti je zhruba 39 let.
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Graf 2: Struktura zaméstnanct dle véku

M18-30
E31-40
k41-50

H 51 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi spole¢nosti.

Dale z analyzy vyplynulo, Ze 60 % zaméstnanci pracuje v této spolenosti méné
nez 2 roky, tojedano zejména velkou poptavkou po zaméstnancich vtomto oboru
zastrany zaméstnavatelti, ktefi sinavzdjem pretahuji zaméstnance. Pouhych 5 %
zaméstnancl pracuje ve spolecnosti déle nez 4 roky, jde pfedevsim o vedouci pracovniky
a zamé&stnance v administrativé, ktefi ve firm& pracovali jiz pfed mohutnym rozvojem

divize mezinarodni kamionové dopravy, ale pracovali v jinych divizich.
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Graf 3: Struktura zamé&stnanci dle délky pracovniho poméru

E Méné neZ 1 rok
H1-2roky
i 2 - 3 roky
M 3 - 4 roky

M 4 roky a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi spole¢nosti.

Znize uvedeného grafu vyplyva, Ze vysokoSkolsky vzdélanych zaméstnanct
je ve spolecnosti  jen velice malé procento, v absolutnim vyjadieni je to pouhych
11 zaméstnanct, vétSina z nich zastdva vedouci posty ve firmé, zajimavosti vsak je,
ze 2 vysokoskolaci jsou ve spolecnosti zaméstnani na pozici fidi¢li. Vice nez dvé tfetiny
zaméstnancil nedosahlo ani stfedoskolského vzdélani s maturitou, to je vSak v tomto

odveétvi typické.
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Graf 4: Struktura zaméstnancu dle dosazeného vzdélani

M Zakladni

4% 2%

H Stredoskolské s vyucnim
listem

i Stfedoskolské s maturitou

H Vyssi odborné

i Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladu spoleénosti.

4.1.2 Organizaéni struktura

Nésledujici schéma znazornuje zjednodusenou organizacni strukturu ¢asti
spole¢nosti, kterd se zabyva mezinarodni kamionovou dopravou. Na vrcholu je vedeni
spolecnosti, které sidli v centrale spolecnosti v obci Osek, kde zaroven sidli ¢ast
dispecinku spolecnosti, ¢ast fakturaéniho oddéleni, které feSi zakazky ptidélené k této
pobocce, celé ucetni oddeleni, ekonomické oddéleni feSici financovani, ale naptiklad

I pojistné udalosti apod. a posledni ¢asti je oddéleni lidskych zdroju.

Pod tuto centralu spadaji dal$i 3 pobocky. Nejvétsi a nejvyznamnéj$i pobockou
je tav Rokycanech, ktera ma jako jedina pobocka svého feditele a kde sidli nejvétsi cast
dispe¢inku a rovnéz fakturaéniho oddéleni, dale je zde také technické oddéleni, pod které
spada servis nakladnich vozidel, pneuservis, mycka pro kamiony, Cerpaci stanice a Stanice
technické kontroly pro nakladni vozidla. Dals$i je pobocka v Kralovicich, coz je relativné
mala pobocka, kde jsou pouze 2 zaméstnanci, ktefi se staraji o fakturaci zakazek. Posledni
pobocka je ve Spanélském Alicante, ta se stara piedevsim o komunikaci se Spané€lskymi

partnery, ale zaroven zajistuje i fakturaci a lidské zdroje ve Spanélsku.
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Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti

Vedeni
spolecnosti
N Fakturaéni Uéetni Ekonomické .
[ Dispecin: M oddéleni ][ oddéleni ’[ oddéleni M HR edaSlen ]
Pobocka Pobocka Pobocka
Rokycany Kralovice Alicante

. Fakturacni Fakturacni

Dispecink o . e ——
oddéleni oddéleni

Fakturag Sleni

Qadeier

oddéleni

Zdroj: Vlastni zpracovani

.....

kamiont, presnéji je jich 450 z 505 zaméstnanci. Ze zbyvajicich zaméstnancl tvofi
nejvetsi skupinu pracovnici dispecinku, kterych je 23, nasleduji administrativni pracovnici,
ktefi jsou slozeni pfedevs§im z Gcetnich, fakturanti a zaméstnancli ekonomického oddéleni
a dohromady jich je 17. Nejmensi skupinu 7 pracovniki tvoii zaméstnanci servisu a stanice

technické kontroly. Posledni skupinou je vedeni spole¢nosti ¢itajici 8 zaméstnancu.
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Graf 5: Struktura zaméstnanct dle pracovnich pozic

M Ridi¢i kamiond

M Dispecefi

i Administrativni pracovnici
M Technikové

i Vedeni spoleénosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladt spole¢nosti.

4.1.3 Zakladni ekonomické ukazatele

V nasledujici tabulce jsou uvedené zdkladni ekonomické ukazatele spolecnosti
v letech 2012 — 2016. Je zde vidét velky narist podnikového kapitadlu mezi roky
2012 a 2013 zptisobeného mohutnym rozvojem kamionové dopravy na konci roku 2012,
poté uz se podnikovy kapital nezvysSoval tak vyrazné, ale stoupajici tendence trva dodnes.
Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze je spolecnost vyrazné podkapitalizovana, jelikoz
ma velkou ¢ast majetku, se kterym podnika, na finanéni leasing, a tudiz neni z rozvahy
¢itelny. Ani pomér mezi cizimi a vlastnim zdroji neni relevantni, drtiva vétSina z cizich

zdroju jsou kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli ptfed dobou splatnosti.

Na prikladu ¢istého pracovniho kapitalu je vidét zvySena financni zatéZ a tim padem
zhorSena financni situace v roce 2012, kdy spolecnost investovala do rozvoje nakladni
dopravy a v roce 2015, kdy se spolecnost st¢hovala do nového sidla a zbudovani pobocky
ve Spanélsku bylo téZ spojené s velkou investici. Podobny trend, ackoliv ne tak vyrazny,
Ize pozorovat iuvyvoje vysledku hospodafeni. Dale jsou zde uvedeny trzby, které
se po vyrazném naristu v letech 2013 a 2014 zacinaji stabilizovat. Oproti tomu osobni
naklady rostou kazdy rok zhruba o 30 mil. K¢, coz zac¢ina byt pro spolecnost problém

vzhledem k faktu, ze trzby uz takovym tempem nerostou.
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Tabulka 4: Vybrané ekonomické ukazatele spolecnosti (v tis. K¢)

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016
Podnikovy kapital 34 938 | 123 942 | 168 072 145 769 | 223 964
Vlastni zdroje 460 | 6 385| 16 143 18 821 25 596
Cizi zdroje 34 478 | 117 557 | 151 929 119 674 | 198 368
Cisty pracovni kapital -897 | 7 280 | 23 729 -15 635 5 428
Vysledek hospodareni -143 | 4 125 9 758 2 678 6 775
pired zdanénim
Trzby u prodeje vyrobka | 83 271 | 327 710 | 784 119 | 1 106 840 |1 253 116
a sluzeb
Osobni naklady 6 286 | 34 178 | 77 900 114 676 | 142 289

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti.

V nésledujicim grafu je zndzornén vyvoj podilu osobnich néakladii na celkovych

nakladech. Jak jiz bylo zminéno vySe podilu osobnich nakladl, at’ uz oproti trzbam nebo

celkovym nakladim, stale stoupa, vroce 2016 ¢inil tento podil 11,35 %. V téchto

nakladech navic nejsou zahrnuty vSechny néklady na zaméstnance, jelikoz cestovni

nahrady, které u fidi¢ii kamionu v této spolecnosti tvoii az dvé tietiny z celkového piijmu,

nejsou Uctovany do osobnich nakladt, ale do vykonové spotieby.

Graf 6: Podil osobnich nakladi na celkovych nakladech v %

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%
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0,00%
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti.
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4.2 Analyza soucasného stavu odménovani

Zameéstnanci v této spolecnosti jsou rozdéleni dle mista pracovisté a pracovni pozice
do n¢€kolika skupin, kazda skupina pracovnikid je odménovana dle rozli¢nych kritérii.

Dale jsou uvedeny jednotlivé skupiny.

Ridi¢i kamion&

Ridi¢i kamion jsou odméfiovani dle mzdového fadu, ktery schvalil majitel
spole¢nosti. Mzdovy tad vSak neurcéuje podminky pro odménovani zaméstnanci presné,
ale udava urcité rozmezi, ve kterém by se mzda méla pohybovat. O koneéné vysi mzdy
rozhoduje personalni oddéleni s ohledem na typ vykonavané prace. Primérna hruba mzda
se U téchto zaméstnancti pohybuje nejcastéji v rozmezi 14 000,- K¢ az 16 000,- K¢ u fidic¢a

jezdicich samostatné a 16 000,- K¢ az 18 000,- K¢ u fidi¢i jezdicich ve dvojicich.

Tito zaméstnanci nemaji pevnou pracovni dobu, jejich pracovni doba se fidi
naplanovanymi cestami a Evropskou dohodou o praci osadek vozidel v mezinarodni
silni¢ni dopravé (tzv. AETR). Primérné tidi¢i maji 154 odpracovanych hodin za mésic.
Dalsim podstatnym udajem je pocet odpracovanych dni, jichz je primérmné 19 za mésic,
Z nichZ pfiblizn€ 92 % odpracovano v zahrani¢i. Za dny odpracované v zahrani¢i nalezi
zaméstnancim cestovni nahrady, které tvoii podstatnou ¢ast jejich pfijmu. Denni sazby

cestovnich nahrad ve vybranych zemich jsou uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 5: Denni sazby zahrani¢nich cestovnich nahrad

Zemé Sazba Zemé Sazba
Belgie 45 EUR Norsko 55 EUR
Finsko 50 EUR Portugalsko 40 EUR
Francie 45 EUR Rakousko 45 EUR
Italie 45 EUR Slovensko 35 EUR
Mad'arsko 35 EUR Spanélsko 35 EUR
Némecko 45 EUR Svédsko 50 EUR
Nizozemsko 45 EUR Velka Britanie 40 GBP

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladi spolecnosti.

Pro fidi¢e kamiond nejsou nabizené Zadné finan¢ni benefity. Za nefinan¢ni benefity

by mohla byt povazovana vynikajici vybavenost kamiont, poskytovani zvyhodnéného
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ubytovani ¢i spoleCenské prostory na pobockach vcetné socidlnich zatizeni, kuchynék

a spolecenskych mistnosti.

Ostatni zaméstnanci pobocek v Oseku, Kralovicich a Alicante

Ostatni zaméstnanci na téchto pobockach jsou odménovani dle podminek sjednanych
v pracovnich smlouvach, pfipadné zmény u pracovnikii nanizSich pozicich mohou
navrhovat feditelé jednotlivych oddéleni, ale kone¢né rozhodnuti a zodpovédnost
zan¢j ma vzdy majitel spoleCnosti. Primérnd hruba mzda u pracovnikd dispecinku
je 17 000,- K¢, u administrativnich pracovnikt 18 000,- K¢ a u vedoucich jednotlivych
oddéleni zhruba 28 000,- K¢.

Tito zamé&stnanci maji pevnou pracovni dobu od pond¢li do patku od 8:00 do 16:00,
po odecteni pauzy naobéd madtedy jeden tyden 37,5 pracovnich hodin. Vzhledem
k rodinnému charakteru spole¢nosti ale neni tato pracovni doba nijak striktné vyzadovana,

je zde bran zietel také na plnéni povinnosti jednotlivych zaméstnancu.

V ptipadé téchto zameéstnancli také nejsou nabizeny zadné finan¢ni benefity.
Spole¢nost poskytuje ve svych pobockach zaméstnancim zvyhodnéné stravovani
zajistované externi firmou, nejednd se vSak o zadny druh poukazek. Dale jsou
zamé&stnancim k dispozici vyhodné mobilni tarify, bezplatné automaty na kavu a pitnou

vodu a nektefi zaméstnanci maji ptidélené sluzebni vozidlo.

Ostatni zaméstnanci poboc¢ky v Rokycanech

Na pobocce v Rokycanech je situace podobna jako na ostatnich pobockach, pouze
kone¢na rozhodnuti a zodpovédnost ma misto majitele feditel pobocky. Pracovni doba
je zde stejna, ale zde je vice kontrolovano dodrzovani této doby z divodu, ze kolektiv

je zde relativné novy a neprovéieny.

4.3 Dotaznikové Setireni

Ve spolecnosti bylo pro ucely diplomové prace provedeno dotaznikové Setieni
tykajici se odménovani a zaméstnaneckych benefiti. Dotaznik byl vytvoien v online
aplikaci, ale dale byl zpracovavan v papirové podobé. Respondenty dotazniku byli

jen zaméstnanci spoleCnosti, tudiz je velmi dobie zacileny, zaroven zde byla snaha
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0 €O nejvetsi vypovidajici hodnotu, proto byl kladen diraz na ziskani takového vzorku
respondenttl, ktery co nejvice odpovida rozdéleni zaméstnanct ve spole¢nosti, predevsim

dle pracovnich pozic, coz bylo zjisténo z pfedchozi analyzy.

Dotaznik obsahoval celkem 13 uzavienych otazek, z nichz prvnich 5 otazek je spise
demografickych a zaméfuji se na ziskani informaci o respondentech a o jejich pracovnich
pozicich. Zbylych 8 otazek uz se tykd samotného vyzkumu, nejprve tesi spokojenost
zamestnancll s jejich  odménovanim, jejich vztah k zaméstnaneckym benefitim,
dale pak postoje a vyuzivani benefiti souc¢asné nabizenych ve spole¢nosti. V posledni ¢asti
se zkoumaji preference zaméstnancti viéi nové navrhovanym benefitim a znalost vlivu

benefitil na pfijem zaméstnanc.

Dotaznikové Setfeni bylo provadéno na pobocéce v Oseku za pomoci pracovniki
dispecinku, ktefi zajistili sbér odpovedi od fidi¢i, odpoveédi ostatnich zaméstnanct byly
zajistény autorem této prace. Celkem bylo rozdano 200 dotaznikii, z nichz bylo zpatky
vraceno 186 vyplnénych dotaznikl, po jejich kontrole bylo 11 dotaznikii vyhodnoceno
jako Spatné¢ vyplnéné, atudiz nepouzitelné. Celkové tedy prizkum pracuje
se 175 dotazniky, coz je zhruba 35% z celkového poctu zaméstnanci. Navratnost
validnich dotaznikl byla 94 %.

4.3.1 Vyhodnoceni dotaznikii

V nésledujici ¢asti budou postupné vyhodnoceny zvlast jednotlivé otazky

z dotazniku. Zaroven, tam kde bude tfeba, budou tyto otdzky podrobnéji rozebrany.
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1. Jaké je VaSe pohlavi?

Prvni otazka se tykala pohlavi respondentt, ackoliv pfitéto otdzce nebyl kladen
duraz na to, aby byl pomér respondentti podobny se skute¢nym pomérem, i tak se vysledek
moc nelidi. Zen bylo v priizkumu o 3 % vice neZ je jejich zastoupeni ve spolegnosti, tudiz
muzt musi byt zakonité o3 % méné, to odpovida zaméfeni spolecnosti na dopravu,

kde je tato prevaha typicka.

Graf 7: Jaké je Vase pohlavi?

M Muzi

H Zeny

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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2. Jaky je Vas vék?

U této otazky je nejvétsi rozdil u skupiny zaméstnanci od 18 do 30 let, kde jich
v prizkumu bylo 27 % a skutecné zastoupeni ve spolecnosti je 23 %, U ostatnich skupin
uzneni rozdil tak velky. Skupina od31do40let ma zastoupeni 02 % nizsi
nez Ve skute¢nosti, skupina od 41 do 50 let ma stejné procentudlni zastoupeni jako
ve skute¢nosti  a posledni skupina nad 51 let ma zastoupeni 16 % oproti 18 %

ve skutec¢nosti.

Graf 8: Jaky je Vas vek?

H18-30
E31-40
k41-50
M 51 a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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3. Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Zde je nejmarkantnéj$i  rozdil u vysokoSkolakt, kterych jsou 4%, ikdyz
ve skuteénosti jich ve spole¢nosti pracuje jen 2 %, t0 je dano zejména faktem, ze prizkum
probihal z vétsi ¢asti na poboc¢ce v Oseku, kde sidli vedeni spolecnosti, které ma nejvyssi
vzdélani. U ostatnich skupin rozdily tak velké nejsou, jen zaméstnancii s vyuénim listem

je 0 3 % vice nez ve skute¢nosti na tikor zaméstnanci pouze se zakladnim vzdélanim.

Graf 9: Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

M Zakladni

2%

M Stfedoskolské s vyuénim
listem

i Stfedoskolské s maturitou

M Vyssi odborné

i Vysokoskolské

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat
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4. Jaka je VaSe pracovni pozice ve spole¢nosti?

V nasledujici otazce jenejvice patrnd snaha prizplisobit vzorek respondentl
skuteénému rozdéleni zaméstnanci ve spoleénosti, jelikoz je zde rozlozeni zaméstnanct
téméF totozné jako v celé spole¢nosti. Ridi¢t je v prizkumu 86 % oproti 89 % v celé
spoleCnosti,  dispeCerti  a administrativnich  pracovnikii  je shodné¢ 02% vice
nez Ve skutecnosti a vedeni ma stejné procento jako ve skute¢nosti. Technici byli v tomto

prazkumu, vzhledem k malému podilu, opomenuti.

Graf 10: Jaka je VaSe pracovni pozice ve spole¢nosti?

H Ridici kamion®
M Dispecefi
i Administrativni pracovnici

M Vedeni spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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5. Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?

Zde je nejvétsi rozdil v podilu zaméstnancl, ktefi ve spolenosti pracuji  déle
nez 4 roky, jejich podil je dvojndsobny oproti skutecnosti. Je to opét dano piedevsim tim,
ze pruzkum probihal pievazné na pobocce v Oseku, zde pracuje vétSina kmenovych
pracovnik, ktefi ve spolecnosti pracuji nejdéle, a to 17 z 23 zaméstnancii. Ostatni skupiny

uz maji pomérné zastoupeni podobné jako ve skutec¢nosti.

Graf 11: Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti?

@ Méné neZ 1 rok
H1-2roky
i 2 -3 roky
M 3 - 4 roky

i 4 roky a vice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

Predchozi otazky byly viceméné demografické a slouzily ptredevsim k ovéreni,
zda ma zkoumana skupina stejné rozloZeni zaméstnanct jako cela spole¢nost a mize byt
tedy tato skupina brana jako vypovidajici za celou spolec¢nost. Skupina vykazuje urcité
odli$nosti, alety v celkovém poctu nejsou statisticky vyznamné, coz bylo potvrzeno
statistickou metodou Chi-kvadrat askupina tak mize byt brana jako reprezentativni
za celou spoleénost. Jedinym nedostatkem je pfili§ velké zaméfeni na pobocku v Oseku,
ale ve 4. otazce tykajici se rozdéleni zaméstnanct dle pracovnich pozic, kde byl kladen
nejvetsi diraz narealné rozde€leni, se ziskand data od téch skute¢nych téméf nelisi.

Nasledujici otazky se tykaji uz pfimo odménovani a zaméstnaneckych benefitt.
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Myslite si, Ze VaSe Cista mzda odpovida praci, kterou vykonavate?

Tato otazka zkouma vnitini spokojenost zaméstnanci s jejich cistou mzdou
Zprizkumu vyplyva, Ze sesvoji Cistou mzdou neni spokojeno 66 % zaméstnanci
apouhych 13 % je se svoji mzdou spokojeno bez vyhrad, coz odpovida piedpokladiim,
jelikoz v odvétvi mezinarodni kamionové dopravy jsou mzdy velice nizké, konkrétné
U zkoumané spolec¢nosti se hruba mzda u fidice kamionu nejcastéji pohybuje v rozmezi
od 14 500,- K¢ do 16 000,- K¢, ufidiéta jezdicich ve dvojicich jetato mzda zhruba
0 2 000,- K¢ vyssi. Tato skute€nost je dana predevSim vysokymi cestovnimi nahradami,

ale to bude predmétem dalsiho prizkumu.

Graf 12: Myslite si, ze VaSe ¢ista mzda odpovida praci, kterou vykonavate?

H Ano
M Spise ano
i Spise ne

H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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Predchéazejici graf ovSem upln€ nevypovidd o vSech skupinach zaméstnanci
ve spolecnosti. Proto byla provedena podrobnéjsi analyza, kde byli zaméstnanci rozdéleni
na skupinu fidi¢d kamiont a ostatnich zaméstnanct. U fidi¢t kamionu je situace velice
podobna jako u pfedchoziho grafu, pouze je pomér nespokojenych zaméstnanci oproti
spokojenym jesté vyraznéjsi, konkrétné¢ 73 % ku 27 %. AvSak u ostatnich zaméstnanc
je situace diametralné odlisna, zde je nespokojeno pouze 21 % zaméstnanci a zbylych

79 % je se svoji ¢istou mzdou viceméné spokojeno.

Graf 13: Spokojenost s ¢istou mzdou dle pracovni pozice

45%

40%

35%

30%
25%

H Ridi¢i kamiond
20%

H Ostatni zaméstnanci
15%
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5%

0%

Ano Spise ano  Spise ne Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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Myslite si, Ze Vas celkovy prijem odpovida praci, kterou vykonavate?

V nasledujicim grafu jsou zobrazeny pouze odpovédi fidici kamiontl, ostatni
zaméstnanci byli vynechdni, jelikoz jejich Cistd mzda odpovidd celkovému piijmu
a ptipadna zmeéna v grafu by byla pravdépodobné zptisobena $patnou interpretaci otazky.
U fidi¢h kamiond je zfejmy vyrazny ndrast spokojenosti s jejich pfijmem oproti pfedchozi
otazce, konkrétné je nespokojenych tidica 47 %, coz je pokles 0 26 %. Spokojenych fidich
je samoziejmé 53 %. Takto vyrazny nartst spokojenosti je zpisobeny systémem
odmeénovani zaméstnancti, jelikoz je v této otazce kalkulovano 1S cestovnimi nahradami,

které u nékterych zaméstnancti mohou dosahovat az tii ¢tvrtin z jejich celkového piijmu.

Graf 14: Myslite si, ze Vas celkovy piijem odpovida praci, kterou vykonavate?

H Ano
M Spise ano
i Spise ne

H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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Preferoval/a byste zvySeni mzdy pi‘ed adekvatnim navySenim nabidky benefit?

Z této otazky vyplyva, ze 53 % respondentll by preferovalo navySeni mzdy a 47 %
respondentl by spiSe uvitalo rozsifeni nabidky benefitl ve stejné vysi. Tento vysledek
neodpovida pavodnim piedpokladiim, Ze by zaméstnanci méli v drtivé vétsSiné preferovat
navysSeni mzdy. Rozdil oproti preferenci benefiti je pouhych 6 %. Pfinasledné analyze
tohoto nestandardniho vysledku bylo zjisténo, ze 152 zaméstnanct, coz je 30 %
z celkového poctu zaméstnanci (vyhradné fidica), celi exekuci na plat,. Pro tyto
zaméstnance je vyhodnéjsi rozSifeni nabidky benefitl, jelikoz v pfipadé zvySeni mzdy
by se jim také zvysila Castka, ktera je jim ze mzdy srazena pravé z davodu exekuce.
To je pravdépodobné i diivod pro¢ si tito lidé vybrali toto povolani, jelikoz vétSina jejich

vydélki je pro exekutory nedobytna.

Graf 15: Preferoval/a byste zvySeni mzdy pied adekvatnim navySenim nabidky benefita?

i Ano

M SpiSe ano
i SpiSe ne
H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

54



Jste spokojeny s nabidkou benefitii, které Vas zaméstnavatel poskytuje?

Nasledujici graf se zaméfuje naGroven spokojenosti zaméstnanct s benefity
nabizenymi spole€nosti. Pouhych 35 % zaméstnanc je spokojenych s nabizenymi
benefity, 65% je tedy nespokojenych. To je zptisobeno pravdépodobné nizkou urovni
nabizenych benefitd ataké tim, ze velkou c¢ast nabizenych benefiti nemize vétSina
zaméstnancii vyuzivat vibec, nebo jen ve velmi malé mife. V této oblasti ma tedy

spole¢nost velkou pfileZitost pro zlepSeni a zvySeni spokojenosti svych zaméstnancil.

Graf 16: Jste spokojeny s nabidkou benefitt, které Vas zaméstnavatel poskytuje?

H Ano

H SpiSe ano
i SpiSe ne
H Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

Jaky je Vas postoj k benefitiim, které Vas zaméstnavatel nabizi v soucasnosti?

Respondenti u této otazky byli opét rozdéleni do dvou skupin, jelikoz kazda skupina
ma moznost uzivat jiné benefity, atudiz je také jinak hodnoti. Hodnotici $kala
je od jednoho do péti bodi, kdy jeden bod znaci benefit nezajimavy pro zaméstnance a pét
bodl znaci nejatraktivnéjsi benefit (podrobnéjsi popis bodové skaly je uvedeny v ukazce
dotazniku v pfilohach), v grafu je pak vyneseny aritmeticky pramér vSech hodnoceni

za zkoumanou skupinu.
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Prvni analyza setyk4 skupiny fidicl, nejvice preferovany benefit s vysledkem
4,1 bodu je pruzna pracovni doba, coz je ale pii tomto specifickém povolani téméf
nemozné zajistit a tento benefit se proto pro fidice kamionti nenabizi, v t€sném zavésu
je nabidka vyhodnych mobilnich tarifii, které jsou velmi oblibené i pies to, Ze nejsou
ze strany spoleCnosti nijak finanéné podporovany. Na tfetim mist¢ jsou spolecenské
prostory s primérem 3,14 bodu, po kterych nasleduji automaty na kavu a pitnou vodu, jez
se nachazi pravé v téchto prostordch a naposlednim misté je zvyhodnéné ubytovani,
coz je ovSem zavadéjici, jelikoZ je to velice oblibeny benefit, ale kapacita ubytovny je mala
a kladné ji tedy hodnotili pouze ti zaméstnanci, ktefi tento benefit uzivaji. V grafu jsou
jesté polozky vyhodné stravovani a sluzebni automobil, tyto benefity se vSak fidicim

nenabizeji.

Graf 17: Postoj k soucasnym benefittim u tidi¢t kamiont
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

56



V nasledujicim grafu jsou vyneseny preference u ostatnich zaméstnancii. Na prvni
pricce se nachazi sluzebni automobil, tento benefit je vSak finan¢né¢ velmi naro¢ny
a je vysadou pouze vedoucich pracovnikli spole¢nosti. Dal$im velice oblibenym benefitem
je pruzna pracovni doba, nasleduji vyhodné mobilni tarify, které jsou u ostatnich
zaméstnanci velmi oblibené obdobné jako u fidi¢i. Poté je zde na ptiblizné¢ podobné
urovni preferenci vyhodné stravovani a automaty nakavu a pitnou vodu, neznamena
to ovSem, ze by byly méné vyuzivané. Zvyhodnéné ubytovani a spoleCenské prostory jsou

uréeny pouze pro fidi¢e kamiond, proto zde nebyly interpretovany.

Graf 18: Postoj k sou¢asnym benefitlim u ostatnich zaméstnanct
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

Které z uvedenych benefitii skute¢né vyuzivate?

V nésledujici otazce je opét nahlizeno zvIast' na skupinu fidic¢l a skupinu ostatnich
zamé&stnancu, v grafech je zobrazeno kolik procent dotazovanych skuteéné vyuziva
nabizené benefity. Prvni je opét analyzovéna skupina fidici kamioni. Jako nejvyuzivanéjsi
se presvedcive jevi s 83 % spolecenské prostory i pres horsi hodnoceni v predchozi otdzce,
avSak snejvetsi pravdépodobnosti neni frekvence pouzivani piili§ Castd, jelikoz fidici
nejsou prili§ Casto pfitomni na centrale spole¢nosti. S odstupem nasleduji automaty

na kavu a vodu, 0 jejich vyuzivani plati stejné predpoklady jako u spolecenskych prostor.
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Na ¢tvrtém misté jsou vyhodné mobilni tarify s42 % vyuzivani. Az napatém misté
s pouhymi 9 % je zvyhodnéné ubytovani, zajem je podstatné vyssi, ale kapacita ubytovny
je omezena. 5 % respondentt uvedlo, Ze vyuZziva pruznou pracovni dobu i pfes to, ze tento
benefit fidicim neni nabizen, stejné jako sluzebni automobily a vyhodné stravovani, které

maji 0 % jiz podle ocekavani.

Graf 19: Vyuzivani benefiti fidi¢i kamiont
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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U ostatnich zaméstnanct je situace diametralné odli$na, coz je dano predevsim
odlisnou dostupnosti nabizenych benefitt, je také patrné, Ze benefity vyuzivaji v daleko
vetsi mife. Nejvyhledavanéjsi je s 92 % vyhodné stravovani, coz jsou prakticky vSichni
zamé&stnanci, krom¢ téch, ktefi nepracuji na centrale. S 82 % je velmi popularni pruzna
pracovni doba nasledovana automaty na pitnou vodu a kavu, ovSem zde je opacné poradi
oproti fidi¢im kamiond, coz mize svédcit a rozdilnosti zivotnich styll téchto profesi. Poté
nasleduji potad s dobrym vysledkem 57 % vyhodné mobilni tarify. Jako posledni jsou
s16 % sluzebni automobily, takto nizké procento je dano tim, Zze automobily jsou

poskytovany pouze vedoucim pracovnikiim. Zbyvajici dvé polozky v grafu jsou nulové,

jelikoz nejsou pro tyto zaméstnance dosazitelné.

Graf 20: Vyuzivani benefiti ostatnimi zaméstnanci
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

O jaké dalSi benefity byste mél/a zajem?

Dalsi otazka se soustfedi na zjiSténi preferenci nové navrhovanych benefiti tak,
aby bylo snazsi vybrat takové benefity, které budou spliovat podminky danové
optimalizace, ale zaroven i to, aby 0 tyto benefity byl zajem. Hodnotici §kala je od jednoho
do péti bodi, kdy jeden bod znali benefit nezajimavy pro zaméstnance a pét bodd znaci
nejatraktivnéj$i benefit (podrobnéjsi popis bodové Skaly je uvedeny v ukazce dotazniku

v ptilohach). V grafu je pak vyneseny aritmeticky primér vSech hodnoceni za zkoumanou
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skupinu, ponévadz jetato otizka opét rozdélena do dvou ¢asti naftidiCe a ostatni

zameéstnance.

Jako prvni je opét na fad€ skupina fidi¢it kamiont, kteti by podle ocekavani nejvice
uvitali 13. plat, coZz je vSeobecné velmi oblibeny benefit, avSak je velmi nakladny.
Na druhém misté je tyden dovolené navic, ktery je vzhledem K nepravidelné a dosti
nestandardni pracovni dobé¢ také velmi tézko proveditelny. Stravenky, které jsou na tfetim
misté, maji uz vétsi odstup, ale patii dlouhodobé& k oblibenym benefitim, o kterém
je vefejnost dobie informovana. Vérnostni odmény jsou ipies svoji atraktivnost
az na ¢tvrtém misté, coz je zpusobeno velkou fluktuaci zaméstnanct v oboru, a tudiz
dosazitelnost téchto odmén je nepravdépodobna. Nasleduji piispévky na penzijni a zivotni
pojisténi, sluzebni notebook, piispévky nasport akulturu, jejichz preference
se jiz pohybuji v neutrdlnim pasmu. Na poslednich mistech jsou sick days, vzdélavaci

kurzy a ptispévky na dopravu, u téchto benefiti vyjadrili respondenti spiSe nezajem.

Graf 21: Preference novych benefitt u fidi¢t
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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Ve skupin¢ ostatnich zaméstnancu se stejné jako v prvni skupiné umistil na prvnim
misté 13. plat a na druhém 5 tydni dovolené oproti béznym ¢tyfem tydniim, na tietim
misté jsou vérnostni odmény, maji o vice jak pil bodu lep$i hodnoceni nez u fidica,
protoze diky del$im pracovnim pomértim maji tito zaméstnanci vEtsi Sanci na tyto odmény
dosdhnout. Na dalSich dvou mistech se umistily pfispévky na penzijni a Zivotni pojisténi,
které mély rovnéz lepsi vysledky ufidi¢i o vice nezpil bodu. Nejvétsi zlepSeni
zaznamenaly dnes velmi popularni dny zdravotniho volna takzvané ,,sick days®, jelikoz
v praxi jsou u téchto zaméstnanci daleko snadn&ji vyuzitelné. Naopak nejvétsi pokles
zaznamenaly stravenky, ovSem vyrazny je pfedevSim v poradi, v bodovém hodnoceni
jetento propad pouze pul bodu. Velky nartst zaznamenaly, kromé sick days, také
vzdélavaci kurzy. Ne pfili§ dobrého vysledku doséhly sluZzebni notebooky, predevSim
proto, ze nejsou V praxi zatim piili§ vyuzitelné. Na poslednich mistech se umistily

ptispévky na kulturu, sport a dopravu.

Graf 22: Preference novych benefitli u ostatnich zaméstnanct

Prispévky na dopravu w
PFispévky na sport w
Pfisp. na kulturu W
SluZebni notebook W
Vzdélavaci kurzy ﬁ
Stravenky W
Sick days W
Ptisp. na Zivotni pojisténi W
Pfisp. na penzijni pojisténi W
Vérnostni odmény W

Tyden dovolené navic W
13. plat #

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.
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Vite, jak riizné zaméstnanecké benefity mohou ovlivnit vymérovaci zaklad

pro vypocet dané z piijmu a pro odvod zdravotniho a sociilniho pojisténi?

V nésledujici otdzce se ukédzalo, Ze zamé&stnanci nejsou pfili§ dobfe informovani
0 Vlivu benefitdl na jejich vymétovaci zaklad. Pouhd Ctvrtina respondentd uvedla, Ze zna
tuto problematiku, navic zlstavd otdzkou, zda to neni pouze jejich domnénka. Témct
tietina odpovidajicich uvedla, Ze nevi, jaky maji rizné benefity vliv na jejich mzdu, je tedy

nutné zaméstnance lépe informovat o vyhodach téchto alternativnich forem odménovani.

Graf 23: Vite, jak rizné zaméstnanecké benefity mohou ovlivnit vyméfovaci zaklad pro vypocet

dané z pfijmu a pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi?
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle ziskanych dat.

4.4 Vybrané zaméstnanecké benefity v praxi

Nasledujici ¢ast se vénuje vyhodnosti vybranych zaméstnaneckych benefitd v praxi,
zabyva se porovnanim vlivu benefiti oproti tmérmnému navySeni hrubé mzdy, zejména
pak vlivem na danové uznatelné naklady u zaméstnavatele a vlivem na vyméfovaci zaklad
pro vypocet dané zpiijmu a proodvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. Benefity
pro porovnani byly vybrany na zakladé mnoha faktorti. Jednim z nich byly informace
0 preferencich zjisténych na zakladé dotaznikového Setieni, dalsim byl vliv na optimalizaci
mzdovych ndkladi ve spolecnosti a Vv neposledni fadé bylo na benefity také nahlizeno

z hlediska proveditelnosti, tedy realnosti zavedeni téchto benefitd v analyzované
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spoleCnosti, predevsim z hlediska pfiméfenych finanénich ndkladi na zavedeni
a dlouhodobé poskytovani téchto benefitl. Po syntéze vSech ziskanych informaci byly

pro rozbor vybrany nasledujici benefity:

= poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely;
= prispévek na stravovani zaméstnanct formou stravenek;
= piispévek na penzijni pojisteéni;

= vyzdélavani a Skoleni zaméstnanc;

Poskytnuti sluZzebniho vozidla pro soukromé tcely.

Prvnim z benefiti je, U zaméstnanci velmi cenéné, poskytnuti sluzebniho vozidla
pro soukromé ucely, tato oblibenost se ukazala i ve vyse uvedeném dotaznikovém Setteni,
kde u ostatnich zaméstnancli, pro které je také tento benefit uréen, byl oznacen
za nejpreferovanéjsi ze soucasné nabidky benefitd. Sluzebni automobily jsou jeden
s nejpopularnéjSich benefiti navzdory tomu, Zze je pro zaméstnance pomérn¢ danoveé
nevyhodny.Jedna se ale 0 benefit statusovy a vypovida o uréitém vySSim postaveni

piijemce ve spolecnosti, coz mize mit rozhodujici vliv na oblibenost tohoto benefitu.

Pro zaméstnance se jedna o takzvany nepenézni piijem, ktery je ve vysi 1 % vstupni
ceny vozidla zahrnut do vyméfovaciho zakladu pro vypocet dané z pfijmu zaméstnance
a zaroven také navysuje zaklad pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi zaméestnance.
Ve skutecnosti to tedy znamena, ze zaméstnavatel musi z 1 % této vstupni ceny mési¢né
odvést zdravotni pojisténi ve vySi 9 % asocidlni pojisténi ve vysi 25 % a zaroven
je zaméstnanci srazeno ze mzdy 4,5 % na zdravotni pojisténi, 6,5 % na socialni pojisténi
a 15 % dan z piijmu, ktera je navic pocitana ze superhrubé mzdy, kterd tuto ¢astku jesté

zvysuje, ale mize byt i sniZzena o slevy na dani a danova zvyhodnéni.

Pro nize uvedeny modelovy piiklad byly zvoleny dva vozy, které spolecnost pro tyto
dely b&zné pouziva, prvnim je pfiblizné dva roky stary viz Skoda Superb uréeny
pro nejuzsi vedeni spolecnosti v hodnoté ptiblizné¢ 500 000,- K¢ a druhym je taktéz

pfiblizné dva roky stary viiz Skoda Octavia v hodnot& zhruba 300 000,- K¢&.
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Tabulka 6: Danové zatizeni pti poskytnuti sluzebniho vozidla k soukromym ucelim

Skoda Octavia | Skoda Superb

Vstupni hodnota automobilu 300 000 K¢ 500 000 K¢

1 % ze vstupni hodnoty 3 000 K¢ 5 000 K¢

15 % zaloha na daii z prijmu 603 K¢ 1 005 K¢

4,5 % zdravotni pojisténi za zaméstnance 135 K¢ 225 K¢
6,5 % socialni pojiSténi za zaméstnance 195 K¢ 325 K¢
Mésicni naklady u zaméstnance 933 K¢é 1 555 K¢
Roc¢ni naklady u zaméstnance 11 196 Ké 18 660 K¢

9 % zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele 270 K¢ 450 K¢
25 % socialni pojisténi za zaméstnavatele 750 K¢ 1 250 K¢
Mésicni naklady u zaméstnavatele 1 020 K¢ 1 700 K¢
Roc¢ni naklady u zaméstnavatele 12 240 Ké 20 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani.

V ptedchézejici tabulce jsou uvedeny ndaklady, které je nutné odvadét v piipade
vyuzivani obou navrhovanych vozidel. Mési¢ni odvody u zaméstnance jsou ve vysi
priblizné 933,- K¢ v ptipad¢ levnéjsi varianty a 1 555,- K¢ v pfipadé drazsi varianty, tyto
Castky se ovSem mohou v ur€itych piipadech zménit v piipadé velkych slev na dani.
U zaméstnavatele jsou tyto ndklady jeste vyssi, atol1l020,- KE mésiéné v piipadé
levnéj$iho automobilu a 1 700,- K¢ mésicné v pripadé drazsiho vozidla, v tomto piipade
se ro¢ni naklady pro zaméstnavatele pohybuji az na ¢astce 20 400,- KE. Celkové ro¢ni
naklady u levnéjsiho vozidla jsou 23 436,- K¢ a u drazs§iho dokonce 39 060,- K¢, celkovy
uzitek pro zaméstnance izaméstnavatele je velmi téZko méfitelny, tudiz je slozité

rozhodnout o tom, do jaké miry je tento benefit vyhodny.

V nasledujici tabulce je dana situace uvedend na piikladu konkrétniho zaméstnance
spolecnosti, jehoz hruba mzda ¢ini 35 000,- K¢. Tento zaméstnanec podepsal prohlaseni
k dani a je mu tedy uplatiiovana sleva na poplatnika, zaroven uplatiiuje dafiové bonusy
na 3 vyzivované déti. Tabulka znazoriuje vypocet mzdy za situace, kdy zaméstnanec nema
sluzebni automobil pro soukromé ucely, poté kdyz ma automobil za 300 000,- K¢

a v poslednim sloupci kdyz ma automobil za 500 000,- K¢&.
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Tabulka 7: Vliv hodnoty sluzebniho vozidla na ¢istou mzdu

Varianta s Varianta s
Varianta bez automobilem | automobilem
automobilu za 300 000,- za 500 000,-
K¢ K¢

Hruba mzda 35000 K¢ 35000 K¢ 35 000 K¢

1 % ze vstupni ceny vozu X 3 000 K¢ 5 000 K¢

4,5 % zdravotni pojisténi za 1 575 K¢ 1 710 K¢ 1 800 K¢
zameéstnance

6,5 % socialni pojisténi za 2 275 K¢ 2 470 K¢ 2 600 K¢
zameéstnance

9 % zdravotni pojiSténi za 3 150 K¢ 3 420 K¢ 3 600 K¢

zameéstnavatele
25 % socialni pojisténi za 8 750 K¢ 9 500 K¢ 10 000 K¢
zameéstnavatele
Zaklad dané 46 900 K¢ 50 920 K¢ 53 600 K¢
Zaloha na dan pred slevami 7 035K¢ 7 650 K¢ 8 040 K¢
a bonusy
Zaloha na dan po slevach a 214 K¢ 829 K¢ 1 219 K¢
bonusech
Cista mzda 30 936 K& 29 991 K¢& 29 381 K¢
Rozdil oproti situaci bez X -945 K¢ -1 555 K¢
vozidla

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z této tabulky vyplyva, ze pfihrubé mzdé 35 000,- KE bude mit zaméstnanec
pti uzivani levnéjsiho automobilu ¢istou mzdu nizsi o 945,- K¢, coz je jesté o 13,- KE méné
nez Vv piedchazejici tabulce, zména je vSak dana pouze zaokrouhlovdnim vyméfovaciho
zakladu dané na stokoruny nahoru, ale v dafiovém pfiznani na konci roku se tento rozdil
vyrovna. U vozidla se vstupni cenou 500 000,- K¢ jetoto snizeni stejné, jak bylo

vypocteno v predchozi tabulce tedy 1 555,- K¢.

Z pohledu zaméstnance bytedy mélo byt sporné, zda je pro néjtento benefit
vyhodny. Sice celkem vyrazné navySuje vyméfovaci zéklad pro vypocet dané z piijmu
zaméstnance a zaroven také navysuje zaklad pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi
zamé&stnance, navic ¢im drazsi vozidlo, tim je snizeni mzdy citelngjsi. Na druhou stranu
je nutné si uvédomit, Ze by zaméstnavatel, jako majitel vozidla, mél platit vSechny vydaje
spojené s automobilem, jako jsou rdzné opravy, servis apod. Z pohledu zaméstnavatele
je tento druh benefitu také pomérné sporny, jedna se 0 benefit u néhoz je velmi obtizné

urcit celkovy piinos pro spolecnost, navic mize byt vytvaren tlak ze strany zaméstnanct,
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ktefi tento benefit jeSté neuzivaji. V ptipad€, Ze by analyzovana spolecnost chtéla vyuzit
tento benefit, dle hierarchického rozdéleni vedeni by méla pofidit 7 vozi Skoda Octavia
a4 vozy Skoda Superb, coz by zvysilo néklady o 167 280,- K¢ za rok, tyto naklady jsou

danové uznatelné.

Prispévek na stravovani zaméstnanci formou stravenek.

Na rozdil od pfedchoziho benefitu piinasi poskytovani piispévki na stravovani
neboli stravenek neoddiskutovatelné vyhody jak pro zameéstnance, tak pro zameéstnavatele.
Plati, Ze zaméstnavatel ma do uréité vyse pravo zatradit 55 % z kazdé stravenky do danové
uznatelnych nakladi, zbylych 45 % si nejcastéji plati zaméstnanec ze své mzdy. Tento
systém umoziuje zaméstnavateli zvysit redlny piijem zaméstnancti s niz§imi néklady,
nez kdyby jim tento piijem zvySoval pouze za pomoci zvyseni mzdy, jelikoz jiz uvadénych
55% ztohoto plnéni nijak nenavySuje zaklad pro vypocet dané z pfijmu a odvody
asocialni azdravotni pojisténi. V piipadé, Ze by se spole¢nost rozhodla poskytovat
piispévek na stravovani formou stravenek, je natrhu hned nékolik firem poskytujicich
sluzby v tomto oboru, v Ceské republice jsou nejrozsitendjsi stravenky od firmy Sodexo

Pass a. s.

Pro analyzu  byla  vybréana  danové nejvyhodngj§i  stravenka v roce
2017, ato stravenka s nominalni hodnotou 109,- K¢, kdy 60,- K¢ hradi zaméstnavatel
a zbylych 49,- K¢ si hradi zaméstnanec. Pii vypoctech se vychazelo z primérného poctu

odpracovanych dni, coz je 20 dni za mésic.
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Tabulka 8: Dailové zatizeni pii poskytovani stravenek

ZvySeni hrubé | Poskytovani
mzdy stravenek
Primérny pocet odpracovanych dni 20 dni 20 dni
Nominalni hodnota stravenky X 109 K¢
55 % hodnota stravenek hrazena X 1 200 K¢
zaméstnavatelem
45 % hodnota stravenek hrazena X 980 K¢
zaméstnancem
Zvyseni hrubé mzdy 1 200 K¢ X
15 % zaloha na dan z prijmu 241 K¢ 0 K¢
4,5 % zdravotni pojiSténi za zaméstnance 54 K¢ 0 K¢
6,5 % socialni pojiSténi za zaméstnance 78 K¢ 0 K¢
Mésicni navyseni piijmu zaméstnance 827 K¢ 1 200 K¢
Roc¢ni navyS$eni prijmu zaméstnance 9 922 K¢ 14 400 K¢
9 % zdravotni pojiSténi za zaméstnavatele 108 K¢ 0 K¢
25 % socialni pojisténi za zaméstnavatele 300 K¢ 0 K¢
Mésicni naklady u zaméstnavatele 1 608 K¢ 1 200 K¢
Roc¢ni naklady u zaméstnavatele 19 296 K¢ 14 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ztabulky jenaprvni pohled zfejma vyhodnost poskytovani stravenek
jak pro zaméstnavatele, tak i pro zaméstnance. V ptipadé vyuzivani stravenek v nominalni
hodnoté 109,- K& bude spole€nost, piiprimérném poctu 20 odpracovanych dni, hradit
zameéstnanciim formou stravenek 1 200,- K¢ mésicné a zaméstnanec si bude doplacet 980, -
K¢ mésicné. Vzhledem k tomu, ze jsou stravenky osvobozeny od dané i socialniho
a zdravotniho pojisténi, uspofi zaméstnanec kazdy mésic 373,- K& cozje 31 %
z celkového navyseni. Zaméstnavatel v tomto piipadé usetii 408,- K¢, tedy vice neZ tietinu
z prostiedkd vynalozenych na navysSeni piijmi, roén¢ mtze byt tato uspora az 4 896,- K¢

na jednoho zameéstnance.

Stejné jako u sluzebnich automobiltl jsou i stravenky pro lepsi predstavu rozebrany
na ptikladu konkrétniho zaméstnance. Tento zaméstnanec je fidi€ kamionu, ktery
ma hrubou mzdu 14 000,- K¢, podepsal prohlaseni k dani a je mu tedy uplatiiovana sleva
na poplatnika, zaroven uplatiuje danovy bonus na 1 vyzivované dité. Tabulka zndzoriuje

vypocet mzdy zasituace, Kkdy by se zaméstnanci nezvySovala mzda, poté situaci
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kdy by se zaméstnanci zvysil pfijem pomoci stravenek a V poslednim sloupci je zvyseni

hrubé mzdy ve vysi adekvatni poskytovanym stravenkam.

Tabulka 9: Vliv stravenek na ¢istou mzdu

Zakladni Varianta se Varl’zinta' Se
. . zvySenim
varianta stravenkami .
hrubé mzdy
Primérny pocet odpracovanych dni 20 dni 20 dni 20 dni
Nomindlni hodnota stravenky X 109 K¢ X
55%h0dnoga stravenek hrazena X 1 200 K& X
zameéstnavatelem
45 % hodnotal stravenek hrazena X 980 K& X
zaméstnancem
Hruba mzda 14 000 K¢ 14 000 K¢ 15 200 K¢
4,5 %zdravcv)tm pojisténi za 630 K& 630 K& 684 K&
zameéstnance
6,5%soc1avln1 pojisténi za 910 K& 910 K& 988 K&
zaméstnance
Zaklad dané 18 800 K¢ 18 800 K¢ 20 400 K¢
Zaloha na dan pred slevami a 2 820 K& 2 820 K& 3 060 K&
bonusy
Zaloha na dan po slevach a bonusech -517 K¢ -517 K¢ -277 K¢
Cista mzda 12 977 K& 12 977 K& | 13 805 K¢&
Vyplacena ¢astka 12 977 K¢ 11 997 K¢ 13 805 K¢
Hodnota stravenek X 2 180 K¢ X
Celkovy prijem zaméstnance za 12 977 K& 14 177 K&| 13 805 K&
meésic
Celkovy p”’e“;(fﬁmesma“ce Z& | 155 724 K& | 170 124 K&| 165 660 K&
9%zdravvotn1 pojisténi za 1 260 K¢& 1 260 K& 1 368 K¢
zaméstnavatele
25 o sortlnlpoyinize 3 500 K& 3500 K&| 3 800 K&
zameéstnavatele
Celkové naklady %afnestnavatele 18 760 K& 19 960 K& 20 368 K&
za mésic
Celkove “ak'az‘gyrffl‘(me““a"atele 225 120 K& | 239 520 K& | 244 416 K&

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Z ptedchozi tabulky lze vycist, ze pii hrubé mzdé¢ 14 000,- K¢ a zavedeni stravenek
vV nominalni hodnoté 109,- K¢, které jsou ve zkoumaném obdobi danové nejvyhodnéjsi,
¢ini uspora pro zaméstnance, oproti navyseni hrubé mzdy ve stejné vysi jako je nominalni
hodnota poskytovanych stravenek, 372,- K¢ mésicné, respektive 4 464,- K¢ rocné. A to i
ptes fakt, ze Cistda mési¢ni mzda je ve varianté se stravenkami o 828,- K¢ nizsi oproti
varianté se zvySenim mzdy a jesté je od této mzdy odectena Castka 980,- K¢, coz je 45 %
Z nominalni hodnoty stravenek, kterou hradi zaméstnanec. Do castky, kterou ziska
zamestnanec, se ale zapocitdva celkova hodnota zaméstnancem obdrzenych stravenek,
ktera ¢ini 2 180,- K& Na strané zaméstnavatele je uspora na zdravotnim a socialnim

pojisténi 408,- K¢ mési¢né neboli 4 896,- K¢ ro¢né.

Je tedy ziejmé, Ze zavedeni stravenek jako benefitl je, na rozdil od pfedchoziho
poskytovani sluZzebniho auta k soukromym uceliim, danové vyhodné jak pro zaméstnance,
tak pro zaméstnavatele, jelikoZz nezvySuje zdklad pro odvod socidlniho a zdravotniho
pojisténi a na stran¢ zameéstnanci jesté navic nezvysuje zéklad pro vypocet dané z pfijmu,
jedna se tedy o jeden z nejvyhodnéjSich benefiti, které mohou spole€nosti nabizet. Jediné
uskali je to, Ze nécktefi zaméstnanci preferuji redlné penize, u ktery neexistuje zadné
omezeni v jejich vyuziti, ale i z provedené¢ho dotaznikového Setieni je patrné, ze téchto
zaméstnancll neni mnoho. V piipadé zavedeni tohoto benefitu u v§ech 550 zaméstnancti by
zkoumana spole¢nost usetiila 224 400,- K¢ mésicné a 2 692 800,- K¢ ro¢né oproti situaci,

kdy by zvysila hrubou mzdu v adekvatni vysi k celkové nominalni hodnot€ stravenek..

Prispévek na penzijni pojiSténi

Dals$im analyzovanym benefitem je ptispévek na penzijni pfipojisténi nebo
doplitkkové penzijni spofeni. Pro zaméstnance jde o velice atraktivni benefit a zvIast’ u
fidi¢h kamionu je velice uZiteCny, jelikoZ jejich mzda, podle které se vypocitava jejich
nasledny diichod, je pomérmn¢ nizkd a penzijni pojiSténi jim miiZe pomoct v zachovani
zivotni urovné. Pro zaméstnavatele je tento benefit, v ptipad¢€, ze je narok na né¢j zanesen
Vv kolektivni smlouvé, téZ vyhodny, jelikoZz se jedna o danové uznatelny néklad, ktery
nezvySuje odvody na socidlni a zdravotni pojisténi. Pro zaméstnance je vyhodny hned
z n¢kolika hledisek - do 50 000,- K¢ ro¢né je osvobozen od dané z piijmi a neodvadi se

Zné¢j ani socialni a zdravotni pojisténi. Navic tento prispévek muze od urcité vyse 1
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snizovat zdklad dané z pfijmi u zaméstnancl, dafiova uspora u vybranych castek je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Vliv vkladi penzijniho spofeni na danovy zaklad

Mési¢ni vklad SniZeni dafiového zakladu Ro¢ni uspora na dani
1 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
1 500 K¢ 6 000 K¢ 900 K¢
2 000 K¢ 12 000 K¢ 1 800 K¢
2 500 K¢ 18 000 K¢ 2700 K¢
3 000 K¢ 24 000 K¢ 3 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze hranice, od které tento benefit za¢ne snizovat
zaklad dang, je 1 000,- K¢ za mésic, naopak horni hranice je u mésicniho vkladu 3 000,-
K&, pfi této castce je danova uspora maximalni, tedy 3 600,- K¢ za rok, a dale uz se
nezvySuje. Byvd béznou praxi, ze na téchto vkladech se podili spolecné se
zameéstnavatelem 1 zaméstnanec a v takovém piipadé poskytuje stat zamestnancim dalsi
ptispévek, ktery se odviji od vyse mési¢niho vkladu, avSak jen od ¢asti, kterou si hradi

zaméstnanec sam. Vyse téchto piispévki je uvedena v nasledujici tabulce

Tabulka 11: Vyse statniho pfispévku na penzijni pojisténi

Mésiéni vklad Vyse statniho piispévku Zhodnoceni vkladu
100 K¢ 0 K¢ 0%
300 K¢ 90 K¢ 30%
500 K¢ 130 K¢ 26%
700 K¢ 170 K¢ 24%
1 000 K¢ 230 K¢ 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predchozi tabulka ukazuje, ze stat poskytuje tyto pfispévky az od mési¢niho vkladu
300,- K¢, kdy je statni prispévek ve vysi 90,- K¢&. Pokud je vklad vyssi, je statni ptispévek
90,- K¢ plus 20 % z vkladu nad 300,- K¢ Maximalni vyse tohoto ptispévku je 230,- K&
mesicné, tento prispévek odpovidd mesicnimu vkladu zaméstnance ve vysi 1 000,- K¢.
V tabulce je téZ uvedeno zhodnoceni vkladu. Je patrné, Ze nejvyssi zhodnoceni je u
mesic¢niho vkladu 300,- K¢ a postupné toto zhodnoceni klesé, nejedna se ovSem o konecné
zhodnoceni, jelikoz vlozené prostfedky 1 statni pfispévky se zhodnocuji po celou dobu

trvani spofeni.
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I u tohoto benefitu je, stejné jako u predchozich, provedena analyza na piikladu
konkrétniho zaméstnance. Tento zaméstnanec je fidi¢ kamionu, ktery ma hrubou mzdu
14 000,- K&, podepsal prohlaseni k dani aje mutedy uplatiiovana sleva na poplatnika,
zéaroven uplatituje dailovy bonus na 1 vyzivované dité. Tabulka zndzoriiuje vypocet mzdy
za situace, kdy by se zaméstnanci nezvySovala mzda, poté situaci , kdy by se zaméstnanci
poskytnul pfispévek na penzijni pojisténi. Ve tfetim sloupci je znazornéna situace,
kdy by se zaméstnanci poskytnul pfispévek na penzijni pojisténi a zaroven by zaméstnanec
také ptispival na toto pojisténi, a Vv poslednim sloupci je zvySeni hrubé mzdy ve vysi

adekvatni poskytovanému piispévku.
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Tabulka 12: Vliv penzijniho pojisténi na Cistou mzdu

Zakladni | Piispevekod | Frispévekod | Zvyseni
. « . spolecnosti | hrubé
varianta spolecnosti «
zaméstnance mzdy
Hruba mzda 14 000 K& 14 000 K& 14000 K& | 15000 K¢&
Ptispévek na penzijni pojisténi X 1 000 K& 1 000 K& x
od zamé&stnavatele
Prispévek na penzijni pojisténi X x 500 K& .
od zaméstnance
Ptispévek na penzijni pojisténi X X 130 K& X
od statu
- ——
4,5 % zdravotni pojisténi za 630 K¢ 630 K¢ 630 K& 675 K&
zamestnance
6,5 % socidlni pojisténi za 910 K& 910 K& 910 K& 975 K&
zamestnance
Superhrub4 mzda 18 800 K& 18 800 K& 18 800 K& | 20100 K¢
Zéloha na dafi pfed slevami a 2 820 K& 2 820 K& 280K | 3015Ké
bonusy
Zdloha na dafi po slevich a -517 K& -517 K& S17KE | -322Ké
bonusech
Cista mzda 12 977 K& 12 977 K& 12977Ké | 13 672 Ke
Vyplacena Castka 12 977 K& 12 977 K& 12 477 K& 13 672 K&
Hodnota vkladu na penzijni X 1000 K& 1 630 K¢ X
pojisténi
Uspora ze sniZeni zakladu X X 75 K& .
dané
Celkovy pFijem zaméstnance | ) g7 x 13 977 K& 14182 K& | 13 672 K¢
Za mesic
Celkoyy pr‘;;‘;‘of(ame““a““ 155 724 K& 167 724 K& 170 184 K& | 164 064 K&
- —_
9 % zdravotni pojisténi za 1260 K& 1260 K& 1260K& | 1350 K&
zaméstnavatele
29 Y ol it 2 3500 K& 3 500 K& 3500Ke | 3750 K&
zamé&stnavatele
Celkové naklady 18 760 K& 19 760 K& 19760 K& | 20 100 K&
zamestnavatele za mésic
el el 225 120 K& 237 120 K& 237 120 K& | 241 200 K&

zaméstnavatele za rok

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predchozi tabulka nazorné zobrazuje, jak se promitnou vySe uvedené situace

do nakladi podniku a jak ovlivni pfijmy zaméstnanci. Nejmarkantnéjsi rozdil je

v celkovém pfijmu zaméstnancli pobirajicich pfispévek na penzijni

pojisténi a

zaméstnancl, kterym by byla navySena mzda. Zatimco prvnim jmenovanym se piijem

zvysi o cely prispévek, zaméstnanctiim, kterym by byla zvySena mzda, se ptijem zvysi jen o

695,- K¢, coz je pouze 69 % z plivodniho zvyseni, avSak s pen¢zi mohou disponovat bez
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omezeni, coz s penézi uloZzenymi v penzijnim pojisténi nejde. Dalsi zajimavy rozdil je s
variantami, kdy na penzijni pojisténi ptispiva pouze zaméstnavatel, nebo se na ném podili i
zaméstnanec. V druhém piipad¢ je celkovy piijem jesté o 205,- K¢ vyssi, jelikoz si v této
situaci zaméstnanec prispiva castkou 500,- K& mésicné a ndlezi mu tedy prispévek od statu
ve vysi 130,- K¢ mésiéné navic je zde jesté zapocitano 75,- K¢, které uSetii zaméstnanec na
danich, jez se vyrovnavaji jednou ro¢n¢ v datovém pfiznani. Je ovSem nutné fici, Ze
vyplacend mzda, se kterou mize zaméstnanec svobodné disponovat, se snizi o jiz

zminovanych 500,- K¢.

Celkové nejméné vyhodné je dle tabulky zvySeni pfijmu pomoci navySeni hrubé
mzdy, kdy zaméstnanec za rok celkem ziska 164 064,- K¢, druhd je varianta pii které
pfispiva pouze zaméstnavatel a zaméstnanec za cely rok ziska 167 724,- K¢ za rok a
nejvyhodnéjsi je varianta, kdy na penzijni pojiSténi piispivad jak zaméstnavatel, tak i
zameéstnanec, v tomto ptipad¢ ziskd zaméstnanec 170 184,- K¢, coz je o 14 460,- K¢ vice
nez pii zékladni varianté. Pro zaméstnavatele je také nejméné vyhodna varianta se
zvySenim hrubé mzdy, pii niz jsou celkové ro¢ni ndklady na zaméstnance 241 200,- K¢,
nasleduji ob& varianty s pfispévky na penzijni pojisténi, které pro spole¢nost znamenaji
stejné ro¢ni naklady 237 120,- K¢&. Zajimavosti je, Ze u varianty, kdy na penzijni pojiSténi
prispiva jak zaméstnavatel, tak i zaméstnanec, se zaméstnavateli zvysi naklady o 12 000,-

K¢, zatimco zaméstnanci vzrostou piijmy a 14 460,- K¢, tento rozdil je dany statnimi

pfispévky a danovymi tlevami.

Piispévek na penzijni pfipojisténi je stejn€ jako stravenky danoveé vyhodny jak pro
zamestnance, tak pro zaméstnavatele, jelikoz nezvySuje zaklad pro odvod socialniho a
zdravotniho pojiSténi a na strané¢ zaméstnancti jeSté nezvySuje zdklad pro vypocet dané
Z piijmu a jednd se zaroven o dafové uznatelny néklad pro zaméstnavatele, navic od urcité
vy$e miize tento benefit i dafi z pfijmu u zaméstnance snizovat. Uskalim vsak u tohoto
benefitu je nemoZznost vybrat penize pired smluvné stanovenou lhitou bez velkych
finan¢nich nakladi. Takto ulozené prostiedky se neustdle zhodnocuji, ale zaroven na né
negativné pusobi inflace, kterd jejich hodnotu snizuje. V ptipadé, ze by spolecnost
rozhodla o zavedeni tohoto benefitu a za ptedpokladu, ze by se tento benefit rozhodlo
vyuzit 20 % zaméstnancl, uSetfila by zkoumand spolecnost 37 400,- K& mésicné a
448 800,- K¢ ro¢n€, oproti situaci, kdy by zvysila hrubou mzdu v adekvatni vysi

K prispévku na penzijni pojisténi..
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Vzdélavani a $koleni zaméstnanca

Tento benefit se od pfedchozich vyrazné 1isi, zatimco u sluzebnich automobilt se
jednalo o poskytnuti néjakého bonusu a u stravenek a ptispévka na penzijni pojisténi slo o
navyseni piijmu alternativnimi zptsoby tak, aby to bylo pro vSechny strany vyhodné;jsi nez
navySeni hrubé mzdy, tento benefit je pro spole¢nost vhodné zavést predevsim proto, ze
zlepsi jeji fungovani v budoucnu. V tomto ptipadé by se jednalo o jazykové kurzy, jelikoz
spolecnost provozuje vétSinu svych aktivit v zahranic¢i, ale jen malo jejich zaméstnanct je
dostate¢né jazykové vybaveno a v chodu spole¢nosti tato skutecnost zpusobuje znaéné

pratahy v pracovnich tkonech a snizuje tak efektivitu prace.

Z financnich a organiza¢nich divodu by bylo vhodné tento benefit poskytovat pouze
vybranym zaméstnancim pracujicim piedevS§im v administrativni a odbytové Casti
podniku. Pfiblizny pocet zaméstnanc, ktefi by toto vzdélani potiebovali a zarovei o n¢j
méli zajem, byl stanoveny na 15 osob. Kurzy by mohly probihat v jazykové skole JILL,
ktera sidli nedaleko spolec¢nosti a ma specialni zvyhodnénou nabidku pro firmy, kurzy by
probihaly béhem Skolniho roku, tedy pfiblizné 35 tydnt po 2 hodinach kazdy tyden. Cena
takovéhoto kurzu je 6 850,- K& véetn¢ DPH za rok. V ptipad€ poskytnuti tohoto kurzu
predpokladanym 15ti osobam by ro¢ni naklady ¢inily 102 750,- K¢.

V pifipadé zaméstnancl jsou tyto pfijmy pln€ osvobozeny od dan¢ z pfijmu, ani
nezvysuji zaklad pro odvod socialniho a zdravotniho pojiSténi, jedinou podminkou je, Ze
pfijem musi byt nepenéZity a placeny pfimo zaméstnavatelem. Pro toho jde o danové
uznatelny vydaj v pfipadé, Ze toto vzdélavani je opodstatnéné a souvisi s praci

vykonavanou zaméstnanci.
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5 Zhodnoceni

Diplomova prace je zaméfena na spolecnost DAK Hofovice, s. r. 0., tato spole¢nost
se zamétuje predevSim na poskytovani vnitrostdtni a mezindrodni kamionové dopravy.
Jelikoz je vyhotovitel této prace vnukem majitele a zaroven v této spolecnosti pracuje, byla
spoluprace na této praci na velice dobré trovni a vyhotovitel mél k dispozici vSechny

podklady, které byly ke zpracovani potieba.

Po ekonomické strance zaziva spolecnost, kvili prudkému ristu za posledni roky,
dosti turbulentni obdobi. Ackoliv to z uvadénych ekonomickych ukazatelti neni na prvni
pohled patrné, spolecnost se nenachézi v pfili§ dobré ekonomické situaci. Kvili vysokému
rustu ¢eské ekonomiky a nezaméstnanosti na velice nizké urovni vznika na trhu prace
vyrazny pievis nabidky nad poptavkou, v oblasti mezinarodni kamionové dopravy je tento
pfevis jesté vyrazngjs$i, coz zpusobuje nedostatek zaméstnancli, ¢imz je omezen rlst
spole¢nosti. Dal$im dusledkem je tlak stavajicich zaméstnancl na rist svych piijmi, mezi
roky 2012 az 2016 podil osobnich nakladii na celkovych nakladech spolecnosti rostl
postupné z 6,8 % az na 11,4 %. Proto je pro spole¢nost dilezité najit urcitou cestu, jak
zaméstnancim zvysit piijem, ale zaroven udrzet ndklady na co nejnizsi urovni, coz je

pfedmétem této diplomové préce.

Pro zjisténi pomérit ve spole¢nosti byly analyzovany vSechny organizacni slozky
podniku a poté bylo provedeno dotaznikové Setieni, kterého se zucastnilo 200
zaméstnanct, z nichz 175 vyplnilo dotaznik spravné. Prvni ¢ast dotazniku byla z vétsi ¢ast
demografickd a zkoumalo se, zda skupina zaméstnancii, kterd se ucastnila prizkumu,
rozloZzenim odpovidd celkovému rozloZeni zaméstnancli ve spolecnosti. Vzhledem
k pomérné velkému vzorku se toto rozlozeni potvrdilo jako odpovidajici, coz bylo ovéfeno
statistickou metodou Chi-kvadrat. V dalsi ¢asti dotazniku jiz byly zkoumany preference
zamé&stnancl souvisejici se mzdovym ohodnocenim a zaméstnaneckymi benefity. Pii
vyhodnocovani dotazniki byly, z diivodu odlisnych preferenci, hodnoceny zvlast dveé

skupiny, a to fidi¢i kamiont a ostatni zamé&stnanci.

U skupiny tidi¢h byl pozorovan velky rozdil ve spokojenosti se mzdou a s celkovym
pfijmem, coz je dano vysokymi cestovnimi ndhradami, které jsou dany zakonem, a kazda

zeme je ma v jiné vysi. Dale bylo zjisténo, ze pomérné velka cast fidict by preferovala
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zvySeni piijmu pomoci benefitd, jelikoz jejich mzda je zatizena exekucemi, které se na
nepenézni plnéni nevztahuji. VEtsiné fidich také piijde nabidka benefiti nedostatecna a
benefity, které spoleCnost poskytuje, pro n€ nejsou atraktivni, proto byly zjiStény skutecné

preference, ke kterym bylo poté piihlizeno pti ndvrhu novych benefitt.

U druhé skupiny ostatnich zaméstnancti spokojenost s ¢istou mzdou a celkovym
pfijmem byla prakticky totozna, jelikoZz tito zaméstnanci zadné vedlej$i piijmy, jako jsou
cestovni ndhrady, vétSinou nemaji. Ani tito zaméstnanci nejsou spokojeni se soucasnou
nabidkou benefit a neshledavaji je dostatecné atraktivnimi, 1 u téchto to zaméstnanct byly

zjistény jejich skutecné preference.

Poté bylo vybrano nékolik benefitti, které jsou pro firmu nejvhodnéjsi vzhledem k
vlivu nadanové uznatelné naklady uzaméstnavatele avlivu navyméfovaci zaklad
pro vypocet dané z pfijmu a pro odvod zdravotniho a socidlniho pojisténi. Pro selekci
vhodnych benefiti byly také vyuzity poznatky z provedené¢ho dotaznikového Setieni, dale
byly také zohlednény faktory proveditelnosti, tedy redlnosti zavedeni téchto benefitl
vV analyzované spolecnosti, pfedevS§im sohledem na pfiméfené finanéni néklady
na zavedeni a dlouhodobé poskytovani téchto benefiti. Po syntéze téchto a mnoha dalSich
faktor bylo vybrano nékolik pro spole¢nost vhodnych benefitli, vybrané benefity poté
byly podrobné zanalyzovany a byly u nich provedeny kalkulace z nertiznéjSich moznych

pohledu.

Poskytnuti sluZebniho vozidla pro soukromé tcely

Tento benefit je ve spolecnosti jiz v mens$i mife poskytovan, ale u zaméstnanct, kteti
maji sluzebni automobil k dispozici, neni nijak promitnut pti vypoctu mzdy, coz odporuje
zasadam spravného vedeni ucetnictvi a poruSuje se tim zdkon o danich z pfijmu. Byla
proto provedena kalkulace, jak se dva nejbéZnéji vyuZivané automobily zohledni pfi
vypoctu Cisté mzdy na piikladu zaméstnance, ktery by tento benefit mohl uzivat. Bylo
vypocteno, zZe levnéjsi automobil by snizil zaméstnanci Cistou mzdu o 945,- K¢ a drazsi o
1555,- K¢ za mésic. V piipadé, Zeby spoleCnost chtéla vyuzit tento benefit,
dle hierarchického rozdéleni vedeni by méla poftidit 7 vozii Skoda Octavia a 4 vozy Skoda
Superb, coz by zvysilo naklady o 167 280,- K¢ zarok, tyto naklady by byly danové
uznatelné. Piinos tohoto benefitu pro zameéstnavatele je v motivovani zaméstnanci a

zlepSeni reprezentace spolecnosti pfed obchodnimi partnery, ovSem tento pifinos je velice
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tézko méfitelny, neni tedy jednoznacné, zda se tento benefit vyplati poskytovat, ovsem u

spolecnosti této velikosti byva standardem.

Piispévek na stravovani zaméstnancta formou stravenek.

Na rozdil od pfedchoziho benefitu piinasi poskytovani ptispévkll na stravovani
neboli stravenek neoddiskutovatelné vyhody jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele,
jelikoz umoznuje zaméstnavateli zvysit realny pifijem zaméstnanct s nizSimi naklady,
nez kdyby jim tento piijem zvySoval pouze za pomoci zvySeni hrubé mzdy. V piipadé,
ze by se spole¢nost rozhodla poskytovat piispévek na stravovani formou stravenek, byla ji
navrzena v Ceské republice nejrozsifengjsi firma Sodexo Pass a. s., opét byla provedena
kalkulace, ze které¢ vyplynulo, ze zavedeni stravenek v nominalni hodnoté 109,- K¢ je
vyhodné jak pro zaméstnance, ktery ziska za rok o 4 464,- K¢ vice, nez kdyby mu byla
adekvatné zvySena hruba mzda, tak i pro zaméstnavatele, ktery by rocné na ndkladech
usetfil 4 896,- K¢, nez kdyby zaméstnancim zvysil hrubou mzdu ve vysi nomindlni
hodnoty stravenek. V piipad¢ zavedeni tohoto benefitu u vSech 550 zaméstnancu by tedy
spole¢nost mohla na nakladech uSetfit az 2 692 800,- K¢ ro¢né oproti situaci, kdy by

zvysila hrubou mzdu.

Piispévek na penzijni pojiSténi

Tfetim benefitem je pfispévek na penzijni pfipojiSténi nebo doplikové penzijni
spofeni. Pro zaméstnance jde o atraktivni benefit, a to zvlast’ u fidi¢t kamionu, kteti mivaji
kvtli své nizké mzdé¢ také nizky diichod. Tento néstroj jim vSak umozni zachovani zivotni
urovné, kterou méli pfed odchodem do diichodu. Pro zaméstnavatele se jedna o danové
uznatelny néklad, v pfipadé, Ze je narok na tento pfispévek zanesen v kolektivni smlouvé.
Navic tento prispévek miize od urcité vyse i snizovat zédklad dan¢ z piijma u zaméstnanc.
I zde byly provedeny kalkulace vlivu na vypocet €isté mzdy, analyzovéana byla varianta,
kdy pftispiva zaméstnavatel ¢astkou 1 000,- K& mésicné a poté varianta, pii které opét
ptispiva zaméstnavatel Castkou 1 000,- K¢ mési¢né a navic jesté pfispiva zaméstnanec
¢astkou 500,- K¢ mésicné, ktera se pro zaméstnance jevila jako nejvyhodnéjsi. Pii této
variant¢ by mél zaméstnanec za rok o 6 120,- K¢ vyssi pfijem nez pii navySeni hrubé
mzdy, zatimco u prvni varianty by mél piijem vys§i pouze o 3 660,- K¢. Pro
zamestnavatele jsou ob& varianty stejné ndkladné a oproti adekvatnimu navySeni hrubé

mzdy by na nakladech usettil 4 080,- K¢. V piipad¢, Ze by se spole¢nost rozhodla vyuzivat
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tento benefit a za piedpokladu, Ze by se tento benefit rozhodlo vyuzit 20 % zaméstnancd,

usetiila by na nékladech 448 800,- K¢ za rok.

Vzdélavani a Skoleni zaméstnancu

Posledni analyzovany benefit byl Skoleni zaméstnanct, ktery nijak nezvysuje piijem
zaméstnance, ani pro néj neni piili§ atraktivni, tudiz ho nijak vyrazné nemotivuje. Jelikoz
ale spole¢nost provozuje vétsinu svych aktivit v zahranici a jen malo jejich zaméstnanct je
dostatecn¢ jazykoveé vybaveno, je potieba tyto znalosti u svych zaméstnanct zlepsit, aby
byla zvySena efektivita prace ve spoleCnosti. Pro zaméstnance je toto vzdélavani
osvobozeno od dan¢ v ptipadé, Ze jde o nepenézity pfijem placeny pfimo zaméstnavatelem.
Pro toho jde o danové uznatelny vydaj v ptipadé, kdyz je toto vzdélavani opodstatnéné a
souvisi s praci vykondvanou zaméstnanci. Pro tuto vyuku byla navrzena jazykova Skola
JILL, ktera sidli nedaleko sidla spolecnosti, a nabizi specialni nabidky pro firmy. Rocni
kurz pro jednoho zaméstnance stoji 6 850,- K¢ véetné DPH. Pocet zaméstnanct, kteti by se
m¢éli ucastnit tohoto kurzu, je 15, celkové naklady na poskytovani téchto kurzi tedy ¢ini

102 750,- K¢ za rok.

Zavérecné doporuceni

Jelikoz je ve spolecnosti velky tlak na rist ptijmd, bylo by pro ni vhodné zvysit tyto
pfijmy pomoci pfispévku na stravovani ve formée stravenek, ¢im by se piijem zamé&stnanct
zvysil 0 1 200,- K¢ mésicné, a pro zaméstnavatele by nevznikly Zadné dal$i naklady na
rozdil od navyseni hrubych mezd. Celkové naklady na tento benefit by byly 7 920 000,- K¢
ro¢né, zatimco naklady na zvySeni mezd v adekvatni vysi by ¢inily 10 612 800,- K¢ za rok,
spolecnost by tedy uspofila 25,4 % néakladd. Dalsi benefit podobného typu jsou piispévky
na penzijni pojisténi. Vzhledem k nepfiznivé situaci, ve které se spole¢nost nachéazi a
vysokym nakladi na ptedchozi benefit, bylo spolec¢nosti doporuc¢eno nyni tento benefit

nezavadét, ale piiblizné za 2 — 3 roky situaci zanalyzovat znovu.

Co se tyce sluzebnich vozidel, bylo spole¢nosti doporuceno zacit fadn€ uctovat o
poskytovanych sluzebnich vozidlech a upravit tento vozovy park dle navrhi uvedenych
v praci. Celkové naklady na toto opatfeni ¢ini 167 280,- K¢ za rok. Poslednim

analyzovanym nastrojem bylo jazykové vzdélavani zaméstnanct, tyto schopnosti jsou a
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budou pro zaméstnance spolecnosti pii praci velice dilezité, proto bylo také navrzeno

zavedeni tohoto benefitu, u néjz jsou ro¢ni naklady 102 750,- K¢&.

Celkové naklady na navrhovana opatteni jsou tedy 8 190 030,- K¢ za rok. Kdyby se
navic spolec¢nost rozhodla poskytovat i pfispévky na penzijni pojisténi, tak za predpokladu,
ze by tyto pfispévky v prvnim roce vyuzivalo 20 % zaméstnanct, by néklady cinily
1 320 000,- K¢ ro¢né.
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6 Zavér

V soucasné dobé velkého ekonomického ristu a nizké nezaméstnanosti, ktera
zpusobuje previs nabidky na trhu préce, je tlak, ktery vyviji zaméstnanci na rust svych
piijma, stale vétsi, a tak jsou zaméstnavatelé nuceni hledat stale nové financni prostiedky
na rust mezd svych zaméstnancti. V soucasnosti ale také musi hledat alternativni formy
odménovani at’ uz za ucelem optimalizace nakladd, ¢i kvili zvySeni atraktivity pro své
soucasné i potencionalni zaméstnance. Proto vétSina podnikatelskych subjektd poskytuje
vedle klasické hrubé mzdy také urcité portfolio zaméstnaneckych benefitti, které mohou
byt mnohdy tim pomyslnym jazyckem na vahach v situaci, kdy se lidé rozhoduji o piijeti
pracovni nabidky. Pro zaméstnavatele je spravné nastaveni systému odménovani a benefiti
velice dilezité, diky nému mize ziskat kvalifikované zaméstnance, ktefi podniku

poskytnou konkurenéni vyhodu.

Cilem prace na téma ,,Optimalizace mzdovych nédkladl a benefitd u vybraného
podnikatelského subjektu® byl rozbor nynéjsiho stavu poskytovanych zaméstnaneckych
benefitli u vybraného podnikatelského subjektu, jeho vyhodnoceni a navrh optimalizace
struktury osobnich nakladii a zaméstnaneckych benefiti s ohledem na danové zatizeni

u zvoleného podnikatelského subjektu.

Dil¢im cilem je zhodnoceni stavajiciho stavu zaméstnaneckych benefitli a nasledné
navrzeni novych zptsobu poskytovani benefitti s ohledem ne jen na daiiovou optimalizaci,
ale také s ohledem na pozadavky zaméstnanct, které byly zjistény pomoci dotaznikového

Setfeni.

Na zaklad¢é zpracovani diplomové prace bylo majiteli spolecnosti dano nékolik
doporuceni, majitel jiz v pribéhu zhotovovani této prace projevil zdjem o vysledky a
zhotovitel této prace, ktery je v soucasné dob¢ v této spolecnosti zaméstnan, byl povéien,

aby né¢které z navrha zacal pfipravovat na uvedeni do praxe.
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9 Piilohy

Ptiloha A: Dotaznik

Dotaznik

Vakeni zaméstnanci,

vénujte prosim nékolik minut svého asu wyplnéni nasledujiciho dotazniku. Jedna se o dotamik tykajici se odméfiovani zaméstnancl a
zaméstnaneckych benefitd. Dotamik je naprosto anonymni a informace ziskané prizkumem budou slouZit pro zpracovani mé diplomoveé prace.
Vyplfiujte prosim dotaznik zodpovédné ziskané informace mohou poslouZit ke Zep3eni nabidky benefitl ve Vasi spoleSnosti.

Dékuji za vas fas

Simon Varura

1.Jaké je Vase pohlavi?

O muz
(O Zena

2. Jaky je V4% vék2
O 18-308t

O 3140kt
O #-s0et

(O stavielet

3.Jaké je VaSe nejvy33i dosazené vzdélani?
O zakladni vadélani

(O stredni vagélani s vjuénim listem

O stiedni vedélani s maturitni zkoudkou

(O wi adborng vadélani

(O wysokoskolske vad&lani
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4.)aka je Vase pracovni pozice ve spole¢nosti?
QO ridi
O Dispeter

O Administrativni pracovnik

O iina. | |

5.Jak dlouho pracujete v této spolecnosti?

(O Méné nei 1 rok
O 1-210ky
O 12-3r0ky
O 3-4rky
O Vice nez 4 roky

6. Myslite si, ze Vade Cista mzda odpovida praci, kterou vykonavate?

O Ano
O Spise ano
QO spitene
O Ne

7. Myslite si, ze Va3 celkovy prijem odpovida praci, kterou vykonavate?

Napovéda k otazce: (Wetné cestomich nifvad tzv. diet)

O Ano
O spiteano
QO spitene
O Ne
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8. Preferoval/a byste zvySeni mzdy pred adekvatnim navySenim nabidky benefit(i

O Ano
O Spite ano
O Spige ne
O ne

9. Jste spokojeny/a s nabidkou benefiti, které Va3 zaméstnavatel poskytuje?

O Ano
O spite ano
O Spide ne
O Ne

10.Jaky je Vas postoj k benefitim, které Va3 zaméstnavatel nabizi v soucasnoti?

Mapoveda k otazce; (S-elky zdjem, 4-spile zdfem, 3 neutrdini, Z-spide nezdjem, 1-nezdjem)

-

=]

("5

.

w1

Zvjhodnéné ubytovani

Spoletenské prostory

Vyhodnéné stravovani

Vyhodné mabilni tarify

Automaty na pitnou vodu

Putomaty na kavu

SluZebni automobil

Pruzna pracovni doba
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11. Které z uvedenych benefitd skutené vyuzivate?

[ ] 2vjhodnéné ubytovni
l:l Spoletenské prostory
(] vynodne stravovani

] vihodné mobilni tarify
I:l Automaty na pitnou vodu
D Automaty na kavu

[ Stusebni automobil

|:| Pruina pracovni doba

12. 0 jaké dal3i benefity byste mél/a zajem?

Mapoveda k otazce; (S-elky zdjem, 4-spile zdfem, 3 neutrdini, Z-spide nezdjem, 1-nezdjem)

[

(=]

e

S

A

Stravenky

Prispévek na penzijni pojisténi

Prispévek na Zivotni pojisténi

SluZebni notebook

Prispévky na dopravu

Prispévky na sport

Vedélavaci kurzy

Prispévky na kulturu

13, plat

Zdravotni dny volna (tav. sick days)

OO0 O0|0O0|0O00|0|0|0

OO0 0|0|00|0]|0|0

000000000
100|000l 0O0|0|0]|0

OO0 O0|0O0|0O00O0|0|0|0
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Tyden dovolené navic O O O O O
Vérnostni odmény O O O O O

13. Vite jak rizné zaméstnanecké benefity mohou ovlivnit vyméfovaci zaklad pro vypoCet dané z piijmu
a pro odvod zdravotniho a socialniho pojiSténi?

O Ano
O Castetns

ONe
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