
POŘÁDÁNÍ TURNAJE V BEACH VOLEJBALE
A PLÁŽOVÉM FOTBALE - SUMMER-WINTER

ESCAPE.

Bakalářská práce

Studijní program: B7401 – Tělesná výchova a sport

Studijní obor: 7401R003 – Rekreologie

Autor práce: Tomáš Polcar
Vedoucí práce: PaedDr. Jindřich Martinec

Liberec 2015









 

 

 

  

 

Poděkování: 

ChtČl bych podČkovat všem, kteĜí mi pomohli s vypracováním této bakaláĜské práce.  

Nejvíce své rodinČ, která mi vţdy vyjadĜovala podporu a poskytla mi moţnost studovat na 

TUL. Veliké díky patĜí i celému týmu SWE za jeho podporu a poskytnutí informací 

potĜebných k vypracování bakaláĜské práce a PaedDr JindĜichu Martincovi za poskytnuté rady 

důleţité pro zpracování práce. 

  



 

 

 

  

Anotace: 

 BakaláĜská práce se zabývá vytvoĜením projektu turnaje Summer – Winter Escape. 

Práce je rozdČlena do dvou částí. První, teoretická část, vymezuje pojmy a definice, které 

souvisí s daným tématem a jeţ vychází z odborné literatury a zjištČných informací. Tyto 

pojmy se týkají marketingu, managementu, ale i projektového managementu. V praktické 

části je nejprve provedena analýza společnosti a návrh na zlepšení propagace. Poté se práce 

zabývá vytvoĜením projektu turnaje v beach volejbale a pláţovém fotbale. V závČru jsou 

pĜedloţena opatĜení ke zlepšení projektu. 

 

Klíčová slova: Summer – Winter Escape, turnaj, propagace, beach volejbal, pláţový 

fotbal 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

Anotation: 

The objective of this bachelor’s thesis is to create a project for an upcoming tournament 

organized by Summer – Winter Escape. The thesis is divided into two parts. The first part is 

theoretical, and it is focused on terms and definitions related to the topic, which are based on 

specialized literature and verified information. These terms and definitions concern 

marketing, management and project management. The practical part consists of an analysis of 

the association Summer – Winter Escape, and an improvement proposal for propagation. 

Another point of this part is to create a project for a tournament in beach volleyball and beach 

football. In the conclusion of the thesis submitted measures for improvement the project. 

 

  Key words:Summer – Winter escape, tournament, publicity, beach volleyball, beach 

football
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Úvod 

BakaláĜská práce se zabývá projektem letního turnaje v beach volejbale a 

pláţovém fotbale a zlepšením propagace společnosti Summer – Winter Escape. Toto 

téma jsem si vybral sám, protoţe jsem jedním z pČti členů týmu Summer – Winter 

Escape. PoĜádali jsme jiţ dva turnaje, které byly zamČĜeny na volejbal a fotbal. První 

z nich se odehrával v zimním období ve skiareálu JeštČd. Druhý byl uspoĜádán v létČ 

v BrnČ, kde jsme pĜijali nabídku uspoĜádat turnaj v Beach volejbale ve sportovním 

areálu Kraví hora. V roce 2016 bychom chtČli uspoĜádat minimálnČ jeden turnaj, na 

který jsme jiţ pĜijali pozvání a kterým se zabývám ve své bakaláĜské práci. 

Teoretická část se nejprve zabývá historií a charakteristikou obou sportů. Poté se 

zaobírá a formuluje na základČ literárních a odborných pramenů základy marketingu, 

marketingového mixu i marketingové komunikace a jejího vyuţití pro propagaci 

společnosti. Práce se dále zamČĜuje na management, formulaci pojmu manaţer a 

vymezení jeho činností. Teoretická část je zakončena vysvČtlením postupu pĜi 

realizaci sportovní akce, který je z hlediska poĜádání turnaje velice důleţitý. 

Praktická část se nejdĜíve vČnuje analýze společnosti pomocí SWOT analýzy a 

návrhu na zlepšení propagace, pĜi nČmţ se vyuţívá marketingového komunikačního 

mixu. Dále se práce vČnuje pĜímo projektu turnaje. V úvodu se zamČĜuje na seznámení 

s projektem a společností. Poté se zamČĜuje na místo konání turnaje, jeho propagaci i 

získání finančních prostĜedků pomocí sponzoringu. V závČru bakaláĜské práce jsou 

vyčísleny veškeré náklady spjaté s poĜádáním turnaje i jeho analýza. 

Od své bakaláĜské práce očekávám, ţe bude pĜínosná pro zlepšení propagace 

společnosti a dokáţe pomoci pĜi poĜádání turnaje v BrnČ. 
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1. Cíle 

Cílem bakaláĜské práce je vytvoĜení projektu turnaje Summer – Winter Escape a 

zároveň návrh na zlepšení propagace společnosti. 

1.1 Dílčí cíle práce 

 Cílem práce v teoretické části je popsat charakteristiku dané problematiky.  
 Zpracování analýzy společnosti a návrh na zlepšení propagace akce 

 Zpracování organizace projektu 
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2. Historie pláţového volejbalu (beach volejbalu) 

Beach volejbal se zrodil zhruba ve dvacátých letech minulého století na pláţích 

americké Kalifornie a od poloviny let osmdesátých proţívá celosvČtový bouĜlivý 

rozvoj, díky kterému je v současnosti zĜejmČ jedním z geograficky nejrozšíĜenČjších 

sportů, na jehoţ rozmachu mají hlavní zásluhu Američané, Brazilci a Italové. 

Vznik pláţového volejbalu se datuje do období po první svČtové válce, kdy 

američtí vojáci trávili volný čas hrou volejbalu na pláţích. První turnaj se uskutečnil v 

roce 1920 v Santa Monice. Startovalo 6 hráčů proti 6 podle pravidel „šestkového“ 

volejbalu, coţ ukazuje na to, ţe beach vznikl jako odnoţ „šestkového“ volejbalu. V 

roce 1ř30 uţ byli 2 hráči proti 2 opČt v Santa Monice - v podstatČ v dnešní podobČ. Ve 

30. letech se beach volejbal pĜesunul na "State beach" severnČ od nábĜeţí Santa 

Monica. Po Americe beach volejbalu postupnČ pĜichází na chuť i Evropa - první 

evropskou zemí, která nový sport objevila, se stala Francie. BezprostĜednČ pĜed 

druhou svČtovou válkou se uţ konala Ĝada turnajů na pláţích v USA a zejména také v 

Brazílii. 

V poválečných letech v roce 1ř4Ř byl sehrán první turnaj na proslulé "State Beach" 

který se stal pravidelnou kaţdoroční záleţitostí. V padesátých a šedesátých letech 

našeho století začala být oblíbená právČ utkání "dvou proti dvČma" Ěve dne i v nociě na 

proslulých brazilských pláţích Copacabana, Ipanema a Leblon v Rio de Janeiru. 

Místní tisk jim vČnoval velkou pozornost, a tím uvedl beach volejbal do povČdomí 

široké veĜejnosti. V roce 1960 si odbyl svou premiéru nejproslulejší turnaj Maraton 

Beach Open v USA a na počátku sedmdesátých let vznikají první okruhy turnajů v 

USA a v Brazílii. První svČtový šampionát v podobČ profesionálního sportu v USA se 

konal roku 1ř76 na Pacifik Palisades, kde začala profesionalizace tohoto sportu. V 

roce 1řŘ3 byla v USA zaloţena asociace volejbalových profesionálů AVP a po čase 

došlo i k dohodČ mezi APV a FIVB ĚMezinárodní volejbalovou asociacíě, která 

organizuje a Ĝídí beach volejbalové soutČţe po celém svČtČ a sjednocuje pravidla. V 

roce 1řŘ6 zaloţila FIVB SvČtovou radu beach volejbalu. 
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V roce 1řŘř je zahájena první svČtová série, kaţdým rokem roste počet 

poĜadatelských zemí, roku 1řř1 jsou na zasedání FIVB upĜesnČna pravidla a kalendáĜ 

svČtové série. V roce 1řř2 se beach volejbal pĜedstavil jako ukázkový sport na OH v 

BarcelonČ a o 11 let pozdČji v roce 1řř3 se stává i oficiálním olympijským sportem. V 

současné dobČ působí na celém svČtČ 95 aktivních národních federací. Pláţový 

volejbal se stal velmi populárním a divácky i mediálnČ pomČrnČ atraktivním sportem. 

(http://www.beachvolejbal.com/index.html) 

 

2.1 Pravidla pláţového volejbalu 

Hraje se volejbalovým míčem o hmotnosti 260 – 280 g, jeho obvod je 66 cm 

s tolerancí 1cm Míč musí být vyrobený z pruţného materiálu, který nepohlcuje 

vlhkost.  PĜedepsaný tlak míče je 171 – 221 mbar. Pro mistrovská utkání se mohou 

pouţívat pouze míče schválené Ĝídícím orgánem soutČţe. (CísaĜ, 2005ě 

VČtšina pravidel je pĜevzata z normálního „šestkového“ volejbalu, avšak jsou tu 

určité odlišnosti. Druţstvo je tvoĜeno pouze dvČma hráči, hĜištČ je menší neţ u 

klasického volejbalu. Jde o obdélník o rozmČrech Řx16 m. Hraje se na písku bez 

obuvi. První ani poslední balón, který jde pĜes síť, nesmí být zahrán obouruč vrchem, 

výjimku tvoĜí balón, který neopisuje oblouk, poté můţeme prsty pouţít na blok, ale 

počítá se jeden dotek, a proto potom mohou následovat uţ jen další dva. Blokovat se 

smí jen pĜed sebe, ne do stran. Od sezóny 2015 jsou upravena pravidla v nČkolika 

bodech, prvním je omezený čas na podání, druhým potom, ţe dotek sítČ je chyba a 

tĜetí se Ĝeší jen na vyšších úrovních a týká se nošení ortéz. 
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3. Historie pláţového fotbalu 

Pláţový fotbal je obdoba klasického fotbalu, jde o nejmladší formu fotbalu, Za 

místo vzniku tohoto sportu jsou povaţovány pláţe Brazílie, pĜesnČji pláţ Copa 

Cabana. Ovšem stejnČ jako u veškerých forem fotbalu nelze potvrdit, kde a kdy tento 

sport vznikl.  

Veškeré dČní má na starost organizace Beach Soccer World Wide ĚBSWWě, jeţ 

má sídlo v BarcelonČ. V EvropČ má pláţovou kopanou na starost (European Pro Beach 

Soccer Leagueě, jejím čestným prezidentem je monacký princ Albert.  Mezinárodní 

fotbalová federace uznala pláţovou kopanou aţ po nČkolika setkáních s BSWW. 

V současnosti probíhá jednání s organizací UEFA, o tom, jak bude vypadat nový 

formát evropských soutČţí. Mistrovství svČta v pláţovém fotbalu se koná od roku 

1řř5 na nejslavnČjší pláţi v Brazílii Copa Cabana. Jelikoţ Brazilci tento sport 

vymysleli, patĜili a patĜí dodnes ke svČtové špičce, ale uţ neplatí, ţe by byli jediní 

vítČzové. Díky vzrůstající oblibČ v EvropČ se neustále zvyšuje konkurence, hlavními 

konkurenty jsou Portugalsko, ŠpanČlsko, Francie nebo Itálie.  

V České republice je tento sport na vzestupu, coţ se projevilo účastí 2ř týmů na 

4 zimních turnajích. V letní sezónČ probíhala 1. liga ČR v kategorii muţů a ţen a také 

Český pohár.  V roce 2014 se podaĜilo rozšíĜit pláţovou kopanou do vČtšiny regionů 

v ČR. Hrála se nejvyšší soutČţ, Superliga, jejíţ vítČz se kvalifikoval do Ligy mistrů. 

PrávČ díky vČtšímu rozšíĜení po České republice se taky objevilo nČkolik nových členů 

reprezentace. Česká reprezentace hraje mezinárodní zápasy od roku 2006 a má za 

sebou jiţ Ĝadu úspČchů. NapĜíklad v roce 2007 pĜi premiéĜe v BSWW lize se dostala 

do finálové skupiny a tím způsobila šok celé beachfotbalové EvropČ. 

(http://www.plazovakopana.cz/dokumenty/) 
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3.1 Pravidla pláţového fotbalu 

Hraje se na pískovém hĜišti tvaru obdélníku o rozmČrech 26 x 35 metrů. Na 

kaţdé stranČ hrají čtyĜi hráči v poli a jeden brankáĜ, na lavičce sedí dalších aţ 5 hráčů.  

Na rozdíl od fotbalu klasického je hra rozdČlena na tĜetiny trvající 12 minut. 

I díky tomu, ţe pĜihrávat si v tČţkém písku je nesmírnČ fyzicky namáhavé a také 

daleko technicky obtíţnČjší neţ na normálním fotbalovém hĜišti, je hra daleko 

sviţnČjší a také techničtČjší, neţ klasický fotbal nebo sálová kopaná. Není tu 

realizováno tolik pĜihrávek, ale zato se velmi často stĜílí na bránu a právČ nejčastČji 

pĜímo ze vzduchu. Díky písku tolik nebolí dopady, ani nehrozí velký počet zranČní 

jako pĜi dopadu na trávník nebo podlahu. I kvůli tomu jsou také k vidČní nejrůznČjší 

technické finty, triky a parády, které nejsou pĜi fotbalu ani futsalu tolik vidČt - 

napĜíklad se zde velmi často vidí nůţky ĚstĜelba pĜes hlavuě. PrávČ kvůli tČmto trikům 

je pláţová kopaná hodnČ atraktivní pro diváky. Navíc hrají hráči bez jakékoliv obuvi 

úplnČ bosí. 

Zápas nikdy nemůţe skončit remízou. Kdyţ se tak stane v normální hrací dobČ, 

jsou nastavovány tĜi minuty a platí zde pravidlo zlatého gólu. Kdyţ se ani v této dobČ 

nerozhodne, pĜichází na Ĝadu penaltový rozstĜel.  

Také se jedná o bezkontaktní sport, Kopnutí, drţení, hra tČlem a další fauly jsou 

pískány. Rozhodčí má také k dispozici tĜi karty a to ţlutou, která znamená 

napomenutí, modrou, která znamená vyloučení hráče na 2 minuty a je udČlena za dvČ 

ţluté karty nebo kopání písku na protihráče, či rozhodčího. Červená karta znamená 

vyloučení hráče do konce utkání, rozhodčí jí dává za tĜi ţluté karty nebo váţný faul. 

(https://cs.wikipedia.org)  
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4. Charakteristika spolku 

Právní úprava spolkového práva je obsaţena v §214-302 zákona č. Řř/2012 Sb. 

Ědále jen jako nový občanský zákoník neboli „NOZ“ě. Vzhledem k tomu, ţe spolek je 

právnickou osobou a korporací, je nezbytné aplikovat zejména také pĜíslušná 

ustanovení o právnických osobách a obecná ustanovení o korporacích. Právní úpravu 

spolků lze charakterizovat jako smíšenou, tedy jak s ustanoveními dispozitivními 

ĚnapĜ. zejména ustanovení o organizaci spolkuě, tak s ustanoveními kogentními ĚnapĜ. 

ustavení a vznik spolku, ochrana členů spolku, soudní ochrana apod.ě. Od 

dispozitivních ustanovení je moţné se odchýlit, ta kogentní je tĜeba respektovat.  

Podle NOZ zakládají spolek 3 osoby, název spolku musí obsahovat slova 

„spolek“, „zapsaný spolek“ nebo zkratku „z.s.“. Hlavní činností spolku můţe být 

pouze uspokojování a ochrana zájmů, k jejichţ naplňování je spolek zaloţen. 

Podnikání nebo jiná výdělečná činnost nemůţe být hlavní činností spolku 

(naopak hlavní činností spolku však můţe být příleţitostná výdělečná činnost). 

Vedlejší činností spolku můţe být tedy podnikání, avšak pouze za podmínky, ţe 

účelem takového podnikání je podpora hlavní činnosti spolku nebo hospodárné 

vyuţívání spolkového majetku Ědoporučuje se tedy vymezit účel spolku dostatečnČ 

širokýě. Zisk můţe být pouţit pouze pro spolkovou činnost včetnČ správy spolku ĚopČt 

je vhodné upravit konkrétní způsob pouţití zisku ve stanováchě. Zákon výslovnČ, 

avšak ponČkud nadbytečnČ, stanoví, ţe členové spolku neručí za dluhy spolku. 

K ustavení spolku dochází buď sepsáním stanov, nebo tzv. ustavující schůzí, 

spolek však vzniká aţ dnem zápisu do veĜejného rejstĜíku. Veškerou agendu 

související s prvozápisy a zmČnami skutečností provádí pĜíslušný rejstĜíkový soud. 

 

Zakladatelské právní jednání pĜedstavují v pĜípadČ spolku jeho stanovy. Zákon 

stanoví pouze obligatorní Ětj. povinnéě náleţitosti stanov, kterými jsou Ěiě název a sídlo 

spolku, Ěiiě účel spolku, Ěiiiě práva a povinnosti členů vůči spolku, popĜípadČ určení 

způsobu, jak jim budou práva a povinnosti vznikat a Ěivě určení statutárního orgánu. 
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Doporučuje se však upravit stanovami i další otázky upravující konkrétní 

činnost spolku.  

Stanovy musí být podepsány všemi zakladateli, pĜičemţ jejich podpisy nemusí 

být úĜednČ ovČĜeny. Ve stanovách musí být uvedeni první členové statutárního orgánu. 

Stanovy musí být uloţeny v úplném znČní v sídle spolku. 

Úprava organizace spolku má v NOZ pĜeváţnČ dispozitivní charakter. NOZ 

stanoví, ţe povinnými orgány spolku jsou Ěiě statutární orgán, který můţe být buď 

kolektivní či individuální a Ěiiě nejvyšší orgán. SoučasnČ však podle ustanovení §247 

odst. 2 NOZ mohou stanovy určit, ţe statutární orgán je zároveň nejvyšším orgánem 

spolku. V praxi by to tedy znamenalo, ţe spolek bude mít v takovém pĜípadČ pouze 

jeden orgán. Takovou úpravu však nelze pĜíliš doporučit, neboť se tím spolek napĜ. 

vzdává jakékoliv moţnosti interního pĜezkumu rozhodnutí o vyloučení člena. 

Fakultativními orgány spolku pak mohou být kontrolní komise, rozhodčí komise, 

pĜípadnČ další orgány určené stanovami. Názvy orgánů lze volit libovolnČ za 

pĜedpokladu, ţe nevzbudí klamný dojem o jejich povaze Ěstatutární orgán tedy můţe 

být pojmenovaný jako pĜedseda či pĜedsednictvo, výkonný výbor apod., nejvyšší 

orgán napĜ. členská chůze, plénum, valná hromada apod.ě. 

Statutární orgán můţe být jak jmenovaný, tak volený, pĜičemţ jeho členem 

nutnČ nemusí být člen daného spolku. Zákon takovýto postup nezakazuje. Pokud 

stanovy neurčí jinak, volí a odvolává členy statutárního orgánu nejvyšší orgán spolku.  

Nejvyšší orgán spolku navrhuje NOZ pojmenovat jako členskou schůzi, pĜičemţ 

takové pojmenování je samozĜejmČ dispozitivního charakteru Ěviz výšeě. Není-li ve 

stanovách určeno jinak, platí obecná zákonná pravidla, podle kterých svolává členskou 

schůzi statutární orgán nejménČ 1x ročnČ, pozvánka na zasedání schůze musí být 

doručena nejménČ 30 dnů pĜed jejím konáním. Členská schůze je usnášeníschopná za 

účasti vČtšiny členů spolku, pĜičemţ usnesení se pĜijímá vČtšinou hlasů pĜítomných 

členů. Záleţitosti, které nebyly zaĜazeny na programu, lze rozhodnout jen za účasti a 

pouze se souhlasem všech členů spolku oprávnČných o ní hlasovat. Vyhotovení zápisu 
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ze zasedání zajistí statutární orgán do 30 dnů od jejího ukončení. OpČt je na 

místČ zdůraznit, ţe shora uvedené můţe být stanovami upraveno odchylnČ.  

Je-li ustavena kontrolní komise spolku, musí mít nejménČ 3 členy, a pokud 

stanovy neurčí jinak, volí a odvolává její členy členská schůze Ěstanovy mohou určit i 

jiný orgán, nesmí však určit, ţe volbu provádí statutární orgáně.  

Členství v kontrolní komisi je neslučitelné s členstvím ve statutárním orgánu a 

s funkcí likvidátora. Kontrolní komise zejména dohlíţí, jsou-li záleţitosti spolku ĜádnČ 

vedeny a vykonává-li spolek činnost v souladu se stanovami a právními pĜedpisy. 

PovČĜený člen kontrolní komise můţe nahlíţet do dokladů spolku a poţadovat od 

členů dalších orgánů vysvČtlení k jednotlivým záleţitostem.  ĚEliáš, Svatoš, 2014ě 
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5. Marketing 

Marketing je podnikatelskou koncepcí podniku. Hlavní poslání je zabezpečit 

maximum ekonomického efektu podniku a to systematickým vytváĜením cílové 

poptávky po nabízeném produktu. Marketingová koncepce ţádá od podniku mnohem 

více, neţ je výroba, stanovení ceny a dodání cílovému zákazníkovi. Podnik by mČl 

informovat zákazníky o vzniku výrobku, vlastnostech, ale i cenČ apod. Proto podnik 

komunikuje i se svými odbČrateli, širokou veĜejností a ne jen s konečným 

spotĜebitelem. ĚDČdková, Honzáková 2012ě 

 

5.1 Marketingový mix 

Strategie firmy se opírá o čtyĜi základní nástroje marketingu, ty jsou 

v marketingové terminologii nazývány jako 4P a to podle jejich anglických názvů, 

product, place, price a promotion. V našich parametrech se však setkáváme s tČmito 

pojmy pod souhrnným označením marketingový mix. Marketingový mix je soubor 

marketingových nástrojů, které firma vyuţívá k tomu, aby usilovala o dosaţení svých 

marketingových cílů na cílovém trhu. PrávČ ty uvedené nástroje slouţí 

k uskutečňování dlouhodobých i krátkodobých zámČrů firmy a na rozdíl od jiných 

ekonomických skutečností jsou tyto čtyĜi prvky ovlivnitelné a kontrolovatelné.  

Vhodnou modifikací výrobku, ceny, distribuce a propagační činnosti je moţné 

docílit spokojenosti zákazníka a současnČ získat výhodu v hospodáĜské soutČţi. ČtyĜi 

nástroje marketingu jsou: výrobek, cena, distribuce a komunikace. 

5.1.1 Výrobek (Product) 

Výrobkem rozumíme hmotný i nehmotný statek, který je pĜedmČtem zájmu 

určité skupiny osob nebo organizací. Myslí se jím výrobek, sluţba nebo myšlenka. 

Termínem produkt se označuje celková nabídka zákazníkovi, tedy nejen zboţí nebo 

sluţba samotná, ale také abstraktní nebo symbolické skutečnosti, jako je prestiţ 

výrobce, jméno obchodní značky, design, poprodejní sluţby, balení apod. Návrhy, 
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vývoj a zavádČní spotĜebitelsky atraktivního produktu je podstatnou částí 

moderního marketingu. ĚDČdková, Honzáková 2012ě 

Ţivotní cyklus výrobku 

Z marketingového hlediska se ţivotní cyklus kaţdého výrobku vyjadĜuje 

výškou jeho úspČchu na daném trhu. ÚspČšnost je dána velikostí celkového prodeje na 

trhu v čase. Analyzování ţivotního cyklu výrobku je velice uţitečným nástrojem pro 

marketingového pracovníka, protoţe mu umoţní zhruba odhadnout průbČh budoucího 

prodeje výrobku. Ţivotní cyklus výrobku popisuje tzv. S- kĜivka, která má čtyĜi etapy, 

a to zavádČní, růst, zralost a pokles.  (DČdková, Honzáková 2012ě 

 

Obr. 1 ŽivotŶí Đyklus výroďku ;Dědková a Honzáková, ϮϬϭϮͿ 

 

 Zavádění 

Etapa zavádČní začíná v okamţiku, kdy je uveden výrobek na trh, zisk je v této 

etapČ nulový, jelikoţ ještČ stále nejsou zaplaceny náklady spojené s uvedením 

výrobku na trh. Etapa zavádČní končí v tu chvíli, kdy začne výrobek generovat 

zisk. 
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 Růst 

Hlavním znakem této etapy je strmý růst prodejů. V této etapČ tedy pĜichází 

investice do výroby a udrţení popularity výrobku. Také se tu objevuje 

konkurence, která má vidinu velkých zisků a prodejních moţností. Cena 

produktu nestoupá, drţí si stálou hladinu nebo pĜípadnČ klesá, ale to jen 

v okamţiku, kdy chceme prodlouţit délku etapy, jelikoţ etapa končí 

s poklesem tempa vzrůstu. 

 Zralost 

Produkt v této etapČ je charakterizován růstem trţeb nebo jejich poklesem, 

výše trţeb se zde stabilizuje. Tato fáze je nejdelší ţivotní fází výrobku, a právČ 

proto je nejvČtší výzvou pro marketingový management. V této fázi dochází 

vČtšinou ke sníţení ceny produktu, trh je pĜesycen naším výrobkem. V této 

etapČ je dobré tĜeba znovu upozornit na výrobek novou reklamní kampaní. 

Fáze zralosti končí, kdyţ začne prodej výrobků klesat. 

 Pokles 

Prodej výrobků začne klesat, jedná se o dlouhodobý pokles a můţe být rychlý 

nebo pomalý. Pokles prodeje s sebou pĜináší následky v podobČ postupného 

zlevňování produktu a sniţování zisku. Tato etapa má nČkolik východisek - 

napĜ. rychlé zbavení se výrobku a to co moţná nejvýhodnČji, nebo naopak 

zvýšení investic firmy. 

5.1.2 Cena (Price) 

Cena je jediný prvek marketingového mixu produkující pĜíjmy, ostatní prvky 

marketingového mixu produkují pouze náklady. Cena působí dlouhodobČ jako 

rozhodující faktor pĜi výbČru zboţí. Toto stále platí v chudších zemích a u sociálnČ 

slabších obyvatel daného státu. I pĜesto, ţe v posledních desetiletích stoupl význam 

ostatních faktorů ovlivňujících rozhodování zákazníka, je cena stále určujícím 

faktorem, který rozhoduje o podílu firmy na trhu a její ziskovosti. Ceny jsou 
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v posledních letech taky vystaveny nátlaku, který je stlačuje neustále dolů. 

NapĜíklad kdyţ klesají reálné pĜíjmy kupujících a zákazníci na základČ zkušeností 

očekávají sníţení ceny, začnou nakupovat mnohem opatrnČji. Tento faktor donutí jak 

prodejce, tak výrobce ke sníţení ceny. V důsledku tohoto faktoru vznikne na trhu 

situace, kdy jsou velké slevy a ještČ navíc velká propagace prodeje. ĚDČdková, 

Honzáková 2012ě 

 

Obr. 2 Jak se přeŶáší tlak Ŷa sŶižováŶí ĐeŶ ;Dědková a HozákováͿ 

 

 

 

5.1.3 Distribuce (Place) 

Pojem distribuce znamená dodat správný výrobek ve správnou dobu správným 

lidem, kteĜí jej potĜebují. Kdyţ se produkt nehne z místa, stojí nás jen peníze, jelikoţ 

je v nČm cena sluţeb, materiálu, výrobní náklady, reţie, Produkty se musí distribuovat 
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a sluţby poskytovat. PatĜí sem distribuční kanály, které jsou jedním 

z nejdůleţitČjších faktorů. Zahrnují různé prostĜedníky, kteĜí zprostĜedkovávají pohyb 

zboţí, sluţeb. V oblasti distribuce se jedná o obchody, nebo různé agenty. Do 

distribuce patĜí také doprava, plánování a Ĝízení distribuce, komunikace s ostatními, 

informační distribuční kanály. ĚDČdková, Honzáková 2012ě 

5.1.4 Komunikace (Promotion) 

Jedná se o nejviditelnČjší část marketingového mixu. VČtšinou je pouţívána 

jako nadĜazený pojem pro jednotlivé části. Cílem komunikace je na základČ informací 

ovlivňovat poznávací, motivační a rozhodovací procesy lidí v dané cílové skupinČ. 

(Vysekalová, Mikeš 2010) 

 

Obr. 3 KoŵuŶikačŶí ŵodel ;https://ŵaŶageŵeŶtŵaŶia.Đoŵ/Đs/zakladŶi-model-socialni-

komunikace) 

 

Popis pojmů v obrázku: 

Odesílatel: Jde o osobu, skupinu, která chce sdČlit nČjakou informaci. 

Zakódování: pĜevedení myšlenky do symbolické formy. 

Zpráva: Jde o sdČlení, které putuje komunikačními kanály, jako je televize, 

inzerce, rádio, web. 
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Příjemce: osoba, skupina, která musí zprávu dekódovat. 

Šum: Jedná se o rušivé vlivy bČhem komunikačního procesu, jako napĜíklad 

špatný signál, a sdČlení dostane jinou odezvu, neţ byla očekávána.  

Zdroj: musí zajistit jistou formu zpČtné vazby, aby byl ujištČn, ţe zpráva byla 

správnČ pochopena a dostalo se takového účinku, pro jaký byla zvolena. 

5.2 Marketingová komunikace  

Marketingová komunikace, je chápána jako komunikace se zákazníkem, je 

nejviditelnČjší součástí marketingu. V marketingovém mixu se s ní setkáváme 

v podobČ čtvrtého P, které pĜedstavuje propagaci Ěang. Promotioně. ( Foret, 2011) 

 

5.2.1 Marketingový komunikační mix 

Komunikační mix je vytváĜen tak, aby splnil dané marketingové a komunikační cíle. 

Kaţdý nástroj má svoje charakteristické znaky i náklady, se kterými je nutno počítat. 

Nasazení jednotlivých nástrojů komunikačního mixu závisí také na povaze výrobku, 

společnosti a typu trhu. Kdyţ jde o trh se spotĜebním zboţím nebo jednotlivými 

akcemi nebo o trh výrobních prostĜedků. U spotĜebního zboţí a akcí je vČtšinou na 

prvním místČ reklama, následovaná podporou prodeje a vztahy s veĜejností. Kdeţto u 

trhu výrobních prostĜedků je to pĜedevším osobní prodej a podpora prodeje, reklama je 

vČtšinou aţ na dalším místČ. Cílem komunikačního mixu je nalezení optimálního 

komunikačního prostĜedku, nebo jejich kombinace a jejich vyuţití způsobem, který 

odpovídá trţní situaci. ĚVysekalová, Mikeš 2010ě. Tabulka jednotlivých nástrojů 

komunikačního mixu, jeho cílů, cílových skupin, nosičů i doby trvání je uvedena na 

další stranČ. 
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Nástroj 

komunikace 

Cíle Cílová skupina nosič Doba trvání 

účinku 

reklama Pasivní ovlivnČní potĜeb a 

cílové skupiny zákazníků 

PĜesnČ definovaná 

cílová skupina 

Ěosobě nebo trţní 

segment 

Noviny, časopisy, 

televize, rozhlas, 

plakáty, poutače, 

letáky, Digitální 

nosiče 

Krátkodobá, 

stĜednČdobá 

Osobní prodej Získání informací, realizace 

prodeje 

Potenciální 

odbČratelé, 

zákazníci, zájemci 

Vlastní 

organizace 

sluţeb, obchodní 

zástupci 

Krátkodobá 

Podpora 

prodeje 

Podpora prodejních aktivit 

vlastních prodejních 

organizací a obchodu 

Vlastní prodejní 

organizace a 

obchod, 

spotĜebitelé 

Veletrhy, výstavy, 

školení, zkoušení 

výrobku 

Krátkodobá 

Vztahy s 

veřejností 

VytváĜení a udrţování 

pozitivní image podniku 

VeĜejnost nebo 

její část 

Noviny, časopisy, 

televize, rozhlas, 

tiskové 

konference a další 

akce 

Dlouhodobá 

Tab. 1 – Tabulka komunikačního mixu (Světlík, J. Marketing - cesta k trhu. Zlín: EKKA 1992, 
str. 15) 
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5.3  S.W.O.T analýza 

Analýza vlivu vnitĜních faktorů i vlivu externího okolí na organizaci má mnoho 

variant. SWOT analýza je jednou z nejpouţívanČjších analýz prostĜedí. Cílem SWOT 

analýzy je identifikovat to, do jaké míry jsou současné strategie firmy a její specifická 

silná a slabá místa relevantní a schopná se vyrovnat se zmČnami, které nastávají 

v prostĜedí. SWOT analýza, analyzuje silné stránky ĚSě, slabé stránky ĚWě, pĜíleţitosti 

ĚOě a hrozby ĚTě. Sestává původnČ ze dvou analýz, a to analýzy SW a analýzy OT. 

Vţdy se doporučuje začít analýzou OT – pĜíleţitostí a hrozeb, které pĜicházejí 

z vnČjšího prostĜedí firmy, a to jak makroprostĜedí Ěfaktory politicko-právní, 

ekonomické, sociálnČ-kulturní, technologickéě, tak i mikroprostĜedí Ězákazníci, 

dodavatelé, odbČratelé, konkurence, veĜejnostě. Po důkladnČ provedené OT analýze 

následuje analýza SW, která se týká vnitĜního prostĜedí firmy Ěcíle, systémy, 

procedury, firemní zdroje, materiální prostĜedí, firemní kultura, mezilidské vztahy, 

organizační struktura, kvalita managementuě. ĚJakubíková, 200Řě 

 

 

 

Obr. 4 – S.W.O.T. analýza ( Dagmar Jakubíková, strategický marketing) 
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5.4 Brainstorming  

Brainstorming je skupinová kreativní technika. Cílem je generování co nejvíce 

nápadů na dané téma. Uţívá se v celé ĜadČ oblastí - od Ĝešení problémů aţ po 

generování vysoce kreativních nápadů. Pouţívá se v managementu, marketingu i pĜi 

vČdecké činnosti. Poprvé s touto myšlenkou pĜišel v roce 1ř3ř reklamní pracovník 

Alex Faickney Osborn, jako specifickou metodu ji pak rozpracoval v knize Applied 

Imagination (1953). VšeobecnČ je známo pČt základních zásad. Jejich cílem je 

eliminovat veškerá omezení a naopak stimulovat tvorbu nových myšlenek: 

(managementmania.com/cs/brainstorming) 

 PĜíjemná atmosféra: je důleţité navodit tvůrčí klima a pĜíjemné prostĜedí, 

správnČ naplánovat celou schůzku 

 SoustĜedíme se na kvantitu: čím více bude námČtů, tím pravdČpodobnČji 

budou obsahovat kvalitní návrh Ĝešení 

 Ţádná kritika: ţádná omezení neexistují, kritiku odkládáme na pozdČji, 

abychom nebrzdili toky myšlenek a námČtů 

 Neobvyklé nápady jsou vítány: nový způsob uvaţování, generujeme 

námČty bez ohledu na jejich reálnost, logiku, rozumnost 

 Kombinujeme a zlepšujeme jiţ vzniklé nápady: námČty vznikají 

vzájemnou spoluprací celého týmu  

 

 

5.4.1 Zásady při brainstormingu 

V pĜípadČ pouţití brainstormingu platí jedno zásadní pravidlo: Vţdy mluví 

v daný čas pouze jeden Ĝečník. NejdĜíve se nápady Ĝíkají a zároveň zapisují, 

https://managementmania.com/cs/reseni-problemu
https://managementmania.com/cs/management-organizace
https://managementmania.com/cs/marketing
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zapisovatel je vČtšinou jeden člen skupiny, který není povinen vymýšlet. 

Nápady by také nemČly být nČjakým způsobem hodnoceny nebo zamítány hned po 

vyĜčení. 

 Všem účastníkům by mČli být rozdány psací potĜeby, aby nedocházelo 

k zapomínání nápadů, kdyţ má slovo jiný Ĝečník. Všechny nápady se poté dají 

dohromady a ty nejlepší a nejpĜínosnČjší návrhy se projednají.   

 

 obr. 5 - Počet nápadů při brainstormgu 
(upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e7/Brainstorming_pocet_zustastnenych_vs_napady.gif) 
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6. Management 

ěízení je jedna z nejdůleţitČjších lidských činností. Spolu s tím, jak se lidé 

v minulosti začali slučovat a vytváĜeli skupiny, pro dosaţení cílů, kterých nebyli 

schopni dosáhnout jako jednotlivci, se Ĝízení stalo nepostradatelnou součástí pro 

zabezpečení koordinace a zamČĜení úsilí jednotlivců potĜebným smČrem. S vývojem 

společnosti postupem času začalo docházet k tendenci spoléhání na skupinové úsilí, 

dČlbu práce a specializaci jednotlivých činností. Tento faktor byl důsledkem 

vzrůstajícího významu lidí, pozdČji pĜímo specialistů, zamČĜených na koordinaci úsilí 

jednotlivců nebo menších skupin. Tito lidé se nazývají manaţeĜi. ĚDČdina, Cejthamr, 

2010) 

 

Je také potĜeba si uvČdomit, ţe do dnešní doby se odbornici neshodli, kam 

management zaĜadit, jelikoţ nČkteĜí jsou takového názoru, ţe se jedná o umČní, jiní 

zastávají pouze názor, ţe management je vČda, ale jsou tu i odborníci, kteĜí jsou 

pĜesvČdčeni, ţe je to souhrn umČní, citu, vČdeckých poznatků a zkušeností. Avšak je 

jednoznačné, ţe je zaloţen na znalosti ekonomie, psychologie, sociologie, matematiky, 

ale i logistiky a historie. (Kubias, 2011) 

Nejlépe pojem management vystihuje definice Koontz – Weihricha.  

„ Management je proces tvorby a udržování prostředí, ve kterém jednotlivci 

pracují společně ve skupinách a účinně tak dosahují vybraných cílů“ 

Management a teorie Ĝízení sleduje chování lidí – vedoucích, podĜízeních 

v průbČhu Ĝízení v procesech plánování, organizace, vedení i kontroly. VysvČtluje růst, 

stagnaci nebo úpadky organizace. Podle DČdiny a Cejthamra (2005) vysvČtluje 

manaţer slabý výkon pracovníka chybami v Ĝízení. Management je, ať uţ nevČdomČ 

nebo s úmyslnČ zmČnČným názvem aplikován ve všech organizacích a to bez ohledu 

na jejich velikost a obor činnosti, kterou vykonávají. ĚDČdina, Cejthamr, 2010ě 
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6.1 Manaţer 

Manaţerem je pracovník organizace zabývající se profesionálnČ Ĝízením jiných 

pracovníků organizace a vykonávající manaţerské aktivity jako plánování, 

organizování, Ĝízení výkonu, kontrola a hodnocení výkonu a realizace zmČn. Je zde ale 

potĜeba konstatovat, ţe „dobrým“ manaţerem se človČk nestane jmenováním do této 

funkce. Je to dlouhodobý tvůrčí pĜerod človČka vyţadující nepĜetrţité vzdČlávání, 

získávání zkušeností a znalostí. (Kubias, 2011) 

Podle DČdiny a Cejthamra (2005) by mČl být kaţdý manaţer bez rozdílu, 

zodpovČdný za realizaci činností, které umoţní takovou práci jednotlivců, jeţ 

optimálnČ pĜispČje k dosahování skupinových cílů, a proto také manaţeĜi musí 

vytváĜet takové prostĜedí, ve kterém mohou lidé tČchto skupinových cílů dosahovat pĜi 

minimální spotĜebČ času, penČz a materiálu. 

6.1.1 Hlavní role manaţera 

Role manaţera je velmi liší od rolí ostatních pracovníků ve firmČ. Jak vysvČtluje 

HospodáĜová Ě200Řě manaţeĜi obecnČ odvozují své postavení od jejich formální 

pravomoci, kterou disponují nad určitým oddČlením nebo činností, které jim v určité 

společnosti podléhají. Je také nutné Ĝíci, ţe manaţer by se nemČl zamČĜit pouze na 

Ĝízení procesů, ale hlavnČ na vedení lidí. (HospodáĜová, 200Řě 

Druhy manaţerských rolí se úplnČ prvnČ zabýval Henri Mintzberg a jeho dČlení 

rolí je dodnes aktuální. Mintzberg popisuje práci manaţera, jako plnČní určitých rolí 

ĚDČdina, Cejthamr, 2005ě. Mintzberg určil deset typických rolí manaţera, které se 

člení do tĜí kategorií, Tyto role se často vzájemnČ doplňují. 

 Interpersonální role: manaţer v roli pĜestavitele, vedoucího nebo spojovacího 

článku 

 Informační role: manaţer v roli pĜíjemce informací, distributora informací a 

mluvčího organizace 
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 Rozhodovací role: Manaţer vystupuje v roli podnikatele, Ĝešitele 

problémů, vyjednavače, pĜidČlovače zdrojů. 



 

33 

 

 

7. Projektový management 

Projektový management je definován jako aplikace znalostí, dovedností, 

nástrojů a technik v projektových činnostech tak, aby byly naplnČny či pĜekročeny 

očekávání a potĜeby zainteresovaných stran projektu. (Vokál, Štork, 2013) 

7.1 Fáze projektového managementu 

Ţivotní cyklus projektu ve své podstatČ také definuje jednotlivé fáze Ĝízení 

projektu.  

 Iniciace a zahájení projektu 

Hlavní úkol této fáze je vytvoĜení základní definice projektu obsaţené 

v základní listinČ projektu a také získání potĜebných oprávnČní a autorizace pro 

jeho poĜádání.  

 Plánování projektu 

V této fázi se vyuţívá strategických výsledků úvodní fáze a ty se poté pĜetváĜí 

do podoby taktického plánu pro realizaci projektu.  Dochází zde ke zpĜesnČní 

všech částí projektu, a jejím výstupem je podrobný a závazný projektový plán. 

 Vlastní řízení v průběhu projektu a jeho koordinace 

Jedná se o souhrn všech aktivit, které jsou zamČĜeny na výkon prací, jeţ byly 

naplánovány v dĜívČjších fázích. Jejich součástí je projektová komunikace a 

motivace členů a Ĝízení kvality. 

 Monitorování a kontrola 

Jedná se o veškeré činnosti, které jsou zamČĜeny na soulad výkonu realizačních 

sloţek s projektovým plánem a to z nČkolika hledisek jako napĜíklad cíl 

projektu, náklady, čas, kvality nebo působení rizik. 
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 Uzavření projektu 

Je vyvrcholením veškerého projektového snaţení a jako takové má rovnČţ své 

náleţitosti, pĜičemţ akceptace výsledků projektu zákazníkem a závČrečná 

fakturace jsou jen jednou jeho částí. (Svozilová, 2006ě 
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8. Projekt 

Projektem rozumíme jedinečný sled činností, aktivit a úkolů, které mají jasnČ 

definovaný specifický cíl nebo účel, časovČ definovanou působnost. Musí být 

dokončeny ve stanoveném čase, v rámci stanoveného rozpočtu a zadání. Projekt je 

aktivita či souhrn posloupných aktivit, kde je jasnČ dán cíl, zahájení a ukončení aktivit, 

objem potĜebných zdrojů jako napĜ. lidé, finance nebo materiál, pro realizaci projektu. 

Projektem tedy můţeme nazvat jakýkoliv souhrn aktivit a úkolů, které plní kritéria 

projektu jako je jedinečnost, cíl, časové omezení, definice rámce pro čerpání 

personálních, materiálních i finančních zdrojů k zajištČní realizace.  ĚVokál, Štork, 

2013) 

Kaţdý projekt má dvČ nejpodstatnČjší charakteristiky: 

 Veškeré projekty mají stanovený pĜesný začátek a konec svého působení, 

projekty jsou dočasné 

 Kaţdý projekt je jedinečný a má unikátní výstup 

 

8.1 Úspěšnost projektu 

ÚspČšnost projektu je určována splnČním poţadavků zadavatele projektu ve všech 

smČrech. Prvním je naplnČní stanoveného cíle projektu, jeho rozsahu i kvality, to 

znamená, ţe výstup projektu je kvalitní a splnil tudíţ odsouhlasené poţadavky 

zadavatele, vykonavatele. Druhým je dodrţení stanoveného časového plánu, to 

znamená, ţe byl projekt dokončen včas a výstup projektu souhlasí s časovým plánem 

projektu. TĜetí poţadavek je dodrţení a nepĜekročení v čerpání plánovaných zdrojů, 

projekt byl odsouhlasen a realizován s daným počtem zdrojů a to jak finančním, 

personálních tak i materiálních. Mezi výstupy projektu je vzájemná souvislost, takţe 

pokud se zmČní jen jeden z aspektů, ovlivní vČtšinou zásadnČ všechny zbývající. 

ĚVokál, Štork, 2013ě 
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Obr. 6 výstupy projektu ;)deŶěk Vokál, Radiŵ Štork, projektový ŵaŶageŵeŶtͿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

37 

 

 

9. Postup při realizaci sportovní akce 

Organizování sportovní akce je nesmírnČ náročná činnost, která s sebou nese 

také velkou zodpovČdnost. Nesmí se zanedbat ţádná z realizačních fází. Kaţdá fáze 

musí mít pĜesnČ stanovené pĜedmČty a činnosti, které se v ní budou plnit, ale je také 

potĜeba posoudit rizika a kladné a záporné stránky, které souvisí s akcí, a teprve potom 

se rozhodnout, zda akci konat či nikoliv.  

Postup pĜi realizaci sportovní akce má dohromady tĜi fáze a to pĜípravnou fázi, 

realizaci akce, vyhodnocení a likvidaci. 

9.1 Přípravná fáze 

Tato fáze je nejdůleţitČjší, protoţe pokud se v této fázi udČlá chyba, budeme mít 

problém i v dalších dvou etapách. V našem pĜípadČ trvá doba pĜípravné fáze 1 – 2 

mČsíce. NejdĜíve se soustĜedíme na vytvoĜení pĜedbČţné podoby akce, poté si udČláme 

průzkum trhu, ve kterém posuzujeme podmínky a pĜedpoklady pro konání akce. Ty 

poté porovnáme s našimi finančními, materiálními, ale i personálními moţnostmi. 

Zjistíme taky moţnost spolupráce s místními popĜípadČ státními orgány. Poté se 

rozhodneme, zda se akce bude konat či nikoliv. 

Poté, co se zváţí všechny pĜedchozí body, a padne rozhodnutí o konání akce, je 

na ĜadČ druhá část pĜípravné fáze a tou je samotná pĜíprava akce. Musí se stanovit 

harmonogram naplňování rozpočtu, zjistit, kolik penČz bude celá akce stát, sestavit 

seznam vhodných partnerů k oslovení, strategii oslovování, musí se určit sponzorské 

balíčky. Dále musíme stanovit harmonogram samotné pĜípravy akce, stanovení 

termínů a úkolů a také vytyčit poţadavky na lidské zdroje, vytvoĜit struktury celého 

managementu akce a vytvoĜit jednotlivé pracovní týmy. 

9.2 Realizace akce 

PĜi realizaci akce manaţeĜi pouze kontrolují a Ĝídí průbČh akce, vše by mČlo být 

pĜipraveno z pĜípravné fáze. Pokud vznikne nČjaký problém, jsou schopni ho 

nenápadnČ a rychle vyĜešit. 
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9.3 Likvidace a vyhodnocení akce 

Po ukončení akce pĜichází proces likvidace akce, který obsahuje úklid 

sportovních prostor a materiálu, vrácení zapůjčeného materiálu. V našem pĜípadČ se 

jedná vČtšinou o vyklizení komunikačních prostor, úklid sportovního zaĜízení, úklid 

sponzorských poutačů, vrácení zapůjčených materiálů, popĜípadČ sportovního náčiní. 

Vyhodnocení akce musíme pĜedat médiím a partnerům, vČtšinou se jedná o 

fotodokumentaci turnaje a zprávu o jeho průbČhu. Fotodokumentace je dostupná také 

na našich webových stránkách a to vČtšinou jiţ do 4Ř hodin po ukončení turnaje. 

Veškeré fotografie jsou dostupné pro kaţdého zdarma. Dále zadáváme podmČt 

k výrobČ videa, které dokumentuje zpČtnČ celou akci a pĜináší z ní nejlepší momenty. 

Také vyhodnotíme nedostatky a chyby, které provázely akci a vytvoĜíme doporučení 

na zlepšení, pĜípadnČ rozhodnutí o opČtovném konání akce. 
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10. Návrh strategie pro propagaci společnosti. 

Společnost Summer – Winter Escape vznikla za účelem poĜádání turnajů 

v netradičních sportech, které probíhají v netradičních podmínkách. Pro zvýšení 

povČdomí o společnosti, a tudíţ navýšení jejích trţeb, je tedy velmi důleţité, aby se 

k potencionálním zákazníkům dostalo co nejvíce informací o společnosti a poĜádaných 

turnajích. Pro vypracování návrhu strategie pro propagaci si musíme nejdĜíve 

vypracovat analýzu vnitĜního i vnČjšího prostĜedí společnosti. Po provedení SWOT 

analýzy společnosti dostali všichni členové společnosti podklady s touto analýzou a 

pomocí metody brainstormingu jsme navrhovali Ĝešení na zlepšení propagace. Nejlepší 

nápady a konečný výbČr způsobu propagace společnosti jsou popsány níţe.  
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10. 1 SWOT analýza Summer – Winter Escape 

Vnitřní analýza 

Silné stránky Slabé stránky 

 Turnaje vţdy ve vyhlášených 

areálech 

 Turnaje do 10 km od velkých mČst 

(Liberec, Brno) 

 Moţnost zaujmutí nejen sportovců 

Ědiváci, módní pĜehlídkyě 

 Doprovodné soutČţe 

 Mladý organizační tým 

  Spolupráce s volejbalovými kluby 

z okolí turnaje 

 Neustále dokončování webových 

stránek 

 Nejednotnost komunikace se 

sponzory  

 Malé zkušenosti v oboru 

marketingu a managementu 

 Propagace ve mČstech, kde se 

turnaj poĜádá poprvé 

 Vysoké náklady na poĜádání akce 

 Komunikace s účastníky  

Vnější analýza 

Příleţitosti Ohroţení 

 Moţnost stálé spolupráce 

s nČkterými pronajímateli 

sportovišť 

 Moţnost spolupráce se 

sportovními kluby 

 RozšíĜení působení SWE po celé 

České republice 

 Spojení s dalšími společnostmi 

 Konkurence 

 Neustále se sniţující zájem o 

sport 

 PovČtrnostní podmínky 

 Moţný odchod jednoho z členů, a 

okopírování koncepce 

 Sniţující se zájem sponzorů 

podílet se na takovýchto akcích 

Tab. 2 – SWOT analýza společnosti Summer – Winter Escape 
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10.2 Zhodnocení S.W.O.T. analýzy metodou brainstormingu 

Po vytvoĜení swot analýzy jsme zjistili nedostatky v propagaci, poté byla pouţita 

metoda brainstormingu. V naší společnosti se kaţdý člen orientuje na jiný obor, tudíţ 

zde byly zastoupeny obory jako ekonomie, sportovní management, rekreologie. 

Všichni členové dostali podklady obsahující SWOT analýzu. Podle tČchto podkladů 

vyhodnotili slabé stránky a navrhovali Ĝešení pro zlepšení prpagace. NČkolik nápadů 

bylo projednáno a byly vybrány nejlepší nápady, které jsou popsané v dalších bodech. 

10.3 Návrhy na zlepšení propagace společnosti 

Vyuţili jsme pouze jeden ze čtyĜ nástrojů komunikačního mixu a tím je reklama, 

která funguje jako placená propagace společnosti. Podle pouţitého média jsou 

rozdČleny na novinovou, televizní, internetovou, rozhlasovou i plakátovou reklamu. 

10.3.1 Reklama 

 K reklamním účelům jsme navrhli oslovit zákazníky pomocí časopisů 

zamČĜujících se na sport a zdravý ţivotní styl. Z této oblasti bychom 

mohli vyuţít časopisu SvČt sportu, jedná se o moderní lifestylový 

magazín, který se zabývá všemi druhy sportu.  

 Další formou propagace naší společnosti a jejích turnajů by mohla být 

stálá reklama na mČstských hromadných prostĜedcích. Jedná se o velmi 

populární druh reklamy. Tímto způsobem společnost SWE osloví 

velmi širokou cílovou skupinu.  

 Je vČnována speciální pozornost distribuci letáků se všemi 

informacemi minimálnČ dva mČsíce pĜed pĜipravovaným turnajem, ty 

by mohly být umístČny na různých informačních místech po celém 

mČstČ a také v nČkterých prodejnách sportovního vybavení.  

 K propagaci se v dnešní dobČ ale nejvíce hodí reklama na sociálních 

sítích, jako je facebook. K tomuto je nutné vytvoĜit a spravovat profil, 
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který neustále informuje o novinkách a pĜipravovaných 

turnajích všechny, kdo jej sledují.  

  Poslední forma propagace je vytvoĜení internetových stránek 

s informacemi o společnosti a pĜipravovaných turnajích. Zde se ale 

musí uplatnit finančnČ nákladná reklama, aby se společnost dostala do 

pĜedních vyhledávacích spojení na internetových prohlíţečích, tato 

reklama zatím pĜesahuje finanční moţnosti společnosti. 

10.4 Způsob propagace společnosti 

My jsme si zvolili pro propagaci společnosti způsob vyuţití sociálních sítí a 

webových stránek. Tyto dvČ formy se dají kombinovat, tudíţ budeme vyuţívat 

reklamy na facebooku, která je daleko levnČjší, pĜesnČ zacílená, prudce efektivní a 

okamţitČ dostupná, neţli daleko draţší propagace internetových stránek. 

Poté, co zákazník navštíví náš facebookový profil, najde zde odkaz na 

internetové stránky společnosti, kde jsou nejnovČjší informace o společnosti, 

pĜipravovaných turnajích a také moţnost závazného pĜihlášení týmu. Reklama na 

facebooku se bude platit dva mČsíce pĜed zahájením turnaje a bude oslovovat ř360 lidí 

s facebookovým profilem, navíc v místČ poĜádání turnaje. Cena této reklamy je 1200 

korun za mČsíc. Pro společnost bude propagace pĜes sociální sítČ nejvýhodnČjší, 

finančnČ nejdostupnČjší a bude mít nejvČtší úspČšnost v získávání nových zákazníků i 

propagaci celé společnosti Summer – Winter Escape. 
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11. Analýza Turnaje Summer Winter Escape 2016 

11.1 Charakteristika projektu 

Jedná se o projekt poĜádání letního turnaje v beach volejbale a pláţovém 

fotbale v roce 2016 v BrnČ. Turnaj je vhodnou pĜíleţitostí, jak si v létČ zasportovat a 

uţít si zábavu a jelikoţ je to turnaj amatéru, jde tu hlavnČ o poţitek ze hry. BČhem 

turnaje budou probíhat celý den doprovodné soutČţe, v nichţ bude moţnost vyhrát 

skvČlé ceny, bude zde stage s hudbou a bar pro účastníky i diváky. Na turnaji se bude 

poprvé kromČ volejbalu konat i turnaj v pláţovém fotbale, který se stal v posledních 

letech velice vyhledávanou aktivitou mezi sportovci, a pro diváky zase atraktivní 

podívanou. Nelze však opomenout ani zázemí, ve kterém se turnaj bude odehrávat. 

Jedná se o Sportovní areál Kraví hora, který má skvČlé zázemí v podobČ nČkolika 

krytých bazénů, víĜivek, venkovního bazénu, dvou hĜišť na beach volejbal a jednoho 

hĜištČ na pláţový fotbal. Všichni účastníci turnaje mají vstup do areálu zdarma. 

Všichni účastníci také dostanou vČcné ceny a také se vyhlásí nejlepší hráč turnaje 

v obou sportovních disciplínách. 

Summer-Winter Escape  

Společnost Summer-Winter Escape vznikla v roce 2013 jako spolek, který se 

orientuje na poĜádání turnajů a to jak v zimním, tak i v letním období. Projekty jako 

Winter escape 2014 poĜádané na JeštČdu na skokanských můstcích vznikly jako první 

v České republice. Tento projekt vznikl za účelem maximálního proţitku sportu na 

odlišném povrchu, neţ se hraje normálnČ. Spolek se specializuje na sporty, jako je 

volejbal a fotbal a snaţí se zakomponovat tyto sporty do zajímavého prostĜedí, jako je 

skiareál JeštČd v zimním období, nebo Sportovní areál Kraví hora v BrnČ v létČ. 

Zvláštností SWE je systém, kterým poĜádá veškeré své turnaje, Hlavní devízou 

SWE je spokojený sportovec, jde o to, ţe se snaţíme být nápadití a zaujmout co 

nejširší okruh lidí, takţe si mohou pĜijít na první turnaj, nČco si vyzkoušet, nalézt 

partnera, tým, a na další turnaj uţ se pĜihlásit. Chceme, abychom se dostali do 

podvČdomí lidí, kteĜí napĜíklad daný sport nikdy v ţivotČ nedČlali nebo ani nevidČli.  
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Protoţe se vţdy jedná o jednodenní akci, tak nám to dává určitou 

časovou variabilitu pro vytvoĜení celodenního programu, který má zahrnovat jak 

sportování, ale také různé workshopy, exhibice a večerní koncerty. Logo spolku níţe. 

 

Obr. 7 Logo (vlastŶí zdroj) 

Cílová skupina 

Jedná o sportovnČ zaloţené lidi kaţdého vČku, kteĜí jsou aktivní a rádi sportují. 

Jak jiţ bylo zmínČno, turnaj bude probíhat v BrnČ, a proto je primárnČ určen pro 

obyvatele Brna a okolí, ale po dohodČ mohou dorazit sportovci i z jiných částí 

republiky, jimţ je moţno zajistit téţ ubytování. Také jiţ bylo zmínČno, ţe se nejedná o 

turnaj profesionálů, tudíţ se ho mohou účastnit lidé, kteĜí nemají ţádnou pĜíslušnost ke 

klubu. Kaţdý účastník pouze podepíše smlouvu týkající se bezpečnosti, ţe se turnaje 

zúčastňují na vlastní zodpovČdnost. 

Prostředí turnaje 

Turnaj bude probíhat jiţ druhým rokem ve sportovním a rekreačním areálu 

Kraví hora. První turnaj zde probČhl v roce 2014 k pĜíleţitosti šedesátiletého výročí 

hvČzdárny na Kraví hoĜe, kdy náš tým pĜijal pozvání uspoĜádat zde turnaj. Po prvním 

úspČšném turnaji bylo rozhodnuto, ţe v dalších letech se turnaje budou poĜádat na 

stejném místČ, jelikoţ v rámci turnaje budou vyuţita veškerá sportovní zaĜízení 

sportovního areálu Ěplavecký bazén, volejbalová hĜištČ, pískový plac, streetballové 

hĜištČě. Je zde také výborná dostupnost tramvajovými spoji. 
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Obr. 8 Hřiště Ŷa ďeaĐh volejďal (vlastŶí zdroj) 

 

Obr. 9 SportovŶí areál Kraví hora ;http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-
relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)) 

 

 

http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)
http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)
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Popis pojmů v obrázku: 

1. Krytý bazén 

2. Wellness centrum 

3. OtevĜený bazén 

4. Pláţový volejbal – kurty 

5. Pískový plac, víceúčelové hĜištČ 

Účastníci turnaje mohou vyuţívat bezplatnČ oba bazény a také sportovištČ, jen 

wellnes centrum je pĜístupné za poplatek. 

Fotografie pískového placu neboli hĜištČ pro pláţový fotbal zatím nejsou 

k dispozici, jelikoţ je plánována jeho výstavba aţ na rok 2016, ale podle dostupných 

informací lze pĜedpokládat, ţe bude dokončen jiţ 3 mČsíce pĜed začátkem turnaje, 

který se bude konat 23. 7. 2016. 

Termín konání turnaje 

Termín konání tohoto turnaje byl stanoven na 23. července 2016 s odkazem na 

turnaj, který probČhl právČ v tomto termínu pĜed dvČma lety. Termín je také stanoven 

proto, ţe vČtšina studentů má prázdniny a plnČ v tČchto letních mČsících vyuţívají tato 

rekreační zaĜízení. Druhým významným faktem je, ţe aktivnČ ţijící lidé v tuto dobu 

jsou povČtšinou v České republice. 

Pronájem prostorů 

Sportovní areál Kraví hora v BrnČ patĜí mČstu Brno, ale my jsme nikdy pĜímo 

nekomunikovali s ţádným zástupcem mČsta, jelikoţ na první turnaj nás pozval pĜímo 

zástupce Ĝeditele areálu, který nám poskytl vše potĜebné pro uspoĜádání turnaje. Po 

prvním turnaji, bylo domluveno, ţe pokud zde budeme chtít uspoĜádat další turnaje, 

budou platit stejné podmínky jako v pĜípadČ prvního turnaje znamená to, ţe všichni 
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účastníci turnaje mají vstup zdarma a mohou vyuţívat všechny části areálu 

kromČ wellness, pro SWE pronájem sportovišť zdarma. 

Ubytování a stravování 

Ubytování není Ĝešeno poĜadatelem, jelikoţ se jedná o jednodenní akci. Pro 

účastníky turnaje, kteĜí nejsou z Brna ani okolí, je moţno zaĜídit ubytování na kolejích 

Klácelova v tČsné blízkosti areálu Kraví hora. Je zde výborné tramvajové spojení do 

centra. Cena ubytování za noc je pĜedem dohodnuta pro účastníky turnaje na ř0 

Kč/osoba noc. 

Stravování bČhem turnaje je zajištČno cateringem areálu, který si to stanovil jako 

jednu z hlavních podmínek.  SWE tým bude mít k dispozici pouze bar s nápoji, který 

bude pĜímo u volejbalových kurtů, a bude si zde moţné zakoupit nápoje po celou dobu 

turnaje. Mimo turnaj si stravování Ĝeší kaţdý účastník sám.  
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12. Propagace turnaje 

Propagace turnaje v BrnČ není tak snadná, a to z důvodu, ţe vČtšina členů 

společnosti pochází z Liberce, a pouze jeden člen týmu je z Brna. Společnost chce 

vyuţít internetových stránek sportovního areálu, sportovních klubů. SamozĜejmČ 

vyuţívá i facebooku a webových stránek, ale ty zatím nemají takový dosah, co se do 

počtu lidí týče. 

Webové stránky 

Webové stránky Summer – winter escape fungují jako nosiče nejnovČjších 

informací. Je zde moţné také vyplnit závaznou pĜihlášku na turnaj. Jsou zde uvedeny 

informace o kaţdém ze SWE týmu a historie SWE. Dále je moţné na stránkách vidČt 

kompletní foto galerii z turnaje, rozhovory s vítČzi, ale také celkový report z akce. Co 

se týká informací, tak na web budou zveĜejňovány veškeré informace, které se ho 

budou týkat turnaje. Zde navrhuji pĜipojit odkaz na webové stránky společnosti na 

hlavní web areálu. 

Facebook 

 Na facebooku se objevuje nejvíce propagačních materiálů, jelikoţ je to nejvČtší 

sociální síť na svČtČ a jedná se o nejjednodušší způsob, jak se prezentovat. Toho 

vyuţívá i společnost a bude se snaţit propagovat turnaj jiţ dva mČsíce pĜed termínem 

turnaje, a to nejčastČji pomocí facebookových stránek, které mají brnČnské vysoké 

školy. Turnaj se bude prezentovat i na facebookových profilech nČkolika brnČnských 

sportovišť. Navrhuji pouţít placenou reklamu na sociálních sítích, konkrétnČ 

facebooku, kde se podpoĜí pĜímo profil společnosti SWE. Tato reklama bude mít 

nejvČtší dosah, zvýší sledovanost profilu společnosti. 

Internetové deníky 

V BrnČ figuruje nČkolik internetových deníků, ty jsou dnes upĜednostňovány 

pĜed klasickými tištČnými deníky. Proto navrhuji vytvoĜit reklamní kampaň, různá 
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upozornČní i rozhovory s jednotlivými členy společnosti, které budou 

v internetových denících kolovat jiţ mČsíc pĜed začátkem turnaje. 

Rádio 

Jedním z hlavních sponzorů turnaje v BrnČ je Rádio Krokodýl, které se zároveň 

stará o rozhlasovou propagaci, takţe jiţ mČsíc pĜed turnajem koluje kampaň, která 

propaguje turnaj, ale i samotné koupalištČ. Pro ještČ vČtší informovanost lidí o turnaji 

navrhuji získat další partnery z oblasti rádií, nebo se spojit s jednou ze společností, 

která jiţ má reklamu na Rádiu Krokodýl a nabídnout jim spolupráci, kdyţ ve své 

reklamČ podpoĜí turnaj. 

Tisk 

 Společnost vyuţívá sluţeb reklamní společnosti Rengl. Jedná se o výlep plakátů 

na veĜejná místa, zastávky, školy nebo tramvaje. Na propagaci turnaje v BrnČ bude 

vylepeno 200 plakátů týden pĜed zahájením turnaje a bude také vytištČno 500 ks A5 

letáků, které budou rozdány v rámci propagace turnaje na vysoké školy, do knihoven a 

sportovišť. Pro zlepšení propagace pomocí tištČné reklamy navrhuji zajistit spolupráci 

s jednou z nČkolika dalších reklamních firem v BrnČ, nebo zvýšit finanční budget na 

propagaci firmou Rengl s.r.o. 
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13. Sponzoring 

Hlavní úkol sponzoringu tohoto turnaje je sehnání generálního partnera akce, 

který bude mít výhradní právo na rozmístČní bannerů, plochu, kde bude moci poĜádat 

workshopy, bude uveden ve všech propagačních kampaních, po dohodČ s poĜadateli se 

bude moci stát i titulárním partnerem akce. Všechny výhody pro generální partnery 

znázorňuje sponzorský balíček na další stranČ. 

Sponzory pro tento turnaj, kteĜí jiţ potvrdili svou účast, jsou Sportovní areál 

koupalištČ Kraví hora, Gala, Cvrčeksport.cz a svijanský pivovar. Sportovní areál byl 

v roce 2001 rozsáhle zrekonstruován a v roce 2004 otevĜel brány krytého bazénu. 

Dnes jsou pro návštČvníky pĜichystány dva kryté nerezové bazény, které doplňuje Ĝada 

atrakcí. Areál také nabízí venkovní prostory, kde je 50m bazén. Prostory pojmou aţ 

2000 lidí, nachází se zde také nČkolik sportovišť jako napĜíklad víceúčelové hĜištČ, 

beachvolejbalové hĜištČ, wellness. Areál umoţní poĜádání turnaje na jeho soukromých 

sportovištích zdarma, jelikoţ cena jednoho volejbalového kurtu je 100 Kč/ hodina, jde 

o veliký sponzorský pĜíspČvek. Dalším z hlavních sponzorů je Gala, firma, která se 

zabývá výrobou sportovních míčů, turistického vybavení, volejbalových sítí a mnoha 

dalších výrobků se sportovním zamČĜením. Tato firma dodá materiální prostĜedky od 

jejich značky nutné pro poĜádání turnaje v hodnotČ nČkolika tisíc korun. Firma Cvrček 

sport se zabývá prodejem sportovního pĜíslušenství. Od této firmy máme na kaţdém 

turnaji podporu, která čítá dodání medailí a pohárů jako sponzorský dar.  Posledním 

z potvrzených hlavních sponzorů je Svijanský pivovar, který se zabývá výrobou piva. I 

tato firma dodá sponzoring v materiální podobČ, a zajistí i ceny pro vítČze a kaţdého 

účastníka turnaje.  

Je tu také nČkolik firem, jako je Aliaz ocelové konstrukce, AAA auto, Rádio 

Krokodýl, Canago, Wellington cafe, které pĜislíbily finanční pĜíspČvek v hodnotČ 5000 

Kč, Camp leaders pĜislíbili 3 000 Kč. Všechny tyto společnosti se tak stanou 

partnerem akce a platí pro nČ výhody partnerů Summer Escape. Avšak i nadále 

nabízíme sponzorský balíček, který umoţňuje se stát partnerem akce Summer escape 

2016. Sponzorský balíček je vyobrazen níţe. 
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Obr. 10 SpoŶzorský ďalíček ;vlastŶí zdroj) 
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14. Zabezpečení lidských zdrojů 

Cílem je zabezpečení potĜebného počtu lidských zdrojů, které budou zároveň 

vykazovat kvalitní dovednosti ve své pozici, a proto kaţdá společnost, která chce 

poĜádat seriózní turnaje a pĜedejít nechtČným situacím, musí zajistit odpovídající tým 

poĜadatelů s různými funkcemi. Myslím si, ţe tým SWE je takto sestaven jiţ od 

prvního turnaje, jelikoţ jsou v nČm různí lidé s různými ať uţ poĜadatelskými nebo 

pracovními zkušenostmi. Všichni v týmu jsou organizátory, avšak kaţdý má jinou 

funkci v pĜípravách turnaje: 

Marek Benada – Manaţer projektu SWE 

 Zajišťuje finanční stránku turnajů 

Klára Kabátková – Propagace, PoĜadatel turnaje ve volejbalu 

 Zajišťuje veškeré sponzorské dary 

Tomisová Pavlína – Propagace, PoĜadatel turnaje ve volejbalu 

 Zajišťuje veškeré dČní ohlednČ volejbalové části turnaje  

Polcar Tomáš – Materiální zabezpečení, poĜadatel turnaje ve fotbalu 

 Zajišťuje materiální a technické zabezpečení turnajů 

 Reymar Lukáš – Doprovodný program, poĜadatel turnaje ve fotbale  

 Zajišťuje večerní program, hudební produkci, organizuje dČní ohlednČ 

fotbalové části turnaje společnČ s Polcarem 

Kaţdý rok také pozveme nČkolik sportovců a známých osobností na doprovodný 

program. V BrnČ bychom chtČli pozvat nČkolik bojovníků capoiery, kteĜí by pĜedvedli 

své umČní v doprovodném programu. V nČm bude také zahrnut exhibiční zápas 

profesionálních volejbalistů Marka a Filipa Nesvačilových proti volejbalové dvojici, 

která vyhraje losování v doprovodné soutČţi. 
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15. Program SWE turnaje 

Program turnaje byl sestaven podle zkušeností z pĜedchozích turnajů a jiných 

sportovních jednodenních akcí. Snaha SWE je dosáhnout totoţného hlavního 

programu dne, který bude vţdy doplnČn o nČkolik doprovodných programů, které se 

budou lišit v závislosti na místČ a dobČ konání turnaje. 

Čas Činnost Podrobný popis činností 

7:30 – 9:00 
Prezentace 

týmů 

Jednotliví členové týmů se pĜijdou zaregistrovat do prezenční 

místnosti a podepsat prohlášení o bezpečnosti. 

9:00 – 9:30 PĜíprava 

Jednotlivé týmy se pĜipravují na začátek turnaje, moţnost otázek a 

pĜipomínek. 

9:30 – 13:30 Turnaj 
První část turnaje, kde se hrají jednotlivé zápasy o postup ze skupiny. 

9:30 Bar 

V tomto čase se otvírá bar, který se stará o všechny sportovce i 

diváky. Bar je otevĜen. 

13:30 – 14:30 soutČţe 
Po odehrání veškerých skupin a zjištČní postupujících je půl hodiny 

volno. 

14:30 Turnaj 
Začíná druhá část turnaje, kdy proti sobČ nastupují postupující ze 

skupinové fáze. 

16:30 – 17:00 Vyhlášení Vyhlášení vítČzů na prvních tĜech místech 

17:30 – 02:00 
Večerní 

program 

Večerní program je Ĝešen kaţdý turnaj jiným způsobem. Pro účastníky 

turnaje bude buď pĜichystána party pĜímo v areálu koupalištČ, nebo 

v pĜedem zamluveném podniku. 

Tab. 3 – Vzorový program dne 
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Je také důleţité, aby veškeré časové úseky byly dobĜe rozvrţeny a 

zapadaly do sebe. NemČlo by dojít k jakémukoliv nabourání programu jako napĜíklad 

zdrţení jednotlivých zápasů, nedostatku sportovního náčiní nebo ostatních sluţeb. 

Vţdy je důleţité, aby zápasy na turnaji probíhali v časových úsecích pro nČ 

pĜipravených, jelikoţ se poté kombinují s doprovodnými akcemi a soutČţemi. Večerní 

program se bude orientovat podle dané finanční situace turnaje. 

15.1 Herní systém 

Pláţový fotbal i volejbal bude mít deset týmů ve dvou skupinách po pČti, Tyto 

týmy se utkají systémem kaţdý s kaţdým a poté postupují 4 druţstva z kaţdé skupiny. 

Tabulka zobrazuje herní systém a skupiny: 

FOTBAL/ VOLJEBAL POěADÍ 

SKUPINA A TÝM 1 TÝM 2 TÝM 3 TÝM 4 TÝM 5 

TÝM A1 

TÝM A2 

TÝM A3 

TÝM A4 

TÝM A5 

SKUPINA B TÝM 1 TÝM 2 TÝM 3 TÝM 4 TÝM 5 

TÝM B1 

TÝM B2 

TÝM B3 

TÝM B4 

TÝM B5 
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Poté play off podle pavouka: 

1A/4B 

2A/3B 

3A/2B 

4A/ 1B 

 

Tab. 4 – Herní systém 

 

15.2 Ocenění 

Naším cílem je všechny účastníky turnaje dostatečnČ motivovat. Proto jsme se 

rozhodli je ocenit vítČzným pohárem, medailemi a diplomy. První tĜi týmy dostanou 

hlavní ceny od sponzorů. Budeme mít pĜipravené vČcné ceny pro kaţdý zúčastnČný 

tým a ocenČní nejlepšího hráče v obou sportovních disciplínách, kterého vyberou 

kapitáni ostatních druţstev, dvojic. 
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16. Rozpočet turnaje 

Turnaj v BrnČ organizujeme s vidinou zisku finančních prostĜedků pro rozvoj 

spolku. Startovné bude určeno dle výše sponzorských pĜíspČvků, které budou 

zajišťovat celou finanční stránku turnaje, zároveň z nich však budou brány finanční 

prostĜedky na naše náklady, jako je doprava, stravování a ubytování. Také nám odpadá 

starost s náklady na pronájem sportovišť, coţ se jistČ také promítne do ceny 

startovného. 

16.1 Náklady 

Námi pĜedpokládané výdaje souvisí s dopravou, ubytováním a stravováním 

členů SWE. Dále jsou tu výdaje související s tištČním reklamních letáků a celkové 

propagace turnaje. Další náklady souvisí s doprovodnými akcemi, kdy se musí zaplatit 

modelky. Také musíme započítat náklady na zprovoznČní baru, který bude fungovat 

pouze v rámci turnaje. Musí se započítat dva rozhodčí na pláţový fotbal, rozhodčí na 

volejbal odpadají, jelikoţ píská vţdy poraţený tým.  

 Náklady SWE týmu 

Náklady týmu SWE jsou rozdČleny do nČkolika dílčích poloţek. První z nich je 

doprava, kterou si zajišťujeme sami a jedeme jedním autem. Počítáme 7Kč/km a jde o 

vzdálenost 311 km. Ubytování je vyĜešeno kolejí Klácelova, kde stojí noc ř0Kč osoba/ 

noc, budeme zde ubytováni jiţ den pĜed turnajem, takţe dohromady dvČ noci. Naše 

stravování se bude Ĝešit aţ na místČ, dáváme na nČj budget 4 000 Kč, coţ vychází tisíc 

korun na osobu za dva dny. Celkové náklady naší skupiny jsou 9 254 Kč. 

 Náklady na administrativní a reklamní činnost 

Náklady spojené s administrativou Ětiskem propozic, webovými úpravamiě, 

tiskem plakátů a pronájmem reklamních ploch na jeden týden u firmy Rengl s.r.o. jsou 

dohromady 8 680 Kč. Bude se zde tisknout 100 ks plakátů ve formátu A2 a A4, 500 ks 

letáků ve formátu A5, tisk vyjde na 5 680 Kč, pronájem reklamních ploch pro 100 ks 
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A2 a A4 vyjde na 7 dní na 3 000 Kč. Letáky budou rozneseny do vysokých škol 

a sportovních center. 

Náklady na rozhodčí 

Oba rozhodčí, které oslovíme, budou z Brna z toho důvodu, abychom ušetĜili na 

nákladech spojených s dopravou a ubytováním. Celkové náklady na oba rozhodčí jsme 

vymezili na 4 000 Kč, včetnČ stravování. Kaţdý rozhodčí bude mít 1 Ř00 Kč/ turnaj a 

občerstvení.  

 Náklady na doprovodné akce a catering 

Náklady spojené s doprovodnými soutČţemi jsou vesmČs minimální, jelikoţ 

ceny, které v tČchto soutČţích vítČz získá, jsou ze sponzoringu. NejvČtší finanční zátČţ 

v tomto pĜípadČ pĜedstavují pozvaní sportovci, kteĜí zde budou pĜedvádČt doprovodný 

program a hudební stage, která bude aktivní po celou dobu turnaje. Celková výše 

nákladů je 3 000 Kč. Catering bude zajištČn formou baru, který bude po celou dobu 

turnaje nabízet lehké občerstvení ve formČ sušenek a nealkoholických i alkoholických 

nápojů. Celkové náklady cateringu jsou 4 203 Kč 
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16.2 Náklady celkem 

Poloţka nákladů Celková cena v Kč 

SWE 9 254 Kč 

Reklama 8 680 Kč 

Doprovodné akce 3 000 Kč 

Rozhodčí 2 000 Kč 

Catering baru 4 203 Kč 

Celkem 27 137 Kč 

Tab. 5 – Tabulka součtu celkových nákladů 
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16.3Výnosy celkem 

Startovné Jednotková cena Celková cena v Kč 

Volejbal 200Kč/ osoba 4 000 Kč 

Fotbal Ě6 osob/ týmě 200 Kč/ osoba 12 000 Kč 

Sponzoring Částka 

Aliaz 5 000 Kč 

AAA auto 5 000 Kč 

Wellington cafe 5 000 Kč 

Canago 5 000 Kč 

Rádio krokodýl 5 000 Kč 

Camp leaders 3 000 Kč 

Předpokládaný zisk baru 9 000 Kč 

Celkem 53 000 Kč 

Tab. 6 – Tabulka součtu celkových výnosů ze startovného a sponzoring 
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Náklady celkem (Kč) 27 137 Kč 

Příjmy celkem (Kč) 53 000 Kč 

Zisk 25 863 Kč 

Tab. 7 – Rozpočet celkových nákladů a výdajů 

 

Zisk není konečný, jelikoţ se turnaj koná aţ v roce 2016 a je tu moţnost získat 

další sponzory, kteĜí budou poskytovat finanční prostĜedky. Lze tedy ještČ očekávat 

zvýšení konečného zisku. Je zde také moţnost získání generálního sponzora. 
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17. Průzkum trhu a analýza konkurence 

V této fázi si provedeme analýzu našich konkurentů, ukáţeme si jejich nabídky 

turnajů. Jen v jednom pĜípadČ jde o pĜímého konkurenta, jinak jde o konkurenty 

nepĜímé. PĜímý konkurent je společnost Beachnews, která poĜádá nČkolik turnajů 

v BrnČ a jeho okolí jiţ od roku 2007, jejich výhodou jsou kontakty s pĜedními českými 

beachvolejbalisty. PoĜádají také volejbalové kempy v zahraničí. Jejich hlavní orientací 

na turnajích je však pouze beachvolejbal, coţ je omezuje v dalším rozvoji. Jimi 

poĜádané turnaje mají oproti našim turnajům vyšší startovné na osobu. Také nemají 

tak zkušený pracovní tým, protoţe původní tým prošel obmČnou a zůstal tam pouze 

jeden člen původního týmu. Druhým konkurentem je Centrum Viktoria. Tato 

společnost poĜádá dva turnaje v letní sezónČ a jeden v zimní, jelikoţ mají výhodu 

krytých vytápČných kurtů. Jejich turnaje jsou však poĜádány vesmČs pro členy jejich 

klubu, tudíţ zde není velká šance se na tyto turnaje dostat. Posledním konkurentem je 

klub SK Beachvolleyball Slavkov, který poĜádá výukové kempy pro amatéry a tČm 

poté uspoĜádá soutČţ, a proto není naším pĜímým konkurentem. Dalšími nepĜímými 

konkurenty jsou všechny beachvolejbalové kluby v BrnČ a okolí, avšak ty nepoĜádají 

ţádné turnaje pro veĜejnost, ale pouze pro své členy. 
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17.1 S.W.O.T. analýza turnaje 

Vnitřní analýza 

Silné stránky Slabé stránky 

 Kvalitní zázemí turnaje 

 Turnaj ve vyhlášeném sportovním 

areálu 

 Originalita turnaje 

 Velké mnoţství cen 

 Vstupné do všech částí areálu 

zdarma 

 Malé zkušenosti s poĜádáním 

pláţového fotbalu 

 Náklady na uspoĜádání turnaje 

 Propagace turnaje z důvodu místa 

konání 

 Nemoţnost dalšího zisku na 

stravČ  

Vnější analýza 

Příleţitosti Ohroţení 

 Spojení s dalšími známými 

osobnostmi ve volejbale a fotbale 

 Moţnost získání generálního nebo 

stálého partnera turnaje 

 Získat společnost, která zajistí 

celý catering akce 

 PovČtrnostní podmínky 

 Konkurenční turnaje 

 Neustále se sniţující zájem o 

sport 

Tab. 8 – SWOT analýza turnaje 
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18. Diskuze 

Díky včasné pĜípravČ turnaje, která bude začínat jiţ dva mČsíce pĜed turnajem, je 

pĜedpoklad, ţe by nemČlo dojít k ţádným závaţným problémům tykajících se 

organizace. K plynulému průbČhu turnaje nám pomůţou zkušenosti získané 

z pĜedchozího turnaje, který se odehrával v témţ místČ, i velmi dobrá organizace týmu. 

Mezi nebezpečí, které mohou ohrozit turnaj, patĜí: 

 NepĜízeň počasí, kterou nelze ovlivnit. 

 Nedodrţení časového harmonogramu z důvodu časových pĜestávek, ve kterých 

budou probíhat doprovodné soutČţe. OrganizátoĜi proto vytvoĜí nČkolik 

opatĜení, aby se časový harmonogram dodrţel. Jedním z nich bude 

informování všech účastníků o programu turnaje ještČ pĜed zahájením turnaje a 

vyvČšení programu turnaje na všech sportovištích v areálu. 

 Nedostatečná propagace turnaje samotného. Návrh Ĝešení je v podobČ 

kontaktování reklamních společností s nabídkou spolupráce. Jiţ v tuto dobu je 

zajištČna podpora turnaje v rádiu díky spolupráci Rádia Krokodýl. Jiţ je 

zajištČn i výlep plakátů na veĜejných prostranstvích díky firmČ Rengl s.r.o. Je 

také počítáno s vyuţitím placené reklamy na sociálních sítích, konkrétnČ 

Facebook, kde na profilu společnosti SWE jsou jiţ nyní informace o 

poĜádaném turnaji. 

PĜednosti turnaje jsou: 

 Finanční zajištČní akce, a to díky materiální i finanční podpoĜe sponzorů, které 

jsme oslovili jiţ v tuto dobu. 

 Nulové náklady na pronájem sportovišť, jelikoţ se jedním z našich partnerů 

pro tuto akci stal sportovní areál, kde se turnaj uskuteční. 

 Všichni účastníci turnaje mají vstup do celého areálu zdarma na celý den. 
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 Doprovodné soutČţe, ve kterých se pĜedstaví na exhibici hráči ze dvou 

extraligových volejbalových týmů. Také se pĜedstaví capoeristé z týmu Abadá 

Brno, kteĜí v exhibici pĜedstaví tento bojový brazilský sport, jemţ je nazývám 

tancem. 

Doporučení pro turnaj: 

 Získat vČtší mnoţství finančních i materiálních sponzorů, kteĜí zajistí ceny a 

zabezpečí finanční stránku turnaje. 

 Získat generálního partnera turnaje. 

 VyĜešit catering sponzoringem nebo zajistit společnost, která zabezpečí celý 

catering kolem turnaje. 

Očekávání od tohoto projektu jsou vysoká a celý tým vČĜí v kladnou odezvu 

tohoto turnaje. Projekt pĜinese i mnoho nových potĜebných zkušeností, které budou 

vyuţity pĜi poĜádání dalších turnajů. 
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19. Závěr 

BakaláĜská práce se zabývá organizací turnaje v beach volejbale a pláţovém 

fotbale a také zlepšením propagace společnosti Summer – Winter Escape. Turnaj je 

určen pro všechny lidi všech vČkových kategorií a počet je omezen jen počtem týmů. 

Práce popisuje koncept celého turnaje tak, aby ho bylo moţné podle ní zrealizovat i ve 

skutečnosti.  

Pro práci jsou vyuţity zkušenosti s poĜádáním pĜedchozích turnajů společností 

Summer – Winter Escape. Turnaj bude mít celkem  10 párů v beachvolejbale a 10 

muţstev v pláţovém fotbale. Hraje se na amatérské úrovni. 

První část práce analyzuje teoretické pojmy jako napĜíklad marketing, 

management či projektový management, který souvisí s tvorbou a organizováním 

akce. V další části teorie, která obsahuje pojmy jako SWOT analýza, ale také metodu 

brainstormingu, se práce zamČĜuje na zlepšení propagace a rozvoj společnosti SWE. 

V praktické části bakaláĜské práce jsou výsledky SWOT analýzy společnosti 

vyhodnocené metodou brainstormingu, která pĜinesla nČkolik nápadů na zlepšení 

propagace společnosti samotné, nejlepší nápady byly vybrány a projednány, úplnČ na 

závČr je vybrán nejvhodnČjší způsob zlepšení propagace společnosti. Poté je popsán 

samotný vznik a organizace turnaje. Na začátku se práce vČnuje charakteristice 

projektu i samotné společnosti jakoţto poĜadatele. Poté uţ se zabývá samotnou 

realizací turnaje, který má jasnČ daný termín i místo konání. Dále se vČnuje propagaci 

turnaje, získávání sponzoringu a programu. Na závČr je uveden rozpočet, zvláštČ pak 

jsou rozepsané náklady spojené s tímto turnajem. 

 Mojí snahou bylo popsat vše podstatné pro uspoĜádání turnaje a vytvoĜení 

podkladů pro jeho tvorbu. Doufám, ţe práce bude nápomocna pĜi organizaci nejen 

tohoto turnaje, ale i mnohých dalších stejného rozsahu a formy. 
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