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Anotace: 

 Bakalá ská práce se zabývá vytvo ením projektu turnaje Summer – Winter Escape. 

Práce je rozd lena do dvou částí. První, teoretická část, vymezuje pojmy a definice, které 

souvisí s daným tématem a jeţ vychází z odborné literatury a zjišt ných informací. Tyto 

pojmy se týkají marketingu, managementu, ale i projektového managementu. V praktické 

části je nejprve provedena analýza společnosti a návrh na zlepšení propagace. Poté se práce 

zabývá vytvo ením projektu turnaje v beach volejbale a pláţovém fotbale. V záv ru jsou 

p edloţena opat ení ke zlepšení projektu. 

 

Klíčová slova: Summer – Winter Escape, turnaj, propagace, beach volejbal, pláţový 

fotbal 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

Anotation: 

The objective of this bachelor’s thesis is to create a project for an upcoming tournament 

organized by Summer – Winter Escape. The thesis is divided into two parts. The first part is 

theoretical, and it is focused on terms and definitions related to the topic, which are based on 

specialized literature and verified information. These terms and definitions concern 

marketing, management and project management. The practical part consists of an analysis of 

the association Summer – Winter Escape, and an improvement proposal for propagation. 

Another point of this part is to create a project for a tournament in beach volleyball and beach 

football. In the conclusion of the thesis submitted measures for improvement the project. 

 

  Key words:Summer – Winter escape, tournament, publicity, beach volleyball, beach 

football
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Úvod 

Bakalá ská práce se zabývá projektem letního turnaje v beach volejbale a 

pláţovém fotbale a zlepšením propagace společnosti Summer – Winter Escape. Toto 

téma jsem si vybral sám, protoţe jsem jedním z p ti členů týmu Summer – Winter 

Escape. Po ádali jsme jiţ dva turnaje, které byly zam eny na volejbal a fotbal. První 

z nich se odehrával v zimním období ve skiareálu Ješt d. Druhý byl uspo ádán v lét  

v Brn , kde jsme p ijali nabídku uspo ádat turnaj v Beach volejbale ve sportovním 

areálu Kraví hora. V roce 2016 bychom cht li uspo ádat minimáln  jeden turnaj, na 

který jsme jiţ p ijali pozvání a kterým se zabývám ve své bakalá ské práci. 

Teoretická část se nejprve zabývá historií a charakteristikou obou sportů. Poté se 

zaobírá a formuluje na základ  literárních a odborných pramenů základy marketingu, 

marketingového mixu i marketingové komunikace a jejího vyuţití pro propagaci 

společnosti. Práce se dále zam uje na management, formulaci pojmu manaţer a 

vymezení jeho činností. Teoretická část je zakončena vysv tlením postupu p i 

realizaci sportovní akce, který je z hlediska po ádání turnaje velice důleţitý. 

Praktická část se nejd íve v nuje analýze společnosti pomocí SWOT analýzy a 

návrhu na zlepšení propagace, p i n mţ se vyuţívá marketingového komunikačního 

mixu. Dále se práce v nuje p ímo projektu turnaje. V úvodu se zam uje na seznámení 

s projektem a společností. Poté se zam uje na místo konání turnaje, jeho propagaci i 

získání finančních prost edků pomocí sponzoringu. V záv ru bakalá ské práce jsou 

vyčísleny veškeré náklady spjaté s po ádáním turnaje i jeho analýza. 

Od své bakalá ské práce očekávám, ţe bude p ínosná pro zlepšení propagace 

společnosti a dokáţe pomoci p i po ádání turnaje v Brn . 
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1. Cíle 

Cílem bakalá ské práce je vytvo ení projektu turnaje Summer – Winter Escape a 

zároveň návrh na zlepšení propagace společnosti. 

1.1 Dílčí cíle práce 

 Cílem práce v teoretické části je popsat charakteristiku dané problematiky.  
 Zpracování analýzy společnosti a návrh na zlepšení propagace akce 

 Zpracování organizace projektu 
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2. Historie pláţového volejbalu (beach volejbalu) 

Beach volejbal se zrodil zhruba ve dvacátých letech minulého století na pláţích 

americké Kalifornie a od poloviny let osmdesátých proţívá celosv tový bou livý 

rozvoj, díky kterému je v současnosti z ejm  jedním z geograficky nejrozší en jších 

sportů, na jehoţ rozmachu mají hlavní zásluhu Američané, Brazilci a Italové. 

Vznik pláţového volejbalu se datuje do období po první sv tové válce, kdy 

američtí vojáci trávili volný čas hrou volejbalu na pláţích. První turnaj se uskutečnil v 

roce 1920 v Santa Monice. Startovalo 6 hráčů proti 6 podle pravidel „šestkového“ 

volejbalu, coţ ukazuje na to, ţe beach vznikl jako odnoţ „šestkového“ volejbalu. V 

roce 1ř30 uţ byli 2 hráči proti 2 op t v Santa Monice - v podstat  v dnešní podob . Ve 

30. letech se beach volejbal p esunul na "State beach" severn  od náb eţí Santa 

Monica. Po Americe beach volejbalu postupn  p ichází na chuť i Evropa - první 

evropskou zemí, která nový sport objevila, se stala Francie. Bezprost edn  p ed 

druhou sv tovou válkou se uţ konala ada turnajů na pláţích v USA a zejména také v 

Brazílii. 

V poválečných letech v roce 1ř4Ř byl sehrán první turnaj na proslulé "State Beach" 

který se stal pravidelnou kaţdoroční záleţitostí. V padesátých a šedesátých letech 

našeho století začala být oblíbená práv  utkání "dvou proti dv ma" Ěve dne i v nociě na 

proslulých brazilských pláţích Copacabana, Ipanema a Leblon v Rio de Janeiru. 

Místní tisk jim v noval velkou pozornost, a tím uvedl beach volejbal do pov domí 

široké ve ejnosti. V roce 1960 si odbyl svou premiéru nejproslulejší turnaj Maraton 

Beach Open v USA a na počátku sedmdesátých let vznikají první okruhy turnajů v 

USA a v Brazílii. První sv tový šampionát v podob  profesionálního sportu v USA se 

konal roku 1ř76 na Pacifik Palisades, kde začala profesionalizace tohoto sportu. V 

roce 1řŘ3 byla v USA zaloţena asociace volejbalových profesionálů AVP a po čase 

došlo i k dohod  mezi APV a FIVB ĚMezinárodní volejbalovou asociacíě, která 

organizuje a ídí beach volejbalové sout ţe po celém sv t  a sjednocuje pravidla. V 

roce 1řŘ6 zaloţila FIVB Sv tovou radu beach volejbalu. 

 



 

14 

 

 

V roce 1řŘř je zahájena první sv tová série, kaţdým rokem roste počet 

po adatelských zemí, roku 1řř1 jsou na zasedání FIVB up esn na pravidla a kalendá  

sv tové série. V roce 1řř2 se beach volejbal p edstavil jako ukázkový sport na OH v 

Barcelon  a o 11 let pozd ji v roce 1řř3 se stává i oficiálním olympijským sportem. V 

současné dob  působí na celém sv t  95 aktivních národních federací. Pláţový 

volejbal se stal velmi populárním a divácky i mediáln  pom rn  atraktivním sportem. 

(http://www.beachvolejbal.com/index.html) 

 

2.1 Pravidla pláţového volejbalu 

Hraje se volejbalovým míčem o hmotnosti 260 – 280 g, jeho obvod je 66 cm 

s tolerancí 1cm Míč musí být vyrobený z pruţného materiálu, který nepohlcuje 

vlhkost.  P edepsaný tlak míče je 171 – 221 mbar. Pro mistrovská utkání se mohou 

pouţívat pouze míče schválené ídícím orgánem sout ţe. (Císa , 2005ě 

V tšina pravidel je p evzata z normálního „šestkového“ volejbalu, avšak jsou tu 

určité odlišnosti. Druţstvo je tvo eno pouze dv ma hráči, h išt  je menší neţ u 

klasického volejbalu. Jde o obdélník o rozm rech Řx16 m. Hraje se na písku bez 

obuvi. První ani poslední balón, který jde p es síť, nesmí být zahrán obouruč vrchem, 

výjimku tvo í balón, který neopisuje oblouk, poté můţeme prsty pouţít na blok, ale 

počítá se jeden dotek, a proto potom mohou následovat uţ jen další dva. Blokovat se 

smí jen p ed sebe, ne do stran. Od sezóny 2015 jsou upravena pravidla v n kolika 

bodech, prvním je omezený čas na podání, druhým potom, ţe dotek sít  je chyba a 

t etí se eší jen na vyšších úrovních a týká se nošení ortéz. 
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3. Historie pláţového fotbalu 

Pláţový fotbal je obdoba klasického fotbalu, jde o nejmladší formu fotbalu, Za 

místo vzniku tohoto sportu jsou povaţovány pláţe Brazílie, p esn ji pláţ Copa 

Cabana. Ovšem stejn  jako u veškerých forem fotbalu nelze potvrdit, kde a kdy tento 

sport vznikl.  

Veškeré d ní má na starost organizace Beach Soccer World Wide ĚBSWWě, jeţ 

má sídlo v Barcelon . V Evrop  má pláţovou kopanou na starost (European Pro Beach 

Soccer Leagueě, jejím čestným prezidentem je monacký princ Albert.  Mezinárodní 

fotbalová federace uznala pláţovou kopanou aţ po n kolika setkáních s BSWW. 

V současnosti probíhá jednání s organizací UEFA, o tom, jak bude vypadat nový 

formát evropských sout ţí. Mistrovství sv ta v pláţovém fotbalu se koná od roku 

1řř5 na nejslavn jší pláţi v Brazílii Copa Cabana. Jelikoţ Brazilci tento sport 

vymysleli, pat ili a pat í dodnes ke sv tové špičce, ale uţ neplatí, ţe by byli jediní 

vít zové. Díky vzrůstající oblib  v Evrop  se neustále zvyšuje konkurence, hlavními 

konkurenty jsou Portugalsko, Špan lsko, Francie nebo Itálie.  

V České republice je tento sport na vzestupu, coţ se projevilo účastí 2ř týmů na 

4 zimních turnajích. V letní sezón  probíhala 1. liga ČR v kategorii muţů a ţen a také 

Český pohár.  V roce 2014 se poda ilo rozší it pláţovou kopanou do v tšiny regionů 

v ČR. Hrála se nejvyšší sout ţ, Superliga, jejíţ vít z se kvalifikoval do Ligy mistrů. 

Práv  díky v tšímu rozší ení po České republice se taky objevilo n kolik nových členů 

reprezentace. Česká reprezentace hraje mezinárodní zápasy od roku 2006 a má za 

sebou jiţ adu úsp chů. Nap íklad v roce 2007 p i premié e v BSWW lize se dostala 

do finálové skupiny a tím způsobila šok celé beachfotbalové Evrop . 

(http://www.plazovakopana.cz/dokumenty/) 
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3.1 Pravidla pláţového fotbalu 

Hraje se na pískovém h išti tvaru obdélníku o rozm rech 26 x 35 metrů. Na 

kaţdé stran  hrají čty i hráči v poli a jeden branká , na lavičce sedí dalších aţ 5 hráčů.  

Na rozdíl od fotbalu klasického je hra rozd lena na t etiny trvající 12 minut. 

I díky tomu, ţe p ihrávat si v t ţkém písku je nesmírn  fyzicky namáhavé a také 

daleko technicky obtíţn jší neţ na normálním fotbalovém h išti, je hra daleko 

sviţn jší a také techničt jší, neţ klasický fotbal nebo sálová kopaná. Není tu 

realizováno tolik p ihrávek, ale zato se velmi často st ílí na bránu a práv  nejčast ji 

p ímo ze vzduchu. Díky písku tolik nebolí dopady, ani nehrozí velký počet zran ní 

jako p i dopadu na trávník nebo podlahu. I kvůli tomu jsou také k vid ní nejrůzn jší 

technické finty, triky a parády, které nejsou p i fotbalu ani futsalu tolik vid t - 

nap íklad se zde velmi často vidí nůţky Ěst elba p es hlavuě. Práv  kvůli t mto trikům 

je pláţová kopaná hodn  atraktivní pro diváky. Navíc hrají hráči bez jakékoliv obuvi 

úpln  bosí. 

Zápas nikdy nemůţe skončit remízou. Kdyţ se tak stane v normální hrací dob , 

jsou nastavovány t i minuty a platí zde pravidlo zlatého gólu. Kdyţ se ani v této dob  

nerozhodne, p ichází na adu penaltový rozst el.  

Také se jedná o bezkontaktní sport, Kopnutí, drţení, hra t lem a další fauly jsou 

pískány. Rozhodčí má také k dispozici t i karty a to ţlutou, která znamená 

napomenutí, modrou, která znamená vyloučení hráče na 2 minuty a je ud lena za dv  

ţluté karty nebo kopání písku na protihráče, či rozhodčího. Červená karta znamená 

vyloučení hráče do konce utkání, rozhodčí jí dává za t i ţluté karty nebo váţný faul. 

(https://cs.wikipedia.org)  
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4. Charakteristika spolku 

Právní úprava spolkového práva je obsaţena v §214-302 zákona č. Řř/2012 Sb. 

Ědále jen jako nový občanský zákoník neboli „NOZ“ě. Vzhledem k tomu, ţe spolek je 

právnickou osobou a korporací, je nezbytné aplikovat zejména také p íslušná 

ustanovení o právnických osobách a obecná ustanovení o korporacích. Právní úpravu 

spolků lze charakterizovat jako smíšenou, tedy jak s ustanoveními dispozitivními 

Ěnap . zejména ustanovení o organizaci spolkuě, tak s ustanoveními kogentními Ěnap . 

ustavení a vznik spolku, ochrana členů spolku, soudní ochrana apod.ě. Od 

dispozitivních ustanovení je moţné se odchýlit, ta kogentní je t eba respektovat.  

Podle NOZ zakládají spolek 3 osoby, název spolku musí obsahovat slova 

„spolek“, „zapsaný spolek“ nebo zkratku „z.s.“. Hlavní činností spolku můţe být 

pouze uspokojování a ochrana zájmů, k jejichţ naplňování je spolek zaloţen. 

Podnikání nebo jiná výdělečná činnost nemůţe být hlavní činností spolku 

(naopak hlavní činností spolku však můţe být příleţitostná výdělečná činnost). 

Vedlejší činností spolku můţe být tedy podnikání, avšak pouze za podmínky, ţe 

účelem takového podnikání je podpora hlavní činnosti spolku nebo hospodárné 

vyuţívání spolkového majetku Ědoporučuje se tedy vymezit účel spolku dostatečn  

širokýě. Zisk můţe být pouţit pouze pro spolkovou činnost včetn  správy spolku Ěop t 

je vhodné upravit konkrétní způsob pouţití zisku ve stanováchě. Zákon výslovn , 

avšak pon kud nadbytečn , stanoví, ţe členové spolku neručí za dluhy spolku. 

K ustavení spolku dochází buď sepsáním stanov, nebo tzv. ustavující schůzí, 

spolek však vzniká aţ dnem zápisu do ve ejného rejst íku. Veškerou agendu 

související s prvozápisy a zm nami skutečností provádí p íslušný rejst íkový soud. 

 

Zakladatelské právní jednání p edstavují v p ípad  spolku jeho stanovy. Zákon 

stanoví pouze obligatorní Ětj. povinnéě náleţitosti stanov, kterými jsou Ěiě název a sídlo 

spolku, Ěiiě účel spolku, Ěiiiě práva a povinnosti členů vůči spolku, pop ípad  určení 

způsobu, jak jim budou práva a povinnosti vznikat a Ěivě určení statutárního orgánu. 
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Doporučuje se však upravit stanovami i další otázky upravující konkrétní 

činnost spolku.  

Stanovy musí být podepsány všemi zakladateli, p ičemţ jejich podpisy nemusí 

být ú edn  ov eny. Ve stanovách musí být uvedeni první členové statutárního orgánu. 

Stanovy musí být uloţeny v úplném zn ní v sídle spolku. 

Úprava organizace spolku má v NOZ p eváţn  dispozitivní charakter. NOZ 

stanoví, ţe povinnými orgány spolku jsou Ěiě statutární orgán, který můţe být buď 

kolektivní či individuální a Ěiiě nejvyšší orgán. Současn  však podle ustanovení §247 

odst. 2 NOZ mohou stanovy určit, ţe statutární orgán je zároveň nejvyšším orgánem 

spolku. V praxi by to tedy znamenalo, ţe spolek bude mít v takovém p ípad  pouze 

jeden orgán. Takovou úpravu však nelze p íliš doporučit, neboť se tím spolek nap . 

vzdává jakékoliv moţnosti interního p ezkumu rozhodnutí o vyloučení člena. 

Fakultativními orgány spolku pak mohou být kontrolní komise, rozhodčí komise, 

p ípadn  další orgány určené stanovami. Názvy orgánů lze volit libovoln  za 

p edpokladu, ţe nevzbudí klamný dojem o jejich povaze Ěstatutární orgán tedy můţe 

být pojmenovaný jako p edseda či p edsednictvo, výkonný výbor apod., nejvyšší 

orgán nap . členská chůze, plénum, valná hromada apod.ě. 

Statutární orgán můţe být jak jmenovaný, tak volený, p ičemţ jeho členem 

nutn  nemusí být člen daného spolku. Zákon takovýto postup nezakazuje. Pokud 

stanovy neurčí jinak, volí a odvolává členy statutárního orgánu nejvyšší orgán spolku.  

Nejvyšší orgán spolku navrhuje NOZ pojmenovat jako členskou schůzi, p ičemţ 

takové pojmenování je samoz ejm  dispozitivního charakteru Ěviz výšeě. Není-li ve 

stanovách určeno jinak, platí obecná zákonná pravidla, podle kterých svolává členskou 

schůzi statutární orgán nejmén  1x ročn , pozvánka na zasedání schůze musí být 

doručena nejmén  30 dnů p ed jejím konáním. Členská schůze je usnášeníschopná za 

účasti v tšiny členů spolku, p ičemţ usnesení se p ijímá v tšinou hlasů p ítomných 

členů. Záleţitosti, které nebyly za azeny na programu, lze rozhodnout jen za účasti a 

pouze se souhlasem všech členů spolku oprávn ných o ní hlasovat. Vyhotovení zápisu 
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ze zasedání zajistí statutární orgán do 30 dnů od jejího ukončení. Op t je na 

míst  zdůraznit, ţe shora uvedené můţe být stanovami upraveno odchyln .  

Je-li ustavena kontrolní komise spolku, musí mít nejmén  3 členy, a pokud 

stanovy neurčí jinak, volí a odvolává její členy členská schůze Ěstanovy mohou určit i 

jiný orgán, nesmí však určit, ţe volbu provádí statutární orgáně.  

Členství v kontrolní komisi je neslučitelné s členstvím ve statutárním orgánu a 

s funkcí likvidátora. Kontrolní komise zejména dohlíţí, jsou-li záleţitosti spolku ádn  

vedeny a vykonává-li spolek činnost v souladu se stanovami a právními p edpisy. 

Pov ený člen kontrolní komise můţe nahlíţet do dokladů spolku a poţadovat od 

členů dalších orgánů vysv tlení k jednotlivým záleţitostem.  ĚEliáš, Svatoš, 2014ě 
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5. Marketing 

Marketing je podnikatelskou koncepcí podniku. Hlavní poslání je zabezpečit 

maximum ekonomického efektu podniku a to systematickým vytvá ením cílové 

poptávky po nabízeném produktu. Marketingová koncepce ţádá od podniku mnohem 

více, neţ je výroba, stanovení ceny a dodání cílovému zákazníkovi. Podnik by m l 

informovat zákazníky o vzniku výrobku, vlastnostech, ale i cen  apod. Proto podnik 

komunikuje i se svými odb rateli, širokou ve ejností a ne jen s konečným 

spot ebitelem. ĚD dková, Honzáková 2012ě 

 

5.1 Marketingový mix 

Strategie firmy se opírá o čty i základní nástroje marketingu, ty jsou 

v marketingové terminologii nazývány jako 4P a to podle jejich anglických názvů, 

product, place, price a promotion. V našich parametrech se však setkáváme s t mito 

pojmy pod souhrnným označením marketingový mix. Marketingový mix je soubor 

marketingových nástrojů, které firma vyuţívá k tomu, aby usilovala o dosaţení svých 

marketingových cílů na cílovém trhu. Práv  ty uvedené nástroje slouţí 

k uskutečňování dlouhodobých i krátkodobých zám rů firmy a na rozdíl od jiných 

ekonomických skutečností jsou tyto čty i prvky ovlivnitelné a kontrolovatelné.  

Vhodnou modifikací výrobku, ceny, distribuce a propagační činnosti je moţné 

docílit spokojenosti zákazníka a současn  získat výhodu v hospodá ské sout ţi. Čty i 

nástroje marketingu jsou: výrobek, cena, distribuce a komunikace. 

5.1.1 Výrobek (Product) 

Výrobkem rozumíme hmotný i nehmotný statek, který je p edm tem zájmu 

určité skupiny osob nebo organizací. Myslí se jím výrobek, sluţba nebo myšlenka. 

Termínem produkt se označuje celková nabídka zákazníkovi, tedy nejen zboţí nebo 

sluţba samotná, ale také abstraktní nebo symbolické skutečnosti, jako je prestiţ 

výrobce, jméno obchodní značky, design, poprodejní sluţby, balení apod. Návrhy, 
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vývoj a zavád ní spot ebitelsky atraktivního produktu je podstatnou částí 

moderního marketingu. ĚD dková, Honzáková 2012ě 

Ţivotní cyklus výrobku 

Z marketingového hlediska se ţivotní cyklus kaţdého výrobku vyjad uje 

výškou jeho úsp chu na daném trhu. Úsp šnost je dána velikostí celkového prodeje na 

trhu v čase. Analyzování ţivotního cyklu výrobku je velice uţitečným nástrojem pro 

marketingového pracovníka, protoţe mu umoţní zhruba odhadnout průb h budoucího 

prodeje výrobku. Ţivotní cyklus výrobku popisuje tzv. S- k ivka, která má čty i etapy, 

a to zavád ní, růst, zralost a pokles.  (D dková, Honzáková 2012ě 

 

Obr. 1 Život í yklus výro ku Dědková a Honzáková,  

 

 Zavádění 

Etapa zavád ní začíná v okamţiku, kdy je uveden výrobek na trh, zisk je v této 

etap  nulový, jelikoţ ješt  stále nejsou zaplaceny náklady spojené s uvedením 

výrobku na trh. Etapa zavád ní končí v tu chvíli, kdy začne výrobek generovat 

zisk. 
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 Růst 

Hlavním znakem této etapy je strmý růst prodejů. V této etap  tedy p ichází 

investice do výroby a udrţení popularity výrobku. Také se tu objevuje 

konkurence, která má vidinu velkých zisků a prodejních moţností. Cena 

produktu nestoupá, drţí si stálou hladinu nebo p ípadn  klesá, ale to jen 

v okamţiku, kdy chceme prodlouţit délku etapy, jelikoţ etapa končí 

s poklesem tempa vzrůstu. 

 Zralost 

Produkt v této etap  je charakterizován růstem trţeb nebo jejich poklesem, 

výše trţeb se zde stabilizuje. Tato fáze je nejdelší ţivotní fází výrobku, a práv  

proto je nejv tší výzvou pro marketingový management. V této fázi dochází 

v tšinou ke sníţení ceny produktu, trh je p esycen naším výrobkem. V této 

etap  je dobré t eba znovu upozornit na výrobek novou reklamní kampaní. 

Fáze zralosti končí, kdyţ začne prodej výrobků klesat. 

 Pokles 

Prodej výrobků začne klesat, jedná se o dlouhodobý pokles a můţe být rychlý 

nebo pomalý. Pokles prodeje s sebou p ináší následky v podob  postupného 

zlevňování produktu a sniţování zisku. Tato etapa má n kolik východisek - 

nap . rychlé zbavení se výrobku a to co moţná nejvýhodn ji, nebo naopak 

zvýšení investic firmy. 

5.1.2 Cena (Price) 

Cena je jediný prvek marketingového mixu produkující p íjmy, ostatní prvky 

marketingového mixu produkují pouze náklady. Cena působí dlouhodob  jako 

rozhodující faktor p i výb ru zboţí. Toto stále platí v chudších zemích a u sociáln  

slabších obyvatel daného státu. I p esto, ţe v posledních desetiletích stoupl význam 

ostatních faktorů ovlivňujících rozhodování zákazníka, je cena stále určujícím 

faktorem, který rozhoduje o podílu firmy na trhu a její ziskovosti. Ceny jsou 
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v posledních letech taky vystaveny nátlaku, který je stlačuje neustále dolů. 

Nap íklad kdyţ klesají reálné p íjmy kupujících a zákazníci na základ  zkušeností 

očekávají sníţení ceny, začnou nakupovat mnohem opatrn ji. Tento faktor donutí jak 

prodejce, tak výrobce ke sníţení ceny. V důsledku tohoto faktoru vznikne na trhu 

situace, kdy jsou velké slevy a ješt  navíc velká propagace prodeje. ĚD dková, 

Honzáková 2012ě 

 

Obr. 2 Jak se pře áší tlak a s ižová í e  Dědková a Hozáková  

 

 

 

5.1.3 Distribuce (Place) 

Pojem distribuce znamená dodat správný výrobek ve správnou dobu správným 

lidem, kte í jej pot ebují. Kdyţ se produkt nehne z místa, stojí nás jen peníze, jelikoţ 

je v n m cena sluţeb, materiálu, výrobní náklady, reţie, Produkty se musí distribuovat 
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a sluţby poskytovat. Pat í sem distribuční kanály, které jsou jedním 

z nejdůleţit jších faktorů. Zahrnují různé prost edníky, kte í zprost edkovávají pohyb 

zboţí, sluţeb. V oblasti distribuce se jedná o obchody, nebo různé agenty. Do 

distribuce pat í také doprava, plánování a ízení distribuce, komunikace s ostatními, 

informační distribuční kanály. ĚD dková, Honzáková 2012ě 

5.1.4 Komunikace (Promotion) 

Jedná se o nejviditeln jší část marketingového mixu. V tšinou je pouţívána 

jako nad azený pojem pro jednotlivé části. Cílem komunikace je na základ  informací 

ovlivňovat poznávací, motivační a rozhodovací procesy lidí v dané cílové skupin . 

(Vysekalová, Mikeš 2010) 

 

Obr. 3 Ko u ikač í odel https:// a age e t a ia. o / s/zaklad i-model-socialni-

komunikace) 

 

Popis pojmů v obrázku: 

Odesílatel: Jde o osobu, skupinu, která chce sd lit n jakou informaci. 

Zakódování: p evedení myšlenky do symbolické formy. 

Zpráva: Jde o sd lení, které putuje komunikačními kanály, jako je televize, 

inzerce, rádio, web. 
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Příjemce: osoba, skupina, která musí zprávu dekódovat. 

Šum: Jedná se o rušivé vlivy b hem komunikačního procesu, jako nap íklad 

špatný signál, a sd lení dostane jinou odezvu, neţ byla očekávána.  

Zdroj: musí zajistit jistou formu zp tné vazby, aby byl ujišt n, ţe zpráva byla 

správn  pochopena a dostalo se takového účinku, pro jaký byla zvolena. 

5.2 Marketingová komunikace  

Marketingová komunikace, je chápána jako komunikace se zákazníkem, je 

nejviditeln jší součástí marketingu. V marketingovém mixu se s ní setkáváme 

v podob  čtvrtého P, které p edstavuje propagaci Ěang. Promotioně. ( Foret, 2011) 

 

5.2.1 Marketingový komunikační mix 

Komunikační mix je vytvá en tak, aby splnil dané marketingové a komunikační cíle. 

Kaţdý nástroj má svoje charakteristické znaky i náklady, se kterými je nutno počítat. 

Nasazení jednotlivých nástrojů komunikačního mixu závisí také na povaze výrobku, 

společnosti a typu trhu. Kdyţ jde o trh se spot ebním zboţím nebo jednotlivými 

akcemi nebo o trh výrobních prost edků. U spot ebního zboţí a akcí je v tšinou na 

prvním míst  reklama, následovaná podporou prodeje a vztahy s ve ejností. Kdeţto u 

trhu výrobních prost edků je to p edevším osobní prodej a podpora prodeje, reklama je 

v tšinou aţ na dalším míst . Cílem komunikačního mixu je nalezení optimálního 

komunikačního prost edku, nebo jejich kombinace a jejich vyuţití způsobem, který 

odpovídá trţní situaci. ĚVysekalová, Mikeš 2010ě. Tabulka jednotlivých nástrojů 

komunikačního mixu, jeho cílů, cílových skupin, nosičů i doby trvání je uvedena na 

další stran . 
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Nástroj 

komunikace 

Cíle Cílová skupina nosič Doba trvání 

účinku 

reklama Pasivní ovlivn ní pot eb a 

cílové skupiny zákazníků 

P esn  definovaná 

cílová skupina 

Ěosobě nebo trţní 

segment 

Noviny, časopisy, 

televize, rozhlas, 

plakáty, poutače, 

letáky, Digitální 

nosiče 

Krátkodobá, 

st edn dobá 

Osobní prodej Získání informací, realizace 

prodeje 

Potenciální 

odb ratelé, 

zákazníci, zájemci 

Vlastní 

organizace 

sluţeb, obchodní 

zástupci 

Krátkodobá 

Podpora 

prodeje 

Podpora prodejních aktivit 

vlastních prodejních 

organizací a obchodu 

Vlastní prodejní 

organizace a 

obchod, 

spot ebitelé 

Veletrhy, výstavy, 

školení, zkoušení 

výrobku 

Krátkodobá 

Vztahy s 

veřejností 

Vytvá ení a udrţování 

pozitivní image podniku 

Ve ejnost nebo 

její část 

Noviny, časopisy, 

televize, rozhlas, 

tiskové 

konference a další 

akce 

Dlouhodobá 

Tab. 1 – Tabulka komunikačního mixu (Světlík, J. Marketing - cesta k trhu. Zlín: EKKA 1992, 
str. 15) 
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5.3  S.W.O.T analýza 

Analýza vlivu vnit ních faktorů i vlivu externího okolí na organizaci má mnoho 

variant. SWOT analýza je jednou z nejpouţívan jších analýz prost edí. Cílem SWOT 

analýzy je identifikovat to, do jaké míry jsou současné strategie firmy a její specifická 

silná a slabá místa relevantní a schopná se vyrovnat se zm nami, které nastávají 

v prost edí. SWOT analýza, analyzuje silné stránky ĚSě, slabé stránky ĚWě, p íleţitosti 

ĚOě a hrozby ĚTě. Sestává původn  ze dvou analýz, a to analýzy SW a analýzy OT. 

Vţdy se doporučuje začít analýzou OT – p íleţitostí a hrozeb, které p icházejí 

z vn jšího prost edí firmy, a to jak makroprost edí Ěfaktory politicko-právní, 

ekonomické, sociáln -kulturní, technologickéě, tak i mikroprost edí Ězákazníci, 

dodavatelé, odb ratelé, konkurence, ve ejnostě. Po důkladn  provedené OT analýze 

následuje analýza SW, která se týká vnit ního prost edí firmy Ěcíle, systémy, 

procedury, firemní zdroje, materiální prost edí, firemní kultura, mezilidské vztahy, 

organizační struktura, kvalita managementuě. ĚJakubíková, 200Řě 

 

 

 

Obr. 4 – S.W.O.T. analýza ( Dagmar Jakubíková, strategický marketing) 
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5.4 Brainstorming  

Brainstorming je skupinová kreativní technika. Cílem je generování co nejvíce 

nápadů na dané téma. Uţívá se v celé ad  oblastí - od ešení problémů aţ po 

generování vysoce kreativních nápadů. Pouţívá se v managementu, marketingu i p i 

v decké činnosti. Poprvé s touto myšlenkou p išel v roce 1ř3ř reklamní pracovník 

Alex Faickney Osborn, jako specifickou metodu ji pak rozpracoval v knize Applied 

Imagination (1953). Všeobecn  je známo p t základních zásad. Jejich cílem je 

eliminovat veškerá omezení a naopak stimulovat tvorbu nových myšlenek: 

(managementmania.com/cs/brainstorming) 

 P íjemná atmosféra: je důleţité navodit tvůrčí klima a p íjemné prost edí, 

správn  naplánovat celou schůzku 

 Soust edíme se na kvantitu: čím více bude nám tů, tím pravd podobn ji 

budou obsahovat kvalitní návrh ešení 

 Ţádná kritika: ţádná omezení neexistují, kritiku odkládáme na pozd ji, 

abychom nebrzdili toky myšlenek a nám tů 

 Neobvyklé nápady jsou vítány: nový způsob uvaţování, generujeme 

nám ty bez ohledu na jejich reálnost, logiku, rozumnost 

 Kombinujeme a zlepšujeme jiţ vzniklé nápady: nám ty vznikají 

vzájemnou spoluprací celého týmu  

 

 

5.4.1 Zásady při brainstormingu 

V p ípad  pouţití brainstormingu platí jedno zásadní pravidlo: Vţdy mluví 

v daný čas pouze jeden ečník. Nejd íve se nápady íkají a zároveň zapisují, 

https://managementmania.com/cs/reseni-problemu
https://managementmania.com/cs/management-organizace
https://managementmania.com/cs/marketing
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zapisovatel je v tšinou jeden člen skupiny, který není povinen vymýšlet. 

Nápady by také nem ly být n jakým způsobem hodnoceny nebo zamítány hned po 

vy čení. 

 Všem účastníkům by m li být rozdány psací pot eby, aby nedocházelo 

k zapomínání nápadů, kdyţ má slovo jiný ečník. Všechny nápady se poté dají 

dohromady a ty nejlepší a nejp ínosn jší návrhy se projednají.   

 

 obr. 5 - Počet nápadů při brainstormgu 
(upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e7/Brainstorming_pocet_zustastnenych_vs_napady.gif) 
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6. Management 

ízení je jedna z nejdůleţit jších lidských činností. Spolu s tím, jak se lidé 

v minulosti začali slučovat a vytvá eli skupiny, pro dosaţení cílů, kterých nebyli 

schopni dosáhnout jako jednotlivci, se ízení stalo nepostradatelnou součástí pro 

zabezpečení koordinace a zam ení úsilí jednotlivců pot ebným sm rem. S vývojem 

společnosti postupem času začalo docházet k tendenci spoléhání na skupinové úsilí, 

d lbu práce a specializaci jednotlivých činností. Tento faktor byl důsledkem 

vzrůstajícího významu lidí, pozd ji p ímo specialistů, zam ených na koordinaci úsilí 

jednotlivců nebo menších skupin. Tito lidé se nazývají manaţe i. ĚD dina, Cejthamr, 

2010) 

 

Je také pot eba si uv domit, ţe do dnešní doby se odbornici neshodli, kam 

management za adit, jelikoţ n kte í jsou takového názoru, ţe se jedná o um ní, jiní 

zastávají pouze názor, ţe management je v da, ale jsou tu i odborníci, kte í jsou 

p esv dčeni, ţe je to souhrn um ní, citu, v deckých poznatků a zkušeností. Avšak je 

jednoznačné, ţe je zaloţen na znalosti ekonomie, psychologie, sociologie, matematiky, 

ale i logistiky a historie. (Kubias, 2011) 

Nejlépe pojem management vystihuje definice Koontz – Weihricha.  

„ Management je proces tvorby a udržování prostředí, ve kterém jednotlivci 

pracují společně ve skupinách a účinně tak dosahují vybraných cílů“ 

Management a teorie ízení sleduje chování lidí – vedoucích, pod ízeních 

v průb hu ízení v procesech plánování, organizace, vedení i kontroly. Vysv tluje růst, 

stagnaci nebo úpadky organizace. Podle D diny a Cejthamra (2005) vysv tluje 

manaţer slabý výkon pracovníka chybami v ízení. Management je, ať uţ nev dom  

nebo s úmysln  zm n ným názvem aplikován ve všech organizacích a to bez ohledu 

na jejich velikost a obor činnosti, kterou vykonávají. ĚD dina, Cejthamr, 2010ě 
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6.1 Manaţer 

Manaţerem je pracovník organizace zabývající se profesionáln  ízením jiných 

pracovníků organizace a vykonávající manaţerské aktivity jako plánování, 

organizování, ízení výkonu, kontrola a hodnocení výkonu a realizace zm n. Je zde ale 

pot eba konstatovat, ţe „dobrým“ manaţerem se člov k nestane jmenováním do této 

funkce. Je to dlouhodobý tvůrčí p erod člov ka vyţadující nep etrţité vzd lávání, 

získávání zkušeností a znalostí. (Kubias, 2011) 

Podle D diny a Cejthamra (2005) by m l být kaţdý manaţer bez rozdílu, 

zodpov dný za realizaci činností, které umoţní takovou práci jednotlivců, jeţ 

optimáln  p isp je k dosahování skupinových cílů, a proto také manaţe i musí 

vytvá et takové prost edí, ve kterém mohou lidé t chto skupinových cílů dosahovat p i 

minimální spot eb  času, pen z a materiálu. 

6.1.1 Hlavní role manaţera 

Role manaţera je velmi liší od rolí ostatních pracovníků ve firm . Jak vysv tluje 

Hospodá ová Ě200Řě manaţe i obecn  odvozují své postavení od jejich formální 

pravomoci, kterou disponují nad určitým odd lením nebo činností, které jim v určité 

společnosti podléhají. Je také nutné íci, ţe manaţer by se nem l zam it pouze na 

ízení procesů, ale hlavn  na vedení lidí. (Hospodá ová, 200Řě 

Druhy manaţerských rolí se úpln  prvn  zabýval Henri Mintzberg a jeho d lení 

rolí je dodnes aktuální. Mintzberg popisuje práci manaţera, jako pln ní určitých rolí 

ĚD dina, Cejthamr, 2005ě. Mintzberg určil deset typických rolí manaţera, které se 

člení do t í kategorií, Tyto role se často vzájemn  doplňují. 

 Interpersonální role: manaţer v roli p estavitele, vedoucího nebo spojovacího 

článku 

 Informační role: manaţer v roli p íjemce informací, distributora informací a 

mluvčího organizace 
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 Rozhodovací role: Manaţer vystupuje v roli podnikatele, ešitele 

problémů, vyjednavače, p id lovače zdrojů. 
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7. Projektový management 

Projektový management je definován jako aplikace znalostí, dovedností, 

nástrojů a technik v projektových činnostech tak, aby byly napln ny či p ekročeny 

očekávání a pot eby zainteresovaných stran projektu. (Vokál, Štork, 2013) 

7.1 Fáze projektového managementu 

Ţivotní cyklus projektu ve své podstat  také definuje jednotlivé fáze ízení 

projektu.  

 Iniciace a zahájení projektu 

Hlavní úkol této fáze je vytvo ení základní definice projektu obsaţené 

v základní listin  projektu a také získání pot ebných oprávn ní a autorizace pro 

jeho po ádání.  

 Plánování projektu 

V této fázi se vyuţívá strategických výsledků úvodní fáze a ty se poté p etvá í 

do podoby taktického plánu pro realizaci projektu.  Dochází zde ke zp esn ní 

všech částí projektu, a jejím výstupem je podrobný a závazný projektový plán. 

 Vlastní řízení v průběhu projektu a jeho koordinace 

Jedná se o souhrn všech aktivit, které jsou zam eny na výkon prací, jeţ byly 

naplánovány v d ív jších fázích. Jejich součástí je projektová komunikace a 

motivace členů a ízení kvality. 

 Monitorování a kontrola 

Jedná se o veškeré činnosti, které jsou zam eny na soulad výkonu realizačních 

sloţek s projektovým plánem a to z n kolika hledisek jako nap íklad cíl 

projektu, náklady, čas, kvality nebo působení rizik. 
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 Uzavření projektu 

Je vyvrcholením veškerého projektového snaţení a jako takové má rovn ţ své 

náleţitosti, p ičemţ akceptace výsledků projektu zákazníkem a záv rečná 

fakturace jsou jen jednou jeho částí. (Svozilová, 2006ě 
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8. Projekt 

Projektem rozumíme jedinečný sled činností, aktivit a úkolů, které mají jasn  

definovaný specifický cíl nebo účel, časov  definovanou působnost. Musí být 

dokončeny ve stanoveném čase, v rámci stanoveného rozpočtu a zadání. Projekt je 

aktivita či souhrn posloupných aktivit, kde je jasn  dán cíl, zahájení a ukončení aktivit, 

objem pot ebných zdrojů jako nap . lidé, finance nebo materiál, pro realizaci projektu. 

Projektem tedy můţeme nazvat jakýkoliv souhrn aktivit a úkolů, které plní kritéria 

projektu jako je jedinečnost, cíl, časové omezení, definice rámce pro čerpání 

personálních, materiálních i finančních zdrojů k zajišt ní realizace.  ĚVokál, Štork, 

2013) 

Kaţdý projekt má dv  nejpodstatn jší charakteristiky: 

 Veškeré projekty mají stanovený p esný začátek a konec svého působení, 

projekty jsou dočasné 

 Kaţdý projekt je jedinečný a má unikátní výstup 

 

8.1 Úspěšnost projektu 

Úsp šnost projektu je určována spln ním poţadavků zadavatele projektu ve všech 

sm rech. Prvním je napln ní stanoveného cíle projektu, jeho rozsahu i kvality, to 

znamená, ţe výstup projektu je kvalitní a splnil tudíţ odsouhlasené poţadavky 

zadavatele, vykonavatele. Druhým je dodrţení stanoveného časového plánu, to 

znamená, ţe byl projekt dokončen včas a výstup projektu souhlasí s časovým plánem 

projektu. T etí poţadavek je dodrţení a nep ekročení v čerpání plánovaných zdrojů, 

projekt byl odsouhlasen a realizován s daným počtem zdrojů a to jak finančním, 

personálních tak i materiálních. Mezi výstupy projektu je vzájemná souvislost, takţe 

pokud se zm ní jen jeden z aspektů, ovlivní v tšinou zásadn  všechny zbývající. 

ĚVokál, Štork, 2013ě 
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Obr. 6 výstupy projektu )de ěk Vokál, Radi  Štork, projektový a age e t  
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9. Postup při realizaci sportovní akce 

Organizování sportovní akce je nesmírn  náročná činnost, která s sebou nese 

také velkou zodpov dnost. Nesmí se zanedbat ţádná z realizačních fází. Kaţdá fáze 

musí mít p esn  stanovené p edm ty a činnosti, které se v ní budou plnit, ale je také 

pot eba posoudit rizika a kladné a záporné stránky, které souvisí s akcí, a teprve potom 

se rozhodnout, zda akci konat či nikoliv.  

Postup p i realizaci sportovní akce má dohromady t i fáze a to p ípravnou fázi, 

realizaci akce, vyhodnocení a likvidaci. 

9.1 Přípravná fáze 

Tato fáze je nejdůleţit jší, protoţe pokud se v této fázi ud lá chyba, budeme mít 

problém i v dalších dvou etapách. V našem p ípad  trvá doba p ípravné fáze 1 – 2 

m síce. Nejd íve se soust edíme na vytvo ení p edb ţné podoby akce, poté si ud láme 

průzkum trhu, ve kterém posuzujeme podmínky a p edpoklady pro konání akce. Ty 

poté porovnáme s našimi finančními, materiálními, ale i personálními moţnostmi. 

Zjistíme taky moţnost spolupráce s místními pop ípad  státními orgány. Poté se 

rozhodneme, zda se akce bude konat či nikoliv. 

Poté, co se zváţí všechny p edchozí body, a padne rozhodnutí o konání akce, je 

na ad  druhá část p ípravné fáze a tou je samotná p íprava akce. Musí se stanovit 

harmonogram naplňování rozpočtu, zjistit, kolik pen z bude celá akce stát, sestavit 

seznam vhodných partnerů k oslovení, strategii oslovování, musí se určit sponzorské 

balíčky. Dále musíme stanovit harmonogram samotné p ípravy akce, stanovení 

termínů a úkolů a také vytyčit poţadavky na lidské zdroje, vytvo it struktury celého 

managementu akce a vytvo it jednotlivé pracovní týmy. 

9.2 Realizace akce 

P i realizaci akce manaţe i pouze kontrolují a ídí průb h akce, vše by m lo být 

p ipraveno z p ípravné fáze. Pokud vznikne n jaký problém, jsou schopni ho 

nenápadn  a rychle vy ešit. 
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9.3 Likvidace a vyhodnocení akce 

Po ukončení akce p ichází proces likvidace akce, který obsahuje úklid 

sportovních prostor a materiálu, vrácení zapůjčeného materiálu. V našem p ípad  se 

jedná v tšinou o vyklizení komunikačních prostor, úklid sportovního za ízení, úklid 

sponzorských poutačů, vrácení zapůjčených materiálů, pop ípad  sportovního náčiní. 

Vyhodnocení akce musíme p edat médiím a partnerům, v tšinou se jedná o 

fotodokumentaci turnaje a zprávu o jeho průb hu. Fotodokumentace je dostupná také 

na našich webových stránkách a to v tšinou jiţ do 4Ř hodin po ukončení turnaje. 

Veškeré fotografie jsou dostupné pro kaţdého zdarma. Dále zadáváme podm t 

k výrob  videa, které dokumentuje zp tn  celou akci a p ináší z ní nejlepší momenty. 

Také vyhodnotíme nedostatky a chyby, které provázely akci a vytvo íme doporučení 

na zlepšení, p ípadn  rozhodnutí o op tovném konání akce. 
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10. Návrh strategie pro propagaci společnosti. 

Společnost Summer – Winter Escape vznikla za účelem po ádání turnajů 

v netradičních sportech, které probíhají v netradičních podmínkách. Pro zvýšení 

pov domí o společnosti, a tudíţ navýšení jejích trţeb, je tedy velmi důleţité, aby se 

k potencionálním zákazníkům dostalo co nejvíce informací o společnosti a po ádaných 

turnajích. Pro vypracování návrhu strategie pro propagaci si musíme nejd íve 

vypracovat analýzu vnit ního i vn jšího prost edí společnosti. Po provedení SWOT 

analýzy společnosti dostali všichni členové společnosti podklady s touto analýzou a 

pomocí metody brainstormingu jsme navrhovali ešení na zlepšení propagace. Nejlepší 

nápady a konečný výb r způsobu propagace společnosti jsou popsány níţe.  
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10. 1 SWOT analýza Summer – Winter Escape 

Vnitřní analýza 

Silné stránky Slabé stránky 

 Turnaje vţdy ve vyhlášených 

areálech 

 Turnaje do 10 km od velkých m st 

(Liberec, Brno) 

 Moţnost zaujmutí nejen sportovců 

Ědiváci, módní p ehlídkyě 

 Doprovodné sout ţe 

 Mladý organizační tým 

  Spolupráce s volejbalovými kluby 

z okolí turnaje 

 Neustále dokončování webových 

stránek 

 Nejednotnost komunikace se 

sponzory  

 Malé zkušenosti v oboru 

marketingu a managementu 

 Propagace ve m stech, kde se 

turnaj po ádá poprvé 

 Vysoké náklady na po ádání akce 

 Komunikace s účastníky  

Vnější analýza 

Příleţitosti Ohroţení 

 Moţnost stálé spolupráce 

s n kterými pronajímateli 

sportovišť 

 Moţnost spolupráce se 

sportovními kluby 

 Rozší ení působení SWE po celé 

České republice 

 Spojení s dalšími společnostmi 

 Konkurence 

 Neustále se sniţující zájem o 

sport 

 Pov trnostní podmínky 

 Moţný odchod jednoho z členů, a 

okopírování koncepce 

 Sniţující se zájem sponzorů 

podílet se na takovýchto akcích 

Tab. 2 – SWOT analýza společnosti Summer – Winter Escape 
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10.2 Zhodnocení S.W.O.T. analýzy metodou brainstormingu 

Po vytvo ení swot analýzy jsme zjistili nedostatky v propagaci, poté byla pouţita 

metoda brainstormingu. V naší společnosti se kaţdý člen orientuje na jiný obor, tudíţ 

zde byly zastoupeny obory jako ekonomie, sportovní management, rekreologie. 

Všichni členové dostali podklady obsahující SWOT analýzu. Podle t chto podkladů 

vyhodnotili slabé stránky a navrhovali ešení pro zlepšení prpagace. N kolik nápadů 

bylo projednáno a byly vybrány nejlepší nápady, které jsou popsané v dalších bodech. 

10.3 Návrhy na zlepšení propagace společnosti 

Vyuţili jsme pouze jeden ze čty  nástrojů komunikačního mixu a tím je reklama, 

která funguje jako placená propagace společnosti. Podle pouţitého média jsou 

rozd leny na novinovou, televizní, internetovou, rozhlasovou i plakátovou reklamu. 

10.3.1 Reklama 

 K reklamním účelům jsme navrhli oslovit zákazníky pomocí časopisů 

zam ujících se na sport a zdravý ţivotní styl. Z této oblasti bychom 

mohli vyuţít časopisu Sv t sportu, jedná se o moderní lifestylový 

magazín, který se zabývá všemi druhy sportu.  

 Další formou propagace naší společnosti a jejích turnajů by mohla být 

stálá reklama na m stských hromadných prost edcích. Jedná se o velmi 

populární druh reklamy. Tímto způsobem společnost SWE osloví 

velmi širokou cílovou skupinu.  

 Je v nována speciální pozornost distribuci letáků se všemi 

informacemi minimáln  dva m síce p ed p ipravovaným turnajem, ty 

by mohly být umíst ny na různých informačních místech po celém 

m st  a také v n kterých prodejnách sportovního vybavení.  

 K propagaci se v dnešní dob  ale nejvíce hodí reklama na sociálních 

sítích, jako je facebook. K tomuto je nutné vytvo it a spravovat profil, 
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který neustále informuje o novinkách a p ipravovaných 

turnajích všechny, kdo jej sledují.  

  Poslední forma propagace je vytvo ení internetových stránek 

s informacemi o společnosti a p ipravovaných turnajích. Zde se ale 

musí uplatnit finančn  nákladná reklama, aby se společnost dostala do 

p edních vyhledávacích spojení na internetových prohlíţečích, tato 

reklama zatím p esahuje finanční moţnosti společnosti. 

10.4 Způsob propagace společnosti 

My jsme si zvolili pro propagaci společnosti způsob vyuţití sociálních sítí a 

webových stránek. Tyto dv  formy se dají kombinovat, tudíţ budeme vyuţívat 

reklamy na facebooku, která je daleko levn jší, p esn  zacílená, prudce efektivní a 

okamţit  dostupná, neţli daleko draţší propagace internetových stránek. 

Poté, co zákazník navštíví náš facebookový profil, najde zde odkaz na 

internetové stránky společnosti, kde jsou nejnov jší informace o společnosti, 

p ipravovaných turnajích a také moţnost závazného p ihlášení týmu. Reklama na 

facebooku se bude platit dva m síce p ed zahájením turnaje a bude oslovovat ř360 lidí 

s facebookovým profilem, navíc v míst  po ádání turnaje. Cena této reklamy je 1200 

korun za m síc. Pro společnost bude propagace p es sociální sít  nejvýhodn jší, 

finančn  nejdostupn jší a bude mít nejv tší úsp šnost v získávání nových zákazníků i 

propagaci celé společnosti Summer – Winter Escape. 

 

 

 

 

 

 



 

43 

 

 

11. Analýza Turnaje Summer Winter Escape 2016 

11.1 Charakteristika projektu 

Jedná se o projekt po ádání letního turnaje v beach volejbale a pláţovém 

fotbale v roce 2016 v Brn . Turnaj je vhodnou p íleţitostí, jak si v lét  zasportovat a 

uţít si zábavu a jelikoţ je to turnaj amatéru, jde tu hlavn  o poţitek ze hry. B hem 

turnaje budou probíhat celý den doprovodné sout ţe, v nichţ bude moţnost vyhrát 

skv lé ceny, bude zde stage s hudbou a bar pro účastníky i diváky. Na turnaji se bude 

poprvé krom  volejbalu konat i turnaj v pláţovém fotbale, který se stal v posledních 

letech velice vyhledávanou aktivitou mezi sportovci, a pro diváky zase atraktivní 

podívanou. Nelze však opomenout ani zázemí, ve kterém se turnaj bude odehrávat. 

Jedná se o Sportovní areál Kraví hora, který má skv lé zázemí v podob  n kolika 

krytých bazénů, ví ivek, venkovního bazénu, dvou h išť na beach volejbal a jednoho 

h išt  na pláţový fotbal. Všichni účastníci turnaje mají vstup do areálu zdarma. 

Všichni účastníci také dostanou v cné ceny a také se vyhlásí nejlepší hráč turnaje 

v obou sportovních disciplínách. 

Summer-Winter Escape  

Společnost Summer-Winter Escape vznikla v roce 2013 jako spolek, který se 

orientuje na po ádání turnajů a to jak v zimním, tak i v letním období. Projekty jako 

Winter escape 2014 po ádané na Ješt du na skokanských můstcích vznikly jako první 

v České republice. Tento projekt vznikl za účelem maximálního proţitku sportu na 

odlišném povrchu, neţ se hraje normáln . Spolek se specializuje na sporty, jako je 

volejbal a fotbal a snaţí se zakomponovat tyto sporty do zajímavého prost edí, jako je 

skiareál Ješt d v zimním období, nebo Sportovní areál Kraví hora v Brn  v lét . 

Zvláštností SWE je systém, kterým po ádá veškeré své turnaje, Hlavní devízou 

SWE je spokojený sportovec, jde o to, ţe se snaţíme být nápadití a zaujmout co 

nejširší okruh lidí, takţe si mohou p ijít na první turnaj, n co si vyzkoušet, nalézt 

partnera, tým, a na další turnaj uţ se p ihlásit. Chceme, abychom se dostali do 

podv domí lidí, kte í nap íklad daný sport nikdy v ţivot  ned lali nebo ani nevid li.  
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Protoţe se vţdy jedná o jednodenní akci, tak nám to dává určitou 

časovou variabilitu pro vytvo ení celodenního programu, který má zahrnovat jak 

sportování, ale také různé workshopy, exhibice a večerní koncerty. Logo spolku níţe. 

 

Obr. 7 Logo (vlast í zdroj) 

Cílová skupina 

Jedná o sportovn  zaloţené lidi kaţdého v ku, kte í jsou aktivní a rádi sportují. 

Jak jiţ bylo zmín no, turnaj bude probíhat v Brn , a proto je primárn  určen pro 

obyvatele Brna a okolí, ale po dohod  mohou dorazit sportovci i z jiných částí 

republiky, jimţ je moţno zajistit téţ ubytování. Také jiţ bylo zmín no, ţe se nejedná o 

turnaj profesionálů, tudíţ se ho mohou účastnit lidé, kte í nemají ţádnou p íslušnost ke 

klubu. Kaţdý účastník pouze podepíše smlouvu týkající se bezpečnosti, ţe se turnaje 

zúčastňují na vlastní zodpov dnost. 

Prostředí turnaje 

Turnaj bude probíhat jiţ druhým rokem ve sportovním a rekreačním areálu 

Kraví hora. První turnaj zde prob hl v roce 2014 k p íleţitosti šedesátiletého výročí 

hv zdárny na Kraví ho e, kdy náš tým p ijal pozvání uspo ádat zde turnaj. Po prvním 

úsp šném turnaji bylo rozhodnuto, ţe v dalších letech se turnaje budou po ádat na 

stejném míst , jelikoţ v rámci turnaje budou vyuţita veškerá sportovní za ízení 

sportovního areálu Ěplavecký bazén, volejbalová h išt , pískový plac, streetballové 

h išt ě. Je zde také výborná dostupnost tramvajovými spoji. 
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Obr. 8 Hřiště a ea h volej al (vlast í zdroj) 

 

Obr. 9 Sportov í areál Kraví hora http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-
relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)) 

 

 

http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)
http://www.bydleni-iq.cz/architektura-a-design/rekreace-relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora)


 

46 

 

 

Popis pojmů v obrázku: 

1. Krytý bazén 

2. Wellness centrum 

3. Otev ený bazén 

4. Pláţový volejbal – kurty 

5. Pískový plac, víceúčelové h išt  

Účastníci turnaje mohou vyuţívat bezplatn  oba bazény a také sportovišt , jen 

wellnes centrum je p ístupné za poplatek. 

Fotografie pískového placu neboli h išt  pro pláţový fotbal zatím nejsou 

k dispozici, jelikoţ je plánována jeho výstavba aţ na rok 2016, ale podle dostupných 

informací lze p edpokládat, ţe bude dokončen jiţ 3 m síce p ed začátkem turnaje, 

který se bude konat 23. 7. 2016. 

Termín konání turnaje 

Termín konání tohoto turnaje byl stanoven na 23. července 2016 s odkazem na 

turnaj, který prob hl práv  v tomto termínu p ed dv ma lety. Termín je také stanoven 

proto, ţe v tšina studentů má prázdniny a pln  v t chto letních m sících vyuţívají tato 

rekreační za ízení. Druhým významným faktem je, ţe aktivn  ţijící lidé v tuto dobu 

jsou pov tšinou v České republice. 

Pronájem prostorů 

Sportovní areál Kraví hora v Brn  pat í m stu Brno, ale my jsme nikdy p ímo 

nekomunikovali s ţádným zástupcem m sta, jelikoţ na první turnaj nás pozval p ímo 

zástupce editele areálu, který nám poskytl vše pot ebné pro uspo ádání turnaje. Po 

prvním turnaji, bylo domluveno, ţe pokud zde budeme chtít uspo ádat další turnaje, 

budou platit stejné podmínky jako v p ípad  prvního turnaje znamená to, ţe všichni 
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účastníci turnaje mají vstup zdarma a mohou vyuţívat všechny části areálu 

krom  wellness, pro SWE pronájem sportovišť zdarma. 

Ubytování a stravování 

Ubytování není ešeno po adatelem, jelikoţ se jedná o jednodenní akci. Pro 

účastníky turnaje, kte í nejsou z Brna ani okolí, je moţno za ídit ubytování na kolejích 

Klácelova v t sné blízkosti areálu Kraví hora. Je zde výborné tramvajové spojení do 

centra. Cena ubytování za noc je p edem dohodnuta pro účastníky turnaje na ř0 

Kč/osoba noc. 

Stravování b hem turnaje je zajišt no cateringem areálu, který si to stanovil jako 

jednu z hlavních podmínek.  SWE tým bude mít k dispozici pouze bar s nápoji, který 

bude p ímo u volejbalových kurtů, a bude si zde moţné zakoupit nápoje po celou dobu 

turnaje. Mimo turnaj si stravování eší kaţdý účastník sám.  
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12. Propagace turnaje 

Propagace turnaje v Brn  není tak snadná, a to z důvodu, ţe v tšina členů 

společnosti pochází z Liberce, a pouze jeden člen týmu je z Brna. Společnost chce 

vyuţít internetových stránek sportovního areálu, sportovních klubů. Samoz ejm  

vyuţívá i facebooku a webových stránek, ale ty zatím nemají takový dosah, co se do 

počtu lidí týče. 

Webové stránky 

Webové stránky Summer – winter escape fungují jako nosiče nejnov jších 

informací. Je zde moţné také vyplnit závaznou p ihlášku na turnaj. Jsou zde uvedeny 

informace o kaţdém ze SWE týmu a historie SWE. Dále je moţné na stránkách vid t 

kompletní foto galerii z turnaje, rozhovory s vít zi, ale také celkový report z akce. Co 

se týká informací, tak na web budou zve ejňovány veškeré informace, které se ho 

budou týkat turnaje. Zde navrhuji p ipojit odkaz na webové stránky společnosti na 

hlavní web areálu. 

Facebook 

 Na facebooku se objevuje nejvíce propagačních materiálů, jelikoţ je to nejv tší 

sociální síť na sv t  a jedná se o nejjednodušší způsob, jak se prezentovat. Toho 

vyuţívá i společnost a bude se snaţit propagovat turnaj jiţ dva m síce p ed termínem 

turnaje, a to nejčast ji pomocí facebookových stránek, které mají brn nské vysoké 

školy. Turnaj se bude prezentovat i na facebookových profilech n kolika brn nských 

sportovišť. Navrhuji pouţít placenou reklamu na sociálních sítích, konkrétn  

facebooku, kde se podpo í p ímo profil společnosti SWE. Tato reklama bude mít 

nejv tší dosah, zvýší sledovanost profilu společnosti. 

Internetové deníky 

V Brn  figuruje n kolik internetových deníků, ty jsou dnes up ednostňovány 

p ed klasickými tišt nými deníky. Proto navrhuji vytvo it reklamní kampaň, různá 
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upozorn ní i rozhovory s jednotlivými členy společnosti, které budou 

v internetových denících kolovat jiţ m síc p ed začátkem turnaje. 

Rádio 

Jedním z hlavních sponzorů turnaje v Brn  je Rádio Krokodýl, které se zároveň 

stará o rozhlasovou propagaci, takţe jiţ m síc p ed turnajem koluje kampaň, která 

propaguje turnaj, ale i samotné koupališt . Pro ješt  v tší informovanost lidí o turnaji 

navrhuji získat další partnery z oblasti rádií, nebo se spojit s jednou ze společností, 

která jiţ má reklamu na Rádiu Krokodýl a nabídnout jim spolupráci, kdyţ ve své 

reklam  podpo í turnaj. 

Tisk 

 Společnost vyuţívá sluţeb reklamní společnosti Rengl. Jedná se o výlep plakátů 

na ve ejná místa, zastávky, školy nebo tramvaje. Na propagaci turnaje v Brn  bude 

vylepeno 200 plakátů týden p ed zahájením turnaje a bude také vytišt no 500 ks A5 

letáků, které budou rozdány v rámci propagace turnaje na vysoké školy, do knihoven a 

sportovišť. Pro zlepšení propagace pomocí tišt né reklamy navrhuji zajistit spolupráci 

s jednou z n kolika dalších reklamních firem v Brn , nebo zvýšit finanční budget na 

propagaci firmou Rengl s.r.o. 
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13. Sponzoring 

Hlavní úkol sponzoringu tohoto turnaje je sehnání generálního partnera akce, 

který bude mít výhradní právo na rozmíst ní bannerů, plochu, kde bude moci po ádat 

workshopy, bude uveden ve všech propagačních kampaních, po dohod  s po adateli se 

bude moci stát i titulárním partnerem akce. Všechny výhody pro generální partnery 

znázorňuje sponzorský balíček na další stran . 

Sponzory pro tento turnaj, kte í jiţ potvrdili svou účast, jsou Sportovní areál 

koupališt  Kraví hora, Gala, Cvrčeksport.cz a svijanský pivovar. Sportovní areál byl 

v roce 2001 rozsáhle zrekonstruován a v roce 2004 otev el brány krytého bazénu. 

Dnes jsou pro návšt vníky p ichystány dva kryté nerezové bazény, které doplňuje ada 

atrakcí. Areál také nabízí venkovní prostory, kde je 50m bazén. Prostory pojmou aţ 

2000 lidí, nachází se zde také n kolik sportovišť jako nap íklad víceúčelové h išt , 

beachvolejbalové h išt , wellness. Areál umoţní po ádání turnaje na jeho soukromých 

sportovištích zdarma, jelikoţ cena jednoho volejbalového kurtu je 100 Kč/ hodina, jde 

o veliký sponzorský p ísp vek. Dalším z hlavních sponzorů je Gala, firma, která se 

zabývá výrobou sportovních míčů, turistického vybavení, volejbalových sítí a mnoha 

dalších výrobků se sportovním zam ením. Tato firma dodá materiální prost edky od 

jejich značky nutné pro po ádání turnaje v hodnot  n kolika tisíc korun. Firma Cvrček 

sport se zabývá prodejem sportovního p íslušenství. Od této firmy máme na kaţdém 

turnaji podporu, která čítá dodání medailí a pohárů jako sponzorský dar.  Posledním 

z potvrzených hlavních sponzorů je Svijanský pivovar, který se zabývá výrobou piva. I 

tato firma dodá sponzoring v materiální podob , a zajistí i ceny pro vít ze a kaţdého 

účastníka turnaje.  

Je tu také n kolik firem, jako je Aliaz ocelové konstrukce, AAA auto, Rádio 

Krokodýl, Canago, Wellington cafe, které p islíbily finanční p ísp vek v hodnot  5000 

Kč, Camp leaders p islíbili 3 000 Kč. Všechny tyto společnosti se tak stanou 

partnerem akce a platí pro n  výhody partnerů Summer Escape. Avšak i nadále 

nabízíme sponzorský balíček, který umoţňuje se stát partnerem akce Summer escape 

2016. Sponzorský balíček je vyobrazen níţe. 
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Obr. 10 Spo zorský alíček vlast í zdroj) 
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14. Zabezpečení lidských zdrojů 

Cílem je zabezpečení pot ebného počtu lidských zdrojů, které budou zároveň 

vykazovat kvalitní dovednosti ve své pozici, a proto kaţdá společnost, která chce 

po ádat seriózní turnaje a p edejít necht ným situacím, musí zajistit odpovídající tým 

po adatelů s různými funkcemi. Myslím si, ţe tým SWE je takto sestaven jiţ od 

prvního turnaje, jelikoţ jsou v n m různí lidé s různými ať uţ po adatelskými nebo 

pracovními zkušenostmi. Všichni v týmu jsou organizátory, avšak kaţdý má jinou 

funkci v p ípravách turnaje: 

Marek Benada – Manaţer projektu SWE 

 Zajišťuje finanční stránku turnajů 

Klára Kabátková – Propagace, Po adatel turnaje ve volejbalu 

 Zajišťuje veškeré sponzorské dary 

Tomisová Pavlína – Propagace, Po adatel turnaje ve volejbalu 

 Zajišťuje veškeré d ní ohledn  volejbalové části turnaje  

Polcar Tomáš – Materiální zabezpečení, po adatel turnaje ve fotbalu 

 Zajišťuje materiální a technické zabezpečení turnajů 

 Reymar Lukáš – Doprovodný program, po adatel turnaje ve fotbale  

 Zajišťuje večerní program, hudební produkci, organizuje d ní ohledn  

fotbalové části turnaje společn  s Polcarem 

Kaţdý rok také pozveme n kolik sportovců a známých osobností na doprovodný 

program. V Brn  bychom cht li pozvat n kolik bojovníků capoiery, kte í by p edvedli 

své um ní v doprovodném programu. V n m bude také zahrnut exhibiční zápas 

profesionálních volejbalistů Marka a Filipa Nesvačilových proti volejbalové dvojici, 

která vyhraje losování v doprovodné sout ţi. 
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15. Program SWE turnaje 

Program turnaje byl sestaven podle zkušeností z p edchozích turnajů a jiných 

sportovních jednodenních akcí. Snaha SWE je dosáhnout totoţného hlavního 

programu dne, který bude vţdy dopln n o n kolik doprovodných programů, které se 

budou lišit v závislosti na míst  a dob  konání turnaje. 

Čas Činnost Podrobný popis činností 

7:30 – 9:00 
Prezentace 

týmů 

Jednotliví členové týmů se p ijdou zaregistrovat do prezenční 

místnosti a podepsat prohlášení o bezpečnosti. 

9:00 – 9:30 P íprava 

Jednotlivé týmy se p ipravují na začátek turnaje, moţnost otázek a 

p ipomínek. 

9:30 – 13:30 Turnaj 
První část turnaje, kde se hrají jednotlivé zápasy o postup ze skupiny. 

9:30 Bar 

V tomto čase se otvírá bar, který se stará o všechny sportovce i 

diváky. Bar je otev en. 

13:30 – 14:30 sout ţe 
Po odehrání veškerých skupin a zjišt ní postupujících je půl hodiny 

volno. 

14:30 Turnaj 
Začíná druhá část turnaje, kdy proti sob  nastupují postupující ze 

skupinové fáze. 

16:30 – 17:00 Vyhlášení Vyhlášení vít zů na prvních t ech místech 

17:30 – 02:00 
Večerní 

program 

Večerní program je ešen kaţdý turnaj jiným způsobem. Pro účastníky 

turnaje bude buď p ichystána party p ímo v areálu koupališt , nebo 

v p edem zamluveném podniku. 

Tab. 3 – Vzorový program dne 
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Je také důleţité, aby veškeré časové úseky byly dob e rozvrţeny a 

zapadaly do sebe. Nem lo by dojít k jakémukoliv nabourání programu jako nap íklad 

zdrţení jednotlivých zápasů, nedostatku sportovního náčiní nebo ostatních sluţeb. 

Vţdy je důleţité, aby zápasy na turnaji probíhali v časových úsecích pro n  

p ipravených, jelikoţ se poté kombinují s doprovodnými akcemi a sout ţemi. Večerní 

program se bude orientovat podle dané finanční situace turnaje. 

15.1 Herní systém 

Pláţový fotbal i volejbal bude mít deset týmů ve dvou skupinách po p ti, Tyto 

týmy se utkají systémem kaţdý s kaţdým a poté postupují 4 druţstva z kaţdé skupiny. 

Tabulka zobrazuje herní systém a skupiny: 

FOTBAL/ VOLJEBAL PO ADÍ 

SKUPINA A TÝM 1 TÝM 2 TÝM 3 TÝM 4 TÝM 5 

TÝM A1 

TÝM A2 

TÝM A3 

TÝM A4 

TÝM A5 

SKUPINA B TÝM 1 TÝM 2 TÝM 3 TÝM 4 TÝM 5 

TÝM B1 

TÝM B2 

TÝM B3 

TÝM B4 

TÝM B5 
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Poté play off podle pavouka: 

1A/4B 

2A/3B 

3A/2B 

4A/ 1B 

 

Tab. 4 – Herní systém 

 

15.2 Ocenění 

Naším cílem je všechny účastníky turnaje dostatečn  motivovat. Proto jsme se 

rozhodli je ocenit vít zným pohárem, medailemi a diplomy. První t i týmy dostanou 

hlavní ceny od sponzorů. Budeme mít p ipravené v cné ceny pro kaţdý zúčastn ný 

tým a ocen ní nejlepšího hráče v obou sportovních disciplínách, kterého vyberou 

kapitáni ostatních druţstev, dvojic. 
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16. Rozpočet turnaje 

Turnaj v Brn  organizujeme s vidinou zisku finančních prost edků pro rozvoj 

spolku. Startovné bude určeno dle výše sponzorských p ísp vků, které budou 

zajišťovat celou finanční stránku turnaje, zároveň z nich však budou brány finanční 

prost edky na naše náklady, jako je doprava, stravování a ubytování. Také nám odpadá 

starost s náklady na pronájem sportovišť, coţ se jist  také promítne do ceny 

startovného. 

16.1 Náklady 

Námi p edpokládané výdaje souvisí s dopravou, ubytováním a stravováním 

členů SWE. Dále jsou tu výdaje související s tišt ním reklamních letáků a celkové 

propagace turnaje. Další náklady souvisí s doprovodnými akcemi, kdy se musí zaplatit 

modelky. Také musíme započítat náklady na zprovozn ní baru, který bude fungovat 

pouze v rámci turnaje. Musí se započítat dva rozhodčí na pláţový fotbal, rozhodčí na 

volejbal odpadají, jelikoţ píská vţdy poraţený tým.  

 Náklady SWE týmu 

Náklady týmu SWE jsou rozd leny do n kolika dílčích poloţek. První z nich je 

doprava, kterou si zajišťujeme sami a jedeme jedním autem. Počítáme 7Kč/km a jde o 

vzdálenost 311 km. Ubytování je vy ešeno kolejí Klácelova, kde stojí noc ř0Kč osoba/ 

noc, budeme zde ubytováni jiţ den p ed turnajem, takţe dohromady dv  noci. Naše 

stravování se bude ešit aţ na míst , dáváme na n j budget 4 000 Kč, coţ vychází tisíc 

korun na osobu za dva dny. Celkové náklady naší skupiny jsou 9 254 Kč. 

 Náklady na administrativní a reklamní činnost 

Náklady spojené s administrativou Ětiskem propozic, webovými úpravamiě, 

tiskem plakátů a pronájmem reklamních ploch na jeden týden u firmy Rengl s.r.o. jsou 

dohromady 8 680 Kč. Bude se zde tisknout 100 ks plakátů ve formátu A2 a A4, 500 ks 

letáků ve formátu A5, tisk vyjde na 5 680 Kč, pronájem reklamních ploch pro 100 ks 
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A2 a A4 vyjde na 7 dní na 3 000 Kč. Letáky budou rozneseny do vysokých škol 

a sportovních center. 

Náklady na rozhodčí 

Oba rozhodčí, které oslovíme, budou z Brna z toho důvodu, abychom ušet ili na 

nákladech spojených s dopravou a ubytováním. Celkové náklady na oba rozhodčí jsme 

vymezili na 4 000 Kč, včetn  stravování. Kaţdý rozhodčí bude mít 1 Ř00 Kč/ turnaj a 

občerstvení.  

 Náklady na doprovodné akce a catering 

Náklady spojené s doprovodnými sout ţemi jsou vesm s minimální, jelikoţ 

ceny, které v t chto sout ţích vít z získá, jsou ze sponzoringu. Nejv tší finanční zát ţ 

v tomto p ípad  p edstavují pozvaní sportovci, kte í zde budou p edvád t doprovodný 

program a hudební stage, která bude aktivní po celou dobu turnaje. Celková výše 

nákladů je 3 000 Kč. Catering bude zajišt n formou baru, který bude po celou dobu 

turnaje nabízet lehké občerstvení ve form  sušenek a nealkoholických i alkoholických 

nápojů. Celkové náklady cateringu jsou 4 203 Kč 
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16.2 Náklady celkem 

Poloţka nákladů Celková cena v Kč 

SWE 9 254 Kč 

Reklama 8 680 Kč 

Doprovodné akce 3 000 Kč 

Rozhodčí 2 000 Kč 

Catering baru 4 203 Kč 

Celkem 27 137 Kč 

Tab. 5 – Tabulka součtu celkových nákladů 
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16.3Výnosy celkem 

Startovné Jednotková cena Celková cena v Kč 

Volejbal 200Kč/ osoba 4 000 Kč 

Fotbal Ě6 osob/ týmě 200 Kč/ osoba 12 000 Kč 

Sponzoring Částka 

Aliaz 5 000 Kč 

AAA auto 5 000 Kč 

Wellington cafe 5 000 Kč 

Canago 5 000 Kč 

Rádio krokodýl 5 000 Kč 

Camp leaders 3 000 Kč 

Předpokládaný zisk baru 9 000 Kč 

Celkem 53 000 Kč 

Tab. 6 – Tabulka součtu celkových výnosů ze startovného a sponzoring 
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Náklady celkem (Kč) 27 137 Kč 

Příjmy celkem (Kč) 53 000 Kč 

Zisk 25 863 Kč 

Tab. 7 – Rozpočet celkových nákladů a výdajů 

 

Zisk není konečný, jelikoţ se turnaj koná aţ v roce 2016 a je tu moţnost získat 

další sponzory, kte í budou poskytovat finanční prost edky. Lze tedy ješt  očekávat 

zvýšení konečného zisku. Je zde také moţnost získání generálního sponzora. 
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17. Průzkum trhu a analýza konkurence 

V této fázi si provedeme analýzu našich konkurentů, ukáţeme si jejich nabídky 

turnajů. Jen v jednom p ípad  jde o p ímého konkurenta, jinak jde o konkurenty 

nep ímé. P ímý konkurent je společnost Beachnews, která po ádá n kolik turnajů 

v Brn  a jeho okolí jiţ od roku 2007, jejich výhodou jsou kontakty s p edními českými 

beachvolejbalisty. Po ádají také volejbalové kempy v zahraničí. Jejich hlavní orientací 

na turnajích je však pouze beachvolejbal, coţ je omezuje v dalším rozvoji. Jimi 

po ádané turnaje mají oproti našim turnajům vyšší startovné na osobu. Také nemají 

tak zkušený pracovní tým, protoţe původní tým prošel obm nou a zůstal tam pouze 

jeden člen původního týmu. Druhým konkurentem je Centrum Viktoria. Tato 

společnost po ádá dva turnaje v letní sezón  a jeden v zimní, jelikoţ mají výhodu 

krytých vytáp ných kurtů. Jejich turnaje jsou však po ádány vesm s pro členy jejich 

klubu, tudíţ zde není velká šance se na tyto turnaje dostat. Posledním konkurentem je 

klub SK Beachvolleyball Slavkov, který po ádá výukové kempy pro amatéry a t m 

poté uspo ádá sout ţ, a proto není naším p ímým konkurentem. Dalšími nep ímými 

konkurenty jsou všechny beachvolejbalové kluby v Brn  a okolí, avšak ty nepo ádají 

ţádné turnaje pro ve ejnost, ale pouze pro své členy. 
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17.1 S.W.O.T. analýza turnaje 

Vnitřní analýza 

Silné stránky Slabé stránky 

 Kvalitní zázemí turnaje 

 Turnaj ve vyhlášeném sportovním 

areálu 

 Originalita turnaje 

 Velké mnoţství cen 

 Vstupné do všech částí areálu 

zdarma 

 Malé zkušenosti s po ádáním 

pláţového fotbalu 

 Náklady na uspo ádání turnaje 

 Propagace turnaje z důvodu místa 

konání 

 Nemoţnost dalšího zisku na 

strav   

Vnější analýza 

Příleţitosti Ohroţení 

 Spojení s dalšími známými 

osobnostmi ve volejbale a fotbale 

 Moţnost získání generálního nebo 

stálého partnera turnaje 

 Získat společnost, která zajistí 

celý catering akce 

 Pov trnostní podmínky 

 Konkurenční turnaje 

 Neustále se sniţující zájem o 

sport 

Tab. 8 – SWOT analýza turnaje 
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18. Diskuze 

Díky včasné p íprav  turnaje, která bude začínat jiţ dva m síce p ed turnajem, je 

p edpoklad, ţe by nem lo dojít k ţádným závaţným problémům tykajících se 

organizace. K plynulému průb hu turnaje nám pomůţou zkušenosti získané 

z p edchozího turnaje, který se odehrával v témţ míst , i velmi dobrá organizace týmu. 

Mezi nebezpečí, které mohou ohrozit turnaj, pat í: 

 Nep ízeň počasí, kterou nelze ovlivnit. 

 Nedodrţení časového harmonogramu z důvodu časových p estávek, ve kterých 

budou probíhat doprovodné sout ţe. Organizáto i proto vytvo í n kolik 

opat ení, aby se časový harmonogram dodrţel. Jedním z nich bude 

informování všech účastníků o programu turnaje ješt  p ed zahájením turnaje a 

vyv šení programu turnaje na všech sportovištích v areálu. 

 Nedostatečná propagace turnaje samotného. Návrh ešení je v podob  

kontaktování reklamních společností s nabídkou spolupráce. Jiţ v tuto dobu je 

zajišt na podpora turnaje v rádiu díky spolupráci Rádia Krokodýl. Jiţ je 

zajišt n i výlep plakátů na ve ejných prostranstvích díky firm  Rengl s.r.o. Je 

také počítáno s vyuţitím placené reklamy na sociálních sítích, konkrétn  

Facebook, kde na profilu společnosti SWE jsou jiţ nyní informace o 

po ádaném turnaji. 

P ednosti turnaje jsou: 

 Finanční zajišt ní akce, a to díky materiální i finanční podpo e sponzorů, které 

jsme oslovili jiţ v tuto dobu. 

 Nulové náklady na pronájem sportovišť, jelikoţ se jedním z našich partnerů 

pro tuto akci stal sportovní areál, kde se turnaj uskuteční. 

 Všichni účastníci turnaje mají vstup do celého areálu zdarma na celý den. 
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 Doprovodné sout ţe, ve kterých se p edstaví na exhibici hráči ze dvou 

extraligových volejbalových týmů. Také se p edstaví capoeristé z týmu Abadá 

Brno, kte í v exhibici p edstaví tento bojový brazilský sport, jemţ je nazývám 

tancem. 

Doporučení pro turnaj: 

 Získat v tší mnoţství finančních i materiálních sponzorů, kte í zajistí ceny a 

zabezpečí finanční stránku turnaje. 

 Získat generálního partnera turnaje. 

 Vy ešit catering sponzoringem nebo zajistit společnost, která zabezpečí celý 

catering kolem turnaje. 

Očekávání od tohoto projektu jsou vysoká a celý tým v í v kladnou odezvu 

tohoto turnaje. Projekt p inese i mnoho nových pot ebných zkušeností, které budou 

vyuţity p i po ádání dalších turnajů. 
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19. Závěr 

Bakalá ská práce se zabývá organizací turnaje v beach volejbale a pláţovém 

fotbale a také zlepšením propagace společnosti Summer – Winter Escape. Turnaj je 

určen pro všechny lidi všech v kových kategorií a počet je omezen jen počtem týmů. 

Práce popisuje koncept celého turnaje tak, aby ho bylo moţné podle ní zrealizovat i ve 

skutečnosti.  

Pro práci jsou vyuţity zkušenosti s po ádáním p edchozích turnajů společností 

Summer – Winter Escape. Turnaj bude mít celkem  10 párů v beachvolejbale a 10 

muţstev v pláţovém fotbale. Hraje se na amatérské úrovni. 

První část práce analyzuje teoretické pojmy jako nap íklad marketing, 

management či projektový management, který souvisí s tvorbou a organizováním 

akce. V další části teorie, která obsahuje pojmy jako SWOT analýza, ale také metodu 

brainstormingu, se práce zam uje na zlepšení propagace a rozvoj společnosti SWE. 

V praktické části bakalá ské práce jsou výsledky SWOT analýzy společnosti 

vyhodnocené metodou brainstormingu, která p inesla n kolik nápadů na zlepšení 

propagace společnosti samotné, nejlepší nápady byly vybrány a projednány, úpln  na 

záv r je vybrán nejvhodn jší způsob zlepšení propagace společnosti. Poté je popsán 

samotný vznik a organizace turnaje. Na začátku se práce v nuje charakteristice 

projektu i samotné společnosti jakoţto po adatele. Poté uţ se zabývá samotnou 

realizací turnaje, který má jasn  daný termín i místo konání. Dále se v nuje propagaci 

turnaje, získávání sponzoringu a programu. Na záv r je uveden rozpočet, zvlášt  pak 

jsou rozepsané náklady spojené s tímto turnajem. 

 Mojí snahou bylo popsat vše podstatné pro uspo ádání turnaje a vytvo ení 

podkladů pro jeho tvorbu. Doufám, ţe práce bude nápomocna p i organizaci nejen 

tohoto turnaje, ale i mnohých dalších stejného rozsahu a formy. 
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