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Anotace:

Bakalaiska prace se zabyva vytvofenim projektu turnaje Summer — Winter Escape.
Prace je rozdélena do dvou casti. Prvni, teoretickd ¢éast, vymezuje pojmy a definice, které
souvisi s danym tématem a jeZz vychéazi z odborné literatury a zjisténych informaci. Tyto
pojmy se tykaji marketingu, managementu, ale i projektového managementu. V praktické
¢asti je nejprve provedena analyza spolecnosti a ndvrh na zlepSeni propagace. Poté se prace
zabyva vytvofenim projektu turnaje v beach volejbale a plazovém fotbale. V zavéru jsou

piedlozena opatieni ke zlepSeni projektu.

Kli¢ova slova: Summer — Winter Escape, turnaj, propagace, beach volejbal, plazovy

fotbal



Anotation:

The objective of this bachelor’s thesis is to create a project for an upcoming tournament
organized by Summer — Winter Escape. The thesis is divided into two parts. The first part is
theoretical, and it is focused on terms and definitions related to the topic, which are based on
specialized literature and verified information. These terms and definitions concern
marketing, management and project management. The practical part consists of an analysis of
the association Summer — Winter Escape, and an improvement proposal for propagation.
Another point of this part is to create a project for a tournament in beach volleyball and beach

football. In the conclusion of the thesis submitted measures for improvement the project.

Key words:Summer — Winter escape, tournament, publicity, beach volleyball, beach

football
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Uvod

Bakalafskd prace se zabyvad projektem letniho turnaje v beach volejbale a
plazovém fotbale a zlepSenim propagace spolecnosti Summer — Winter Escape. Toto
téma jsem si vybral sam, protoze jsem jednim z péti Clenti tymu Summer — Winter
Escape. Potadali jsme jiz dva turnaje, které byly zaméteny na volejbal a fotbal. Prvni
z nich se odehraval v zimnim obdobi ve skiarealu Jestéd. Druhy byl uspotadan v 1été
v Brné, kde jsme pfijali nabidku uspotadat turnaj v Beach volejbale ve sportovnim
aredlu Kravi hora. V roce 2016 bychom chtéli uspofddat minimalné jeden turnaj, na

ktery jsme jiz pfijali pozvani a kterym se zabyvam ve své bakalatské praci.

Teoreticka ¢ast se nejprve zabyva historii a charakteristikou obou sportil. Poté se
zaobird a formuluje na zaklad¢ literdrnich a odbornych prament zaklady marketingu,
marketingového mixu i marketingové komunikace a jejiho vyuziti pro propagaci
spoleCnosti. Prace se déale zaméfuje na management, formulaci pojmu manazer a
vymezeni jeho cCinnosti. Teoretickd Cast je zakoncena vysvétlenim postupu pii

realizaci sportovni akce, ktery je z hlediska potfadani turnaje velice dilezity.

Prakticka cast se nejdiive vénuje analyze spole¢nosti pomoci SWOT analyzy a
navrhu na zlepSeni propagace, pii némz se vyuzivd marketingového komunikacniho
mixu. Dale se prace vénuje pfimo projektu turnaje. V uvodu se zameétuje na seznameni
s projektem a spolecnosti. Poté se zaméfuje na misto kondni turnaje, jeho propagaci i
ziskani finan¢nich prostfedki pomoci sponzoringu. V zavéru bakaléaiské prace jsou

vycisleny veskeré naklady spjaté s poradanim turnaje i jeho analyza.

Od své bakalarské prace ocekavam, ze bude piinosnd pro zlepSeni propagace

spolecnosti a dokaze pomoci pii pofadani turnaje v Brné.
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1.Clile

Cilem bakalaiské prace je vytvofeni projektu turnaje Summer — Winter Escape a

zaroven navrh na zlepSeni propagace spolecnosti.
1.1 Dil¢i cile prace

e (ilem prace v teoretické Casti je popsat charakteristiku dané problematiky.
e Zpracovani analyzy spolecnosti a ndvrh na zlepSeni propagace akce
e Zpracovani organizace projektu
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2. Historie plazového volejbalu (beach volejbalu)

Beach volejbal se zrodil zhruba ve dvacatych letech minulého stoleti na plazich
americké Kalifornie a od poloviny let osmdesatych proziva celosvétovy bouflivy
rozvoj, diky kterému je v soucasnosti zfejmé jednim z geograficky nejrozsifenéjSich

sportil, na jehoz rozmachu maji hlavni zasluhu Ameri¢ané, Brazilci a Italové.

Vznik plézového volejbalu se datuje do obdobi po prvni svétové valce, kdy
ameriCti vojaci travili volny cas hrou volejbalu na plazich. Prvni turnaj se uskutecnil v
roce 1920 v Santa Monice. Startovalo 6 hraca proti 6 podle pravidel ,,Sestkového*
volejbalu, coz ukazuje na to, ze beach vznikl jako odnoz ,,Sestkového* volejbalu. V
roce 1930 uz byli 2 hraci proti 2 opét v Santa Monice - v podstaté v dnesni podobé. Ve
30. letech se beach volejbal presunul na "State beach" severné od nabtezi Santa
Monica. Po Americe beach volejbalu postupné ptichdzi na chut i Evropa - prvni
evropskou zemi, kterd novy sport objevila, se stala Francie. Bezprostiedné pied
druhou svétovou valkou se uz konala fada turnajii na plazich v USA a zejména také v

Brazilii.

V povale¢nych letech v roce 1948 byl sehran prvni turnaj na proslulé "State Beach"
ktery se stal pravidelnou kazdorocni zélezitosti. V padesatych a Sedesatych letech
naSeho stoleti zaCala byt oblibena prave utkéani "dvou proti dvéma" (ve dne 1 v noci) na
proslulych brazilskych plazich Copacabana, Ipanema a Leblon v Rio de Janeiru.
Mistni tisk jim vénoval velkou pozornost, a tim uvedl beach volejbal do povédomi
Siroké vetejnosti. V roce 1960 si odbyl svou premiéru nejproslulejsi turnaj Maraton
Beach Open v USA a na pocatku sedmdesatych let vznikaji prvni okruhy turnaja v
USA a v Brazilii. Prvni svétovy Sampionat v podob¢ profesionalniho sportu v USA se
konal roku 1976 na Pacifik Palisades, kde zacala profesionalizace tohoto sportu. V
roce 1983 byla v USA zaloZena asociace volejbalovych profesionalit AVP a po Case
doslo i k dohodé¢ mezi APV a FIVB (Mezinarodni volejbalovou asociaci), ktera
organizuje a tidi beach volejbalové soutéze po celém svété a sjednocuje pravidla. V

roce 1986 zalozila FIVB Svétovou radu beach volejbalu.
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V roce 1989 je zahajena prvni svétova série, kazdym rokem roste pocet
potadatelskych zemi, roku 1991 jsou na zasedani FIVB upiesnéna pravidla a kalendar
sveétove série. V roce 1992 se beach volejbal piedstavil jako ukézkovy sport na OH v
Barceloné a o 11 let pozdé&ji v roce 1993 se stava i oficialnim olympijskym sportem. V
soucasné dob¢ pisobi na celém svété 95 aktivnich ndrodnich federaci. Plazovy
volejbal se stal velmi populdrnim a divacky i medidlné¢ pomérné atraktivnim sportem.

(http://www.beachvolejbal.com/index.html)

2.1 Pravidla plazového volejbalu

Hraje se volejbalovym mi¢em o hmotnosti 260 — 280 g, jeho obvod je 66 cm
s toleranci lcm Mi¢ musi byt vyrobeny zpruzného materidlu, ktery nepohlcuje
vlhkost. Pfedepsany tlak mice je 171 — 221 mbar. Pro mistrovska utkdni se mohou

pouzivat pouze mice schvalené fidicim organem soutéze. (Cisat, 2005)

Vétsina pravidel je ptevzata z normalniho ,,Sestkového* volejbalu, avSak jsou tu
ur¢ité odliSnosti. DruZzstvo je tvofeno pouze dvéma hraci, hfisté¢ je mensi nez u
klasického volejbalu. Jde o obdélnik o rozmérech 8x16 m. Hraje se na pisku bez
obuvi. Prvni ani posledni balon, ktery jde pies sit’, nesmi byt zahran obouru¢ vrchem,
vyjimku tvofi balon, ktery neopisuje oblouk, poté mizeme prsty pouzit na blok, ale
pocita se jeden dotek, a proto potom mohou nésledovat uz jen dalsi dva. Blokovat se
smi jen pred sebe, ne do stran. Od sezony 2015 jsou upravena pravidla v né€kolika
bodech, prvnim je omezeny Cas na podani, druhym potom, ze dotek sit¢ je chyba a

treti se fesi jen na vySSich urovnich a tyka se noSeni ortéz.
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3. Historie plazového fotbalu

Plazovy fotbal je obdoba klasického fotbalu, jde o nejmladsi formu fotbalu, Za
misto vzniku tohoto sportu jsou povazovany plaze Brazilie, pfesnéji plaz Copa
Cabana. Ovsem stejné jako u veskerych forem fotbalu nelze potvrdit, kde a kdy tento

sport vznikl.

Veskeré déni ma na starost organizace Beach Soccer World Wide (BSWW), jez
ma sidlo v Barceloné. V Evropé ma plazovou kopanou na starost (European Pro Beach
Soccer League), jejim Cestnym prezidentem je monacky princ Albert. Mezinarodni
fotbalova federace uznala plazovou kopanou az po nékolika setkanich s BSWW.
V soucasnosti probiha jednani s organizaci UEFA, o tom, jak bude vypadat novy
format evropskych soutézi. Mistrovstvi svéta v plazovém fotbalu se kond od roku
1995 na nejslavngj$i pladzi v Brazilii Copa Cabana. Jelikoz Brazilci tento sport
vymysleli, patfili a patfi dodnes ke svétové Spicce, ale uz neplati, Ze by byli jedini
vitézové. Diky vzristajici oblibé v Evrop¢ se neustale zvysSuje konkurence, hlavnimi

konkurenty jsou Portugalsko, Spanélsko, Francie nebo Italie.

V Ceské republice je tento sport na vzestupu, coz se projevilo Gidasti 29 tymi na
4 zimnich turnajich. V letni sezoné& probihala 1. liga CR v kategorii muzi a Zen a také
Cesky pohar. V roce 2014 se podafilo rozsifit plazovou kopanou do vétsiny regiont
v CR. Hréla se nejvyssi soutdz, Superliga, jejiz vitéz se kvalifikoval do Ligy mistri.
Pravé diky vétsimu rozsiteni po Ceské republice se taky objevilo nékolik novych ¢lenti
reprezentace. Ceska reprezentace hraje mezinarodni zapasy od roku 2006 a ma za
sebou jiz fadu uspéchi. Napiiklad v roce 2007 pti premiefe v BSWW lize se dostala
do findlové skupiny a tim zplsobila Sok celé beachfotbalové Evropé.

(http://www.plazovakopana.cz/dokumenty/)
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3.1 Pravidla plazového fotbalu

Hraje se na piskovém hfisti tvaru obdélniku o rozmérech 26 x 35 metrii. Na
kazdé stran¢ hraji Ctyii hraci v poli a jeden brankéf, na lavicce sedi dalSich az 5 hraci.

Na rozdil od fotbalu klasického je hra rozdélena na tfetiny trvajici 12 minut.

I diky tomu, ze piihravat si v t€Zkém pisku je nesmirn¢ fyzicky namahav¢ a také

vvvvvv

vvvvvv

realizovano tolik ptihravek, ale zato se velmi Casto stfili na branu a pravé nejcasteji
ptimo ze vzduchu. Diky pisku tolik neboli dopady, ani nehrozi velky pocet zranéni
jako pfi dopadu na travnik nebo podlahu. I kvili tomu jsou také k vidéni nejrizné;jsi
technické finty, triky a parddy, které nejsou pii fotbalu ani futsalu tolik vidét -
napiiklad se zde velmi Casto vidi niizky (stielba ptes hlavu). Praveé kviili témto trikiim
je plazova kopand hodné atraktivni pro divaky. Navic hraji hracéi bez jakékoliv obuvi

uplné bosi.

Zapas nikdy nemtize skoncit remizou. KdyZ se tak stane v normdlni hraci dobé,
jsou nastavovany tii minuty a plati zde pravidlo zlatého golu. Kdyz se ani v této dob¢

nerozhodne, pfichazi na fadu penaltovy rozstiel.

Také se jedna o bezkontaktni sport, Kopnuti, drZeni, hra télem a dalsi fauly jsou
piskdny. Rozhod¢i ma také kdispozici tfi karty a to Zlutou, kterd znamena
napomenuti, modrou, kterd znamena vylou€eni hra¢e na 2 minuty a je udélena za dvé
zluté karty nebo kopani pisku na protihrage, &i rozhodéiho. Cervena karta znamena
vylouceni hrace do konce utkani, rozhod¢i ji dava za tfi zluté karty nebo vazny faul.

(https://cs.wikipedia.org)
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4. Charakteristika spolku

Pravni uprava spolkového préva je obsazena v §214-302 zékona ¢. 89/2012 Sb.
(dale jen jako novy obcansky zakonik neboli ,,NOZ*). Vzhledem k tomu, Ze spolek je
pravnickou osobou a korporaci, je nezbytné aplikovat zejména také prislusna
ustanoveni o pravnickych osobach a obecna ustanoveni o korporacich. Pravni Gpravu
spolkil 1ze charakterizovat jako smiSenou, tedy jak s ustanovenimi dispozitivnimi
(napf. zejména ustanoveni o organizaci spolku), tak s ustanovenimi kogentnimi (napft.
ustaveni a vznik spolku, ochrana c¢lent spolku, soudni ochrana apod.). Od

dispozitivnich ustanoveni je mozné se odchylit, ta kogentni je tfeba respektovat.

Podle NOZ zakladaji spolek 3 osoby, nazev spolku musi obsahovat slova
»spolek®, ,,zapsany spolek* nebo zkratku ,,z.s.“. Hlavni ¢innosti spolku miZe byt
pouze uspokojovani a ochrana zajmi, k jejichZ napliiovani je spolek zaloZen.
Podnikiani nebo jina vydélena cinnost nemiize byt hlavni ¢innosti spolku
(naopak hlavni ¢innosti spolku vS§ak miiZe byt prileZitostna vydéleéna cinnost).
ucelem takového podnikéni je podpora hlavni cinnosti spolku nebo hospodarné
vyuzivani spolkového majetku (doporucuje se tedy vymezit ticel spolku dostatecné
Siroky). Zisk miize byt pouzit pouze pro spolkovou ¢innost véetné spravy spolku (opét
je vhodné upravit konkrétni zplisob pouziti zisku ve stanovach). Zakon vyslovng,

avsak pon¢kud nadbytecné, stanovi, Ze ¢lenové spolku neruci za dluhy spolku.

K ustaveni spolku dochazi bud’ sepsanim stanov, nebo tzv. ustavujici schiizi,
spolek vSak vznika az dnem zéapisu do vetejného rejstiiku. VeSkerou agendu

souvisejici s prvozapisy a zmeénami skutecnosti provadi ptislusny rejstiikovy soud.

Zakladatelské pravni jednéni pfedstavuji v ptipadé spolku jeho stanovy. Zdkon
stanovi pouze obligatorni (tj. povinné) ndleZitosti stanov, kterymi jsou (i) nazev a sidlo
spolku, (i1) ucel spolku, (ii1) prava a povinnosti ¢lend vici spolku, poptipadé urceni

zpusobu, jak jim budou prava a povinnosti vznikat a (iv) urfeni statutarniho organu.
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Doporucuje se vSak upravit stanovami i dal$i otazky upravujici konkrétni

¢innost spolku.

Stanovy musi byt podepsany vSemi zakladateli, pficemz jejich podpisy nemusi
byt afedné ovéreny. Ve stanovach musi byt uvedeni prvni ¢lenové statutarniho organu.

Stanovy musi byt ulozeny v Uiplném znéni v sidle spolku.

Uprava organizace spolku ma v NOZ pievazné dispozitivni charakter. NOZ
stanovi, ze povinnymi organy spolku jsou (i) statutarni organ, ktery muze byt bud’
kolektivni ¢1 individualni a (i1) nejvyssi organ. Soucasn¢ vsak podle ustanoveni §247
odst. 2 NOZ mohou stanovy urcit, Ze statutarni organ je zaroven nejvyssim organem
spolku. V praxi by to tedy znamenalo, ze spolek bude mit v takovém ptipadé pouze
jeden orgéan. Takovou upravu vSak nelze pfili§ doporucit, nebot’ se tim spolek napf.
vzdava jakékoliv mozZnosti interniho pfezkumu rozhodnuti o vylouceni ¢lena.
Fakultativnimi organy spolku pak mohou byt kontrolni komise, rozhod¢i komise,
pfipadn¢ dalSi organy urcené stanovami. Nazvy orgdnd lze volit libovolné za
ptedpokladu, ze nevzbudi klamny dojem o jejich povaze (statutarni organ tedy muze
byt pojmenovany jako piedseda ¢i predsednictvo, vykonny vybor apod., nejvyssi

organ napf. ¢lenska chlize, plénum, valnd hromada apod.).

Statutdrni organ miize byt jak jmenovany, tak voleny, pfi¢emz jeho ¢lenem
nutné nemusi byt ¢len daného spolku. Zikon takovyto postup nezakazuje. Pokud

stanovy neur¢i jinak, voli a odvolava ¢leny statutarniho organu nejvyssi organ spolku.

Nejvyssi orgéan spolku navrhuje NOZ pojmenovat jako Clenskou schiizi, pficemz
takové pojmenovani je samoziejmé dispozitivniho charakteru (viz vySe). Neni-li ve
stanovach ur€eno jinak, plati obecnd zadkonna pravidla, podle kterych svolava ¢lenskou
schiizi statutarni orgdn nejméné 1x ro¢né, pozvanka na zasedani schiize musi byt
dorucena nejméné 30 dndl pied jejim konanim. Clenska schiize je usnasenischopna za
ucasti vétsiny ¢lent spolku, pficemzZ usneseni se piijima vétSinou hlast pfitomnych
Clent. Zalezitosti, které nebyly zafazeny na programu, 1ze rozhodnout jen za ucasti a

pouze se souhlasem vsech ¢lent spolku opravnénych o ni hlasovat. Vyhotoveni zapisu
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ze zasedani zajisti statutarni orgdn do 30 dnl od jejiho ukonceni. Opét je na

misté zdlraznit, ze shora uvedené mize byt stanovami upraveno odchylné.

Je-li ustavena kontrolni komise spolku, musi mit nejméné 3 cleny, a pokud
stanovy neurci jinak, voli a odvolava jeji Cleny Clenska schlize (stanovy mohou ur¢it i

jiny orgén, nesmi vSak urcit, ze volbu provadi statutarni organ).

Clenstvi v kontrolni komisi je neslugitelné s ¢lenstvim ve statutarnim organu a
s funkci likvidatora. Kontrolni komise zejména dohlizi, jsou-li zalezitosti spolku fadné
vedeny a vykonava-li spolek ¢innost v souladu se stanovami a pravnimi piedpisy.
Povéteny Clen kontrolni komise muize nahlizet do dokladi spolku a pozadovat od

¢lend dalSich organi vysvétleni k jednotlivym zalezitostem. (Elias, Svatos, 2014)
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5.Marketing

Marketing je podnikatelskou koncepci podniku. Hlavni poslani je zabezpecit
maximum ekonomického efektu podniku a to systematickym vytvarenim cilové
poptavky po nabizeném produktu. Marketingova koncepce zada od podniku mnohem
vice, nez je vyroba, stanoveni ceny a dodani cilovému zakaznikovi. Podnik by m¢l
informovat zdkazniky o vzniku vyrobku, vlastnostech, ale i cen¢ apod. Proto podnik
komunikuje 1 se svymi odbérateli, Sirokou vefejnosti a ne jen skoneCnym

spotfebitelem. (Dédkova, Honzakova 2012)

5.1 Marketingovy mix

Strategie firmy se opira o Ctyfi zdkladni néstroje marketingu, ty jsou
v marketingové terminologii nazyvany jako 4P a to podle jejich anglickych nazvi,
product, place, price a promotion. V nasich parametrech se vSak setkavdme s témito
pojmy pod souhrnnym ozna¢enim marketingovy mix. Marketingovy mix je soubor
marketingovych nastrojl, které firma vyuziva k tomu, aby usilovala o dosazeni svych
marketingovych cili na cilovém trhu. Pravé ty uvedené nastroje slouzi
k uskutecnovani dlouhodobych 1 kratkodobych zdméra firmy a na rozdil od jinych

ekonomickych skute¢nosti jsou tyto Ctyfi prvky ovlivnitelné a kontrolovatelné.

Vhodnou modifikaci vyrobku, ceny, distribuce a propagacni ¢innosti je mozné
docilit spokojenosti zakaznika a sou¢asné ziskat vyhodu v hospodaiské sout&zi. Ctyfi

nastroje marketingu jsou: vyrobek, cena, distribuce a komunikace.
5.1.1 Vyrobek (Product)

Vyrobkem rozumime hmotny i nehmotny statek, ktery je predmétem zajmu
urCité skupiny osob nebo organizaci. Mysli se jim vyrobek, sluzba nebo myslenka.
Terminem produkt se oznacuje celkovd nabidka zakaznikovi, tedy nejen zboZi nebo
sluzba samotnd, ale také abstraktni nebo symbolické skutecnosti, jako je prestiz

vyrobce, jméno obchodni znacky, design, poprodejni sluzby, baleni apod. Navrhy,
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vyvoj a zavadéni spotiebitelsky atraktivniho produktu je podstatnou casti

moderniho marketingu. (Dédkova, Honzdkova 2012)
Zivotni cyklus vyrobku

Z marketingového hlediska se zivotni cyklus kazdého vyrobku vyjadiuje
vyskou jeho Gspéchu na daném trhu. Usp&snost je dana velikosti celkového prodeje na
trhu v Case. Analyzovani zZivotniho cyklu vyrobku je velice uziteCnym nastrojem pro
marketingového pracovnika, protoZze mu umozni zhruba odhadnout pribéh budouciho
prodeje vyrobku. Zivotni cyklus vyrobku popisuje tzv. S- kiivka, ktera ma &tyfi etapy,

a to zavadéni, rust, zralost a pokles. (Dédkova, Honzakova 2012)

prode

zsk
=]

Givod na st aralost pokles
tehy

™. PRODEJ

e, ZI8K

/

Obr. 1 Zivotni cyklus vyrobku (Dédkovd a Honzdkovd, 2012)

e Zavadéni

Etapa zavadéni zacina v okamziku, kdy je uveden vyrobek na trh, zisk je v této
etap¢ nulovy, jelikoz jeste stale nejsou zaplaceny naklady spojené s uvedenim
vyrobku na trh. Etapa zavadéni kon¢i v tu chvili, kdy za¢ne vyrobek generovat

zisk.
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Rust

Hlavnim znakem této etapy je strmy riist prodeji. V této etapé tedy piichazi
investice do vyroby a udrzeni popularity vyrobku. Také se tu objevuje
konkurence, kterda ma vidinu velkych ziskii a prodejnich moznosti. Cena
produktu nestoupd, drzi si stalou hladinu nebo ptipadné klesa, ale to jen
v okamziku, kdy chceme prodlouzit délku etapy, jelikoz etapa konci

s poklesem tempa vzristu.
Zralost

Produkt v této etapé je charakterizovan ristem trzeb nebo jejich poklesem,
vyse trzeb se zde stabilizuje. Tato faze je nejdelsi zivotni fazi vyrobku, a pravé
proto je nejveétsi vyzvou pro marketingovy management. V této fazi dochazi
vétSinou ke snizeni ceny produktu, trh je pfesycen nasim vyrobkem. V této
etapé je dobré tieba znovu upozornit na vyrobek novou reklamni kampani.

Féze zralosti kon¢i, kdyz za¢ne prodej vyrobku klesat.
Pokles

Prodej vyrobku za¢ne klesat, jednd se o dlouhodoby pokles a mize byt rychly
nebo pomaly. Pokles prodeje s sebou piinasi nasledky v podobé postupného
zleviovani produktu a snizovani zisku. Tato etapa ma nckolik vychodisek -
napft. rychlé zbaveni se vyrobku a to co moznd nejvyhodnéji, nebo naopak

zvyseni investic firmy.

5.1.2 Cena (Price)

Cena je jediny prvek marketingového mixu produkujici piijmy, ostatni prvky

marketingového mixu produkuji pouze naklady. Cena plsobi dlouhodobé jako
rozhodujici faktor pfi vybéru zbozi. Toto stale plati v chudsich zemich a u socidlné
slabsich obyvatel daného statu. I piesto, Ze v poslednich desetiletich stoupl vyznam
ostatnich faktord ovliviujicich rozhodovani zakaznika, je cena stdle urcujicim

faktorem, ktery rozhoduje o podilu firmy na trhu a jeji ziskovosti. Ceny jsou

22



v poslednich letech taky vystaveny natlaku, ktery je stlacuje neustale doli.

Naptiklad kdyz klesaji redlné piijmy kupujicich a zdkaznici na zéklad€é zkuSenosti
ocekavaji snizeni ceny, zacnou nakupovat mnohem opatrnéji. Tento faktor donuti jak
prodejce, tak vyrobce ke snizeni ceny. V disledku tohoto faktoru vznikne na trhu
situace, kdy jsou velké slevy a jeSté navic velkd propagace prodeje. (Dédkova,

Honzakova 2012)

Zikaznici nakupuji mnohem opatrnéji

Prodejci snizuji ceny Vyrobci snizuji ceny

Obr. 2 Jak se prendsi tlak na sniZovdni cen (Dédkovad a Hozakovad)

5.1.3 Distribuce (Place)

Pojem distribuce znamené dodat spravny vyrobek ve spravnou dobu spravnym
lidem, kteti jej potfebuji. KdyZ se produkt nehne z mista, stoji nas jen penize, jelikoz

je v ném cena sluzeb, materialu, vyrobni néklady, rezie, Produkty se musi distribuovat
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a sluzby poskytovat. Patii sem distribuéni kanaly, které jsou jednim

wev

z nejdulezitéjsich faktort. Zahrnuji rtizné prostiedniky, ktefi zprostfedkovavaji pohyb
zbozi, sluzeb. V oblasti distribuce se jednd o obchody, nebo rizné agenty. Do
distribuce patii také doprava, planovani a fizeni distribuce, komunikace s ostatnimi,

informacni distribuéni kandly. (Dédkova, Honzakova 2012)
5.1.4 Komunikace (Promotion)

Jedna se o nejviditeln€jsi ¢ast marketingového mixu. VétSinou je pouzivana
jako nadfazeny pojem pro jednotlivé ¢asti. Cilem komunikace je na zakladé informaci

ovliviiovat poznévaci, motivaéni a rozhodovaci procesy lidi v dané cilové skuping.

(Vysekalova, Mikes 2010)
VAZBA
v
m
A A

Obr. 3 Komunikaéni model (https://managementmania.com/cs/zakladni-model-socialni-
komunikace)

Popis pojmi v obrazku:
Odesilatel: Jde o osobu, skupinu, ktera chce sdé€lit néjakou informaci.
Zakodovani: prevedeni myslenky do symbolické formy.

Zprava: Jde o sdéleni, které putuje komunika¢nimi kandly, jako je televize,

inzerce, radio, web.
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Prijemce: osoba, skupina, kterd musi zpravu dekodovat.

Sum: Jednd se o rusivé vlivy béhem komunikaéniho procesu, jako naptiklad

Spatny signal, a sd€leni dostane jinou odezvu, nez byla o¢ekavana.

Zdroj: musi zajistit jistou formu zpétné vazby, aby byl ujistén, ze zprava byla

spravné pochopena a dostalo se takového ucinku, pro jaky byla zvolena.
5.2 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace, je chapana jako komunikace se zakaznikem, je
nejviditeln¢jsi soucasti marketingu. V marketingovém mixu se sni setkdvame

v podobé ¢tvrtého P, které predstavuje propagaci (ang. Promotion). ( Foret, 2011)

5.2.1 Marketingovy komunika¢ni mix

Komunika¢ni mix je vytvafen tak, aby splnil dané marketingové a komunikacni cile.
Kazdy néstroj ma svoje charakteristické znaky i ndklady, se kterymi je nutno pocitat.
Nasazeni jednotlivych néstroji komunika¢niho mixu zavisi také na povaze vyrobku,
spolecnosti a typu trhu. KdyZz jde o trh se spotfebnim zbozim nebo jednotlivymi
akcemi nebo o trh vyrobnich prostfedkii. U spotfebniho zboZi a akci je vétSinou na
prvnim misté reklama, nasledovana podporou prodeje a vztahy s vefejnosti. Kdezto u
trhu vyrobnich prostiedktl je to pfedevsim osobni prodej a podpora prodeje, reklama je
vétSinou az na dalSim misté. Cilem komunika¢niho mixu je nalezeni optimalniho
komunikacniho prostfedku, nebo jejich kombinace a jejich vyuziti zptisobem, ktery
odpovida trzni situaci. (Vysekalova, Mike§ 2010). Tabulka jednotlivych nastroju
komunika¢niho mixu, jeho cild, cilovych skupin, nosi¢li i doby trvani je uvedena na

dalsi strané.
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Nastroj Cile Cilova skupina nosic Doba trvani
komunikace ucinku
reklama Pasivni ovlivnéni potfeb a | Pfesn¢ definovana | Noviny, Casopisy, | Kratkodoba,
cilové skupiny zakazniki cilova skupina | televize, rozhlas, | sttednédoba
(osob) nebo trzni | plakaty, poutace,
segment letdky, Digitalni
nosice
Osobni prodej | Ziskani informaci, realizace | Potencialni Vlastni Kratkodoba
prodeje odbératelé, organizace
zékaznici, zajemci | sluzeb, obchodni
zastupci
Podpora Podpora prodejnich aktivit Vlastni prodejni Veletrhy, vystavy, | Kratkodoba
prodeje vlastnich prodejnich organizace a Skoleni, zkouSeni
organizaci a obchodu obchod, vyrobku
spottebitelé
Vztahy s Vytvafeni a  udrZovani | Vefejnost  nebo | Noviny, ¢asopisy, | Dlouhodoba
verejnosti pozitivni image podniku jeji Cast televize, rozhlas,
tiskové

konference a dalsi

akce

str. 15)
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5.3 S.W.O.T analyza

Analyza vlivu vnitinich faktora i vlivu externiho okoli na organizaci ma mnoho
variant. SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjsich analyz prostfedi. Cilem SWOT
analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie firmy a jeji specificka
silnd a slaba mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji
v prostiedi. SWOT analyza, analyzuje silné stranky (S), slabé stranky (W), ptilezitosti
(O) a hrozby (T). Sestava ptivodn¢ ze dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.
Vzdy se doporucuje zacit analyzou OT - prilezitosti a hrozeb, které ptichazeji
z vnéjsitho prostiedi firmy, a to jak makroprostiedi (faktory politicko-pravni,
ekonomické, socialné-kulturni, technologické), tak i mikroprostiedi (zakaznici,
dodavatelé, odbératelé, konkurence, vetejnost). Po diikladné provedené OT analyze
nasleduje analyza SW, kterd se tykd vnitintho prostfedi firmy (cile, systémy,

procedury, firemni zdroje, materialni prostfedi, firemni kultura, mezilidské vztahy,

organizaéni struktura, kvalita managementu). (Jakubikova, 2008)
Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weakness585)
Zde se zaznamenavajl skuteZnosti, Zde se zaznamenavaji ty véci,
ktere pfinaSeji vywhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobfe, nebo ty,
tak firmé vi kterych si ostatni firmy vedou lépe
PrileZitosti Hrozby
(opporiunities) (threals)
zde se zaznamenaval|l ty skutecCnosti, ktere zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku
uspokojit zakazniky a pfinést firmé Ospéch nebo zapfidinit nespokojenost zakaznikd

Obr. 4 — S.W.0.T. analyza ( Dagmar Jakubikova, strategicky marketing)
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5.4 Brainstorming

Brainstorming je skupinova kreativni technika. Cilem je generovani co nejvice
napadi na dané téma. Uziva se v celé tad¢ oblasti - od feSeni problémul az po
generovani vysoce kreativnich napadii. Pouzivad se v managementu, marketingu i pfi
veédecké Cinnosti. Poprvé s touto myslenkou pfisel v roce 1939 reklamni pracovnik
Alex Faickney Osborn, jako specifickou metodu ji pak rozpracoval v knize Applied
Imagination (1953). VSeobecné je zndmo pét zékladnich zésad. Jejich cilem je
eliminovat veSkerd omezeni a naopak stimulovat tvorbu novych myslenek:

(managementmania.com/cs/brainstorming)

e Prfijemna atmosféra: je dulezité navodit tviiréi klima a prijemné prostiedi,

spravn¢ naplanovat celou schiizku

e Soustfedime se na kvantitu: ¢im vice bude namétt, tim pravdépodobnéji

budou obsahovat kvalitni navrh feSeni

e Zadna kritika: zddna omezeni neexistuji, kritiku odkladdme na pozdé&ji,

abychom nebrzdili toky myslenek a ndméta

e Neobvyklé nipady jsou vitdny: novy zpisob uvazovani, generujeme

naméty bez ohledu na jejich redlnost, logiku, rozumnost

e Kombinujeme a zlepSujeme jiz vzniklé napady: naméty vznikaji

vzajemnou spolupraci celého tymu

5.4.1 Zasady pri brainstormingu

V piipad¢ pouziti brainstormingu plati jedno zdsadni pravidlo: Vzdy mluvi

vdany cas pouze jeden feCnik. Nejdiive se napady fikaji a zaroven zapisuji,
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zapisovatel je vétSinou jeden ¢len skupiny, ktery neni povinen vymyslet.
Népady by také nemély byt néjakym zplisobem hodnoceny nebo zamitdny hned po

vyiceni.

Vsem ucastnikim by méli byt rozdany psaci potieby, aby nedochézelo
k zapominani napadd, kdyz ma slovo jiny fecnik. VSechny napady se poté daji

dohromady a ty nejlepsi a nejptinosnéjsi navrhy se projednaji.

pocet napadu v brainstormingu
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pocet lidi ve skupiné

obr. 5 - Pocet napadii pii brainstormgu
(upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/e/e7/Brainstorming_pocet_zustastnenych_vs_napady.gif)
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6. Management

v minulosti zacali slucovat a vytvareli skupiny, pro dosazeni cilti, kterych nebyli
schopni dosahnout jako jednotlivci, se fizeni stalo nepostradatelnou soucasti pro
zabezpeceni koordinace a zaméieni Usili jednotlivel potiebnym smérem. S vyvojem
spoleCnosti postupem casu zacalo dochazet k tendenci spoléhdni na skupinové usili,
délbu prace a specializaci jednotlivych Ccinnosti. Tento faktor byl disledkem
vzrustajicitho vyznamu lidi, pozdéji pifimo specialistli, zaméfenych na koordinaci tsili
jednotlivel nebo menSich skupin. Tito lidé se nazyvaji manaZzeti. (Dédina, Cejthamr,

2010)

Je také potieba si uvédomit, ze do dneSni doby se odbornici neshodli, kam
management zafadit, jelikoz néktefi jsou takového nazoru, ze se jedna o uméni, jini
zastavaji pouze nazor, Ze management je véda, ale jsou tu i odbornici, ktefi jsou
presvédceni, Ze je to souhrn uméni, citu, védeckych poznatkli a zkusSenosti. Avsak je
jednoznacné, Ze je zaloZen na znalosti ekonomie, psychologie, sociologie, matematiky,

ale 1 logistiky a historie. (Kubias, 2011)
Nejlépe pojem management vystihuje definice Koontz — Weihricha.

» Management je proces tvorby a udrzovani prostredi, ve kterém jednotlivci

pracuji spolecné ve skupinach a ucinné tak dosahuji vybranych cilu*

Management a teorie fizeni sleduje chovani lidi — vedoucich, podfizenich
v prib¢hu fizeni v procesech planovani, organizace, vedeni i kontroly. Vysvétluje rist,
stagnaci nebo upadky organizace. Podle Dédiny a Cejthamra (2005) vysvétluje
manazer slaby vykon pracovnika chybami v fizeni. Management je, at’ uz nevédomé
nebo s imysIlné zménénym nazvem aplikovan ve vSech organizacich a to bez ohledu

na jejich velikost a obor ¢innosti, kterou vykonavaji. (Dédina, Cejthamr, 2010)
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6.1 Manazer

ManaZerem je pracovnik organizace zabyvajici se profesionalné fizenim jinych
pracovniki organizace a vykondvajici manazerské aktivity jako planovani,
organizovani, fizeni vykonu, kontrola a hodnoceni vykonu a realizace zmén. Je zde ale
potieba konstatovat, ze ,,dobrym‘ manazerem se ¢lovék nestane jmenovanim do této
funkce. Je to dlouhodoby tvur¢i prerod Cloveéka vyzadujici nepietrzité vzdélavani,

ziskavani zkuSenosti a znalosti. (Kubias, 2011)

Podle Dédiny a Cejthamra (2005) by m¢l byt kazdy manazer bez rozdilu,
zodpovédny za realizaci Cinnosti, které umozni takovou préaci jednotlivel, jez
optimalné piispéje k dosahovani skupinovych cili, a proto také manazefi musi
vytvaret takové prostiedi, ve kterém mohou lidé téchto skupinovych cilti dosahovat pfi

minimalni spotfebé asu, penéz a materialu.

6.1.1 Hlavni role manazZera

Role manazera je velmi lisi od roli ostatnich pracovniktl ve firmé. Jak vysvétluje
Hospodarova (2008) manazeti obecné odvozuji své postaveni od jejich formalni
pravomoci, kterou disponuji nad uréitym oddélenim nebo Cinnosti, které jim v urcité
spolecnosti podléhaji. Je také nutné fici, Ze manazer by se nemél zaméfit pouze na

fizeni procest, ale hlavné na vedeni lidi. (Hospodarova, 2008)

Druhy manazerskych roli se tpln¢ prvné zabyval Henri Mintzberg a jeho déleni
roli je dodnes aktualni. Mintzberg popisuje praci manazera, jako plnéni urcitych roli
(Dédina, Cejthamr, 2005). Mintzberg urcil deset typickych roli manaZera, které se

¢leni do tfi kategorii, Tyto role se casto vzadjemné dopliuji.

e Interpersonalni role: manaZzer v roli pfestavitele, vedouciho nebo spojovaciho

¢lanku

e Informacni role: manazer v roli pfijemce informaci, distributora informaci a

mluvciho organizace
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eRozhodovaci role: Manazer vystupuje vroli podnikatele, feSitele

problém, vyjednavace, piidélovace zdrojt.
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7.Projektovy management

Projektovy management je definovan jako aplikace znalosti, dovednosti,
nastrojii a technik v projektovych ¢innostech tak, aby byly naplnény ¢i prekroceny

o¢ekavani a potieby zainteresovanych stran projektu. (Vokal, Stork, 2013)
7.1 Faze projektového managementu

Zivotni cyklus projektu ve své podstaté také definuje jednotlivé faze Fizeni

projektu.
e Iniciace a zahajeni projektu

Hlavni ukol této faze je vytvofeni zékladni definice projektu obsazené
v zékladni listin€ projektu a také ziskani potfebnych opravnéni a autorizace pro

jeho poradani.
e Planovani projektu

V této fazi se vyuziva strategickych vysledki iivodni faze a ty se poté pretvari
do podoby taktického planu pro realizaci projektu. Dochézi zde ke zptesnéni

vSech Casti projektu, a jejim vystupem je podrobny a zavazny projektovy plan.
e Vlastni Fizeni v priibéhu projektu a jeho koordinace

Jedna se o souhrn vSech aktivit, které jsou zaméfeny na vykon praci, jeZ byly
naplanovany v diivéjSich fazich. Jejich soucasti je projektova komunikace a

motivace ¢lent a fizeni kvality.

e Monitorovani a kontrola

Jedna se o veskeré Cinnosti, které jsou zaméfeny na soulad vykonu realiza¢nich
slozek s projektovym planem a to z nékolika hledisek jako naptiklad cil

projektu, néklady, ¢as, kvality nebo plisobenti rizik.
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e Uzavreni projektu

Je vyvrcholenim veskerého projektového snazeni a jako takové ma rovnéz své
nalezitosti, pficemz akceptace vysledkid projektu zdkaznikem a zavérecna

fakturace jsou jen jednou jeho casti. (Svozilova, 2006)
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8.Projekt

Projektem rozumime jedinecny sled cinnosti, aktivit a ukold, které maji jasné¢
definovany specificky cil nebo ucel, casové definovanou plsobnost. Musi byt
dokonceny ve stanoveném cCase, v ramci stanoveného rozpoctu a zadéani. Projekt je
aktivita ¢i souhrn posloupnych aktivit, kde je jasn¢ dan cil, zahajeni a ukonCeni aktivit,
objem potiebnych zdroju jako napft. lidé, finance nebo material, pro realizaci projektu.
Projektem tedy mtizeme nazvat jakykoliv souhrn aktivit a ukolt, které plni kritéria
projektu jako je jedine¢nost, cil, Casové omezeni, definice rdmce pro Cerpani
personélnich, materialnich i finanénich zdroji k zajisténi realizace. (Vokal, Stork,

2013)
Kazdy projekt ma dvé nejpodstatnéjsi charakteristiky:

o Vesker¢ projekty maji stanoveny presny zacatek a konec svého plsobeni,

projekty jsou docasné

e Kazdy projekt je jedine¢ny a ma unikatni vystup

8.1 Uspésnost projektu

Uspésnost projektu je uréovana splnénim pozadavkil zadavatele projektu ve viech
smérech. Prvnim je naplnéni stanovené¢ho cile projektu, jeho rozsahu i kvality, to
znamena, Ze vystup projektu je kvalitni a splnil tudiz odsouhlasené poZadavky
zadavatele, vykonavatele. Druhym je dodrZeni stanoveného casového planu, to
znamena, Ze byl projekt dokoncen véas a vystup projektu souhlasi s ¢asovym pldnem
projektu. Tteti pozadavek je dodrzeni a neptekroCeni v Cerpani planovanych zdrojt,
projekt byl odsouhlasen a realizovan s danym poctem zdroji a to jak finan¢nim,
persondlnich tak i materidlnich. Mezi vystupy projektu je vzajemna souvislost, takze
pokud se zméni jen jeden z aspektd, ovlivni vétSinou zdsadné vsSechny zbyvajici.

(Vokal, Stork, 2013)
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Obr. 6 vystupy projektu (Zdenék Vokdl, Radim Stork, projektovy management)
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9. Postup pri realizaci sportovni akce

Organizovani sportovni akce je nesmirné ndrocnéd Cinnost, ktera s sebou nese
také velkou zodpovédnost. Nesmi se zanedbat zadna z realizacnich fazi. Kazda faze
musi mit pfesn¢ stanovené predmeéty a ¢innosti, které se v ni budou plnit, ale je také
potieba posoudit rizika a kladné a zaporné stranky, které souvisi s akci, a teprve potom

se rozhodnout, zda akci konat ¢i nikoliv.

Postup pii realizaci sportovni akce ma dohromady tfi faze a to pfipravnou fazi,

realizaci akce, vyhodnoceni a likvidaci.

9.1 Pripravna faze

wevr

Tato faze je nejdilezitéjsi, protoze pokud se v této fazi udela chyba, budeme mit
problém i v dalSich dvou etapach. V nasem piipad¢ trva doba ptipravné faze 1 — 2
mesice. Nejdiive se soustfedime na vytvoieni pfedbézné podoby akce, poté si udélame
prizkum trhu, ve kterém posuzujeme podminky a pfedpoklady pro konani akce. Ty
poté porovname s nasimi finan¢nimi, materidlnimi, ale i personalnimi moznostmi.
Zjistime taky moznost spoluprdce s mistnimi popfipad€ statnimi organy. Poté se

rozhodneme, zda se akce bude konat ¢i nikoliv.

A

Poté, co se zvazi vSechny piedchozi body, a padne rozhodnuti o konani akce, je
na fad¢ druhd cast pfipravné faze a tou je samotnd piiprava akce. Musi se stanovit
harmonogram napliiovani rozpoctu, zjistit, kolik penéz bude cela akce stat, sestavit
seznam vhodnych partnerti k osloveni, strategii oslovovani, musi se urcit sponzorské
balicky. Dale musime stanovit harmonogram samotné pfipravy akce, stanoveni
termintl a ukold a také vytycit pozadavky na lidské zdroje, vytvotit struktury celého

managementu akce a vytvofit jednotlivé pracovni tymy.
9.2 Realizace akce

Pti realizaci akce manaZzefi pouze kontroluji a fidi prabeh akce, vSe by mélo byt
pfipraveno z piipravné faze. Pokud vznikne né&jaky problém, jsou schopni ho

nenapadné a rychle vyfesit.
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9.3 Likvidace a vyhodnoceni akce

Po ukonceni akce prichazi proces likvidace akce, ktery obsahuje tuklid
sportovnich prostor a materidlu, vraceni zapiijceného materidlu. V naSem piipad¢ se
jedna vétsinou o vyklizeni komunikac¢nich prostor, uklid sportovniho zatfizeni, uklid

sponzorskych poutacli, vraceni zapiij¢enych materiala, poptipadé sportovniho nacini.

Vyhodnoceni akce musime ptedat médiim a partnerim, vétSinou se jedna o
fotodokumentaci turnaje a zpravu o jeho priabéhu. Fotodokumentace je dostupna také
na naSich webovych strankach a to vétSinou jiz do 48 hodin po ukonceni turnaje.
Veskeré fotografie jsou dostupné pro kazdého zdarma. Dale zaddvame podmét
k vyrobé videa, které dokumentuje zpétn¢ celou akci a pfinédsi z ni nejlepsi momenty.
Také vyhodnotime nedostatky a chyby, které provazely akci a vytvotime doporuceni

na zlepseni, pfipadné rozhodnuti o opétovném konani akce.
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10. Navrh strategie pro propagaci spole¢nosti.

Spolecnost Summer — Winter Escape vznikla za ucelem poradani turnaji
v netradi¢nich sportech, které probihaji v netradi¢nich podminkéach. Pro zvyseni
povédomi o spoleCnosti, a tudiz navyseni jejich trzeb, je tedy velmi dulezité, aby se
k potencionalnim zékaznikiim dostalo co nejvice informaci o spole¢nosti a poradanych
turnajich. Pro vypracovani ndvrhu strategie pro propagaci si musime nejdiive
vypracovat analyzu vnitiniho i vnéjSiho prostfedi spolecnosti. Po provedeni SWOT
analyzy spolecnosti dostali vSichni ¢lenové spole¢nosti podklady s touto analyzou a
pomoci metody brainstormingu jsme navrhovali feSeni na zlepSeni propagace. Nejlepsi

napady a kone¢ny vybér zplisobu propagace spolecnosti jsou popsany nize.
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10. 1 SWOT analyza Summer — Winter Escape

Vnitini analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Turnaje vzdy ve vyhlasenych
aredlech

Turnaje do 10 km od velkych mést
(Liberec, Brno)

Moznost zaujmuti nejen sportovci
(divéci, modni prehlidky)
Doprovodné soutéze

Mlady organizacni tym
Spolupréce s volejbalovymi kluby

z okoli turnaje

Neustale dokon¢ovani webovych
stranek

Nejednotnost komunikace se
sponzory

Malé zkuSenosti v oboru
marketingu a managementu
Propagace ve méstech, kde se
turnaj potada poprvé

Vysoké néklady na poradani akce

Komunikace s ucastniky

Vnéjsi analyza

Prilezitosti

Ohrozeni

Moznost stalé spoluprace

s n€kterymi pronajimateli
sportovist’

Moznost spoluprace se
sportovnimi kluby

Rozsiteni plisobeni SWE po celé
Ceské republice

Spojeni s dal§imi spole¢nostmi

Konkurence

Neustale se sniZujici zajem o
sport

Povétrnostni podminky

MozZny odchod jednoho z ¢lent, a
okopirovéani koncepce

Snizujici se zdjem sponzort

podilet se na takovychto akcich

Tab. 2 — SWOT analyza spole¢nosti Summer — Winter Escape
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10.2 Zhodnoceni S.W.0O.T. analyzy metodou brainstormingu

Po vytvofeni swot analyzy jsme zjistili nedostatky v propagaci, poté byla pouzita
metoda brainstormingu. V nasi spolecnosti se kazdy ¢len orientuje na jiny obor, tudiz
zde byly zastoupeny obory jako ekonomie, sportovni management, rekreologie.
Vsichni ¢lenové dostali podklady obsahujici SWOT analyzu. Podle téchto podkladii
vyhodnotili slabé stranky a navrhovali feSeni pro zlepseni prpagace. Nékolik napadi

bylo projednano a byly vybrany nejlepsi napady, které¢ jsou popsané v dalsSich bodech.
10.3 Navrhy na zlepSeni propagace spole¢nosti

Vyuzili jsme pouze jeden ze ¢ty ndstroji komunika¢niho mixu a tim je reklama,
ktera funguje jako placend propagace spolecnosti. Podle pouzitého média jsou

rozdéleny na novinovou, televizni, internetovou, rozhlasovou i plakatovou reklamu.
10.3.1 Reklama

e K reklamnim ucelim jsme navrhli oslovit zékazniky pomoci ¢asopisit
zamétujicich se na sport a zdravy zivotni styl. Z této oblasti bychom
mohli vyuzit Casopisu Svét sportu, jedna se o moderni lifestylovy

magazin, ktery se zabyva vSemi druhy sportu.

e Dalsi formou propagace nasi spolecnosti a jejich turnaji by mohla byt
stala reklama na méstskych hromadnych prostedcich. Jedna se o velmi
popularni druh reklamy. Timto zplsobem spolecnost SWE oslovi

velmi Sirokou cilovou skupinu.

e Je vénovana specialni pozornost distribuci letdkdt se vSemi
informacemi minimaln¢ dva mésice pred pfipravovanym turnajem, ty
by mohly byt umistény na rGznych informacénich mistech po celém

mésté a také v n€kterych prodejnach sportovniho vybaveni.

e K propagaci se v dnesni dobé ale nejvice hodi reklama na socidlnich

sitich, jako je facebook. K tomuto je nutné vytvofit a spravovat profil,
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ktery neustdle informuje o novinkdch a pfipravovanych

turnajich vSechny, kdo jej sleduji.

e Posledni forma propagace je vytvofeni internetovych stranek
s informacemi o spoleCnosti a pfipravovanych turnajich. Zde se ale
musi uplatnit finan¢né nakladna reklama, aby se spolec¢nost dostala do
prednich vyhledévacich spojeni na internetovych prohlizecich, tato

reklama zatim pfesahuje financni moZznosti spolecnosti.
10.4 Zpusob propagace spolecnosti

My jsme si zvolili pro propagaci spolecnosti zptisob vyuziti socidlnich siti a
webovych stranek. Tyto dvé formy se daji kombinovat, tudiz budeme vyuzivat
reklamy na facebooku, kterd je daleko levngjsi, pfesné zacilend, prudce efektivni a

okamzité dostupnd, nezli daleko drazsi propagace internetovych stranek.

Poté, co zakaznik navstivi na§ facebookovy profil, najde zde odkaz na
internetové stranky spoleCnosti, kde jsou nejnovéejsi informace o spolecnosti,
pfipravovanych turnajich a také moZznost zdvazného piihlaSeni tymu. Reklama na
facebooku se bude platit dva mésice pfed zahajenim turnaje a bude oslovovat 9360 lidi
s facebookovym profilem, navic v misté potfadani turnaje. Cena této reklamy je 1200
korun za meésic. Pro spolecnost bude propagace pies socialni sit¢ nejvyhodnéjsi,
finan¢né nejdostupnéjsi a bude mit nejveétsi uspésnost v ziskavani novych zakazniki i

propagaci celé spole¢nosti Summer — Winter Escape.
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11. Analyza Turnaje Summer Winter Escape 2016

11.1 Charakteristika projektu

Jedna se o projekt potadani letniho turnaje v beach volejbale a plazovém
fotbale v roce 2016 v Brné. Turnaj je vhodnou pfilezitosti, jak si v 1été¢ zasportovat a
uzit si zabavu a jelikoz je to turnaj amatéru, jde tu hlavné o pozitek ze hry. Béhem
turnaje budou probihat cely den doprovodné soutéze, v nichz bude moznost vyhrat
skvélé ceny, bude zde stage s hudbou a bar pro Ucastniky i1 divaky. Na turnaji se bude
poprvé kromé volejbalu konat i turnaj v plazovém fotbale, ktery se stal v poslednich
letech velice vyhledavanou aktivitou mezi sportovci, a pro divaky zase atraktivni
podivanou. Nelze vSak opomenout ani zdzemi, ve kterém se turnaj bude odehravat.
Jedna se o Sportovni aredl Kravi hora, ktery ma skvélé zazemi v podobé nékolika
krytych bazént, vitivek, venkovniho bazénu, dvou hfiSt’ na beach volejbal a jednoho
htisté na plazovy fotbal. VSichni Ucastnici turnaje maji vstup do arealu zdarma.
VSsichni ucastnici také dostanou vécné ceny a také se vyhlasi nejlepsi hra¢ turnaje

v obou sportovnich disciplinach.
Summer-Winter Escape

Spole¢nost Summer-Winter Escape vznikla v roce 2013 jako spolek, ktery se
orientuje na potfadani turnajii a to jak v zimnim, tak i v letnim obdobi. Projekty jako
Winter escape 2014 pofadané na Jestédu na skokanskych mustcich vznikly jako prvni
v Ceské republice. Tento projekt vznikl za uéelem maximalniho proZitku sportu na
odliSném povrchu, nez se hraje normaln&. Spolek se specializuje na sporty, jako je
volejbal a fotbal a snazi se zakomponovat tyto sporty do zajimavého prostiedi, jako je

skiareal Jestéd v zimnim obdobi, nebo Sportovni aredl Kravi hora v Brné v 1ét&.

Zvlastnosti SWE je systém, kterym potada veskeré své turnaje, Hlavni devizou

SWE je spokojeny sportovec, jde o to, Ze se snazime byt napaditi a zaujmout co

-----

partnera, tym, a na dal$i turnaj uz se pfihlasit. Chceme, abychom se dostali do

podveédomi lidi, ktetfi naptiklad dany sport nikdy v Zivoté nedélali nebo ani nevidéli.
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Protoze se vzdy jedna o jednodenni akci, tak ndm to davéa urcitou
Casovou variabilitu pro vytvofeni celodenniho programu, ktery ma zahrnovat jak

sportovani, ale také rizné workshopy, exhibice a vecerni koncerty. Logo spolku nize.

Obr. 7 Logo (vlastni zdroj)

Cilova skupina

Jedna o sportovné zalozené lidi kazdého veku, ktefi jsou aktivni a radi sportuji.
Jak jiz bylo zminéno, turnaj bude probihat v Brné, a proto je primarné uren pro
obyvatele Brna a okoli, ale po dohodé¢ mohou dorazit sportovci i zjinych casti
republiky, jimZ je mozno zajistit téz ubytovani. Také jiz bylo zminéno, Ze se nejednd o
turnaj profesionalll, tudiZ se ho mohou ucastnit 1idé, kteti nemaji Zddnou pfislusnost ke
klubu. Kazdy tcastnik pouze podepise smlouvu tykajici se bezpecnosti, Ze se turnaje

zcastiiuji na vlastni zodpovédnost.
Prostiredi turnaje

Turnaj bude probihat jiz druhym rokem ve sportovnim a rekreaénim arealu
Kravi hora. Prvni turnaj zde prob¢hl v roce 2014 k prilezitosti Sedesatilet¢ho vyroci
hvézdarny na Kravi hote, kdy nas tym pftijal pozvani usporadat zde turnaj. Po prvnim
uspesném turnaji bylo rozhodnuto, Ze v dalSich letech se turnaje budou potfadat na
stejném miste, jelikoz v rdmci turnaje budou vyuZzita veskerd sportovni zafizeni
sportovniho aredlu (plavecky bazén, volejbalova hfisté, piskovy plac, streetballové

htiste). Je zde také vybornd dostupnost tramvajovymi spoji.

44



Obr. 8 Hristé na beach volejbal (vlastni zdroj)
|
s =2

Jgff””y 2 %

Obr. 9 Sportovni aredl Kravi hora (http://www.bydleni-ig.cz/architektura-a-design/rekreace-

relaxace/sportovni-a-rekreacni-areal-kravi-hora))
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Popis pojmt v obrazku:

1. Kryty bazén

2. Wellness centrum

3. Otevieny bazén

4. Plazovy volejbal — kurty

5. Piskovy plac, viceucelové hriste

Ucastnici turnaje mohou vyuzivat bezplatné oba bazény a také sportovists, jen

wellnes centrum je pfistupné za poplatek.

Fotografie piskového placu neboli hiist¢ pro plazovy fotbal zatim nejsou
k dispozici, jelikoz je planovana jeho vystavba az na rok 2016, ale podle dostupnych
informaci lze ptedpokladat, Ze bude dokoncen jiz 3 mésice pred zacatkem turnaje,

ktery se bude konat 23. 7. 2016.
Termin konani turnaje

Termin konani tohoto turnaje byl stanoven na 23. ¢ervence 2016 s odkazem na
turnaj, ktery probéhl pravé v tomto terminu pfed dvéma lety. Termin je také stanoven
proto, ze vétSina studentii ma prazdniny a pIné v téchto letnich mésicich vyuzivaji tato
rekreacni zatizeni. Druhym vyznamnym faktem je, Ze aktivné Zijici lidé v tuto dobu

jsou povétsinou v Ceské republice.
Pronajem prostori

Sportovni areal Kravi hora v Brn€ patfi méstu Brno, ale my jsme nikdy pfimo
nekomunikovali s Zddnym zastupcem mésta, jelikoZ na prvni turnaj nas pozval piimo
zastupce teditele aredlu, ktery nam poskytl vSe potfebné pro uspotfadani turnaje. Po
prvnim turnaji, bylo domluveno, ze pokud zde budeme chtit uspotadat dalsi turnaje,

budou platit stejné podminky jako v ptipad€ prvniho turnaje znamena to, Ze vSichni
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ucastnici turnaje maji vstup zdarma a mohou vyuzivat vSechny ¢asti arealu

kromé wellness, pro SWE prondjem sportovist’ zdarma.
Ubytovani a stravovani

Ubytovani neni feSeno potadatelem, jelikoz se jedna o jednodenni akci. Pro
ucastniky turnaje, ktefi nejsou z Brna ani okoli, je mozno zatidit ubytovani na kolejich
Klacelova v tésné blizkosti arealu Kravi hora. Je zde vyborné tramvajové spojeni do
centra. Cena ubytovani za noc je piedem dohodnuta pro ucastniky turnaje na 90

K¢/osoba noc.

Stravovani béhem turnaje je zajisténo cateringem arealu, ktery si to stanovil jako
jednu z hlavnich podminek. SWE tym bude mit k dispozici pouze bar s napoji, ktery
bude pfimo u volejbalovych kurtti, a bude si zde mozné zakoupit napoje po celou dobu

I w7

turnaje. Mimo turnaj si stravovani fesi kazdy ucastnik sam.
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12. Propagace turnaje

Propagace turnaje v Brné neni tak snadnd, a to z dGvodu, ze vétSina Clent
spoleCnosti pochézi z Liberce, a pouze jeden ¢len tymu je z Brna. Spolec¢nost chce
vyuzit internetovych stranek sportovniho aredlu, sportovnich klubti. Samoziejmé
vyuziva i facebooku a webovych stranek, ale ty zatim nemaji takovy dosah, co se do

poctu lidi tyce.
Webové stranky

Weboveé stranky Summer — winter escape funguji jako nosice nejnovéjsich
informaci. Je zde mozné také vyplnit zdvaznou piihlasku na turnaj. Jsou zde uvedeny
informace o kazdém ze SWE tymu a historie SWE. Ddle je mozné na strankach vidét
kompletni foto galerii z turnaje, rozhovory s vitézi, ale také celkovy report z akce. Co
se tyka informaci, tak na web budou zvefejiiovany veSkeré informace, které se ho
budou tykat turnaje. Zde navrhuji pfipojit odkaz na webové stranky spolecnosti na

hlavni web arealu.
Facebook

Na facebooku se objevuje nejvice propagacnich materiali, jelikoz je to nejvetsi
socialni sit’ na svété¢ a jednd se o nejjednodussi zpiisob, jak se prezentovat. Toho
vyuZiva i spolec¢nost a bude se snaZit propagovat turnaj jiz dva mésice pied terminem
turnaje, a to nejcastéji pomoci facebookovych stranek, které maji brnénské vysoké
Skoly. Turnaj se bude prezentovat 1 na facebookovych profilech né€kolika brnénskych
sportovist. Navrhuji pouzit placenou reklamu na socialnich sitich, konkrétné
facebooku, kde se podpoii ptimo profil spole¢nosti SWE. Tato reklama bude mit

nejvetsi dosah, zvysi sledovanost profilu spolecnosti.
Internetové deniky
V Brné figuruje nékolik internetovych denikil, ty jsou dnes upfednostiiovany

pfed klasickymi tiSténymi deniky. Proto navrhuji vytvofit reklamni kampan, rizna
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upozornéni 1 rozhovory s jednotlivymi cleny spolecnosti, které budou

v internetovych denicich kolovat jiz mésic pted zaatkem turnaje.

Radio

Jednim z hlavnich sponzort turnaje v Brné je Radio Krokodyl, které se zaroven
stard o rozhlasovou propagaci, takze jiz mésic pied turnajem koluje kampan, ktera
propaguje turnaj, ale i samotné koupalisté. Pro jesté vétsi informovanost lidi o turnaji
navrhuji ziskat dal$i partnery z oblasti radii, nebo se spojit s jednou ze spolecnosti,
ktera jiz ma reklamu na Réadiu Krokodyl a nabidnout jim spolupraci, kdyz ve své

reklamé podpofi turnaj.

Tisk

Spole¢nost vyuziva sluzeb reklamni spole¢nosti Rengl. Jedna se o vylep plakati
na vetejnd mista, zastavky, Skoly nebo tramvaje. Na propagaci turnaje v Brné bude
vylepeno 200 plakatd tyden pied zahajenim turnaje a bude také vytiSténo 500 ks AS
letakd, které budou rozdany v ramci propagace turnaje na vysoké skoly, do knihoven a
sportovist’. Pro zlepSeni propagace pomoci tisténé reklamy navrhuji zajistit spolupraci
s jednou z né€kolika dalSich reklamnich firem v Brné, nebo zvysit finan¢ni budget na

propagaci firmou Rengl s.r.o.
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13. Sponzoring

Hlavni ukol sponzoringu tohoto turnaje je sehnani generalniho partnera akce,
ktery bude mit vyhradni pravo na rozmisténi bannerd, plochu, kde bude moci potradat
workshopy, bude uveden ve vSech propagac¢nich kampanich, po dohod¢ s potadateli se
bude moci stat i titularnim partnerem akce. VSechny vyhody pro generalni partnery

znéazornuje sponzorsky bali¢ek na dalsi strané.

Sponzory pro tento turnaj, ktefi jiz potvrdili svou Ucast, jsou Sportovni areal
koupalisté Kravi hora, Gala, Cvréeksport.cz a svijansky pivovar. Sportovni aredl byl
vroce 2001 rozsahle zrekonstruovan a vroce 2004 oteviel brany krytého bazénu.
Dnes jsou pro navstévniky ptichystany dva kryté nerezové bazény, které dopliuje fada
atrakci. Areal také nabizi venkovni prostory, kde je 50m bazén. Prostory pojmou az
2000 lidi, nachazi se zde také nckolik sportovist’ jako naptiklad vicetcelové hfiste,
beachvolejbalové hiiste, wellness. Areal umozni potadani turnaje na jeho soukromych
sportovistich zdarma, jelikoz cena jednoho volejbalového kurtu je 100 K¢/ hodina, jde
o veliky sponzorsky prispévek. Dalsim z hlavnich sponzord je Gala, firma, ktera se
zabyva vyrobou sportovnich mici, turistického vybaveni, volejbalovych siti a mnoha
dalSich vyrobkil se sportovnim zaméfenim. Tato firma dodd materialni prostfedky od
jejich znacky nutné pro potradani turnaje v hodnoté n€kolika tisic korun. Firma Cvréek
sport se zabyva prodejem sportovniho pfisluSenstvi. Od této firmy mame na kazdém
turnaji podporu, kterd ¢itd dodadni medaili a pohard jako sponzorsky dar. Poslednim
z potvrzenych hlavnich sponzorti je Svijansky pivovar, ktery se zabyva vyrobou piva. I
tato firma doda sponzoring v materialni podobé, a zajisti 1 ceny pro vitéze a kazdého

ucastnika turnaje.

Je tu také nékolik firem, jako je Aliaz ocelové konstrukce, AAA auto, Radio
Krokodyl, Canago, Wellington cafe, které pfislibily finan¢ni ptispévek v hodnoté 5000
K¢, Camp leaders pfislibili 3 000 K¢&. VSechny tyto spoleCnosti se tak stanou
partnerem akce a plati pro né¢ vyhody partneri Summer Escape. AvSak i nadale
nabizime sponzorsky balicek, ktery umoziuje se stat partnerem akce Summer escape

2016. Sponzorsky balicek je vyobrazen nize.
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'VEHRE

PARTNER S’UMMER ESCAPE
vénuje castku 5000 CZK a bude uveiejnén

BANNER (banner zajisti partner popi-za poplatek zhotovi a zajisti poradatel)
-vyvéseni baneru s logem partnera v misté turnaje na vhodném misté ¢i po doml
s partnerem g
-umisténi partnerského loga na plakat, ktery bude uvefejnén na reklamnich
plochach béhem medialni k.

-umisténi loga s moznosti reklamy na socialni sit béhem medialni k.

MOZNOST PROPAGACE VASIZNACKY FORMOU

-stanku, letakd,soutéze uskutesnéné prostrednictvim nasich poradateld
PARTNER SUDE UVEREJNEN V RAMCI FOTO-V!DEO PRESENTACE

- partner se stane nedilnou soucastl nasi organizace v tzv.after movie které se stavajireklamou
pro dalsi roéniky a budou uverejnény na webovjch strankach,socialnich sitich apod.

INDIVIDUALNI RESENI REKLAMY DLE DOMLUVY S PARTNEREM 2

GENERALNI PARTNER SUMMER ESCAPE
vénuje ¢astku 15 000 CZK a bude uverejnén i

BANNER (banner zajisti partner popf.za poplatek zhotovi a zajisti poradatel) R

~vyhradni vyvé3eni baneru s logem partnera v misté turnaje na zvoleném misté po domluvé's
partnerem 1
-vyhradm umisténi partnerskeho loga na plakat, ktery bude uvefejnén na L%

reklamnich plochaeh béhem medialni k.

-vyhradm umisténi loga s moznosti reklamy na socialni sit béhem mediaini k.

-umisténi partnerského loga na upominkové tricko

MOZNOST PROPAGACE VASI ZNACKY FORMOU

stanku letdki, soutéze uskuteénéné prostrednictvim nasich pofadatell

USKUTECNENT WORKSHOPU SPOJENEHO § PARTNERSKOU ZNATKOU ‘-:Igﬁz
PARTNER BUDE VYHRADNE UVEREJNEN V RAMCIFOTO-VIDEG PRESENTACE "&E
paltner se stane nedilnou soucasts nasi omamzace v tzv.after movie které se sta\lap reklamou an
pro dalsi rocniky a budou uverejnény na weboweh strankach,socialnich sitich apod.. ";
VYRLASENI PARTNERA MODERATOREM ~ - REY
-nékolikrat béhem turnaje ’ = Q.

- INDIVIDUALNI RESENI DLE DOMLUVY 5 PARTNEREM

Obr. 10 Sponzorsky balicek (vlastni zdroj)
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14. Zabezpeceni lidskych zdroji

Cilem je zabezpeceni potiebného poctu lidskych zdrojt, které budou zaroven
vykazovat kvalitni dovednosti ve své pozici, a proto kazda spolecnost, kterd chce
potadat seridzni turnaje a piedejit nechténym situacim, musi zajistit odpovidajici tym
poradatelii s riznymi funkcemi. Myslim si, ze tym SWE je takto sestaven jiz od
prvniho turnaje, jelikoZ jsou v ném rizni lidé s riznymi at’ uz potadatelskymi nebo
pracovnimi zkusSenostmi. VSichni v tymu jsou organizatory, avSak kazdy ma jinou

funkci v pfipravach turnaje:

Marek Benada — Manazer projektu SWE
e Zajistuje finan¢ni stranku turnaji

Klara Kabatkova — Propagace, Potadatel turnaje ve volejbalu
e Zajistuje veskeré sponzorské dary

Tomisova Pavlina — Propagace, Potadatel turnaje ve volejbalu
e ZajiStuje veSkeré déni ohledné volejbalové ¢asti turnaje

Polcar Tomas — Materialni zabezpeceni, poradatel turnaje ve fotbalu
e ZajiStuje materialni a technické zabezpeceni turnajt

Reymar Luka$ — Doprovodny program, poradatel turnaje ve fotbale

e ZajiStuje vecerni program, hudebni produkci, organizuje déni ohledné

fotbalové Casti turnaje spole¢né s Polcarem

Kazdy rok také pozveme nékolik sportovct a zndmych osobnosti na doprovodny
program. V Brn¢ bychom chtéli pozvat nékolik bojovnikii capoiery, kteti by predvedli
své uméni v doprovodném programu. V ném bude také zahrnut exhibi¢ni zéapas
profesionalnich volejbalistii Marka a Filipa Nesvacilovych proti volejbalové dvojici,

ktera vyhraje losovani v doprovodné soutéZi.
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15. Program SWE turnaje

Program turnaje byl sestaven podle zkuSenosti z ptfedchozich turnaji a jinych

sportovnich jednodennich akci. Snaha SWE je dosdhnout totozného hlavniho

programu dne, ktery bude vzdy doplnén o nékolik doprovodnych programii, které se

budou lisit v zavislosti na misté a dob& konani turnaje.

Cas Cinnost Podrobny popis ¢innosti
.30 - 9:00 Prezentace | Jednotlivi ¢lenové tymu se piijdou zaregistrovat do prezenéni
. . tymi mistnosti a podepsat prohlaseni o bezpecnosti.
Jednotlivé tymy se pfipravuji na zacatek turnaje, moznost otazek a
9:00 —9:30 Ptiprava pfipominek.
9:30—13:30 | Turnaj Prvni ¢ast turnaje, kde se hraji jednotlivé zapasy o postup ze skupiny.
V tomto Case se otvira bar, ktery se stard o vSechny sportovce i
9:30 Bar divaky. Bar je otevfen.
Po odehrani veskerych skupin a zjisténi postupujicich je ptl hodiny
13:30 — 14:30 | soutéze
volno.
Zacina druha ¢ast turnaje, kdy proti sob& nastupuji postupujici ze
14:30 Turnaj _
skupinové faze.
16:30 —17:00 | Vyhlaseni | VyhlaSeni vitézi na prvnich tfech mistech
Veterni Vecerni program je feSen kazdy turnaj jinym zptsobem. Pro Gi¢astniky
ecerni
17:30 — 02:00 turnaje bude bud’ pfichystana party ptfimo v aredlu koupalisté, nebo
program

v pfedem zamluveném podniku.

Tab. 3 — Vzorovy program dne
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Je také dulezité, aby veskeré casové useky byly dobie rozvrzeny a

zapadaly do sebe. Nemélo by dojit k jakémukoliv nabourani programu jako naptiklad

zdrzeni jednotlivych zapasu, nedostatku sportovniho nacini nebo ostatnich sluzeb.

Vzdy je dulezité, aby zapasy na turnaji probihali v Casovych usecich pro né

ptipravenych, jelikoz se poté kombinuji s doprovodnymi akcemi a soutéZzemi. Vecerni

program se bude orientovat podle dané finan¢ni situace turnaje.

15.1 Herni systém

Plazovy fotbal i volejbal bude mit deset tymli ve dvou skupinach po péti, Tyto

tymy se utkaji systémem kazdy s kazdym a poté postupuji 4 druzstva z kazdé skupiny.

Tabulka zobrazuje herni systém a skupiny:

FOTBAL/ VOLJEBAL

PORADI

SKUPINA A

TYM Al

TYM A2

TYM A3

TYM A4

TYM A5

SKUPINA B

TYM 1

TYM B1

TYM B2

TYM 2

TYM 3

TYM 4

TYM 5

TYM B3

TYM B4

TYM B5
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Poté play off podle pavouka:

1A/4B

2A/3B

3A/2B

4A/ 1B

Tab. 4 — Herni systém

15.2 Ocenéni

Nasim cilem je vSechny ucastniky turnaje dostate¢né motivovat. Proto jsme se
rozhodli je ocenit vitéznym poharem, medailemi a diplomy. Prvni tfi tymy dostanou
hlavni ceny od sponzori. Budeme mit pfipravené vécné ceny pro kazdy zicastnény
tym a ocenéni nejlepSiho hrace v obou sportovnich disciplinach, kterého vyberou

kapitani ostatnich druzZstev, dvojic.
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16. Rozpocet turnaje

Turnaj v Brné organizujeme s vidinou zisku financ¢nich prostiedkli pro rozvoj
spolku. Startovné bude urceno dle vyse sponzorskych piispévkl, které budou
zajistovat celou finan¢ni stranku turnaje, zéroven z nich vSak budou brany finanéni
prosttedky na nase naklady, jako je doprava, stravovani a ubytovani. Také ndm odpada
starost s ndklady na pronajem sportovist, coz se jisté také promitne do ceny

startovného.

16.1 Néklady

Néami predpokladané¢ vydaje souvisi s dopravou, ubytovdnim a stravovanim
¢lent SWE. Daéle jsou tu vydaje souvisejici s tiSt€énim reklamnich letakti a celkové
propagace turnaje. Dalsi naklady souvisi s doprovodnymi akcemi, kdy se musi zaplatit
modelky. Také musime zapocitat naklady na zprovoznéni baru, ktery bude fungovat
pouze v ramci turnaje. Musi se zapocitat dva rozhod¢i na plazovy fotbal, rozhod¢i na

volejbal odpadaji, jelikoz piska vzdy poraZeny tym.
Naklady SWE tymu

Néklady tymu SWE jsou rozdéleny do nékolika dil¢ich polozek. Prvni z nich je
doprava, kterou si zajiStujeme sami a jedeme jednim autem. Poc¢itdme 7K¢/km a jde o
vzdalenost 311 km. Ubytovani je vyfeSeno koleji Klacelova, kde stoji noc 90K¢ osoba/
noc, budeme zde ubytovani jiz den pied turnajem, takze dohromady dvé noci. Nase
stravovani se bude feSit az na misté, ddvame na n¢j budget 4 000 K¢, coz vychazi tisic

korun na osobu za dva dny. Celkové néklady nasi skupiny jsou 9 254 K¢.
Naklady na administrativni a reklamni ¢innost

Néklady spojené s administrativou (tiskem propozic, webovymi upravami),
tiskem plakatl a prondjmem reklamnich ploch na jeden tyden u firmy Rengl s.r.o0. jsou
dohromady 8 680 K¢. Bude se zde tisknout 100 ks plakat ve formatu A2 a A4, 500 ks
letakd ve formatu AS, tisk vyjde na 5 680 K&, pronajem reklamnich ploch pro 100 ks
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A2 a A4 vyjde na 7 dni na 3 000 K¢. Letdky budou rozneseny do vysokych skol

a sportovnich center.
Naklady na rozhod¢i

Oba rozhod¢i, které oslovime, budou z Brna z toho diivodu, abychom usetfili na
nakladech spojenych s dopravou a ubytovanim. Celkové ndklady na oba rozhod¢i jsme
vymezili na 4 000 K¢, véetné stravovani. Kazdy rozhod¢i bude mit 1 800 K¢/ turnaj a

obcerstveni.
Naklady na doprovodné akce a catering

Néklady spojené s doprovodnymi soutézemi jsou vesmeés minimalni, jelikoz
ceny, které v téchto soutézich vitéz zisk4, jsou ze sponzoringu. Nejvétsi financni zateéz
v tomto ptipadé pfedstavuji pozvani sportovci, ktefi zde budou predvadét doprovodny
program a hudebni stage, ktera bude aktivni po celou dobu turnaje. Celkova vyse
nakladu je 3 000 K¢. Catering bude zajistén formou baru, ktery bude po celou dobu
turnaje nabizet lehké obcerstveni ve formée suSenek a nealkoholickych i alkoholickych

napoji. Celkové naklady cateringu jsou 4 203 K¢
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16.2 Naklady celkem

Polozka naklada

Celkova cena v K¢

SWE 9254 K¢
Reklama 8 680 K¢
Doprovodné akce 3000 K¢
Rozhod¢i 2 000 K¢
Catering baru 4203 K¢
Celkem 27 137 Ké

Tab. 5 — Tabulka souctu celkovych nakladi
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16.3Vynosy celkem

Startovné Jednotkova cena | Celkova cena v K¢
Volejbal 200K¢/ osoba 4 000 K¢
Fotbal (6 osob/ tym) 200 K¢/ osoba 12 000 K¢
Sponzoring Castka
Aliaz 5000 K¢
AAA auto 5000 K¢
Wellington cafe 5 000 K¢
Canago 5 000 K¢
Radio krokodyl 5000 K¢
Camp leaders 3000 K¢
Piredpokladany zisk baru 9 000 K¢
Celkem 53 000 K¢é

Tab. 6 — Tabulka souctu celkovych vynosii ze startovného a sponzoring
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Naklady celkem (K¢) 27 137 K¢
Piijmy celkem (K¢) 53 000 K¢
Zisk 25 863 K¢

Tab. 7 — Rozpocet celkovych nakladit a vydajii

Zisk neni konec¢ny, jelikoz se turnaj kona az v roce 2016 a je tu moznost ziskat

dalsi sponzory, ktefi budou poskytovat finan¢ni prosttedky. Lze tedy jesté¢ ocekavat

zvySeni konecného zisku. Je zde také moznost ziskani generalniho sponzora.
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17. Prizkum trhu a analyza konkurence

V této fazi si provedeme analyzu nasich konkurentl, ukdzeme si jejich nabidky
turnaji. Jen v jednom piipadé jde o pfimého konkurenta, jinak jde o konkurenty
nepfimé. Piimy konkurent je spolecnost Beachnews, ktera potada nékolik turnajt
v Brné a jeho okoli jiz od roku 2007, jejich vyhodou jsou kontakty s pfednimi ceskymi
beachvolejbalisty. Potadaji také volejbalové kempy v zahranici. Jejich hlavni orientaci
na turnajich je vSak pouze beachvolejbal, coz je omezuje v dalSim rozvoji. Jimi
potadané turnaje maji oproti nasim turnajim vyssi startovné na osobu. Také nemaji
tak zkuSeny pracovni tym, protoze pivodni tym proSel obménou a zistal tam pouze
jeden clen pavodniho tymu. Druhym konkurentem je Centrum Viktoria. Tato
spoleCnost pofada dva turnaje v letni sezéné a jeden v zimni, jelikoz maji vyhodu
krytych vytapénych kurtl. Jejich turnaje jsou vSak potadany vesmés pro Cleny jejich
klubu, tudiz zde neni velkéa Sance se na tyto turnaje dostat. Poslednim konkurentem je
klub SK Beachvolleyball Slavkov, ktery pofada vyukové kempy pro amatéry a tém
poté uspotada soutéz, a proto neni naSim piimym konkurentem. DalSimi nepfimymi
konkurenty jsou vSechny beachvolejbalové kluby v Brn¢ a okoli, avSak ty nepotadaji

zadné turnaje pro vetejnost, ale pouze pro své ¢leny.
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17.1 S.W.O.T. analyza turnaje

Vnitini analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Kbvalitni zdzemi turnaje e Malé zkuSenosti s poradanim
e Turnaj ve vyhlaSeném sportovnim plazového fotbalu
arealu e Néklady na usporadani turnaje
¢ Originalita turnaje e Propagace turnaje z diivodu mista
e Velké mnozstvi cen konani
® Vstupné do vSech Casti arealu * Nemoznost dalsiho zisku na
zdarma strave

Vnéjsi analyza

PrileZitosti OhroZeni
e Spojeni s dalS§imi zndmymi e Povétrnostni podminky
osobnostmi ve volejbale a fotbale e Konkurenc¢ni turnaje
® Moznost ziskani generalniho nebo e Neustale se snizujici zajem o
stalého partnera turnaje sport
e Ziskat spolecnost, kterd zajisti
cely catering akce

Tab. 8 — SWOT analyza turnaje
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18. Diskuze

Diky v€asné ptiprave turnaje, ktera bude zaCinat jiz dva mésice pred turnajem, je

predpoklad, Ze by nemélo dojit k zddnym zavaznym problémim tykajicich se

organizace. K plynulému pribéhu turnaje ndm pomuizou zkuSenosti ziskané

z predchoziho turnaje, ktery se odehraval v témz misté, i velmi dobré organizace tymu.

Mezi nebezpeci, které mohou ohrozit turnaj, patii:

Nepftizen pocasi, kterou nelze ovlivnit.

Nedodrzeni ¢asového harmonogramu z divodu ¢asovych prestavek, ve kterych
budou probihat doprovodné soutéze. Organizatofi proto vytvoii nékolik
opatfeni, aby se c¢asovy harmonogram dodrzel. Jednim znich bude
informovani vSech ucastnikli o programu turnaje jesté pted zahajenim turnaje a

vyvéseni programu turnaje na vSech sportovistich v areélu.

Nedostatecna propagace turnaje samotného. Navrh feSeni je v podobé
kontaktovani reklamnich spolecnosti s nabidkou spoluprace. Jiz v tuto dobu je
zajiSténa podpora turnaje vradiu diky spolupraci Radia Krokodyl. Jiz je
zajistén 1 vylep plakath na vetejnych prostranstvich diky firmé Rengl s.r.o. Je
také pocitano s vyuzitim placené¢ reklamy na socidlnich sitich, konkrétné
Facebook, kde na profilu spolecnosti SWE jsou jiz nyni informace o

pofadaném turnaji.

Ptednosti turnaje jsou:

Financni zajisténi akce, a to diky materidlni i finanéni podpote sponzort, které

jsme oslovili jiz v tuto dobu.

Nulové néklady na prondjem sportovist, jelikoZ se jednim z naSich partnert

pro tuto akci stal sportovni aredl, kde se turnaj uskutecni.

VSichni G¢astnici turnaje maji vstup do celého aredlu zdarma na cely den.
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e Doprovodné soutéze, ve kterych se predstavi na exhibici hraci ze dvou
extraligovych volejbalovych tymu. Také se predstavi capoeristé z tymu Abada
Brno, ktefi v exhibici predstavi tento bojovy brazilsky sport, jemz je nazyvam

tancem.
Doporuceni pro turnaj:

o Ziskat vétsi mnozstvi financnich i materidlnich sponzord, kteti zajisti ceny a

zabezpeci financni stranku turnaje.
e Ziskat generalniho partnera turnaje.

e Vyfesit catering sponzoringem nebo zajistit spolecnost, kterd zabezpeci cely

catering kolem turnaje.

Ocekavani od tohoto projektu jsou vysokd a cely tym véti v kladnou odezvu
tohoto turnaje. Projekt pfinese i mnoho novych potiebnych zkusenosti, které¢ budou

vyuzity pii poradani dalSich turnaji.
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19. Zavér

Bakalarska prace se zabyva organizaci turnaje v beach volejbale a plazovém
fotbale a také zlepSenim propagace spolecnosti Summer — Winter Escape. Turnaj je
uréen pro vSechny lidi vSech vékovych kategorii a pocet je omezen jen poctem tymd.
Prace popisuje koncept celého turnaje tak, aby ho bylo mozné podle ni zrealizovat i ve

skute¢nosti.

Pro praci jsou vyuzity zkuSenosti s pofddanim ptedchozich turnaji spolecnosti
Summer — Winter Escape. Turnaj bude mit celkem 10 part v beachvolejbale a 10

muzstev v plazovém fotbale. Hraje se na amatérské urovni.

Prvni ¢ast prace analyzuje teoretické pojmy jako naptiklad marketing,
management ¢i projektovy management, ktery souvisi stvorbou a organizovanim
akce. V dalsi ¢asti teorie, kterd obsahuje pojmy jako SWOT analyza, ale také metodu

brainstormingu, se prace zaméiuje na zlepSeni propagace a rozvoj spole¢nosti SWE.

V praktické Casti bakalaiské prace jsou vysledky SWOT analyzy spolecnosti
vyhodnocené metodou brainstormingu, ktera ptfinesla nckolik napadl na zlepSeni
propagace spolecnosti samotné, nejlepsi napady byly vybrany a projednany, tplné na
zaver je vybran nejvhodnéjsi zplisob zlepSeni propagace spolecnosti. Poté je popsan
samotny vznik a organizace turnaje. Na zacatku se prace vénuje charakteristice
projektu 1 samotné spolecnosti jakozto potadatele. Poté uz se zabyvd samotnou
realizaci turnaje, ktery ma jasn€ dany termin 1 misto konani. Dale se vénuje propagaci
turnaje, ziskavani sponzoringu a programu. Na zavér je uveden rozpocet, zvlaste pak

jsou rozepsané naklady spojené s timto turnajem.

Moji snahou bylo popsat vSe podstatné pro uspofaddni turnaje a vytvoieni
podkladii pro jeho tvorbu. Doufam, Ze prace bude ndpomocna pifi organizaci nejen

tohoto turnaje, ale 1 mnohych dalSich stejného rozsahu a formy.
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