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Zhodnoceni preshranicni politiky zaméstnanosti na
uzemi Euroregionu Pradéd

Abstrakt

Diplomova prace analyzuje aktualni prostfedi a podminky pteshrani¢ni politiky
zaméstnanosti na uzemi Euroregionu Pradéd, zjiSt'uje hlavni problémy ¢i prekazky a nabizi
pohled na moznosti jejich feseni. Prace sleduje zejména vliv vyuziti statusu transhrani¢ni
oblasti a s tim souvisejicich moznosti svobodného pohybu osob v ramci Evropské unie
v porovnani se zjiS§ténou skuteCnosti, nazory a také oCekavanimi na strané zaméstnancd
i zamestnavatell, a to po obou stranach hranice. Zarovern také ovefuje vyuziti synergického
potencialu spoluprace instituci na feSeni problematiky zaméstnanosti dvou sousedicich
regionu, které sami o sobé€ kazdy lezi na periférii svého statu.

Teoretickd Cast prace sumarizuje relevantni teoretickd vychodiska a strukturalni
feSeni hospodarské situace ve sledovaném cesko-polském regionu. Analyzou souvisejiciho
globalniho nastaveni politiky a legislativy Evropské unie nachazi regionalné urcené nastroje
zacilené na ekonomicky a hospodatsky rozvoj a pracovni trh v pohrani¢i. Definuje narodni
aspekty, legislativu pracovniho trhu i podminky zamé&stnavani cizinct v Ceské republice i
Polsku. Prakticka ¢ast vychazi ze zminénych teoretickych aspektii a za pomoci tii klicovych
nastroju zjiStuje skuteCnou situaci, prilezitosti i bariéry ovlivigjici preshranicni
zaméstnavani ve sledovaném euroregionu. Vstupnim néstrojem je situacni analyza, ktera
mapuje prostiedi obou pohranicnich oblasti a odhaluje podminky pro zaméstnavani osob
toho druhého statu. Tato analyticka zjisténi ovliviiuji skladbu otazek dvou vyzkumu, které
se zameéfuji na nazory respondentil po obou stranach hranice. Kvantitativni vyzkum se,
formou on-line dotaznikii, zaméfuje na respondenty z fad Siroké Ceské a polské vefejnosti
stim, ze osloveny vzorek je svou velikosti vyznamny. Kvalitativni vyzkum vyuziva
polostrukturované rozhovory a zamétuje se na ceské i polské zaméstnavatele zastupujici ve
sledované oblasti hlavni hospodaiské obory. Jednotlivym vyhodnocenim obou vyzkuma i
jejich vzajemnou komparaci prace identifikuje hlavni problémy a prekazky v efektivné)si
preshrani¢ni spolupraci na poli feSeni zaméstnanosti ve sledovaném regionu. Prace v zavéru

této Casti na zjisténé problémy a piekazky reaguje strukturovanou nabidkou navrha feseni.

Klicova slova: Zaméstnanost, Euroregion Pradéd, transhrani¢ni oblast, strategie EU, region,

politika soudrznosti



Evaluation of the Cross-border employment policy in the
Pradéd Euroregion

Abstract

The thesis analyzes the current environment and conditions of cross-border
employment policy on the territory of Euroregion Pradéd, identifies the main problems or
obstacles and offers an insight into how to solve them. In particular, the work follows the
influence of the use of the status of the transborder area and the related possibilities of free
movement of people within the European Union compared to the established facts, views
and expectations on the part of both employees and employers, on both sides of the border.
At the same time, it also verifies the exploitation of the synergistic potential of cooperation
between institutions to address the employment problems of two contiguous regions, located
separately on the periphery of their country.

The theoretical part of the work summarizes the relevant theoretical starting points
and structural solutions of the economic situation in the observed Czech-Polish region. By
analyzing the related global policy settings and legislation of the European Union, it finds
regionally determined instruments targeted at economic development and the labor market
in the frontier. It defines national aspects, labor market legislation and employment
conditions for foreigners in both the Czech Republic and Poland. The practical part builds
on the theoretical aspects mentioned and uses three key instruments to identify the real
situation, opportunities and barriers affecting cross-border employment in the monitored
Euroregion. The input tool is a situational analysis that maps the environment of both border
areas and reveals the conditions for employing persons of the other state. These analytical
findings influence the composition of the two researches, which focus on the views of
respondents on both sides of the border. Quantitative research, in the form of online
questionnaires, focuses on respondents from the wide Czech and Polish public, noting that
the sample interviewed is significant in size. Qualitative research uses semi-structured
dialogues and focuses on Both Czech and Polish employers representing major economic
disciplines in the area of interest. By assessing the two researches individually as well as
comparing them to each other, it identifies the main problems and obstacles to more effective
cross-border cooperation in the field of employment solutions in the monitored region. The
work at the end of this section responds to the problems and obstacles identified with a

structured offer of proposals for solutions.



Keywords: employment, Pradéd Euroregion, transboundary area, strategy of EU, region,

cohesion policy.
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1 Uvod

Migrace je jistym spoleCenskym fenoménem v dneSnim svéte. Jedna se o jev,
ktery reflektuje urcité udalosti, ekonomicky a socialni vyvoj ve svéte a dopad na ty, kterych
se tyto skutecnosti dotykaji. Spole¢nost ve svych rozhodnutich opustit vlastni domov fesi
své potieby a jejich napliovani. Muze se jednat o potiebu bezpeci, ekonomické
sobéstacnosti nebo vlastni diskomfort z nedostateCnych socialnich podminek pro zivot. Tato
prace vychazi z obdobnych celosvétovych potieb. Zaroven je vyprofilovana do tématu
regionalniho rozvoje v rameci pifeshrani¢ni regionalni politiky. Z dlouhodobého hlediska
se malé regiony lezici v oblasti pohrani¢i fadi mezi periferie daného statu s zaddnou nebo
minimalni moznosti spoleCenského uplatnéni. Obecné jsou tyto regiony vnimany jako
oblasti bez pracovnich prilezitosti, se zaostalou technologii. Navic se k t€émto regiontim
vazou pomyslné bariéry nemoznosti nastartovani vlastniho fungujiciho podnikani. Tyto
dlouhodobé zakofenéné predsudky na zivot v pohrani¢i vytvaii dal§i znevyhodnény pohled
pro potencionalniho podnikatele, popf. investora. Tato diplomova prace se zamétuje
na oblast zaméstnanosti v odloucenych lokalitach a klade si za cil zmapovat soucasnou
situaci v pohrani€i, zjistit, zda existuji nastroje pro funkéni politiku zaméstnanosti
s navaznosti na ekonomicky a hospodaisky rozvoj téchto lokalit. Prace si stanovuje hlavni
cil, a to zhodnotit pfilezitosti a bariéry v oblasti zaméstnanosti a jejich dopad na rozvoj
sledovanych piihrani¢nich lokalit v oblasti Euroregionu Pradéd. Pro naplnéni tohoto cile
jsou stanoveny dopliiujici vyzkumné otazky:

- Jaké prilezitosti v pracovnim uplatnéni za hranicemi svého statu vnima produktivni

- Jaké prilezitosti v zaméstnavani cizincli ze sousedniho statu vnima podnikajici
subjekt nebo zaméstnavatel pasobici v Cesko-polském pohranici?

- Jaké skutecné bariéry v oblasti zamé&stnanosti v této lokalité existuji?

- Jaky ma dopad zaméstnavani pracovniki ze sousedni zemé na regionalni rozvoj

v Euroregionu Pradéd?

Vystupem této diplomové prace bude na zakladé teoretické a praktické casti
identifikovani problému a navrhnuti konstruktivniho feSeni vedouci k posunuti
problematiky zameéstnanosti. Teoretickd cast bude podkladem pro analyzu a vyhodnoceni
praktické Casti. Dojde zde k vysvétleni souvisejicich aspekti, které maji vliv na formovani

pohrani¢i a miru nezaméstnanosti v daném regionu. Prakticka ¢ast bude postavena na dvou
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vyzkumech. Kvantitativni vyzkum si stanovuje za cil ziskat objektivni nazor obyvatel
v produktivnim veéku z Ceského a polského pohranici, ktery bude nasledné porovnan a
vyhodnocen s kvalitativnim  vyzkumem respondentl, zastupcu cilové skupiny
zaméstnavateld z Ceské republiky a Polska plisobici v oblasti Euroregionu Pradéd. Tato
diplomova prace ma ambice ukazat na pfipadné shody nebo odchylky v relevantnich
sekundarnich datech v porovnani s nazorem predem definované uzké skupiny respondenta.
Vystupy teoretické casti jsou podlozeny zdroji monografickymi a z internetového prostredi.
Konkrétné se jedna o strategie, clanky, odbornou literaturu nebo zakony. Naptiklad zde bude
Cerpano z téchto zdroju: Jifi Blazek, David Uhlif: Teorie regionalniho rozvoje, Viturka
Milan a kol.: Kvalita podnikatelského prostfedi, regionalni konkurenceschopnost a strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky, Danék Matéj, Vyskovska Magdaléna a Fojtikova

Jaroslava: Zaméstnavani cizinc na uzemi Ceské republiky.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je zhodnotit ptilezitosti a bariéry v oblasti zaméstnanosti
a jejich dopad na rozvoj sledovanych piihrani¢nich lokalit v oblasti Euroregionu Pradéd jak
z pohledu Siroké vefejnosti, tak z pohledu zivnostnika nebo firmy v pozici zaméstnavatele.
Sledovana oblast je historicky az po soucasnost postizena mnoha kulturné-socialnimi
hendikepy, navic s polohou s vyraznymi znaky periferie, a to po obou stranach hranice
zvlast, Ceské 1 polské. Tato prace se zaméfuje na cilené zmapovani stavu souvisejiciho
s problematikou vyS§i nezameéstnanosti v dotCené transhrani¢ni oblasti se zamérenim
na vyuziti existujicich synergickych nastroji podpory a potencialu k preshrani¢nimu

pracovnimu uplatnéni.

2.2 Metodika

V této praci je pouzito nékolik metod vyzkumu. Jedna se o:
- reSersi teoretickych zdrojii — metodu analyzy,
- kvantitativni vyzkum,
- kvalitativni vyzkum,
- metoda oralni historie,

- dedukci.

ReSerse teoretickych zdroju — metoda analyzy

V teoretické Casti jsou na zakladé reSerSe vytipovanych internetovych
a bibliografickych zdrojii pfesné¢ vymezeny aspekty ovliviujici zkoumanou problematiku.
Cilem této metody je propojit a aplikovat vystupy z teoretické Casti do diplomové prace jako
celku. V ramci této metody budou pouzity zdroje z on-line prostiedi a monografické.
Konkrétné se jedna o odbornou literaturu, studie, strategie, Clanky nebo legislativu

souvisejici s danou problematikou.

Analyza dat
Ta je v této praci pouzita jako samostatny vhled do problematiky zaméstnanosti
v ramci vyloucené lokality, tj. v Cesko-polském pohranici. Jednd se o formu ziskani

ucelenych konkrétnich informaci o faktorech ovliviiujicich pfeshrani¢ni zameéstnavani.
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Kvantitativni vyzkum

V ramci kvantitativniho vyzkumu bude za pouziti dotaznikového Setfeni oslovena
Siroka cilova skupina respondenti z Ceské a polské strany zkoumaného regionu.
Do dotaznikového Setfeni bude zapojeno minimalné€ 200 respondent v adekvatnim poctu
z obou stati. Respondenti, ktefi se budou ucastnit tohoto vyzkumu budou osloveni v oblasti
Euroregionu Pradéd. Bude se jednat o vzorek osob v produktivnim véku. Dotaznik bude

vyhotoven v Ceské a polské mutaci.

Tato prace si stanovuje v ramci kvantitativniho vyzkumu tyto vyzkumné otazky:
- Jaké prilezitosti v pracovnim uplatnéni za hranicemi svého stdatu vnimd produktivni
- Jaké skutecné bariéry u téchto obyvatel existuji?
Vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu je v ramci této prace podkladem pro srovnani
s dal§imi aplikovanymi metodami. Tato prace pocita s porovnanim kvantitativni metody a

kvalitativni metody vyzkumu.

Kvalitativni vyzkum
Soucasti praktické casti je pouzita také tato metoda, kterd za pomoci
polostrukturovanych rozhovord vyhodnoti nazor u uzké skupiny respondenti ptisobicich
v rolich zaméstnavatele nebo podnikatele. V ramci tohoto vyzkumu bude osloveno
minimaln& 6 respondentd v adekvatnim po&tu z Ceské republiky a Polska. Kvalitativni
vyzkum ma stanoveny nasledujici 2 vyzkumné otazky:
- Jaké prileZitosti v zaméstavdni cizincit ze sousedniho statu vnima podnikajici
subjekt nebo zaméstmavatel pusobici v cesko-polském pohranici?
- Jaky ma dopad zaméstnavani pracovnikii ze sousedni zemé na regiondlni rozvoj

v Euroregionu Pradéd?

Metoda oralni historie

Vzhledem ke zkoumané lokalit¢ Euroregionu Pradéd a jeho vazbé na historicky
vyvoj, je predpokladano, ze v ramci kvalitativniho vyzkumu dojde ke zhodnocovani
a porovnavani soucasného stavu a stavu nedavné historie. Tato metoda je v ramci této
diplomové prace vnimana pozitivné a respondentiim neni zamezovano dana fakta dopliiovat
0 své pocity, osobni nazory a vzpominky z blizké historie, ale v kontextu se soucasnou

situaci.
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Dedukce
Pfi vyhodnoceni a navrhu samotného feSeni v zavéru diplomové prace je pouzita

metoda dedukce, ktera plynule navazuje na praktickou cast.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Evropska unie: politiky EU

,, Unie prijimd opatreni ke koordinaci politik zaméstnanosti clenskych stati, zejména
vymezovdnim smérii téchto politik. !

Mezi Evropské politiky se fadi veskeré zalezitosti, které jsou feSeny Evropskou unii.
Evropska unie jakozto politicka a ekonomicka unie ma Sirokou oblast své pasobnosti. Mezi
pusobnost tohoto spoleCenstvi patii napi. koordinace v oblasti kultury a vzdélavani nebo
vytvareni spoleCnych pravidel v oblasti zivotniho prostiedi, vnitini bezpecnosti a zivotniho
prostfedi. Evropské unii, jakozto celku nalezi také suverenita v rozhodovani. Jako piiklad
je mozné uvést monetarni politiku. VSechny vyse zminéné body vytvaii politiky EU.2
Evropska unie (EU) jakozto spolecCenstvi 27 ¢lenskych statt cti v ramci politiky Evropské
unie zasadu subsidiarity.’

Politiky EU délime na tfi typy (oblasti):
- vyluéné pravomoci,
- sdilené pravomoci,
- podpurné pravomoci.

Problematika zaméstnanosti se vzhledem k raznorodosti Clenskych stati a
historickym aspektim fadi mezi sdilené pravomoci. Koncepcni feSeni zaméstnanosti je
na urovni EU zakotveno ve strategii nesouci nazev Evropska strategie zaméstnanosti, ktera
se stala nedilnou soucasti Lisabonské strategie z roku 2000. Politika zaméstnanosti ma
definované spolecné cile, kterymi jsou napt. zmirnéni chudoby, usnadnéni volného pohybu
pro pracovniky v ramci zemi spoleCenstvi, socialni zabezpeCeni a jejich modernizaci,

jak usnadnit absolventiim $kol pfechod do zamé&stnani apod.*

! Utedni v&§tnik Evropské unie. Smlouva o fungovdni Evropské unie. Clanek 5, odstavec 2 a 3. Dostupné z:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX: 12012E/TXT&from=FI.

2 LACINA, L., STREJCEK P., BLIZKOVSKY P. Ucebnice evropské integrace. 4. piepracované a
aktualizované vydani, 2014, s. 157.

3Subsidiarita: rozhodovani v dané problematice probiha vzdy na t€ tirovni, kde se daného cile dosahne co
nejrychleji a nejefektnéji. V ramci tématu se mize jednat o rizné urovné: regionalni, narodni nebo
nadnarodni. A nebo také na urovni mistni.

4 Zaméstnanost a socidlni véci [online]. [cit. 2023-12-10]. Dostupng z: https://euroskop.cz/evropska-
unie/politiky-eu/regulace-o-koordinace/zamestnanost-a-socialni-veci/.
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3.1.1 Politika soudrznosti

Politika soudrznosti patii mezi politiky Evropské unie (EU). Obecné se politiky
Evropské unie rozdéluji podle urcitych kritérii: podle hloubky spoluprace a podle miry
preneseni rozhodovacich pravomoci na jejich nadnéarodni trovni. Politika soudrznosti
vychazi z konkrétniho cile podpofit rozvoj ¢lenskych statd EU, predevsim jejich Gzemni,
socialni a hospodarskou soudrznost. Béhem rozsifeni unie o nové Clenské staty vyvstaly
vyrazné odchylky téchto novych c¢lenskych stati v porovnani s t€émi stavajicimi. EU byla
proto uz v pocatku postavena pred strategicky ukol, kterym je snizeni rozdili mezi v§emi
regiony. Hlavnimi body, které Evropské spole¢enstvi v ramci hospodaiského rozvoje fesi je
podpora zaostavajicich regionti, zaméfeni se na upadajici prumysl urcitych oblasti nebo
posileni socialni integrace na trhu prace, a tim pfedchazeni masivni nezaméstnanosti.
Nastrojem pro feseni vyse uvedenych rizik je socialni a dota¢ni politika EU.

Evropska unie a jeji fungovani je mj. postaveno na jednom z pilifa, kterym je prave
politika soudrznosti. V soucasnosti se spoleCenstvi ocita na samotném pocatku projektového
obdobi pro 1éta 2021-2027, kde je snahou politiky soudrznosti za pomoci evropskych fonda
pfispivat k vyrovnani rozdili ve vyspélosti jednotlivych regiont. Nastrojem pro eliminaci
téchto rozdilt jsou Evropské fondy. Ve vySe zminéném Casovém horizontu je v ramci
politiky soudrznosti naplanovano z Fondi EU podpofit nespoCet projektd v ramci
operacnich programti (OP). Operacni program jakozto narodni provadéci dokument je
tematicky zaméfen na urcité cile a zaroven ma své presné stanovené priority. Pro obdobi
2021-2027 je v Ceské republice mozno ziskat finanéni prostiedky z t&chto fond:

- Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR): 267,8 mld. K¢,

- Fond soudrznosti (FS): 171,6 mld. K¢,

- Evropsky socialni fond (ESF+): 62,4 mld. K¢,

- Fond pro spravedlivou transformaci (FST): 41,6 mld. K¢,

- Evropsky namoini, rybafsky a akvakulturni fond (ENRAF): 0,78 mld. K¢,
Celkem je tak mozné pro regionalni rozvoj v ramci politiky soudrznosti ziskat v obdobi
2021-2027 az 550 miliard K¢ a tim naplnit pét zakladnich cila tohoto obdobi:

- Inteligentn&jsi Evropa/Inteligentn&jsi Cesko,

- Zelengjsi, bezuhlikova Evropa/Zelengjsi, bezuhlikové Cesko,

5 Fakta a ¢isla o Evropské unii. Hospoddrskd,socidlni a tizemni soudrznost [online]. [cit. 2023-12-10].
Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/93/hospodarska-socialni-a-uzemni-
soudrznost.
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- Propojendjsi Evropa/Propojenéjsi Cesko,
- Socialng&jsi Evropa/Socialngjsi Cesko,

- Evropa blizsi obcanim/Cesko blizsi obcantim.

Na vyse zminéné cile navazuji operacni programy, které jsou narodnim provadéjicim
dokumentem konkrétn€ definujicim formu podpory a jeji rozsah. Vzdy je zde presné
specifikovana oblast podpory a vyzvy jakozto cesty nejen k ziskani financnich prostiedka,

ale predevsim k naplnéni stanovenych cil@i regionalniho rozvoje.®

Jednim z operacCnich programi, ktery se uzce zaméfuje na problematiku
zameéstnanosti je OP Zameéstnanost Plus, ktery ma pro projektové obdobi 2021-2027
alokovanou &astku 38 mld. K& Ridicim organem je Ministerstvo prace a socialnich véci.
Tento operacni program je zaméfen na rizné formy podpory. Z pohledu zaméstnance se
jedna naptiklad o pomoc znevyhodnénym skupinam, které se ocitaji na samotném zacatku,
pfi vstupu na trh prace, nebo o podporu téch nejchudsich, u kterych je dilezité zaméfit se na
podporu socioekonomické integrace. Z pohledu zaméstnavatele se naopak jedna
o vzdélavani zaméstnanci a jejich lepSi pfipravu na zmény vyvolané technologickym

pokrokem.’

Mezi aktualni vyzvy zminéného opera¢niho programu patii naptiklad:

- Podpora osob znevyhodnénych na trhu prace (2): specifickym cilem této vyzvy
je zlep§it pristup k zaméstnani vcetné aktivizaCnich opatfeni pro vSechny cilové
skupiny: uchazece o zamé&stnani, znevyhodnéné skupiny, neaktivni obCany, mladé
uchazece nebo dlouhodobé€ nezaméstnané.

- Socialni inovace pro budoucnost: zaméfeni této vyzvy je dano hledanim feSeni
zasadnich socialnich problému, jejich pficin a jejich zarfazeni do souvislosti. Cilem
vyzvy je zaméfit se na prevenci, ne na feseni dopadu.

- Podpora zaméstnancii, ohrozenych propousténim: mezi priklady podpofenych aktivit
se fadi tvorba vzdélavacich programu, podpora zaméstnavani propusténych osob,

rekvalifikaéni programy, zprostiedkovani zaméstnani, refundace mezd apod.?

6 Abeceda fonda EU 2021-2027. https://www.dotaceeu.cz [online]. [cit. 2023-12-10]. Dostupné
z: https://www.dotaceeu.cz/getmedia/66a86ef9-b3e6-4bbf-a95b-954d272c6204/abeceda-2023-2-vydani-
online.pdf.aspx.

" Tamtéz.

8 Operacni program Zaméstnanost Plus. Podpora osob znevyhodnénych na trhu prdce [online]. [cit. 2023-12-
10]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/prehled-vyzev-opz-plus.

18


https://www.dotaceeu.cz
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/66a86ef9-b3e6-4bbf-a95b-954d272c6204/abeceda-2023-2-vydani-
https://www.esfcr.cz/prehled-vyzev-opz-plus

Operacni program Zaméstnanost Plus je charakteristicky tim, ze vétSina vyhlasenych
vyzev plati pro celé uzemi Ceské republiky, Serpani dotaci je podmin&no charakterem dané

vyzvy a ne lokalitou, do které spada zadatel .’

3.1.2  Ceska republika: vztah s Evropskou unii

Rok 2004 se vyznamné zapsal do d&in Evropské unie. Ceska republika spoletné
s 9 kandidaty vstoupila do Evropské Unie. V poctu obyvatel doslo ve spoleCenstvi
k vysokému nartstu, a to o 20 %, coz ale neni odrazem hospodareni EU. HDP Evropskeé unie
nerostlo rovnomérné s narastem pocCtu novych clenskych stati nebo poctu obyvatel.

HDP Evropské unie vzrostlo pouze o necelych 5 %'":

Obrazek &. 1 — Piehled ukazatela

Pred rokem 2004 Po roce 2004
Pocet obyvatel EU 382 674 000 456 815 000
HDP EU 9 976 miliard euro 10 466 miliard euro
HDP na obyvatele EU 25914 22 796
HDP na obyvatele CR 66,12 % priméru EU15 72 % praméru EU25

Zdroj: vlastni zpracovani dle Laciny, 2022

3.1.3 Region, regionalni politika a regionalni rozvoj

Region: je nejobecnéji vniman jako urcity geograficky celek, ktery ma sva specifika:
polohu, podnebi, hranice nebo rozlohu. Tento tuzky pohled je povazovan za souhrn
zakladnich geografickych informaci, které vychazi z kvantitativnich dat. Dle Chromého
je dulezité na region nenahlizet pouze jako na soubor geografickych dat, ale povazovat
region za rozvijejici se kulturni a pfirodni potencial dané oblasti jak v rovin€ geografické,
tak v té socialni. Ukazuje na propojeni geografického prostoru a lidi, ktefi zde ziji. Dochazi
zde k socializaci, kdy se za urCitych predpokladi praveé lidé stavaji nejen soucasti

spolecnosti, ale také samotného specifického regionu.!' Regiony z pohledu Evropské unie

® Operacni program Zaméstnanost Plus. Podpora osob znevyhodnénych na trhu prdce [online]. [cit. 2023-12-
10]. Dostupné z: https://www.esfcr.cz/prehled-vyzev-opz-plus.

1" LACINA, L., BLIZKOVSKY, P. Ucebnice evropské integrace. 5. piepracované a aktualizované vydani.
Brno: Barrister & Principal, 2022. s. 250-259.

' CHROMY, Pavel. Formovdni regiondlni identity: nezbyma soucdst geografickych vyzkumii? In: Jancdk,
V., Chromy, P., Marada, M. (eds): Geografie na cestdch poznani. UK v Praze, PF, KSGRR, Praha, 2003.
s.164 -166.
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hraji velkou roli v kohezni politice EU. Jednim z cili Evropské unie je podpora rozvoje téch
regiont, u kterych mnohdy existuji izemni a demografické odchylky. Tyto rozdily mohou
byt pfi¢inou k brzdéni integrace, a tim souvisejiciho rozvoje celé EU. Pro podporu téchto
regionu existuji rizné nastroje, kterymi je napiiklad finan¢ni podpora v ramci ruznych
fondt. Tato podpora se tyka mj. regiont lezicich na periferii danych statd, regiont s nizkou
hustotou obyvatel nebo téch, které svym tempem hospodarského rozvoje zaostavaji

za ostatnimi.'?

Regionalni politika: z obecného hlediska je mozné regionalni politiku chapat jako
jisty nastroj k posunu nebo k dosahnuti riznych definovanych cild, napt. ekonomického
rasty, socialnich jistot, politické stability a dalSich. Regionalni politika je také definovana
jako soubor ekonomickych a socialnich politik vedoucich k dosazeni cili dané zeme
na narodni trovni. Blazek upozoriiuje na 2 typy regionalni politiky z pohledu globélniho.
Jedna se o politiku , strategickou” a ,,pojistovaci®. Z historického hlediska, predev§im
z divodu potieby fesit vyrazné socialni problémy byla v ramci regionalni politiky vice
uplatiiovana politika pojisStovaci, ta se orientovala na eliminaci socialnich probléma v téch
lokalitach, které nesly status periferie s prvky zaostavajiciho rozvoje. V soucasnosti
se regionalni politika ztotoziiuje se strategickym zameétrenim, coz potvrzuji také regionalni
politiky EU, které jsou uplatiiovany v potfebnych regionech zemi Evropské unie.!'® Sou¢asna
podoba regionalni politiky Evropské unie je postavena na solidarité ¢lenskych statt uvnitf
spoleCenstvi. V jednoduchém schématu to znamend, ze se bohatSi stdty unie financné
podileji na rozvoji chudsich statt a jejich regiont. Nastrojem pro regionalni politiku EU jsou
strukturalni a investicni fondy, konkrétné se jedna o Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(EFRR, ERDF), Fond soudrznosti (FC, CF), Evropsky socialni fond (ESF), Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV/EAFRD) a Evropsky namotni a rybarsky
fond (EMFAF).'* Strukturalni fondy jsou tak nastrojem pro ziskavani finan¢nich prostedkd.

Diky pfesné cilenym financnim prostfedkiim napomahaji tyto fondy snizovat socialni a

12 Fakta a ¢isla o Evropské unii. Hospoddr‘skd, socidlni a sizemni soudrznost. https://www.europarl.europa.eu
[online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z: https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/93/hospodarska-
socialni-a-uzemni-soudrznost.

BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: néstin, kritika, implikace. Vydani tieti,
piepracované a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. s. 14.

14 Buroskop.cz. Regiondlni politika. https://euroskop.cz [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z:
https://euroskop.czja-a-eu/fondy/regionalni-politika/.
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ekonomické rozdily napfi¢ staty EU a jejich regiony. Fondy tak plni cile a jsou nastrojem
evropské politiky soudrznosti.'®

Regionalni rozvoj: dle Blazka je nutné od sebe oddé€lit dva pojmy: rozvoj a rust.
Pojem riust ma zpravidla kvantitativni charakter a pojem rozvoj je vniman jako dilezita
kvalitativni zména. Blazek také ukazuje na raznorody pohled v Case. Diive si spole¢nost
pod rozvojem  predstavila pojem  souvisejici s ekonomikou daného regionu
a socioekonomickymi jevy, mezi které fadi: technickou a socialni infrastrukturu, miru
zameéstnanosti, vzdélanosti apod. Diky globalizaci je pojem rozvoj chapan v Sir§im méfitku.
Ukazuje na zivotni prostfedi, kvalitu zivota z dlouhodobého hlediska a v neposledni fadé
upozoriiuje na udrzitelnost a na to, e ve vyspélych zemich je rozvoj oproti CR povazovan
za vyznamnou prilezitost. Samotny pojem regionalni rozvoj je dilezité vnimat jako snahu
spole¢nosti pokusit se snizit odchylky regionalnich rozdili.'¢ Rychlost regionalniho rozvoje
je zavisla na schopnosti inovace v daném regionu. Kazdy region na mistni Grovni
je v ur¢itém méfitku schopen za pomoci inovaci rozvijet mistni kapital, kterym je: lidsky
kapital, socialni kapitadl, mistni zdroje financovani, mistni materialni zdroje, vyuziti
potencialu infrastruktury, polohy daného regionu nebo kulturni kapital. Pro vyuziti mistniho
kapitalu je pro tyto regiony vyznamna spoluprace s nadlokalnim prostfedim. Mezi témito
prostfedimi existuji vztahy, které jsou pro rozvoj na mistni urovni strategické. Dojde tak
k nastartovani a v nékterych ptipadech k udrzeni a fungovani procesu mistniho rozvoje.
Nastrojem pro nastartovani mohou byt naptiklad dotace z EU nebo kapital ze soukromych

a vefejnych zdroji.!”

3.14 NUTS

Nomenclatura des Unités Territoriales Statistiques (NUTS), v prekladu ,,Uzemni
statistickd jednotka™ vychazi zregionalni politiky Evropské unie a je statistickym
ukazatelem pro zhodnoceni stavajiciho stavu regionu. Nasledné tyto vystupy slouzi jako

podklad pro zhodnoceni a navrh adekvatni financni podpory, ktera do dané oblasti v ramci

15 Buroskop.cz. Strukturdini fondy. https://euroskop.cz [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupng z:
https://euroskop.cz/ja-a-eu/fondy/prehled-fondu/strukturalni-fondy/.

'BLAZEK, J., UHLIR, D. Teorie regiondlniho rozvoje: ndstin, kritika, implikace. Vydani tieti,
piepracované a doplnéné. Praha: Univerzita Karlova, nakladatelstvi Karolinum, 2020. s. 13—-18.

17 SZTANDO, A. Innovations and local innovativeness in supra-local perspective of local development
strategic governance of small towns.Research papers of Wroctaw University of Economics: Regiony,
metropolie, miasta. Wroclaw, 2017. s. 232-239.
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podpory EU mifi. Cilem Regionalni politiky EU je vyrovnat rozdily v regionech, a to jak
na urovni hospodaiské, tak socialni.!®
Pro analyzu a ziskani srovnatelnych dat v ramci vSech regioni Evropské Unie slouzi

Ciselnik NUTS, ktery shromazd'uje statisticka data predevsim v oblastech:

- regionalnich statistik EU,

- regionalni politiky EU,

- ekonomickych a socialnich analyz pfislusnych euroregiond.
V Ceské republice slouzi k tvorbé téchto vystupd CZ-NUTS, jehoz statisticka data
se orientuji na n€kolik hlavnich vystupt:

- statistické vystupy,

- udaje mifici do EU,

- analyza danych regiont,

- potieby souvisejici s finan¢nimi prostiedky ze strukturalnich fonda EU.
CZ-NUTS je rozdélen do nékolika urovni: tzv. Uzemni jednotky klasifikace CZ-NUTS.
Témi jsou: Ceska republika (NUTS 0), jakozto administrativni jednotka, jedna se o Uzemi
celé CR z pohledu neadministrativniho, ale s vymezenim tuzemniho celku. Dale jsou to
sdruzené kraje, tzv. regiony soudrznosti (NUTS 2), vnimano také jako neadministrativni
jednotka a nakonec kraje (NUTS 3), jakozto administrativni jednotky (1zemni samospravni
celek).” Celkovy podet NUTS 2 je v Ceské republice 8 a v Polsku je tato izemni prostorova
jednotka v po¢tu 17. Diky vystupim NUTS je mozné v ramci celé Evropské unie porovnat
data z riznych oblasti. V té nejjednodussi formé se jedna naptiklad o pocet NUTS 1, 2, 3
ve sledovanych zemich, jejich rozlohu, pocet obyvatel, HDP na jednoho obyvatele
nebo miru nezaméstnanosti za urcité obdobi. Napiiklad mira nezaméstnanosti byla
v Ceské republice nejniz§i ze viech &lenskych statd EU, konkrétng se jednalo o 2,5 %.

Polsko se fadilo v roce 2020 na 2. misto v ramci EU s hodnotou 3,2 %.%

18 Nomenklatura izemnich statistickych jednotek NUTS. Konstrukce, klasicky vyznam a vyuZiti klasifikace
CZ-NUTS. https://www.businessinfo.cz/ [online]. [cit. 2023-10-05]. Dostupné z:

https://www .businessinfo.cz/navody/nomenklatura-uzemnich-statistickych/.

19 Informacni web uzemniho planovéani. NUTS. https://portal.uur.cz/ [online]. [cit. 2023-10-05]. Dostupné z:
https://portal.uur.cz/spravni-usporadani-cr-organy-uzemniho-planovani/nuts.asp.

20 Cesky statisticky utad. Cesko ve srovndni s ostatnimi evropskymi zemémi. https://vdb.czso.cz[online]. [cit.
2023-10-10]. Dostupné z:https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-
objekt&z=T&f=TABULKA&ds=ds1529&pvo=RSO26&katalog=32144&o=true&c=v51%7TE8__RP2020&st
r=v51.
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Jeden z ukazatell pro statistické monitorovani uzemi byl minimalni a maximalni

pocet obyvatel, pfiCemz u NUTS I se jednalo o rozmezi: 3 000 000 — 7 000 000 obyvatel, u
NUTS II 800 000 — 3 000 000 obyvatel daného vymezeného tizemi a u NUTS III se pocet
obyvatel pohybuje od 150 000 — 800 000. Aby bylo mozné hodnotit stejna vstupni data
v Ceské republice, musela byt Ceska republika rozdélena na NUTS II, tj. regiony
soudrznosti. Diky tomu je mozné spravedlivé v ramci EU rozd€lovat a sméfovat financni
podporu.
Regiony soudrznosti:

- Severozapad,

- Severovychod,

- Jihovychod,

- Jihozapad,

- Stiedni Cechy,

- Stfedni Morava,

- Moravskoslezsko,

- Hlavni mésto Praha.

Do prvnich 7 regiont soudrznosti mifi podpora v ramci cile Konvergence?®!. Cil
Konvergence byl aplikovan v obdobi 2007-2013. Podpora v ramci tohoto cile zavisela
na tom, zda dany region vykazoval hruby domaci produkt na obyvatele nizsi nez 75 %
praméru HDP EU. Pfedmétem zajmu byl hospodaisky a socialni rozvoj dotéenych regiond.
V nasledujicich programovych obdobich se cile regionélni politiky profilovaly do takové

podoby, aby reflektovaly evropskou legislativu. 22

2LV ramci problematiky NUTS se jedna o cil, na zakladg, kterého se sméiuje k urychleni hospodaiského
rozvoje daného regionu.

22 Eyropské fondy v CR. Regiony regiondini politiky. https://www.dotaceeu.cz [online]. [cit. 2023-10-10].
Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/informace-o-fondech/regiony-regionalni-
politiky-eu.
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Obrazek &. 2 - Mapa regiond soudrznosti a krajt v CR

Regiony soudrznosti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky
Cohesion Regions (NUTS 2) and Regions (NUTS 3) in the Czech Republic :L

(1.1.2023 / As at 1 January 2023)
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Zdroj: CSU, 2024

3.1.5 Dotacni politika Euroregionui v ramci preshrani¢ni spoluprace

Jednim z nastroja regionalni politiky je operaéni program INTERREG Cesko-Polsko
pro obdobi 2021-2027. V ramci strategie tohoto spolecného programu jsou vydefinovany
zakladni oblasti a dale problémy souvisejici s hospodaiskymi, socidlnimi a uzemnimi
rozdily, se kterymi se Euroregiony potykaji. Podpora v ramci této strategie je rozdélena
do n¢kolika oblasti, které definuji nerovnosti v programovém uzemi. Mezi tyto oblasti
napfiklad patfi:

- Hospodarstvi: podil primyslu je ve vSech 6 analyzovanych Euroregionech razny.

V Moravskoslezském, Olomouckém a Opolském regionu je zastoupeni primyslu

mnohem nizsi. Prevazuje zde podil sluzeb, coz potvrzuje existence malych

a stfednich podnikd. Mezi hlavni vyzvy v této oblasti operacniho programu patfi

podpora a rozvoj malych a stfednich podniki a zvySeni zajmu Ceskych a polskych

podniku o vzajemnou spolupraci.?

23 Program Interreg Cesko-Polsko. https://www.cz-pl.eu [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z:
https://www.cz-pl.eu/data/content_files/12/programovy-dokument-program-interreg-cesko-polsko-2021-
2027.pdf. s. 9.
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- Zivotni prostiedi: stejn& jako na globalni Grovni je problematika Zivotniho prostiedi
zatazena do politiky regionalniho rozvoje téchto Euroregiont. V ramci koncepce
jsou feSeny tyto hlavni vyzvy: snizovani znecisténi ovzdusi, adaptace na klimatickou
zmeénu, ochrana pred degradaci, zachovani biologické rozmanitosti a atraktivity
lokality.>*

- Trh prace a cestovni ruch: analyza v ramci strategie upozoriiuje na vysokou, ne-li
nejvyssi nezameéstnanost na periferii Olomouckého a Moravskoslezského kraje.
Jak na Ceské strané, tak v polském pohrani¢i ma nezaméstnanost rostouci tendenci.
V Opolském vojvodstvi stoupla nezaméstnanost z 5,8 % z roku 2019 na 6,9 % v roce
2020. Jednou z pficin je stagnace ve sluzbach v obdobi pandemie Covid-19. Proto
je podpora sluzeb, a s tim souvisejici oblast nejen cestovniho ruchu zarazena jako
priorita do vyzev projektového obdobi 2021-2027 v ramci opera¢niho programu

INTERREG Cesko-Polsko.?

Jednim z cili tohoto operacniho programu je byt blize regionim, do kterych tato
finan¢ni podpora mifi. Efektivnim nastrojem podpory je Fond malych projektd. V ramci
tohoto fondu jsou realizovany projekty urCené k podpofe mensSich projektd s lokanim
vyznamem. Charakteristické pro tyto projekty je vyznamny ptfeshrani¢ni dopad. Spravci
tohoto fondu jsou na obou stranach hranice, jak na Ceské strané, tak v Polsku. Konkrétné
se jedna o: Euroregion Pradziad v polském Prudniku a Euroregion Pradéd ve Vrbné
pod Pradédem. Tyto dvé instituce maji status tzv. fidiciho organu opraviujiciho v ramci

opera¢niho programu vyhlagovat vyzvy pro predkladani zadosti o dotaci.?

Malé projekty podporované v ramci Fondi malych projekti Euroregionu Praded
maji sva specifika a pravidla, zde napf. patii:
- vzdy musi mit 2 projektové partnery: jednoho z Ceské republiky a jednoho z Polska,
- musi vzdy vykazovat adekvatni preshrani¢ni dopad na obou stranach hranice,
- stanovuje si za cil zmiméni dopadd vylidiiovani a starnuti populace, s ohledem

na aktualni trh prace,

24 program Interreg Cesko-Polsko. https://www.cz-pl.eu [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z:
https://www.cz-pl.eu/data/content_files/12/programovy-dokument-program-interreg-cesko-polsko-2021-
2027.pdf. s. 9.

2 Tamtéz, s. 14.

26 Smé&rnice pro zadatele. https://www.europradziad.pl [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://europradziad.pl/wp-content/uploads/2024/01/Wytyczne-dla-wnioskodawcow-EP-15.01.2024.pdf
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- snazi se prekonavat negativni dopady souvisejici s pfihrani¢ni polohou,
- posiluje spolupraci na arovni institucionalni,

- snizuje jazykové bariéry.

Mezi cilové skupiny téchto malych projektt patii:

obyvatelé zijici v Ceském a polském piihranici,
- turisté mifici do této lokality,

- zaméstnanci organd vefejné spravy,

- vzdé€lavaci instituce,

- vefejna sprava: instituce, subjekty a jeji organy.

Zadatel mize v projektovém obdobi 2021-2027 ziskat finanéni podporu z tohoto
fondu az do vyse 30 000 EUR, pficemz Evropsky fond pro regionalni rozvo; (EFRR)
podporuje tyto projekty do max. vyse 80 %. Vzhledem k faktu, ze se do téchto Cesko-
polskych projekti mlze zapojit vice partnert, muze se tato alokovana Castka zvysit az
na 60 000 EUR, piicemz zadost i administrativa je uzivatelsky velmi pfizniva.

V soucCasnosti je vramci malych projektd vyhlasena vyzva na polské strané,
tj. u fidiciho organu Euroregionu Pradziad: PRIORITA 4 - spoluprace instituci a obyvatel
(cil 4.2 Prohloubeni pteshrani¢nich vazeb obyvatel a instituci Cesko-polského pohranici).
Termin podani projekt je stanoven na 21. 2. 2024. Do konce roku 2024 je naplanovano
vyhlasit je§té¢ min. 2 vyzvy obdobného charakteru. Smérnice pro zadatele piesné definuje,

jaké projekty budou v ramci této priority podporeny.?’

Konkrétné se jedna o projekty zamétené na odliSny jazyk a odbourani této pomysiné
bariéry, dale se jedna o sitovani napfi¢ institucemi z podporovaného tzemi Ceské republiky
a Polska nebo projekty zaméfené na spolupraci a sdileni preshrani¢nich zkusenosti. Posledni
podporovanou aktivitou mohou byt vyménné pobyty a staze u pracovniki zapojenych

instituci a jejich organizaci.®

27 Smé&rnice pro zadatele. https://www.europradziad.pl [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://europradziad.pl/wp-content/uploads/2024/01/Wytyczne-dla-wnioskodawcow-EP-15.01.2024.pdf
28 Tamtéz, s. 17.
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Fond malych projektt Euroregionu Pradéd podporuje projekty, které jsou v souladu
s dlouhodobymi regionalnimi strategiemi:

- Strategia rozwoju wspotpracy polsko-czeskiej w Euroregionie Pradziad na lata 2021-
2029 - Priorytet 4

- Strategia rozwoju wojewodztwa opolskiego — Opolskie 2030 — Gospodarka otwarta
na wspolprace

- Strategia Rozwoju Powiatu Prudnickiego na lata 2017-2030 — Wspotpraca lokalna 1
ponadlokalna

- Strategia Rozwoju Subregionu Potudniowego na lata 2021-2030 - Atrakcyjna oferta
spedzania czasu wolnego oraz integracja mieszkancOw subregionu

- Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

- Strategie rozvoje Cesko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi let 2021—

2029

3.1.6 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie obecné jsou ty dokumenty, které se v dlouhodobém horizontu snazi
na zakladé stanovenych postupt dojit k uréitému cili. Strategie regionalniho rozvoje CR
2021+ si v horizontu 7 let, tj. pro obdobi 2021-2027, definuje cile spojené s regionalni
politikou v soucinnosti se zakonem ¢. 248/2000 Sb., o podpofte regionalniho rozvoje.

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ se na regiony diva z n&kolika pohledd.
Jednim z nich je rozdé€leni uzemi na zakladé¢ ,,Geografického vymezeni témat regionalniho
rozvoje“. Zde jsou v ramci tohoto tématu zahrnuty: metropolitni oblasti, kam patii uzemi
Prahy, Brna, Ostravy, dale aglomerace, regionalni centra a jejich venkovské Uzemi,
strukturalng postizené kraje, mezi které patii Ustecky kraj, Moravskoslezsky kraj
a Karlovarsky kraj a v neposledni fadé¢ hospodaisky a socialn€¢ ohrozend uzemi, kterad
ziskavaji tento status na zakladé predem urCenych a splnénych indikator. Mezi ty se fadi
napfiklad: podil nezaméstnanosti, intenzita podnikatelské aktivity nebo index stari.
Geografické vymezeni témat regionalniho rozvoje slouzi ke stanoveni cila regionalni
politiky. Diky geografickému rozvrzeni regionu je mozné nastavit tuto politiku dle potieb a

problém danych oblasti.?

29 Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+. https://mmr.gov.cz [online]. [cit. 2023-11-30]. Dostupné z:
https://mmr.gov.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd89454adb/SRR21.pdf.aspx ?ext=.pdf. s. 6.
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Tento dokument se také vénuje problematice zamestnanosti. Ve své kapitole vénujici
se ,,Problémové analyze“ definuje zakladni cile, které jsou fazeny do zakladnich okruhd.
Jedna se o ekonomicky rozvoj, kvalitu zivota a s tim souvisejici obanskou spolecnost, sité,
kvalitu daného prostfedi a vefejnou spravu. V okruhu ekonomického rozvoje tato strategie
upozortiuje na fakt, e podil dlouhodobé nezaméstnanosti je trvale nejvyssi v Usteckém
a Moravskoslezském kraji. Také proto patfi Moravskoslezsky kraj mezi hospodarsky
problémové regiony a je zafazen na seznam té€ch regiont, které potiebuji fizenou podporu
vramci regionalni politiky. S nezaméstnanosti v Moravskoslezském kraji také souvisi
kvalita zivota. Nejen ze se Moravskoslezsky kraj fadi mezi tfi regiony s nejnizsi nadéji
doziti, ale také zde dochézi ke zvySovani indexu stafi. Tohoto okruhu se dotyka vysoka mira
nezaméstnanosti a s tim souvisejici podil osob ohrozenych chudobou na pocet obyvatel.
Moravskoslezsky kraj dlouhodobé vykazuje v ramci statistickych dat NUTS I nejvyssi
podil, tj. 16,9 %. Tento podil ma zvySujici se tendenci a z dlouhodobého hlediska

se ho nedafi snizovat.*’

3.2 Hospodarsky, ekonomicky vyvoj a pracovni trh v pohranici

Faktory, které zasadné ovliviyji situaci v oblasti Euroregionu Pradéd je struktura
osidleni a migrace v daném regionu. Pracovni trh je vzhledem k témto faktorim silné
ovlivnén, a to predevsim z davodu deficitu velkych metropoli. Z dlouhodobého hlediska
dochazi k odlivu pracovnich sil do velkych mést jak v Ceské republice, tak v Polsku.
Vylidiiovani pohrani¢i se tak v soucCasnosti stava hrozbou cesko-polského rozvoje.
Dle analyzy Strategie rozvoje Cesko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi
2021-2029 se prirastek obyvatel na Ceské strané dostava do zapornych cisel, konkrétné se
jedna o - 2,7/1000 obyvatel. Ve sledovaném Uizemi na polské stran¢ je situace o néco lepsi,

zde je ptirtistek stanoven na -1,5/1000 obyvatel.?!

Dle analyzy z roku 2019 ,, Anatiza sytuacji
spoteczne] i gospodarczej obszaru Euroregionu Pradziad“ je jednou z pfi¢in zapornych dat
prirGstku obyvatel nizka natalita’?>. Euroregion, jak na &eské strané, tak na polské strang,
dlouhodobé vykazuje snizujici se porodnost, coz pro tuto oblast znamena nedostateCnou

generacni nahraditelnost. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje zapornou tendenci v pfirastku

30 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. https://mmr.gov.cz [online].[cit. 2023-11-30]. Dostupné z:
https://mmr.gov.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx ?ext=.pdf s. 21.
3Strategie rozvoje Cesko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi 2021-2029.
https://www.europraded.cz [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z: https://www.europraded.cz/wp-
content/uploads/2022/01/Strategie-ERP.pdf

32 Natalita: demograficky udaj, ktery vystihuje porodnost na zikladé vydefinovaného ukazatele.
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obyvatel je poCet umrti obyvatel v této lokalit€. PoCet imrti a snizovani poCtu obyvatel

vychazi z postupného starnuti obyvatel a zmény struktury véku v Euroregionu Pradéd.*

3.2.1 Euroregion Pradéd — demograficka data

Pohranici Ceské republiky je rozdéleno na 13 Euroregiond, z nichz Euroregion Pradéd
lezi na izemi Moravskoslezského a Olomouckého kraje (sever izemi). V ramci celé Evropy

je mozné najit vice nez 70 Euroregiond, pficemz 29 se nachazi v Ceské republice a v Polsku.

Tyto Euroregiony maji jeden charakteristicky rys: jedna se o piihrani¢ni lokality,
jejichz cilem je uzemni preshranicni spoluprace. Na bazi Cesko-polské spoluprace funguje
celkem 6 Euroregiont a jednim z nich je Euroregion Pradéd. Konkrétné se Euroregion
Pradéd nachazi v severni casti Olomouckého a Moravskoslezského kraje na Ceské strané
a v Opolském vojvodstvi na strané polské. Vzhledem k tomu, ze do Euroregionu Pradéd
na Ceské strané nepatii cela cast vySe zminénych kraju, je potieba blize specifikovat Ceskou

&ast, a to na okresy: Bruntal a Jesenik.>*

Tabulka €. 1 — Demografickéa data Euroregion Pradéd

EUROREGION PRADED

DEMOGRAFICKA DATA

Zikladni udaje celkem Ceska Cast polska ¢ast
0 rozloha v km2 7 095.99 km2 1 828.00 km?2 5267,99 km2
pocet obyvatel 803 091 119011 684 080

Piirozeny prirustek obyvatel
na 1000 obyvatel

)
“
v

Ekonomické subjekty

9428 282 66 025
na 10 000 obyvatel 94 296 28 271 56

Zdroj: vlastni zpracovani dle Strategie rozvoje ¢esko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi let
2021-2029 a Analizy sytuacji spolecznej i gospodarczej obszaru Euroregionu Pradziad

3 Analiza sytuacji spolecznej i gospodarczej obszaru Euroregionu Pradziad. https://europradziad.pl [online].
[cit. 2023-10-13]. Dostupné z: https://europradziad.pl/o-euroregionie-pradziad/nasze-realizacje/analiza-
sytuacji-spolecznej-i-gospodarczej-obszaru-euroregionu-pradziad/.

3 NETOLICKY, V. Euroregiony: ivod do problematiky. Praha: Vysoka $kola finan&ni a spravni, Eurpress
2007.s. 11-24.
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3.2.2 Doprava na izemi Euroregionu Pradéd

Jednim zcild politiky soudrznosti a jejiho napliiovani je fungujici dopravni
infrastruktura. Ve vétsin€ z regiont situovanych na periferii dané zemé jsou definovany
dva klicové body, na které se politika soudrznosti a samotné Euroregiony zaméftuji:

- Okrajova poloha a jeji vzdalenost od centra vlastni zemé.

- Pieshrani¢ni dostupnost z pohledu vyuziti potencialu piilehlych statd.>

Na Ceské strané se za nejblizsi velka centra v ramci Euroregionu Pradéd povazuji
meésta Olomouc a Ostrava. V Polsku se jednd o mésto Opole. Co se tyCe dopravni
dostupnosti, tak je dle analytické casti Strategie rozvoje Cesko-polské spoluprace
v Euroregionu Pradéd naobdobi let 2021-2029 povazovana za nedostaCujici a
brzdici rozvoji ekonomiky daného tzemi. V ramci preshrani¢ni dostupnosti prakticky
(mimo jednorazové vyjimky béhem zimni turistické sezony) neexistuje verejna doprava
s pravidelnymi preshrani¢nimi spoji, cozbrani v rozvoji Cesko-polské spoluprace a
v napliiovani cilii politiky regionti soudrznosti. Absence ve vefejné pieshrani¢ni dopraveé
brani rozvoji jak na trhu prace, tak v kulturné& socialni oblasti nebo v oblasti vzd&lavani.*®
Obyvatelé tohoto regionu dopravu fesi nekoncepén€, po vlastni ose, napt. formou vyuziti

osobnich automobilti nebo do nejblizsiho mozného cile, tj. obci a malych mést lezicich ptimo

na hranici, na kole.

V pohranici jsou jiz nékolik desitek let realizovany Cesko-polské projekty v ramci

opera¢niho programu INTERREG Cesko-Polsko zamé&fené na rozvoj turistiky.?’

3.2.3 Hospodarstvi Euroregionu Pradéd

Mezi silné stranky Euroregionu Pradéd se dle analyzy v ramci strategie, ktera
je zpracovana pro obdobi 2021-2029 tadi na Ceské stran¢ vysoky podil lesnich pozemka,
rozvinuty cestovni ruch s multiplikacemi do dalSich odvétvi. Na polské strané se mezi silné
stranky hospodarstvi a pracovniho trhu radi zakofenéné tradice v potravinatstvi nebo silny

sektor zamétreny na zemédélstvi. Tato oblast dlouhodobé vykazuje rysy nizsi vzdélanosti

35 Strategie rozvoje &esko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi 2021-2029.
https://www.europraded.cz [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z: https://www.europraded.cz/wp-
content/uploads/2022/01/Strategie-ERP.pdf. s. 13-14.

3 Tamtéz.

37 Krnov oficialni web. Preshranicni cykloturistiku podpo¥i i nova cyklomapa. https://krnov.cz [online].[cit.
2023-10-01]. Dostupné z: https://krnov.cz/preshranicni-cykloturistiku-podpori-i-nova-cyklomapa/d-12117.
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obyvatelstva na obou stranach hranice, dlouhodoby pokles ekonomicky aktivnich osob
mezi slabé stranky tohoto Euroregionu. S nefungujicimi mechanismy regionalni politiky
je v této oblasti patrny zpomaleny regionalni rozvoj oproti regionim lezicich ve vnitrozemi.
Z dlouhodobého hlediska zde dochazi k utlumeni tradi¢nich odvétvi, ktera nejsou udrzitelna
predevsim z divodu depopulace (deficit pfirozenych nastupct tradi¢nich technik a odvétvi).
Pro pohrani¢i je také hrozbou odliv ekonomicky cinnych a vzd€lanych osob vice
do vnitrozemi. Tyto faktory pfimo ovliviiuji zpomaleny rozvoj v investi¢nich aktivitach
nebo nastavovani podminek pro rozvoj podnikatelského prostiedi.®

Piihrani¢ni oblast Euroregionu Pradéd je z geografického hlediska z velké casti
soucasti Opolského vojvodstvi, Moravskoslezského kraje (MKS) a =z c¢asti kraje
Olomouckého. I kdyz je Moravskoslezsky kraj dlouhodobé zatazen mezi kraje s nutnou
strategickou podporou, funguji zde velké promyslové podniky, které, dle Ceského
statistického ufadu (data zroku 2021), zaméstnavaji pres 98 tisic osob. Hned
po StiedoCeském kraji se tento pocet zameéstnanych radi na druhé misto v celorepublikovém
srovnani. Oblastmi primyslu, ktera patii v Moravskoslezském kraji k nejvyznamnéjsim
se fadi: hutni zpracovani kovl, odvétvi vyroby motorovych vozidel (krom& motocykli),
vyroba kovil nebo odévnictvi. Ze statistickych dat vyplyva, ze v Moravskoslezském kraji
v roce 2021 pusobilo 221 primyslovych podnikti s po¢tem 100 a vice zaméstnancti. Oblast
prumyslu, ktera Moravskoslezskému kraji dominuje je zpracovatelsky pramysl. Konkrétné
se jedna o 207 podnikt se 100 a vice zaméstnanci. Oblast zpracovatelského pramyslu,
predevs§im motorova vozidla, slévarenstvi, vyroba zakladnich kovu a jejich zpracovani, tak
v roce 2021 zaméstnala v MSK pies 91 000 obyvatel.*

Dle strategie Opolského vojvodstvi do roku 2030 (Strategia rozwoju Wojewodztwa
Opolskiego: OPOLSKIE 2030) jsou pro polsky region typické malé a stiedni podniky,
vcetné velkého podilu rodinnych podnika pisobicich na venkové. Tato strategie, stejn€ jako
Strategie Euroregionu Pradéd fadi mezi slabé stranky Spatnou dopravni infrastrukturu,

nedostacujici komunikacni sit€ a odliv pracovnich sil do vnitrozemi. Mezi strategické cile,

38 Strategie rozvoje &esko-polské spoluprace v Euroregionu Pradéd na obdobi 2021-2029.
https://www.europraded.cz [online]. [cit. 2023-10-10]. Dostupné z: https://www.europraded.cz/wp-
content/uploads/2022/01/Strategie-ERP.pdf

» Cesky statisticky utad. Priimysl v Moravskoslezském kraji v roce 2021. https://czso.cz [online]. [cit. 2023-
12-20]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/11288/192376245/csu_prumysl21_moravskoslezsky_kraj.pdf/7b7dbb8a-
d79b-484b-8aae-2c962d6d 1 1af?version=1.3.
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které si Opolské vojvodstvi stanovilo do roku 2030 tak patii napt. lidé a vztahy, zivotni

prostiedi a v neposledni fadé silna ekonomika dané oblasti.*

Polska cast Euroregionu je specificka prumyslem zaméfenym na zemeédélstvi.
Prevazuje zde péstovani obili (konkrétné se jedna o pSenici a kukufici) a navic
tzv. prumyslovych rostlin, kde pfevazuje fepka a tufin. Se zemédélskym pramyslem souvisi
také primyslova centra, ktera se zaméfuji na pramysl chemicky, vapenny, cementarensky a
potravinafsky. V ramci Euroregionu Pradéd podil zemédélské orné pudy na polské strané
tvoti podstatnou ¢ast této oblasti:

- Ceska cast Euroregionu Pradeéd: 41,9 %,

- polska &ast Euroregionu Pradéd: 66,6 %.%!

3.3 Pracovni trh

Jednim z faktort ovliviyjici hospodaisky vyvoj, ekonomiku a v neposledni radé
migraci napfic regiony jsou mzdy danych oblasti. Dalezitym ukazatelem jsou pro obyvatele
téchto zemi primémé mzdy, minimalni mzdy a dané z pfijmu. Konkrétné se jedna o dan
z ptijmu fyzickych osob. Soucasti praktické casti této diplomové prace je zpracovana

analyza mezd obou statu.

3.3.1 Pracovni trh: jeho role v regionalnim rozvoji

Podle Viturky je pracovni trh v regionech spjat se tfemi faktory, které je potieba
vydefinovat. Tyto faktory jsou vnimany z pohledu kvality podnikatelského prostfedi. Jedna
se o:

- Faktor dostupnosti pracovnich sil: kazdy region je specificky svou polohou a jeho
dostupnosti. Pokud region a jeho centrum disponuji zajimavymi ekonomickymi
aktivitami, dochazi zde ke stabilit€ pracovni sily a tim uspokojeni pozadavku
zaméstnavatele. Umistnéni ekonomického subjektu (stabilniho zaméstnavatele) je

klicové pro to, aby se zvyS$il rozvoj dan¢ho regionu.

40 Strategia rozwoju Wojewodztwa Opolskiego. Opolskie 2030. https://www.opolskie.pl [online].[cit. 2023-
12-20]. Dostupné z: https://www.opolskie.pl/wp-content/uploads/2021/10/Strategia-Opolskie-2030-
uchwalona.pdf s. 35.

41 Analyza spoleenské a hospodarské situace na uzemi Euroregionu Pradéd. https://czso.cz [online]. [cit.
2023-12-20]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/11276/129340660/Pradziad_calosc.pdf/0a5d15f5-
£628-4£12-9107-08ac2bc44ce2 ?version=1.1. s. 27-29.
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- Faktor kvality pracovnich sil: kvalita pracovnich sil v danych regionech odrézi
uroven dostupného vzdélavani. Obecnym trendem dnesni doby je nartst absolventt
vysokych §kol, gymnazii a stfednich Skol. Zaroven dochazi k poklesu absolventi
odbornych u¢ilist a obyvatel se zakladnim vzdélani. Uroveti vzdélani je zakladem
pro uroven kvality pracovnich sil v daném regionu.

- Faktor podnikavosti pracovnich sil: flexibilita u pracovnich sil je velmi dulezita
k pfizpisobeni se trzni ekonomice. Kazda soukroma firma svou Cinnosti vyrazné
pfispiva k naplniovani cilt regionalni politiky, tj. k rozvoji obci, mést a samotnych
regionu. S tim souvisi hrozba upadku malych firem puasobicich na regionalni urovni.
Strategickym bodem pro tento faktor je podpora mladych, inovativnich projektt
v téchto oblastech, coz funguje jen casteCné. V soucasnosti existuje podpora
ve formé zvyhodnénych avért, programy vefejné podpory nebo pomoci formou

podnikatelskych inkubatord, které se stavaji trendem malych regionli a mést.*?

3.4 Zaméstnavani cizinci v Ceské republice a v Polsku

Z obecného pohledu je pobyt cizinci na uzemi jiného statu potieba rozdélit
do dvou casti: pobyt obcani EU a jejich rodinnych piislusnikd a pobyt obCani ze tietich
zemi. Stim také souvisi imigrani povinnosti, které praveé z tohoto rozdéleni vychazi.
Jednim z dulezitych faktort, ktery ovliviiuje to, jakym zplisobem je na ob¢ana pohlizeno je
statni pfisluSnost pracovnika. Zatimco je legislativa k pracovnikiim tfetich zemi velmi

pfisna, u pracovnikii a ob&andi ¢lenskych stati je tomu naopak.*?

3.4.1 Legislativa Ceské republiky

Problematiku v oblasti zaméstnanosti a pracovnépravnich vztahl v Ceské republice
definuje Zakonik prace, Zakon o zaméstnanosti a Zakon o pobytu cizinct. Jako stéZejni
je v problematice zaméstnavani cizinci jak ze tfetich zemi, tak ze Clenskych stati EU
povazovan Zakon o pobytu cizincl. Jedna se o zakladni predpis, ktery mj definyje:

- postupy a podminky k ziskani povoleni,
- pobytova povoleni cizinct,

- informace o zaméstnanecke karté,

42 VITURKA, M. a kol. Kvalita podnikatelského prostiedi, regiondlni konkurenceschopnost a strategie
regiondlniho rozvoje Ceské republiky. Praha: Grada, 2010. s. 42-55.

B RYTIROVA, L., TEPPEROVA J. Mezindrodni zaméstnavani, vysilani a prondjem pracovnikii: daii z pFijmii
a pojisténi, mezindrodni smlouvy, pravidla EU, podrobné pripadové studie. Olomouc: ANAG, 2012. s 48-49.
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- povinnosti cizinct vyplyvajici z pobytu na uzemi Ceské republiky a dal3i.

Zakon o zaméstnanosti se vénuje mj. zakladnim podminkam v oblasti zaméstnani a
pracovni ¢innosti. Tyto podminky vymezuji pfesné povinnosti cizince v roli zaméstnance.
Zakon o zaméstnanosti také definuje vyjimky, nutna povoleni nebo specifikuje pojem
nelegalni prace. SouCasné také definuje oznamovaci povinnost pii nastupu a ukonceni

pracovnika v ramci pracovniho poméru.*

Zakonik prace oproti predchozim zakonim neni vefejnopravnim predpisem,
ale nahlizi na pracovné pravni vztahy z obecného hlediska, jak na obcany CR, tak na cizince.

Proto je i zde mozno najit ustanoveni, kterych se zakonik prace tzce a vyznamné dotyka.*’

Vyse uvedena legislativa upravuje Siroké mnozstvi situaci, které musi v této
problematice fesit jak samotny zaméstnanec, tak také zaméstnavatel, ktery ve své oblasti
podnikani fesi napf. deficit na pracovnim trhu. Vzhledem k tomu, e je Ceska republika
¢lenem Evropského spolecenstvi, dochéazi zde k rozdéleni pohledu na cizince podle toho,
odkud obc¢an pochazi. Prvnim z nich je zameéstnavani cizincu ze tretich zemi a druhy jsou
cizinci mifici za praci do Ceské republiky ze statd EU, popiipadé ze Svycarska

nebo Evropského hospodatského prostoru (EHP).*

Problematika zaméstnavani cizinci na izemi Ceské republiky je vymezena v zakonu
o zaméstnanosti a zakonem o pobytu cizinct. Jedna se o konkrétni predpisy, které urcuji to,

za jakych podminek mohou lidé ze zahraniéi byt zaméstnavani v CR. %’

3.4.2 Mezinarodni zaméstnavani

Mezinarodni zaméstnavani je spolecensky fenomén, se kterym se spolecnost setkava
predevs§im z divodu celosvétové globalizace. Z dlouhodobého hlediska ma mezinarodni
zaméstnavani stoupajici tendenci, dochazi k propojovani pracovnich trha a tim k posilovani

globalizace celosvétové ekonomiky. Diky moznosti mezinarodniho zameéstnavani

44 DANEK, M., VYSKOVSKA, M., FOITIKOVA, J. Zaméstnavani cizincii na vizemi Ceské republiky. 2.
aktualizované vydani. Nakladatelstvi ANAG, 2020. s. 27.

4 Tamtéz, s. 27.

46 Evropsky hospodaisky prostor: (EHP) Principem Evropského hospodaiského prostoru jsou stejna pravidla
pro jednotny trh zemi EU a zemi Evropského sdruzeni volného obchodu (ESVO). Jednd se o zem¢: Norsko,
Island, Lichtenstejnsko).

4" DANEK, M., VYSKOVSKA, M., FOITIKOVA, J. Zaméstnavani cizincii na vizemi Ceské republiky. 2.
aktualizované vydani. Nakladatelstvi ANAG, 2020. s. 27.
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tak dochazi k rozsifovani firem do rliznych Casti svéta. Jiz béznym jevem se stava, ze firmy
roz§ifuji svou Cinnost do vice zemi najednou a diky mezinarodnim smlouvam vyuzivaji

potencial pracovniho trhu dané zemg. *®

Mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni: jedna se o smlouvy, jejichz
ucelem je nejen zamezit dvojimu zdanéni, tzn. zdanéni jednoho piijmu ve vice zemich,
ale také se naopak snazi zamezit tomu, aby dochazelo k danovym unikiim. Mezinarodni
smlouvy rozdéluji dané€ do dvou oblasti: z pohledu dané z ptijmu fyzickych osob a z oblasti
dané z pfijmu pravnickych osob. Mezinarodni smlouvy zamezeni dvojiho zdanéni se tak
dotykaji vétsiny cizincg, kteii mifi za praci do Ceské republiky a naopak Cech, ktefi vyjizdi

za praci do zahrani¢i.*

Imigracni predpisy: tyto predpisy presné definuji za jakych podminek muze
pobyvat cizinec v Ceské republice. Ceska republika, jakozto &len EU pohliZi rozdilnym
zpusobem na obcany EU a jejich rodinné prislusniky a ob¢any tfetich zemi. Obcané EU
mohou v Ceské republice, ale také v ostatnich &lenskych statech pobyvat bez jakéhokoliv
omezeni a bez viza. Pokud ale pobyvaji na tizemi ¢lenského statu déle nez 30 dni, maji
tzv. oznamovaci povinnost, pokud pobyvaji déle nez 3 mésice, vyvstava jim povinnost

nahlaseni prechodného pobytu.

Oblast zaméstnanosti: obané EU mohou svobodné ve vsech cClenskych statech
pracovat. Jejich pusobeni nepodléha Zadnému pracovnimu aj. povoleni. Jedinou povinnost
ma zaméstnavatel, ktery je povinen o nastupu takového pracovnika informovat prislusny
Utad prace. Nasledng je povinen ohlasit stejnou cestou ukonéeni pracovniho poméru, a to
do 10 kalendarnich dn@i od rozvazani pracovniho pomeéru. U cizinci ze tfetich zemi,
je legislativa prisnéj$i. Zde je potieba si vyftidit kratkodobé vizum nebo vizum k pobytu nad
90 dna, které je nékdy oznacovano také jako dlouhodobé vizum. V oblasti zaméstnanosti
je pro obcana tretich zemi povinnosti ctit legislativu dané zemé a pozadat o pracovni

povoleni.>®

# RYTIROVA, L, TEPPEROVA, J. Mezindrodni zaméstnévani, vysilani a prondjem pracovnikii: da z
PFijmii a pojisténi, mezindrodni smlouvy, pravidla EU, podrobné pripadové studie. Olomouc: ANAG, 2012.
s. 17-19.

4 Tamtéz, s. 26.

50 Tamtéz, s. 48-55.
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3.4.3 Obéané EU v Ceské republice

Pravo zaméstnani pro ob&any EU v Ceské republice vychazi ze zakladnich svobod
zaruCenou vSem obcCantm spoleCenstvi, a to na zaklad€ unijniho prava. Svoboda volného
pohybu osob znamena pro obCany Evropské unie a jejich rodinné ptislusniky pravo moci
se pohybovat a zit v jakémkoli ¢lenském staté a je nedilnou soucasti evropské integrace.
Vzhledem k ekonomickému postaveni je pro Ceskou republiku tato svoboda jednim
z hlavnich pfinost pro samotné obyvatelstvo. Podstatnym bodem v evropskeé integraci byla
také schengenska spoluprace a souvisejici zruSeni kontrol u osob, které prekracuji vnitini

hranice.>!

3.4.4 Statni obéanstvi v soucasnosti

, Slibuji na svou cest vérnost Ceské republice. Slibuji, Ze budu dodrzovat jeji Ustavu a
ostatni zdkony Ceské republiky. “>*
Statni obcanstvi, které je zakofenéno v zadkonu ¢. 186/2023 o statnim obcCanstvi
Ceské republiky, definuje pomér, prava a povinnosti jednotlivce k danému statu.
Ve spojitosti s cizincem na uzemi daného statu je rozdil nasledujici:

- cizinec na tzemi Ceské republiky nemize volit, ani kandidovat,

- cizinec muze byt z dané zemé vyhostén.

Oproti tomu ma ob&an se statnim ob&anstvim v CR jisté bonusy:

pravo volit (aktivni a pasivni), jak uz v komunalnich volbach nebo na celostatni

urovni,

konzularni a diplomatickd ochrana nastava u tohoto obcCana v okamziku pobytu
v zahranici,

- obcan se statnim obCanstvim v Ceské republice nemUize byt z vlastni zeme vyhostén,

pro snadnost vycestovani do celého svéta miize mit obéan CR cestovni pas.”

Dle Emmerta prosla legislativni Gprava statniho obCanstvi velkymi a podstatnymi

zménami. Ukazuje na to, ze k vétS§iné zmeén, které souvisely s Upravou zakona, dochéazelo

S'Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Volny pohyb osob v EU. hitps://www.mvcr.cz [on-line].[cit. 2023-10-
13]. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/migrace/clanek/volny-pohyb-osob-v-eu.aspx.

52 73kon &. 186/2023: o stamim obcanstvi Ceské republiky. In: Shirka zdkonii. Praha, [2013], ro¢nik 2013,
Castka 77. Dostupné také z: file:///C:/Users/Projekty/Downloads/sb0077-2013-186-2013.pdf

53 Udeleni statniho ob&anstvi CR. Popis sluzby. https://portal.gov.cz/ [on-line].[cit. 2023-10-11]. Dostupné z:
https://portal.gov.cz/sluzby-vs/udeleni-statniho-obcanstvi-cr-S10108.
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v takovych intervalech, kdy nasSe spoleCnost prochazela vyznamnymi zménami, od zalozeni
Ceskoslovenska v roce 1918, pies nastoleni komunistického rezimu, az po spole¢enskou
zmeénu v roce 1989, jejiz snahou bylo postavit se k feSeni kiivd souvisejicich se statnim
obcanstvim z dob minulych. Nejvétsi zmeénou je vSak zména tykajici se vicenasobné statni
prislusnosti u ¢eskych obcant, ktera Caste¢né€ vyvstala v roce 1999. Podoba vicecetné statni

prislusnosti se v jeho uplné formé datuje od roku 20144

., Stani prislusnik jiného clenského stdtu Evropské unie (dale jen "obcan Evropské unie")
a jeho rodinny prislusnik maji stejné pravni postaveni v pravnich vztazich upravenych

timto zdkonem jako obcan Ceské republiky, pokud tento zdkon nestanovi jinak. “>

Souasné také zakon mj. definuje to, Ze rodinni piislugnici ob&ana Ceské republiky,
byt nemaji statni piislusnost CR a rodinni pfislugnici osob s pfislusnosti v EU maji
v Ceské republice stejné postaveni jako tito ob&ané. Zakon v plné mife cti ,,Svobodu volného
pohybu®, ktera vychazi ze Smémice Evropského parlamentu a Rady 2004/38/ES ze dne
29. dubna 2004 o pravu obcanti Unie a jejich rodinnych piislusnika svobodné se pohybovat

a pobyvat na uzemi Clenskych statu.

5 EMMERT, F. Stétni obcanstvi na tizemi Ceské republiky v minulosti a soucasnosti. Praha: Leges, 2016.
s. 188-195.

35 Z4kon ¢&. 435/2004 Sb.: o zaméstnanosti. In: Shirka zdkonii. Praha, [2004], ro¢nik 2013, &astka 143.
Dostupné také z: file:///C:/Users/Projekty/Downloads/sb143-04.pdf
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Analyza Ceského a polského pohranici v oblasti zaméstnanosti

Tato kapitola se podrobné vénuje rozboru chovani lidského kapitalu, tj. pracovnich
sil vdotéeném tUzemi Cesko-polského pohrani¢i. Prakticky vyzkum skladajici
se z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu je tzce propojen s teoretickymi aspekty
a statistickymi daty tykajici se migrace, miry zameéstnanosti v pohrani¢i s ohledem
na periferii daného uzemi. Soucasti této kapitoly je srovnani vystupt statistickych dat
evidovanych v Eurostatu a statistickych dat v ramci samostatnych statistickych utrada
v Ceské republice a Polsku. Souasti této kapitoly je podrobna analyza prostiedi v nkolika
oblastech souvisejicich s problematikou zaméstnanosti v pohranic¢i. Jedna se o analyzu
ze dvou zakladnich pohledu. Nize uvedena statisticka data vypovidaji o evidenci Polaku
na eském tGizemi a naopak, o ob&anech Ceské republiky hlagenych na tizemi Polska. Dal§imi
dulezitymi aspekty pro vytvoreni uceleného vhledu do problematiky je srovnani primérné
mzdy a miniméalni mzdy obou zemi za urcité Casové obdobi. Dopliyjicim tdajem
této analytické Casti je vhled do systému dané z piijma s cilem vytvofit si pfedstavu o danoveé
politice kazdé zemé. Analyticka Cast slouzi jako podpirny material k vyhodnoceni

kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu této prace.

4.1.1 EURES

Ve 27 ¢lenskych statech a ve 31 statech Evropy funguje systém EURES®, jehoz
cilem je za urCité podpory a pomoci zvysit mobilitu pracovnich sil v ramci vnitfniho
pracovniho trhu EU. Hlavnim nastrojem, ktery je pro tuto sluzbu zfizen je portal
www.eures.europa.eu. Tento portdl obsahuje nejen informace o volnych pracovnich
pozicich v ramci Evropskych zemi, ale také napfiklad legislativni podminky, které musi
pracovnik v daném staté vytidit. Dle ,, Zpravy o situaci na trhu prace v Moravskoslezském
kraji, o realizaci APZ v roce 2022 a strategie APZ pro rok 2023 je patrné, Z v obdobi 2018-
2022 doslo k progkoleni 125 zaméstnanci UP Ceské republiky tak, aby v ramci aktivni
politiky zaméstnanosti, byli tito proskoleni pracovnici metodickou podporou pro
zameéstnavatele pusobici v Moravskoslezském kraji. Konkrétné se jednalo o projekt

,Evropské sluzby zaméstnanosti CR II* spolufinancovaného z Evropského socialniho fondu

36 EURES: Eurepean Employment Service, ¢esky: Evropsky portal pracovni mobility .
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(Operacni program Zameéstnanost), kdy v ramci realizovanych klicovych aktivit v roce 2022

byly poskytnuty poradenské sluzby 239 zaméstnavatelim a 976 uchazeiim o zaméstnani.>’

4.1.2 Obéané Polska v Ceské republice

Tato kapitola analyzuje oblany z Polska ptsobici v Ceské republice ve dvou
rovinach:
- pocet zaméstnanych Polakti v Moravskoslezském kraji,

- Polaci s trvalym a prechodnym pobytem.

Pocet zaméstnanych Polaku v Moravskoslezském kraji:

K datu31. 12. 2022 bylo vramci Moravskoslezského kraje evidovano
13 544 zaméstnanych ob¢ant pochazejicich z Polska. Vyvoj zaméstnanosti ma stoupajici
tendenci, coz dokazuje analyza vyvoje zaméstnanosti cizinci uvedena ve ,,Zpravé o situaci
na trhu prace v Moravskoslezském kraji, o realizaci APZ v roce 2022 a strategie APZ pro

rok 202338

Graf ¢. 1 — PoCet zameéstnanych Polakii v Moravskoslezském kraji

Pocet zaméstnanych Polakti v MSK
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Zdroj: vlastni zpracovani, Utad prace (2024)

57 Zpréava o situaci na trhu prace v Moravskoslezském kraji, o realizaci APZ v roce 2022 a strategic APZ pro
rok 2023. https://www.uradprace.cz [online]. [cit. 2024-01-12]. Dostupné

z: https://www.uradprace.cz/documents/37855/910458/Rocni_MSK_2022.pdf/0147b2ee-1dfb-c90a-1d1£-
baad53b30d63.

38 Tamtéz.
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Polaci s trvalym nebo prechodnym pobytem:

Dle statistického ufadu je evidovan ktrvalému nebo pfechodnému pobytu
v Moravskoslezském kraji, ktery Castecné spada do oblasti Euroregionu Pradéd, nejvétsi
podil Polakd strvalym pobytem v porovnani se vSemi kraji Ceské republiky.
V Moravskoslezském kraji je k 31. 12. 2021 evidovano 3 908 Polakt (z toho 2092 Zen).
V Olomouckém kraji se jedna o 566 osob s polskym statnim obcCanstvim (z toho 342 Zen).
Z nize uvedeného grafu je patrné, ze Moravskoslezsky kraj je v porovnani se vSemi kraji

Ceské republiky v této statistice na prvni pozici.>

Graf & 2 - Podet muii a Zen z Polska na tizemi CR k 31.12.2021

Pocet muzu a zen z Polska
na uzemi CR k 31. 12. 2021
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Zdroj: Vlastni zpracovani, Cesky statisticky tifad (2024)

4.1.3 Obéané Ceské republiky v Polsku

Dle statistickych dat, ktera jsou zvefejiovana v ramci pravidelnych analyz na portalu
vefejné spravy dané zemé, je patrné, ze polet ob&and migrujicich z Ceské republiky
do Polska je =zanedbatelny. Statistickd analyza , Sytuacja demograficzna Polski

do 2019 r. Migracje zagraniczne ludnosci w latach 2000-2019* ukazuje na fakt, ze pocet

» éesky statisticky uftad. Statisticka rocenka Moravskoslezského kraje. www.czso.cz [on-line].[cit. 2023-10-
13]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/4-obyvatelstvo-z2s0flaog9.
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ob&ant z Ceské republiky v Polsku nedosahuje takové hodnoty, aby byla samostatnd

vyhodnocovéna.®

Nejnovejsi studii, ktera se problematikou zaméstnavani cizinci v Polsku zabyva
je dokument nesouci nazev: ,,Cudzoziemcy wykonujacy pracel w Polsce w 2022 r.“
ktery analyzuje populaci cizincii pracujicich v narodnim hospodarstvi v Polsku a je
evidovana dle platné legislativy dané zemé. K 31. 12. 2022 bylo evidovano 1004 400
cizinci. Statistiku v ramci této studie tvofili obCané z vice nez 150 zemi jak z EU, tak
ze tietich zemi. Nejpocetnéjsi skupinu tvorili obcané Ukrajiny, jejichz podil na celkovém
po&tu pracujicich cizincti dosahoval 73 %. Poget cizinct pochazejicich z Ceské republiky

nebyl vyd&islen, je dle analyzy zanedbatelny.®!

Vyse uvedeny fakt potvrzuje vlastni ovéfeni informace na Statistickém urade
v Opole, kde doslo k potvrzeni toho, ze existuji pouze statistiky jako jeden celek, tj. evidence

vsech cizinct pracujicich v Polsku.

4.14 Vyvoj pramérné mzdy

Praméma mzda dle statistiky CSU a Glownego Urzedu Statystycznego
je v soudasnosti v Ceské republice o 4 405 K¢& vyssi neZ v Polsku. Konkrétni data jsou:
v Ceské republice: 40 324 K& (odhad pro rok 2023)%%a 7 005,76 ZL% (v prepottu aktualnim
kurzem se jedna o Castku: 35 919 K¢). Statisticka data také ukazuji na fakt, ze v roce 2015
meély oba staty obdobnou vychozi pozici, kdy se pruimérné mzdy obou statt liSily pouze
zanedbatelné v fadu nékolika korun. Béhem 8 let dochazi u obou stati k postupnému nartstu

této primérné mzdy.

60 Sytuacja demograficzna Polski do 2019 r. Migracje zagraniczne ludosci w latdch 2000-2019.
https://stat.gov.pl [on-line].[cit. 2023-10-13]. Dostupné z:
file:///C:/Users/Projekty/Downloads/sytuacja_demograficzna_polski_do_2019_r._strona_gus.pdf

61 Urzad Statystyczny w Bydgoszczy. Cudzoziemcy wykonujgcy prace w Polsce w 2022 r.
https://stat.gov.pl[on-line]. [cit. 2023-10-13]. Dostupné z
file:///C:/Users/Projekty/Downloads/cudzoziemcy_wykonujacy_prace_w_polsce_w_2022_roku-1.pdf

82 Kurzycz. Priimérnd mzda. https://www.kurzy.cz [online].[cit. 2023-10-11]. Dostupng z:

https://www kurzy.cz/hodnoty/prumerna_mzda/2015/.

93Glowny Urzed Statystyczny. Komunikat Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 9 lutego 2016 r.
w sprawie przecigtnego wynagrodzenia w czwartym kwartale 2015 r. www.stat.gov.pl [online].[cit. 2023-10-
13]. Dostupné z: www.stat.gov.pl/sy gnalne/komunikaty -i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-
obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-wynagrodzenia-w-iv-kwartale-2015-r-,271,11.html.
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Graf ¢. 3 — Vyvoj pramérné mzdy v CR a PL

Vyvoj primérné mzdy v CR a PL
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle CSU a Gléwnego Urzedu Statystycznego (2023)
4.1.5 Vyvoj minimalni mzdy

Minimalni mzda reflektuje soucasnou politickou a ekonomickou situaci obou statt.
Ve srovnani je minimalni mzda v Polsku po poslednim navyS$eni, které probéhlo k 1. 7. 2023,
vy$§i oproti min. mzdy v Ceské republice o 1 157 K&. Vyvoj minimalni mzdy jasné ukazuje
na fakt, Ze rist v Ceské republice je ve srovnani s piedchozimi lety mozné povaZovat
za rovnomérny. Narust minimalni mzdy v Polsku vykazuje urcité vykyvy, coz muze

byt odrazem vlastni politiky vlady aktualné pasobici v Polsku v daném roce.
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Graf ¢. 4 — Vyvoj hrubé minimalni mzdy v PL a CR

Vyvoj hrubé minimalni mzdy v PL a CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, dostupné z: https://www.pit.pl/wynagrodzenie-minimalne/,
https://www.mpsv.cz/prehled-o-vyvoji-castek-minimalni-mzdy

4.1.6 Dan z prijmu v Ceské republice a v Polsku

Oba staty maji nastavené dvé sazby dané z piijmu fyzickych osob. V Ceské republice
se vySe sazby dan¢€ urcuje podle primémého vydélku. Fyzické osoby, jejichz zaklad dané
je nizsi nez 48nasobek primérné mzdy, odvadé€ji 15 %. Tam kde tento nasobek fyzické
osoby ve svém zakladé presahuji, se sazba dané zvysuje na 23 %.%* Polsko ma také stanoveny
2 sazby dné z pfijmu fyzickych osob. Zde je ale pfesné stanoven vypocet dle ro¢niho piijmu.
Pokud ma fyzickéa osoba rocni piijem do 85 528 ZlI, je sazba dan¢ stanovena na 18 %. Pokud

presahne tento stanoveny roéni pifjem zvysuje se sazba na 32 %.%°

4.2 Kvantitativni vyzkum: priazkum veiejnosti

V ramci kvantitativniho vyzkumu je pouzito nasledujicich 11 otazek, které slouzi
k vyhodnoceni v obecné roving, tj. analyzou obecnych dat tykajicich se vSech dotazanych
z nejSirsiho mozného pohledu, kterym je pohlavi, zemé, vék a socioekonomicky status

oslovenych respondenti (minimalni pocet 200 osob z ¢eského a polského pohranici). Dalsi

% Dang z piijmi fyzickych osob. Popis. https://portal.gov.cz [on-line].[cit. 2023-10-08]. Dostupné z:
https://portal.gov.cz/informace/dane-z-prijmu-fyzickych-osob-INF-293.

®Financecz. Dariovy systém v Polsku. https://www finance.cz [on-line].[cit. 2023-10-10]. Dostupné z:
https://www finance.cz/dane-a-mzda/dane-v-cr-a-v-eu/dane-v-eu/dane-v-polsku/.
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vyhodnoceni z prizkumu trhu je postaveno na srovnani nazoru Ceskych a polskych
respondentt. Cilem kvantitativniho vyzkumu je zodpovézeni dvou zakladnich vyzkumnych

otazek, kterymi jsou:

- Jaké prilezitosti v pracovnim uplatnéni za hranicemi svého stdatu vnimd produktivni

Vs

- Jaké skutecné bariéry u téchto obyvatel existuji?

Otazky dotaznikového Setieni:
1. Pohlavi: ZENA/MUZ/JINE
Vek:
Zemé odkud pochazim: POLSKO/CESKA REPUBLIKA
Zijete v pohrani&i? ANO/NE

nook »n

Jaky je Vas ekonomicky status: zaskrtavaci otazka
- Student
- Zameéstnanec
- Podnikajici osoba
- Nezaméstnany
Pracoval jste nebo pracujete v jiném staté¢ EU, nez je Vase bydliste? ANO/NE
Pfipoustite moznost prace v sousednim staté? ANO/NE
Myslite si, ze jsou v sousednim staté lepsi platové podminky? ANO/NE
Vidite budoucnost v pieshraniénim pracovnim uplatnéni? ANO/SPISE ANO/NE

© o =N

10. Jaké bariéry pocitujete v oblasti zaméstnavani za hranicemi? (zaSkrtavaci — vyberte
3 moznosti)
- Jazyk
- Vzdalenost
- Neznalost legislativy
- Platové podminky
- Strach ze sousedni zemé
- Zadné
- Jiné... vypiste
11. Jaké wvnimate prednosti v zaméstnavani za hranicemi? (zaSkrtavaci-vyberte
3 moznosti)

- Podobny jazyk
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- Vzdalenost

- Podobna legislativa

- Platové podminky

- Znalost prostiedi sousedni zemé
- Zadné

- Jiné... vypiste

12. Znate ve svém okoli konkrétni osobu, ktera pracuje v sousednim stat€? ANO/NE

4.2.1 Obecné vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu

Ukolem této analyzy je vyhodnoceni a vytvoreni ucelenych informaci o tom,
v oblasti Euroregionu Pradéd. Do dotaznikového Setieni, rychlého prizkumu, jsou zapojeny
osoby z Ceské republiky a Polska. Celkem je vramci této metody vyhodnoceno
335 odpoveédi skladajici se z respondentii v rovhomérném poctu muzi a zen a obyvatel
pochazejicich z Polska a z Ceské republiky. Konkrétng se dotaznikového Setfeni zacastnilo
199 Polakd a 136 ob&ant pochazejicich z Ceské republiky. Vytipovanou lokalitou pro tento
pruzkum je oblast lezici na hranicich s Polskem, tj. mikroregion Krnovsko a Prudnicky
region. V prvni ¢asti — tj. v obecném vyhodnoceni jsou vystupy zaméteny na odpovedi vSech
respondentu, které vychazi z matice, jenz je pfilohou €. 3 této diplomové prace. V pfiloze
¢. 1 jsou také prilozeny veskeré grafické vystupy z pfedem definovanych otazek tak, jak byly
respondentim pokladany. Dotaznikové Setieni probéhlo od 4. 1. do 10. 1. 2024.
Vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu je znazornéno ve dvou urovnich. Prvni je na tirovni
obecnych, demografickych dat, jejichz cilem je ziskat zakladni pfedstavu o vzorku Ceskych
a polskych respondentd. Druha cast vyhodnoceni se v nasledujici kapitole profiluje
do porovnani nazorové shody nebo odchylky u samotnych Cechti a Polakd. Tyto dva vzorky
jsou nasledné porovnany a vyhodnoceny v oblasti bariér a prednosti.

Tato obecna ¢ast vyhodnoceni je v ramci celé diplomové prace chapéna jako rychly
a nejjednodussi vhled do této problematiky. Odpovédi respondentt —tj. vzorek 335 odpovéedi

pomuze se zorientovanim se v dané lokalité€ a socialnim prostredi.

K zékladnimu vyhodnoceni jsou pouzity tyto oblasti:
- pohlavi osloveného respondenta,

- rozdéleni podle véku,
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- zemg, odkud respondent pochazi,
- informaci, odkud respondent pochazi,

- ekonomicky status.
Pohlavi osloveného respondenta:

Graf ¢. 5 — Rozdéleni respondentti podle pohlavi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tohoto kvantitativniho vyzkumu se z(castnilo vice zen nez muzu, ale vzhledem

k celkovému vzorku 335 respondentt se jedna o zanedbatelny rozdil.
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Rozdéleni podle véku:

Graf ¢. 6 — Rozdéleni respondentt podle véku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Dotaznikové Setieni bylo zpfistupnéno v§em vékovym kategoriim. Pro problematiku
zaméstnanosti v ¢esko-polském pohranici je vSak dilezity vystup osob ve vékovém rozmezi
od 26-55 let. Celkovy pocet v této vekové kategorie Cini 251 respondentd (cca 67 %) ze

vSech dotazanych, coz je pro dalsi vyzkum vyhodnoceno jako adekvatni vzorek.
Zemé, odkud osloveny respondent pochazi

Graf €. 7 - Zemé odkud pochazite

ZEME, ODKUD POCHAZITE / KRAJ
POCHODZENIA:

m Ceskd republika / Czechy ~ m Polsko / Polska

136,41%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Utastniky (respondenty) vefejného priizkumu jsou zastupci obyvatel jak eského,
tak polského pohrani¢i. Z Ceské republiky se do dotaznikového Setfeni zapojilo
136 respondentt, z Polska o néco vice, celkem 199 respondenti. Diky velkému poctu
odpovédi, doslo k ziskani vyznamného reprezentativniho vzorku, ktery je dalezitou soucasti
dal§iho vyzkumu nejen vramci této kapitoly, ale také v porovnani s kvalitativnim
vyzkumem. Odpovédi polskych respondentti se podafilo ziskat v tizké spolupraci s polskym

regionalnim zpravodajstvim Tygodnik Prudnicki.
Kolik respondentu Zije v pohranici

Graf &. 8 - Zijete v pohranigi?

ZIJETE V POHRANICI? / CZY MIESZKA
PANI/PAN W STREFIE
PRZYGRANICZNEJ?

BANno/TAK MmNe/Nie

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vySe uvedeného grafu je patrné, ze vyzkum probihal v pfihrani¢ni oblasti.
Konkrétné 8 % respondentd v poctu 27 z dané oblasti nepochazi, ale vzhledem k tomu, Ze
byli v lokalité¢ osloveni, jsou také zatfazeni do tohoto vyhodnoceni. V ramci vetejného
pruzkumu vznikl plnohodnotny vzorek 308 resopondentti (z 335 dotazanych), ktery pochazi
z Cesko-polského pohrani¢ni a je povazovan za dostateCny k dal§imu naplanovanému

vyhodnoceni a porovnani s kvalitativnim vyzkumem.
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Ekonomicky status

Graf €. 9 - Jaky je Va§ ekonomicky status?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Prevazna cast oslovenych Ceskych a polskych respondenti se zatfadilo mezi
ekonomicky aktivni. Konkrétné se jedna o 250 (vice nez 74 % dotazanych) respondentd
z 335 dotazanych. Toto vyhodnoceni ukazuje na fakt, ze se jednd o respondety,

kteti v pohranici ziji a ekonomicky a hospodatsky se podileji na jeho rozvoji.

4.2.2 Vyhodnoceni nazoru ceské a polské verejnosti z pruzkumu trhu

Tato kapitola je zaméfena na porovnani a vyhodnoceni nazoru respondenti
z Ceské republiky a Polska nejen jako celku, ale také zvlast. Dojde zde k rozdé&leni
respondentt podle toho, zda jsou obyvatelé z Ceské republiky nebo z Polska.
Vystupy z tohoto rozdéleni sméfuji k vyzkumnym otazkam ,,Jaké pfilezitosti v pracovnim

uplatnéni za hranicemi svého statu vnima produktivni obyvatelstvo zijici v pohrani¢i?*

a ,,Jaké skutec¢né bariéry u téchto obyvatel existuji?*

Vystupy dotaznikového Setfeni v ramci kvantitativniho vyzkumu jsou tedy uzce
profilovany do dvou rovin:
- bariéry,

- pfinosy (pfednosti pfeshrani¢niho zamé&stnavani).
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Bariéry:

Tento souhrnny vystup ukazuje, ze vétSina z dotazanych respondenti ma obavu
z legislativy sousedni zemé. Na druhé piicce se pak pomyslné umistila jazykova bariéra,
ktera je také definovana jako jedna z bariér ve strategiich vytvorenych Euroregionem Pradéd
v letech 2014-2020 a pro 1éta 2021-2027. Zanedbatelnou hodnotou je pak vystup k ukazateli:
,,Strach ze sousedni zemé“. Pouze 46 (necelych 14 %) respondenti ze 335 dotazanych
subjektivné povazuje tento ukazatel za bariéru. Graf ¢. 10 vyhodnocuje tento vystup jako
celek. Nasledujici zobrazeni se jiz zce profiluje na porovnani nazoru Ceskych a polskych

respondent.

Graf &. 10 - Bariéry — vyhodnoceni viech respondentd (PL i CR)
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Graf ¢. 11 - Porovnani nazoru Ceskych a polskych respondentt

Bariéry: srovnani podilu odpovédi u respondentii z CR a PL
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Vyhodnoceni bariér ukazuje na obdobny nazor jak Cecht, tak Polakd. Vzhledem ke
skutegnosti, ze se dotaznikového Setfeni ziGastnilo o néco vice Polakd, nez Cecht je v ramci
kvantitativniho vyzkumu vyhodnocen podil poctu odpovédi na pocet respondenti z dané
zemé. Platové podminky jako bariéru v praci za hranicemi definovalo 40 % Cechi ze viech
dotazanych respondentd z Ceské republiky. Oproti tomu pouze 5 % Polakd ze viech
dotazanych respondentt z polské strany vnima platové podminky jako skuteCnou bariéru.
Vystupem je tedy vyrazna odchylka u respondentd z Ceské republiky a Polska. Nazor
respondentu reflektuje také vystup z analytické casti, kde je graficky znazornén vyvoj
pramémé mzdy, ktera je dlouhodobé vyssi v Ceské republice neZ v Polsku. Shoda nazoru

u vefejnosti z obou stran hranice je u neznalosti legislativy a ciziho jazyka sousedni zem¢.

Osloveni respondenti z Polska a Ceské republiky dale individualné definovali tyto bariéry:
- Nie wszystkie polskie kwalifikacje zawodowe sa uznawane w CZ. Pieklad:
ne vSechny polské kvalifikace jsou uznatelné v CZ.
- Jiné, mentalni nastaveni spolecnosti.
- Cas bez rodiny, opusténi rodiny.
- Mieszkanie. Preklad: bydleni.

- Spatny pfistup k zahrani¢nim pracovnikiim.



- Zarabiam wystarczajaco. Nie mam motywacji, azeby szuka¢ pracy za
granica. Preklad: Vydélavam dost. Nemam motivaci hledat praci
v zahrani¢i.

- Kontakt z zagraniczng Stluzba Zdrowia. Preklad: Spojeni se zahrani¢nim
zdravotnictvim.

- Spatné dopravni spojeni. Lidé jsou nuceni pouzivat auto.

Prednosti:

V ramci vefejného priizkumu u 335 respondentt z Ceské republiky a Polska bylo
zjisténo, ze vice nez polovina dotazanych vidi v prednostech zamé&stnanosti za hranicemi
podobny jazyk, platové podminky a jistotu v tom, ze znaji prostiedi sousedni zemé. Dalsim
nezanedbatelnym vystupem je vzdalenost. Prednost ,, vzdalenost™ si jako variantu zvolilo
151 respondenti (45 % z celkového pocétu 335 dotazanych). Faktorem, ktery nazor
na vzdalenost ovlivnil je skutecnost, ze dotaznikové Setfeni probihalo v pohranic¢i a 91,9 %,
tj. 308 respondenti odpovédé€lo, ze zde zije. Vyhodnoceni ma stejny charakter,
jako vyhodnoceni bariér. V prvni cCasti je vyhodnocen celkovy vzorek respondentu.
Nasledné je rozd&len na 2 reprezentativni vzorky, tj. vzorek Cechi a vzorek Polakd.

Ten je nasledné porovnan a vyhodnocen.

Graf €. 12 - Prednosti celkovy vystup
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Graf ¢. 13 - Porovnani nazora: prednosti

Piednosti: srovnani podil odpovédi u respondentti z CR a PL
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V grafu €. 13 bylo porovnani nazoru ¢eského a polského respondenta vyhodnoceno
také na zakladé podilu z odpovédi dané zemé, smaze se tak odchylka vznikla na zaklade
toho, e se dotaznikového Setieni uéastnilo vice Polakt nez Cecht. Konkrétné se jedna o 136
Ceskych a 199 polskych respondenti. Z vySe uvedeného srovnani je patrné, ze vétSina
respondentil z polské strany hranice vidi pfinos nejen v lepSich platovych podminkach
(ze 199 dotazanych Polaku se k této varianté priklonilo 119 polskych respondentt), ale také
v jistoté¢ znalosti sousedni zemé& nebo akceptovatelné dojezdové vzdalenosti za praci.
Naopak ob&ané z Ceska vnimaji vyraznou piednost v podobném jazyce, kdy z celkového
po¢tu 136 zapojenych Cechd, se k této varianté priklonilo 83 respondentd. Oproti tomu nazor
na vyhodné platové podminky sdili necela polovina dotazanych Cecht, tj. 59 respondentd
vyhodnotili Polaci, potvrzuje vystup v ramci vyhodnoceni bariér. Zde ji Poléci za bariéru

nepovazovali. A naopak — oba vystupy zrcadli nazor Ceskych respondentt.

Mezi dalsi prednosti, které respondenti uvedli, patfily napft.:
- Nové prostfedi a jina pracovni moralka.

- Nowe doswiadczenia. Preklad: nové zkuSenosti.



- Doplnék toho, co v CR chybi.

- Vétsi zemé€ — vice moZnosti.

- Pfilezitost ziskat nové zkuSenosti.

- Mozliwos¢ poznania innego kraju. Pieklad: Moznost poznat novy kraj.

- Nizsze kszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pieklad: Niz§i naklady
na provozovani firmy.

- Mentalno$¢ innego narodu. Pieklad: Mentalita jiného naroda.

4.3 Kyvalitativni vyzkum: polostrukturované rozhovory se
zaméstnavateli pusobici v ¢eském a polském pohranici

4.3.1 Kvalitativni vyzkum za pouziti polostrukturovanych rozhovoru

Do této vyzkumné metody jsou zapojeni zastupci firem (respondenti) z Ceské
republiky a Polska pusobici v oblasti spadajici do Euroregionu Pradéd, konkrétné se jedna
o firmy z okresu Bruntal a z Prudniku a jeho okoli. Reprezentativni vzorek se sklada
z adekvatniho poctu respondentd z obou zemi. Konkrétné se jedna o 3 zaméstnavatele
z Ceské republiky a 3 zaméstnavatele z Polska. Osloveni respondenti byli vybrani nejen
podle mista ptisobeni a toho, zda se jedna o polskou nebo Ceskou firmu, ale také podle typu
spolecnosti a oblasti, ve které podnikaji. Téchto rozhovort se Gcastnily ufady, prispévkové
organizace, statni organizace nebo vyrobni firmy zaméfujici se na oblasti zpracovatelského
nebo chemického pramyslu. Cilem kvalitativniho vyzkumu je zodpovézeni dvou zakladnich

vyzkumnych otazek:

- Jaké prileZitosti v zaméstavdni cizincit ze sousedniho statu vnima podnikajici
subjekt nebo zaméstmavatel pusobici v cesko-polském pohranici?
- Jaky ma dopad zaméstnavani pracovnikii ze sousedni zemé na regiondlni rozvoj

v Euroregionu Pradéd?

Otazky v ramci kvalitativniho vyzkumu:

Uzavrené otazky:
1. V jaké zemi vase organizace/firma ptisobi? CR/PL
2. Kolik ma vase firma/organizace zaméstnanct?

3. Zaméstnavate pracovniky z EU? ANO/NE
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Pokud odpovite ve treti otazce NE:

A o B

Jakou formou fesite nabor zameéstnanca?

Jaké vidite bariéry a rizika v zaméstnavani osob z ostatnich clenskych stat(?
Jste otevieni zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?

Co si myslite, Ze je pro toto zaméstnavani nutné udélat?

Kde byste videli jejich uplatnéni?

Jak motivujete stavajici zaméstnance, popiipadé uchazece o zaméstnani?
Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby pro rozvoj pohranic¢i v oblasti politiky

zaméstnanosti?

Pokud odpovite ve tieti otazce ANO:

1.

4.3.2

Kolik procent ve vasi firmé tvofi zahrani¢ni zaméstnanci z EU (do 5 %, 5-20 %, 21—
50 %, vice nez 50 %)

Jaka si myslite, ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi
firmy?

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani (trvaly pobyt) nebo se setkavate

s pendlerstvim?

Jaké mate techniky naboru? (personalni agentura, vlastni nabor, spoluprace s utady
aj.)

Pti vybéru pracovnikii upfednostiujete aktivni nebo pasivni nabor? Prosim,
zdtvodnéte volbu odpovédi.

Jakou prilezitost pro vas vytvaii zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikt?

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizinci?

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby pro rozvoj pohranic¢i v oblasti politiky

zaméstnanosti?

Vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu

Tento vyzkum probihal v samotnych firmach/institucich na uzemi Ceské republiky a

Polska. Otazky byly pokladany ve stejném znéni v Ceské a polské jazykové mutaci. Do

odpoveédi se zapojili teditelé, ekonomové, personalisté a vedouci pracovnici. Jedna se

0 osoby kompetentni k vyhodnoceni problematiky zaméstnanosti. Vybér respondentti si

kladl za cil co nejvice zrcadlit vybér vhodnych respondentti z obou stran hranice. Napiiklad

zde odpovida na otazky jak respondent z vyrobni firmy ptsobici v CR, tak z PL.
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Béhem odpovédi se respondenti neodchylovali od zadanych otazek. Necitili potfebu
odboCovat od tématu, a proto je mozno tyto odpovédi porovnat jak s kvantitativnim
vyzkumenm, tak s teoretickymi aspekty této prace.

Jedinou odchylkou, ktera vznikla v ramci kvalitativniho vyzkumu je skutecnost,
e pouze jeden respondent nezaméstnava pracovniky z jinych ¢lenskych statd, nez je Ceska
republika. Proto jsou zde porovnany a vyhodnoceny odpovédi firem, které s preshrani¢nim
zameéstnavanim maji konkrétni zkuSenosti. K vyse zminénému jedinému respondentu je
piihlizeno pouze v oblasti pfilezitosti a hrozeb, jakozto k individualnimu nazoru firmy bez

zkuSenosti.

Vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu:

V jaké zemi vasSe organizace/firma pusobi? CR/PL

Kvalitativniho vyzkumu se zG&astnili 3 respondenti z Ceské republiky a
3 respondenti z Polska. Doslo tak k ziskani vyvazeného nazoru zaméstnavatelti z obou stran

hranice, pisobicich na izemi Euroregionu Pradéd.
Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?

4 7 6 oslovenych respondentii uvedlo, ze zaméstnava méné nez 100 pracovniki.
Zbyvajici 2 vyrobni firmy, jedna z Ceské republiky a druhd zPolska zaméstnava
v soucasnosti vice nez 200 pracovnikl. Konkrétné se jedna na Ceské strané o 223 osob, a

na polské o 300 zaméstnancu.
Zaméstnavate pracovniky z EU? ANO/NE

5 z 6 respondenttl v soucasnosti zameéstnava pracovniky z Evropské unie. Konkrétné
se jedna o pracovniky ze Slovenska a Polska.
Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU (Skaly: do 5 %, 5-20 %,

21-50 %, vice nez 50 %)

4 7z 6 zapojenych respondentd uvedlo, ze podil zameéstnanych pracovnikd z EU cini
5-20 %. Vétsina z nich se blizi k 10 %. Jeden respondent nezaméstnava cizince vibec a

druhy zaméstnava do 5 % zaméstnanch.
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Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?

Zajimavym vystupem v ramci této otazky je fakt, ze delSi dojezdovou vzdalenost
do zaméstnani jsou ochotni pfipustit zastupci firem a instituci z Polska. Oproti
tomu respondenti z Ceské republiky se shoduji na dojezdové vzdalenosti 30 km. Polaci

se shodli na dojezdu az o 20 km vzdalengjSimu.

Maji tito zaméstnanci zdjem o ubytovani (trvaly pobyt) nebo se setkavate

s pendlerstvim?

5 z 5 respondentu, kteti odpovidali na tuto otazku se shodlo na tom, Zze ubytovani
neni pro zaméstnance z Polska dulezité. VétSina z nich za praci dojizdi. Vsichni se shodli
na skutecnosti, ze pracovnici nehledaji v sousednim staté trvaly pobyt, ale jezdi za praci.
Okrajové zminuji také vyjimky u téch, ktefi ubytovani hledaji, ale podstatnou cast tvori

pendlerstvi.

Jaké mate techniky naboru? (personalni agentura, vlastni nabor, spoluprace s urady
aj.)

Techniky naboru pouzivaji v podstaté vSechny oslovené organizace a firmy stejné.
Pouze jedna vyrobni firma z CR spolupracuje s ufady prace sousedni zeme. Cilené nabizi
volné pozice také do zahrani¢ni, konkrétné¢ do Polska. Ostatni firmy nabizi volné pozice

lokaln€, napt. formou socialnich siti, na webu nebo formou jobs serveru.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nabor? Prosim,

zduvodnéte volbu odpovédi.

Zde se 4 z 6 respondentd shodli na tom, ze formu naboru uptednostriuji podle toho,
o jakou pozici se jedna. Pokud se jedna o specifickou nebo odbornou pozici, prikloni se
k aktivnimu naboru. V okamziku, kdy je potieba oslovit vétsi mnozstvi pracovnikt, voli
formu pasivniho naboru. Jednd se predevSim o délnické profese souvisejici

napf. s oteviranim novych provozii nebo sezonni pracovniky na dohodu.

Vsichni respondenti z Polska jednotné vyuzivaji systému BIS, jakozto povinného
nastroje pro zveiejnéni volnych pozic dané organizace nebo firmy. S timto systémem pracuji
nejen firmy, tj. zaméstnavatelé, ktefi potfebuji obsadit volné pozice, ale také samotni
uchazeci, ktefi na jednom misté zaméstnani hledaji. Zaroven je tento informacni systém

podkladem pro statistiky.
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Jakou prilezitost pro vas vytvari zaméstnavani zahranicnich pracovniku?

5 z 6 respondentll se shodlo, ze z vlastni zkuSenosti vidi pfilezitost v moznosti
obsadit odbornou pozici. Nedostatek specialisti je také dlouhodobé v ramci analyz prostiedi
regionli povazovan za slabinu perifernich oblasti. Zaroveni se zde shoduje teoreticka a
prakticka Cast této prace.

Dale respondenti za ptinosy z vlastnich zkuSenosti povazu;i:

- Zajisténi nepfietrzitého provozu.

- Ochotu téchto lidi pracovat na smény.

- Potencial obsadit kvalifikované profese.

- Vétsi moznosti vybéru pii osobnich pohovorech.

- Jazykova vybavenost — vzhledem k mezinarodnim projektim vznika potieba polsky
mluvicich pracovniki.

- Jediné v obsazeni odbornych pozic: zahrani¢ni pracovnik Casto s sebou piinasi nové
perspektivy, novou kulturu, odbornost. ..

- Firma ziska nové informace, kreativniho pracovnika a tim se zvysi efektivnost prace.

- Pracovnici z raznych kraju vytvaii zdravou konkurenci.

- Ziskavani mezikulturnich zkuSenosti.

- Mezinarodni spoluprace: zaméstnavani pracovnika z riznych zemi pomaha rozvoji
obou lokalit, kde chybi pracovnici. Pracovnici z riznych kraja se navzajem uci a
predavaji si zkuSenosti a své kulturni zvyklosti.

- Ziskani pracovnikil zjinych kraji (zemi) pomaha se vyporadat s nedostatkem
mistnich pracovniki.

- Pfinasi s sebou nové zkuSenosti.

- Zavadéji nové vize, trendy, strategie a inovace.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincu?

Vsech 5 respondentt, ktefi maji vlastni zkuSenost se zaméstnavanim pracovnikt
z EU vydefinovalo jako negativni zkuSenost legislativu a s ni spojenou administraci.
Nejenze maji vlastni negativni zkuSenost jakozto zaméstnavatel, ale poukazuji na stejny
problém u svych zaméstnanct, ktefi se citi touto povinnou legislativou svazani. Stejny

vystup vzeSel také dotaznikového Setieni u Siroké vefejnosti.
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Dalsim negativnim jevem je zkuSenost zrGznorodosti v oblasti rozdilnosti
v odlisném jazyce, vlastnim chovani, kultufe a mysleni zahrani¢nich pracovniki. V tom se
shoduji obé strany, jak respondenti z Polska, tak z Ceské republiky, Ze se jedna o uréitou
prekazku, ktera vyvstava predevsim v pracovnich kolektivech. Zaroven ale také ukazuji na
to, Ze se jedna o prekazku, kterou lze do budoucna odstranit. Zaroven ukazuji na nutnost

prekladi smémic a dokumentd, jejichz znalost je v danych provozech nutna.

Vycet jednotlivych odpoveédi respondentt:

Jazykova bariéra — vzhledem k tomu, ze se jedna o certifikovanou firmu pohybujici

se v oblasti chemického primyslu, musi dodrzovat normy a t€émto zaméstnancim

prekladat vesSkeré smeérnice, postupy, napt. bezpeCnostni fady do jejich jazyka.

- Neochota stavajicich zaméstnancti piijmout zahrani¢niho pracovnika do kolektivu
z divodu ztraty vlastni jistoty v zaméstnani.

- Legislativa vyplyvajici ze zaméstnani: lhaty ptihlaseni, socialni, zdravotni pojisténi,
naklady za zahrani¢ni bankovni Gcty apod.

- Naro¢ngjsi administrativa z pohledu zameéstnavatele: zdravotni a socidlni pojisténi.

- Kulturni rozdily pfi vzajemném zvykani si na sebe.

- Jazyk, vzajemné neporozumeéni, horsi komunikace.

- Spatna zkugenost s porozuménim dokumentim.

- Spatna zkusenost s uznanim dokumentt doty&nych pracovniki (vzdélani).

- Spatna zku$enost souvisejici s mistnim zplisobem Zivota a o&ekavanim toho, Ze je
prace v misté.

- Zaméstnanci maji jiny zpusob mysleni.

- Negativni zkuSenost s neznalosti legislativy v oblasti pracovniho prava.

- Spatna moralka.

- Odlisné navyky cizinci od mistnich.

- Nestabilni pozice: dnes pracovnik pfijde, zitra ne.

- Nektefi mistni pracovnici se citi ohrozeni zaméstnavanim pracovnik(l ze zahranici.
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Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby pro rozvej pohraniéi v oblasti politiky

zaméstnanosti?

Vyhodnoceni prilezitosti z pohledu regionalniho rozvoje:

Z pohledu regionalniho rozvoje vnima 5 respondentil z 6 jako vyznamnou piilezitost
v rozSiteni kvalifikovanych pracovnikii. Respondenti pocituji provazanost uspéchu
podnikani a Cinnosti danych organizaci pravé v nedostatku téchto osob. Shodny pohled
na regionalni rozvoj maji zastupci firem a organizaci z obou stran hranice. Divodem je fakt,
ze jsou ochotni také zvysit mzdové ohodnoceni nad ramec primérnych mezd tak, aby tyto
odborniky nejen motivovali, ale také dlouhodob& udrzeli. Respondenti (z CR i zPL)
zastupujici vyrobni sektor se shoduji, ze je nutné analyzovat vyvoj mezd ve velkych méstech
a pokusit se na tyto zmény reagovat. Pfeshrani¢ni zaméstnavani a udrzeni odbornikt
v regionu je povazovano u vSech respondenta za klicovy bod k rozvoji.

Dalsim vystupem je fakt, ze 3 z 6 respondenti povazuje za velkou piilezitost
navazani nebo prohloubeni mezinarodni spoluprace. Zaméstnanec ze zahranicni
je respondenty povazovan za nastroj pro rozSifeni nejen zahrani¢niho obchodu, ale také

smérem k realizaci mezinarodnich rozvojovych aktivit.

Dalsi vybrané pfilezitosti:

- Potencial vytvofit celé pracovni skupiny s vlastnim vedoucim mluvicim ve stejném
jazyce.

- Rozsifeni provozu o dalsi smény = ekonomicky a hospodaisky rozvoj lokality.

- Navazani hlubsi pteshranicni spoluprace s ufady: odbourani pomyslnych bariér a tim
ziskani vice zaméstnanct do vyroby.

- Posileni pfeshrani¢nich vazeb, kultury, umoznéni rozvoje pohranici jako celku, ne
zvlast v CR a zvlast v PL.

- Posilovani rozvojovych a ekonomickych pozic u mensich firem a zivnostniki.

- Nezavislost na lidskych zdrojich: z pohledu dalsiho rozvoje firmy.

- Nové perspektivy, kultura, odbornost.

- Rozsifeni mezinarodni spoluprace.

- Firma ziska nové informace.

- Kreativni a efektivni pracovnici ze zahranici.

- PrileZitost rozsifeni ptisobnosti na nové trhy.
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Vyhodnoceni hrozeb z pohledu regionalniho rozvoje:

6 z 6 respondenti se jednozna¢né€ shodlo na tom, Ze realnou hrozbu v oblasti
preshraniéni  zaméstnanosti pro né predstavuje wuzavieni hranic souvisejici
s nepredvidatelnymi vladnimi opatfenimi. VSech respondentti se dotkly opatfeni souvisejici
s pandemii Covid — 19. Tuto hrozbu povazuji za zasadni ve strategickém rozhodovani
v oblasti personalistiky. VSichni bez rozdilu jsou presvédceni, ze nemohou postavit svou
cinnost (1 kdyby chtéli) pouze na preshranicnim zaméstnavani. Proto také definuji a napliuji
ty pozice, které nelze obsadit tuzemskymi pracovniky. Vzhledem k situaci, ktera nastala
v roce 2020 jsou vice opatrni v tom, aby jejich provozy nebo projektova ¢innost byla pfimo

zavisla na tom, zda jsou nebo nejsou uzaviené hranice.

Dalsi vybrané hrozby z polostrukturovanych rozhovori:

- Nestalost: firma vyfidi potfebnou legislativu a zaméstnanec z Polska se v daném
prostiedi zorientuje a pujde dal —napt. do Ostravy. Respondent vnima v pfihrani¢nim
regionu migraci (odliv pracovnikil) souvisejici s lepSimi financnimi podminkami
v Olomouci, Ostravé, Opave apod.

- Zbytecné vynalozené financni prostfedky napfiklad na novy provoz, preklady apod.

- NaruSeni stavajiciho kolektivu — zahrani¢ni pracovnik = jind mentalita, kultura.
Mohou vznikat rozbroje na pracovisti.

- Pandemie: obava z okamzitého zastaveni vyroby z divodu neobsazeni smény.

- Fluktuace pracovnikii: migraci neni mozno systematicky zamezit. Ostrava
je od Krnova vzdalena cca 60 km — diky obchvatim Opavy a Kmova je spojeni
do vétsiho mésta rychlejsi.

- Odliv mladé generace za lepsimi podminkami.

- Nizsi platy v pohranici: feSenim je moznost ¢erpani dotaci z fondi EU.

- Mentalita mladych lidi: nejsou svazani s lokalitou jako starS§i generace. Nemaji
problém opustit misto, kde se narodili a odejit za lepSimi pracovnimi piilezitostmi.
Jsou schopni reagovat na zménu okamzité.

- Neznalost zvyklosti a kultury potencionalnich pracovniku z cizi zemée.

- Pomala integrace a komunikace.

- Neznalost legislativy.
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S Vyhodnoceni kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu

5.1 Souhrnné vyhodnoceni kvantitativniho vyzkumu

Tato diplomova prace ma stanoveny hlavni cile souvisejici se specifiCnosti
pohrani¢nich lokalit v navaznosti na zaméstnanost. Kvantitativni vyzkum v podobé
vetejného prizkumu je zakladnim vystupem, ktery je jednim z pilifG k naplnéni téchto
stanovenych cili. Vystupy z tohoto vyzkumu se orientuji na 2 protipoly: bariéry a prednosti.

Konkrétné zde byly stanoveny tyto vyzkumné otazky:

- Jaké prilezitosti v pracovnim uplatnéni za hranicemi svého stdatu vnimd produktivni

Vs

- Jaké skutecné bariéry u téchto obyvatel existuji?

Teoretické aspekty a analyza Ceského a polského pohranici v oblasti zaméstnanosti,
definované v této praci, potvrzuji uréitou shodu s nazorem Siroké vefejnosti. Teoreticka
vychodiska napfic riznymi zdroji poukazuji na nutnost feSeni zaostalosti regiont na periferii
predevsim z divodu nizkého poctu pracovnich pfilezitosti, pomalého rozvoje dané lokality
nebo odlivu zaméstnanci do vnitrozemi z divodu nizkych mezd. Zaroven teoreticka
vychodiska a vySe zminéna analyza ukazuje na shodu s ndzorem §iroké verejnosti v oblasti
mzdové politiky.

Z vystupt z kvantitativniho vyzkumu vyplyva, ze ob€ skupiny respondentt, jak
z Ceské republiky, tak z Polska maji povédomi o platovych podminkach sousedni zemé.
Polsti respondenti povazuji za vyznamnou piileZitost byt zamé&stnani v Ceské republice.
Cesi v Polsku zamé&stnani nevyhledavaji, a pokud ano, jedna se o specifickou odbornou
profesi, ktera je pro jedince zajimava. Tento vystup potvrzuje analyza plata, ktera ukazuje
na to, ze je prumeérna mzda piiznivejsi na Ceské strané.

Oproti tomu se teoretickd vychodiska této prace rozchdzi s nazorem
reprezentativniho vzorku, tj. Siroké ¢esko-polské vefejnosti v nastavenych mechanismech
legislativy Ceské republiky a Polska. Zde je z priizkumu vefejnosti vydefinovana pravé
legislativa jako mozna bariéra. Teoreticka vychodiska vSak vykresluji legislativu jako
jednotny systém fungujici napfic Evropou. Pokud by mélo dojit ke shodé¢ teoretické,
analytické a praktické casti v ramci kvantitativniho vyzkumu, méla by byt legislativa

zafazena do pfednosti, a ne mezi bariéry. Z vystupu dotaznikového Setfeni vnima legislativu
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jako moznou bariéru 213 respondentu, tj. 63 % ze vSech dotazanych. Naopak za prednost

v oblasti preshrani¢ni zaméstnanosti ji povazuje pouze 6 % vSech dotazanych.

5.2 Souhrnné vyhodnoceni kvalitativniho vyzkumu

Kvalitativni vyzkum byl zamétfen na vydefinovani piilezitosti a hrozeb v oblasti
preshrani¢ni zameéstnanosti. Vystupy z pohledu zaméstnavateli v Ceském a polském
pohrani¢i ukazuji na urcitou ndzorovou shodu mezi Ceskymi a polskymi respondenty.
Kvalitativniho vyzkumu se z&astnilo celkem 6 respondentd z Ceské republiky a Polska.
Pét z nich jiz ma zkuSenost se zaméstnavanim osob z druhé strany hranice. Tito respondenti
poskytli objektivni vypovéd zaloZzenou na konkrétnich pozitivnich a negativnich
zkuSenostech z denniho provozu a nésledné definovali pfilezitosti souvisejici s regionalnim

rozvojem.

Mezi vyznamné pfilezitosti pro rozvoj lokality Euroregionu Pradéd patii:

- Ziskani, rozsifeni a obsazeni kvalifikovanych profesi lidmi z druhé strany hranice.
Na téchto odbornych pozicich je rozvoj firem piimo zavisly, a respondenti
tuto piilezitost povazuji za kliCovou.

- Vyuziti potencialu mezinarodni spoluprace jakozto nastroje k rozSifeni
nebo prohloubeni rozvoje dané firmy nebo organizace.

- Nezavislost na mistnich lidskych zdrojich a vytvotreni zdravé konkurence mezi

uchazedi o zaméstnani.

Oproti tomu tito respondenti také specifikovali negativa (problémy), ktera vyplyvaji
z jejich praxe v oblasti zameéstnavani pracovniktl z ¢lenskych statd EU:

- Neznalost a slozitost legislativy: s touto problematikou se také ztotoziiuje vétSina
respondentt, oslovenych v ramci kvantitativniho vyzkumu. Dochazi tak ve shodé
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Zaroven zde dochazi k rozporu
s teoretickymi vychodisky, ktera fikaji, ze v ramci sjednoceni Clenskych statd a
umoznéni osobam EU ve spolecenstvi pracovat, je pracovni trh otevien v§em jeho
Clenim a za mnohem jednodusSich podminek, neZ je zaméstnavani osob ze tietich
zemi. Na tomto vystupu je alarmujici, ze dochazi ke shodé nazorti u 63 % dotazanych
(z 335 Ceskych a polskych respondentli z kvantitativniho vyzkumu) a ke shod¢ 5
respondenti v ramci kvalitativniho vyzkumu. Kazda skupina dotazanych

(potencialni zaméstnanci a osloveni zaméstnavatelé) vidi problematiku legislativy
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z jiného uhlu pohledu. Zaméstnavatel vnima slozitou administrativu vuci ufadim a
zameéstnanec tuto problematiku vnima jako bariéru v tom, aby sam pfipustil moznost
préce za hranicemi vlastni zemé.

Hrozba nenadéalych vladnich restrikci, podobnych covidovym opatienim, které
mohou siln€ ovlivnit kazdodenni chod firem a organizaci. Firmy a organizace
pusobici v pohranic¢i jsou pifimo zavislé na lidském kapitalu. Nemohou si dovolit
oslabit chod firmy, byt jen pfipusténim si faktu, ze nebudou moci ze dne na den
spustit linku, rozjet danou sménu, dokoncit mezinarodni projekt apod. jen proto,
ze hrozi okamzité uzavieni hranic. Vzhledem ktomu, ze vSichni respondenti
zameéstnavaji pouze tzv. pendlery (tj. pfeshrani¢ni pracovniky, ktefi za praci dojizdi),
je tato hrozba opodstatnéna. Proto tyto firmy obsazuji zahrani¢ni pracovniky na
pozice, které umozinuji svym charakterem praci z domova nebo takové, jejichz
absence neohrozi chod firmy. Néktefi ve svych odpovédich pfipustili, ze byt by pro
rozvoj jejich firmy bylo zaméstnani celé smény s polskym vedoucim pfinosem, tak
praveé z divodu obavy z uzavienych hranic toto strategické rozhodnuti neudélaji.
Odliv mladé generace do vnitrozemi nebo do vétSich mést. Tato hrozba neni
vystupem pouze z kvalitativniho vyzkumu (pfevazné je vniméana zameéstnavateli
z polské strany). V ramci strategickych dokumentd je migrace a odliv pracovnich sil
soucasti jejich analytickych ¢asti. Teoretické aspekty této prace jsou tak ve shode
s nazorem respondentd v ramci kvalitativniho vyzkumu. Vzhledem k této shodé

je tato hrozba zafazena do vystupu této diplomové prace.

5.3 Identifikace zjiSténych problému v oblasti zaméstnanosti v pohranici

Vyhodnocenim teoretickych aspektl, analyzy dat, prizkumem vetejnosti a vystupem

z kvalitativniho vyzkumu jsou definovany nasledujici problémy:

Nedostatecna znalost a informovanost legislativy preshrani¢niho zaméstnavani.
Ceska republika i Polsko disponuji kvalitnim informa&nim systémem, ktery funguje
na kazdé strané€ hranice. Informacni dvojjazycné portaly obou stati jsou technicky
pfipraveny byt zaméstnavatelim a lidem hledajici zaméstnani na druhé strané
hranice technickou oporou. Jedna se ale pouze o pasivni formu, aktivni pfistup
k vytvoreni preshrani¢nich vazeb v oblasti zaméstnavani a koncepc¢ni feseni tohoto

problému zde dle nazoru respondentt neexistuje. Siroka vefejnost zijici v pohranici,

stale vnima pfitomnost hranic, jako urcitou bariéru, proto se pfirozen¢ odklani od
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sousedni zem¢ a sméfuje za praci do vnitrozemi. Jakdkoliv jinakost,
napf. v legislative, je pro né povazovana za komplikaci. Pokud nebude tato bariéra
odbourana aktivnim piistupem aradu, nedojde ke zméné. Stejné tak potiebuji pomoc
potencialni zaméstnavatelé. Pokud tyto firmy fungujici v oblasti Euroregionu
Pradéd, jak na Ceské, tak na polské strané, nebudou mit jasno v oblasti preshrani¢niho
zameéstnavani, a to na vSech urovnich od néaboru, pfes vytvoreni podminek, az po
zakonné povinnosti, bude i1 nadale dochéazet ke stagnaci rozvoje pohranici.
Paradoxem je, ze vystupy z teoretickych vychodisek se vyrazné lisi od praxe. Lidé
Evropské unie maji svobodny pfistup k zaméstnani s co nejsnadnéjsi legislativou.
Vystupy z obou vyzkumu vybizi k zamysleni, za jde nebo nejde pouze o pomyslny
blok, ktery by bylo mozno spravné cilenou osvétou a podporou ufadi postupné
odbourat.

Necekané uzavieni hranic v obdobi 2020-2021 vytvofilo u zaméstnavatelt realnou
hrozbu a obavu, se kterou nebylo po ukonceni pandemie systematicky pracovano.
Zamgéstnavatelé pro to, aby udrzeli své podniky provozuschopné a nezavislé na
moznych zménéch, vytvaii podminky tak, aby tento chod neohrozili. S tim také
souvisi vybér zameéstnancli. Soucasny podil 10 % zaméstnanct ze sousedni zemé
k celkovému poctu zaméstnanci (vystup z kvalitativniho vyzkumu) v dané
organizaci nebo firmé, se nezvysi, dokud tito zaméstnavatelé nenabydou jistoty, ze
se situace, podobna té covidové, nebude opakovat. Anebo bude tato situace
vyhodnocena a feSena jinak, sohledem na charakter transhrani¢ni oblasti
Euroregionu Pradéd. Cela tato definovana hrozba spociva v tom, ze pohranici se
prirozené od vstupu do Schengenského prostoru v roce 2004 chova jako jeden celek.
Uzavieni hranic tak tvrdé zasahlo do nastartované vzajemné mezinarodni integrace
a vytvotilo u zaméstnavateld po obou stranach hranice tuto opodstatnénou obavu.
Dokud bude pretrvavat tato nejistota, neni mozné ocCekavat proaktivni pristup
zamestnavateld v rozvoji politiky preshranicni zaméstnanosti ani za predpokladu,
ze akceptovatelna dojezdovéa vzdalenost do zameéstnani, jak ukazuje kvalitativni
vyzkum, muize byt az 60 km.

Odliv mladé generace. Mlada generace neni dostatecné svazana s regionem. Chybi
ji adekvatni divod, proc se usadit v pohraniéi a rozvijet ho. Dle teoretickych aspektt
je vyraznym charakteristickym rysem vylidiiovani. Populace zde starne, mlada

generace je ale ochotna, dle kvalitativniho vyzkumu (nazor zaméstnavateld), se
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maximalné v regionu do dané profese zaucit a odejit za lepsi prilezitosti. Oproti tomu
vystup z kvantitativniho vyzkumu ukazuje, ze si obecné mlada spoleCnost Zzijici
v Euroregionu Pradéd umi predstavit vyuzit ptilezitost pfeshrani¢niho zaméstnavani.
- Nedostatecna propagace volnych pracovnich pozic v pohrani¢i (pouze jeden
zaméstnavatel uvedl, ze spolupracuje s ufady prace jak na Ceské, tak na polské
strané). Na obou stranach hranice existuji na ufadech formy pasivni propagace
volnych pracovnich pozic. Tento problém je velmi uzce svazan s neznalosti dané

legislativy. Oba problémy je potieba fesit jako jeden celek.

5.4 Navrhy reSeni definovanych problému

Cesko-polské pohraniéni situované do oblasti Euroregionu Pradéd se diky finan&ni
podpore v ramci fondi Evropské unie postupné stava transhrani¢ni propojenou oblasti.
Z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu je patrné, ze vyuziti pracovnich sil na tomto trhu
prace je v soucasnosti jiz v mensim meéfitku aplikovan. Pfeshrani¢ni zaméstnavani neni
v této oblasti potlaceno, spiSe naopak. Pfi vyhodnoceni teoretickych aspektt, analyz daného
prostiedi a dvou samostatnych vyzkumt vyvstaly body/problémy, které vyzaduji urcitou
navzajem pomoci a Euroregion Pradéd tak mize pokrac¢ovat v nastartovaném ekonomickém
a hospodarském rozvoji. Tato kapitola si stanovuje za cil nastinit mozné varianty feSeni
vyvstalych probléma:

- Nedostate¢na znalost a informovanost legislativy preshrani¢niho zaméstnavani.
Tento problém je nutné fesit systematicky. Na mistni trovni funguji Utady prace jak
na Ceské, tak na polské strané. Pokud se tyto ufady zaméfi na aktivni osvétu
preshraniéniho zaméstnavani, mohou byt tyto instituce vhodnym partnerem nejen
prouchazece a zdjemce o zaméstnani, ale také pro samotné zaméstnavatele, tj. firmy,
které dlouhodobé bojuji s nedostatkem kvalifikovanych pracovniki. Jako Gcinny
nastroj je mozné v lokalit¢ Euroregionu Pradéd vyuzit moznosti mezinarodni
spoluprace formou zapojeni se do Cesko-polskych projektd. V této oblasti funguje
Fond malych projektt Euroregionu Pradéd, ktery je na zacatku nového projektového
obdobi pro léta 2021-2027. Tento fond v minulosti finanéné podpofil cesko-polské
projekty zameétené na spolupraci instituci, napt. zdchranného integrovaného systému,
policie CR a PL, Gfadt partnerskych mést apod. Stejné tak by mohl v ramci Gesko-

polské spoluprace, ve vyhlaSené oteviené vyzve€, konkrétn€ v Priorit¢ €. 4:
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Spoluprace instituci a obyvatel, vzniknout projekt zaméfeny na sitovani a
propojovani ufadd prace z obou stran hranice se zamé&stnavateli z Ceské republiky a
Polska pusobici v pohrani¢i. Tento projekt by vyrazné napomohl pfeshranicni
integraci, dale by dokézal do svych aktivit zapojit nejen uchazeCe a zajemce
o zaméstnani, nebo zaméstnavatele, ale také napiiklad stfedni a vysoké skoly, které
spadaji do tohoto podporovaného uzemi. Na jeden maly projekt je vyclenéno az
60 000 EUR (pro oba partnery). Tato Castka by dostatecné pokryla mékké aktivity,
které by se mohly zaméfit na osvétu v oblasti povinné legislativy nebo nabidku
preshrani¢nich pracovnich pfilezitosti. Velkym piinosem pro uspéSnost celého
projektu je také fakt, ze organ povéreny administraci a schvalovacim procesem sidli
ve Vrbné pod Pradédem a v polském Prudniku. Pracovnici téchto instituci znaji
prostfedi Cesko-polského pohrani¢i, jsou to osoby, jejichz zakladnim cilem je
regionalni rozvoj a jsou naklonéni pomoci zadatelim zorientovat se v projektovém
fizeni. Konkrétné se jedna o Operatni program INTERREG Cesko-Polsko 2021-
2027 prostrednictvim Fondu malych projektti Euroregionu Pradéd. V ramci projektu
zamétfeného na obCana, na zaméstnavatele nebo na studenty by vznikla ¢esko-polska
metodika obsahové blizka této cilové skupiné. Projekt nemusi byt postaven pouze na
tvorbé tiskovin, tj. zminéné metodiky, ale také na aktivnim zapojeni cilovych skupin,
a to v podobé Cesko-polskych workshopt se zastupci aradi a zameéstnavateli nebo
v podobé realizace exkurzi do vyrobnich firem na obou stranach hranice. Navrh
feSeni v ramci tohoto vystupu je opien o skutené ovéfeni. Reditel Utadu prace
z Prudniku (Powiatowy urzad Pracy w Prudniku) Radoslaw Nosidlak v ramci
moznosti vyjadfit se k vystupu z kvalitativniho vyzkumu potvrdil, ze pocituje
nedostateCnou informovanost v oblasti legislativy a je ochoten reagovat na zjisténé
zaveéry a podat v ramci zminéné vyzvy projekt. Zaroven ale upozoriiuje na deficit
vhodného partnera z druhé strany hranice. Spolehlivy partner je zakladem pro
uspesnost celého projektu. Rozhodné se nejednd o nepiekonatelnou bariéru. Za
predpokladu koordinacni podpory fidicich organti obou Euroregiont Pradéd (PL a
CR) je mozné, Ze se této instituci podaii zafadit sviij projekt do dalgich vyzev, které
jsou planovany na druhé pololeti roku 2024.

Hrozba, ktera vyvstala z necekaného uzavreni hranic v letech 2020-2021.
Tuto hrozbu neni mozné uplné eliminovat. Dlouhodobé transformace pohranici

ze dvou samostatnych spolecenstvi v jeden fungujici celek a urcity casovy odstup
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muze tuto bariéru posunout z prvnich pficek na ty mén€ ohrozujici. Stale se bude
jednat o subjektivni pohled jednotlivych zaméstnavateli. Evropska unie a jeji
integrace neni jesté na takové urovni, aby zaméstnavatelé¢ dostali zaruku jistoty
v otevienosti hranic pro jejich pracovniky. V soucasnosti existuje velké mnozstvi
faktort, které ovliviuji, zda budou hranice otevieny nebo naopak. Jednim z téchto
faktori je nelegalni migrace z méné rozvojovych zemi nebo valka na nasem
kontinentu. Realnou hrozbou tak muze byt situace, kdy sice nedojde k uplnému
uzavteni hranic, ale spolecnost si bude muset zvyknout na znovu obnovené hranic¢ni
kontroly. Této hrozbé¢ by vyrazné pomohlo nastavit pravidla pro pendlerstvi v ramci
sjednoceného regionu Euroregionu Pradéd.

Odliv mladé generace. Jednou z moznosti, jak udrzet mladou generaci v pohranici
je vytvoreni podminek pro zivot srovnatelny s vét§imi mésty. Nejedna se pouze
o zajimavé finan¢né ohodnocena pracovni mista, ale také o spolecensko-kulturni
prostredi, které bude reflektovat trendy spolecenského zivota ve méstech. Neni pfimo
nutné kopirovat zivot ve velkych méstech, ale je dulezité v pohraniCi ukazat
,Jinakost* dané lokality jako pfednost, a tim ji zatraktivnit pro zivot mladych. Tento
zpusob rozvojového mysleni se podafilo aplikovat napt. v Ostrave, ve mésté, které
je nyni mladou generaci z pohranici vyhledavano pravé pro svou urcitou odlisnost.
S mladou generaci je potieba pracovat jiz na zakladnich, stfednich a nasledné na
vysokych Skolach. Je dulezité, aby tato mlada generace zaCala s pfeshranicni
integraci jiz v tomto veéku a naucila se vnimat pohranici jako jeden celek. Jazykovou
bariéru tato vékova skupina jiz nepocituje. Zajimavosti je fakt, ze v dotaznikovém
Setfeni se 2/3 mladych shodlo na tom, Ze pfipousti moznost prace v sousednim state.
Konkrétnim nastrojem mohou byt spolecné cesko-polské aktivity v ramci
preshranicni spoluprace $kol, mezinarodni soutéze a turnaje klubu, vysokoskolské
staze studenti nebo plnohodnotné zapojovani stiedoskolaki a vysokoskolaku
do praxi ve specifickych oborech. Plnohodnotné praxe u studentd jsou kliCové.
V soucasnosti se praktikantim zadavaji Cinnosti nesvazané s rozvojem osobnosti
studenta a rozvojem dané firmy. ReSenim je zménit pohled na praktikanty, jakozto
na zdroj docasné sily vykonavajici neatraktivni prace. Nastrojem muze byt vlastni

projekt, ktery povede k vychovavani potencialnich zameéstnanci jiz z fad studentu.
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Obrazek ¢ 3 - Synergicky efekt v transhrani¢ni oblasti Euroregionu Pradéd: preshranicni
zamestnanost

URAD PRACE
V POLSKU
LIDSKE ZDROJE:
ZAMESTNAVATELE KVZTUUHDKEC')\I\L'\NI
V CESKE REPUBLICE ;
A POLSKU PRACOVNICI
ODBORNICI
ZPLACR
EXKURZE
URAD PRACE WORKSHOPY
V CESKE PLNOHODNOTNA
REPUBLICE PRAXE

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vystupy z kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu definuji problémy, které je

mozno fesit za predpokladu pouziti a skloubeni nékolika nastrojii:

- mezinarodni spoluprace na institucionalni urovni,

- zapojenim se do projektd podporujicich regionalni rozvoj,

- vytvorenim srozumitelné platformy legislativniho prostiedi pro zaméstnavatele,

- dlouhodobym systematickym piistupem k mladé generaci,

- zajiS§ténim vhodného prostfedi pro Cesko-polskou spolupraci na trovni komunit,

tj. kvalifikovanych pracovnikd, odbornikd, uchazeca a zajemcti o zaméstnani.

V ptipadé€ zapojeni vice subjektli jako celku do feSeni problematiky zaméstnanosti
ve sledovaném uzemi Euroregionu Pradéd muze dojit k vysSimu efektu nez pti oddéleném
ptistupu. Dojde tak k synergickému efektu s vysledkem efektivniho feSeni piihrani¢nich
problému a potencialu umocnit ekonomicky rozvoj v pohranici. Silna mira spoluprace ma

v této problematice vyznamny charakter. Existuji zde synergické nastroje v podobé instituci,
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Utadd prace, které se mohou aktivné zapojit do preshraniéni propagace a sjednotit cilovou
skupinu. Existuji zde také zaméstnavatelé, ktefi vidi potencial v obsazovani volnych pozic
z druhé strany hranice a zaroven zde ziji obyvatelé, pro které je sousedni zemé za jistych
podminek vyznamnou pracovni piilezitosti. Utady prace, jakozto instituce ziizené pro feseni
politiky zaméstnanosti, mohou vyuzit toho, ze pisobi v oblasti Euroregionu Pradéd a v ramci
preshrani¢ni spoluprace se zacit podilet na aplikovani aktivni politiky zaméstnanosti

v Cesko-polském pohrani¢i.
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6 Zavér

Tato diplomova prace mapuje rozvoj piihrani¢niho regionu Euroregionu Pradéd
v okruhu preshraniéniho zameéstnavani. Konkrétné si klade za cil zhodnotit bariéry a
prilezitosti v transhranicnim cCesko-polském regionu jak u Siroké vefejnosti zijici ve
sledovaném tzemi, tak u zaméstnavateld, tj. ekonomickych subjekti provozujicich svou
¢innost v této oblasti. Pro naplnéni specifikovaného cile je v rdmci této prace zvoleno
nékolik nastroja, jejichz vystupy jsou navzajem porovnavany a zhodnocovany. Jedna se o
teoretickd vychodiska, analyzu vstupnich dat, kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Diky
provazanosti zminénych nastroju jsou presné definovany nejen prilezitosti a bariéry, ale také
problémy a navrh jejich feSeni.

Vyhodnoceni této diplomové prace je postaveno na skute¢nych zjiSténich, ktera jsou
nasledné porovnana a vyhodnocena. Diky tomuto provazanému piistupu vytvaii tato
diplomova prace jeden celek. Na teoreticka vychodiska, ktera sumarizuji vstupni data nejen
v oblasti daného regionu, ale také na irovni nadnéarodni a strategické, navazuje analyticka
cast, ktera mapuje a porovnava skutecny stav po obou stranach hranice v oblasti danové,
mzdové nebo migracni. Tyto dvé kapitoly jsou sumarizovanym podkladem pro vyhodnoceni
praktické Casti, ktera se sklada z kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu. Prizkum trhu na
Ceské a polské strané reflektuje nazor Siroké vefejnosti, oproti tomu vystupy
z polostrukturovanych rozhovorti v ramci kvalitativniho vyzkumu tento nazor potvrzuji
nebo vyznamné dopliuji. Vzhledem k faktu, ze vystupy z diplomové prace jsou v analytické
nebo praktické &asti situovany do Ceské republiky a Polska, je tato prace skutednym
odrazem zivota v oblasti s transhrani€nimi rysy. Prace tim ziskava mezinarodni charakter
s preshrani¢nim dopadem.

Hlavnim cilem je zhodnoceni piilezitosti a stanoveni bariér v oblasti zamé&stnanosti
sledované oblasti a stim souvisejici dopad na jeji rozvoj. Tato dvé kritéria vedou
k identifikaci problému a néaslednému navrhu feSeni. Teoreticka vychodiska, analyza dat,
kvantitativni a kvalitativni vyzkum definovaly 4 hlavni problémy mezi které patii
nedostateCna znalost a informovanost legislativy v pfeshranicnim zaméstnavani, necCekané
uzavieni hranic v obdobi 2020-2021, odliv mladé generace a nedostateCna propagace
volnych pracovnich pozic. Ze vSech definovanych problémi je za zasadni povazovan prvni
problém, ktery je nepfimo provazan s témi nasledujicimi. Jedna se o problém souvisejici

s legislativou obou stati. Diky zmapovanym nastrojum kohezni politiky v ramci teoretické
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Casti této prace, je mozné presné€ stanovit navrhy feSeni, a to v konkrétnich krocich.
Vzhledem k moznosti vyuziti podpory v ramci regiondlniho rozvoje je realné prakticky
okamzité tento problém fesit formou preshrani¢ni spoluprace instituci pasobicich v oblasti
Euroregionu Pradéd. Nabizi se moznost nastavit aktivni pfeshrani¢ni politiku zaméstnanosti
na institucionalni urovni, tj. na arovni Ceskych a polskych uradu prace, a to prostfednictvim
Fondu malych projektti v ramci operaniho programu INTERREG Cesko-Polsko 2021-
2027. Po vzoru jinych statnich instituci, které jiz v ramci ¢esko-polské spoluprace funguyji,
muze dojit k pomémeé rychlému nastartovani spolupracujicich mechanizmi u uradd, které
disponuji nejen daty, ale také vlastnimi nastroji k uplatiiovani politiky zaméstnanosti na
obou stranach hranice. V soucasné dob¢ je trendem rozvoje pohranici decentralizace typu
oleader. Preneseni odpovédnosti na samotné aktéry, osoby, které v pohranii ziji,
v soucasné dobé potrebuje urcitou podporu. Tak jako se od hranic odklangji tyto osoby a
hledaji pracovni pfilezitosti ve vnitrozemi vlastniho statu, tak stejné funguji statni instituce
fefici politiku zaméstnanosti. Preshrani¢ni spoluprace na institucionalni Urovni mezi
mistnimi ufady prace a za podpory Fondu malych projekti muize byt efektivnim
synergickym nastrojem k nastartovani rozvoje nejen v oblasti preshrani¢niho zaméstnavant,

ale také pfi feSeni problematiky odlivu mladé generace z tohoto tizemi.
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Priloha ¢. 1 Grafické zobrazeni vSech odpovédi z kvantitativniho vvzkumu

Pohlavi/Ptec:

335 odpovédi
@® muZmezczyzna
@ Zenal/kobieta

Vék/Wiek:

335 odpovédi
® 15-25let/lat
@ 26 -40 let/lat
® 41-55let/lat
® 56 -65 let/lat

@ 66 leta vice / lati wiecej
@ 66 leta viced / lati wiecej

Zemé odkud pochazite / Kraj pochodzenia:
335 odpovédi

@ Ceské republika / Czechy
@ Polsko / Polski
@ Ceské republiky/ Czechy
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Zijete v pohraniéi? / Czy mieszka Pani/Pan w strefie przygranicznej?
335 odpovedi

® ANO/TAK
® NE/NIE

91,9%

Jaky je Vas ekonomicky status /Jaki jest Twoj status ekonomiczny:
335 odpovédi

@ Student/ Student
@ Zaméstnanec/Pracownik

@ Podnikajici osoba / Osoba prowadzaca
dziatalnos$¢ gospodarczg

@ Nezaméstnany/Bezrobotny

Pracoval jste nebo pracujete v jiném staté EU, nezZ je Vase bydlisté? Czy pracowates lub pracujesz
w innym parnstwie UE niz Twoje miejsce zamieszkania?
335 odpovédi

® ANO/TAK
® NE/NIE
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Pfipoustite moZnost prace v sousednim staté? PL/CZ Czy rozwazasz mozliwos¢ pracy w sgsiednim
kraju?
335 odpovédi

® ANO/TAK
® NE/NIE

Myslite si, Ze jsou v sousednim staté (PL,CZ) lepsi platové podminky? Czy uwazasz, ze w
sgsiednim kraju warunki ptacowe sg lepsze?
335 odpovédi

® ANO/TAK
® NE/NIE

Vidite budoucnost v pfeshrani¢nim pracovnim uplatnéni? Czy widzisz przysztos¢ w pracy

transgranicznej?
335 odpovédi

® ANO/TAK
@ SPISE ANO /RACZEJ TAK
26,9% @ NE/NIE
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Jaké bariéry pocitujete v oblasti zaméstnavani za hranicemi? (zaskrtavaci — vyberte 3

moznosti) Jakie bariery dostrzegasz w obszarze zatrudnienia za granica? (zaznacz 3 opcje)
334 odpovédi

Jazyk /Jezyk

Vzdalenost / Odlegtos¢
Neznalost legislativy / Brak...
Platove podminky / Warunki...
Strach ze sousedni zemé /...
Zadné / Brak

188 (56,3 %)
93 (27,8 %)
213 (63,8 %)
63 (18,9 %)

46 (13,8 %)

74 (22,2 %)

3(0,9 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

Nie wszystkie polskie kwalifi...
Jiné mentalni nastaveni spol...
Cas bez rodiny, opusteni do...
Nedostatetna moZnost prac...
Jak bude pfijat cizinec
Mieszkanie

Podatki

Spatny pfistup k zahrani¢ni...
spojeni s jedné strany na dr...
Brak rodziny

Zarabiam wystarczajgco. Ni...
Kontakt z zagraniczng Stuz...}—1 (0,3 %)
Wiek|—1 (0,3 %)

0 50 100 150 200 250

Jaké vnimate prednosti u zaméstnavani za hranicemi? (zaskrtavaci - vyberte 3 moznosti) Jakie

korzysci dostrzegasz w zatrudnianiu za granica? (zaznacz 3 opcje)
333 odpovédi

Podobny jazyk / Podobny je...
Vzdalenost / Odlegtos¢
Podobna legislativa / Podob...
Platové podminky / Warunki...
Znalost prostfedi sousedni z...
Zadné / Brak

Dal$i moznosti volby

Nové prostiedi a napfiklad jin...
nowe doswiadczenia

Doplnék toho, co v CR chybi

180 (54,1 %)
151 (45,3 %)

19 (5,7 %)
178 (53,5 %)
168 (50,5 %)
43 (12,9 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

1(0,3 %)

0 50 100 150 200

Vétsi zemeé - vice moznosti
PrileZitost ziskat nove zkuse...
mozliwo$¢ poznania innego...
Nizsze kszty prowadzenia d...
Mentalnos¢ innego narodu
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Znéte ve svém okoli kankrétni osobu, kterd pracuje v sousednim staté? Czy znasz w swoim

otoczeniu konkretng osobe pracujgca w sasiednim kraju?
335 odpoveédi

@ ANO/TAK
@ NE/NIE
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Priloha ¢. 2 Souhrn vSech odpovédi v ramci polostrukturovaného rozhovoru

Polostrukturovany rozhovor — souhrn v§ech odpovédi

Respondent ¢. 1: Zena

Pozice: finan¢ni reditel

Typ spolecnosti: Spolecnost s ru¢enim omezenym, vyrobni, obchodni
Datum: 16. 1. 2024

Firma méa v soucasné dobé 25 volnych pozic, z toho ma v planu obsadit alespon 2 pozice

z ostatnich zemi EU.

V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Ceska republika

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?

- 223 osob

Zaméstnavate pracovniky z EU?
- ANO
Vzhledem k tomu, ze respondent odpoveédél ve treti otazce ANO. Odpovidal dale na

nasledujici otazky:

Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU?
(do 5 %, 5-20 %, 21-50 %, vice nez 50 %)
Respondent odpovédél, ze zaméstnava do 5 % zaméstnanct z jiného Clenského statu.

Pozn. zaméstnava také cizince ze tietich zemi.

Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?

- maximalné do 30 km

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani?
Jelikoz se jedna pievazné o Polaky, tak za praci zpravidla dojizdi, nejedna se o osoby zadajici

o trvaly pobyt. Pokud mame volné kapacity, vyuzivaji pouze prechodného ubytovani.

Jaké mate techniky naboru?
Vyuzivame aktivni 1 pasivni nabor — vzdy podle hledané pozice. V ramci aktivniho naboru

se zaméfujeme na oslovovani formou socialnich siti, konkrétné vyuzivaji Facebook a
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Linkedin nebo aktivnim oslovovanim absolventt ze stfednich a vysokych Skol. S témito
studenty pracuje firma po celou dobu jejich studia v ramci poskytovani praxi. Vzhledem ke
specificnosti oboru (chemicky prumysl) klade velky diraz na poskytovani praxi studentim
a tim si vychovava budouci pracovniky. V ramci pasivni politiky oslovuje Utady prace
v Ceské republice a Polsku, vyuziva jobs servery, zadava inzerci do pravidelnych periodik,
vyvésuje nabidky na firemnim webu apod.

Pozn. vyuziva také headhunter pro hledani novych pracovniku.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nabor? Prosim
zduvodnéte volbu odpovédi.

Firma vyuziva oba zpusoby.

Aktivni nabor preferuje u specializovanych profesi. Snazi se zaujmout osoby, které zatim
nevi, ze cht&i zmenit profesi.

Pasivni nabor vyuziva u délnickych profesi. Zde vnima velky uspéch v mistnich periodikach

(jak v CR, tak v PL).

Jakou prilezitost vnimate u zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?
- Zajisténi nepfietrzitého provozu.
- Ochota téchto lidi pracovat na smény.
- Potencial obsadit kvalifikované profese.

- Vétsi moznosti vybéru pii osobnich pohovorech.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizinca?

- Jazykova bariéra — vzhledem k tomu, Ze se jedna o certifikovanou firmu pohybujici
se v oblasti chemického primyslu, musi dodrzovat normy a t€émto zaméstnancim
prekladat veskeré smeérnice, postupy, napt. bezpeCnostni fady v jejich jazyce.

- Neochota stavajicich zaméstnanct piijmout zahrani¢niho pracovnika do kolektivu
z divodu ztraty vlastni jistoty v zaméstnani.

- Legislativa vyplyvajici ze zaméstnani: lhaty ptihlaseni, socialni, zdravotni pojisténi,
naklady za zahrani¢ni bankovni Gcty apod.

- Horsi administrativa z pohledu zaméstnavatele: zdravotni a soc. pojisténi.
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Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby pro rozvej pohraniéi v oblasti politiky

zaméstnanosti?

Prilezitosti:

Potencial vytvofit celé pracovni skupiny s vlastnim vedoucim mluvicim v jejich
jazyce.

Rozsiteni provozu o dalsi smény.

Navazani hlubsi pteshrani¢ni spoluprace s ufady (odbourat pomyslné hranice a tim

ziskat vice zaméstnanca do vyroby).

Hrozby:

Nestalost: firma vyfidi potfebnou legislativu a zaméstnanec z Polska se v daném
prostiedi zorientuje a pujde dal —napt. do Ostravy. Respondent vnima v pfihrani¢nim
regionu migraci (odliv pracovnikil) souvisejici s lepSimi financnimi podminkami
v Olomouci, Ostravé, Opave apod.

Zbytecné vynalozené financni prostfedky naptiklad na novy provoz, preklady apod.
NaruSeni stavajiciho kolektivu — zahrani¢ni pracovnik = jind mentalita, kultura.
Mohou vznikat rozbroje na pracovisti. Nutnost sledovat a reagovat na zvysujici se
mzdy v blizkych centrech typu. Ostrava, Olomouc apod.

Vladni opatieni — tato hrozba je spojena s pandemii v roce 2020. Obava z okamzitého

zastaveni vyroby z divodu neobsazeni smény.
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Respondent ¢. 2: Zena

Pozice: Zastupce statutarniho organu, reditel
Typ spolecnosti: Prispévkova organizace, kulturni ¢innost
Datum: 15. 1. 2024

Organizace ma v souCasné dobé plny stav. Vzhledem ktomu, ze se zapojuje do
preshranicnich projektd s Polskem, ma v planu obsadit v ramci realizaci ¢esko-polskych

projektti min. 3 pracovni pozice v horizontu 3 let z Polska.

V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Ceska republika

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?
- 22 kmenovych zameéstnancu.
- 61 pracovnikt na dohody.

- Celkem 83 pracovnikd.

Zaméstnavate pracovniky z EU?
- ANO
- Dopliiuje, ze zaméstnava pracovniky na hlavni pracovni pomér, ale také na dohodu
o provedeni prace.
Vzhledem k tomu, ze respondent odpovédél ve tieti otazce ANO, odpovidal dale na

nasledujici otazky:

Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU?
(do 5 %, 5-20 %, 21-50 %, vice nez 50 %)

Respondent odpovédél, ze zaméstnava 10 % z poctu kmenovych zameéstnanca.

Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?
Respondent odpovédél: 30 km. Pii dal§im zamysleni se vratil a pfipustil 1 variantu 40 km,

podle toho, zda je dany pracovnik odkazany na hromadnou dopravu nebo osobni automobil.

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani?
Projektovi pracovnici z Polska dojizdi. Specifické pozice na hlavni pracovni pomér maji také

zajem o ubytovani. Hledaji pfedev§im pronajem. NasSe organizace nenabizi ubytovani.
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Jaké mate techniky naboru?
Mame presné stanoveny proces naboru. Vybérové fizeni je zvefejnéno na webu organizace

a mésta. Zaroven probiha dalsi propagace v ramci spoluprace s mistnimi ufady.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nabor? Prosim
zduvodnéte volbu odpovédi.

Vyuzivame oba zpusoby.

Aktivni nabor preferujeme u vedoucich pozic a specifickych profesi. Zde hledame také
v zahrani¢i, napfiklad. diky propagaci v Polsku a na Slovensku jsme ziskali projektové
manazery, koordinatory nebo vedouci profesi souvisejici s analogovou projekci. Pasivni
nabor vyuzivame spise u béznych profesi a hledani pracovnikt na dohodu (vzhledem k jejich

vétSimu poctu).

Jakou prilezitost vnimate u zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?
- Jazykova vybavenost — vzhledem k mezinarodnim projektim hledame polsky
mluvici pracovniky. Ziskame tak moznost napojeni se na druhou stranu hranice.
- Doplnéni o odborniky, napt. do kina, které disponuje analogovou projekci jsme nasli

odbornika az na Slovensku.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincu?
-V Kmové zije velké mnozstvi narodnostnich mensin, necitime rozdily mezi lidmi ze

zemi EU. NasSe organizace je na zaméstnavani cizinct zvykla.

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby, pro rozvej pohranici v oblasti politiky
zaméstnanosti?
Prilezitosti:
- Obsazeni specifickych profesi: to se ndm v leto§nim a loniském roce podafilo.
- Posileni preshrani¢nich vazeb, kultury, umoznit tim rozvoj v pohranici jako celku —
ne zvlasdt v CR a zvlast v PL. Diky otevienym hranicim vnima respondent piileZitost
v posilovani rozvojovych a ekonomickych pozic u mensich firem a zivnostnikd.
Hrozby:
- Pandemie — zavfeni hranic a nemoznost rozvoje prihrani¢i jako jedné Cesko-polské

oblasti.

90



Snad jen ta fluktuace — migraci neni mozno systematicky ovlivnit. Ostrava je od
Krnova vzdalena cca 60 km — diky obchvatim Opavy a Krnova je spojeni do vétsiho
mesta rychlejsi. Zde vidim mozny odliv zaméstnancti — prevazné téch mladych.

Mensi platy — ve vétSich méstech budou vzdy lepsi platové podminky. Respondent

ukazuje na moznost vytvareni novych pozic diky finan¢ni podpory fondi EU.
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Respondent ¢. 3: Zena

Pozice: vykonny reditel

Typ spole¢nosti: Spolecnost s ru¢enim omezenym, vyrobni, obchodni, poskytovani
sluzeb

Datum: 18. 1. 2024

Firma ma v souCasnosti plny stav a stabilizovany kolektiv.
V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Ceska republika

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?

- 20

Zaméstnavate pracovniky z EU?
- NE

Vzhledem k tomu, ze respondent odpovedél ve treti otazce NE, odpovidal dale na néasledujici

otazky:

Jakou formou reSite nibor zaméstnancu?
Respondent na tuto otazku odpovédél, ze nabor fesi pouze na lokalni urovni. Povazuje se za
regionalni firmu. Pokud hled4d zaméstnance, tak jediné formou vyvéSeni nabidky volného

pracovniho mista na mistnim Utadu Préce.

Jaké vidite bariéry a rizika v zaméstnavani osob z ostatnich ¢lenskych statia?
Mezi negativa respondent fadi:

- §patnou moralku,

- odli$né navyky cizinc od mistnich,

- nestabilni pozici: ,,dnes pfijdu, zitra nemusim®.

o

Jste otevieni zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?
- Vzhledem k tomu, ze mame stabilni pracovni tym, tak neumi uplné jasné odpovedét.

- Asi, pokud by potrebovali, tak ano.
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Co si myslite, Ze je pro toto zaméstnavani nutné udélat?
- Miysli si, Ze je nutné se obratit se na Utad Prace, kde poradi, jakym zptsobem dal
pokracovat.

- Zvysit propagaci v Polsku.

Kde byste vidéli jejich uplatnéni?

Jedin€ v obsazeni odbornych pozic.

Jak motivujete stavajici zaméstnance, popripadé uchazece o zaméstnani?

Jedna se o malou firmu. Dulezity je zdravy kolektiv, pracuji s kouCovacimi technikami a
predev§im odménami (mimotadné, pololetni). Vzhledem k tomu, v jaké oblasti (vysoky
podil nezameéstnanosti) pusobi, tak pokud hledaji nové zaméstnance, je pro tyto uchazece

velkym benefitem prace v miste.

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby, pro rozvej pohranici v oblasti politiky
zaméstnanosti?

Hrozby zadné, no moznad nejistota: asi by dal§i rozvoj firmy nepostavili pouze na
zamestnavani cizinci napf. z Polska. A jesté respondent uvedl jako moznou hrozbu
necekané uzavieni hranic — ale to snad jiz nevznikne.

Jako piilezitost z pohledu zaméstnavatele vnima nezavislost na lidskych zdrojich — té€ch
mistnich.

Z pohledu regionu neumi odpovédét, pohybuje se v této oblasti kratce.
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Respondent ¢. 4: Muz

Pozice: Personalista
Typ spolecnosti: Vyrobce plastu
Datum: 25.1.2024

Firma ma se zaméstnavanim cizinci z EU zkuSenosti. Pfevazné se jedna o preshrani¢ni

zaméstnavani Cechi. Jedna se o firmu, ktera ma své pobocky také v Ceské republice.

V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Polsko

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?
- 300 osob
Zaméstnavate pracovniky z EU?
- ANO
Vzhledem k tomu, ze respondent odpovédél ve tieti otazce ANO, odpovidal dale na

nasledujici otazky:

Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU?
(do 5 %, 5-20 %, 21-50 %, vice nez 50 %)

Respondent odpoveédél, ze zaméstnava mezi 5-10 %.

Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?

30-50 km

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani?

Tento zajem ovlivilyje to, zda se jedna o zameéstnance, ktery bydli na hranicich, ten za praci
dojizdi. Potom zalezi, zda je mu umoznéno pracovat z domova, mySleno pro polskou firmu
z Cech. Firma respondenta ma také zahraniéni zaméstnance, kteii ubytovani v Polsku

hledaiji.

Jaké mate techniky naboru?
Firma vyuziva vSech technik. V okamziku, kdy se firma rozviji, je to vzdy svazané
s roz§ifovanim personalu. Vyuzivaji pro nabor: personalni agentury, vlastni nabor,

spolupraci s urady, internet, BIP.
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Pozn. BIP: informacni systém, ktery je v Polsku povinny. Zaméstnavatel zde zvefejiiuje
nabidky pozic, ale také eviduje vystupy v podob€ vybranych pracovnika.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nabor? Prosim
zduvodnéte volbu odpovédi.

Kdyz jde o vys$i pozice, vyuzivaji aktivni nabor zaméstnanct, kdyZz o niZ8i, tak pasivni.

o

Jakou prilezitost vhimate u zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?
- zahranini pracovnik Casto s sebou pfinasi nové perspektivy, novou kulturu,
odbornost. ..
- firma tim ziskd nové informace, kreativniho pracovnika a zvysi se efektivnost prace,
- pracovnici z raznych krajt vytvafi zdravou konkurenci,

- ziskavani mezikulturnich zkuSenosti.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincu?
- pfi vzdjemném zvykani si na sebe — kulturni rozdily,

- jazyk — vzajemné neporozuméni, hor§i komunikace.

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby pro rozvej pohraniéi v oblasti politiky
zaméstnanosti?
Hrozby:
- epidemie: zahrani¢ni pracovnici nemohli pfijet do prace,
- né&ktefi lokalni (misti) pracovnici citi ohrozeni z toho, ze zaméstnavame pracovniky
ze zahranicCi,
- neznalost kultury a zvyklosti lidi z jiné zemé.
Prilezitosti:
- stejné jako v pfedchozi otdzce. Respondent ukazuje na navaznost rozvoje firmy
v kvalifikovanych zaméstnancich. Ekonomicky rozvoj firmy = vy§si mzdy. Pokud se
podari udrzet kvalifikované, odborné pracovniky, citi potencial nejen ve vlastnim

rozvoji, ale také daného regionu.
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Respondent ¢. 5: Zena

Pozice: vedouci programového oddéleni
Typ spole¢nosti: Kulturni instituce
Datum: 24. 1. 2024

V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Polsko

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?

- 48 osob

Zaméstnavate pracovniky z EU?
- ANO
Vzhledem k tomu, ze respondent odpovédél ve tieti otazce ANO, odpovidal dale na

nasledujici otazky:

Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU?
(do 5 %, 5-20 %, 21-50 %, vice nez 50 %)

Respondent odpovedél, ze zameéstnava do 10 %.

Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?

Lidé akceptuji dojezdovou vzdalenost do 50 km.

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani?

Pracovnici v dané organizaci preferuji dojizdéni.

Jaké mate techniky naboru?
Respondent uvedl, Ze pracuje se systémem BIP a zvefejiiuje nabidky na internetu. Preferuje

vlastni nabor.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nibor? Prosim,
zduvodnéte volbu odpovédi.

Predevs§im aktivni nabor. Vzhledem k tomu, ze se jedna o specificky obor, hledaji
zameéstnance po vlastni ose pouze tehdy, pokud potiebuji obsadit pozici. Napiiklad
projektové pracovniky z druhé strany hranice hledaji u svych projektovych partnerti formou

osobnich konzultaci, schiizek a doporuceni.
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Jakou prilezitost vhimate u zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?

- mezinarodni spoluprace: zaméstnavani z riznych zemi pomaha rozvoji obou lokalit,

kde chybi pracovnici. Pracovnici z riznych kraji se navzajem uci a predavaji si
zkuSenosti a své kulturni zvyklosti,

- ziskani pracovnikll zjinych kraji (zemi) muze pomoci s vyporadanim se s
nedostatkem mistnich pracovnikd,

- pomaha v obsazeni kvalifikovanych — odbornych pozic.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincu?
- §patna zkuSenost s porozuménim s dokumenty,

- Spatna zkuSenost s uznanim dokumentd doty¢nych pracovniki (vzdélani).

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby, pro rozvej pohranici v oblasti politiky
zaméstnanosti?
Prilezitosti:
- Zajisténi odbornych pozic, které nelze dlouhodobé obsadit. V soucasnosti je
respondent schopen nabidnout adekvatni platové ohodnoceni.
Hrozby:
- Mladi lidé hledaji ptilezitosti, neboji se odejit za lepsi praci. V dne$ni dob¢ je to jiné

nez v minulosti, nemaji problém odjet za zajimavéjsi nabidkou kamkoliv a kdykoliv.
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Respondent ¢. 6: Zena

Pozice: ekonom, specialista
Typ spole¢nosti: Uiad mésta Prudnik
Datum: 24. 1. 2024

V jaké zemi vaSe organizace/firma pusobi?

- Polsko

Kolik ma vase firma/organizace zaméstnancu?

- 98 osob

Zaméstnavate pracovniky z EU?
- ANO
Vzhledem k tomu, ze respondent odpovédél ve tieti otazce ANO, odpovidal dale na

nasledujici otazky:

Kolik procent ve vasi firmé tvori zahrani¢ni zaméstnanci z EU?
(do 5 %, 5-20 %, 21-50 %, vice nez 50 %)

Respondent uvedl, Ze zaméstnava 9 zaméstnancti z CR, tj. 10 % z celkového poctu.

Jaka si myslite, Ze je akceptovatelna dojezdova vzdalenost zaméstnance do vasi firmy?
Respondent uvedl, ze se vse odviji individualné od kazdého pracovnika. Pokud by mél uvést

konkrétni data, tak 40-60 km.

Maji tito zaméstnanci zajem o ubytovani?

Pracovnici pouze dojizdi.

Jaké mate techniky naboru?
Respondent preferuje vlastni vybér. Nékdy oslovi ufad prace. Informace zadava pres BIP a

formou internetu.

Pfi vybéru pracovniku uprednostiiujete aktivni nebo pasivni nibor? Prosim,
zduvodnéte volbu odpovédi.

Respondent uvedl aktivni nabor pracovnikd.
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Jakou prilezitost vhimate u zaméstnavani zahrani¢nich pracovnika?
- prinasi s sebou nové zkusSenosti,
- zavadéji nové vize, zahrani¢ni témata, trendy, strategie a inovace,

- pomahaji zajistit konkurenceschopnost firmy.

Jaké mate konkrétni negativni zkuSenosti se zaméstnavanim cizincu?
- Spatna zkuSenost souvisi s mistnim zpuisobem zivota a o¢ekavanim toho, Ze je prace
vV miste,
- zameéstnanci maji jiny zpisob mysleni,

- negativni zkuSenost s neznalosti legislativy v oblasti pracovniho prava.

Jaké citite prilezitosti, a naopak hrozby, pro rozvej pohranici v oblasti politiky
zaméstnanosti?

Prilezitosti:

roz§ifeni mezinarodni spoluprace,

- doprava,

- pristup na nové trhy,

- konkurenceschopnost,

- vyplnéni personalnich mezer u kvalifikovanych profesi
Hrozby:

- jazyk,

- komunikace,

- pomald integrace,

- ruaznorodost v kulture,

- neznalost legislativy,

- nemoznost dostat mistnim standardam.
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Priloha ¢. 3 Matice — dotaznikové Setreni
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Caechy Znajomosé otoczenia
podminky / Wanunkiplacowe st otocre
Podobny jazyk  Podobny jeryk.
Platové podminky / Waninki
212 | muzmicryma | 26-40%eulat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/Prcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Zidné / Brak placowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
sousednizemt / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo ki
e P el T e e - - el Sidné ok e e
Podobny jayk/ Podobay jeryk.
Platové podminky / Waninki
214 | enakobicta Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pracownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Jaryk [eryk placowe, Znalost prosticdi NE / NIE
sousednizemt / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo ki
Juzyk ryk, Nezmalost legistatiy /| Foq00nS MK/ Podobay jeryk.
Brak rmajomosci prawa, Strach | POV podminky / Wanunkt
215 | nakobicta | 41-55ltlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK e placowe, Znalost prosticdi NE / NIE
s dmim o o souscdni zeme / Znajomosé
a ot otoczenia sasiedniego kraju
Nemalost legishativy / Brak majomogci | ©0000mY Jizyk/ Podobny jeyk.
‘ Vadiknost / Odlcglosé, Znalost
. prava, Phtové podminky / Wannki
216 | muzmicryma | 26-40%tlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK prosticdi sousedni zom / ANO/TAK
phacowe, Strch 7c souscdnizeme /
Obawa prred sasicdnimkimjem Znajomosé otoczenia
sasicdniego knju
Podnikajici 0soba / Osoba Vaddlenost / Odlegloéc, Nemalost ;"“‘k”""’ Jazyk/ Podobny Jenk.
217 | musmicryma | 41-55leulat | Polsko/Polski | ANO/TAK | prowadzca drialainosé ANO/TAK NE/NIE NE/NIE ANO/TAK egishtivy / Brak ma prava, | Z1ks pRstesonsen | Avo/Tak
ospodarcza Platové podminky / Warunki placowe o v
Tazyk /Jezyk, Vadilenost/ Odleglosé, P":“"c "";"':“" ! W‘";;;“‘
218 | nakobicta | 26-40%lat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishativy / Brak majomosci | PRCowe, Znalost prostiedi |y 6 jpagc
souscdnizemt / Znajomosé
prava otoczenia sasiedniego kraju
Podobny jazyk  Podobny jezyk.
Platové podminky / Waninki
219 | muzmicryma | 26-40%tlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance / Prcownik NE/NIE NE/NIE NE/NIE NE/NIE Nemalostlegishiiy / Brak majomosel | oo e, Znalost prosticdi NE / NIE
prava sousednizemt / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo ki
220 | nakobicta |41-55ltlat| Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANosTak | Nemalostlegishtiy /Brak majomoset | Podobny ik Podoboy jeryk. |y o Ak
prava Vadikenost / Odlcglosé
Tk ek, Nemalost ety /| PgoonS Byl odoom Jeal
21 | s |56 stevta| ponte/pusis | ANO/TAK | amesianee Paconni | nEAE AvorTAK | Avormax | SPISEANO/RACEES | mak miomotciprava Smche | TUECPUS W |
sous i p sousednizemt / Znajomosé
sasicdnim keajom
otoczenia sasiedniego kraju
Podobny jazyk/ Podobny jezyk.
Jaryk sk, Nesmalost legislatiy /| VA0S Odleglosé, Znalost
nafkobicta [ 41-55let/at [ Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pracownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK fanyk Jlezyk, Nermalost legislativy prosticdi sousedni zom / ANO/TAK
Brak majormosci prawa, Podatki
Znajomosé otoczenia
icdnicgo ki
Podobny jazyk  Podobny jeryk.
223 | nakobicta |56 -65lctat|  Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/Pmcownk |  ANO/TAK ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK Jaryk [eryk Znalost prostiedisousednizeme |\ Ngyj pag
| Znojomosé otoczenin
cdnic
e U T T —
224 | muzmgicryma | 15-25letlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Swdent/Student NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK mk znajomosci prawa, Stach & | oy o1 ¢ podminky / Waninki | ANO/TAK
sousednizoms / Obawa przcd
phcowe
225 | nakobicta | 26-40%tlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK | STISEANO/RACZES [ aryk densk Nesmlost egishtivy /[ Vadilenost/ Odlglosé, Ptové [ gy
Buak prva podiminky / Wanunki plicowe
sk ik, Nemalost legisatvy /| V70 Q1108 Pliore
226 | muzmicryma | 15-25letlat | Polsko/Polski | ANO/TAK Neamesinany / NE/NIE ANO/TAK ANo/Tak | SPISEANO/RACZES | - Bk majomosciprawa, SIich | /Lo iedisousedni semé | ANO/TAK
Beambotny sousednizoms / Obawa przcd
| Znojomosé otoczenin
sasicdnim keajom o "
Vadalenost / Odleglosé, Nemalost P"Hd“h"’. ””d” :"“;’:,'" i d
i SPISEANO /RACZEJ | kegishativy / Brak majomosciprwa, | POV podminky / Wamnki
227 | nakobicta | 26-40%lat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK placowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
Stmch 7c sousedni zeme / Obawa przcd
e b sousednizemt / Znajomosé
‘ otoczenia sasiedniego kraju
Vadikonost/ Odlcglosé, Phtove
Podnikajiciosoba / Osoba SPISE ANO / RACZEJ | Nemalost egislativy / Brak majomosci [ POdminky / Waninkiplacowe,
28 | muzmgicryma |56 -65letat | Polsko Polski NE/NIE | prowadzca drialalnosé NE/NIE NE/NIE ANO/TAK " Znalost prostiedisousedni zemé | NE /NIE
gospodarczy P / Znajomoé¢ otoczenia
sasicdniego knju
Podobny jazyk  Podobny jeryk.
229 | muzmszcryma | 26-40%eulat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/Prcownik | ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZES Zidné / Brak Podobni legislativa / Podobne |+ o /A
g TAK prawo, Platové podminky /
Waninki phacowe
Jaryk /Teryk, Vaddienost/ Odloglose.
230 | nakobicta | 41-5Sltlat| Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméswance/Pmcownk |  ANO/TAK NE/NIE NE/NIE NE/NIE Nemalost legishativy / Brak majormsci Zidné / Bk ANO/TAK
prava
1 [ mu 6 G5 let/lt | _Polko/ Polski | ANO/TAK, Prmcownik NE/NIE NE/NIE NE/NIE NE/NIE Zadné ] Bk ANO/TAK
Tamk /Teryk, Vaddlenost/ Odleglos?, | Podobny jazyk Podobay jeryk.
232 | nakobicta | 41-5Sltlat| Polsko/Polski | ANO/TAK |Zaméstance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishativy / Brak majomosci | Vadilnost / Odlcglosé, Phtové |  ANO/TAK
prava podiminky / Wanunki plicowe
Podobny jazyk  Podobay jezyk,
Podnikajici osoba / Osoba Jazyk [Jeryk, Vadilenost/ Odleglosé, | Platove podminky / Warnki
233 | nakobicta | 41-5Slvlat| Polsko/Polski | ANO/TAK | prowadzca drialainosé NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishativy / Brak majomosci | placowe, Znalost prosticdi | ANO/TAK
gospodareza prava sousednizemt / Znajomosé
otoczenia sasiedniego kraju
PSR ANG | RACZE) | 13K /Ten k. Vadiknost] Odleglosé, | Podobny jaryk/ Podobay jervk.
234 | mumszcryma | 26-40%etlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/Prcownik | ANO/TAK ANO/TAK Anostak |57 Nemalost legishativy / Brak majomosei | Vadiknost/ Odlcglosé, Pltové | ANO/TAK
prava podiminky / Wanunki plicowe
Podobny jazyk  Podobny jezyk.
Jazyk [Jeryk, Vadilenost/ Odleglosé, | Platove podminky / Warnki
235 | muzmgicryma | 41-55leulat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Nemalost legishtivy / Brak majomosei | placowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
prava sousednizemt / Znajomosé
otoczenia sasiedn j
256 | mnakobicta | %'V b spoisii | ANO/TAK | Zamestance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Jaryk [eryk Podobay jayk [ Podobny jersk. | /i
tat i wigeej ke dné / Bk
237 | koo | 41-Sstat | pokto/mooi | aNorTAK | Neamesians ] NeiE e e ey AT FhiovS poduinty o/ TAK
Platove podminky / Warunki
Jaryk /Jezyk, Vadilenost/ Odlcglosé, >
238 | muzmicryma | 15-25levlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Swdent/Student NE/NIE ANO/TAK ANO/TaK | SPISEANO/RACZEN | ooy (evichtivy / Brak majomoses | PHEONS: Zmalost prostiedi NE / NIE
m souscdnizeme / Znajomosé
s otoczenia sasicdnicgo ki
Podobny jazyk  Podobny jezyk.
‘ SPISE ANG, RACzEy | VAdiknost/ Odieglosé, Nemalost | Platove podminky / Waminki
239 | muzmsicryma |56 -651eviat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ok lgishtivy / Brak majomosciprmwa, |  placowe, Znalost prosticdi NE / NIE
Platové podminky / Warunki plicowe | souscdnizems / Znajormosé
otoczenia sasiedniego kraju
Taryk ezyk, Nermalost logistativy /| Podobny jazyk / Podobny jeryk.
240 | nakobicta | 26-40%lat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE NE/NIE NeNiE | SPISEANO/RACZED | Buk majomnSciprawa Sirach 2 | Znalost prostiedisousednizemé |\ ¢y
sousednizoms / Obawa przcd | Znojomosé otocenin
sasicdniego knju
. Nemalost legishativy / Brak majomogei | ©0d00nY Jizyk/ Podobny jeryk,
241 | nakobicta | 26-40%lat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK " Vadiknost / Odlcglosé, Platové | ANO/TAK
ks podminky / Wannki phcowe
Vadiknost/ Odlcglosé, Phtove
i SPISE ANO / RACZEJ | Nemalost egislativy / Brak majomosci [ POdminky / Waninkiplacowe,
242 | nakobicta | 26-40%tlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK " Znalost prosticdisousedni zemé | ANO / TAK
P / Znajomoéé otoczenia
sasicdniego knju
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SPISEANO / RACZEJ

Tazyk/Jezyk Nezmalost legishativy /
Brak majomoéci prawa, Strach 7

Podobay jasyk/ Podobny jeryk,

243 | muzimezeryma [ 26-40ket/tat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK Vadiknost/ Odicglosé, Phtové | ANO/TAK
sousedni zmé / Obawa prred
podiminky / Waninki phacowe
R ) e oe—"
244 | enakobicta | 15-25kt/lat |  Polsko/Polski | ANO/TAK Student / Student NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE cashiiy | Bk naomoscipana, | - pyyo e podminky / Warinki ANO/ TAK
Strach 7c sousadni zeme / Obawa pracd
phacowe

25 | muzmezcryma [ 41-55keutat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK “P‘SE":i‘/(R"(ZE' Jamk emyk P'““"“”":L::"c/w“"‘"“ NE / NIE

26 | muzimezcryma [ 26-40ketat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE Ano/TAK | SPBEANOTRACZEN | 1ok Viienost/ Odeglosé P'““"“”":L::"c/w“"‘"“ ANO/TAK
Podobna legishiiva / Podobne

Jazyk /Jezyk, Nemalost legishativy /| prawo, Platové podminky /
247 | enakobicta [ 26-40ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TaK | SPISEANO/RACZEI | Brakmajooscipava, Strich 7o Waninki placowe, Znalost ANO/TAK
sousedni zmé / Obawa prred prositcdi souscdni zomé /
sasicdnimkrajom Znajomosé otoczenia
sasicdnicgo kmju
Vatikenost/ Odleglosé, Nezmalost | 211081 prostiedi sousedai zcms
28 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE NE/NIE NE/NIE N | Znajomosé otocznia ANO/TAK
gishtivy / Brak znajomosci prawa
sasicdnicgo kmju
Tayk [Tery k. Nadilcnost ] Odicgiose. "
249 | zecnakobicta |41-55ket/lat | Poksko/Rolski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Neznalost legislativy / Brak majomosci P'”“"c"":"‘::t’c/w“"'"“ ANO/ TAK
pruva
Platov< podminky / Wanimii
250 | muztmezcryma [ 26-40ket/at | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZES | Jasyk/leask. Spatny pisiup k placowe, Znalostprostiedi | ey o
Zabmnicnimpracovnikiim sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo krai
251 | enakobicta [ 26-40ket/lat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK NENIE ANO/TAK NE/NIE Jayk lozyk, Vadinost/ Odieglosé Pmmvw":l.::t)c/wmm ANO/TAK
Podobny Jaryk Podobny oAk,
SPISE ANG, RACZE] | J#k ek, Vadilenost/ Odiegosé. | Platove podminky / Warnki
252 | Zenakobicta |26-40kt/lat [  Polsko / Polski ANO/TAK | Zamestnance / Pracownik NE/NIE NE/NIE NE/NIE o Neznalost kegislativy / Brak majomoséci | placowe, Znalosi prostiedi ANO/TAK
pruva sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo krai
- Vadiknost/ Odicglosé, Znalost
253 | zenakobicta | 26-40ket/lat | Poksko/Rolski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZE | |\ i Nudilenost / Odieglose |  Prostfedisousednizeme / ANO/ TAK
Znajomosé otoczenia
sasiednicgo kmju
Vatilenost/ Odleglosé, Nezmalost | Todobny jayk/ Podobny jezyk.
254 | enakobicta | 15-25ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Student/Student NE/NIE NENIE ANO/TAK NE/NIE Platové podminky / Wamnki | ANO/TAK
egishtivy / Brak znajomosci prwa .
Jazyk Jeryk Nemalost legishativy /| Platové podminky / Wanimii
255 | enakobicta [ 41-5Sket/lat | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Bk aajomosci prwa, Strach 2 phcove, Znalost prostiedi |\ 6, gz
sousedni zmé / Obawa prred sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo kraju
Vadiknost/ Odicglose, Phiove
. Jazyk /Jezyk, Nemalost legislativy /| POdminky / Warunkiplacowe,
25 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK P, Znalost prostiedi sousadni zemé | ANO/TAK
Ak maomoSei prana | Znajomosé otocznia
sasiedniego kmiu
Platov¢ podminky / Wanmia
257 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK ANO/TAK Jayk ek Neamalost legiskaivy /| - placove, Znalos{prostiedi | - o) pp ¢
Brak znajomosci prava sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo kraju
Podnikajici 0soba/ Osoba Jaryk ey Nemalost leishtivg || | poaniaky | Wamnkd
258 | muzimezcryma [ 41-55keutat | Poksko /Polski | ANO/TAK | prowadzca dzalainosé ANO/TAK NENIE ANO/TAK ANO/TAK azyk/Jezyk Nezmalost legislativy placowe, Nizsze kszty ANO/TAK
Brak znajomosci prava prowadzenia dzialalnosci
‘sospodarcza
Podobny jazyk / Podobny jek.
Vatilenost / Odlcglosé, Podobni
- . legishtiva / Podobne prawo.

259 | muztmezcryma [ 26-40ket/lat | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | SPEANO/RACZEY Jak emyk Platové podminky / Wamnki | ANO/TAK
placowe, Znalost prosticdi
sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo kraju
Podobny Jayk/ Podobny Jeak.

SIS . ) . Platov¢ podminky / Waninki
260 | muztmezcryma [ 41-55ketat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TaK | SPISEANO/RACZEY | Vadilenost Odieglosc, Neamalost | 00\ 7o prostieai | ANO/TAK
egishtivy / Brak Znajomosci prwa !
sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo krai
Jaryk /Teryk. Nadilcnost ] Odicgosé.
261 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE NeNiE | SPISEANO/RACZES | Neslostkegisliivy / Brak majomosei | Vadilenost / Odieglosé, Phtové |y ra
prawa, Strach zc souscdnizeme /| podminky / Wanunki plicove
Obawa preed
SPISEANO / RACZES | J#K/Jeryk, Vadilenost/ Odicglose, P;g":"’,’z"’ kl/ P‘fd"/h::d”: x,
262 | muztmezcryma | 15-25ket/tat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Student/Student NE/NIE NENIE Anostak | 5P Neznalost kegislativy / Brak majomogei | Fodobnd kegishativa /Podobne | )
o prawo, Phtové podminky /
e v | ZE e v e | T N

263 | znamkobicta [ 41-55ketat |  Polsko / Polski ANO/TAK | Zamestnance / Pracownik NE/NIE NE/NIE ANo/TAK [ PTB Neznalost legislativy / Brak majomogci [ PRCOW: Znalost prosticdi ANO/TAK

sousedni zemé / Znajormosé
pruva otoczenia sasicdnicgo kraju
Neznalost legislativy / Brak majomoéci | F0300nY jazyk/ Podobay jeark,
‘ Platov¢ podminky / Waninki
) prawa, Platové podminky / Warunki
264 | muztmezcryma | 41-5Skettat | Polsko / Polski NE/NIE | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK conc spofais fodnt sty ma | POV, Znalost postiedi | ANO/ TAK
P . iy 13 sousedni zemé / Znajomosé
drutou. ldijsou nuceni pouzivat auto
otoczenia sasicdnicgo krai
Podobny jaryk / Podobny je k.
Jazyk /Jezyk, Nemalost legishativy /| Vadilenost/ Odlcglosé, Znalost
265 | muztmezcryma [ 26-40ket/at | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK NENIE NE/NIE NE/NIE Brak znajommosci prava, Phioveé prosticdi souscdni zcmé / ANO/TAK
podminky / Warunkiplacowe Znajomos¢ otoczenia
sasicdnicgo kmju

266 | muztmezcryma [S6 <651t | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik | — ANO/TAK NENIE NE/NIE NE/NIE ’“""/;f’i‘-N“"'”“’S“"i’g‘i'““"’/ Zidné / Brak NE / NIE

Podobny Jayk/ Podobny oAk,
Podnikajici 0soba/ Osoba Vadiknost/ Odicglosé, Nezmalost | Platové podminky / Waninki
267 | senakobicta [ 26-40ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | prowadzaca dzalainosé ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK legishtivy / Bk zmajomoscipmwa, | placowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
‘ospodarczy Brak rodziny sousedni zemé / Znajormosé
otoczenia sasicdnicgo kraju
Vadiknost/ Odicglosé, Znalost
205 | musmenmn [ 15-251uta | vosko/isk | ANO/TAK. | Zamssinanee prcowaik | anoTAK e Ne/g | SPREANO/RACZED | Nesnostgislaiy /Brk majowosci | prosiedisousedni wnt | o
pruva Znajomosé otoczenia
sasicdniego kmju
- Taryk ey Nemalost legisatvy / .
269 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Pokko /Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK NENIE NE/NIE ANO/TAK ea s Podobny jayk / Podobny jeyk | NE /NIE
PREANG) RACzE | AR ek, Vadilenost/ Odiegiose. -
270 | muztmezcryma |36 -65lflat | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK NENIE NE/NIE Neznalost kegislativy / Brak majomosei Zidné / Brak ANO/TAK
prowa
Vadiknost/ Odicglose, Phtove
SIS . podminky / Warunkiplacowe,
271 | mustmezcryma [ 26- 40kttt | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK ANO/TAK ANO/TaK | SPISEANO/RACZES Zidné / Brak Znalost prostiedi sousadni zemé | ANO/TAK
| Znajomosé otocznia
sasicdnicgo kmju
272 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK NE/NIE Nezmalost lgislativy /Brak majomosel | yygienog / Odleglose NE / NIE
- Jak deyh Vadilenost/OGEwSG, | pcc O
273 | enakobicta [36 -65let/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK ANO/TAK | Nernalost kgislativy / Brak majomosci - ANO/TAK
pruva
Neznalost kegishativy / Brak majomosel -
274 | mutmezcryma | 15-25kettat | Polsko / Polski NE/NIE | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE NE/NIE NE/NIE prava, Phtové poduminky / Warunki | T0d0bnY Javks Podabny ek | g g
Valiknost/ Odleglosé
placowe

Platov< podminky / Wanimii

Nemestuans / Jaryk [ezyk, Vadilenost/ Odkegosé, | placowe, Znalost prostiedi
275 | znamkobicta [ 26-40ktat |  Polsko / Polski ANO/TAK E‘cmhm‘“’ NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Neznalost kegislativy / Brak majonmosci | sousedni zemé / Znajomos¢ ANO/TAK

Y pruva otoczenia sasicdnicgo kraju,

Zidné | Brak

Jaryk deryk, Vadilenost/ Odiegiosé, | Tinove Podmiaky / Wamnki
276 | muzmezczyzma | 41-55kttat | Polsko / Polski ANO/TAK | Zamestnance / Pracownik ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Neznalost legislativy / Brak majomogci [ PRCOW: Znalost prosticdi ANO/TAK

m sousedni zemé / Znajormosé

otoczenia sasicdnicgo kraju

Podobny jaryk / Podobny jek.

277 | mustmezcryma [ 26-40ketat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK NE/NIE Jayk lozyk, Vadienost/ Odieglosé | Vadikenost/ Odglosé, Phtové | ANO/TAK
podiminky / Wamnki phacowe

278 | mustmezcryma [ 26-40ket/at | Pokko /Polski | ANO/TAK | Zamestnance/Pmcownik |  ANO/TAK NENIE ANO/TAK NE/NIE Zidné / Brak Platové podutnky JWannki | 5o s mak

279 | enakobicta [ 41-55ket/lat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK ANO/TAK Jayk lozyk, Vadinost/ Odieglosé Pmmvw":l.::t)c/wﬂmm NE /NIE
Podobna legishiiva / Podobne

Jaryk ek, Vailenost/ Odiegioss, | Dimvo-ilové podminky |
280 | muzimezeryma [ 26-40kettat | Poksko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NENIE ANO/TAK ANO/TAK | Neznalost kgislativy / Brak majomogei | Y aninki placove, Znalost ANO/TAK
prositcdi souscdni zome /
praval Znajomosé otoczenia
sasicdnicgo kmju
- Fodmiagii osaba Osaba Zarbm Y SIC ARG, NG | o odabae
281 | muzimezcryma [ 26-40ketlat | Poksko /Polski | ANO/TAK | prowadzca dzalainosé ANO/TAK NENIE ANO/TAK ANO/TAK motywaci, azcby smkaé pcy 7 o ANO/TAK
mnica P
Jazyk Jeryk Nemalost legishativy /
wrmesemoma | 26 a0utat | Poisko s roteks " Brak znajomosci prawa, Stmch e | Vadilenost / Odieglose, Phtové
muz/mezczyma | 26-40ktlat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance/ Pmcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK AN ol IFC ST NS
Podobny Jayk/ Podobny oAk,
Vadiknost / Odglosé, Znalost
283 | enakobicta [ 26-40ket/lat | Polsko /Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Jak emyk prosticdi souscdni zcmé / NE /NIE

Znajomosé otoczenia
sasicdnicgo kmiju
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Jazyk /lgzyk, Nezmalost kegislativy /

Podobny jasyk / Podobny jeryk.
Vaddlenost / Odleglos¢, Znalost

284 | nakobicta |41-55ketflat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK prosticdi souscdni zmé / ANO/TAK
Brak znajomosci prawa
Znajomosc otoczenia
sasicdniego kraju
Podobny jayk / Podobny Jeryk.
Platov¢ podminky / Wannki
285 | muzmezeryma | 41-55 ketflat | Poksko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Zidné / Brak phacowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
sousdni zemé / Znajomos¢
otoczenia sasicdnicgo krai
SPISE ANO/ RACZES | JAAKeayk Vaddlenost/ Odieghosé. | gy podminky / Wannki
286 | nakobicta |26-40kt/lat | Poksko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK Neznalost kegishativy / Bk majomosci e ANO/TAK
prawa
287 | muzimezeryma | 41-55 ketflat | Poksko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE NE/NIE AN/ TAK | SPISEANO/RACZEI [ Jank denk Nesmalostkegishtivy / Fltovepoduin Waniki | a0/ 1Ak
Vodiknost/ Odleglose, Znalost
o [ [is-2sv | vomsorroms | anosmak | st s - worma | e | STSEANO/RACZE | gk tcak Nemastigsiiny ) | postesisoncanizne ) | (g e
sasicdniego kraju
Vadiknost/ Odleglose, Znalost
289 | muz/mezczyma | 41-55ketflat | Polsko / Polski ANO/TAK Nc};:ﬁ::':ﬂ"; / ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK J“’*”::ﬁ“ Neznalost kegishativy / prostiedi souscdni zen / ANO/TAK
sasicdniego kraiu
Podobny jazyk / Podobny jezyk.
200 | muzimezeryma | 41-55 ketflat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Pmcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/Tak | Nemlostkgishuny /Bak majonosei | I B EIIEEER | Lo rmak
prava placowe
Jaryk Jlezyk, Vaddlenost / Odlegloge, | T Aové podminky / Warinki
291 | senakobicta |41-55ktlat | Poksko/Polski | ANO/TAK |Zaméstnance / Prcownik ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Nemalost legishativy / Brak majomogci | PACOWS, Znalost prostiedi ANO/TAK
souscdni zemé / Znajomosé
prava otoczenia sasicdnicgo krai
Podobny jazyk / Podobny jezyk.
. ey | Jamyk/Jeryk, Vadiienost/ Odieglosé. | Platové podminky / Wamnki
292 | muymgrczyma "‘I’q'l“":;‘c‘:/ Polsko/Polski | ANO/TAK N“é:‘:::‘:ﬂ"y’/ ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | SPISEANO/RACZEN | (0 esistativy / Brak majomosei | placowe, Znalost prosticdi ANO/TAK
prawa sousdni zemé / Znajomos¢
otoczenia sasicdnicgo krai
Podobny jazyk / Podobny jezyk.
. \adikenost / Odleglose, Znalost
203 | senakobicta |41-55ktlat| Poksko/Polski | ANO/TAK |Zaméstnancc /Pmcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK | SPISEANO/RACZES Taryk /Jeryk ‘prosticdi sousedni xme / ANO/TAK
Znajomosc otoczenia
sasicdniego kraju
P ANG) RACZE | JAKRTTea Vudikcnost | Odiglodt. | Podobni kegslativa / Podobne
204 | zenakobicta | 1 Polsko/Polski | ANO/TAK |  Student/Student NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Strach 7c souscdni zxmé / Obawaprzcd | prwo, Phatové podminky / |  ANO/TAK
Warunki phacowe
Podobny jayk / Podobny jeryk.
\adikenost / Odleglose, Znalost
205 | muz/mezeryma | 41-55 ketflat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance /Pmcownik | ANO/TAK NE/NIE NE/NIE ANO/TAK Zidné / Brak prosticdi souscdni zmé / ANO/TAK
Znajomosc otoczenia
sasicdniego kraju
Platové podminky / Wannki
Jazyk Jozyk, Neznalost kegishativy / |  phcowe, Znalost prosticdi
206 | muzmezeryma | 15-25 ketflat | Poksko/Polski | ANO/TAK | Student/Student NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Brak znajomosci prawa, Kontakiz |  Souscdni zemt / Znajomosé | ANO/TAK
agraniczng Shizba Zdmowia otoczenia sasiednicgo ke
Mentalno¢ innego naro
Podniajict 0soba/ Osoba SPISE ANG/ RACZE] i Podobny jazyk / Podobny jezyk.
207 | muzimezeryma | 2640 ketflat | Polsko/Polski | ANO/TAK | prowadaca dahinosé ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK pyeh Zidné / Brak \adiknost/ Odleglose, Phtové | ANO/TAK
podiminky / Warunki placowe
Platové podminky / Waninki
208 | zenakobicta | 26-40kt/lat [ Polsko/Polski | ANO/TAK | Zamistnance /Pmcownik | ANO/TAK NE/NIE NE/NIE NE/NIE Strach 7¢ sousedni zxme / Obawa przcd | - placowe, Znalost prostiedi |y yy o
sasicdnimkmjcm, Zdné / Brak sousedni zemé / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo krai
209 | mumgzeryzma "‘I’q'l“":;‘c‘:/ Polsko/Polski | ANO/TAK N“éz‘:::‘;’“"’/ NE/NIE NE/NIE NE/NIE ANO/TAK Platové podminky / Wannki placowe Valdlenost / Odleglosé ANO/TAK
Podobny Jamk / Podobny ek,
\adiknost / Odlcglose, Phtove
300 | zenakobicta |56 -65kt/t [ Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prmcownik ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZES Zidné / Brak poduminky / Wamnki placowe, |\ ) pa
TAK Znalost prosticdi souscdni zem
| Znajomosé otoczenia
sasicdniego kraju
S AN Racz | i Vaienos/Odigioss, | TEO IR T
301 | enakobicta [41-55ktiat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zamstnance /Pmcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Neznalost kegishativy / Bk majomosci . Znalos! pros ANO/TAK
TAK souscdni zemé / Znajomosé
prava otoczenia sasicdnicgo krai
Ny Nezantstnany | P -
302 | mumezcryma (56 -65ket/iat | Polsko/Polski | ANO/TAK s NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Zidné / Brak Podobny jazyk/ Podobny jeryk | ANO/TAK
Podobny Jamk / Podobny Jeryk.
Jazyk /Jezyk, Vdikenost / Odieglosé, | - Platové podminky / Wannki
303 | enakobicta [36 -65ket/iat|  Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishtivy / Bk majomosci |  phcowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
prawa sousdni zemé / Znajomos¢
otoczenia sasicdnicgo krai
Podobny jazyk / Podobny jezyk.
Jazyk /Jezyk, Vdikenost / Odieglosé, | - Platové podminky / Wannki
304 | onakobicta [41-55kttat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishtivy / Bk majomosci |  phcowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
prawa sousdni zemé / Znajomos¢
otoczenia sasicdnicgo krai
Podobny jazyk / Podobny jezyk.
‘ Podnikajici 0soba/ Osoba SPISE ANO/ RACZE! | Nesmalost kegishtvy / Bk majonoci | V/4dn0st/ OdicgloS<, Znalost
305 | mumezcryma [ 41-55kttat | Pokko/Polski | ANO/TAK | prowadmca dzalinosé ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK prosticdi souscdni zmé / ANO/TAK
gospodarcz prava Znajomos¢ otoczenia
sasicdniego kraju
SPISE ANG/ RACZE] Podobny jazyk / Podobny jeyk.
306 | enakobicta [41-55ktlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE NE/NIE Jaryk ey Platové podminky / Waninki | ANO/TAK
placowe
Podobny jayk / Podobny Jezyk.
Podnikajici 0soba/ Osoba SPISE AN, RACZE | 19K Aok Nemalostlegishtivy / | Vadenost / Odiegosé, Zalost
307 | mumezcryma | 26-40ktiat | Pokko/Polski | ANO/TAK | prowadmca dzalinosé NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Brak znajomosci prawa, Platové prosticdi souscdni zmé / ANO/TAK
gospodarem podminky / Waninki pla
sasicdniego kraju
Podobny jayk / Podobny Jeryk.
SPISE ANO / RACZEy | Nemalostegisiativy / Bk majonosei | Vadenost / Odiegosé, Zaulost
308 | onakobicta [41-55kttat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK NE/NIE prawa, Platové podminky / Warunki | prosticdi souscdni zmé / ANO/TAK
placowe Znajomosc otoczenia
sasicdniego kraju
Podabny jayk / Podobny Jeryk.
Jazyk /Jezyk, Vdikenost / Odieglosé, | - Platové podminky / Wannki
309 | enafkobicta [ 26-40kttat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishtivy / Bk majomosci |  phcowe, Znalost prostiedi | ANO/TAK
prawa sousdni zemé / Znajomos¢
otoczenia sasicdnicgo krai
: - Podobny jazyk / Podobny jezyk.
310 | muz/mezczyma |56 -65ket/at [ Polsko/Polski | ANO/TAK Nezamisinany / NE/NIE NE/NIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZEI | Jamk leavk. Nemalost egisiativy / V/dahni):ll/;(]dlcghsé.;lﬁfwé ANO/TAK
Bearobotny Brak znajomosci prawa,
podminky / Warunki phacowe
311 | mus/mgiczyma | 41-55teutat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance / Prmcownik NE/NIE NE/NIE NENE | SPISEANO/RACZES ’“4”;fﬁ"N“”'“k’“hg“"“""/ Valdlenost / Odleglosé ANO/TAK
; SPISE ANO/ RACZEI | Nermalost legishativy / Bk majomosci | T040bnY ja'k/ Podobny jeayk:
312 | mumezcryma (56 -65ket/iat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK \adiknost/ Odleglose, Phtové | ANO/TAK
prawa podminky / Warunki placowe
313 | onafkobicta [ 41-55ktlat | Polsko/Polski | ANO/TAK Nezamestnany / NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Valdlenost/ Odlcglos¢, Neznalost | Platové poduminky /Wamnki | o tak
Bearobotn: legishtivy / Brak prava placowe
314 | mumezcryma [ 41-55ktlat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK Neni | SPSEANO/RACZE) | Jank Jeak Nemalost legishtivy /| Podaba jasrk/Podabay eak |y No K
TAK Buak Valilenost / Odieglosé
315 | enakobicta [ 26-40kttat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TaK | SPISEANO/RACZE | Jasyk/dek Nemalostlegishtivy /. { Vdlenost/ Odleglosc. Phiové | o/ pac
TAK Brak podiminky / Warunki placowe
Platové podminky / Waninki
316 | enakobicta |56 -65ket/iat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zamestnance /Pmcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Vadilenost/ Odieglosé, Neznalost | - phcone, Znalost prostiedi |\ gy pak
legishativy / Brak majomosciprawa | sousedni zeme / Znajommo éé
otoczenia sasicdnicgo krai
Jazy k ey, Nezmalost kegisiativy /
317 | senkobieta | 4155 kvt | Posko/poski | ANO/TAK Nezaméstnany / NENIE NENIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZES | Brakmajomosciprava, Stmch e | Voddlenost/ Odlegosé. Phtové [ (oo
Bearobotny souscdni zem / Obawa przed podminky / Warunki placowe
318 | mumezcryma [ 26-40ktiat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/Tak | Nemalostegishiivy / Bk majomosei | Naddlkenost/ Odicglos, Pltove | o i
prava podiminky / Warunki placowe
Platové podminky / Waninki
319 | zenakobicta | 1 Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE NE/NIE NE/NIE Vaddlenost/ Odieglosé placowe, Znalost prosticdi ANO/TAK
souscdni zemé / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo krai
Tam ey, Nezmalost kgihiny | adne
320 | zenakobicta | 15-25letlat [  Polsko/Polski | ANO/TAK Student/ Student NE/NIE NE/NIE NE/NIE NE/NIE Brak znajomoéci prawa, Platové V"’“""“”“;'ffk’“'ud"” ANO/TAK
podminky / Warunki placowe i
Vodalenost / Odieglosé, Podobna
. § i legishativa / Podobne prawo.
321 | mumezcryma 4155 kttat | Pokko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Jaryk ey P e oy, | - ANoITAK
placowe
Vodaknost/ Odleglose, Phiove
podminky / Waninki placowe,
322 | enakobicta [36 -65ket/iat|  Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK NE/NIE Zidné / Brak Znalost prostiedi souscdni zem [ ANO/TAK
| Znajomosé otoczenia
sasicdniego kraju
Podobny jazyk / Podobny jeryk.
\adiknost/ Odleglosé, Nernalost | Podobni kegislativa / Podobne
323 | senakobicta |1 Polsko/Polski | ANO/TAK |  Student/Student NE/NIE NE/NIE NE/NIE NE/NIE egishativy / Bk majomosciprawa, | prawo, Znalost prosticdi NE /NIE
Platové podminky / Waninki placowe | souscdni zem / Znajomo ¢
otoczenia sasicdnicgo ke
Platové podminky / Waninki
Nesamgstaans / Jazyk /Jezyk, Vadikenost / Odieglosé, | placove, Znalost prosticdi
324 | mumezcryma (56 -65ket/iat | Polsko/Polski | ANO/TAK NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK | Nemalost kegishtivy / Bk majonosci | souscdni zem / Znajonos¢ | ANO/TAK

Bearobotny

prawa

otoczenia sasiedniego kraju,
Zidné | Brak
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4155 lev/lat

SPISE ANO/ RACZEJ

Nemalost legislativy / Brak majonosci

Podobay jayk/ Podobay jenk.
Znalost prostiedi sousedni zeme

muz/mecyma Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance/ Pmcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK i ANO/TAK
prava | Zmjomosé otoczenia
sasicdniego kraju
20 | murmrnn | 055 ovtn | pobke/pab | ANO/TAK. | Zamisiaanes Prcownik| | NEINIE ano/TaK | Anostak | TREANOTRACZED St Vst gl P |0
Platové podminky / Warunki
327 | muz/meiczyma | %-40kviat | Polsko/Pokski | ANO/TAK | Zamésnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TAK | SPISEANO/RACZEN | ask /Jeavk Nealostlegishtivy /| placowe, Zuabostprostedi |\ o pagc
Bk znajomosei pmwa sousedni zmé / Znajormosé
otoczenia sasicdniego keay
Vadiknost/ Odieglosé, Phtové
podminky / Warunki placove,
328 | enwkobicta |2-40kvkat | Polsko/Pokki | ANO/TAK | Zamésnance/Pmcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Jukeryle NemalostISISUINY | Zuaiost prostiedi souscdniemé | ANO/ TAK
ak majomosei prava | Zmjomosé otoczenia
sasicdniego kraju
) SPISE ANO/RACZEJ | Nemalost legislativy / Brak majomosci | F0900nY jazyk/ Podobay jervk,
329 | muz/mgieyma | %-40kviat | Polsko/Polski | ANO/TAK | Zaméstnance/ Pmcownik | ANO/TAK ANO/TAK ANO/TAK Vadiknost/ Odieglosé, Phtové | ANO/TAK
e podminky /
Platové podminky / Warunki
330 | Zenakobicta | 41-55kvkt | Polsko/Pokki | ANO/TAK | Zaméstnance/Pmcownik NE/NIE NE/NIE ANO/TaK | SPISEANO/RACZES Jazyk Horyk phcove, Znalostprostiedi | o
sousedni zmé / Znajormosé
otoczenia sasicdniego ki
Vadiknost/ Odieglosé, Phiové
Podnikajici osoba / Osoba . . odminky / Warunki placove,
1 | senamobiern |CEVE/ ] bt b | ANO/TAK | provadmesddsbinoté | ANO/TAK ANO/TAK ANo/TAK | SPISEANO/RACZE |k ey Nemalosulgistaivy /| EUEUR CARCEREE | o
latiwiecj Brak znajomosci prawa, Zidné / Bruk !
sospodarcry | Zmjomosé otoczenia
sasicdniego kraju
§ . Vatikenost/ Odieglosé, Nezmalost | PtOv¢é podminky / Warunki
332 | muz/mgicyma | 41-55kvlat | Polsko/Pokki | ANO/TAK | Zamésnance / Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK | SPISEANO/RACZEN | oot Bk majomosci prwa, | PRCON. Zabostprostedi | o p e
Sidnt ! ot sousedni zmé / Znajormosé
otoczenia sasicdniego keai
Podobny jazyk / Podobny jeryk.
' . Platov¢ podminky / Warunki
333 | muz/mgiczyma | 41-55kvlat | Polsko/Pokki | ANO/TAK | Zamésnance / Prcownik NE/NIE NE/NIE ANO/Tak | SPISEANO/RACZEY | Nemalost legishtvy /Brok majomosei |~ pyyco (¢ Zuatost prostiedi NE/NIE
e sousedni zmé / Znajomosé
otoczenia sasicdnicgo kra
Vadiknost/ Odieglosé, Phtové
SPISE AN, RACZES | Ak Jenk, Nemalost legishiivy /| podminky / Warunki placowe,
334 | Zenakobicta | 15-25kvkat | Polsko/Pokki | ANO/TAK | Zamésnance/ Prcownik NE/NIE ANO/TAK ANO/TAK Brak znajomosciprava, Phtové | Znalost prosticdi souscdni zemé | ANO/ TAK
podminky / / ¢
sasicdniego kraju
Vodiknost/ Odleghosé, Phiove
SPISE ANG, RACZES | Ja2k ek Vadilenost/ Odiegosé. | podminky / Warunki placowe.
335 | enkobicta | 15-25kvkt | Polsko/Pokki | ANO/TAK |  Swdent/Stdent NE/NIE NE/NIE NE/NIE Nemalost legislativy / Brak majomosci | Znalost prosticdi sousedni zemé | ANO/ TAK

prawa

/ Znajomosé otoczenia
sqsicdnicgo kraju
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