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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva spolecenskou odpovédnosti a etickym fizenim
Armady Ceské republiky. Teoretickd &ast je zaméfena na vymezeni
zakladnich pojmi managementu a fizeni lidskych zdroji, Spolecenské
odpovédnosti organizaci a etického fizeni organizaci. Prakticka ¢ast se pak
zabyva podstatou etického a spoleenského fungovani Armady Ceské
republiky a vniméanim nasi armady obyvateli Ceské republiky za pomoci

dotaznikového Setfeni a problematikou vysledki Setfeni.

Klicova slova:

tizeni lidskych zdrojli, moralka, etika, spoleCenska odpovédnost, Armada

Ceské republiky

Abstract

The bachelor thesis deals with social responsibility and ethical
management of the Army of the Czech Republic. The theoretical part is
focused on defining the basic concepts of management and human
resources management, corporate social responsibility and ethical
management of organizations. The practical part deals with the essence of
ethical and social functioning of the Army of the Czech Republic and the
perception of our army by the inhabitants of the Czech Republic with the
help of a questionnaire survey and the issues of survey results.

Key words:
human resources management, morality, ethics, social responsibility, Army
of the Czech Republic
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1 UVOD

Po optimistické atmosféfe devadesatych let minulého stoleti se ukazuje, Ze svét neprestal byt
pomérné nebezpecnym mistem k Zivotu a ze pocetné, dobfe vycvicené a kvalitni technikou
vybavené ozbrojené sily rozhodné nejsou ndkladnym piezitkem minulosti. Kazda odpovédna
vlada by méla vénovat Armadé Ceské republiky patii¢nou pozornost, zahrnujici i pozitivni
obraz armady v ocich vefejnosti. Na utvafeni tohoto obrazu se ptitom podili i etické fungovani

nasi armady.

Tématem prace je problematika spoleCenské odpovédnosti a etického fizeni v podminkéach
Armady Ceské republiky. Koncept spoledenské odpovédnosti organizaci, tedy Corporate
Social Responsibility, a etické fizeni sice pfedstavuje fenomény, které jsou v soucasné dobé
casto diskutovany, nicméné se tak d&je ve vztahu k fizeni soukromych firem, jak ostatné
naznacuje termin Corporate. Armada Ceské republiky se do obecné diskuse dostava v
souvislosti s jinymi tématy, pfi¢emz nejcastéji se tak déje v souvislosti s modernizaci vyzbroje
armady, s jejim piisobenim v zahrani¢nich misich, s nedostatkem lidskych zdroji armady nebo
s dlouhodobé nedostateénym objemem finanénich prostiedkii, které Ceska republika vydavé na

obranu.

S urc¢itym zjednoduSenim lze konstatovat, ze podstata spolecenské odpoveédnosti Armady
Ceské republiky spo¢iva v obrané vlasti a v pfipadné pomoci spojenctim. Je viak nutné dodat,
Ze ozbrojené sily funguji a vyvijeji svou ¢innost i v dobé miru, takze etické fizeni a spoleCenska

odpovédnost musi predstavovat permanentni zalezitost.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem bakalatrské prace je odpoveédét na otdzku, jaké nastroje etického fizeni se v Armad¢
Ceské republiky v soudasné dob& pouZivaji a za pomoci jakych postupti Armada Ceské
republiky realizuje dobrovolné zavazky vyplyvajici ze spolecenské odpovédnosti organizaci.

Postup prace:

1. Popis problematiky spoleCenské odpovédnosti organizaci

2. Popis problematiky etického fizeni v organizacich

3. Popis problematiky spoleéenské odpovédnosti a etického fizeni v Armadé Ceské republiky
4. Realizace a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

5. Formulace navrha a doporuceni

V teoretické ¢asti prace budou vyuzity tyto metody — deskripce dané problematiky, sekundérni
analyza odborné literatury a dalSich zdrojli, komparace nazorti riznych odborniki. V praktické

¢asti prace budou vyuzity tyto metody — dotaznikové Setfeni a syntéza ziskanych poznatkii.



3 TEORETICKA CAST
3.1 MANAGEMENT A RiZENIi LIDSKYCH ZDROJU

Terminy management a fizeni lidskych zdroji maji pocatky jiz ve stiedovéku, kdy se
uplatnovali v fizeni a spravnému chodu armdd. Pozdé¢ji byly vztahovany k prostredi
soukromych firem a teprve pak si nasly cestu i do svéta statnich ¢i obecnéji vefejnych
organizaci, typicky napf. ufadd, skol ¢i zdravotnickych zatfizeni. V podstaté vSechny odborné
literatury, které se problematice managementu nebo fizeni lidskych zdroji vénuji, se zabyvaji
pravé managementem v prostiedi soukromého sektoru, managementem statnich a vefejnych
organizaci a v posledni dobé¢ také Castecné managementem neziskovych organizaci, ovSem
problematika armady ¢i bezpecnostnich slozek obecné a jejich fizeni je v tomto ohledu stale
opomijena. Primarné to miize byt zplisobeno skute¢nosti, ze pro armadu je charakteristicka
hierarchie a veleni s pfesné vymezenymi pravomocemi, autoritou a kompetencemi. Veleni
ptislusnikim armédy je vSak ve své podstaté¢ vedenim lidi a tedy i specifickym piipadem

managementu.

Ladislav Blazek management pifedstavuje jako proces fizeni a zdiraziuje, ze Ceskym
synonymem terminu management je pravé slovo fizeni. Management je vzdy fizenim skupin
lidi 1 jednotlivcl v organizacich. Management lze chapat jako proces koordinovani ¢innosti
skupiny lidi, realizovany jednotlivcem nebo rovnéZ skupinou, a to za ucelem dosazeni urcitych
vysledki, které nelze dosdhnout individudlni praci. Rovnéz se jednd o proces tvorby a
udrZovani prostredi, ve kterém jednotlivei pracuji spolecné a snazi se efektivnim zplisobem
dosahovat vyty€enych cili. Management je procesem slozitym a obtiznym (Blazek, 2014, s.
12-13). Je tedy ziejmé, Zze pravé uvedené obecné vymezeni managementu lze v plné mife

vztahnout rovnéz na podminky a potieby armadniho prostiedi.

Podrobnym zplisobem se v této souvislosti vyjadiuje rovnéz Ilona Plevova a kol., kdyz
pfipominaji, Ze slovo management je prevzaté z anglického jazyka, kde manage — v doslovném
pfekladu fidit — ma nékolik vyznami. Jedna se o urcity zplsob vedeni lidi, o vedouci
predstavitele organizaci, o pfedmét studia a vyzkumu, tedy o védeckou disciplinu, a o
specifickou dovednost a ¢innost ¢lovéka. S urCitym zjednodusenim Ize podle zminéného
autorského kolektivu management definovat jako uceleny proces systematického planovani,

organizovani a vedeni lidi a jejich kontrolovani, ktery sméfuje k dosazeni ¢i naplnéni cili
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konkrétni organizace. Jako takovy se management uplatituje v rizném prostiedi, ovSem nikdy
se nejednd o jednordzovou zalezitost. Vzdy totiz management plni nésledujici funkce:
planovani ukoli cili a ¢innosti; rozhodovani o tom, co se ma vykonat; organizovani ¢innosti
a prostfedki nutnych k dosazeni cilti; funkce operativniho fizeni, kterd je nékdy nazyvana
procesem fizeni a kontroly v uzs§im smyslu; funkce kontrolovani zalozend na zpétnovazebnich
informacich (Plevova, 2012, s. 11-12). Také v tomto vSe uvedené plati i pro fizeni v

podminkach Armady Ceské republiky.

Jednu ze zékladnich tezi managementu a specificky pak fizeni lidskych zdroji piedstavuje
konstatovani o zasadnim vyznamu lidi pro efektivitu fungovani organizaci, pro jejich
dlouhodobou konkurenceschopnost. Lidé jsou metaforicky ozna¢ovani jako nejvétsi bohatstvi
nebo nejdilezitéjsi zdroj organizaci. Armada Ceské republiky sice neusiluje o
konkurenceschopnost — protoze smyslem jeji existence neni konkurovat jinym subjekttm,
nybrz zajistit bezpe¢nost ob&anti Ceské republiky a integritu statniho izemi — oviem o tom, Ze

musi fungovat efektivné, neni nejmensich pochyb.

Formulaci vySe uvedené teze nalezneme napt. u Michaela Armstronga, ktery lidi povazuje za
,, ... prvoradé bohatstvi kazdé organizace a podniky, aby zajistily své preziti a rist, museji do
tohoto bohatstvi investovat. Cilem Fizeni lidskych zdrojii je zabezpecit, aby si organizace
ziskala a udrzela potirebné kvalifikované, oddané a dobre motivované pracovni sily. Znamenda
to podnikat kroky smérujici k predvidani budouct potreby pracovnikii a jejimu uspokojovani a
ke zvySovani a rozvijeni schopnosti lidi — jejich prispeni k ciliim organizace, jejich potencialu a
zaméstnatelnosti — tim, Ze se jim budou nabizet prilezitosti k uceni a soustavnému vsestrannému
rozvoji “(Armstrong, 2007, s. 31). Rovnéz pfislusnici Armady Ceské republiky musi byt
kvalifikovani, loajalni a dobfe motivovani, také pro né plati poZzadavek 0 soustavném a

vSestranném rozvoji a uceni.

Z &eskych autori se v podobném duchu vyjadiuje napt. Martin Siky#, kdyz konstatuje, Ze
., postupujici globalizace, zostrujici se konkurence, rozvijejici se technologie, ménici se
pozadavky zakaznikii, to jsou hlavni faktory, které principidalné zmeénily pristup organizaci k
Fizeni a vedeni lidi. Jediné dostatecné schopni a motivovani lidé, systematicky pripravovani na
zmeény, zajisti organizaci dlouhodobou prosperitu a trvalou konkurencni vyhodu. Lidé se
zabezpecovani, vyuzivani a rozvoji vSech ostatnich zdrojii a jejich schopnosti i motivace k prdaci

prispivaji k dosazent strategickych cilii organizace “(Sikyt, 2014, s. 34). Mezi ostatni zdroje, o
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jejichz vyuzivani rozhoduji lidé, nalezi pfedevsim zdroje informacni, materialni a financ¢ni, se
kterymi se samoziejmé pracuje i v prostfedi Armady Ceské republiky. Pro pfislusniky armady

také plati apel ohledné systematické piipravy na zmény.

Protagonistou managementu jsou konkrétni manazefi. Ti podle Ireny Pilafové plni tfi zakladni
role, a to roli interpersonalni, informa¢ni a rozhodovaci. Interpersonalni role je
charakterizovana jako role predstavitele, vedouciho a spojovatele. Manazer totiz reprezentuje
svou organizaci na vetejnosti a vystupuje jako jeji personifikovana tvar. V roli vedouciho ma za
ukol realizovat cile organizace prostiednictvim podiizenych. Role spojovatele pak spociva ve
vytvareni kontaktl mezi podfizenymi, nadifizenymi, riznymi ¢astmi organizace a okolnim
svétem. Informacni role manazera se vztahuje k nutnosti pracovat s informacemi, na jejichz
zaklad¢ se ¢ini rozhodnuti. Tato role se d€li na roli pfijemce a Sifitele informaci a mluvciho.
Pifjemce ma za tikol informace ziskavat z riiznych zdroji. Sifitel pak pfenasi informace z
vnéjsiho prostfedi dovniti organizace nebo §iii informace interni. Mluv¢i pak organizaci
reprezentuje navenek. Rozhodovaci role manaZera obnasi realizaci rozhodnuti v rolich
podnikatele, fteSitele problému, distributora zdroji a vyjednavace. Podnikatel podnécuje
aktivity a zmény, které maji vést k rozvoji a zlepseni organizace. Resitel problémii pfekonava
prekazky branici dosahovani stanovenych cilti. Distributor zdrojii dba o efektivni vyuziti prace
lidi a financi organizace a vyjednavac se snazi dosahovat nejriizné;jSich dohod. (Pilafova, 2016,

5. 19-20).

Pro armadni prostfedi vyrazngji nez pro prostfedi jinych organizaci je vSak aktualni také
koncept leadershipu. Proto je vhodné upozornit rovnéz na odliSné vymezeni funkci

managementu na jedné strané a leadershipu na stran€ druhé.

Jiti Dédina a Jifi Odchédzel mezi zdkladni funkce leadershipu zatazuji urCovani sméru,
formulovani vize budoucnosti a rozvoj strategii k dosazeni cilii. Co se tyCe rozvoje lidi, je
funkci leadershipu usmérniovani lidi, sdileni vize a strategie, vliv na tymy s cilem zajistit
akceptaci spole¢nych pland. Leadership se dale projevuje v oblasti motivace a inspirace, kdy
dodava lidem silu k ptekonavani piekdzek a snazi se pfitom uspokojovat jejich potfeby a
vytvaret pozitivni atmosféru piejici zménam. Mezi hlavni funkce managementu pak zminéna
autorskad dvojice fadi Casové planovani a rozpoclty, alokaci zdrojli, dale pak organizovani
personalni prace, tedy rozhodovani o struktufe alokace lidi, rozvoji persondlni politiky,
procedur a kontroly, a kone¢né€ fizeni a feSeni problému prostfednictvim srovnavani plana a

skutecnosti a nasledného pfijimani fady opravnych opatfeni. Pro management je proto
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charakteristicky diiraz na takové jevy ¢i fenomény, jako je poradek, konzistence a

predvidatelnost. (Dé&dina, Odchazel, 2007, s. 259-260).

3.2 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST ORGANIZACI

Na tvod této kapitoly je nutné podotknout, Ze pojem spolecenska odpoveédnost organizaci,
neboli Corporate Social Responsibility doposud nema jednotnou ¢i obecné piijimanou definici,
coz muze byt ponékud paradoxni vzhledem ke skutecnosti, Ze tento termin je v odborné
literatufe velmi intenzivné pouzivan a diskutovdn. Proto je nutné pokusit se spoleCenskou

odpovédnost priblizit ndzory odbornikd.

Podle Viléma Kunze je neexistence obecné ptijimané definice diisledkem faktu, ze spolecenska
odpovédnost organizaci je zaloZzena na dobrovolnosti a nema4 striktné vymezené hranice, ¢imz
dava prostor jak k Siroké diskusi, tak ke znacné volnému chapéni a interpretaci tohoto velice
komplexniho fenoménu jednotlivymi zdjmovymi skupinami. V disledku toho existuje nejen
cela fada definic a pristupii k vymezeni spoleenské odpovédnosti, ale tyto definice jsou Casto
navic dosti vagni, ¢imz davaji znacny prostor k pomérné Siroké interpretaci. I pfes znacné
vyrazné rozdily se vSak velkd vétSina definic spolecenské odpovédnosti shoduje v tom, Ze
naziraji na firmy ¢i organizace jako na nedilnou soucast spolecnosti, pfi¢emz zdlraziuji, ze
ale také povinnosti vii€i spolecnosti, a to véetné zdvazku ptipivat ke zvySovani kvality Zivota.

Tyto zavazky ptitom jdou nad ramec aktualné platné legislativy (Kunz, 2012, s. 14-15).

Libéna Tetfevova a kol. v kontextu vySe uvedeného pfipominaji, ze spoleCenska odpovédnost
organizaci byla vymezena jiZ celou fadou instituci. Pfikladem mize byt Evropskéa komise, ktera
v roce 2001 definovala spolecenskou odpovédnost organizaci jako koncept, na jehoz zaklade¢
organizace dobrovoln¢ zaclenuji socialni a ekologicka hlediska do své kazdodenni Cinnosti a
vzajemnych vztahil se svymi stakeholdery. V roce 2011 vSak Evropsk4 komise navrhla novou
definici, ve které stru¢né uvadi, Ze spoleCenska odpovédnost organizaci piedstavuje
odpovédnost za dopad jejich ¢innosti na socialni okoli a spole¢nost viibec. Pfredpokladem pro
naplnéni této odpovédnosti je dodrZzovani platnych pravnich predpist a kolektivnich dohod, ale
také vytvoreni systému pro leps$i zacletiovani socialnich, environmentéalnich a etickych otazek a
hledisek tykajicich se lidskych prav a zajmu zainteresovanych skupin ve spolupraci s nimi

(Tetfevova, 2017, s. 14-15).
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Klara KaSparova a Vilém Kunz se pokouseji shrnout nejriiznéjsi zahrani¢ni pfistupy k analyze
¢etnych definic konceptu spolecenské odpoveédnosti firem a dospivaji k zavéru, ze 1ze vymezit
pet zakladnich oblasti, které¢ se v definicich spolecenské odpovédnosti organizaci vyskytuji
nejcastéji. Jedna se o tii zdkladni oblasti tohoto konceptu, a to o oblast environmentalni,
socialni a ekonomickou, déle pak o zasadu dobrovolnosti a o stakeholdery. Ctyfi z t&chto péti
oblasti se vyskytuji minimalné ve Ctyfech pétinach definic konceptu Corporate Social
Responsibility a navic alespon tfi z téchto péti oblasti se vyskytuji dokonce v naprosté vétsSing
¢itajici 97 % definic. Lze se proto domnivat, Ze 1 kdyz existujici definice spolecenské
odpovédnosti organizaci jsou mnohdy zna¢né rozdilné, ptesto jsou souladné (Kasparova, Kunz,

2012, s. 13).

Na zavér této kapitoly Ize spole¢né s Vilémem Kunzem doplnit, Ze manazefi organizaci v
Ceské republice si stale ¢astéji uvédomuiji, Ze identifikace se spole¢enskou odpovédnosti mize
pfedstavovat velmi dulezity piedpoklad dlouhodobé udrzitelnosti a  soucasné
konkurenceschopnosti jejich organizaci a zlepSeni vztahd se zajmovymi skupinami. Ukazuje
se, ze prijeti principi Corporate Social Responsibility do bézné kazdodenni praxe organizaci
nemusi znamenat jejich niz§i ekonomickou UspéSnost, coz znamend, ze ekonomické cile
nemusi byt v rozporu se spole¢enskymi zajmy. Mnoho organizaci ve svété i v Ceské republice
se zaCalo zapojovat do fady rozmanitych aktivit, jimiZ se podileji na feSeni riznych
spolecenskych problému a zlepSovani stavu a zivota spolecnosti. Koncept Corporate Social
Responsibility charakterizuje jak dobrovolnost, tak aktivni spoluprace se vSemi
zainteresovanymi skupinami, kterd by méla vytvafet tzv. win-win situace, ze kterych mohou
tézit vSichni. Dalsi charakteristiky predstavuje také transparentnost a otevieny dialog se
stakeholdery, systemati¢nost a dlouhodoby c¢asovy horizont. Zasadnim prvkem pak je
divéryhodnost, protoze Corporate Social Responsibility ve své autentické podobé nesmi byt
kampani ani sponzoringem, nybrz by se mélo jednat o nedilnou a vérohodnou soucast kultury

dané organizace (Kunz, 2020, s. 31-32).
3.2.1 Pilire spolecenské odpovédnosti organizaci

Jiz v textu predchozi kapitoly bylo stru¢né naznaceno, ze koncept Corporate Social
Responsibility se sestava ze tii zakladnich a navzajem souvisejicich oblasti, které predstavuje
oblast ekonomicka, socialni a environmentalni. V téchto tfech oblastech by tedy méla byt

realizovana spolecenska odpovédnost a snaha o kvalitu Zivota.
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Jitka Vysekalova a Jiti Mike§ v této souvislosti hovoifi o tzv. triple bottom line, ktera
reprezentuje tii dulezité pilife méteni vlivu Organizace na stakeholdery, pficemz kazdy pilit
reprezentuje jednu z oblasti spolecenské odpovédnosti a specificky cil. Pro ekonomickou oblast
je cilem zisk, pro socialni oblast jsou cilem lidé a environmentalni oblast ma za cil zlepSeni

stavu piirodniho a Zivotniho prostfedi (Vysekalova, Mikes, 2009, s. 106).

O podrobngjsi charakteristiku jednotlivych piliii se pokouseji napt. Marek Pavlik, Martin
Bélcik a kol. V roviné ekonomické by Organizace dle tohoto autorského kolektivu mély dbat na
principy dobrého fizeni, kvalitu a bezpecnost svych produktl ¢i sluzeb, dale na vztahy se
zékazniky a transparentnost. Samoziejmosti by mélo byt odmitani korupce a kazda Organizace
by méla mit zpracovan kodex podnikatelského chovani, pfipadné eticky kodex. Dale je nutné v
ekonomické oblasti dbat na ochranu dusevniho vlastnictvi, na dobré vztahy s investory, férové
dodavatelské a odbératelské vztahy, inovace a udrzitelnost produktii a etiku marketingu a
reklamy. V roviné socialni by se Organizace méla vénovat zdravi a bezpe¢nosti svych
zaméstnancl, péci o jejich vzdelani ¢i ptipadné rekvalifikaci, dale kvalitni zaméstnanecké
politice zahrnujici také zaméstnavani lidi se zhorSenou pozici na trhu prace, firemni filantropii a
dobrovolnictvi, dodrzovani principu rovnych prilezitosti, a to nejen pro zeny a muze, ale
obecné pro vSechny znevyhodnéné skupiny. Organizace by mély zésadné odmitat détskou
préci, dodrzovat lidské prava, usilovat o vyvazenost pracovniho a rodinného ¢i osobniho Zivota
svych zaméstnancl, tedy o tzv. work-life balance, a zajiStovani etnické riznosti na
pracovistich. A kone¢né v roviné environmentalni by mély Organizace dbat na velmi Setrnou
ekologickou firemni kulturu zahrnujici recyklace, Gispory energii, tsporu vody apod., dale pak
na omezovani negativnich dopadl Cinnosti na zivotni prostfedi a na mistni komunitu, na
ekologickou vyrobu a produkty a sluzby ptatelské k zivotnimu prostiedi, isporné zachéazeni s
prirodnimi zdroji a jejich ochranu, investice do tzv. Cistych technologii a celkové snizovani

dopadt na zivotni prostiedi (Pavlik, Bé€l¢ik, 2010, s. 25-27).

Dana Zadrazilova a kol. se pak zabyvaji otazkou, prostfednictvim jakych nastroji lze
dobrovolné zavazky vyplyvajici z jednotlivych pilitt konceptu spole¢enské odpovédnosti firem
napliiovat. Mezi zakladni néstroje v oblasti ekonomického pilife naleZi zejména transparentni
informovéani o produktech, charta spotiebitele, pravdivy marketing a etické kodexy chovani. V
socialni oblasti 1ze vyuZzit zejména upevitovani povédomi pracovnikii o legislativé, aplikovani
pruznych pracovnich vzorct, umoZznéni Uc€asti zaméstnancli na rozhodovacich procesech,
korektni vztahy s odbory a partnerstvi se zainteresovanymi skupinami. Déle je vSak mozZné

vyuzivat také penézni 1 vécné dary, poskytovani nékterych sluzeb zdarma, ptjcovani
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podnikovych zdrojt, zapojeni lidi ve firmé do dobrovolnictvi a kone¢né i firemni filantropii. V
environmentalni oblasti je zase vhodné predjimat legislativu, pouzivat formalni i neformalni
systémy ekologického fizeni, ekologické znacky, deklarace environmentalnich produkti,
prostorové planovani a propagaci a podporovani védy, vyzkumu a tzv. Cistéj$i produkce

(Zadrazilova, 2010, s. 3).

Z vyse uvedeného je zcela ziejmé, ze v pripadé Armady Ceské republiky nelze aplikovat ani
zdaleka vSechny uvedené nastroje, protoze ozbrojené sily jsou organizaci velmi specifického
charakteru, jejimuz hlavnimu cili — obrané statniho uzemi a ochrané obyvatelstva — musi

armada podiidit veskerou svou ¢innost.

3.3 ETICKE RIZENI V ORGANIZACICH

3.3.1 Etika

Na uvod této podkapitoly Ize ptipomenout, jak ¢ini napt. Jaromir Beranek a kol., Ze terminem
etika oznaCujeme filosofickou disciplinu, kterd zkouma pravidla lidského jednani, pficemz
hodnoti, zda dané jednani a chovéani je v souladu ¢i naopak v rozporu s moralnimi pravidly.
Etika se tedy zabyva tim, co je dobré a co Spatné z hlediska kulturné nebo vSeobecné
pfijimanych standard chovani. Ve své podstaté se jedna o soubor obecnych zasad, které nam
naznacuji, jak bychom se k sobé méli spravné chovat. Ve srovnani s tim moralka predstavuje jiz
konkrétni pravidla a hodnoty, které za své piijala danid spolecnost. Profesni etika pak
pfedstavuje soubor nepsanych pravidel, kterd se vztahuji k urcité specificky kvalifikované
¢innosti. Pfi stanovovani etickych standardii a pravidel chovani si kazdy jednotlivec, ktery je
odpovédny za chod urcité organizace, miize odpoveédet na nésledujicich pét otazek: Je moje
rozhodnuti legélni? Je moje rozhodnuti spravedlivé? Ublizi moje rozhodnuti nékomu? Chovam
se poctivé k tém, jichz se moje rozhodnuti tyka? Mohu zit se svym rozhodnutim? (Beranek,
2013, s. 292-293)

Z &eskych autorii napt. Rostislav Cevela a kol., v tomto kontextu ptehledné uvadéji, ze ,, etika
vychazi z kanonu, tedy z obecné sdilenych, dlouhodobych, mnohogeneracnich, byt nikoli
nemennych hodnot a mezi toho, co je ,,dobré* a co ,,zlé", co je ,,mravné“ a ,,nemravné*, a to

nad ramec trestnich kodexu a obcanskych zakoniku. Konkrétni vymezovani je pribézné
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ustavovany, modulovany socialni konstrukt, vysledek spolecenské diskuse i Zité praxe. Na
kladené otazky casto neexistuji exaktni a jednoznacné odpovedi, jaké hledali filosofove,
teologove a zejména ti, kteri se zabyvali etikou, tzn. mravni filosofii (moralphilosophy). Zavery,
ke kterym dospeéli, ovlivnily hodnoty, které jednotlivé spolecenské celky respektovaly, hajily a
rozvijely. Byla tim ovlivnena politika, kultura, ekonomie i celé Siroké spektrum dalsich
socialnich okolnosti. Soucasné stav a vyvoj spolecnosti do znacné miry determinuji Zitou
moralku. Smyslem moralky je kultivovany, hodnotovy, zdarily Zivot jednotlivce i spolecnosti
spocivajici v dobrém souziti a ,,cistem svedomi*. Etika, jako filosoficka disciplina (mravni
filosofie), se zabyva moralnimi aspekty jednani. Lze ji pojimat jako navod k dobrému Zivotu i

Jjako formu védecké reflexe mordlni intuice a mordlni volby “(Cevela, 2014, s. 218).

Etika, jako prakticka filosoficka disciplina nachazi uplatnéni i v kazdodennim fungovani
ozbrojenych sil. Obecné totiz plati nasledujici tvrzeni Zdenka Dytrta a kol., ze ,, v rychle se
meénicim svete jsou znalosti etiky stdle vice potiebné. Je nezbytné, aby se manazerum dostavalo
podpory, kterd by jim umoznila uspésné celit moralnim dilematiim. I pro organizaci je nezbytné
zavést vhodné struktury pro snadnéjsi zvlddani moralnich problémii. Miizeme si napr.
vSimnout, Ze mnohé organizace si stdle vice uvédomuji vyznam mordlnich kvalit a jejich vliv na
dlouhodobou efektivitu organizace (Dytrt, 2008, s. 57). Pro potfeby Armady Ceské republiky je
samoziejmé nutné jen termin manazefi nahradit slovem dustojnici, jinak si vyse citovany text

uchovava platnost i pro prostiedi ozbrojenych sil statu.

3.3.2 Vymezeni etického Fizeni v organizacich

4

Etické fizeni v organizacich by se mélo obracet do vnéj$iho okoli organizace, ovSem neméné
intenzivné by se mélo zabyvat i kultivaci vnitfniho prostfedi organizace. Jiti Bldha, Andrea
Copikova a Petra Horvathové v této souvislosti vyjmenovévaji tyto zékladni etické hodnoty,
které by mély tvofit nejen soucast etického fizeni, nybrz také celkové politiky lidskych zdrojt.
Jedna se ptedevsim o spravedlnost. To poZzaduje po managementu, aby se vSemi zaméstnanci
zachézel spravedlivé a nestranné. Dalsi etickou hodnotu predstavuje ohleduplnost, vyzadujici
od managementu respekt vii¢i situaci vSech jedinct v organizaci. Zminénd autorska trojice dale
poukazuje na nutnost prosazovat vzdélavani a rozvoj zaméstnancii, vytvaret kulturu
odpovédného vykonu prostfednictvim lidi a zasazovat se za odpovidajici kvalitu pracovniho
Zivota €1 pracovnich podminek. V praxi to znamena Usili o trvalé zlepSovani podminek v ramci

dané organizace a vytvateni zdravého, bezpetného a piijemného prostiedi (Bldha, Copikova,
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2016, s. 113-114).

3.3.3 Nastroje etického Fizeni v organizacich

Nejdiive je nutné zdlraznit — jak ¢ini napt. Roman Zuzék a Martina Konigova — ze soucasti
etiky v organizacich jsou jak vztahy uvnitf dané organizace, tedy zejména etika fizeni, vedeni a
vztahl k zaméstnanciim, tak i vztahy mimo organizaci, které se tykaji ostatnich subjektu,
zakaznikli, vefejnosti, majiteli apod. Pravé z tohoto divodu by mély byt etické zasady
aplikovany a integrovany do kazdodennich aktivit organizace a shrnuty do zasady, ze etické
jednani je normalni a pro organizaci vyhodné. Toho je mozné dosahnout uplatnovanim vhodné
taktiky organizace nebo zavedenim zasad (Zuzak, Konigova, 2009, s. 186). Za timto ucelem je

mozné vyuzivat mnohé néstroje etického fizeni v organizacich.

Aplikace etiky do Zivota a fungovani organizaci neptedstavuje nikterak snadnou zaleZitost, jak
ostatn¢ podotyka napt. Anna Putnova a Pavel Seknicka. Etiku lze podle této autorské dvojice
zavadeét predev§im prostfednictvim principl, ndstroji a metod etického fizeni do praxe. To
znamena, ze v uréeném casovém useku, ktery by mél byt konkretizovéan ve strategickém planu
organizace, se aplikuje cela skala nastroji a metod etického fizeni. Zakladni ideovou platformu
takové implementace pak piedstavuji principy etického fizeni, které je nutné transponovat do
filosofie dané organizace a do jejich strategickych cild. Nasledné by pak mély byt instalovany
jednotlivé nastroje nebo metody etického fizeni. Klicovy nastroj by pfitom mél pfedstavovat
eticky kodex, jehoZ operacionalizaci se vytvafi dobré podminky pro vyuziti dal$ich néstroja,
jako jsou napf. etické vzory, vzdélavani a vycvik zaméstnanct v oblasti etiky organizaci, eticky
nebo socialni audit apod. Soucasné je vSak nutné uplatiovat dvé zakladni metody etického

fizeni v organizacich, které piedstavuje dialog a konsensus (Putnova, Seknicka, 2007, s. 67).

Za zékladni nastroj etického fizeni v organizacich lze povazovat eticky kodex. Dana
Zadrazilova a kol. eticky kodex popisuji jako dokument, ktery vyjadiuje zakladni principy
etického jednani platné pro urcity obor ¢innosti nebo pro konkrétni organizaci. V praxi jsou
etické kodexy oznaCovany riznymi terminy, napf. principy ¢i standardy organizace, krédo,
kodex chovani, kodex integrity, deklarace, filosofie apod. Ve vSech piipadech se vSak jedné o
nezavisly dokument, ktery byl vytvoien pro danou organizaci, nebo pfimo danou organizaci,
aby se stal praktickym voditkem nejen soucasného, ale 1 budouciho jednéani a chovani manazert

i fadovych zaméstnanct (Zadrazilova, 2010, s. 126).
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Vilém Kunz eticky kodex definuje jako dokument slouzici organizaci k prosazovani etické¢ho
chovani nebo rozhodovani, ve kterém dana organizace popisuje a blize konkretizuje vSeobecny
systém hodnot a etické zdsady v organizacni praxi s cilem zajistit, aby jednani vSech lidi, kteii v

dané organizaci pracuji, odpovidalo ur¢itym eticky hodnotnym pravidlum (Kunz, 2012, s. 51).

Eticky kodex, upfesiiuji Libéna Tetfevovd a kol., obvykle piedstavuje soubor morélnich
hodnot, jimiz by se organizace a jeji predstavitelé pii svém rozhodovani a téz chovani méli ridit,
a to vcetn¢ vymezeni etickych hodnot nebo pravidel kazdodenniho chovani. Etické kodexy
jednotlivych organizaci se mohou vcelku vyznamnym zpusobem liSit. Zpravidla vSak eticky
kodex byva rozdélen do nésledujicich casti: prohlaseni mise a vize organizace, definovani
zakladnich hodnot organizace, vymezeni odpovédnosti organizace vici zicastnénym strandm a
potom i formulovani konkrétnich norem a pravidel. Definovani mise a vize organizace vzdy
zahrnuje i vymezeni zakladnich strategickych cilti organizace v souladu s etickymi principy,
pficemz je zde vymezen také ucel kodexu, jeho rozsah a ndvod k pouziti. Druhd vrstva rozvadi
tu prvni ve form¢ definovani hlavnich hodnot organizace a ve tfeti vrstvé jsou pak vymezena

konkrétni pravidla chovani véetné jejich interpretace (Tettevova, 2017, s. 84-85).

Dalsim z nastrojii etického Fizeni je eticky audit. Jifi Blaha, Andrea Copikova a Petra
Horvathova ptipominaji, ze cile etického auditu se 1i$i podle toho, zda se dand organizace
nachazi na poc¢atku procesu institucionalizace etiky nebo zda jiz v jejim rdmci néjaka eticka
opatfeni realizovana byla. Eticky audit by se mél zaméfit na to, zda organizacni procesy a
¢innosti podporuji etické jednani v organizaci. V jeho ramci byva Gc¢elné piipravit nejméné dva
workshopy, a to jeden pro manazery a druhy pro fadové zaméstnance. Tyto workshopy by se
mely tykat zjiStovani nastrojii a postoji pracovnikd k etickému a neetickému jednani v
organizaci. Soub&éznym krokem je pak analyza vSech organiza¢nich dokumentt a ptedpisti typu
kolektivni smlouvy, pracovniho fadu apod., pfi¢emz cilem je zjistit, zda tyto dokumenty

podporuji etické jednani (Blaha, 2016, s. 114-115).

Pavel Seknicka a Anna Putnova k problematice etického auditu dodavaji, ze je diilezité v rdmci
etick¢ho auditu zjiStovat, jak vyznamné jsou etické normy a hodnoty pro vrcholovy
management. Eticka reflexe, kterou nabizi eticky audit, ma totiz pro kazdou organizaci, ktera
jej realizuje, vyznamny tmelici charakter. Zcela to potvrzuje praxi, ze zadna organizace nemuize
byt moralnéjsi nez jeji management. Existuje jesté nckolik duvodi pro zavedeni etického
auditu. Eticky audit umoznuje zjiStovat jednotu fizeni a jednoznacny nebo nejednoznacny

vyklad etickych pravidel. Napliiovani norem by mélo byt zakladnim prvkem etické reflexe ve

19



firmé. Kvalitni provedeni etického auditu by rovnéz mélo odhalit existenci skupin, které se v
dané organizaci vyznacuji neformalni autoritou, a to i z etického hlediska, a cile téchto skupin.
Dalsim divodem pro realizaci etického auditu je odpovédnost vici vSem zainteresovanym
skupinam, at’ se jiz jedna o zaméstnance, klienty, majitele ¢i mistni komunity, v rdmci kterych
dana organizace vyviji svou ¢innost. Napliiovat odpovédnost organizace vici vSem skupinam
zainteresovanym na ¢innosti dané organizace predstavuje zakladni pozadavek etického fizeni,
ktery by mél eticky audit vzdy dikladné zohlediiovat. V neposledni fad¢ je pak diivodem pro
realizaci etického auditu moznost kontroly klimatu v organizaci. Velikost organizace totiz
managementu Casto neumoznuje dohlédnout na konkrétni dusledky vlastnich rozhodnuti.

Eticky audit v tomto ohledu nabizi zpétnou vazbu (Seknicka, Putnova, 2016, s. 154).

Specificky nastroj etického fizeni v organizacich pak pfedstavuji etické vzory ¢i jejich
uplatiiovdni. Podle Libény Tetfevové a kol. se etické vzory velice vyznamnym zplsobem
podileji predevsim na kultivaci prostiedi v organizaci. Eticky vzor je vzdy konkrétnim vzorem
pro jednani a chovani pracovnikil a jsou u néj obvykle vyzdvizeny ty stranky osobnosti, které
jsou v konkrétni spole¢nosti nejvice cenény. Typicky se muZze jednat o loajalitu, tvofivost,
¢estnost, pracovitost apod. Etickymi vzory mohou byt napf. vyznamné osobnosti, zakladatelé
organizace nebo manazefi, ktefi se diky svému Zivotu stali moralnimi autoritami pro celé okoli.
Miize jit také o historicky vyznamné osobnosti, o osobnosti ze soucasnosti zndmé Siroké
vefejnosti, o soucasné vynikajici manazery organizace, kteii si ziskali divéru ostatnich
zamé&stnancl. Pozitivni je, Ze ti manaZefi, ktefi jsou ostatnim zaméstnancim vzorem v
roz§ifovani nebo zasazovani se o dodrzovani etickych principt, poskytuji potitebné modelové
chovani. Prostfednictvim svych znalosti a chovani mohou vést zaméstnance organizace k vétsi
motivaci v oblasti upeviiovani etickych standardi chovani a jednani. Vyse zminény autorsky
kolektiv v§ak upozoriuje, ze etické vzory neni radno zaménovat s funkci hrdinti v organiza¢ni
kultufe. Hrdiny se totiz mohou stat takovy pracovnici, kteti dosahuji velmi vysokych
profesnich vykonti, nicméné tak mohou ¢init na zaklad¢ pouziti nepfili§ etickych prostredki

(Tetfevova, 2017, s. 100).
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3.4 Shrnuti teoretické ¢asti

Management lze chapat jako proces koordinovani ¢innosti lidi, realizovany jednotlivcem nebo
rovnéz skupinou, a to za ucelem dosazeni urcitych vysledk, které nelze dosdhnout individualni
praci. Management je procesem slozitym a obtizn¢ uchopitelnym. Jako takovy se management

uplatnuje v rizném prostiedi a plni nasledujici funkce:
planovani tkoli cilt a ¢innosti

rozhodovani o tom, co se ma vykonat

organizovani ¢innosti a prostfedkil nutnych k dosazeni cilii
funkce operativniho fizeni

funkce kontrolovani

Manazeti plni tfi zdkladni role, a to roli interpersondalni, informacni a rozhodovaci. Jednu ze
zakladnich tezi managementu pak ptedstavuje konstatovani o zdsadnim vyznamu lidi pro

efektivitu fungovani organizaci.

Spolecenska odpovédnost organizaci je zaloZzena na dobrovolnosti a nema vymezené hranice.
Evropska komise definovala spoleCenskou odpovédnost organizaci jako koncept, na jehoz
zakladé organizace dobrovolné zaclenuji socialni a ekologicka hlediska do své kazdodenni
¢innosti a vzajemnych vztahii. Tento koncept sestava ze tii oblasti, které predstavuje oblast
ekonomickd, socidlni a environmentdlni. Zainteresovanymi stranami organizace jsou
stakeholders, kterymi se rozumi vSechny instituce, osoby, podniky, které maji vliv na chod

organizace.

Terminem etika se rozumi filosofickd disciplina, kterd zkouma pravidla lidského jednani,
pficemz hodnoti, zda dané jednani a chovani je v souladu ¢i v rozporu s moralnimi pravidly.
Etika se tedy zabyva tim, co je dobré a co Spatné z hlediska kulturné nebo vSeobecné
pfijimanych standardti chovani. Pokud ma manazerska etika plnit svoji ulohu, pak nestaci, aby
byla respektovana jen na urovni instituci ¢i celé spolecnosti, nybrz ji musi respektovat kazdy
jednotlivy clovek. Etické fizeni v organizacich by se mélo obracet do vnéjsiho okoli a neméné
intenzivné by se mélo zabyvat 1 kultivaci vnitiniho prostfedi organizace. Etiku lze zavadét

piredevSim prostiednictvim principli, nastroji a metod etického fizeni. Za zakladni nastroj
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etického fizeni v organizacich lze povazovat eticky kodex. Dal§im z nastroju etického fizeni je

eticky audit, etické vzory a vycvik managementu i fadovych zaméstnanc.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A ETICKE RIZENIi
ARMADY CESKE REPUBLIKY

4.1.1 Struéné predstaveni Armady Ceské republiky

., Situace ve svete trvale prokazuje, ze armady dosud musi byt budovany, a to nikoliv pouze k
tomu, aby jejich prislusnici vzdavali cest vyznamnym navstévam, ale zejména proto, Ze staty
maji ditvod citit se ohrozenymi. Je to jen par stovek kilometrii odtud, kde obrazy valecnych
krutosti, zprostiedkovdvané kazdodennimi televiznimi Soty, zmrazuji nase touhy po Zivoté beze
zbrani. Je tomu par tydnii, kdy po volbach v Rusku zaznél hlas politika volajictho po zméné
hranic evropskych statu. Nezbude nam tedy nez dal usilovat o to, co bylo, myslim, dobre zacato,
spolecné usilovat o dobré jméno nasi armady, o jeji prestiz, o uctu k ni, o ditvéru v ni “(Janosec,

Marek, Pernica, 2013, s. 3).

Autorem pravé citovanych slov je prezident Vaclav Havel, ktery je formuloval na konci roku
1993. Témér tfi desetileti evropského a svétového vyvoje, kterd ubchla od publikovani
citovaného vyroku, ukazala, jak aktualnim a naléhavym stale je. Véale¢né konflikty probihaji v
blizkém piedpoli Evropské unie, vojenska hrozba predstavovand Ruskem je naléhava a ke
zméné hranic doSlo pravé v disledku jeho agrese. Je mimo jakoukoli pochybnost, Ze kvalitné
vyzbrojena armada musi byt prioritou kazdé vlady. Ovsem pravé v Ceské republice tomu tak
dlouhodobé neni. VSechny dosavadni ¢eské vlady selhaly ve vztahu k zajisténi odpovidajicich
objemt finan¢nich prostiedkli pro armadu, jejiz vyzbroj proto neodpovida pozadavkim této

doby.

Armada Ceské republiky — jak zdtiraziuji napt. Milo§ Balaban, Bohuslav Pernica a kol. —
pfedstavuje jakoZto vyznamny nastroj obranné politiky zdkladni prvek ¢i slozku
bezpeénostniho systému Ceské republiky. Kromé samotné armady zminény systém dale
zahrnuje také diplomatickou a konzularni sluzbu, zpravodajské sluzby, dalsi nastroje obranné
politiky, orgdny statni spravy a samospravy, nastroje vnitini bezpecnosti a ochrany
obyvatelstva, tedy Policii Ceské republiky, Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky a obecni

policie, nastroje kybernetické bezpe¢nosti apod. (Balaban, Pernica, 2015, s. 12).
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Zakladnim tkolem arméady je pfipravovat se k obrand Ceské republiky proti vngjsimu
napadeni, v souvislosti s ¢imz armada plni i dalsi ukoly vyplyvajici z textu mezinarodnich
smluvnich zavazkd Ceské republiky o spoleéné obrané proti napadeni. Armada Ceské
republiky se také aktivné UcCastni v integrovaném systému protivzdusné obrany NATO
(Integrated Air Defence System) a snazi se posilovat schopnost piijmout v pfipadé potieby
alianéni sily na Gizemi Ceské republiky. V ramci podilu Ceské republiky na rozvoji Evropské
bezpe¢nostni a obranné politiky Evropské unie je Arméada Ceské republiky zapojena do
piipravy vojenskych kapacit Evropské unie, a to v¢etné sil rychlé reakce, kompatibilnich a

komplementarnich se silami NATO (Rousar, 2006, s. 43).

Tyto tkoly Armady Ceské republiky vyplyvaji z jeji povinnosti podilet se na zajistovani
bezpe¢nostnich zajmi stitu, definovanych v Bezpetnostni strategii Ceské republiky a
rozdelenych podle stupné dualezitosti do nasledujicich tii kategorii: (Ministerstvo zahrani¢nich

véci Ceské republiky, 2015, s. 7)

Zivotni zajmy: jedna se o zajisténi suverenity, uzemni celistvosti a politické nezavislosti statu,
zachovani vSech ndlezitosti demokratického pravniho statu, vcetné zéaruky a ochrany

zakladnich lidskych prav a svobod obc¢anti;

Strategické zajmy: jejich napliiovani napomaha ochrané zivotnich zajmu statu a soucasné
slouzi k zajisténi rozvoje a prosperity Ceské republiky. Strategické zajmy zahrnuji bezpenost a
stabilitu v euroatlantickém prostoru, prevenci nebo zvladani regiondlnich konfliktd a
zmirilovani jejich nasledki, zachovani globalni stabilizacni role a zvySeni efektivnosti OSN,
posilovani efektivnosti NATO a Evropské unie, zachovani funkcni transatlantické vazby,
komplementarni rozvijeni obrannych a bezpe¢nostnich schopnosti NATO a Evropské unie,
podpora mezindrodni stability spolupraci s partnerskymi zemémi, zajisténi vnitini bezpecnosti
a ochrany obyvatelstva, prevence bezpe&nostnich hrozeb ovlivitujicich bezpeénost Ceské

republiky a jejich spojeneckych stati;

Dalsi vyznamné zdjmy: mezi n¢ nélezi zejména snizovani kriminality s dlirazem na
hospodarskou kriminalitu, organizovany zlo€in, informaéni kriminalitu a boj s korupci,
posilovani zpravodajské ochrany statu, potlaCovani extremismu a jeho pfi¢in, rozvijeni
schopnosti pfi zpracovani a pfenosu utajovanych a citlivych informaci s dirazem na jejich

ochranu a ochrana zivotniho prostiedi.
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Obrana Ceské republiky je zaloZena na odpovédném piistupu vlady a dalsich organt vefejné
spravy k zajisténi systému obrany statu, dale pak na vytvareni k tomu potfebnych obrannych
schopnosti Arméady Ceské republiky v ramci kolektivni obrany NATO a na zapojeni ob&ant do
obrannych aktivit v ptipadé vazného ohroZeni zemé. Armada Ceské republiky tedy predstavuje
druhy pilii obrany statu. Pfi ozbrojeném konfliktu takového rozsahu, kdy bude ohrozena
svrchovanost a tizemni celistvost Ceské republiky, se viak planuje nasadit viechny prostiedky
ozbrojenych sil Ceské republiky, a to véetnd vyuziti branné povinnosti. Pro kolektivni obranu
spojencti podle piislugného ¢lanku Severoatlantické smlouvy je Ceska republika zavazana
poskytnout pozemni a vzdusné sily preduréené k tomuto ucelu v rdmci obranného planovani
NATO, jejichz zaklad tvofi brigadni tikolové uskupeni na bazi mechanizované brigady. Za
i¢elem mezinarodnich operaci ke zvladani krizi se Ceska republika v zavislosti na charakteru
situace zavazala poskytnout brigadni ikolové uskupeni bez rotace po dobu Sesti mésict. Ceska
republika také ptispiva uskupenimi do pohotovostnich sil rychlé reakce NATO nebo bojovych
uskupeni Evropské unie, nebo pro pouziti v ramci posilené predsunuté vojenské pfitomnosti na
vychodé Aliance, a to do velikosti jednoho praporu. Ceska republika také pfispiva do misi OSN
a je schopna pfispivat i do dal$ich operaci a misi specializovanymi uskupenimi ¢i jednotlivci,
napft. specialnimi jednotkami a expertnimi tymy v oblasti vycviku a vojenského poradenstvi a
personalem pro mezinarodni velitelské struktury NATO a Evropské unie. Je rovnéz schopna
vysilat své vzdusné sily za Gi¢elem ochrany vzdusného prostoru spojeneckych zemi v ramci

NATO (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2017, s. 9-13).

Uvazuje-li uchazeé o vstupu do Armady Ceské republiky, jsou zde jisté podminky, které dana
a minimalni vzdélani, kterym se rozumi stfedni odborné ucilisté. Mezi dalsi vlastnosti, které
jsou potiebné pro Usp&$né prijeti na zakladni vycvik je dobry zdravotni stav, fyzicka kondice a
logické uvazovani. Profesionalnim vojakem Armady Ceské republiky se uchazeé stava po
dokonceni Zakladniho vycviku ve Vyskové a slozeni slibu vérnosti ,,Jd, vojak, védom si svych
obcanskych a viasteneckych povinnosti, slavnostné prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice.
Budu vojakem statecnym a ukdznénym, budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat
pravni a vojenské predpisy. Svedomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku a zbrane,
pripravovat se k obrané Ceské republiky a budu ji brdnit proti vaéjsimu napadeni. Pro obranu

viasti jsem pripraven nasadit i sviij Zivot. Tak prisaham!“(Zakon ¢. 219/1999 Sb.)
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4.1.2 Eticky a spole¢ensky aspekt fungovani Armady Ceské republiky

Znovu je nutné zopakovat, ze podstatu etického a spoleCenského aspektu fungovani Armady
Ceské republiky piedstavuje jeji zasadni piispévek k obrané zemi statu a ochrané obyvatelstva
a V plnéni spojeneckych zavazkt. Obrana vlasti, sluzba vlasti, ochrana lidskych zivott — to jsou
zakladni etické imperativy spojené s armadou a rozhodné by nemély byt vnimany jako medialni

klisé ¢i fraze. Praveé uvedené etické imperativy je vSak zapottebi pon€kud konkretizovat.

Jednim ze zakladnich predpokladi plnéni spoleCenské role armady je jeji apoliticnost. Josef
Janos$ec, Jindfich Marek, Bohuslav Pernica a kol. v této souvislosti uvadéji, ze Armada Ceské
republiky by méla byt v demokratické spole¢nosti jiz ze samotného principu apolitickd. Neni
nikterak pfipustné, aby po demokratickych volbach doSlo k naruSeni rovnovéhy sil ve
spole€nosti prostiednictvim vlivu ozbrojenych sil. Fungovani arméady je financovano
prostiednictvim dlouhodobého vybéru dani a jejich prerozdélenim pro ucely obrany celého
statu. Je tedy zcela nepfipustné, aby existovaly moznosti zneuziti jak zbrani, tak i schopnosti
armady jen pro vnitropolitické zajmy. Jeden ze zdkladnich poZzadavkl na profesni pfipravenost
vojakll predstavuje potlaceni politickych projevl jednotlivece na pracovisti. Vzdani se
politickych aktivit je zakladnim pozadavkem na vojenského profesionala z hlediska vytvoreni
alespon formélnich zaruk pro jeho loajalitu s ménicim se politickym vedenim statni moci

(Jano$ec, Marek, Pernica, 2013, s. 17-18).

Dalsi zavazky vyplyvajici z vySe uvedenych imperativl se tykaji oblasti pfipravenosti, a to jak
vojakd, tak celé armady. Obranna strategie Ceské republiky stanovi, e zdkladem Armady
Ceské republiky jsou jeji ptislusnici, kteii by méli byt motivovani, vycviteni, viestranné
pfipraveni a naleZité vybaveni a kterym by mély byt zajiStény veskeré predpoklady k vykonu
prace. V armade¢ je toho dosahovano pomoci vzdélavani, vycviku a dalSich forem pfipravy na
plnéni kol ozbrojenych sil. Na ptipravu personalu v dostate¢né kvalité i kvantité je nutné
vyclenovat adekvatni zdroje, coz je nezbytné 1 v oblasti vybaveni ozbrojenych sil materidlnimi
prostiedky. Ceska republika by méla &init kroky k odstranéni nedostatkl v této oblasti tak, aby
byly ozbrojené sily adekvatné vybaveny moderni vyzbroji, vystroji a dalSim

materialem.(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2017, s. 9-13).

V kontextu vySe uvedeného lze uvést slova armadniho generadla AleSe Opaty, nacelnika
Generalniho $tabu Armady Ceské republiky, ktery v roce 2019 zdtiraznil, Ze pilifem Armady

Ceské republiky je vojak, pfi¢emZ kazdy bojovnik by mél byt vzdy v lepsim postaveni nez
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protivnik. Ceské republika potiebuje armadu uéeln&jsi a silngj§i, a proto musi dopliiovat
zejména bojové Utvary a navySovat aktivni zalohu. Vzhledem k hlavnimu tikolu armady — tedy
obrang statu — musi mit jeho ob&ané jistotu, Ze do ptipadného konfliktu vstoupi Armada Ceské

republiky jako platna souéast aliance (Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019, s. 5).

Armada Ceské republiky jako souéast obrany statu viak muZe plnit i dal$i ukoly. Aktualni
situace, kdy Ceskou republiku ohroZzuje globéalni pandemie koronaviru, kdy armada zagatkem
tohoto viru posilila nedostatecny pocet ptislusnikl policie a podilela se na ochran¢ statnich
hranic a pozdéji kvili nedostatku persondlu ve zdravotnictvi a pomérné velkému poctu
zaskolenych pfislusniki armady v oblasti zdravotnictvi. Armada zacala pomahat i v téchto

oblastech. Armada tak ukazuje, ze spolecensky aspekt fungovani armady ma Siroky dosah.

Armadu lze totiz pouzit zejména ke stieZeni objektii dilezitych pro obranu statu, dale k posileni
Policie Ceské republiky pfi plnéni ukolil zajistovani ochrany statnich hranic nebo k plnéni
ukold sluzby poradkové policie ¢i ochranné sluzby, k zachrannym pracim pii pohromach nebo
pii jinych zavaznych situacich ohrozujicich zivoty, zdravi, znaéné majetkové hodnoty a Zivotni
prostfedi, k odstranéni jiného nebezpeci za pouziti vojenské techniky, k letecké dopravé
ustavnich Ciniteld k zabezpeceni leteckych zdravotnickych odsunti a ptepravy, k zabezpecovani
dopravy na zéklad¢ rozhodnuti vlady, k zabezpeceni kulturnich, vzdélavacich, sportovnich a
spolecenskych akci a rovnéz k plnéni humanitarnich ukold civilni ochrany (Ministerstvo

obrany Ceské republiky, 2010, s. 18-19).
4.1.3 Spolecenska odpovédnost a etické Fizeni v Armadé Ceské republiky

Jiz vyse bylo v textu této prace konstatovano, ze v piipadé Armady Ceské republiky nelze
aplikovat ani zdaleka vSechny b&ézné€ vyuZivané nastroje spolecenské odpovédnosti organizaci,
protoze ozbrojené sily jsou organizaci velmi specifického charakteru, jejimuz hlavnimu cili —
obran¢ statniho uzemi a ochran¢ obyvatelstva — musi armada podfidit veskerou svou ¢innost.
Realizace b&Zného pojeti spoletenské odpovédnosti je tedy v Armadé Ceské republiky
vyznamné limitovana z toho divodu, aby armada mohla splnit tu hlavni odpovédnost, kterou

vudi statu a ob¢anim ma.

Spolecenska odpovédnost Armady Ceské republiky se viak rozhodné vztahuje k jejim
pfislusnikim a tykd se zejména vzd€lavani a persondlni prace. Jiz bylo uvedeno, Ze

nejvyznamnéj$im zdrojem armady je dostatecné mnozstvi vzdélaného a kvalitné ptipraveného
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persondlu, ktery by mél byt schopen plnit naro¢né ukoly pfi vedeni celého spektra operaci.
Armada za timto ucelem musi vytvoftit kvalitni podminky pro sluzbu a socidlni zabezpeceni
vojaki. Zakladni podminkou pro optimélni vyuziti lidskych zdroji armady je zabezpeceni
maximalni udrzitelnosti stavajiciho persondlu a vyuziti jeho soucasnych znalosti a dovednosti,
coz musi byt podporovano dal§im rozvojem a navic i doplnénim personalu na zakladé

stanovenych potieb.(Ministerstvo obrany Ceské republiky, 2019, s. 10)

4.2 Dotaznikové Setreni

4.2.1 Metodologie dotaznikového Setieni

Cilem prace je odpovédét na otazku, jaké néstroje etického fizeni se v Armadé Ceské republiky
v sou¢asné dobé pouzivaji a za pomoci jakych postupii Armada Ceské republiky realizuje
dobrovolné zavazky vyplyvajici ze spolecenské odpovédnosti organizaci. Cilem dotaznikového
Setfeni je zjistit, jaky ndzor na vybrané aspekty etického fizeni a spole¢enské odpovédnosti
Armady Ceské republiky maji civilni obéané Ceské republiky bez blizich praktickych
informaci o fungovani Armady Ceské republiky. Dotaznikové Setieni probéhlo v pribéhu
meésice unora a biezna 2021 za pomoci internetového dotazniku a v§em respondentiim byly v

jeho ramci polozeny nasledujici otazky:
1. Jste hrdy/hrda na Armadu Ceské republiky?
2. Mate diivéru v Armadu Ceské republiky?

3. Domnivéte se, z¢ Armada Ceské republiky by byla v ptipadé vale¢ného ohrozeni

schopna U¢inné€ vojensky zasahnout na obranu uzemi vlasti?

4. Domnivate se, z¢ Armada Ceské republiky by byla v piipadé vale¢ného ohrozeni

schopna U¢inn¢€ vojensky zasdhnout na obranu spojencti?
5. Domnivate se, e Armada Ceské republika disponuje dostate¢né moderni vyzbroji?
6. Domnivate se, 7e Armada Ceské republiky disponuje dostate¢nym podtem vojaki?
7. Domnivate se, Ze jsou vojaci Armady Ceské republiky skute&nymi profesionaly?
8. Souhlasite s ptisobenim vojaki Armady Ceské republiky v zahraniénich misich?
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9. Domnivate se, Ze je ptisobeni vojaktt Armady Ceské republiky v zahraniénich misich

uspesné?

10. Ocetiujete roli Armady Ceské republiky pii zvladani vnitinich ohrozeni Ceské

republiky (povodné, epidemie atd.)?
11. Znate obsah Kodexu etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze?
12. Domnivate se, Ze vojaci Armady Ceské republiky tento kodex dodrzuji?
13. Znate obsah Slibu vojaka povolani a vojaka v aktivni zaloze?
14. Domnivate se, e vojaci Armady Ceské republiky tento slib dodrzuji?

15. Domnivate se, ze vlady Ceské republiky vénuji potfebam Armady Ceské republiky

dostate¢nou pozornost?

Respondenti byli vybirani z obdant Ceské republiky a rozdéleni byli do &tyt zakladnich skupin
na zéklad¢€ pohlavi a nejvyssiho ukonceného vzdéelani. Na realizaci dotaznikového Setfeni tedy
spolupracovaly tyto skupiny respondentl: Zeny disponujici ukoncenym vysokoskolskym
vzdélanim, dale pak muzi s ukoncenym vysokoskolskym vzdélanim, Zeny se sttedoSkolskym
vzdélanim zakonfenym maturitou a muZi se stfedoSkolskym vzdélanim zakonCenym
maturitou. Zadné dalsi charakteristiky napf. misto bydliit, socioekonomické postaveni,
politické preference apod. nebyly u respondentli zjistovany. Pivodnim zamérem bylo
doséhnout situace, kdy kazdou skupinu respondentii bude tvofit pifesné 100 respondenti.
Tohoto zdméru se vSak nepodatilo dosahnout, kvili nizkému poctu oslovenych respondenti s
vysokoskolskym vzdélanim. Respondenti nicméné byli oslovovani tak dlouho, aZ se podatilo
zajistit ke kazdé skupin€ 50 ¢lenti. Dotaznikové Setfeni tedy bylo vyhodnoceno z 200

respondenttl, Z ¢ehoz 100 tvofily Zeny a 100 byli muzi.

Na zékladé rozdéleni respondentli do ¢tyt zékladnich skupin a v kontextu vySe polozenych
otazek byly pro potteby dotaznikového Setieni formulovany nésledujici hypotézy: Muzi budou
v ramci obou vzdé&lanostnich skupin vyjadiovat vii¢i Armadé Ceské republiky pozitivngjsi
minéni nez Zeny. Respondenti obojiho pohlavi, ktefi disponuji vysokoskolskym vzdélanim,
budou vyjadfovat viigi Armadé Ceské republiky pozitivngj§i minéni neZ respondenti

disponujici stfedoSkolskym vzdélanim.
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4.2.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Tabulka 1: Jste hrdy/hrdd na Armadu Ceské republiky?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 52 % 56 % 52 % 54 %
SpiSe ano 24 % 22 % 26 % 26 %
Neutralni post. | 20 % 20 % 22 % 18 %
SpiSe ne 4% 2% 0% 2%
Ne 0% 0% 0% 0%

Je zfejmé, Ze mezi oslovenymi respondenty zcela pievazuje hrdost na Armadu Ceské republiky
a to ve vSech ctyfech skupinach respondentl. Polovina vSech respondent uvedla, ze na
Armadu Ceské republiky hrda je. Nicméné se nejedna o hrdost jednozna¢nou. Zhruba &tvrtina
respondentt kazdé skupiny totiz deklarovala odpovéd’ ,,spiSe ano®. Pokud k tomu tedy pficteme
jednoznacéné kladné odpovédi, zjistime, Ze celkovy podil kladnych odpovédi €ini tfi Etvrtiny az
Ctyfi pétiny. Zaporné odpovédi tvoii jen malou mensinu a jednoznacné zaporné odpovédi se

nevyskytly vibec.
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Tabulka 2: Mate divéru v Armadu Ceské republiky?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 54 % 56 % 52 % 56 %
Spise ano 24 % 22 % 28 % 24 %
Neutralni post. | 18 % 22 % 20 % 18 %
Spise ne 4% 0% 0% 2%
Ne 0 % 0% 0 % 0 %

RozlozZeni odpovédi u této polozky dotaznikového Setfeni vyrazn€ koresponduje s tim, jak
vyznélo rozlozeni odpovédi u polozky piedchozi, coz znamena, ze piiblizné ti respondenti,
kteti jsou na Arméadu Ceské republiky hrdi, v ni sou¢asné maji davéru. Diivéra a hrdost ve
vztahu k armad¢ tedy jdou v myslich respondenti ruku v ruce. Ani tentokrat nebyly
zaznamenany zadné vyraznéjsi rozdily mezi skupinami respondenti.

Tabulka 3: Domnivdte se, ze Armdada Ceské republiky by byla v piipadé valecného ohrozeni
schopna ucinné vojensky zasahnout na obranu vuzemi viasti?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 4 % 2% 4% 6 %
SpiSe ano 12 % 12 % 10 % 10 %
Neutralni post. | 32 % 32 % 34 % 30 %
Spise ne 26 % 28 % 28 % 26 %
Ne 26 % 26 % 24 % 28 %

Zjisténi ucinéné prostrednictvim této polozky dotaznikového Setfeni je do zna¢né miry
paradoxni. Prostfednictvim dvou piedchozich polozek totiz bylo zjiSténo, Ze zhruba tfi Ctvrtiny

az tyfi pétiny oslovenych respondentii jsou na Armadu Ceské republiky hrdé a vyjadiuji ji
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divéru, nicméné jen neceld Sestina respondentl se domniva, ze Armada Ceské republiky by
byla v ptipadé vale¢ného ohrozeni schopna ucinné vojensky zasahnout na obranu uzemi vlasti,

zatimco vice nez polovina si mysli opak.

Tabulka 4: Domnivite se, ze Armdda Ceské republiky by byla v piipadé valecného ohroZeni
schopna ucinné vojensky zasahnout na obranu spojencii?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 2% 2% 2% 0%
SpiSe ano 8 % 6 % 8 % 10 %
Neutralni post. | 32 % 30 % 34 % 28 %
Spise ne 32 % 34 % 30 % 32 %
Ne 26 % 28 % 26 % 30 %

Pokud porovname rozlozeni odpovédi u této a predchozi polozky, zjistime, Ze domniva-li se jen
piiblizné $estina oslovenych respondentii, e Armada Ceské republiky by byla schopna i¢inné
vojensky zasdhnout na obranu Uzemi vlasti, pak o jeji schopnosti zasdhnout v piipadé
valecného ohroZeni vojensky na obranu spojencti je presvédceno jesté méné respondentil, coz

se opét tyka vSech ¢ty skupin oslovenych respondentt.

Tabulka 5: Domnivite se, ze Armdada Ceské republika disponuje dostatecné moderni vyzbroji?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 0% 0% 0% 0%
Spise ano 10 % 8% 10 % 6 %
Neutralni post. | 16 % 12 % 14 % 12 %
Spise ne 42 % 44 % 40 % 46 %
Ne 32% 36 % 36 % 36 %

Je mimo jakoukoli pochybnost, Ze rozhodujici vétSina oslovenych respondenti vSech skupin

ma vazné pochybnosti o modernosti vyzbroje Armady Ceské republiky. Na poloZenou otazku
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totiz kladné odpovédela celkem pouze zhruba desetina respondentll, pficemz jednoznacné
kladné odpovédi neuved| zadny z nich. V ptipad¢ této polozky se projevily urcité rozdily mezi
respondenty podle pohlavi, protoze muzi se viac¢i armadé v tomto ohledu projevili jako
kriticté;si.

Tabulka 6: Domnivdte se, ze Armada Ceské republiky disponuje dostatecnym poctem vojdkii?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 6 % 8 % 8 % 6 %
Spise ano 12 % 8 % 10 % 14 %
Neutralni post. | 16 % 12 % 12 % 10 %
Spise ne 38 % 42 % 36 % 38 %
Ne 28 % 30 % 34 % 32%

O tom, ze Armada Ceské republiky disponuje dostate¢nym poétem vojakil, je sice presvédéeno
zhruba dvakrat vice respondentli nezZ o modernosti jeji vyzbroje, nicméné piesto je zfejmé, ze
podle velké vétsiny oslovenych respondentii — Gitajici téméF tii &tvrtiny z nich — Armada Ceské
republiky v sou¢asné dobé nepiedstavuje kdovijak pocetnou a tedy ani odstrasujici ozbrojenou

silu. Respondenti si pieji pocetnéjsi vojsko.

Tabulka 7: Domnivdte se, Ze jsou vojdaci Armady Ceské republiky skutecnymi profesiondly?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 38 % 44 % 40 % 42 %
SpiSe ano 42 % 46 % 44 % 46 %
Neutralni post. | 16 % 10 % 16 % 10 %
Spise ne 4% 0% 0% 2%
Ne 0% 0% 0% 0 %

Z rozlozeni odpovédi u této polozky dotaznikového Setfeni veelku jednoznaéné vyplyva, ze o

profesionalité vojakti Armady Ceské republiky nepochybuje vyrazna vétsina Gitajici Styfi
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pétiny oslovenych respondentli, pfi¢emz vétSina téch ostatnich k polozené otazce zaujala
neutralni postoj. Lze tedy shrnout, Ze podle nazoru vétsiny respondenttl je Armada Ceské
republiky nepfili§ poCetnym a nemodern¢ vyzbrojenym télesem sestavajicim ze skute¢nych

profesionalt.

Tabulka 8: Souhlasite s piisobenim vojakii Armady Ceské republiky v zahranicnich misich?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 10 % 14 % 8 % 10 %
Spise ano 24 % 20 % 26 % 22 %
Neutralni post. | 32 % 34 % 32 % 36 %
Spise ne 22% 24 % 20 % 20 %
Ne 12 % 8 % 14 % 12 %

V otézce souhlasu s ptisobenim vojakit Armady Ceské republiky v zahrani¢nich misich, tedy
napf. v Afghanistanu, v Mali ¢i v Pobalti, jsou osloveni respondenti ukézkové rozpolceni,
protoze zhruba tietina respondentll s timto plisobenim souhlasi, druha tfetina s timto ptisobenim
naopak nesouhlasi a posledni tietina pak k poloZené otdzce zaujala neutralni postoj. Ani v
tomto pfipad¢ nebyly mezi jednotlivymi skupinami respondentii zaznamenany v podstaté Zadné
vyraznéjsi rozdily.

Tabulka 9: Domnivdte se, Ze je piisobeni vojdkii Armddy Ceské republiky v zahranicnich
misich uspésné?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 10 % 14 % 10 % 12 %
Spise ano 24 % 22 % 26 % 24 %
Neutralni post. | 56 % 56 % 54 % 58 %
Spise ne 10 % 8 % 10 % 6 %
Ne 0% 0% 0% 0%
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Prostiednictvim predchozi polozky dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze s pisobenim vojaki
Armady Ceské republiky v zahraniénich misich souhlasi p¥iblizné tietina ze vech skupin
oslovenych respondenti. Prostiednictvim této polozky bylo zjisténo, Zze rovnéz piiblizné tietina
respondentll povazuje toto pusobeni za uspéSné. Ze zbyvajicich respondentli pak vice nez
polovina zaujala k poloZené otazce neutralni postoj, coz znamend, ze i mnozi z téch
respondentli, ktefi se zahrani¢nim angazma Ceské armady nesouhlasi, jeji plsobeni na
zahrani¢nich misich za vyloZené netispésné nepovazuji.

Tabulka 10: Ocerujete roli Armady Ceské republiky pFi zviddani vnitinich ohroZeni Ceské
republiky (povodné, epidemie atd.)?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 62 % 66 % 64 % 62 %
SpiSe ano 32 % 30 % 30 % 34 %
Neutralni post. | 4 % 4% 6 % 2%
Spise ne 2% 0% 0% 2%
Ne 0% 0% 0% 0%

Zatimco nazor oslovenych respondentii na ptisobeni Armady Ceské republiky na misich v
zahraniéi je ukazkové rozpolceny, v piipadé role armady pii zvladani vnitinich ohrozeni Ceské
republiky v- typicky napt. povodni, nebo aktualni pandemie koronaviru — vyjadfili témef

vSichni respondenti spokojenost, a to dokonce velmi vyraznou.

Tabulka 11: Zndte obsah Kodexu etiky vojaka z povolani a vojdka v aktivni zdloze?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 0% 2% 0% 4%
SpiSe ano 0% 0% 0% 0%
Neutralni post. | 0% 0% 0% 0%
Spise ne 0% 0% 0% 0%
Ne 100 % 98 % 100 % 96 %
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Z rozlozeni odpovédi u této polozky dotaznikového Setieni veelku jednoznaéng vyplyva, ze az
na malou vyjimku pouhych n¢kolika respondentti muzského pohlavi — jednad se 0 2 % a 4 %
muzu piislusné vzdélanostni skupiny, realné tedy o pouhych Sest muzt — nikdo z oslovenych
respondenti nezna obsah Kodexu etiky vojaka z povolani a vojdka v aktivni zaloze.
Samoziejmé nevime, zda ti respondenti, ktefi tvrdi, Ze obsah tohoto etického kodexu znaji, o
ném maji skute¢né dostatecné znalosti, nebo zda si pouze mysli, ze védi, co obsahuje, zatimco
ve skutec¢nosti tomu tak neni. Ostatné je otazkou, zda ostatni respondenti viibec védi, ze takovy

eticky kodex existuje.

Tabulka 12: Domnivite se, Ze vojdaci Armddy Ceské republiky tento kodex dodrzuji?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 50 % 54 % 52 % 56 %
Spise ano 28 % 24 % 26 % 24 %
Neutralni post. | 20 % 22 % 22 % 18 %
SpiSe ne 2% 0% 0% 2%
Ne 0% 0% 0% 0%

Z rozlozeni odpovédi u této polozky dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze velkd vétSina
oslovenych respondentil ma skute¢né viiéi vojakiim Armady Ceské republiky divéru. A¢ totiz
neznaji obsah Kodexu etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni zéloze, pfesto se vétSinou

domnivaji, Ze vojaci Ceské armady tento kodex dodrzuji.
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Tabulka 13: Zndte obsah Slibu vojdaka z povolani a vojdaka v aktivni zdloze?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 0% 32 % 0% 34 %
Spise ano 0% 0% 0% 0%
Neutralni post. | 0 % 0% 0% 0%
Spise ne 0% 0% 0% 0%
Ne 100 % 68 % 100 % 66 %

Zeny obsah Slibu vojaka z povolani a vojéka v aktivni zaloze neznaji,

netaji. Mezi muzi v§ak zhruba tfetina respondentli odpovedéla kladné, coZ je zajimavy rozdil ve

to je zfeyjmé a nijak to

srovnani s obsahem Kodexu etiky vojéka z povolani a vojaka v aktivni zaloze

Tabulka 14: Domnivite se, Ze vojdaci Armddy Ceské republiky tento slib dodrzuji?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 50 % 54 % 52 % 56 %
Spise ano 28 % 24 % 26 % 24 %
Neutralni post. | 20 % 22 % 22 % 18 %
SpiSe ne 2% 0% 0 % 2%
Ne 0% 0% 0 % 0 %

RozloZeni odpovédi u této polozky dotaznikového Setfeni plné€ koresponduje s tim, jak vyznélo
rozlozeni odpovédi u poloZky €. 12, kde byli respondenti dotazovani na to, zda se domnivaji, Ze
vojaci Armady Ceské republiky dodrzuji Kodexu etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni

zaloze. Lze tedy formulovat stejny vysvétlujici komentéaf, coz se ovSem tyka i pochybnosti

ohledné skute¢né znalosti obsahu slibu.
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Tabulka 15: Domnivdte se, ze viady Ceské republiky vénuji potiebam Armady Ceské republiky
dostatecnou pozornost?

Zeny VS Muzi VS Zeny SS Muzi SS
Ano 0% 0% 0% 0%
SpiSe ano 4% 0% 2% 2%
Neutralni post. | 8 % 6 % 8 % 6 %
Spise ne 56 % 52 % 54 % 58 %
Ne 32 % 42 % 36 % 36 %

Rozlozeni odpoveédi u posledni polozky dotaznikového Sefeni nas vibec nenechavd na
pochybach ohledn& nazoru respondentii na to, zda vlady Ceské republiky vénuji potfebam
Armady Ceské republiky dostateénou pozornost, nebot jednoznacné kladnou odpovéd
nedeklaroval Zadny z nich, spiSe kladné odpovédi predstavuji zanedbatelnou menSinu a
neutralni postoj zaujala necela desetina z nich. Vyrazna vétSina oslovenych respondentt se tedy
domniva, ze vlady Ceské republiky nevénovaly a stale nevénuji potfebam Armady Ceské
republiky dostate¢nou pozornost. Tento nézor je samoziejmé relevantni, protoZe piedstavuje
objektivni odraz skuteénosti, kdy Ceska republika, a to dlouhodobé, neplni sviij spojenecky
zavazek ohledné vyse hrubého domaciho produktu vynakladaného na potteby obrany a v
diisledku toho se Armadé Ceské republiky stale nedostava dostateénych finanénich prostiedki

na modernizaci techniky a vyzbroje.

4.2.2.1 Shrnuti dotaznikového Setfeni

Pro potieby dotaznikového Setfeni formulovany nasledujici pracovni hypotézy: Muzi budou
v ramci obou vzdélanostnich skupin vyjadfovat viiéi Armadé Ceské republiky pozitivngjsi
minéni nez Zeny. Respondenti obojiho pohlavi, ktefi disponuji vysokoskolskym vzdélanim,
budou vyjadfovat vici Armadé Ceské republiky pozitivngj§i minéni nez respondenti
disponujici stiedoskolskym vzdélanim. Na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setieni lze
konstatovat, Ze ani jedind ze stanovenych hypotéz nebyla potvrzena, protoze mezi jednotlivymi
skupinami respondenti nebyly v rozlozeni odpovédi zaznamenany v podstaté zadné vyrazné&jsi
rozdily, pficemz jedinou vyjimku piedstavovala polozka tykajici se Slibu vojdka z povolani a

vojaka v aktivni zaloze.
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4.2.3 Vysledky dotaznikového Setieni a doporucena zlepSeni

Z dotaznikového Setieni Ize konstatovat, ze celkové vyznéni vysledkt dotaznikového Setieni je
ve vztahu k Armadé Ceské republiky, etice jejiho pisobeni &i jeji spole¢enské odpovédnosti v

podstaté pozitivni.

Respondenti jsou na Armadu Ceské republiky hrdi, jsou presvédéeni o profesionalité armady a
0 uspésném zapojeni se pii zvladani vnitinich ohrozeni, jako je napiiklad koronavirus, kdy
témet polovina piislusnikti arméady se dobrovolné zapojila do boje proti tomuto virovému
onemocnéni. Diky tomuto zapojeni, kdy armada doplnila naptiklad chybéjici pocéty ve
zdravotnickém zafizeni, nebo pii nedavném stiezeni okresit pomohla k zamezeni §ifeni tohoto

viru.

StiZznosti respondentli se vSak tykaji po€tu vojaki a kvality ¢i modernosti vyzbroje. Pocet
profesionalnich vojak je priblizné 26 500 a 3 400 vojaku v aktivni zaloze. Do konce roku 2030
chce mit armada k dispozici 30 000 vojakt profesionald. V predeslych letech se tento cil zdal
tézko dosazitelnym, ovSem v posledni dob¢ se z4jem o praci v armade vyrazn€ zvysil. Armada
si zvySeny zajem vysvétluje tim, Ze v této nejisté dob& se armada jevi jako odpovédny a
spolehlivy zaméstnavatel. O zvySeny z4jem se armada také zaslouzila prave tim, Ze byla vidét
pii zvladani pandemie. Hrozicim problémem tykajicim se poctu vojakd je tedy pouze
nedostatek potfebnych distojnikli, kdy se Univerzité obrany nedaii dodat potfebny pocet

dustojnikd, tak armada musi hledat mezi civilisty.

Jednou z hlavnich pfi¢in, pro¢ Univerzita obrany nemuze docilit potiebného poctu, je
nedostate¢n4 informovanost pro ptipadné zajemce o studium. Skola nabizi spoustu vyhod jako
je naptiklad ubytovani zcela zdarma a nastupni plat pro studenty, ktery ¢ini 15 770 K¢. Plat
studenti pobiraji po celou dobu studia, vyse platu se odviji od hodnosti studenta. V piipade
uspésného studia tedy student postupuje jak v hodnostnim sboru, tak ziskava vyssi plat, ktery
po uspeésném dokonceni studia ¢ini 49 560 K¢ a absolvent ziskava hodnost poruc¢ika. Dalsi
vyhodou studia na Skole miZe byt celodenni stravovani za vyhodné ceny, nebo studium jazykt
v ramci studia. ReSenim tohoto problému by mohlo byt zacileni Univerzity obrany na maturitni
ro¢niky stfednich §kol. Spousta studentl stfednich Skol nemé pfedstavu o tom, co studovat a na
jaké skole. Univerzita obrany tento zptsob propagace jiz pouziva, ovsem pocet oslovenych skol
je sotva dostacujici. Pro studenty stfednich skol by mohlo byt také rozhodujici pfiblizeni prace

profesiondlnich vojéki, kdy by Univerzita obrany umoznila pfistup na jednotlivé vojenské
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utvary a studenti by méli moznost blize porozumét ndplni prace profesionalnich vojakda.

Dalsi moznosti, kde by armada mohla ziskat chybéjici distojniky je zmiflovany civilni sektor.
Atraktivni nabidkou by zde mohl byt naborovy ptispévek. V piipadé naboru specialistti, jako je
naptiklad I¢ékaft letecké zachranné sluzby ¢ini naborovy ptispévek az 250 000 K¢ a néstupni plat
ve vysi 67 920 K¢ v hodnosti majora. Problémem, pro¢ je obtizné naplnit pocty specialistt je
opét nedostate¢na informovanost. Mozni specialisté, jako jsou naptiklad vojensky psycholog,
nebo vojensky pravnik, maji zkreslenou predstavu o vykonu prace v armadé. Arméda by v
piipadé naborti téchto specialisti méla ve svych inzeratech detailnéji popsat praci téchto

specialistil a zahladit tak vzniklé predsudky.

Tézko feSitelnym problémem je vSak zminovana kvalita a modernost vyzbroje, coz ovSem
sama armada nemuze ovlivnit, pokud k tomu nepanuje dostate¢na politickd vile. Arméada
»zdédila® vyzbroj tehdejSi ceskoslovenské armédy a od té doby nebyla nijak zvlast
modernizovana. Vstupem ACR do Severoatlantické aliance NATO prosla armada ¢asteénou
modernizaci. Piikladem modernizace je tank T-72 M4 CZ ve vyzbroji 73. tankového praporu.
V posledni dob¢ casta diskuze tykajici se modernizace armady se tyka napiiklad nakupu 210
bojovych vozidel péchoty za téméf 53 miliard korun. Nicméné kviili nyné&jsi ekonomické krizi a
stale diskutovanému sniZeni rozpoc¢tu pro armadu, ktery nyni ¢ini 85 miliard korun, ztstava

tento problém prozatim tézko tfeSitelnym.

Problematika tykajici se etiky v Armadé Ceské republiky se tyka predeviim vojiki na
zahrani¢nich operacich, kde kazdy vojak musi ctit eticky kodex vojaka tykajici se smyslu pro
povinnost, ob&tavosti, odvaze, vérnosti a cti. Ackoli jsou ¢esti vojaci skutecnymi profesionaly,
vzdalenost od rodiny a ptipadné osobni problémy vojakiim moc neprospiva. Neschopnost fesit
tyto problémy dostdva vojaky do tizivé situace, kdy jsou moralni hodnoty vojaka Castokrat
ménény. Dalsi ptipadnou komplikaci, kterd mize nastat na zahrani¢ni operaci je konflikt s
nepfiitelem. Stava se, Ze vojaci v této situaci ¢eli svym mravnim zdsadam a nastava otazka, jestli

je zabiti nepfitele moralné spravné.

Uvazovani o spravnosti v téchto situacich jde stranou a vojaci plni rozkazy, které dostavaji od
svého velitele. Stava se, Ze vojaci tento problém do sebe miZzou uzaviit a dale s nim nepracuji.
Po zahrani¢ni misi mize uzavieni téchto problému zpusobit komplikace v jejich osobnim
zivoté. Reseni tohoto problému se tyka spiSe psychické piipravenosti ¢lovéka. Je nutné

podotknout, ze uc€ast na zahrani¢nich misich byva vétSinou dobrovolna, a proto by se mél kazdy
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vojak rozmyslet, zdali se chce zahrani¢ni operace opravdu zucastnit.

Ptipravenost vojakt z hlediska taktické, stielecké a zdravotni piipravy je téméf bezchybna,
¢esti vojaci jsou v tomto ohledu jedni z nejlepSich. Potfebna psychicka pripravenost se u
ruznych jedinci muze lisit. Vojaci, ktefi se zahrani¢nich operaci jiz zucastnili, védi, co
zahrani¢ni operace obnasi a jejich psychické odolnost je tedy vyssi, ovSem neni to pravidlem.
Vojakovu psychologickou ptfipravu zajistuje vojensky psycholog a vojensky kaplan v pribéhu
intenzivni pifipravy na misi. Tato pfiprava je u nckterych vojaklti Casto nedostacujici.
Psychologicka piiprava a s ni spojena vojenska etika tykajici se zahrani¢nich operaci by tedy
nemeéla byt pouze v rdmci intenzivni ptipravy pied misi, ale po celou dobu, kterou vojak slouzi.
Vojaci by se méli pravidelné ucastnit sezeni s vojenskym psychologem a fesit problematiku
tykajici se vojenské etiky a mravnich hodnot jednotlivych vojakl a na zakladé téchto sezeni

rozhodnout, jestli se chtéji zahrani¢nich operaci opravdu zucastnit.
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5 ZAVER
Cilem ptedlozené prace bylo odpoveédét na otazku, jaké nastroje etického fizeni se v Armadé
Ceské republiky v souasné dob& pouzivaji a za pomoci jakych postupti Armada Ceské

republiky realizuje dobrovolné zavazky vyplyvajici ze spole¢enské odpovédnosti organizaci.

Na zavér 1ze zopakovat nasledujici konstatovani a zjisténi.

Podstatu etického a spoledenského aspektu fungovani Armady Ceské republiky predstavuje jeji
zasadni prispévek k obran¢ zemi statu a ochran¢ obyvatelstva a v plnéni spojeneckych zavazka.
Obrana vlasti, sluzba vlasti, ochrana lidskych Zivoti jsou zékladni etické pozadavky spojené s
armadou. Jednim ze zakladnich pfedpokladli plnéni spoleCenské role armady je jeji
apoliti¢nost. Armada Ceské republiky by méla byt v demokratické spoleénosti jiz ze samotného
principu apolitickd. Jeden ze zdkladnich pozadavki na profesni pfipravenost vojakil
pfedstavuje potlaceni politickych projevll jednotlivce na pracovisti. Vzdani se politickych
aktivit je zakladnim pozadavkem na vojenského profesionala z hlediska vytvoreni alespoii

formalnich zaruk pro jeho loajalitu s ménicim se politickym vedenim statni moci.

Dal3i zavazky se tykaji oblasti pfipravenosti vojaki, i celé armady. Zdkladem Armady Ceské
republiky jsou jeji ptislusnici, ktefi by méli byt motivovani, vycviceni, vSestranné pfipraveni a
nalezit¢ vybaveni a kterym by mély byt zajiStény veSkeré piedpoklady k vykonu prace. V
armadé je toho dosahovano pomoci vzdélavani, vycviku a dalSich forem pfipravy na plnéni
tikolii ozbrojenych sil. Armadni general Ale§ Opata, ndelnik Generalniho $tabu Armady Ceské
republiky, v roce 2019 zdiiraznil, Ze pilifem Armady Ceské republiky je vojék, piicemz kazdy
bojovnik by mél byt vzdy v lepSim postaveni nez protivnik. Podstatu spolecenské odpoveédnosti
Armady Ceské republiky piedstavuje i jeji zdsadni podil na zajistovani bezpeénosti a ochrany

obyvatelstva.

Resort Ministerstva obrany Ceské republiky se v sou¢asné dobé #idi na jedné strané Kodexem
etiky zamé&stnancl ve vefejné spravé a na strané druhé pak Slibem a Kodexem etiky vojéka z
povolani a vojdka v aktivni zaloze dobrovolné. Kodex etiky zaméstnancii ve vefejné spravé je
zdvazny pro viechny vojaky z povolani i obanské zaméstnance Armady Ceské republiky.
Slibem vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze dobrovolné se pfislusnici ozbrojenych sil
Ceské republiky zavazuji hajit zajmy Ceské republiky a jejich ob&anii a pfitom se Fidit ¢eskym
pravnim fadem a piedpisy ozbrojenych sil, dodrzovat a prosazovat hodnoty ozbrojenych sil,

tedy odpovednost, obétavost, odvahu, vérnost a Cest, plnit rozkazy velitelt a nadfizenych, dbat
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na profesionalni piistup k plnéni povinnosti, branit svobodu a demokracii a v ptipad¢ ohrozeni
vlastni nebo spojenecké zemé pro jejich obranu nasadit i svlj zivot. Vojaci skladaji slib
dobrovoln¢ a rovnéz se zavazuji dodrzovat Kodex vojdka z povolani a vojaka v aktivni zaloze
neboli Kodex etiky vojaka. Kodex etiky vojaka z povolani a vojaka v aktivni zaloze vyjadiuje
tradi¢ni vojenské hodnoty, které ma kazdy vojék ctit a vytvaret tak zaklad pro divéru verfejnosti
v Arméadu Ceské republiky. Témito hodnotami jsou odpovédnost, obétavost, odvaha, vérnost a

cest.
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