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Analyza hospodareni vybraného podniku

Abstrakt

Hlavnim cilem bakaldiské prace je provést analyzu hospodafeni zemédélského
podniku ZAS Bec¢vary a.s. v letech 2014 az 2018. Analyza je provadéna na zaklad¢ ¢asovych

fad ukazatell, které vychazeji z ticetnich vykazi.

Bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti
je nejprve definovana finan¢ni analyza (jeji historie, pfedmét, ucel, uzivatelé). Teoreticka
Cast se také zabyva fundamentalni a nasledné technickou analyzou. Tyto analyzy dale popisuji
jejich vybrané metody a ukazatele, které se pouzivaji pti finanénim zhodnocovani podniku.
V tvodu praktické ¢asti je charakterizovan zvoleny podnik, na ktery jsou poté aplikovany
metody finan¢ni analyzy, zejména analyzy absolutnich a pomérovych ukazatelti. Absolutni
ukazatelé se podrobné zabyvaji horizontalni a vertikalni analyzou, ke kterym jsou vyuzity
ucetni vykazy podniku. Pomérové ukazatele se zabyvaji rentabilitou, likviditou, aktivitou
a zadluzenosti podniku. V zavéru prace je shrnuta ekonomickd situace podniku

ZAS Becvary a.s. a nasledna doporuceni na zlepSeni jejiho hospodareni.

Klicova slova: finan¢ni analyza, zemé&délsky podnik, ZAS Becvary a.s., aktiva, pasiva,

vynosy, naklady, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost



Economic analysis of the selected company

Abstract

The main aim of this bachelor thesis is to make the economic analysis of the
agricultural enterprise ZAS Be¢vary a.s. from 2014 to 2018. This analysis is carried out

based on the time indicators which result from financial statements.

The bachelor thesis is divided into the theoretical part and the practical part. In
theoretical part there is the definition of financial analysis (such as its history, subject,
purpose and users). The attention is focused on fundamental and then technical analysis.
These analysis describe their methods and indicators which are used for financial evaluation
of the enterprise. At first, in the practical part the chosen company is defined and after that
the methods of financial analysis are applied especially analysis of absolute indicators and
ratio indicators. The absolute indicators deal in detail with horizontal and vertical analysis
with the use of financial statements of the enterprise. The ratio indicators deal with
profitability, liquidity, activity and indebtedness of the enterprise. The economic situation of
the enterprise is summarized in the end of the thesis and then the recommendations to

improve its management are suggested.

Keywords: financial analysis, agricultural enterprise, ZAS Bec¢vary a.s., assets, liabilities,

revenues, costs, profitability, liquidity, activity, indebtedness
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1. Uvod

Prvni zminky o finan¢ni analyze pravdépodobné pochézeji z doby, kdy vznikaly penize.
Nejvetsi jeji zvrat nastal ve 30. letech 20. stoleti, protoze byly vyrobeny prvni Cislicové
pocitace, které se postupné zacaly pouzivat. Zmeénily se tak matematické principy, podle

kterych se finan¢ni analyza sestavovala.

Finan¢ni analyza, jakd je zndma dnes, poskytuje podniku zpétnou vazbu o jeho
finan¢nim zdravi. Podavé informace o tom, co se podniku povedlo a v ¢em by se mohl
zlepsit, popiipadé ¢eho se v dalSich letech vyvarovat. Finanéni analyza je velmi dulezitou
soucasti finanéniho fizeni. I kdyz jeji vysledky uz se nedaji zpétn¢ ovlivnit, napomaha vedeni
podniku pfi dalsim rozhodovani a planovani. Finan¢ni analyzu tvofi fada metod, které urcuji
finan¢ni a hospodafskou situaci podniku. V bakalafské praci budou tyto metody aplikovany
na vybrany podnik ZAS Becvary a.s., at’ uz se jedna o horizontalni a vertikalni analyzu, nebo

pomérové ukazatele, kterymi jsou rentabilita, likvidita, aktivita a zadluZenost.

ZAS Becvary a.s. je zemédelsky podnik v tirodné oblasti Polabi ve Stfedoceském kraji.
Hospodaii na 4 372 ha a udava ton zemédélskym podnikim v okrese i kraji nejen svou

velikosti, ale hlavné diky dosazenym hospodéiskym vysledkiim.
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2. Cil prace a metodika

2.1. Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je provést hospodaiskou analyzu zemédélského
podniku ZAS Becvary a.s. v letech 2014 az 2018 na zéklad¢ informaci z uCetnich vykazi.

Dil¢im cilem je navrh na zlepSeni ekonomické situace podniku.

2.2. Metodika

Bakalafska prace je rozdélena do dvou zékladnich ¢asti. Teoreticka Cast se zaobira
pojmem finan¢ni analyza — jeji historii, t¢elem, pfedmétem a externimi a internimi uzivateli.
Pozornost je také vénovana fundamentalni a technické analyze, véetné vybranych metod

a ukazateld, které se pouzivaji pti financnim hodnoceni podniku.

V praktické casti bude nejprve charakterizovan vybrany podnik ZAS Becvary a.s.
Informace o podniku budou ziskany pomoci rozhovoru s odbornym pracovnikem podniku
a z internetovych stranek spolec¢nosti. Podnik bude hodnocen na zakladé metod finan¢ni
analyzy. Zejména horizontalni a vertikdlni analyzou a pomérovymi ukazateli (rentabilita,

likvidita, aktivita, zadluzenost).

Pii horizontalni analyze aktiv, pasiv, nakladi a vynosu bude pozornost nejprve
vénovana celkové bilan¢ni sumé aktiv a pasiv, ktera pro pichlednéjsi vyjadieni bude
zobrazena pomoci grafii. Meziro¢ni zmény aktiv, pasiv, nakladd a vynostu budou
zaznamenany v tabulkdch — v absolutnim (v tis. K¢) a procentudlnim vyjadieni. Vybrané
polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty budou postupné rozebrany. PriCiny, které
V horizontalni analyze vedly Kk narGstim ¢i poklesim meziro¢nich hodnot jednotlivych

wrwe

pracovnikem podniku.

Provedeni vertikalni analyzy bude spo¢ivat ve vyjadieni jednotlivych polozek aktiv,
pasiv, nakladd a vynost jako procentualniho podilu ke zvolené zékladné, ktera bude 100 %.
Jako zakladny budou zvoleny celkové sumy aktiv, pasiv, nakladi a vynost. U aktiv bude
graficky znazornén pomér stalych a ob&znych aktiv v procentech. V pasivech poté pomér
vlastniho a ciziho kapitalu v procentech. Vysledky vertikalni analyzy budou znazornény

op¢t tabulkami, kde bude zobrazen procentualni podil jednotlivych polozek k celkové sumé

12



aktiv, pasiv, naklada a vynosi. Tabulky a grafy vertikalni analyzy budou postupné popsany

a okomentovany.

V dalsi kapitole praktické ¢asti budou podrobné popsany pomérové ukazatele. Vzdy
se bude davat do poméru polozka rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo polozka vykazu cash
flow. Budou popisovany ukazatele rentability — rentabilita trzeb, nakladt, vlastniho kapitalu,
celkového kapitalu a rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu. Dalsim pomérovych
ukazatelem bude likvidita — bé&zna, pohotova a okamzita. Dale bude po¢itan obrat aktiv, obrat
dlouhodobého majetku, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkii.
Tyto polozky se budou fadit k ukazateli aktivity. Poté bude zobrazena celkova zadluzenost
podniku, vcetné miry zadluzenosti, urokového kryti, doby splaceni uvért, kryti
dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem a kryti dlouhodobého majetku cizimi zdroji.

Vsechny tyto ukazatele budou zobrazeny v tabulkach a nasledné popsany.

13



3. Teoreticka vychodiska

3.1. Historie finan¢ni analyzy

Zacatky finanéni analyzy spadaji pravdépodobné do doby, kdy vznikaly penize.
Z dostupnych zdroji a informaci finan¢ni analyza pochdzi ze Spojenych stati americkych.
Zpocatku se ale neda hovofit o finan¢ni analyze, jakd je znama dnes, nybrz pouze
0 teoretickych vychodiscich. V praktickych pfipadech se finan¢ni analyzy pouzivaji jen
nékolik desetileti. Finan¢ni analyzy se postupem cCasu vyvijely a ménily podle doby
a potieby. Nejvétsi zvrat ve financni analyze nastal v dobé, kdy se z ¢asti zacaly pouzivat
pocitace, nebot” se zménily i matematické principy, podle kterych se finan¢ni analyza

sestavovala (Rackova, 2015).

3.2. Charakteristika a ucel finan¢ni analyzy

vvvvvv

ktera tika, ze ,financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni
firemni minulosti, soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek. Hlavnim
smyslem financni analyzy je pripravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani

podniku® (Ruckova, 2015).

Finan¢ni analyza napomaha zjistit, jestli je podnik ziskovy, ma-li spravnou
kapitalovou strukturu, zda efektivné vyuziva svych aktiv, nebo jestli je schopen v¢as splacet
své zavazky. Dobré znalost finan¢ni situace podniku napoméha manazerim ke spravnému
rozhodovani pii ziskavani finan¢nich zdroji. Dale je znalost finan¢ni situace vhodna pfi
stanoveni optimalni vySe struktury kapitalu, pfi poskytovani obchodnich uvért, pfi
rozdelovani zisku spolecnosti, nebo pii alokaci volnych penéznich prostredkii (Knapkova &

Pavelkova, 2017).

Finan¢ni analyza je nezbytna soucast finan¢niho fizeni. Je totiz zpétnou vazbou toho,
kam podnik v jednotlivych odvétvich dosel, co se mu povedlo, a v ¢em by se mél naopak
zlepsit. Vysledky finan¢ni analyzy uz se nedaji zpétné ovlivnit, nicmén¢ jsou velmi dulezité
pro budoucnost podniku (Ruckova, 2011). Vysledky finan¢ni analyzy také neslouzi pouze
pro vlastni potfebu firmy a pro zaméstnance podniku. PouZivaji ji také uzivatelé, kteti jsou

s podnikem spojeni bud’ hospodatsky nebo finanéné¢ (Knapkova & Pavelkova, 2017).
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3.3. Predmét a cile finan¢ni analyzy

Podnik, ktery se touzi stat UspéSnym, musi neustile rozvijet své schopnosti,
dovednosti, nesmi se bat uspét tam, kde to jini nedokédzali. Podnik by mél mit neustale
na paméti divody uspésnosti a neuspesnosti podnikani, aby mohl v€as zasdhnout do faktort,
které ovliviiuji jeho prosperitu. Finan¢ni analyza podniku je chdpana jako metoda hodnoceni
finan¢niho hospodateni podniku. Pfi této metod¢ se data mezi sebou navzijem pométuji,
tiidi se, agreguji, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji se kauzalni souvislosti mezi daty
a urcuje se jejich vyvoj. Timto procesem se mnohem vice navySuji schopnosti zpracovanych

dat stejné tak, jako jejich informacni hodnota (Sedlacek, 2007).
Mezi hlavni cile finan¢ni analyzy patii:

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e analyza vztahi mezi ukazateli,

e posouzeni vlivil vnitiniho i vnéj$iho prostfedi podniku,

e komparace vysledkil analyzy v prostoru,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e interpretace vysledkd vcetné navrhii ve finanénim planovani a fizeni
podniku,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty

(Sedlacek, 2007).

3.4. Uzivatelé financni analyzy

Informace o finan¢ni situaci podniku nevyuzivaji jen vrcholovi manazeti nebo vedeni
spolecnosti. Uzivatelé finan¢ni analyzy se rozdéluji na externi a interni uzivatele. Mezi
externi uzivatele patii stat a jeho organy, investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partneti,
konkurence atd. Do internich uzivateli se zahrnuji manazeti, zaméstnanci a odborafi

(Vochozka, 2011).

3.4.1 Stat a jeho organy
Stat se nejvice zabyva kontrolou spravnosti vykdzanych dani. Statni organy potiebu;i
informace o firméach kvili riznym statistickym Setfenim, kvtli dohliZeni na podniky se statni

majetkovou ucasti, nebo pii rozdélovani finan¢nich vypomoci, jakou jsou dotace, subvence,
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garance uveérl apod. Také jsou informace o stavu podniku dtlezité pti sledovani téch firem,

kterym byly diky vetejnym soutézim urceny statni zakazky (Kislingerova & kolektiv, 2010).
3.4.2 Investori

Investofi sleduji finan¢ni stav podniku predev§$im ze dvou divodi. Prvni divod
je takovy, ze potfebuji znat informace kvuli rozhodovani o pfipadnych investicich firmy.
Nejveétsi pozornost investofi vénuji mife rizika a vynostim, které¢ se tykaji vlozeného
kapitalu. Z druhého diivodu se investoii finan¢ni analyzou zabyvaji kviili ziskani informaci
o nakladani s podnikovymi zdroji, které firm¢ investofi poskytli (Kislingerova & kolektiv,
2010).

3.4.3 Banky a jini véritelé
Informaci o vykonnosti podniku si ceni také banky. Vysledky finan¢ni analyzy banky
vyuzivaji hlavné pfi posuzovani, jestli je firma schopna splacet ivéry. Finanéni analyzou
banky meéfi také rizika, kterd jsou spojena s Uvérem a podminky poskytnuti Uvéru

(Kubickové & Jindfichovska, 2015).

3.4.4 Obchodni partneri

Schopnost podniku splatit své zavazky. Timto se zabyvaji hlavné obchodni partnefi,
tedy dodavatelé. Pozoruji piedev§im solventnost, likviditu a zadluZenost podniku.
Odbératelé pozaduji zdravou finanéni strdnku dodavatele. Jedna se predevsim o odbératele,
kterym piipadny bankrot dodavatelského podniku zplisobi znacné problémy ve firmé.
Hlavnim cilem je tedy zajiSténi chodu vyroby bez problémi (Kislingerova & kolektiv,
2010).

3.4.5 Manazeri

Manazeti velice dobie ovladaji obraz financni situace podniku a vyuzivaji ho
ke kazdodenni praci. Maji k dispozici i informace, které nejsou zpfistupnény externim
uzivateliim, jako jsou banky nebo investofi. Proto jsou nejlepsimi kandidaty na to, aby mohli
finan¢ni analyzu vytvortit (Kislingerova & kolektiv, 2010). Veskera jejich prace je vedena
k zékladnimu cili podniku. Manazefi se zabyvaji vystupy finan¢ni analyzy kvuli

operativnimu i strategickému finan¢nimu tizeni podniku (Vochozka, 2011).
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3.4.6 Zaméstnanci

Je pfirozené, ze zaméstnanci maji zajem o financni situaci ve svém podniku
a 0 prosperitu, hospodaiskou a finan¢ni stabilitu firmy. Zaméstnanci maji o své zaméstnani

strach, proto se zajimaji o mzdovou a socialni oblast (Vochozka, 2011).

Souhrn uzivateli neni rozhodné kompletni. Je spoustu dalSich zajemct a uzivatelq,
které zajimaji vystupy finan¢niho hospodaieni podniku. Jsou to naptiklad danovi poradci,
analytici, makléfi, dokonce i Siroka vefejnost. Z tak velkého poctu uzivatelt se neda finan¢ni
analyza podcenovat. V dnesni dob¢ uz si podnik bez prubézného planovani, sestavovani
a vyhodnocovani financnich ukazateli mulze jen tézko predstavit své fungovani

(Kislingerova & kolektiv, 2010).

3.5. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vstupni informace do finan¢ni analyzy by mély byt kvalitni a také komplexni. Sbéru
informaci by méla byt vénovéana velka pozornost, protoze kvalita dat se odrazi v ptesnosti
vysledku finan¢ni analyzy (Knapkova & Pavelkova, 2017). Je dulezité, aby byla podchycena
vSechna data, ktera by z jakéhokoli diivodu mohla zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni

situace podniku. Vétsina zakladnich dat je pofizovana z ucetnich vykazt (Rickova, 2015).
Ugetni vykazy se rozdéluji do skupin:

e TUcetni vykazy financni,

e Ucetni vykazy vnitropodnikové.

SwFinancni ucetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace zejména
externim uZivateltim. Davaji prehled o stavu a strukture majetku, zdrojich kryti, tvorbé
a uziti vysledku hospodareni a také o penéznich tocich“ (Ruckova, 2015).

U wvnitropodnikovych ucetnich vykazii neni pravné zavaznd tuprava. Vykazy
si vytvaieji firmy samy podle svych potfeb. Nicméné hlavné pouziti vnitropodnikovych

informaci vede K piesnéjsim vysledkiim finan¢ni analyzy (Ruckova, 2015).
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Aby se mohlo uspé$n¢ zahajit sestavovani finan¢ni analyzy, jsou podstatné zakladni
ucetni vykazy:
e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredkt (cash flow) (Ruckova, 2015).

Mnoho cennych a potiebnych informaci obsahuje také vyro¢ni zprava a ptiloha k ucetni

zavérce (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Legislativni uprava a struktura uéetnich vykazl je zavazné stanovena Ministerstvem
financi, v zékon¢ o ucetnictvi a dale vyhlaskou €. 500/2002 Sb. Jsou podminkou pro
vytvoreni ucetni zavérky a dilezitou soucasti podvojného ucetnictvi. V rameci ucetni zavérky
se spolu s ucetnimi vykazy poji i ptiloha, ve které musi byt informace o ucetni jednotce,
obecnych ucetnich zésadach, udaje o ucetnich metodach, zplisobech ocenovani a piiloha
musi obsahovat také zbylé udaje k rozvaze, vykazu zisku a ztraty a ptehledu o penéznich

tocich (Ruckova, 2015).

Vyro¢ni zprava je dokument, ktery tvofi informace o finan¢ni a hospodaiské situaci
podniku za minuly rok. Povinn€ musi vyro€ni zpravu vypracovavat ty spolecnosti, které
splituji kritéria uvedend v zdkoné o t€etnictvi. Dalsi spolecnosti mohou sestavovat vyro¢ni
zpravu dle vlastniho uvazeni. Vyro¢ni zpravu i tetni zavérku jsou povinni zvefejnit firmy,
které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku, nebo ty spolec¢nosti, kterym tuhle povinnost natidi
zvlastni pravni pfedpis. Stejné jako ucetni zdvérka musi byt vyro¢ni zprava ovéfena

auditorem (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

3.5.1. Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim G€etnim vykazem kazdé firmy. Poskytuje informace o tom, jaky
majetek je ve vlastnictvi podniku (aktiva) a zjakych zdroji byl financovan (pasiva).
Rozvahu ucetni jednotky sestavuji vzdy k urcitému datu. Nejobvyklejsi datum pro sestaveni
rozvahy je posledni den kazdého roku. V rozvaze se vzdy na konci ucetniho obdobi museji
aktiva rovnat pasivim (Knapkovd & Pavelkova, 2017). Hodnoty a ndzvy jednotlivych
polozek jsou znamy z rliznych postupli Uctovani a zjednotlivych uétd ucetni osnovy

(Vochozka, 2011).
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1.1. 2016 Zakon o ucetnictvi prosel nékolika zmé&nami, protoze vstoupila v planost jeho
novela. Tyto zmény maji vliv i na Gcetni vykazy. Z tabulky 1 je patrné, ze v rozvaze
se osamostatnila polozka ,,penézni prostfedky*. Penézni toky ucetni jednotky Ize nyni velmi
snadno a dobfe rozpoznat. V pasivech byly polozky vlastniho kapitalu zachovany témeéf
stejn€, jenom se osamostatnila polozka ,,rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku®.

Bankovni uvéry se zafadily piimo ke kratkodobym nebo dlouhodobym zavazkim

(Knapkova & Pavelkova, 2017).

Tabulka 1 Struktura rozvahy

Aktiva

Pasiva

A. Pohledavky za upsany ZK

A. Vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

A.l. Zakladni kapital

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek

A.ll. AZio a kapitalové fondy

B.11. Dlouhodoby hmotny majetek

A.lll. Fondy ze zisku

B.11l. Dlouhodoby finan¢ni majetek

A.I1V. Vysledek hospodafeni minulych let

C. Obézna aktiva

A.V. Vysledek hospodateni béZzného
ucetniho obdobi

C.I. Zasoby

A.VI. Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
podilu na zisku

C.IL Pohledavky

B.+C. Cizi zdroje

C.II.1 Dlouhodobé pohledavky

B. Rezervy

C.I1.2 Kratkodobé pohledavky

C. Zavazky

C.III. Kratkodoby finan¢ni majetek

C.I. Dlouhodobé zavazky

C.IV. Penézni prostiedky

C.II. Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliSeni aktiv

D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Knapkova & Pavelkova, 2017).
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V nize uvedeném textu jsou stru¢né rozebrany a charakterizovany jednotlivé polozky

rozvahy.
3.5.1.1 Aktiva (majetkova struktura podniku)

V $irSim slova smyslu se aktivy mysli celkova vyse ekonomickych zdroji, které podnik
vlastni v ur¢itém okamziku. Aktiva se déli podle upotiebitelnosti, coz znamena ¢lenéni podle
likvidity. V Ceské republice se zalinid polozkami, které jsou nejméné likvidni,

az k polozkam, které maji likviditu nejvyssi (Ruckova, 2015).
Aktiva v rozvaze se d¢li na:

e pohledavky za upsany vlastni kapital,
¢ dlouhodoby majetek,
e obéZzny majetek,

e Casové rozliSeni aktiv.
Pohledavky za upsany vlastni kapital

Tato polozka byva vrozvaze Casto nulova. Jsou to pohledavky za akcionafi,

spole¢niky a ¢leny druzstva (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek ma dobu pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Nespotiebovava se,
nybrz se pouze opotiebovava, nejcastéji ve forme odpisti. Dlouhodoby majetek se dale ¢leni
na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny a finanéni majetek (Grinwald,

2007).

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) je ,,véc, na kterou si nemizeme sdhnout®.
Neni vidét fyzicky a ekonomicky prospéch plyne z prav, kterd se s majetkem spojuji
(Griinwald, 2007). Pod dlouhodoby nehmotny majetek se fadi software, licence, patenty,

ochranné znamky a také goodwill spole¢nosti (Ruckova, 2015).

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) jsou polozky, které v podniku putisobi
dlouhodobé. Jsou v ném obsaZeny stavby, pozemky, dospéld zvifata a jejich skupiny,
pestitelské celky trvalych porostli, samostatné movité véci a jejich soubory. Do nékladii
spole€nosti prechdzi DHM formou odpist. Nicméné poloZky jako jsou pozemky, umélecka

dila nebo sbirky se neodepisuji (Rackova, 2015).
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Polozkami dlouhodobého finanéniho majetku (DFM) jsou nakoupené dluhopisy,
terminované vklady, vkladové listy, pujcky poskytnuté podnikiim. Doba splatnosti
uvérovych cennych papiri je delsi nez jeden rok. Nemovitosti, které se kupuji pro ucely
obchodovani patii také do DFM. Dlouhodoby finan¢ni majetek se neodepisuje, protoze

nedochazi k opotiebeni jako u stroju ¢i budov (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Obézna aktiva

Obézna aktiva maji kratkodobou povahu a v podniku se vyskytuji v raznych
formach. Neustale se pohybuji a pfeménuji na penize, vétsSinou do jednoho roku. Obraceji se
velmi rychle, a ¢im rychleji se obraci, tim ma podnik vétsi zisky. Skladaji se ze zasob,
pohledavek — které se dale €leni na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky, kratkodobého

finanéniho majetku a penéznich prostredkt (Ruckova, 2015).

Zasoby jsou velmi dalezitd ¢ast obéZnych aktiv. Jsou to materidl, nedokoncena
vyroba, polotovary vlastni vyroby, vyrobky, mlada a ostatni zvifata a jejich soubory a zbozi
nakoupené v prodeji. Pohledavky maji bud’ dlouhodoby, nebo kratkodoby charakter.
| dlouhodobé pohledavky se fadi do kratkodobého majetku. Z ucelového hlediska jsou
tfidény na pohledavky z obchodnich stykli a na pohledavky ke spolecnikiim (Rickova,
2011). Cenné papiry obchodovatelné na penéznim trhu se fadi pod kratkodoby finan¢ni
majetek. Jsou to sménky za tcelem obchodovani, statni pokladni¢ni poukazky a kratkodobé
obligace. Do polozky kratkodobého finanéniho majetku spadaji také vlastni akcie
a dluhopisy, které muze dle Obchodniho zakoniku podnik drzet. DileZitou soucasti
kratkodobého finanéniho majetku jsou penéZni prostiedky na Uctech a v pokladné

(Knéapkova & Pavelkova, 2017).
Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv predstavuje penézni ziistatky na tuétech Gasového rozliseni
nakladi pfistich obdobi. Je to pfedem placené najemné, aktivni kurzové rozdily, piijmy

ptiStich obdobi (zejména prace provedené a dosud nevyuctované) (Griinwald, 2007).
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3.5.1.2 Pasiva

Pasiva tvofi zdroje financovani podniku. Na jejich zakladé je mozné zhodnotit

finan¢ni strukturu vybrané firmy (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Pasiva se Cleni na tyto polozky:

e vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e cCasové rozliSeni (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Jako prvni bude vysvétlen pojem vlastni a zdkladni kapital. Zakladni kapital je pouze
jednou z polozek vlastniho kapitalu. Zachycuje penézni a nepenézni vklady spolec¢niki
do spolecnosti. Vyse zakladniho kapitalu musi byt zapsana v obchodnim rejstiiku a vytvari
se podle obchodniho zakoniku. Vlastni kapital je SirSi pojem, ktery obsahuje vcetné
zakladniho kapitadlu dals$i polozky. Naptiklad 4Zio a kapitdlové fondy (dotace, dary,
ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku), fondy ze zisku (zdkonny rezervni fond, ned¢litelny
fond a ostatni fondy), vysledek hospodateni z minulych let (nerozdéleny zisk z minulych let,
neuhrazena ztrata z minulych obdobi) a vysledek hospodateni béZzného obdobi (Knapkova

& Pavelkova, 2017).

Cizi zdroje se Cleni na rezervy, kratkodobé a dlouhodobé zavazky. Rezervy
predstavuji budouci zdvazky, protoze se jednd 0 penézni castku, kterou bude firma
potiebovat v budoucnu. Jsou to napfiklad rezervy garancnich oprav, rezervy na opravy
hmotného majetku atd. (Knapkova & Pavelkova, 2017). Dlouhodobé zavazky jsou zavazky,
které maji dobu splatnosti del$i nez 1 rok. Jsou to hlavn€ emitované dluhopisy, dlouhodobé
sménky k uhrad€ nebo dlouhodobé zalohy od odbérateli. Kratkodobé zavazky jsou kratsi
nez 1 rok. Patfi mezi né¢ zavazky vii¢i zaméstnancim nebo spole¢nikiim, kratkodobé sménky

k thradé a kratkodobé zalohy od odbérateli (Griinwald, 2007).

Casové rozliSeni obsahuje ziistatky vydaji piistich obdobi, coz je nejéast&ji najemné
placené pozadu. Druhou poloZkou ¢asového rozliSeni jsou vynosy piistich obdobi, kterymi

jsou pfedem pfiijaté ndjemné, nebo piedplatné (Griinwald, 2007).

22



3.5.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemnym pichledem nakladi, vynost a vysledku
hospodareni. Tento vykaz zaznamenava pohyb nakladti a vynosi. Vykaz zisku a ztraty
se nejcastéji sestavuje na konci ucetniho obdobi. Je to podstatny zdroj informaci pro
hodnoceni podnikové ziskovosti. Ukazuje, jaké vynosy a ndklady byly soucasti vytvofeného
vysledku hospodaieni bézného obdobi, ktery je na konci ucetniho obdobi zobrazen v rozvaze
pouze jedinym cCislem. Slouzi k posouzeni toho, jak firma zhodnocuje vlozeny kapital

(Riickovd, 2015).

»Vynosy miizeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Naklady pak predstavuji penézni Castky, které podnik v daném obdobim ucelné vynaloZil
na ziskani vynosu, i kdyz k jejich zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit“ (Knapkova &

Pavelkova, 2017).

Vysledek hospodateni se vypocita jako rozdil celkovych vynost a celkovych nakladu

podniku. Poté vyjde zisk nebo ztrata.
Vysledek hospodareni = vynosy — naklady

Pti sestavovani vykazu zisku a ztraty se pouziva tzv. ,,akrualni princip®. Penézni
pohyby se vykazuji a zobrazuji v obdobi, které¢ho se vécné a Casové tykaji. Nezobrazuji
se tedy podle toho, jestli doslo k penéznimu piijmu nebo vydaji v uréitém ¢asovém obdobi.
V akrudlnim principu je zahrnuta jak casova, tak vécnd shoda pomoci Gcth casového
rozliseni (Griinwald, 2007). Uéty &asového rozliseni jsou néklady a vynosy piistich obdobi,
a piijmy a vydaje piistich obdobi. V uéetnictvi Ceské republiky se pro vécnou shodu nakladii

a vynosu pouzivaji polozky aktivaci a zména stavu zasob vlastni vyroby (Rackova, 2015).

Zmény v Zakon¢ o ucetnictvi a ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. se od 1.1. 2016 dotkly
také vykazu zisku a ztraty. PoloZky aktivace z provoznich vynosii a zmény stavu zasob
se presunuly do provoznich nakladi. Nékteré polozky se Uplné vypustily, napt. pfidana
hodnota, obchodni marze, vykony. Také se zcela zrusily mimotfadné polozky. Proto
se naklady a vynosy, které jsou spojeny s mimotrddnymi udalostmi vykazuji v provoznich
nakladech a vynosech. Dalsi zménou je oznaceni odpist a opravnych polozek. Nyni se pro
odpisy pouziva pojem ,trvala uprava hodnot“ a pro opravné polozky ,,doCasna tprava
hodnot* (Knapkova & Pavelkova, 2017).
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3.5.3 Vykaz o tvorbé a pouziti penéZnich prostiedki

Sledovani o tvorbé a pouziti penéznich prostfedkl neboli ptehled o penéznich tocich,
¢1 anglicky nazev ,,cash flow* je moderni a mlada metoda finan¢ni analyzy, ktera pochézi
z USA. Do Evropy se nejvice rozsitila v 70. letech 20. stoleti. Je to ucetni vykaz, ktery
pomoci bilan¢ni formy srovnava, jak se tvoii penézni prostiedky s jejich uzitim za urcitou
dobu. Srovnava tedy piijmy a vydaje. Vykaz cash flow hodnoti realnou finan¢ni situaci
podniku. PenéZnimi toky jsou penize v hotovosti i na Gétu, ceniny a penize na cesté

(Reznakova, 2010).

Vykaz se zpravidla Cleni na tfi ¢asti. Je to provozni ¢innost, investi¢ni a finanéni
¢innost. Néaplni provozni ¢innosti jsou piijmy a vydaje, které souviseji s béZnym, normalnim
provozem a s hlavni ¢innosti firmy. Investi¢ni ¢innost se zabyva dlouhodobym majetkem.
Sleduje jeho hodnotu a podiizuje se zménam. Spravuje penize na potfizeni dlouhodobého
majetku i finan¢ni prostfedky z prodeje dlouhodobého majetku. Eviduje jak uz ziskané

finan¢ni zdroje, tak i ty, které se musi splatit (Reziniakova, 2010).

3.6. Metody finan¢ni analyzy

Mezi zakladni metody, které se vyuzivaji pfi finanéni analyze lze zatadit:

e analyza absolutnich ukazatelii — analyza, kterd se poji s majetkovou a finan¢ni
strukturou podniku, pouziva se horizontalni a vertikalni analyza

e analyza tokovych ukazateli — zabyva se analyzou nakladd, vynost, zisku a cash
flow, vyuziva se také horizontalni a vertikalni analyza

e analyza rozdilovych ukazatelii — stara se o fizeni finan¢ni situace podniku

e analyza pomérovych ukazateli — ukazatel¢ likvidity, rentability, aktivity
a zadluZenosti

e analyza soustav ukazateli

e souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova & Pavelkova, 2017).

V nize uvedeném textu budou podrobné popsany pouze vybrané ukazatele, které

budou nasledné aplikovany v praktické ¢asti.
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3.6.1. Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich neboli stavovych ukazateld zahrnuje horizontalni a vertikalni
analyzu. Tyto analyzy se pouzivaji pfi analyze vyvojovych trendii a pii procentnich

rozborech komponent (Knapkova & Pavelkova, 2017).
3.6.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava zmény polozek vykazi v ¢asové fadé. Vyhodnocuje
data, ktera podnik poskytne z ucetnich vykazt nebo vyro¢nich zprav (Mrkvicka & Kolaf,
2006). Aby byla horizontalni analyza efektivni, je nutné pocitat s dlouhym ¢asovym tsekem
udaji. Horizontalni analyza vypocitava absolutni vySi zmén a jeji procentni vyjadieni
k vychozimu roku (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Vypocet se vyjadiuje jako:

Absolutni zména = ukazatel ; — ukazetel _,

(absolutni zména * 100)

% zména =
ukazatel (_;

(Knapkova & Pavelkova, 2017).
3.6.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyze se také fikd procentni rozbor. Spociva ve sledovani objemu
jednotlivych polozek financnich vykazi ve vztahu k jejich kompletnimu objemu. Analyza
se vyjadfuje nejvice v procentech. Pro vertikalni analyzu rozvahy je jako zakladna Casto
volena vySe aktiv a pasiv. U rozboru vykazu zisku a ztraty je zdkladnou velikost celkovych

nakladt a vynosii (Mrkvicka & Kolat, 2006).
Vypocet vertikalni analyzy:

o o 5 velikost sledované polozky
Podil jednotlivé polozky (%) =

celkovy souhrn poloZek

(Knapkova & Pavelkova, 2017).
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3.6.2. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou nejpouzivanéjsi metody finan¢ni analyzy a jsou velice
oblibené. Hlavné proto, ze pomoci poméerovych ukazatell se snadno a rychle ziskavaji
informace o finan¢ni strance podniku. U této analyzy jsou v poméru rizné polozky rozvahy

a vykazu zisku a ztraty nebo cash flow (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Do analyzy pomérovych ukazatell patii:

e ukazatel rentability,
o ukazatel likvidity,
e ukazatel aktivity,

o ukazatel zadluzenosti (Scholleova, 2012).

3.6.2.1 Ukazatel rentability

Nejcastéjsi forma, kterou se vyjadiuje Gspésnost podniku je rentabilita. Ve financni
analyze, se zjiStovani rentability povazuje za nejdilezitéjsi oblast (Kubickova &

Jindtichovska, 2015).

,Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu je méritkem schopnosti podniku vytvaret nové
efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatelé rentability poméruji
vysledek efektu dosazeného podnikatelskou Ccinnosti podniku ke zvolené srovndvaci
zdakladné. Cim vyssi rentability podnik dosahuje, tim lépe hospodaii se svym majetkem

a kapitalem *“ (Scholleova, 2012).
VétSinou se pocitaji tyto varianty rentability:

e rentabilita trzeb (ROS),

e rentabilita nakladt neboli ostatnich vstupt,

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

e rentabilita aktiv (ROA),

¢ rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) (Kubic¢kova & Jindiichovska, 2015).

Rentabilita trzeb m¢fi, jestli je podnik schopny produkovat zisk pii urc¢ité urovni
trzeb, resp. vynosi. Vyjadiuje, kolik ma podnik zisku, ktery byl vyprodukovan na jednu
korunu trzeb (Kubickova & Jindfichovska, 2015).
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Vzorec pro vypocet rentability trzeb:

Zisk

ROS =
Trzby (vynosy)

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Ve jmenovateli se nejcastéji objevuji trzby, které vytvaieji provozni vysledek
hospodafeni. Neni tomu ale takto vzdy, zvlasté pokud se misto provozniho vysledku
hospodareni pouzije Cisty zisk. Rentabilita trzeb je v praxi obCas nazyvéana jako ziskové

rozpéti a pouziva se k vyjadreni ziskové marze (Rickova, 2015).

Ve specifickych ptipadech finan¢ni analyzy se miize dosazeny zisk davat do poméru
s ostatnimi vstupy. Jako napfiklad s vynaloZenymi prostiedky neboli naklady, nebo
vynalozenou praci, ktera je vyjadfena pomoci mezd, nebo poc¢tem pracovniki. Rentabilita
nakladu se zabyva tim, kolik zisku pfinesla jedna koruna vynaloZzenych nakladt. Rentabilita
mezd vyjadiuje, kolik zisku vynesla jedna koruna vlozenych mezd (Kubickova &
Jindtichovska, 2015).

Rentabilita vstupni veli¢iny se vypocita:

Zisk
pocet pracovnikl

Rentabilita vstupni veliCiny = Naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).

Rentabilita vlastniho kapitalu je zakladni ukazatel, na ktery se soustiedi akcionafi
a spolecnici. Vyjadtuje, kolik ¢istého zisku investovaného kapitalu akcionafem piipada na
jednu korunu. Vlastni kapital obsahuje, jak zakladni kapital, tak i dalsi polozky, jako
napiiklad fondy vytvafené ze zisku, emisni &zio a zisk z bézného obdobi (Kislingerova &
kolektiv, 2010).

Rentabilita vlastniho kapitadlu ma vzorec:

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).
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Rentabilita aktiv vypocitava produkéni silu neboli vynosnost. V Citateli se pouziva
EBIT (zisk pfed zdanénim a iroky), coz znamena, ze se d4 méfit vykonnost firmy, aniz by se
bralo v potaz danové zatiZeni a zadluzeni. Vysledek méfi, jak se zhodnotila celkova aktiva,
ktera jsou financovana vlastnimi nebo cizimi zdroji (Knépkova & Pavelkova, 2017).

EBIT

ROA =
Aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Rentabilita dlouhodobého Kkapitalu vyjadiuje vykonnost kapitalu, ktery
je dlouhodobé vlozen do podniku (coz znamena vice jak jeden rok). Dlouhodoby vlozeny
kapital v sobé zahrnuje vlastni kapital a dlouhodobé cizi zdroje, kterymi jsou dlouhodobé
emitované dluhopisy, dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé pljcky a rezervy
(Kubickové & Jindfichovska, 2015).

Zisk(EBIT)
Dlouhodoby kapital

ROCE =

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
3.6.2.2 Ukazatel likvidity

Likvidita vyjadiuje, jestli je podnik schopen platit své kratkodobé zavazky. Platebni
Z hodnot, které jsou k dispozici ihned, nejde urcit budouci prognézu likvidity. Pro podnik
je proto efektivnéjsi, pocitat likviditu v kratSich ¢asovych obdobich. V dnesni dobé to pro
podnik neni zas tak t&€zké, protoze kazdy podnik ma potrebné udaje k vypoctu likvidity
dostupné. Je to napiiklad stav na béZném uctu a v pokladné, pohledavky k danému dni

a faktury, které jsou splatné k ur¢itému dni (Riackova, 2015).
Ukazatel likvidity se déli na:

e Dbéznou likviditu,
e pohotovou likviditu,

e hotovostni likviditu.

Bézna likvidita (likvidita III. stupné) méii, kolikrat obéZznad aktiva pokryji
kratkodobé zavazky firmy. Podle Knapkové je doporucena hodnota ukazatele v intervalu
1,5-2,5. V piipadé, zZe se kratkodobé zdvazky a obézna aktiva rovnaji, likvidita je pomérné
rizikova. Nejvice je-li obrat kratkodobych zavazkt vyssi nez obrat obéznych aktiv. Podnik,
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ktery pouziva urcity podil kratkodobych zévazka k tomu, aby mohl financovat dlouhodoby
majetek, vykazuje velmi rizikové jednani. Vysoka hodnota bézné likvidity vyjadiuje drahé

financovani a vysokou hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Bézna likvidita se vypocita na zaklad¢ vzorce:

Obézn4 aktiva

Bézna likvidita =
czha fxvidia Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knépkova & Pavelkova, 2017).

Pohotova likvidita (likvidita II. stupn€) ma za cil vyclenit z bézné likvidity
nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv, kterymi jsou zasoby — materidl, hotové vyrobky,
nedokoncena vyroba, polotovary, suroviny. Ukazatel ma optimalni vysi 1,1 - 1,5. Ma-li
pohotova likvidita hodnotu 1, podnik by mél bez problému hradit své zdvazky, aniz by musel
prodavat zasoby. Vysoka hodnota ukazatele vyjadiuje velky objem obéZznych aktiv, které
maji podobu pohotovych prostfedkii. Tyto prostfedky poskytuji bud’to minimalni nebo
vibec zadny urok. Nadprimémé hodnoty pohotové likvidity proto vedou k nizsi
produktivité pfi vyuzivani vlozenych prostiedkii. Timto se celkova vykonnost podniku

odrazi v negativnim svétle (Kislingerova & kolektiv, 2010).
Pro vypocet pohotové likvidity se uvadi na zakladé€ vzorce:

e Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Zdroj: Vlastni zpracovani (Kislingerova & kolektiv, 2010).

Hotovostni likvidita (okamzita likvidita, likvidita I. stupné) je ukazatel, ktery
je nejpiesnéjsi. Piesnost spociva v thradé¢ kratkodobych zavazki firmy v daném okamziku.
Podle Vochozky by se ukazatel hotovostni likvidity mél pohybovat okolo hodnoty 0,2
(Vochozka, 2011).

Hotovostni likvidita je vyjadiena vzorcem:

Penézni prostredky

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani (Vochozka, 2011).
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3.6.2.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatell aktivity se zjist'uje, jak efektivné ve firm¢ podnikani probiha a jak
podnik hospodati s aktivy. Poptipad¢ jak velky dopad ma hospodaieni na likviditu
a vynosnost podniku. Aktivita se zaméfuje predevSim na kratkodobé zavazky a obé&zna
aktiva. Vyhodnocuje se tedy doba obratu zasob, zavazki a pohledavek. Doba obratu zavazkl
by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek, protoze obracené by byl podnik druhotné
platebn¢ neschopny (Ruckova, 2015).

Obrat aktiv se vypocita jako:

Trzby

Obrat aktiv =
rataktv Aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Nejnizsi trovni ukazatele se doporucuje 1. Cim je hodnota ukazatele vyssi, plati, Zze
se jevi jako lepsi. Nizky obrat aktiv by znamenal neefektivni vyuziti majetku a jeho

neumérné vybaveni (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Obrat dlouhodobého majetku:

Trzby
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017, str. 108)

Mira odepsanosti majetku ovliviiuje, jak obrat dlouhodobého majetku, tak i obrat
aktiv. Vysledek tohoto ukazatele bude lepsi za pfedpokladu, Ze majetek bude z vEétsi miry

odepsan. Musi vSak byt stejné vysoké dosazené trzby (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Doba obratu zasob:

Zasoby

360
Trzby

Doba obratu zasob =

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Dobu, kdy jsou penézni prostiedky vazany v podobé zasob urcuje doba obratu zasob.
PoloZka zasob zahrnuje zbozi, material, hotové vyrobky a nedokoncenou vyrobu. Proto

mohou byt vypocitany jednotlivé dil¢i polozky zasob (Kubic¢kova & Jindfichovska, 2015).
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Doba obratu pohledavek se vypoéita:

) Pohledavky
Doba obratu pohledavek = —————x
Trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani (Kubickova & Jindiichovska, 2015).

Doba obratu pohledavek je interval, za ktery byly pohleddvky pfeménény na penize.
Z druhého thlu pohledu je to také primérny cas, za ktery byly v daném obdobi pohledavky
uhrazovany. Pro podnik je vyhodné&jsi kratSi doba obratu, protoze ma k dispozici rychleji
penézni prostfedky, které jsou jinak zahrnuty v pohledavkach. Penize v hotovosti poté

podnik potiebuje na dalsi potiebné nakupy (Kubickova & Jindfichovska, 2015).

Doba obratu zavazkii 1ze urcit jako:

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahii + Ostatni zavazky
X

360
Trzby

Doba obratu zavazki =

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knépkova & Pavelkova, 2017).

Ostatni zavazky zde vyjadiuji zavazky vu¢i zaméstnancim, statu a socidlni
a zdravotni pojiSténi. Doba obratu zavazku se snazi co nejlépe zobrazit zavazky firmy, a za

jakou primérnou dobu jsou kratkodobé zavazky uhrazeny (Knapkova & Pavelkova, 2017).
3.6.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Z nazvu zadluZenost se rozumi, Ze podnik své aktiva financuje nejenom svymi
vlastnimi zdroji, ale také zdroji cizimi. Zejména u velkych podnikli je v dnesni dobé
nemozné, aby firma zaopatfovala vSechna sva aktiva jen vlastnim kapitdlem, pouzivani
pouze ciziho kapitalu je ale také nemyslitelné. Kdyby podnik pouzival pouze vlastni zdroje,
klesla by celkova vynosnost kapitdlu vlozeného. Financovani jen cizimi zdroji také nelze,
protoze dle pravnich piedpisii musi podnik disponovat ur¢itou vysi vkladu vlastniho kapitalu
pii zacatku podnikéni. Pfi porovnani vlastnich a cizich zdrojl je niZ$i cena u ciziho kapitalu.
NiZz8i cenu udava tzv. danovy §tit, diky kterému si podniky mohou do danové uznatelnych

nakladt zahrnout trokové naklady (Kislingerova & kolektiv, 2010).

Celkova zadluZenost se vypocita jako:

Cizi zdroje

Cekova zadluzenost =
ekova zadluzenost = - ——

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knépkova & Pavelkova, 2017).
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Mezi zékladni ukazatele zadluzenosti patii celkovd zadluzenost. Doporucend
optimalni hodnota je 30-60 %. Nicmén¢ musi se brat ohled na to, jakou ma podnik schopnost

splacet uroky z tivérti a v jakém odvétvi se podnik pohybuje (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Mira zadluZenosti:

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Zdroj: Vlasti zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Mira zadluzenosti porovnava vlastni a cizi kapital. Ukazatel je velmi dulezity pro
banku z hlediska zadosti podniku o novy uvér. Podle miry zadluZzenosti se banka rozhoduje,
jestli penize podniku piij¢i, ¢i nikoli. Pti rozhodovéni je dilezity asovy vyvoj. Zalezi
na tom, jestli se podil cizich zdroju snizuje nebo zvysuje (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Urokové kryti:

EBIT

Urokové kryti =
roxove XYt = Nakladoveé aroky

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Urokové kryti vyjadiuje, jak je podnik schopny utvatet zdroje na splaceni troktL.
Akcionafiim dodavéa informaci, zda je firma dostate¢né schopna splacet své troky a véfitele
informuje o zajisténych zavazcich z piijatych pijéek a uvéra. Cim je hodnota tirokového
kryti vy$si, tim vétsi ma podnik schopnost splacet Gvéry a uroky bankdm a zvySuje se jeho

davéryhodnost (Kubickové & Jindfichovska, 2015).
Doba splaceni dluhii:

., . Cizi zdroje — rezervy
Doba splaceni dluhti =

Provozni cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Doba splaceni dluhti neboli cizich zdroji znamena, za jakou dobu z prostiedk, které
jsou vyprodukované za jedno ucetni obdobi, je podnik schopen splatit celkovy objem cizich
zdrojt, které pouziva. Minimalni vyse tohoto ukazatele je vyS$i nez 1 rok, protoZe by jinak

pouzivani dlouhodobého ciziho kapitdlu ztracelo podstatu. Doporucend hodnota doby
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splaceni dluhti je 3,5 roku, nicméné zalezi na konkrétni situaci (Kubi¢kova & Jindfichovska,
2015).

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem se vypocita jako:

, , ) Vlastn{ kapital
Kryti dlouhodobého majektu VK =

Dlouhodoby majetek
Zdroj: Vlasti zpracovani (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Je-li vysledek poméru vlastnich zdroji na dlouhodobém majetku vétsi nez 1, podnik
vyuzivé vlastni zdroje také ke kryti kratkodobych aktiv, z c¢ehoZ vyplyva, Ze uptednostiiuje
finan¢ni stabilitu pfed vynosem. Vlastnimi zdroji by mél byt financovan piedevsim
dlouhodoby majetek, ktery je hlavni Cinnosti podniku. Pfi spldceni dluhi poté nebude

Vv takovém nebezpeci kontinuita podnikani (Knapkova & Pavelkova, 2017).
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji:

Vlastni kapital + dlouh. cizi zdroje

Kryti DM dlouh. ji =
ryt dlouh. zdroji Dlouhodoby majetek

Zdroj: Vlastni zpracovani (Knépkova & Pavelkova, 2017).

, Plati zde zlaté pravidlo financovani: Dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji “ (Knapkova & Pavelkova, 2017).

Agresivni strategie financovani patii mezi levnéjsi, nese ale velké riziko. Hodnota
ukazatele musi byt niz§i nez 1. Cast svého dlouhodobého majetku kryje firma kratkodobymi
zdroji, ¢asto mohou nastat problémy s thradou zavazki. Cisty pracovni kapital je v zaporu
a podnik je podkapitalizovany. Konzervativni strategie je sice drazsi, ale bezpecna. Firma
je prekapitalizovana a je v ni vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu. Jestlize podnik zvoli
kryti dlouhodobého majetku, které je pfimérené, jedna se o neutralni strategii financovani.

Vyse Cistého pracovniho kapitalu je dostate¢nd, ale ne nadbyte¢na (Knapkova & Pavelkova,
2017).
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4. Vlastni prace

4.1. Charakteristika podniku ZAS Beévary a.s.

Zemédeélsky podnik ZAS Becvary a.s. hospodafi v urodné oblasti Polabi
ve StredoCeském kraji. Sidlem zeméd¢€lského podniku je obec Becvary, podnik piijal za
pravni formu akciovou spolec¢nost. Spole¢nost vznikla zapisem do Obchodniho rejstiiku dne
24. kvétna 1994. Hlavni pfedmét Cinnosti — rostlinnou a ZzivociSnou vyrobu aktivné
provozuje od roku 1995. Od té doby si drzi prvenstvi a udava ton mezi zemédélskymi
podniky okresu a kraje nejen diky svoji velikosti, ale hlavné dosahovanymi vysledky
hospodateni. Dale podnik provozuje také technicky tsek, kde je zaclenéna vyroba elektiiny
na bioplynové stanici v Drahobudicich. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 153 546 000 K¢.
Reditelem zemédélského podniku je Ing. Alois Nouzak. Nejvétsim akcionafem je Druzstvo

AGROKAPITAL Beévary.

V soucasné dob¢ (v roce 2020) podnik hospodaii na vyméie 4 372 ha orné puady,
zaméstnava 97 trvale ¢innych pracovniki a 6 pomahajicich. Podnik mél ke dni 31. 12. 2019

1 298 ks skotu, z toho 656 ks krav, dale 1 261 ks prasat ve vykrmu.

4.2. Analyza absolutnich ukazatelu

Pfi analyze absolutnich ukazateli bylo vzhledem k Gipravam tcetnich vykazu od roku
2016 (viz teoreticka vychodiska) nutné provést transformaci rozvahy a vykazu zisku a ztraty

z let 2014 a 2015 na aktualné platné.

4.2.1. Horizontalni analyza rozvahy

4.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

Nejprve je pozornost vénovana bilanéni neboli celkové sumé aktiv V letech
2014-2018. Poté jsou rozebrany jednotlivé polozky rozvahy, které maji velky vliv na

celkovou sumu aktiv.
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Graf 1Vyvoj celkové bilanéni sumy aktiv v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Bilan¢ni suma aktiv mirn¢ stoupala kazdym rokem. Nejvétsi vzrust byl zaznamenan
vroce 2017 ato 0 11,96 % oproti roku piedchozimu, coZ je nartist 0 47 415 000 K¢&. Nejnizsi
hodnota bilan¢ni sumy aktiv byla v roce 2014, kdy jejich hodnota ¢inila 368 072 000 K¢.

Aktiva podniku neustale stoupaji, protoze se spolecnost snazi stale rozsifovat sviij majetek,

at’ uz prikupovanim poli a lesi, nebo budov.

Tabulka 2 Horizontalni analyza aktiv — meziro¢ni zmény (v tis. K¢ a v %)
Horizontalni 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
analyza aktiv
Aktiva celkem 15 483 13 048 47 415 2843
4,21 % 3,40 % 11,96 % 0,64 %

Stala aktiva 26 991 134 26710 14 686

14,14 % 0,06 % 12,25 % 6,00 %
DNM 0 0 500 444

0,00 % 0,00 % 0,00 % 88,80 %
DHM 26 993 134 26 230 14 242

14,46 % 0,06 % 12,27 % 5,93 %
DFM 0 0 -20 0

0,00 % 0,00 % -0,48 % 0,00 %
Obézna aktiva -13 936 12 656 20 894 -12 457

-7,79 % 7,68 % 11,77 % -6,28 %
Zasoby 56 -1 938 3558 -11 884

0,07 % -2,48 % 4,66 % -14,88 %
Dlouhodobé 0 0 0 0
pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé 4925 11 617 -4 585 5126
pohledavky 11,70 % 20,54 % -6,72 % 8,06 %
Penézni -19517 2977 21921 -5 699
prostiedky -39,36 % 9,90 % 66,33 % -10,37 %
Casové rozligeni | 28 258 -189 614

3,33 % 29,69 % -16,77 % 65,46 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podkladovych materidlti zvoleného podniku
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Pii horizontalni analyze aktiv v letech 2014-2018 podnik ZAS Becvary a.s.
vykazoval rast celkovych aktiv za celé sledované obdobi. Nejvétsi rust nastal v roce 2017,
kdy byl nartst celkovych aktiv oproti predeslému roku 0 11,96 %. Z absolutniho hlediska
0 47 415 tis. K&. Na naristu celkovych aktiv v roce 2017 ma velky podil dlouhodoby hmotny
majetek, ktery vzrostl oproti roku 2016 o 12,27 % (z absolutniho hlediska o 26 230 tis. K¢.).
V tomto roce pofidil do rostlinné vyroby pasovy traktor Quadrac, sklizeci mlaticku CASE,
sklize¢ cukrovky ROPA a dalsi. Do zivocisné vyroby byl pofizen krmny viiz Farezin.
Nejveétsi nartst obéznych aktiv byl zaznamenan vroce 2017, a to 011,77 %, tedy
0 20 894 tis. K¢. Obézna aktiva vzrostla zejména polozkami zasob a penéznich prostredki.
Zasoby v roce 2017 vzrostly 0 4,66 %, coz je z absolutniho hlediska 0 3 558 tis K&. Nejveétsi
podil na ristu zasob méla polozka vyrobky, kterd stoupla oproti piedeslému roku
04 274 tis. K¢. Bylo totiz dosazeno péknych vysledkd téméf u vSech plodin v rostlinné
vyrobé. Penézni prostiedky v roce 2017 stouply o 66,33 %, tj. 0 21 921 tis. K¢. Vzrostly
zejména penézni prostiedky na Gctech, ato 0 21 933 tis. K¢. Naopak velky pokles obéznych
aktiv byl zaznamenan v roce 2018, kdy obé&zna aktiva oproti roku 2017 klesla o 6,28 %,
tj. 0 12 457 tis. K& Nejvice klesly zasoby, a to 0 6,28 % (z absolutniho hlediska
polozky bylo mnozstvi srazek. V roce 2018 bylo celkové mnozstvi srazek 351 mm, to je
0 38 % méné& nez tficetilety praimér. Produkce rostlinné vyroby v hodnoté 83 930 tis. K¢ byla
kvuli nizkému mnozstvi srazek plnéna pouze na 83 % planu. Obiloviny na plose 2 439 ha

dosahly primérného vynosu 5,42 t/ha, coz byl vynos o 21 % nizsi nez v roce 2017.
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4.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

Stejné jako u aktiv bude nejprve pozornost vénovana celkové bilanéni sumé pasiv.
Poté budou rozebrany a popsany jednotlivé polozky pasiv.
Graf 2 Vyvoj celkové bilan¢éni sumy pasiv v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ pokladovych materiali vybraného podniku

Celkova bilan¢ni suma pasiv za celé sledované obdobi mirn€ stoupala. Nejveétsi

nartist byl zaznamenan v roce 2017.

Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv — meziro¢ni zmény (v tis. K¢ a v %)

Horizontlni 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
analyza pasiv
Pasiva celkem 15 483 13 048 47 415 2 843
4,21 % 3,40 % 11,96 % 0,64 %
Vlastni kapital | 13 660 14 643 19528 8 886
4,67 % 4,78 % 6,09 % 2,61 %
Zakladni kapital 0 0 -81 -56
0,00 % 0,00 % -0,05 % -0,04 %
Azio a kapitalové | 0 0 0 0
fondy 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Fondy ze zisku 8 393 5723 5446 6121
28,11 % 14,96 % 12,39 % 12,39 %
VH minulych let | 16 352 8 248 8 744 14 146
22,80 % 9,37 % 9,08 % 13,47 %
VH b&zného -11 085 672 5419 -11 325
Gi¢etniho obdobi | -37,22 % 3,59 % 27,98 % -45,69 %
Cizi zdroje 1823 -1 602 27 863 -6 037
2,42 % -2,07 % 36,81 % -5,83 %
Rezervy 0 1048 0 400
0,00 % 30,81 % 0,00 % 8,99 %
Dlouhodobé -19 34161 19713 -2 209
zavazky -0,64 % 1163,92 % 53,14 % -3,89 %
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Kratkodobé -1248 20 204 8 150 -4228
zévazky -8,21 % 144,89 % 23,87 % -10,00 %
Casové rozligeni | 0 7 24 -6

0,00 % 0,00 % 324,86 % -19,35 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvolené¢ho podniku

U horizontalni analyzy pasiv lze konstatovat, ze polozka vlastniho kapitalu neustale
rostla. Nejveétsi vzrist byl zaznamenan v roce 2017, kdy se vlastni kapital zvysil o 6,09 %,
to znamend o 19 528 tis. K¢. Polozka vysledku hospodaieni z bézného ucetniho obdobi totiz
v roce 2017 vzrostla o0 27,98 %, tedy 0 5419 tis. K¢&. Pfi¢inou narustu VH bylo dosazeni
ptiznivych vysledkil v oblasti produkce témét u vSech plodin v rostlinné vyrobé, stejné tak
i v.chovu skotu na tiseku vyroby mléka (dosazeny vysledek v hodnoté 24 785 tis. K¢).
Polozka zédkladniho kapitalu v letech 2017 a 2018 mirné klesala. Divodem byl nakup
vlastnich akcii, vroce 2017 v hodnoté¢ 81 000 K¢, coz byl pokles zakladniho kapitalu
0 0,05 % a v roce 2018 nakup vlastnich akcii v hodnoté 137 000 K¢&. V rozvaze byla hodnota
vlastnich akcii vykazéna jako zapornd polozka zdkladniho kapitdlu. Polozka &zio
a kapitalové fondy se za celé sledované obdobi nezménila, ve vSech letech polozka Cinila
7 711 tis. K¢. Vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi v roce 2018 klesl o0 45,69 %
(11 325 tis. K¢). Oproti piedeslym rokum to byl velky propad, protoze vynosy téméf vSech
plodin byly ovlivnény nedostatkem vlahy, a proto dosahovaly 70-80 % obvyklych vynosi.
Nicmén¢ ZAS Becvary a.s. mohla byt s vysledkem 13 460 tis. K¢ spokojena, protoze
celkovym vytvofenym ziskem spolecnost dosdhla na piekroceni planu. Dal§im divodem
spokojenosti byl zisk v utvaru technickych sluzeb ve vysi 4,1 milioni K&, a v souvislosti
s dotacemi v zavéru roku dosahl zisku i utvar chovu skotu. Vyrazngjsi rist cizich zdroju
nastal vroce 2017. Oproti predeslému roku cizi zdroje vzrostly o 27 863 tis. K¢
(v procentualnim vyjadfeni to je 0 36,81 %). Zejména vzrostly dlouhodobé zavazky, a to
053,14 % (19713 tis. K¢&), a to polozka zavazkt kuvérovym institucim stoupla
0 19 996 tis. K¢. Duvodem byly Givéry zejména na nakup pozemkd, a to od Komer¢ni banky
a.s. a uvéry na nakup dlouhodobého hmotného majetku od MONETY Money Bank. Mirny
pokles cizich zdroji byl zaznamenan v roce 2016, a to o 2,07 % (v absolutnim vyjadieni

0 1602 tis. K¢). Dalsi pokles nastal v roce 2018 a to 0 5,83 %, tj. 0 6 037 tis. K¢.
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4.2.2. Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

4.2.2.3 Horizontalni analyza naklada

Tabulka 4 Horizontélni analyza nakladi — meziro¢ni zmény (v tis. K¢ a v %)

Horizontdlni | 5415/5014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
analyza nakladu
Naklady celkem -25 596 7 158 213 5449
-9,43 % 2,91 % 0,08 % 2,17 %
Vykonova spotieba | -5 212 -2 580 -5 900 -5649
-3,21 % -1,64 % -3,81 % -3,80 %
Zména stavu zasob | -18 079 2527 -941 15 808
vlastni ¢innosti -145,32 % -44.82 % 30,25 % -390,13 %
Osobni naklady 899 1223 3081 1780
1,82 % 2,43 % 5,97 % 3,26 %
Upravy hodnot | -272 -4411 7904 -3710
V provozni oblasti -0,88 % -14,40 % 30,14 % -10,87 %
Ostatni  provozni | 144 9 066 -4 441 957
naklady 2,26 % 138,86 % -28,48 % 8,58 %
Nékladové troky a | -271 -324 53 156
podobné naklady -13,36 % -18,43 % 3,70 % 10,49 %
Ostatni finan¢ni | 5 40 293 -243
naklady 0,76 6,04 % 41,74 % -24,42 %
Daii z piijmt -2 810 1617 164 -3 600
-39,561 % 37.58 % 2,77 % -59,17 %
Pfevod podili na | O 0 0 0
vysledku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
hospodateni
spole¢nikdim

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materiali

Za celé sledované obdobi 1ze konstatovat, ze celkové naklady mély rostouci tendenci.
Vyjimka nastala pouze roku 2015, kdy celkové néklady klesly 0 9,43 %, tj. 0 25 596 tis. K¢.
Nejvetsi podil na poklesu mé polozka zména stavu zasob vlastni ¢innosti, ktera klesla oproti
roku 2014 o 145,32 %, coz je z absolutniho hlediska 18 079 tis. K&. Doslo totiz oproti roku
2014 k vy$simu Cerpani u nakoupenych hnojiv, chemikalii a nadhradnich dilt. Celkové
naklady nejvice vzrostly v roce 2016. Oproti loniskému roku se zvysily o 7 158 tis. K¢
(z procentualniho hlediska o 2,91 %). Celkové naklady podniku v roce 2016 Cinily 256 794
tis. K& DoSlo k vys§im ndkladim na opravy a udrzovani nékterych budov, také doslo
Kk vys$simu Cerpani u nakoupenych osiv a krmiv. O 138,86 % stoupla v roce polozka ostatni

provozni naklady (9 066 tis K¢), do kterych byl zapocitdn dar Stfedni zeméd¢lské Skole
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v Caslavi v hodnot& 50 000 K&. I kdyz celkové naklady rostly, vykonova spotieba kazdym
rokem klesala. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v roce 2017, kdy vykonova spotieba klesla
0 5900 tis. K& — z procentudlniho hlediska o 3,81 %. Nejvice klesala polozka spotieba
materidlu a energie. Oproti roku 2016 sklesla spotieba materialu a energie o 6 487 tis. K¢.
Dusledek poklesu zapfi¢inil zejména utvar technickych sluzeb, do kterého byla zaclenéna
I vyroba elektfiny na bioplynové stanici v Drahobudicich. Diky tomu se podafilo uspofit
velké mnozstvi nakladi a v tomto utvaru vytvorit vysledek hospodateni v ziskovém pasmu

s ¢astkou 6,6 miliont K¢.
4.2.2.4 Horizontalni analyza vynosi

Tabulka 5 Horizontdlni analyza vynosii — meziro¢ni zmény v Ké a v %

Horizontalni 2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
analyza vynosi
Vynosy celkem -2 326 6 108 6 409 -6 362
-0,88 % 2,33 % 2,39 % -2,32%
Trzby  z prodeje | -252 -8 715 10 665 -12 444
vlastnich vyrobki a | -0,12 % -4,13 % 527 % -5,84 %
sluzeb
Trzby za prodej | 128 -134 131 -129
zbozi 800,00 % -93,06 % 1310 % -91,49 %
Ostatni  provozni | -2 046 13 867 -4 106 6 334
vynosy -3,98 % 28,06 % -6,49 % 10,70 %
Vynosy zDFM - | 0 659 353 -1012
podily 0,00 % 53,57 % -100,00
Vynosy z ostatniho | O 0 0 0
DFEM 0,00 % 0,00 % 0,00 0,00 %
Ostatni  finan¢ni | -104 560 -617 809
vynosy -8,97 % 53,03 % -38,18 % 80,98 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Nejveétsi nartst celkovych vynost byl zaznamenan v roce 2017 a to o 2,39 %, coz
znamena o 6 409 tis. K¢ z absolutniho hlediska. Za vzrtst vynost mohla zejména polozka
trzby z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb. Oproti roku 2016 stoupla o 10 665 tis. K¢.,
tj. 0 5,27 %. Podstatny podil na vytvofenych vynosech méla rostlinna vyroba. Naptiklad
u vynosu cukrovky, ktery byl 77,62 t/ha pii 18,4 % cukernatosti dosahuje v pfepoctu na 16
% cukernatosti 91,88 t/ha, coz byl jeden z nejlepsich vysledki béhem poslednich let. Utvar
rostlinné vyroby dosahl za rok 2017 zisku ve vysi 21,5 miliont K¢, s indexem 67 % roku
predchoziho. Obiloviny na plose 2 453 ha dosahly primérného vynosu 6,85 t/ha. Velky vliv
na vysoké vynosy obilovin v tomto roce mélo pocasi, kdy obsahovalo pomémé vysoké
mnozstvi srazek, nez tomu bylo v roce 2016. V letech 2015 a 2018 celkové vynosy mirné
klesaly. V roce 2015 klesly pouze 0 0,88 %. V roce 2018 o 2,32 %, coz je o 6 362 tis. K¢&.
Rok 2018 nebyl z hlediska dosaZenych vykond, rentability, produktivity prace, ani zisku na
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takové urovni, jako v poslednich ¢tyfech letech. V rostlinné vyrobé byly vynosy téméf vSech
plodin v podstatné mife ovlivnény nedostatkem vlahy, tim padem dosahovaly 70-80 %
obvyklych vynosti. Proto polozka trzby z prodeje vyrobki a sluzeb klesla o 5,84 %, tedy
0 12 444 tis. K¢&. Horsi kvalita i vynos byl u je¢mene sladovnického s vysokym podilem
dusikl, coz melo negativni dopad na prodejni ceny. Vétsi ¢ast kukutice musela byt sklizena
na silaz, aby byla naplnéna potieba krmiv pro skot a bioplynovou stanici v Drahobudicich,
kterou ZAS Bec¢vary a.s. vybudovala v roce 2008. Tim padem kukufice na zrno bylo sklizeno
0 43 ha méné oproti planu a s vynosem o cca 40 % nizs§im nez v ptedchozich letech. Chov
skotu se vroce 2018 muze hodnotit pozitivné. At uz z hlediska intenzity vyroby nebo
vykazané rentability. Cena mléka se cely rok drzela téméf nad hranici 8,- K&/1, coz spolu
s vys$si dodavkou mléka znamenalo 0 2,7 miliont trZeb vice oproti planu. | kdyz v roce 2018
celkové vynosy klesly, ostatni finan¢ni vynosy stouply o 80,98 %, tj. 809 000 K¢&. Ostatni

1

jedné budovy v Becvarech ve vysi 2 miliony korun.

41



4.2.3. Vertikalni analyza rozvahy

4.2.3.1. Vertikalni analyza aktiv

V tabulce 6 jsou zobrazeny polozky aktiv, které jsou vyjadieny jako podil ke zvolené

zakladné, kterd je polozena jako 100 %. V tomto piipadé jsou to celkova aktiva.

Tabulka 6 Vertikélni analyza aktiv v %

Vertikalni 2014 2015 2016 2017 2018
analyza aktiv

Aktiva celkem | 100 100 100 100 100
Stala aktiva 51,8 56,8 55,0 551 58,8
DNM 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2
DHM 50,7 55,7 53,9 54,1 56,9
DFM 11 11 11 0,9 0,9
Obézna aktiva | 48,2 43,2 45,0 44,9 42,0
Zasoby 21,2 20,5 19,2 18,0 15,3
Dlouhodobé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
pohledavky

Kratkodobé 13,5 14,7 17,2 14,3 15,4
pohledavky

Penézni 13,3 7,8 8,3 12,4 11,0
prostiedky

Casové 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3
rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze stala aktiva maji procentudlné vétsi podil na
celkové bilan¢ni sumé& aktiv nez ob&zna aktiva. Dlouhodoby finan¢ni majetek se pohybuje
za celé sledované obdobi okolo 1 %. U dlouhodobého hmotného majetku, ktery ma nejvyssi
podil na celkovych stalych aktivech nejsou zaznamenéany vyrazné vykyvy. Nicméné¢ DHM
kazdym rokem mirné roste. V roce 2014 se na celkovych aktivech DHM podili z 50,7 %.
V roce 2018 uz z 58,8 %, tedy celkovy nartist od roku 2014 o 8,1 %. Podnik se totiz snazi
neustale zvySovat mnozstvi orné pidy, proto za sledované obdobi ptikoupil ornou ptidu ve
vysi 180 ha. Také spolecnost piikoupila pozemky na posileni strojového parku
zemédelskych stroji, kam poftidila postfikova¢ Berthoud, seci stroj MONOPIL, nakladac
JCB a mnoho dalSich. Do technického utvaru bylo postupné za sledované obdobi potizeno
nakladni auto Volvo s pfivésem, Renault Kango, skladovaci kontejner AD BLUE a dalsi.
Obézna aktiva maji nejvetsi podil na celkovych aktivech v roce 2014 a to ze 48,2 %.
V ostatnich letech se pohybuji mezi 42-45 %. Na obé&znych aktivech maji nejvétsi podil
zasoby, u kterych je kazdoro¢né zaznamenan mirny pokles. Za sledované obdobi se poloZzka
zasob snizila 0 5,9 %. ProtoZe podil DM za sledované obdobi mirné roste, je zfejmé, Ze podil

obéznych aktiv (zejména zasob) mirné klesa. V roce 2018, kdy zasoby ¢ini nejmensi podil
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na celkovych aktivech, je pokles ovlivnén nedostatkem vlahy a produkce rostlinné vyroby
je plnéna pouze na 83 % planu. Za obdobi od roku 2014-2018 pfti vertikalni analyze aktiv

Vv podniku ZAS Becvary a.s. Nnejsou zaznamenany zadné vyrazné vykyvy.

Graf 3 Pomér stalych a obéznych aktiv v %

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2014 2015 2016 2017 2018

B Stala aktiva B Obézna aktiva

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Graf 3 znazoriuje, jak se na celkové bilan¢ni sumé aktiv podileji stala a obézna
aktiva. Lze konstatovat, ze za celé sledované obdobi maji na celkovych nakladech vétsi
procentudlni podil stala aktiva (dlouhodoby majetek), ktera se po celou dobu pohybuji mezi

50-60 %.
4.2.3.2 Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv vyjadfuje jednotlivé polozky rozvahy pasiv vykéazané

k zakladng, ktera ma 100 %. Zakladnou je v tomto piipadé¢ celkova bilanéni suma pasiv.

Tabulka 7 Vertikalni analyza pasiv v %

Vertikalni 2014 2015 2016 2017 2018
analyza pasiv

Pasiva celkem | 100 100 100 100 100
Vlastni kapital | 79,5 79,8 80,9 76,7 78,2
Zakladni 41,7 40,0 38,7 34,6 34,3
kapital

Azio a 2,1 2,0 1,9 1,7 1,7
kapitalové

fondy

Fondy ze zisku | 8,1 10,0 11,1 11,1 12,4
VH minulych 19,5 23,0 24,3 23,7 26,8
let

VH bézného 8,1 4,9 49 5,6 3,0
ucetniho

obdobi
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Cizi zdroje 20,5 20,2 19,1 23,3 21,8
Rezervy 0,9 1,0 1,1 1,0 1,1
Dlouhodobé 10,2 11,0 9,4 12,8 12,2
zévazky

Kratkodobé 9,4 8,2 8,6 9,5 8,5
zavazky

Casové 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Z tabulky 7 vyplyva, ze na celkovych pasivech ma Vvétsi zasluhu vlastni kapital,
oproti cizim zdrojim. Vlastni kapital utvaii nejvétsi podil v roce 2016, a to 80,9 %. Za celé
sledované obdobi vSak neklesa pod 76 %. U zakladniho kapitalu byla v obdobi od roku
2014-2018 zaznamenana mirn¢ klesajici tendence. Za 5 let zakladni kapital klesa ze 41,7 %
na 34,3 % - snizil se tedy o0 7,4 %. Cizi zdroje se nejvice podileji na celkovych pasivech
v roce 2017 - ze 23,3 %. Lze konstatovat, Ze poloZzku cizich zdroji nejvice tvoii dlouhodobé
zavazky, které maji nejvyssi hodnotu (12,8 %) v roce 2017. Tohoto roku si podnik vzal avér
od Komer¢ni banky a.s. na koupi novych pozemkd a od banky Moneta na koupi
zemédélskych strojii. Kratkodobé zavazky se podileji na cizich zdrojich o néco méné, a to

mezi 8-10 %. Rezervy tvofi cizi zdroje velmi malo, za celé sledované obdobi okolo 1 %.

Graf 4 Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Z grafu 4 je na prvni pohled ziejmé, Zze ZAS Becvary a.s. upiednostiiuje financovani
podniku vlastnim kapitalem, ktery je vyrazné vyssi za celé sledované obdobi nez cizi zdroje.

Procentualni podil na celkovych pasivech ¢ini vlastni kapital 76-81 %.
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4.2.4. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

4.2.4.1. Vertikalni analyza nakladua

NiZe uvedena tabulka 8 zobrazuje vertikalni analyzu naklada za sledované obdobi
2014-2018. Sleduje procentudlni vyvoj jednotlivych polozek k polozené zakladné 100 %,

kterou jsou celkové naklady.

Tabulka 8 Vertikalni analyza nakladi v %

Vertikalni 2014 2015 2016 2017 2018
analyza
nakladia
Naklady 100 100 100 100 100
celkem
Vykonova 59,9 64,0 61,1 58,8 55,3
spotieba
Zmeéna stavu 4.6 2,3 1,2 1,6 45
zasob vlastni
cinnosti
Osobni ndklady | 18,2 20,5 20,4 21,6 21,8
Upravy hodnot | 11,4 12,5 10,4 13,5 11,8
V provozni
oblasti
Ostatni 2,4 2,7 6,2 4,4 4,7
provozni
naklady
Nékladové 0,7 0,7 0,6 0,6 0,6
uroky a
podobné
naklady
Ostatni 0,2 0,3 0,3 0,4 0,3
finan¢ni
naklady
Daii z ptijmi 2,6 1,6 2,2 2,3 1,0
Pfevod podild | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
na VH
spole¢nikiim
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Na celkovych nakladech ma nejvétsi podil vykonova spotieba, do které spadaji
naklady vynalozené na prodané zbozi, spotfeba materidlu a energie (ta ma nejveétsi vliv na
vykonovou spotiebu) a sluzby. Nejvyssi procento této polozky nakladi je zaznamenano
Vv roce 2015, kdy podil vykonové spotieby €ini 64 %. Poté doSlo k mirnému poklesu této
vyznamné polozky, ktera se do roku 2018 snizila 0 8,7 %. V roce 2018 se celkové naklady
vySplhaly do vyse 246 979 tis. K¢, coz je 95 % planu podniku. V porovnani s rokem 2017
doslo k vyssim nakladiim na osiva, na nahradni dily a ostatni material. Jako druha polozka,
kterd ma nejvetsi vliv na celkové néklady jsou osobni néklady, které za celé sledované

obdobi vzristaji. V roce 2018 procentudlni podil osobnich nakladl ¢ini 21,8 %, ze kterych
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vice jak polovina jsou mzdové naklady. Mzdové prostredky v roce 2018 ¢ini 41 225 tis. K¢
a jsou Cerpany na 100 % planu. Oproti roku 2017 vzrostly mzdy o 1 228 tis. K¢&. Pocet
pracovniki je stejny jako v roce 2017, tedy 107 pracovniki. Ostatni finan¢ni naklady se za
celé obdobi pohybuji mezi 0,2 — 0,4 %. Ostatni provozni naklady maji vétsi zasluhu na
celkovych nakladech oproti ostatnim finan¢nim nakladim. Nejvétsi podil mély v roce 2016

(6,2 %), a to hlavné diky poloZce jiné provozni néklady.

4.2.4.2. Vertikalni analyza vynosi

V tabulce 8 je znazornéna vertikalni analyza vynost, kde je poloZzena zakladna
100 %, ktera sleduje vyvoj jednotlivych polozek vykazl zisku a ztrat, konkrétné vynost.

Stoprocentni zakladnou jsou celkové vynosy.

Tabulka 9 Vertikalni analyza vynosi v %

Vertikalni 2014 2015 2016 2017 2018
analyza
vynosu
Vynosy 100 100 100 100 100
celkem
Trzby z prodeje | 80 80,6 75,5 77,6 74,9
vyrobku a
sluzeb
Trzby za prodej | 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0
zbozi
Ostatni 19,6 18,9 23,7 21,5 24,4
provozni
vynosy
Vynosy z DFM | 0,0 0,0 0,2 0,4 0,0
— podily
Vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
z ostatniho
DFM
Ostatni 0,4 0,4 0,6 0,4 0,7
finan¢ni
vynosy
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé podkladovych materialti zvoleného podniku

Celkové vynosy nejvice obsahuji trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb. Za sledované
obdobi od roku 2014-2018 jejich podil mirné kles4, nicméné potad hraji nejpodstatnéjsi roli
v celkovych vynosech. Nejvyssi podil maji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb v roce 2015.
Jejich procentualni hodnota ¢ini 80,6 %. Byt v roce 2015 nebyly na péstovani zemédélskych
plodin nejvhodnéjsi podminky, protoze celkové mnozstvi spadlych srazek kleslo 0 30 % nez
Cinil tiicetilety pramér, vynosy z obilovin jsou pomérné vysoké. Trzby za zeméd¢lské

vyrobky tvoii ¢astku 200 386 tis. K& Utvar rostlinné vyroby dosahuje zisku 19 milionti K&
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a obiloviny na plose 2 579 ha maji primérny vynos 7,19 t/ha. Realiza¢ni cena obilovin ¢ini
4 343 K¢/t. Vyroba kukufice na zrno, ktera se v roce 2015 péstuje na 167 ha, ma vynos
5,3 t/ha, a ptinasi 6 miliont K& trzeb. Utvar chovu skotu se v pribéhu roku dostava spise do
ztratové oblasti hlavné kvuli velmi neptiznivé cené mléka (7,29 K¢&/1). Ale diky zactovanym
dotacim na konci roku vykazuje mirny zisk 25 000 K¢&. Vyroba vepfového masa ma
dvojnasobnou ztratu, nez jaky je plan roku 2015. Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku jsou celé sledované obdobi nulové. Trzby za prodej zbozi maji nepatrny
podil na celkovych vynosech pouze v letech 2015 a 2017, a to 0,1 %. Castky trzeb za prodej
zbozi se pohybuji pouze v fadech desetitisici. Akorat ve zminovanych letech v fadech
statisict, vV praméru 142 000 K¢. Dalsi polozkou, ktera ovlivituje celkové vynosy jsou ostatni

provozni vynosy. Maji kolisavou tendenci a za celé obdobi se pohybuji mezi 18-25 %.

Za celé sledované obdobi velmi pozitivné podporuji ekonomiku podniku dotacni tituly.
Nejvice dotaci podniku poskytuje SZIF (Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond), ktery
poskytuje narodni dotace, jednotné zadosti, pfechodné vnitrostatni podpory atd. Dalsi
instituce poskytujici dotace podniku ZAS Becvary a.s. je PGRLF a.s., coZ jsou dotace Grokt
z programu Zemé&délec. Znamena to, jestlize firma pofidi zemé&délsky stroj na Uvér,
PGRLF a.s. proplati ¢ast urokd. Nebo napf. instituce proplaci ¢ast pojisténi na plodiny
a zvirata. Ne&kolik dalSich dotaci poskytuje Ministerstvo zemédélstvi. Celkova vyse
obdrzenych dotaci vroce 2018 cinila 51 769 tis. K¢&. Nejvyssi dotace od SZIF byly
poskytnuty na ptidu v hodnoté 14 081 tis. K¢. Déle na greening v hodnoté 8 121 tis. K¢, byla
poskytnuta pitima dotace na plodinu cukrovku ve vysi 3 230 tis. K¢ a naptiklad dotace
2 344 tis. K¢ na kravy s trzni produkci mléka atd. Dotace jsou pro podnik velice dulezité

hlavné v tvaru Zivocisné vyroby, kterd je Casto ztratova.

4.3. Analyza pomérovych ukazatela

Stejné jako pfi analyze absolutnich ukazatelli, tak i u pomérovych ukazateli byla

provedena transformace ucetnich vykazii z roku 2014 a 2015 na aktualné platné.

Zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomeérové ukazatele. Diky témto
ukazatelim se d& snadno a rychle zjistit finan¢ni situace podniku. Davaji se vzdy do poméru

ruzné polozky rozvahy, vykazy zisku a ztrat nebo polozky vykazu cash flow.
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4.3.1. Rentabilita

Ukazatel¢ rentability se také nazyvaji jako ukazatelé navratnosti. Znamenaji

vytvoieni novych zdroji podniku pii vyuziti investovaného kapitalu.

Tabulka 10 Ukazatele rentability v %

Rentabilita | 2014 2015 2016 2017 2018
ROS 14,08 8,84 9,56 11,63 6,71
ROC 10,97 7,60 7,65 9,79 5,20
ROA 8,09 4,87 4,88 5,58 3,01
ROE 10,18 6,10 6,03 7,28 3,85
ROCE 8,93 5,31 5,34 6,17 3,29

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podkladovych materialti zvoleného podniku

4.3.1.1 Rentabilita trzeb ROS

Rentabilita trzeb v podniku ZAS Bedvary a.s. vletech 2015 a 2018 vykazala
meziro¢ni pokles. Dochazelo k velkému poklesu zisku, protoze v téchto dvou letech nebyly
pfiznivé podminky pro péstovani zemédélskych plodin, tim padem klesaly trzby za
bylo vyprodukovano 0,0671 K¢ zisku. Nejvy$si ROS je zaznamenéna v roce 2014, a to
14,08 %, kdy na 1 korunu trzeb podnik vyprodukoval 0,1408 K¢ zisku.

4.3.1.2 Rentabilita nakladd ROC

Nakladovost je doplitkovym ukazatelem k pfedeslému ukazateli (ROS). Dava se do
pomeéru zisk s celkovymi nédklady. Znamend, kolik korun zisku pfipadd na 1 korunu
vynaloZenych nékladli. Ve sledovaném obdobi se ndkladovost pohybovala od 5-11 %.
Nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2018, kdy rentabilita ndkladu klesla z 9,79 % na
5,20 %, protoze u vysledku hospodafeni spole¢nosti byl zaznamenan vyrazny propad.

Hlavné u vynost jednotlivych plodin rostlinné vyroby.
4.3.1.3 Rentabilita celkového kapitalu ROA

Rentabilita celkového kapitalu byva také oznaCovana jako rentabilita aktiv, nebo
produkéni sila. U ROS se zjistuje, zda podnik dokdze efektivné vyuzit svilj majetek. Dava
rentability celkového kapitalu v roce 2018, a to 3,01 %, podnik totiz neustale rozSifuje sva
aktiva o pudu, stroje a nové budovy. Znamena to, ze podnik v roce 2018 na 1 korunu

celkového kapitalu vyprodukoval 0,0301 koruny zisku. Nejvyssi hodnota ukazatele byla
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vroce 2014 (8,09 %), protoze v tomto roce méla spole¢nost nejvyssi zisk. Tim padem

podniku na 1 korunu celkového kapitalu ptipadlo 0,0809 K¢ zisku.
4.3.1.4. Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadiuje, kolik Cistého zisku nalezi jedné koruné
investovaného kapitalu. Pomé&fuje se Cisty zisk s vlastnim kapitalem. Rentabilita vlastniho
kapitalu podniku ZAS Becvary a.s. v obdobi 2014-2018 rapidné klesala. V roce 2014 ¢inila
ROE 10,18 %, coz znamen4, ze na 1 korunu investovaného kapitalu ptipada 0,1018 K¢ zisku.
V roce 2018 byla ROE pouze 3,85 %, kdy 0,0385 K¢ zisku ndlezi jedné koruné
investovaného kapitalu. Pokles oproti roku 2014 byl 0 6,33 %.

4.3.1.5. Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu ROCE

Rentabilita investované¢ho kapitdlu méfi, kolik korun zisku ptfipadd na jednu
dlouhodob¢ investovanou korunu kapitdlu. Vyjadiuje, jak firma efektivné pracuje
s dlouhodob¢ vlozenymi zdroji. ROCE v roce 2015 klesla na 5,31 %. V roce 2017 byl
zaznamenam vzrust rentability dlouhodobé investovaného kapitalu na 6,17 %. Nicméné roku
2018 se ROCE op¢t snizila na 3,29 %. Lze konstatovat, Ze podnik ZAS Becvary a.s. vyuziva

své dlouhodobé zdroje efektivné, protoze vyse ROCE je vyssi nez urokova sazba tvéra.

4.3.2 Likvidita
Likviditou se rozumi, Ze je podnik schopny splacet kratkodobé zavazky. Nize

uvedena tabulka pak demonstruje jeji vyvoj u hodnoceného podniku.

Tabulka 11 Ukazatele likvidity

Ukazatel | 2014 2015 2016 2017 2018
likvidity
B&na 5,16 5,22 5,20 4,69 4,88
likvidita
Pohotovd | 2,91 2,74 2,96 2,80 3,10
likvidita
Okamzita | 1,43 0,95 0,97 1,30 1,29
likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vlastnich podkladovych materialti zvoleného podniku
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4.3.2.1 Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Podle bézné likvidity se pocita, kolikrat pokryji obézna aktiva kratkodobé zavazky.
Dle Knapkové (viz teoreticka vychodiska) je doporu¢ena hodnota bézné likvidity v intervalu
0od 1,5 — 2,5. Za celé sledované obdobi bézna likvidita podniku neklesla pod dolni mez
doporucené hranice intervalu. Naopak se celé obdobi pohybuje nad horni hranici. Hodnota
obéznych aktiv (zejména zasob) Vv podniku totiz dosahuje mnohem vysSich hodnot nez
kratkodobé zavazky. Nejnizsi hodnota likvidity III. stupné byla v roce 2017, a to 4,69.
V tomto roce se totiz zvysily kratkodobé zavazky, protoze si podnik vzal kratkodoby uvér
od banky na osobni automobil. V dalSim roce se hodnota mirné zvysila na 4,88. Nevyssi
hodnota bézné likvidity byla dosazena roku 2014, kdy hodnota ¢inila 5,16. Lze konstatovat,
Ze v tomto roce obézna aktiva pokryla kratkodobé zavazky 5,16krat.

4.3.2.2 Pohotova likvidita (likvidita II. stupné¢)

Dle Kislingerové (viz teoreticka vychodiska) je optimalni vy$e pohotové likvidity
1,1-1,5. Davaji se do poméru ob&zna aktiva (kromé zasob) a kratkodobé zavazky. Ve vSech
sledovanych letech pohotova likvidita pfesahovala optimalni hranici. V roce 2014 byla
hodnota pohotové likvidity 2,91. V nasledujicim roce mirné klesla na 2,74. V roce 2016
hodnota opét vystoupala na 2,96. Nejvyssi hodnota likvidity II. stupné byla zaznamenana
v roce 2018, kdy hodnota ¢inila 3,10. V pohotové likvidité nejsou zaznamenany vyrazné

hodnotové vykyvy.
4.3.2.3 Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou od 0,2 do 0,5. Vypocita se pomérem
finan¢niho majetku a kratkodobych zavazkt. Obdobné¢ jako u bézné a pohotové likvidity je
z tabulky 11 zfejmé, ze i okamzita likvidita je nad ramec doporuc¢enych hodnot. Pod hodnotu
1 klesla bézna likvidita jen ve dvou ptipadech. Roku 2015 byl zaznamendn propad na
hodnotu 0,95 a v roce 2016 na 0,97. V roce 2015 totiz klesla hodnota penéznich prostiredkt
(konkrétné penize na Gctu), protoZe byly predCasné splaceny nekteré kratkodobé zavazky,
které tento rok také klesly. Nejvyssi byla hodnota na zacatku sledovaného obdobi v roce
2014. V letech 2016 a 2017 se ukazatel bézné likvidity skoro viibec nelisil. V roce 2016 mél
hodnotu 1,30 a v roce 2018 1,29.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladovych materialti zvoleného podniku

V grafu 5 je znazornén vyvoj vsech trech ukazatelt likvidity za sledované obdobi
2014-2018 podniku ZAS Bedvary a.s. Bézna, pohotova i okamzita likvidita svymi
hodnotami ve vSech letech ptesahly optimalni hodnotu. Lze tak konstatovat, ze ukazatele

likvidity se jevi jako stabilni a nebyly zaznamenany zadné vyrazné vykyvy.

4.3.3 Aktivita

Ukazatelé aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik vyuZziva sva aktiva. Informace
¢erpaji z Gcetnich vykazul, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Ukazatelé aktivity jsou

zobrazovany jsou obraty aktiv a pasiv.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
aktivity

Obrat aktiv 0,57 0,55 0,51 0,48 0,45
Obrat DM 1,11 0,97 0,93 0,87 0,77
Doba obratu 133,06 133,32 135,61 134,83 121,88
zasob (dny)

Doba obratu 86,22 96,42 121,22 107,41 123,26
pohledavek

(dny)

Doba obratu 122,69 125,94 126,65 167,37 166,20
zavazku (dny)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladovych materialii zvoleného podniku
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4.3.3.1 Obrat aktiv

Cim je hodnota obratu aktiv vy$si, tim je to pro podnik lepsi. Z teoretickych
vychodisek vyplyva, ze doporu¢ena minimalni hodnota ukazatele je 1. Tabulka 12 ukazuje,
ze v celém sledovaném obdobi jsou v podniku ZAS Becvary a.s. obraty aktiv nizsi nez 1.
Nejvice se optimalni hodnoté blizil rok 2014, kdy hodnota ¢inila 0,57. Kazdym dal$im
rokem se ale obrat aktiv snizoval. Nejniz$i hodnota roku 2018 ¢inila 0,45. Za snizovani
obratu aktiv pii sou¢asném narastu celkovych aktiv mize snizovani trzeb. Nizké hodnoty

mohou byt také ovlivnény neimérnou vybavenosti majetku v podniku.
4.3.3.2 Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku hodnoti efektivnost a intenzitu, jakou podnik vyuziva
svilj dlouhodoby majetek. Obrat DM ma lepsi vysledky nez obrat celkovych aktiv. Lze proto
konstatovat, ze dlouhodoby majetek spole¢nost vyuziva efektivné. Nejvyssi hodnota je
v roce 2014 (1,11), protoze tento rok podnik dosahoval nejvyssich trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb. V nasledujicich letech se hodnota pozvolna snizovala. V roce 2018 byla vyse
obratu dlouhodobého majetku pouze 0,77. Pfi¢inou bylo podstatné sniZeni trZzeb, za které

mohlo jako uz n¢kolikrat zminované nedostate¢né mnozstvi vlahy.
4.3.3.3 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob urcuje, jak dlouho jsou penéZni prostiedky vazany ve formé
zasob. Cim krat3i je doba obratu zasob, tim je situace v podniku lepsi. V letech 2014-2017
se doba obratu pohybuje od 133 do 135 dni. Znamena to, Ze vV podniku pfeména zasob na
penize trva prumérné 134 dni. Nejlepsi byl v dobé obratu zasob rok 2018, kdy se sniZily jak

celkové zasoby, tak trzby a podnik byl schopen zasoby pfeménit na penize za 121,88 dni.
4.3.3.4 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek urcuje, za jako dlouho se pohledavky preméni na penize.
Nejdelsi doba obratu nastala vroce 2018, kdy se pohledavky na penize preménily za
123,26 dni. Pfi¢inou byl vzrust kratkodobych pohledavek podniku na 68 728 tis. K¢ a sniZeni
trzeb. Naopak nejkratsi doba obratu pohledavek byla v roce 2014, a to 86,22 dni, protoze
kratkodobé pohledavky byly pouze 50 645 tis. K¢ a hodnota trzeb byla vyrazné vyssi.
V letech 2015 a 2016 se hodnoty postupné zvySovaly. Nejprve na 96,42 dni, a v roce 2016
na 121,22 dni. Roku 2017 se opét doba obratu snizila na 107,41 dni.
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4.3.3.5 Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazku vyjadiuje, za jakou dobu je podnik schopen hradit své zavazky.
ZAS Becvary a.s. prumérné nejkratsi dobu hradila své zavazky roku 2014, a to 122,69 dni.
Rok 2014 je totiz z hlediska hospodateni podniku ve sledovaném obdobi ten nejlepsi. Proto
je podnik schopny zavazky ve vysi 72 071 tis. K¢, pfi trzbach 211 487 tis. K¢ splatit za
nejkratsi dobu. V roce 2015 a 2016 se doba obratu zavazku pohybovala mezi 126-127 dny.
V dal8im roce (2017) se doba obratu zvysila na 167,37 dni. V tomto roce hradila spole¢nost
své zavazky nejdéle. V poslednim sledovaném roce 2018 polozka doby obratu zavazku

mirné klesla na 166,20 dni.

4.3.4 Zadluzenost

Posledni z pomérovych ukazatelli je zadluzenost. Ukazatel zadluZenosti nas

informuje o Gvérovém zatizeni podniku.

Tabulka 13 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
zadluZenosti

Celkova 20,50 20,15 19,09 23,32 21,82
zadluzenost v

%

Mira 25,79 25,24 23,59 30,12 27,92
zadluZzenosti v

%

Urokové kryti | 6,81 9,40 7,40 6,00 12,21
Doba splaceni | 1,87 2,06 1,86 1,51 2,17
dluha

Kryti DM 1,53 1,41 1,47 1,39 1,35
vlastnim

kapitalem

Kryti DM 1,73 1,60 1,64 1,62 1,56
dlouhodobymi

zdroji

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladovych materialii zvoleného podniku
4.3.4.1 Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluzenost uvadi, z kolika procent podnik kryje sviij majetek cizimi zdroji.
Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je firma vice rizikova (hlavné pro banku). Knapkova
(viz teoreticka vychodiska) ve své knize uvadi, Zze hodnota zadluzenosti by se méla
pohybovat v rozmezi mezi 30 % az 60 %. Z tabulky 13 je ziejmé, ze celkova zadluzenost
ZAS Becvary a.s. ani v jednom sledovaném roce nestoupla nad 30 %. Da se proto
konstatovat, ze celkova zadluZzenost podniku je velice nizka. Celé sledované obdobi se

hodnota zadluzenosti pohybovala mezi 20-24 %. V roce 2017 se zadluzenost zvysila
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219,09 % na 23,32 %, protoze si firma vzala ptijcku od banky MONETA na zeméd¢lské

stroje. V roce 2018 se opét celkova zadluzenost podniku snizila na 21,82 %.

V grafu 6 je znazornén vyvoj celkové zadluZzenosti ve sledovaném obdobi

2014-2018. Celkova zadluzenost se pohybuje v intervalu od 19 % do 24 %.

Graf 6 Celkova zadluZenost v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé vlastnich vypocti

4.3.4.2 Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti je dilezitym ukazatelem, protoZe podle miry zadluZenosti se
banka rozhoduje, zda dat podniku uvér, ¢i nikoli. Za celé sledované obdobi nejsou
zaznamenany vyrazné vykyvy v hodnotach miry zadluzenosti. Vyjimkou je rok 2017, kdy
z 23,57 % stoupla hodnota na 30,12 %. Jak je jiz zminéno v celkové zadluzenosti, disledkem
zvySeni miry zadluZenosti byl vysoky uveér na zemedé€lské stroje. V roce 2018 hodnota klesla
na 27,92 %. V letech 2014-2016 v priméru mira zadluzZenosti ¢inila 24,88 %.

4.3.4.3 Urokové kryti

Pojem urokového kryti znamena, kolikrat zisk prekryje troky. Odborna literatura
uvadi, e idealni hodnota by méla byt vétsi jak 7. Urokové kryti se za celé sledované obdobi
pohybuje od 6 do 12. Lze konstatovat, Ze podnik je schopen své uroky ze zisku splacet.
Nejnizsi hodnota byla zaznamenéana roku 2017, kdy trokové kryti ¢inilo 6,00. Naopak
nejvyssi vroce 2018, a to 12,21. V letech 2014-2016 se hodnoty urokového kryti
pohybovaly mezi 6,80 — 9,40.

54



4.3.4.4 Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhii fika, za jak dlouho je podnik schopen splatit své dluhy.
Za optimalni se povazuje doba 3 let. Podnik ZAS Becvary a.s. za sledované obdobi
2014-2018 ve vsech letech neptesahl doporuc¢enou dobu. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele
byla zaznamenana roku 2018, kdy hodnota ¢inila 2,17 roku. Nejniz$i hodnoty bylo dosazeno
roku 2017, v tomto roce doba splaceni dluhu trvala 1,51 roku. Ve sledovanych letech
neprob¢hly u ukazatele doby splaceni dluhti Zadné vyrazné vykyvy. Podnik je schopen své

zavazky platit vcas.

4.3.4.5 Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Nejvyssi hodnota ukazatele nastala roku 2014, kdy kryti DM ¢inilo 1,53.
Za sledované obdobi kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem lehce klesalo. V roce
2018 ukazatel nabyval hodnoty 1,35. Z tabulky 13 lze podotknout, ze za celé sledované
obdobi v letech 2014-2018 byly hodnoty ukazatele vétsi nez 1. Z ¢ehoz vyplyva, ze podnik
preferuje financni stabilitu pfed vynosem, protoze vyuziva vlastni zdroje i1 ke kryti

kratkodobych aktiv (viz teoreticka vychodiska).

4.3.4.5 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Stejné jako u kryti DM vlastnim kapitalem, tak i u kryti DM dlouhodobymi zdroji
je z tabulky 13 zfejmé, ze jsou hodnoty ve vSech sledovanych letech vétsi nez 1. Znamena

to, Ze podnik se spiSe piiklani ke konzervativni strategii financovani, kterd je sice drazsi,

24
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5. Zhodnoceni vysledkii podniku ZAS Becvary a.s.

Na podnik ZAS Becvary a.s. byly aplikovany vybrané metody finan¢ni analyzy, které
vychazeji z poskytnutych Gcéetnich vykazi. Diky témto metodam 1ze konstatovat, Zze podnik
ZAS Becvary a.s. ve sledovaném obdobi od roku 2014-2018 nemé¢l z hlediska hospodaieni
vyrazngj$i problémy.

Lze konstatovat, ze celkova suma aktiv v horizontalni analyze rostla kazdym rokem bez
vyraznych vykyvi. Celkovéa aktiva nejvice vzrostla vroce 2017, a to o 11,96 %,
Z absolutniho hlediska 0 47 415 tis. K& Kazdy rok ma na nariistu celkovych aktiv velky
podil dlouhodoby hmotny majetek. Konkrétné v roce 2017 dlouhodoby hmotny majetek
stoupl 0 12,27 %, z absolutniho hlediska o 26 230 tis. K¢. Podnik v tomto roce totiz pofidil
mnoho novych stroju jak do rostlinné, tak do Zivocisné vyroby. | z vertikalni analyzy lze
konstatovat, ze se stald aktiva podileji na celkovych aktivech vice nez obé&zna, a to
252%-58% za celé sledované obdobi. Aktiva podniku neustdle stoupaji, protoze
spoleCnost stale rozsifuje svij majetek prikupovanim pidy, nebo budov na skladovani

zemédelskych strojt.

V pasivech vlastni kapital za celé sledované také rostl. Nejvétsi vzrust byl zaznamenan
v roce 2017, ato 0 19 528 K&, z procentudlniho hlediska o 6,09 %. Nejvétsi podil na vzristu
vlastniho kapitdlu méa vysledek hospodafeni z béZného ucetniho obdobi. Vysledek
hospodateni vzrostl 0 27,98 %, tedy 0 5 419 %. Co se tyce vysledku hospodateni z bézného
ucetniho obdobi, tato polozka v zadném roce nebyla ztratova a neklesla pod 13 460 tis. K¢.
Cizi zdroje nejvice vzrostly v roce 2017 (0 27 863 %). Za vzrust mohou zavazky K ivérovym
institucim, protoze v roce 2017 polozka stoupla o 19 996 K¢. Podnik si vzal ivéry na nakup

pozemku a dlouhodobého hmotného majetku.

Celkové naklady maji za sledované obdobi rostouci tendenci, kromé roku 2015, kdy
celkové naklady klesly 0 9,43 % (z absolutniho hlediska o 25 596 tis. K¢), z davodu poklesu
polozky zmény stavu zasob vlastni ¢innosti. Nejvétsi procento vzrastu (2,91 %) celkovych
nakladi bylo vroce 2014, protoze doslo k vy$sim nakladim na opravy a udrzovani
nékterych budov, déle se také zvySily naklady na osiva a krmiva. Byt' celkové néaklady
postupné¢ mirné rostly, vykonova spotieba klesala. A to zejména v roce 2017, kdy se
Vv bioplynové stanici v Drahobudicich zacala vyrabét elektfina. Tim padem podnik usSetfil

naklady na energii, které oproti roku 2016 klesly o 6 487 tis. K¢.
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Z hlediska vertikalni analyzy lze konstatovat, ze nejvétsi procentudlni podil na
celkovych vynosech mé polozka trzby z prodeje vyrobki a sluzeb. Nejvétsi podil polozky
byl zaznamenan v roce 2015, a to 80,6 %. Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze po odecteni vSech
nakladii z hlediska ¢istého zisku nejlépe vychazi rok 2014. Spolecnost tento rok disponovala
Cistym ziskem ve vysi 29 779 tis. K¢ Hlavni ekonomka podniku rok 2014 hodnoti
Z hlediska financovéni, investic, dosazeného zisku, rentability a produktivity prace jako
nadprimérny. Podstatny podil na vytvoieném zisku mél jako kazdy rok tutvar rostlinné
vyroby. Vyrobni vysledky rostlinné vyroby byly nadprimérné jak u obilovin, kukufice,
fepky ozimé i cukrovky. Obiloviny na plose 2 501 ha dosahly primérného vynosu 7,10 t/ha,
tj. o 1,2 t vice nez v pifedchozim roce. Takhle nadprimérny vysledek hospodafeni byl
zachovan, byt utvar Zivodisné vyroby se vykazuje jako dlouhodobé ztratovy. Zivoéisnou
vyrobu Ize v roce 2014 hodnotit pozitivné z hlediska intenzity vyroby, nicméné negativnim
dopadem byl cenovy propad mléka i veptového masa. Z hlediska vynosi se da jako nejhorsi
oznacit rok 2018, kdy se kvili nedostatku vlahy vynosy témér vSech plodin propadly

0 20-30 %. Nicmén¢ i V tomto podprimérném roce podnik dosahl zisku 13 460 tis. K¢.

Ukazatele rentability Ize hodnotit pozitivné. Nejvyssi rentabilita trzeb byla zaznamenana
v roce 2014, kdy na 1 korunu trzeb bylo vyprodukovano 0,1408 K¢ zisku, v tomto roce byly
také nejvetsi trzby za celé sledované obdobi. Rentabilitou aktiv bylo zjiSténo, ze podnik
dokaze efektivné vyuzit svlij majetek. Nejvyssi hodnota ukazatele nastala v roce 2014

(8,09 %), tim padem podniku na 1 korunu celkového kapitalu ptipadlo 0,0809 K¢ zisku.

Z kapitoly 4.3.2 je zfejmé, ze je podnik vysoce likvidni (je schopen platit své kratkodobé
zavazky). Hodnoty jak u bézné, pohotové, tak u okamzité likvidity neklesly pod dolni hranici
doporucenych hodnot. Obrat aktiv za sledované obdobi mirné klesal. Za sniZovéani obratu
aktiv pii souCasném naristu celkovych aktiv mize snizovani trzeb. Nizké hodnoty obratu
aktiv mize v podniku také neimérné vybaveni majetku v podniku. Lze konstatovat, ze doba
obratu zasob podniku se pohybuje od 121-135 dni. Za nejkratsi dobu se zasoby preménily
na penize v roce 2018, a to za 121,88 dni. Nejkrats$i doba obratu zdvazka podniku ¢ini v roce

2014 — 122,69 dni.

U celkové zadluZenosti podnik dosahuje velice dobrych vysledkii. Podnik sviij majetek
za celé sledované obdobi nekryl cizimi zdroji vice jak ze 30 %. Proto Ize konstatovat, ze
zadluZzenost podniku ZAS Becvarny a.s. je velice nizka. Hodnoty kryti dlouhodobého

majetku vlastnim kapitdlem za sledované obdobi piesahovaly hodnotu 1. Proto lze
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podotknout, Ze podniku preferuje financni stabilitu pted vynosem (vyuziva vlastnich zdroji
ke kryti kratkodobych aktiv). Podnik se také spiSe piiklani ke konzervativni strategii
financovani, protoze hodnoty u kryti DM dlouhodobymi zdroji jsou vétsi nez 1 ve vSech

sledovanych obdobich.

Vzhledem k vzorovému hospodateni ZAS Becvary a.s. 1ze podniku pouze doporudit
snizeni stavu Vv chovu skotu a prasat, protoze zivocisna vyroba je nejslabsim c¢lankem
podniku. Dale bylo podniku doporuceno, at’ vice investuje do zavlazovacich technik kvili
narGstajicim suchiim. V souvislosti s nedostatkem vlahy, vichficemi, nebo krupobitim by

bylo vhodné ve vétsi mife pojistit zemeédelské plodiny.
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6. Zavér

ZAS Becvary a.s. je zemédélsky velkovyrobni podnik zalozeny v roce 1994, ktery udava
prvenstvi mezi zeméd€lskymi podniky okresu a kraje hlavné¢ diky dlouhodobému
dosahovani vybornych hospodarskych vysledkii. V roce 2004 spole¢nost obdrzela ocenéni
od ministra zemé&dé&lstvi. V soucasné dob¢ spole¢nost hospodati na 4 372 ha ptudy. Podnik

provozuje zejména rostlinnou a zZivociSnou vyrobu, ale také technicky utvar.

V letech 2014-2018 byla v podniku provedena analyza hospodafeni, kterd vychazela
Z poskytnutych tcetnich vykazii firmy. Z absolutnich a pomérovych ukazateld, které byly
Vv podniku aplikovany Ize konstatovat, ze ZAS Becvary a.s. ve sledovaném obdobi nejevila
sebemensi problémy z hlediska hospodateni. Daji se tedy obdivovat a schvalovat postupy

hospodateni, jakymi po dlouhd 1éta spolecnost vytvari takové vysledky hospodateni.

Nekteré roky |ze z hlediska hospodaieni oznacit jako nadprimérné. Napiiklad rok 2014
dosahl vysledku hospodateni 29 779 tis. K¢. Nejpodstatnéjsi podil ve vSech letech na
vytvoifeném zisku mél utvar rostlinné vyroby. V roce 2014 dosdhly vSechny péstované
plodiny nadprimérnych vynost. Dalsim rokem, ktery dosahl lepSich vysledkd, nez se
oc¢ekavalo byl rok 2017 s vytvofenym ziskem 24 785 tis. K¢. Roky 2015 a 2016 se daji
oznacit jako primémé. Rok 2018 nebyl zhlediska dosazenych vykont, rentability,
nijak neohrozil chod podniku. Vynosy téméf v§ech plodin Vv rostlinné vyrobé byly ovlivnény

nedostatkem vlahy a dosahovaly pouze 70-80 % obvyklych vynost.

Vzhledem k neustale vétsim suchtim a nedostatku dest’t, které velmi ovlivnily vysledek
hospodateni v roce 2018, bylo podniku ZAS Becvary a.s. doporuceno zajistit jesté ve vetsi
mife pojisténi na zemedé&lské plodiny. At uz vichtice, bouiky nebo krupobiti mohou vyrazné
ovlivnit produkci spolecnosti. Také by bylo vhodné, aby podnik vice investoval do

zavlazovacich technik, které vzhledem k velkym suchym budou velice potieba.

Zivotisna vyroba se jevi jako dlouhodobé ztratova. Byt je vzdy plnéna planovana
vyroba, Utvar se nachazi ve ztraté v chovu prasat z divodu nizkych realizacnich cen
vepiového masa a v chovu skotu z divodu nizkych realizacnich cen mléka. Nicméné pies
vSechny dotace, které se podniku dostavaji se urcité vyplati zivoCisSnou vyrobu dale

provozovat, protoze ztraty v této oblasti pokryji vynosy z rostlinné vyroby a na dodévani
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masa podniku ZAS Bec¢vary a.s. je zavislych nescetné feznikli a obchodniku po celém

Stiedoceském kraji. Podniku bylo pouze navrzeno lehké snizeni chovu prasat a skotu.

Podnik provadi investice do modernizace dlouhodobého majetku, stale nakupuje
moderngj$i a kvalitni zemédélské stroje a v neposledni fad¢ investuje do rozsifovani orné

pudy. VSechny tyto investice se daji hodnotit velmi pozitivng.

Spolec¢nost je zavisla na kvalitnich pracovnicich, kterymi jsou odbornici jak v rostlinné,
tak v Zivogisné vyrobg. Reditel podniku Ing. Alois Nouzak si svych zaméstnancti velice vazi,

protoze v soucasné dob¢ sehnat kvalitniho agronoma nebo zootechnika je velmi obtizné.
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8. Piilohy

Priloha 1 Rozvaha ZAS Beévary a.s. 2018

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2018 (v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo G€etni jednotky
ZAS Becévary a.s.

Ic: Be&vary 193
Becva
46357254 i
Oznac. AKTIVA g;ﬂz Bézné tcetni obdobi gy
b b & Br:mo Korgkoe N%no Ne4tto

AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 001 838 755,00 -391 894,00 446 861,00 444 018,00
Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0,00 0,00 0,00 0,00
Stala aktiva (B.L.+B.IL.+B.lll.) | 003 650 992,00 -391 638,00 259 354,00 244 668,00
B.. Rlouhodoby nshmotny majetekc t 0. L i\ qiasn sy | 004 1157,00 -213,00 944,00 500,00
1. Nehmotné vysledky vyvoje 005 1 000,00 -56,00 944,00 0,00
2. Ocenitelna prava 006 61,00 -61,00 0,00 0,00
2.1. | Software 007 61,00 -61,00 0,00 0,00
2.2. | Ostatni ocenitelna prava 008 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Goodwill 009 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 96,00 -96,00 0,00 0,00
B o e e 011 0,00 0,00 0,00 500,00
5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0,00 0,00 0,00 500,00
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.lL1.azB.I.5.2.) [ 014 645 612,00 -391 340,00 254 272,00 240 030,00
1. Pozemky a stavby 015 346 735,00 -129 592,00 217 143,00 200 081,00
1.1. | Pozemky 016 164 113,00 0,00 164 113,00 142 336,00
1.2. | Stavby 017 182 622,00 -129 592,00 53 030,00 57 745,00
2, Hmotné movité véci a jejich soubory 018 287 415,00 -255 479,00 31 936,00 34 470,00
3: Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 11 437,00 -6 269,00 5 168,00 5 475,00
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti 021 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 11 437,00 -6 269,00 5 168,00 5 475,00
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0,00 0,00 0,00 0,00
5 . | AaihmEant anasioty acut majem | 9% 25,00 0,00 26,00 4,00
5.1. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0,00 0,00 0,00 4,00
5.2. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 25,00 0,00 25,00 0,00
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AKTIVA g:;:z B&zné Gcetni obdobi i
Brutto Korekce Netto Netto
b c 1 2 3 4
TR majetek(souéet BAL1azBI7.2)| 927 4423, B 413008 413500
G 15 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 200,00 -80,00 120,00 120,00
2. Zapujcky a tvéry — ovladana nebo ovladajici osoba 029 0,00 0,00 0,00 0,00
3, Podily — podstatny vliv 030 1613,00 0,00 1613,00 1613,00
4. Zapujcky a uvéry — podstatny viiv 031 0,00 0,00 0,00 0,00
& Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 2410,00 -5,00 2 405,00 2 405,00
6. Zapujcky a Gvéry - ostatni 033 0,00 0,00 0,00 0,00
i 65 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0,00 0,00 0,00 0,00
7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0,00 0,00 0,00 0,00
7.2. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0,00 0,00 0,00 0,00
C. Obézna aktiva (C.L.+C.L+C.lL+C.V.) | 037 186 211,00 -256,00 185 955,00 198 412,00
C.l. Zasoby (soucet C.1.1.az C.1.5.) | 038 67 955,00 0,00 67 955,00 79 839,00
19 Material 039 7 556,00 0,00 7 556,00 7 684,00
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 25 306,00 0,00 25 306,00 25 755,00
3. Vyrobky a zbozi 041 27 396,00 0,00 27 396,00 38 110,00
3.1 | Vyrobky 042 27 396,00 0,00 27 396,00 38 110,00
3.2 | Zbozi 043 0,00 0,00 0,00 0,00
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 7 697,00 0,00 7 697,00 8 290,00
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Pohledavky (C.I.1 +C.IL.2) | 046 68 984,00 -256,00 68 728,00 63 602,00
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 048 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 049 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3. | Pohledavky — podstatny viiv 050 0,00 0,00 0,00 0,00
1.4. | Odlozena dariova pohledavka 051 0,00 0,00 0,00 0,00
1.5. | Pohledavky - ostatni 052 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1.| Pohledavky za spole¢niky 053 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2.| Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0,00 0,00 0,00 0,00
5.3.| Dohadné ucty aktivni 055 0,00 0,00 0,00 0,00
5.4.| Jiné pohledavky 056 0,00 0,00 0,00 0,00
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AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi M:;:;ggbﬂ:c'
b Fa::i:ku Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
4 Kratkodobé pohledavky 057 68 984,00 -256,00 68 728,00 63 602,00
2:1% Pohledavky z obchodnich vztaht 058 31 317,00 -256,00 31 061,00 27 382,00
2.2, Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 059 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3 Pohledavky — podstatny vliv 060 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Pohledavky - ostatni 061 37 667,00 0,00 37 667,00 36 220,00
4.1.| Pohledavky za spolecniky 062 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2.| Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0,00 0,00 0,00 0,00
4.3.| Stat- darové pohledavky 064 7 080,00 0,00 7 080,00 5110,00
4.4, Krétiodobé poskytnuté zalohy 065 7 065,00 0,00 7 065,00 266,00
4.5.| Dohadné ucty aktivni 066 23 519,00 0,00 23 519,00 30 680,00
4.6.| Jiné pohledavky 067 3,00 0,00 3,00 164,00
3. Casové rozliseni aktiv 068 0.00 0.00 0.00 0.00
341. Naklady pfistich obdobi 069 0.00 0.00 0.00 0.00
3.2, Kompexni naklady pfistich obdobi 070 0.00 0.00 0.00 0.00
33. Pfijmy pfistich obdobi 071 0.00 0.00 0.00 0.00
C.lL Kratkodoby finanéni majetek (CaA1.+C.L2) | 072 0,00 0,00 0,00 0,00
) 1 Podily — oviadana nebo ovladajici osoba 073 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 074 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Iv. Penézni prostiedky (C.vA1.+ClIV.2) | 075 49 272,00 0,00 49 272,00 54 971,00
1) Penézni prostiedky v pokladné 076 101,00 0,00 101,00 79,00
24 Penézni prostfedky na uctech 077 49 171,00 0,00 49 171,00 54 892,00
D. Casové rozliseni aktiv (D.1.+D.2.+D.3.) | 078 1 552,00 0,00 1 552,00 938,00
118 Naklady pristich obdobi 079 523,00 0,00 523,00 506,00
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Prijmy pfistich obdobi 081 1 029,00 0,00 1 029,00 432,00
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PASIVA Radka |  Stav v b&zném Gget. Stav v minulém uget.
Cislo obdobi obdobi
b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 001 446 861,00 444 018,00
A. Vlastni kapital (AL +AlL+AllL+AIV.+AV.+AVL) [ 002 349 317,00 340431,00
Al Zakladni kapital (A.l1. +A1.2. +A.1.3.) | 003 153 409,00 153 465,00
s Zakladni kapital 004 153 546,00 153 546,00
2 Vlastni podily (-) 005 -137,00 -81,00
3. Zmény zakladniho kapitalu 006 0,00 0,00
Al A'iio a kapitalové fondy (soucet A.IL1. + Alll.2.) | 007 7 711,00 7711,00
1. Azio 008 7711,00 7711,00
2. Kapitalové fondy 009 0,00 0,00
2.1.| Ostatni kapitalové fondy 010 0,00 0,00
2.2.| Ocefovaci rozdily z piecenéni majetku a zavazku (+/-) 011 0,00 0,00
23 Soﬁrl:;/zf: :zjdily z precenéni pfi pfeménach obchodnich 012 0,00 0,00
2.4.| Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 013 0,00 0,00
2.5.| Rozdily z ocenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 014 0,00 0,00
A.llL Fondy ze zisku (A1, + Allll2) | 015 55 538,00 49 417,00
1; Ostatni rezervni fondy 016 23 614,00 21 514,00
2 Statutarni a ostatni fondy 017 31 924,00 27 903,00
ALV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-()A.N.1. s sy 119 199,00 105 053,00
2 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 119 199,00 105 053,00
2: Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 020 0,00 0,00
AV. Vysledek hospodafeni bézného uéetniho obdobi (+/-) 021 13 460,00 24 785,00
AVI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 022 0,00 0,00
B.+C. Cizi zdroje (souéetB.+C.) | 023 97 519,00 103 556,00
B. Rezervy (soucet B.1.az B.4.) | 024 4 849,00 4 449,00
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 025 0,00 0,00
2. Rezerva na dafi z piijmu 026 400,00 0,00
3 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 027 0,00 0,00
4. Ostatni rezervy 028 4 449,00 4 449,00
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PASIVA Radka Bézné ucetni Minulé ugetni
cislo obdobi obdobi
b ~ c 5 6
Zavazky (C.l.+C.lL) | 029 92 670,00 99 107,00
Dlouhodobé zavazky (soucetC.1.1.azC.L.9.) | 030 54 600,00 56 809,00
A Vydané dluhopisy 031 0,00 0,00
1.1. | Vymeéniteiné diuhopisy 032 0,00 0,00
1.2. | Ostatni diuhopisy 033 0,00 0,00
2. Zavazky k Gvérovym institucim 034 52 190,00 54 457,00
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 035 0,00 0,00
4. Zavazky z obchodnich vztahu 036 0,00 0,00
5. Dlouhodobé sménky k thradé 037 0,00 0,00
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 038 0,00 0,00
71 Zavazky - podstatny vliv 039 0,00 0,00
8. “Odlozeny dariovy zavazek 040 2 410,00 2 352,00
9. Zavazky - ostatni 041 0,00 0,00
9.1. | Zavazky ke spole¢nikum 042 0,00 0,00
9.2. | Dohadné uéty pasivni 043 0,00 0,00
9.3. | Jiné zavazky 044 0,00 0,00
C.I. Kratkodobé zavazky (soucet C. I.1. az C.II.8.) 045 38 070,00 42 298,00
T Vydané dluhopisy 046 0,00 0,00
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 047 0,00 0,00
1.2. | Ostatni dluhopisy 048 0,00 0,00
Z Zavazky k uvérovym institucim 049 20617,00 18 172,00
3. Kratkodobé prijaté zalohy 050 0,00 0,00
4. Zavazky z obchodnich vztahu 051 14 355,00 19 333,00
5. Kratkodobé sménky k uhradé 052 0,00 0,00
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 053 0,00 0,00
F Zavazky - podstatny vliv 054 0,00 0,00
8. Zavazky ostatni 055 3 098,00 4 793,00
8.1. | Zavazky ke spole¢nikum 056 34,00 20,00
8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 057 0,00 0,00
8.3. | Zavazky k zaméstnancum 058 0,00 0,00
8.4. | Zavazky ze socialniho a zdravotniho poji§téni 059 2 059,00 1 994,00
8.5. | Stat-—danové zavazky a dotace 060 638,00 2 312,00
8.6. | Dohadné uéty pasivni 061 47,00 212,00
8.7. | Jiné zavazky 062 320,00 255,00
C.lL. Casové rozliseni pasiv (C.1.+ClL2,) | 063 0.00 0.00
Vydaije pfistich obdobi 064 0.00 0.00
2. Vynosy pristich obdobi 065 0.00 0.00
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) | 066 25,00 31,00
1a Vydaje pfistich obdobi 067 20,00 0,00
2. Vynosy pfistich obdobi 068 5,00 31,00

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:

Zdroj: ZAS Becvary a.s.

31.12.2018
Akciova spole¢nost
Predmét podnikani G&etni jednotky: ROSTLINNA A ZIVOCISNA VYROBA, MYSLIVOST A SOUVISEJ
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Piiloha 2 Vykaz zisku a ztraty ZAS Becévary a.s. 2018

ym— 2
VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové clenéni
v piném rozsahu

kedni  31.12.2018 (v celych tisicich K&) e
ZAS Betvary a.s.
IC Bedvary 193
Becva
46357254 S
Oznaceni TEXT Cislo Skutecnost v icetnim obdobi
s bézném minulém
a . b c 1 2

1 frzby 2z prodeje vyrobki a sluzeb 01 200725 213 169
I. Triby za prodej zboi 02 12 141
A. Vykonova spotieba (souéetA1.azA3) | 03 143 143 148 792
A1 Néklady vynalozené na prodané zbozi 04 10 122
2 Spotieba materialu a energie 05 108 599 109778
3 Sluzby 06 34 534 38 892
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 11 756 -4 052
C. Aktivace (-) 08 -3 990 -4 466
D. Osobni naklady (soutetD.1.azD.2) | 09 56 432 54 652
D. 1. Mzdové naklady 10 41 225 39 937
2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ost.nakl. 1" 15 207 14 715
2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 14 012 13 524
2.2. | Ostatni naklady 13 1195 1191
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1.az E.3.) 14 30 415 34125
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 30 365 34125
1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot.majetku - trvalé 16 30 365 34 095
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmot.majetku - doéasné 17 0 30
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 50 0
. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az l11.3.) 20 65 520 59 186
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 7 974 3 855
2! Trzby z prodaného materialu 22 3735 2 520
3. Jiné provozni vynosy 23 53 811 52 811
E: Ostatni provozni naklady (soucet F.1 az F.5.) 24 12111 11 154
|55 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1481 1241
2. Prodany material 26 2 646 2 002
3 Dané a poplatky 27 2 046 2 368
4. Rezervy v provozni oblastni a komplexni naklady pfistich obdobi 28 400 0
5. Jiné provozni naklady 29 5538 5543
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 16 390 32 291

68




TEXT... Cisla . Skutecénost v ti¢etnim obdobi
s bézném minulém
b c 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého fin.majetku-podily (soucet IV.1 + IV.2.) 31 0 1012
ibs Vynosy z podilu - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 1012
2! Ostatni vynosy z podilis 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 1012
A Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
(soucet V.1 +V.2.)
1 Vynosy z ostatniho diouhodobého finann€iho majetku - oviadajici nebo 36 0 0
ovlddana osoba
2 Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku o 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
V1. Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI.1 + VI.2)) 39 141 61
1. Vynosoveé uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 141 61
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (soucet J.1 +J.2.) 43 1643 1 487
o1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 1643 1487
VIL. Ostatni finanéni vynosy 46 1808 999
K. Ostatni finanéni naklady 47 752 995
A Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -446 -1 422
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 15 944 30 869
b Daii z pfijmu (soucet L.1 +L.2.) 50 2484 6 084
L Dan z pfijmu splatna 51 2 427 6 366
2 Dan z pfijmi odlozena (+/-) 52 57 -282
o Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 13 460 24 785
M. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54 0 0
-y Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 55 13 460 24 785
Cisty obrat za G&etni obdobi = L+IL+IIL+IV.+V.+VL+VIl 56 268 206 274 568
Sestaveno dne: 31.12.2018
Pravni forma ucetni jednotky: Akciova spolecnost

Predmét podnikani Géetni jednotky: ROSTLINNA A ZIVOCISNA VYROBA, MYSLIVOST A SOUVISEJ

Podpisovy zaznam:

Zdroj: ZAS Becvary a.s.
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