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Anotace

Cilem diplomové prace je zjisténi a vyhodnoceni dopadu ocenovani zasob na vykaznictvi
spole¢nosti. V préci jsou nejprve vymezeny zakladni pojmy a teoretickd vychodiska, kterd
jsou nasledné aplikovana do praxe. Na zakladé udaju z Gcetnich vykazi z roku 2018 je
vyhodnocen dopad ocenéni zasob jednotlivych metod ocenéni zasob a nasledné porovnani
vzniklych zmén ve vykazech spolenosti. Na zdkladé vysledki jsou spole¢nosti
doporucena opatfeni v oblasti ocenéni zasob, prace s vedlej$imi souvisejicimi naklady,
ocenéni materidlu naskladnéného prostfednictvim aktivace na sklad. Také byl navrzen
postup, jak si analyzovat, zda je vhodné materidl drzet na skladé ¢i potizovat v okamziku
potfeby a provedeni analyzy vybraného materialu. Propocet ocenéni ziskani repasovaného
dilu vlastni ¢innosti potvrdil odhad spole¢nosti na ziskani dilu s niz§imi naklady nez pfi

koupi od externiho dodavatele.

Klicova slova

Material, obézna aktiva, ocenéni zdsob, rozvaha, vykaznictvi, vykaz zisku a ztraty,

ucetnictvi, zasoby



Annotation

The aim of this thesis is to identify and evaluate the impact of valuation of inventory on the
Company's reporting. First, the basic terms are defined and possible theoretical solutions
described, which are subsequently applied in practice. Based the Company’s financial
statements data from year 2018, the impact of inventory valuation by individual inventory
valuation methods and subsequent comparison of changes in the Company's financial
statements is evaluated. Based the results, there are some specific recommendation given
to Company, especially by measures in area of inventory valuation, work with secondary
associated costs and valuation of the material gained by activation. There has also been
made a procedure for analysis, whether it is appropriate to hold the material in stock or to
buy it at the time of need, and how to analyze the selected material. The calculation of the
pricing of a remanufactured part gained by own activity confirmed the estimate, that such a

part bears a lower cost than when it was purchased from an external supplier.

Key Words

Material, current assets, stock pricing, balance sheet, reporting, profit and loss statement,
accounting, stock
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Uvod

Ucetni vykazy poskytuji nejenom udaje o vysledku hospodaieni, ale zaroveii o stavu
podnikovych aktiv i dluhi v€etné vlastniho kapitalu ¢i Cistych aktiv, jez slouzi jako
podklad pro rtizné ekonomické analyzy. Spravné vycisleni téchto tdaji je ovlivnéno
zvolenou metodou ocenovani aktiv a pasiv. Z tohoto diivodu je ocenovani povazovano za
jednu z nejdilezitéjSich oblasti ucetnictvi. V této praci je zkoumano ocenéni z pohledu

aktiv zaméfené na zasoby spolecnosti.

Vyznamnost zasob ve spolecnosti zavisi zejména na pfedmétu podnikani, ale i v nevyrobni
spole¢nosti tato slozka obéznych aktiv neztraci na své dulezitosti. Zasoby jsou nedilnou
soucasti vyrobnich ale i1 prodejnich, distribu¢nich spolecnosti, které takto oznacuji napf.
material, obaly, nahradni dily, paliva. Casto ve spole&nosti zni otazka, jak je to s vysi zasob
z pohledu vlivu na vykaznictvi a potieby subjektu. Mezi pozitivni vyznam zasob lze
zatfadit rychlé feSeni Casového, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou a
spotiebou. Drzeni zdsob muze mit negativni vliv z pohledu vézani kapitilu, rizika
neprodejnosti, zastarani, nefunkénosti. Pokud jsou zasoby drzeny ve vysoké mife, mize

dojit také k ohrozeni likvidity, davéryhodnosti spole¢nosti aj.

Pfevazné jsou ve spolecnostech zasoby povazovany za kratkodoby obézny majetek, jehoz
znakem je spotfebovavani jednorazoveé. Pti pofizeni zasob k ocenéni 1ze pouZit pofizovaci
cenu, reprodukéni pofizovaci cenu ¢i ocenéni vlastnimi naklady. Ve vybrané spolecnosti
jsou zasoby ocenovany pievazné potizovaci cenou z divodu nédkupu zasob od externiho
dodavatele. Volba metody ocenéni zasob ma vliv na vy$i ndkladi, ovliviuje 1 vysi
hospodaiského vysledku a v neposledni tadé mé velky vyznam ve finanénim
managementu. Mezi legislativng platné metody v CR pfi ubytku zisob se fadi metoda
ocenéni vazenym aritmetickym primérem, metoda FIFO a metoda pevné ceny s

odchylkou.

Deskripci postupi pii evidenci a ocenéni zdsob vcetné¢ vymezeni popisu vykaznictvi
spolecnosti se zabyva teoreticka Cast této prace. Nejprve charakterizuje ucetni systém a
vykaznictvi jak z pohledu finan¢niho ucetnictvi tak i1 ¢astecné manazerského ucetnictvi. Z
Siroké Skaly moznosti v rdmci manazerského ucetnictvi byla vybrana moznost ocenéni

pomoci typového kalkulacniho vzorce. Druhd kapitola se zabyva deskripci zasob v
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podnikatelském subjektu z pohledu ucetniho a manazerského. Je zde popsano uctovani

zasob a nasledné popis moznosti ocenéni zasob jak pii potizeni tak pii ubytku.

Praktickd ¢ast aplikuje procesy uvedené v teoretické Casti do praxe. Cilem této prace je
zjisténi nejvhodnéj$i metody ocenéni zasob zohlediiujici i moznosti spolecnosti s ohledem
na dopad do ucetnich vykaz. Ocenéni pfi pofizeni ndhradniho dilu vlastni ¢innosti, dale

pii evidenci materialu v ramci interniho skladu spolecnosti.
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1 Charakteristika uéetniho systému a vykaznictvi v CR

Informace o prosperité, ziskovosti ¢i ztratovosti spadaji mezi dulezité¢ podklady pro fizeni
financi a méfeni vykonnosti, v¢etné¢ informace o struktufe nakladu a majetku s jejich
vazbou na vynosy podniku (uéetni jednotky). Uetnictvi v diisledku predstavuje metodicky

uceleny systém informaci o ¢innosti podniku, jak uvadi Steker (2016, s. 15).

,Ucetnictvi podava informace o takovych hospoddiskych operacich, pri kterych se méni
vySe struktury majetku a/nebo dluhit obchodni korporace (ucetni jednotky) v pritbehu
Jjejiho fungovani (existence). Tyto informace zachycuji vysi a strukturu majetku tcetni
Jjednotky, jeji dluhy a vlastni kapital. Vyznamné jsou téz informace o hospodareni ucetni
jednotky.“ (Strouhal, 2014, s. 11)

Ucetnictvi zaznamenava pisemnou formou informace o hospodafenych jevech w&etni
jednotky v penéznich jednotkach. Z pohledu legislativnich nafizeni se problematikou
Gidetnictvi zabyva zakon o uéetnictvi (dale jen ZU), vyhlaska ministerstva financi k zakonu

o udetnictvi (dale jen VyZU), Ceské téetni standardy (dale jen CUS).

1.1 Podstata, zasady a funkce ucetnictvi

Ucetnictvi poskytuje informace o stavu i pohybu majetku a zdvazkd, dile o nakladech a
vynosech vcetné¢ hospodaiského vysledku za Ucetni obdobi. Kazd4 ucetni jednotka
potiebuje tyto informace pro spravné ftizeni a rozhodovani. Ziskané informace slouzi 1
jingym uZzivatelim napt. bankam, statni spraveé, dodavateliim, odbératelim, véfitelim,

konkurenci atd.
Ucetni zasady

Zékladni zéasady ucetnictvi jsou postaveny na piredpokladu poskytovani vérného a
poctivého zobrazeni informaci o uéetni jednotce (dale jen UJ). Zasady predstavuji ve svém
zakladu soubor urCitych pravidel a zékladni principii UCetniho mysleni, které jsou
zachovavany vsemi UJ pii sestavovani vykazt UJ. Napi. Skalova (2018) uvadi nasledujici

zésady:
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e zasada ucetni jednotky — veSkeré informace, uetni operace, sestavené ucetni vykazy a
vedeni ucetnictvi se vztahuje k jedné tcetni/ekonomické jednotce,

e zasada neomezeného trvani UJ — piedpoklad, Ze UJ bude nepietrzité pokradovat ve své
¢innosti. Tato zdsada ma zejména dopad na ocenovani aktiv, ktera jsou ocenéna
Vv historickych (pofizovacich) cenach a jejich hodnota mize byt upravovana
prostiednictvim opravek nebo opravnych polozek,

e zisada zjisStovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech — hospodaisky
vysledek a financni situace jsou zjistovany pravidelné kazdé dil¢i obdobi (minimalné
1x za kalendaini ¢i hospodatsky rok),

e zisada objektivity Ucetnich informaci — veskeré Gcetni operace vstupujici do Gcetnictvi
musi byt objektivné zjistény. Za objektivni zjiSténi operace se povazuje dolozeny
doklad, stavy aktiv ovéfené inventurou atd. Nalezitosti a archivace dokladu je
stanovena v zakong o ucetnictvi,

e zisada uctovani operaci v kupni sile penézni jednotky v dobé uskute¢néni operace —
veskeré ucetni operace se uctuji s ocenénim z doloZzené¢ho dokladu o provedené
transakci. V obdobi se ¢astky za shodné transakce mohou lisit, nezapracovavaji se
pfepocty zohledniuyjici inflaci, vZdy jsou Uctovany skutecné castky v danou chvili
realizované,

e zisada konzistentnosti, srovnatelnosti mezi ucetnimi obdobimi — metody pouzité
VvV ucetnim obdobi pro urcité ucetni operace, ocefiovani a odpisovani aktiv 1 polozek
jednotlivych vykazl jsou stejné v ramci bézného i minulého obdobi. Tato zasada
zaruuje srovnatelnost zhlediska &asu. Pouzité postupy mize UJ zménit
V nasledujicim ucetnim obdobi jen z diivodu dosazeni vérného zobrazeni predmétu
ucetnictvi. Divody zmén musi byt uvedeny v ptiloze ucetni zaverky,

e 7zisada opatrnosti — V Gcetnictvi se vykazuji a do vySe zisku promitaji vSechny
ocekavané a predpokladané ztrty, rizika a znehodnoceni majetku, aniz by se staly a
jejich vySe neni spolehlivé zjistitelna. Oproti tomu zisky i1 zhodnoceni majetku se

V ucetnictvi promitaji aZ po skonceni realizace.
Funkce ucetnictvi

Ucetnictvi plni zdkladni funkce, které spolecnost ale i externi €1 interni uzivatelé vyuzivaji

z diivodu raznych potieb. Rubdkova (2015) uvadi nésledujici funkce ucetnictvi:
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Informacni funkce — udaje z Gcetnictvi poskytuji informace o stavu spole¢nosti, vysledku

hospodateni a finan¢ni situaci uzivatelim ucetnich informaci.

Dispozi¢ni funkce — informace z ucetnictvi slouzi jako podklad pro dal$i rozhodovani o

fizeni podniku.

Diikazni funkce — dusledné vedené ucetnictvi slouzi jako dikazni prostfedek v piipadé

sporu.

Kontrolni funkce — informace z ucetnictvi slouzi pro kontrolu stavu majetku a piispiva

k ochrané majetku.

Danova funkce — zucetnictvi ziskdva spolecnost podklady pro vypocet danovych

povinnosti.
Soustava ucetnictvi

Ziskané informace se lisi dle ziskanych dat v rdmci zpracovani ucetnich dat jen
v zakonném rozsahu ¢i detailngji 1 pro potieby spolecnosti samotné. Pozadavky se lisi dle

adresata informaci.

Dle Stekra (2016, s.16) je Gi¢etnictvi z hlediska funkce a uréeni uéetnich informaci ¢lenéno
do dvou zékladnich skupin — finan¢ni a manazerské Ucetnictvi. Jednotlivé ucetni soustavy

jsou vysvétleny v nésledujicim textu v oddilech 1.2 a 1.3, ¢lenéni také zobrazuje obrazek 1.

18



Podnikové ucetnictvi

Vnitropodnikové Uemictvi pro
idetnictvi rozhodovani

T

Obrazek 1: Struktura podnikového uicetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Steker, 2016)

Podnikové ucetnictvi, jak uvadi Landa (2014), Ize charakterizovat jako proces poznavani,
méteni, evidence a zprostiedkovani ekonomickych informaci umoziujicich rozhodovani
uzivatelim téchto informaci. Lze ucetnictvi také definovat jako informacni systém,
zobrazujici informace o hodnotovych vztazich UJ. Odlisnost informaénich potieb

uzivatell, zejména interni a externi potieby, rozdélily ucetnictvi dle obsahového zaméteni:

e ucetni informace finan¢niho ucetnictvi,
e Ucetni informace, které slouzi zejména pro fizeni podnikatelskych procesit neboli
manazerské ucetnictvi. Déle Ize rozd¢lit na ucetnictvi vnitropodnikové a ucetnictvi pro

rozhodovéni, jak zobrazuje obrazek 1.

r

1.2 Financ¢ni uéetnictvi

Finan¢ni ucCetnictvi je zaméfeno na ziskavani a poskytovani informaci. ,,Poskytuje
informace o financni situaci a vykonnosti spolecnosti jako celku, a to predevsim ve vztahu
K vnéjsimu okoli (tzn. dodavateliim, odbérateliim, financnim a statnim institucim).

Informace jsou podavany za urcité casové obdobi a jsou urceny predevsim externim
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uzivateliim.“ (Steker, 2016, s. 16) Finanéni informace pozaduji jak externi tak i vnitini
uzivatelé pro strategické i bézné (,,kazdodenni*) rozhodovani. ,,Financial accounting is
used to present the financial health of an organization to its external stakeholders®.
(Dragan, 2014) (Volné ptelozeno: Finan¢ni uetnictvi slouzi k prezentaci finan¢niho zdravi

organizace vuci jejim externim uzivatelim.)

Jak uvadi Landa (2014), poskytuje souhrnné informace o UJ jako celku, tzn. o jeho
zavazcich, majetku, vlastnim kapitdlu a také o vynosech a ndkladech s cilem zjistit
vysledek hospodaieni. Zaznamenava piednostné¢ informace o jevech, které vznikaji ve
vztahu Kk vnéj§imu okoli. Jedna se o vztahy finan¢ni povahy, které je nutné finanéné

vyrovnat, z ¢ehoz vyplyva nazev financni ti€etnictvi.

Dle Rubakové je finanéni Gcetnictvi regulovano pravnimi narodnimi i mezinarodnimi
ptedpisy a je tieba dodrzovat urCité zasady a postupy. Poskytuje vérohodné informace o

finan¢ni situaci a hospodateni UJ.

Zavr$enim finan¢niho ucetnictvi je Gcetni zavérka, kterou tvoii ucetni vykazy — rozvaha,
vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho kapitalu a
ptiloha k Gi¢etnim vykazim. Ugetni vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty blize definuje

oddil 1.4.

Jelikoz jsou informace z finan¢niho ucetnictvi urceny predevSim externim uZzivatelim,
plati pro né pozadavek na sestaveni v souladu s obecné uznavanymi Gc¢etnimi zasadami a
standardy, viz oddil 1.1. Timto je zajiSténa vétsi spolehlivost vSech uvedenych informaci,
jejich vnitini provéazanost a kontrolovatelnost. Déle je moZno snadnéji 1 mezi Ucetnimi
obdobimi porovnavat vyvoj UJ a zpracovavat finanéni ukazatele pro posouzeni, jak se

dati UJ.

Finan¢ni Gcetnictvi se orientuje na minulost, slouZi 1 externim z4jemciim o informace o UJ
a jeho pfinos je (i pro interni zajemce) hlavné v tom, Zze poskytuje udaje nutné k béznému
finanénimu fizeni, k posouzeni celkové financ¢ni situace UJ a upozornéni na skryta

nebezpeci a vyvojovou tendenci ve finan¢ni situaci UJ.
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1.3 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je predevsim chapano jako ucetnictvi pro ,.fizeni®. Mélo by tedy
slouzit hlavné vedeni UJ ke spravnému rozhodovani o jejim chodu a budoucimu rozvoji.
Aby bylo mozné Cerpat potiebné informace, je tieba vést finan¢ni ucetnictvi. Tento druh
ucetnictvi neni upravovan legislativou a je zcela v kompetenci dané spolecnosti, jaké
postupy a metody pouzije. Ziskané informace byvaji casto velmi divérného charakteru a
jsou uréené zejména pro manazery na vSech urovnich. Manazerské ucetnictvi je tedy
uréeno predevs§im pro interni uzivatele (vrcholové manazery, vykonné feditele, ptipadné i

pro vlastniky pro fizeni a hodnoceni firmy).

,,The use of management accounting is very important for the management act because the
external environment contributes to increase the interest in accounting information and
data. These conclusions lead to information on resources, on human and material staff
usage, market placing, the company place on the market compared to other companies on
the competitive system.” (Dragan, 2014) (Volné ptelozeno: Vyuziti manazerského
ucetnictvi je pro fizeni spolecnosti velmi dulezité, protoze vngj$i prostedi pfispiva ke
zvySeni zajmu o ucetni informace a udaje. Tyto zavéry vedou k informacim o majetku, o
vyuziti lidskych a materidlnich zdrojich, o umisténi na trhu, o umisténi na trhu ve srovnani

s jinymi spole¢nostmi v konkuren¢nim systému.)

systematicky evidovat naklady spadajici do urcit¢ho obdobi. Naklady jsou pfifazovany
k vykonim daného obdobi a vzajemné porovnavany, aby byl vypocten timto zptisobem
provozni vysledek UJ. Mezi dalsi ukoly manaZerského uéetnictvi patii funkce informaéni,

zjistovaci, normované, kontrolni a analytické.

Jak uvadi Cechova (2011), vpocatku plnilo Gdetnictvi z pohledu #izeni UJ funkci
zjistovani skuteCnosti o urcitém jevu, nazyvalo se nakladové ucetnictvi. Postupem Casu
zacalo byt vnimano i jako dtlezity prvek kontroly a analyzy daného jevu, upozoriiovalo na
jeho charakteristické znaky a vztahy k jinym jeviim. V soucasném pojeti plni také funkci
stanovovani kol pro budouci obdobi. Postupem casu se tedy z ndkladového ucetnictvi

vyvinulo manaZerské ucetnictvi.
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vvvvv

snahu prodat vse, co se vyrobilo, zatimco dnes je nutné pfizpusobit vyrobu tomu, co je
mozné prodat. S tim souvisi i definice specializace, dfive byla spiSe uz$i, dnes je nutné
specializaci rozSifovat nejen v ramci jedné komodity, ale téz ¢innost zaméfit 1 na vice
komodit. Je tedy tieba ¢ast&ji ptijimat kvalitni rozhodnuti k dal§imu vyvoji UJ, coZ nelze
bez kvalitnich informaci, z ¢ehoZ je patrna potieba manazerského tcetnictvi zejména pro

interni uZivatelé UJ, jak uvadi Kral (2018).

Dle Krale (2018) manazerské ucetnictvi zahrnuje napf. vnitropodnikové ucetnictvi,
kalkulace, rozpocty. Formu, zaméfeni a organizaci vnitropodnikového téetnictvi si ucetni
jednotka stanovuje vnitinim predpisem/smérnici. Stale vSak musi byt zajiStény potieby

finan¢niho ucetnictvi pomoci prikaznych dokladu.

Zrozdilu mezi obéma druhy ucetnictvi dochdzi k rozdilnym ocefiovacim metodam.
Z pohledu finan¢niho ucetnictvi je ocenovani striktné fizeno legislativou. V manazerském
ucetnictvi se kromé nékupni ceny zohlediiuji i obchodni vztahy, rychlost a kvalita

dodavky.

1.4  Regulace vykaznictvi finanéniho uéetnictvi

V jednotlivych zemich svéta jsou respektovana rizna pravidla a pozadavky, na zakladé
kterych je stanovovdno narodni tucetnictvi. V Ceské republice je hlavnim tdetnim
predpisem Zakon o uletnictvi ¢. 563/1991 Sb. na néz navazuje provadéci vyhlaska k
zakonu o uéetnictvi a Ceské Gi¢etni standardy. Tento zakon zapracovava piisluiné piedpisy
Evropské unie. Déle navazuje také na pfedpisy vydané Evropskou unii a upravuje rizné

oblasti u€etnictvi pro potieby statu.
Existuji tfi vyznamné linie mezinarodnich harmonizaci ucetnictvi (Dvorakova, 2017, s. 3):

1. harmonizace v ramci Evropské unie (smérnice EU),
2. harmonizace v USA (US GAAP),

3. celosvétova harmonizace ucetnictvi (IAS/IFRS).

Na vétSin¢ financnich trhu se od 1. 1. 2011 uzivaji Mezinarodni standardy tcetniho

vykaznictvi (dale jen IFRS) jako pozadovany systém k vypracovani Gi¢etnich vykazl, ktery
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byl zvolen vhodnym nastrojem regulace evropského ucetnictvi. Jednotné ucetni
vykaznictvi snizuje naklady na pfipravu finanénich vykazii napf. pro nadnarodni

spolecnosti a zjednodusuje hodnoceni obchodnich vysledkd.

Sprava IFRS spadd pod Radu mezindrodnich ucetnich standard (IASB, anglicky
International Acounting Standards Board). ,,Rada je pine odpovédna za tvorbu globalné
(celosvetove) platnych standardu ucetniho vykaznictvi. Standardy nové vydavané IASB jiz
nejsou oznacovany jako Mezindarodni ucetni standardy (IAS), ale jako Mezinarodni
standardy ucetniho vykaznictvi (IFRS).” (Dvorakova, 2017, s. 20) Dle Eur-lex (2019)
Mezinarodni G¢etni standardy zistavaji v platnosti a i nadale jsou oznaovany jako IAS
(netiplna tfada zacind TAS 1 koncici IAS 41). Mezinarodni standardy tcetniho vykaznictvi

zacinaji ozna¢enim IFRS 1 a kon¢i IFRS 16.

Postup tvorby standardi je dle Dvorakové (2017) inspirujici a promyslenou zalezitosti.
Do procesu tvorby standardii se muze zapojit i odborna vefejnost svymi nazory na
vznikajici dokument pies webové stranky www.ifrs.org, kde jsou zvefejnéné aktualné

projednavané otazky.

Tabulka 1: Fdaze postupu tvorby standardii IFRS

Faze |Stru¢ny popis

Navrh tématu (projektu)

Zpracovani planu schvalené¢ho projektu

Zpracovani a publikace diskuzniho materialu

Ptiprava zvetejnéného navrhu (navrh textu standardu)

Ptiprava a nasledné zvetejnéni stadardu IFRS

(o2 2 T I~ GO R AR

Cinnosti po vydani standardu
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (IFRS, 2019)

V ramci uvedeného procesu v tabulce 1 jsou vytvafeny a schvalovany i interpretace IFRIC

(Vybor pro interpretace Mezinarodnich standardli ucetniho vykaznictvi).

Struktura obsahu jednotlivych standarda - zachovavaji vétSinou nasledujici formalni
strukturu (Dvotakova, 2017, s. 20):

e 0bsah,

e uvod (zékladni shrnuti ditvodti pro vydani standardu),
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e text standardu obsahuje obvykle tyto ¢asti:
o cil,
o rozsah pisobnosti,
o vychozi definice,
o pravidla rozpoznani vykladané transakce nebo prvku v ucetnictvi,
o zvefejnéni,
o datum uéinnosti,
e dodatky, poznamky, ptirucky, ilustracni piiklady,
e zdUvodnéni zavéru,

e implementacni prirucka.

Jak uvadi EUR-lex (2019), aktualni a kompletni svazek mezinarodnich standardi i

interpretace vydava IASB kaZdoro¢né. Predmluva k IFRS vymezuje zejména zékladni cile
IFRS.

Prvni dilezitou ¢asti IFRS je Koncepéni ramec. ,,Koncepcni ramec je duleZitou uvodni
casti IFRS. Jsou zde definovany ucetni zasady a predpoklady, zakladni prvky ucetni
zaverky — aktiva, zavazky, viastni kapital, vynosy a naklady, kritéria pro uznani a vyjadreni
techto prvkii v ucetni zavérce a vychozi faze jejich ocenéni. Definice a zdsady uvedené
Vv Koncepcnim ramci zdsadnim zpiisobem ovliviiuji obsah informaci zverejiiovanych

Vv ucetni zaverce.* (Dvorakova, 2017, s. 21)

Koncepcni ramec je zdkladnim nastrojem sjednoceni piistupii k sestaveni Gcetni zavérky.
Jeho znalost je diileZitd pro porozumeéni jednotlivych standardll i prezentovanym uc¢etnim
zavérkam. Ve velmi ojedinélych piipadech muze dojit k situaci, kdy je Koncepéni ramec
V rozporu s konkrétnim standardem, v této situaci se upfednostiiuje uprava vyzadovaného

konkrétniho standardu.

V dalsich castech svazku IFRS jsou uvedeny jednotlivé IFRS a IAS standardy a poté

interpretace, nasledné vyznamovy slovnik vybranych vyrazii a nakonec index (rejstiik).

,Cilem ucetni zaverky je informovat uZivatele ucetni zaverky o financni situaci a o
zmeénach ve financni situaci ucetni jednotky.“ (Dvotdkova, 2017, s. 22) Informace o
finan¢ni situaci jsou obsazeny zejména v rozvaze spolecnosti a pomohou uzivateli zjistit
hodnotu cizich zdrojt a jak bude UJ usp&sna v jejich ziskavani. Déle jsou v ramci uéetni
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zavérky vyhotoveny vykaz zisku a ztraty, pfiloha k Gcetni zavérce vcetné piehledu

penéznich tok.

V ramci této diplomové prace bude v nasledujicich pododdilech 1.4.1 a 1.4.2 feSena
rozvaha a vykaz zisku a ztraty z pohledu &eskych predpisti (zakon o Gletnictvi, Ceské

ucetni standardy a vyhlaska ministerstva financi k zakonu o ucetnictvi).

1.4.1 Rozvaha dle ¢eské legislativy

“A balance sheet is a statement of those assets and liabilities of a business enterprise that
can be given a value in terms of money, it shows both the assets and how the assets are
financed, the figures are estimates, not scientific facts. The liabilities indicate what money
has been made available to the enterprise, and from where.” (Makoujy, 2010, s. 2) (Volné
pteloZzeno: Rozvaha je vykazem aktiv a pasiv podnikatelského subjektu, kterou lze vyjadrit
v penézich, ukazuje hodnotu aktiv i jakym zpiisobem jsou financovédna, hodnoty jsou
odhady, ne védecka fakta. Pasiva uvad¢ji, jaké penize ma subjekt k dispozici a z jakého

zdroje.)

Rozvaha se fadi mezi zakladni ucetni vykazy a je zakladnim prvkem tcetni zavérky. Jedna
se v podstaté o soupis majetku UJ a zdrojt jeho kryti. Majetek UJ je oznaovan jako aktiva
a zdroje kryti pasiva. Hlavni funkci rozvahy je poskytovat zakladni informace nutné pro
fizeni podniku, tj. jaky majetek UJ vlastni (jeho struktura) a z jakych zdrojii je majetek

pofizen. Misto ndzvu rozvaha lze pouzit také vyraz bilance. (Libal, 2018)

Rozvahu Ize sestavit v plném ¢i zkraceném rozsahu. Neni-li v zakoné o G¢etnictvi uvedeno
jinak, ve zkraceném rozsahu mohou sestavit ¢etni zavérku ucetni jednotky, které nejsou

povinny mit tidetni zavérku ovéfenou auditorem. (Cesko, 1991)

Libal (2018) uvadi, Ze jednotliva aktiva a pasiva uvadéna v rozvaze se oznacuji jako
rozvahové polozky. Penézni ¢astky jednotlivych rozvahovych polozek se oznacuji vyrazem
rozvahovy stav. Rozvahovy stav Vrozvaze sestavené na konci ucetniho obdobi musi
navazovat na pocatecni rozvahové stavy nasledujiciho obdobi. Tato podminka se nazyva
bilanéni kontinuita. Nejéast&ji rozvahu UJ sestavuji ke konci uéetniho obdobi, rozvaha

sestavena ke konci t€etniho obdobi je soucasti fadné ucetni zavérky.
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Celkové soucty aktiv a pasiv se musi rovnat, jelikoz v rozvaze zobrazujeme jeden majetek
z dvou hledisek. ,.V aktivech uvadime majetek z pohledu jeho druhit — struktury. Ddle pak
Z pohledu na clenéni pasiv se dozvime, ¢i majetek zobrazeny dle druhu v aktivech je.
Hodnota viastniho kapitalu uddva vysi, kolik aktiv viastni UJ (nap¥. akciondri, spolecnici).
Udaj cizich zdrojii udava, kolik majetku bylo porizeno na dluh, tzn. kryto zavazkem viici
napr. bance, dodavateliim. Oba pohledy jsou na sobé nezavislé. (Mace, 2013, s. 23) Pro

rovnost souctll se pouziva vyraz bilan¢ni rovnovaha ¢i bilanéni rovnice, viz vzorec 1.
Bilan¢ni rovnice: AKTIVA CELKEM = PASIVA CELKEM 1)

Jednotlivé polozky AKTIV se ¢leni na stala aktiva, obézna aktiva a Casové rozliSeni

aktiv, jak zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2: Ukdzka struktury rozvahy sestavené v horizontadlni formé

Rozvaha (ve zkraceném rozsahu)
Oznaceni Oznaceni
radku radku
vykazu Popis polozky vykazu Popis polozky
AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany zikladni kapital A Vlastni kapital
B Stala aktiva Al Zakladni kapital
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek Al AZio a kapitalové fondy
B.II Dlouhodoby hmotny majetek Alll Fondy ze zisku
B.111 Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV Vysledek hospodateni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodateni bézného icetniho obdobi
AVI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku
C Obézm4 aktiva B+C  |CIZi ZDROJE
C.l Zasoby B Rezervy
C.I1 Pohledavky C Zavazky
C.11 Kratkodoby finan¢ni majetek C.l Dlouhodobé zavazky
C.lvV Penézni prostredky C.I1 Kratkodobé zavazky
D Casové rozli§eni aktiv D Casové rozli§eni pasiv
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Cesko, 2002)

Stala aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek spolecnosti.
Pojem dlouhodoby se pro tyto potfeby rozumi majetek, ktery by mél byt v ucetnictvi
zachycen vice jak 12 mésicl. Potfizeni dlouhodobého majetku Ize uskutecnit ndkupem,
vytvofenim vlastni ¢innosti, nabytim prav k vysledkiim duSevni tvofivé cinnosti, na
zéklad¢ smlouvy o koupi najaté véci, darem (bezuplatnym pievodem), dotaci z vetejnych
rozpoctl, vkladem do spolecnosti a také pfevodem z osobniho uzivani do podnikani.

Piedpoklada se, Ze bude tento majetek v UJ nejen pouZitelny, ale bude i uZiteény. Je
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ocenitelny v penéznich jednotkach a je vysledkem minulych transakci. Svoji hodnotu

pfedava postupné, jak se opotfebovavd. U tohoto majetku dochdzi béhem doby

pouzitelnosti k trvalému snizovani jeho hodnoty, kromé majetku neodepisovaného.

Hodnota dlouhodobého majetku se mize také snizovat pomoci opravnych polozek.

Dlouhodoby majetek se ¢leni na

dlouhodoby nehmotny majetek (dale jen DNM) neni fyzické povahy a predstavuje
ur¢ita prava UJ na ekonomicky prospéch, jak uvadi Steker (2016). DNM se dale déli
do nasledujicich skupin — nehmotné vysledky vyvoje, ocenitelna prava, software,
ostatni ocenitelna prava, goodwill, ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, poskytnuté
zalohy na DNM a nedokon¢eny DNM). Mezi DNM nelze zatadit napi. plan rozvoje,
certifikace, znalecké posudky apod.,

dlouhodoby hmotny majetek (dale jen DHM) je hmatatelny, fyzické povahy a pfinasi
UJ v ramci b&Zné provozni &innosti dlouhodoby uzitek. P¥i sestaveni rozvahy v plném
rozsahu je DHM rozdélen na pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory,
ocenovaci rozdil k nabytému majetku, péstitelské celky trvalych porostl, dospéla
zvifata a jejich skupiny, jiny dlouhodoby hmotny majetek, poskytnuté zalohy na
dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek,

dlouhodoby finanéni majetek (dale jen DFM) dle Stekra (2016) pofizuje UJ za tidelem
ziskani vlivu v jiném podniku, dosazeni budoucich vynost (napf. podily na zisku) ¢i
kapitdlového zhodnoceni. Nejvyznamnéjsi slozZkou DFM jsou cenné papiry a podily,
v rozvaze je DFM rozdélen na podily — ovladand nebo ovladajici osoba, zapijcky a
uvery — ovladand nebo ovladajici osoba, podily — podstatny vliv, zaphjcky a tvéry —
podstatny vliv, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, zapijcky a uvéry, jiny

dlouhodoby finan¢ni majetek a poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek.

Obézna aktiva (dale jen OA) neustale méni svoji podobu, jelikoz stale ,,obiha“. Kolob¢h

spoCiva v tom, Ze za penize nakoupi vyrobni ¢i obchodni spole¢nost zasoby, nasledné

dojde k prodeji a vznikne pohledavka, ktera je pozde€ji uhrazena, ¢imz dojde k pfipsani

penéznich prostifedkii. Obézna aktiva se skladaji z téchto polozek:

zasoby (podrobnéji popsano v kapitole 2),
pohledavky (Ize definovat jako pravo véfitele pozadovat ve lhuté splatnosti na
dluznikovi plnéni wurcitého zdvazku. Pohleddvka obvykle zanikd thradou. Dle

splatnosti se déli na kratkodobé a dlouhodobé, jez se ¢leni podle jejich splatnosti k
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rozvahovému dni. Pohledavky Ize €lenit dle charakteru na pohledavky z obchodniho
vztahu, k ovladané a ovladajici osob¢, podstatnym vlivem, za spole¢nika ke statu atd.),

e kratkodoby finan¢ni majetek se fadi mezi likvidngjsi slozku ob&znych aktiv, tvoii jej
podily — ostatni kratkodoby finan¢ni majetek, napt. kratkodobé cenné papiry, dluhové
cenné papiry urc¢ené k obchodovani atd.,

e penézni prostiedky, jak uvadi Libal (2018), jsou nejvice likvidni slozkou obé&znych
aktiv. Penézni prostiedky tvoii hotovost, ceniny v pokladné, penize na cesté a dale
penézni prosttedky na bankovnich uctech (bézny ucet, kontokorentni ucet,

terminovany ucet, devizovy ucet).

Casové rozliSeni aktiv zahrnuje dle Rackové (2019) ¢asové rozliseni naklada piistich
obdobi (napf. pfedem placené najemné), piijmy piistiho obdobi (napt. prace odvedené a

doposud neuhrazené) apod.

Jednotlivé polozky PASIV se ¢leni na vlastni kapital, cizi kapital a ¢asové rozliSeni pasiv.

,»Vlastni kapitdl predstavuje viastni zdroje kryti (zdroje financovani) aktiv ucetni jednotky.
Vlastni kapital ucetni jednotka ziskava od viastnikii (napr. vklady do zdkladniho kapitdlu)
a zdroven svoji viastni ¢innosti (napr. zisk po zdanéni).” (Steker, 2016, s. 126) Vlastni
kapital je slozen ze zakladniho kapitalu, kapitdlovych fondd, fonda tvofenych ze zisku a

vysledky hospodafteni.

,Cizi kapital predstavuje dluh spolecnosti, ktery musi byt v ruzné dlouhém casovém
horizontu uhrazen. Vzhledem K faktu, Ze jej firma zapiijcuje, je také ziejmé, Ze za néj plati i

uroky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitalu.” (Ruckova, 2019, s. 28)

Casové rozliSeni pasiv zahrnuje vydaje (napt. ndgjemné placené zpétng) a vynosy piistiho

obdobi (pfijaté predplatné) a dohadné ucty.

Struktura rozvahy je definovana ve VyZU piilohou &. 1. Pokud se jedna o UJ oznaéovanou
dle ZU (1991) za malou UJ (UJ s timto ozna¢enim nepiekracuje alespoit dvé z uvedenych
hrani¢nich hodnot: aktiva celkem 100 mil. K¢, ro¢ni hrn ¢istého obratu 200 mil. K¢,
prumérny pocet zaméstnancti za ucetni obdobi 50), pro ucetni zaveérku pouzije rozvahu v
tzv. zkraceném rozsahu. Vybrana spolecnost se fadi do malych neauditovanych UJ a

z tohoto diivodu je v piiloze B uvadi rozvaha ve zkraceném rozsahu. (Dale ZU vymezuje
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mikro, stfedni a velkou UJ a kazdé z téchto UJ definuje pozadavky i pohledu struktury
rozvahy.)

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty dle ¢eské legislativy

Obsah vykazu zisku a ztraty (dale jen VZaZ) tvoii vynosy, ndklady a hospodaisky
vysledek. ,,Vynosy muzeme definovat jako penézni castky, které podnik ziskal z veskerych
svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
inkasu. Ndaklady pak predstavuji penéezni castky, které podnik v daném obdobi ucelné
vynaloZil na ziskani vynosu, i kdyz k jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném

obdobi dojit.* (Knépkova, 2017, s. 41)

Hospodarsky vysledek (dale jen HV) je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady za vybrané obdobi. Mlze vzniknout ziskovy HV (vynosy > néklady), nulovy HV
(vynosy = naklady), ztratovy HV (vynosy < naklady).

Polozky pro sestaveni VZaZ jsou definovany vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., ptilohou 2
(druhové Clenéni) a ptilohou 3 (ucelové ¢lenéni). Dle Knapkové (2017), druhové ¢lenéni
sleduje povahu nakladt (jaké druhy nakladt byly vynaloZeny, napf. mzdové naklady atd.).
Béhem sledovaného obdobi se tyto ndklady promitaji do VZaZ prostfednictvim
vysledkovych G&ti a podle asového hlediska bez ohledu na jejich véené hledisko. Ugelové
¢lenéni naopak sleduje, za jakym ucelem byly naklady vynaloZeny napf. na vyrobu, odbyt
atd. Pfi tomto sledovani jsou naklady do VZaZ promitnuty az v okamziku vykéazani
vynosu, k jehoz uskutecnéni ptispély. Druhové Clenéni VZaZ je zobrazeno v piiloze C

s hodnotami vybrané UJ, které jsou pouzity nasledné v kapitole 4.

1.5 Kalkulace dle zasad manazerského ucetnictvi

Kalkulace je vypocet ndkladl, marze, zisku a ceny na dany vykon.Vykonem je vyjadien

vyrobek, sluzba, jednotka vykonu, jednotka prace apod.

Kalkulac¢ni ¢lenéni naklada
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»~Kalkulacni clenéni nakladu je zvlastnim typem ucelového clenéni nakladii. Do urcité miry
se tedy na né vztahuji uvahy tykajici se stanoveni ndakladového ukolu pro kontrolu

hospoddrnosti jednicovych a rezijnich ndakladi.” (Kral, 2018, s. 83)

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladt rozdé€luje naklady dle moznosti jejich vycisleni ke konkrétnimu

vykonu:

Piimé ndklady jsou bezprostifedné souvisejici s konkrétnim druhem vykonu a je z hlediska

vzajemného vztahu racionalni je k tomuto vykonu pftifadit (napt. naklady na vyrobek).

Nepiimé ndklady se pifimo nevazou k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji prabch
podnikatelského procesu podniku v $ir§ich souvislostech ¢i by jejich ptifazeni k jednomu
druhu vykonu nebylo v souladu z hlediska vzajemného vztahu tzv. cost — benefit (napf.

rezijni nédklady — nelze jednoznaéné pfiradit k vykonu).

Toto hledisko ¢lenéni je pro spolecnost pfinosné, jelikoz ji umoziuje zjistit rentabilitu
jednotlivych vykonti. Kazdy vykon pfispiva ke generovani zisku odliSnou mérou. Toto

¢lenéni je vyznamné pro metodu kalkulace napt. dle typového kalkulaéniho vzorce.

Kalkula¢ni vzorec tvofi systematicky setfidéné nakladové polozky v kalkulaci tak, aby
bylo mozné urcit vlastni naklady na vybranou kalkula¢ni jednici, a tak vypocitat cenu za

danou jednici.

Typovy kalkulaéni vzorec je nejzakladnéjsi podoba kalkulaéniho vzorce, ktery je

zobrazen v tabulce 3.
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Tabulka 3: Ukdzka struktury typového kalkulacniho vzorce
Pfimy material
Ptimé osobni naklady
Ostatni piimé naklady
Vyrobni (provozni) reZie

Vlas tni naklady vyroby/provozu

Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (PRO UCELY OCENENI ZASOB)
Prodejni ndklady

Uplné vlastni naklady vykonu

Zisk/ztrata

Cena vykonu (zakladni)
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Kral, 2018)

Ptimy material, pfimé osobni néklady a ostatni pfimé naklady se fadi mezi ptimé naklady
souvisejici s danou jednici. Polozky vyrobni rezie, spravni rezie a prodejni naklady jsou

nepiimé naklady.

Tento vzorec byl doporucovan V minulosti a je pouzivdn dodnes pro svou pevnou
strukturu, kterd neumoziuje jeho variantni vyuziti a pfizptisobeni riznym rozhodovacim

uloham.

Ugetni jednotka dale déli své naklady dle zavislosti na objemu vykont. ,, Zdkladem tohoto
Cleneni jsou dvé zakladni skupiny nakladu. Naklady, které se v zavislosti na objemu vykonii
meéni, oznacujeme jako variabilni. Ndklady fixni jsou pri zmeéndch v urcitém rozpéti

provadenych vykonii ¢i vyuziti kapacity ziistavaji nemenné.* (Kral, 2018, s. 86)
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2 Charakteristika zasob

Zasoby jsou soucasti ob&zného majetku, ktery se fadi mezi aktiva UJ. Jak uvadi Dvoiakova
(2017, s. 183), jsou to aktiva uréena k prodeji v bézném podnikani (nejsou drZena
dlouhodob¢ za tucelem prodeje mimo bézny Gcel podnikani) ¢i aktiva urcena K prodeji ve

vyrobnim procesu nebo suroviny, material spotiebovavany ve vyrobnim procesu.

,Inventories are essential for merchandising and manufacturing businesses. Inventories
are the life of the business. Inventories are necessary in order to generate sales and, in
return, sales generate profit for the business.” (Ibarra, 2008) (volné pielozeno: Zasoby
jsou nezbytné pro obchodni a vyrobni podniky. Zasoby jsou zivotem obchodu. Zasoby jsou

potiebné na to, aby byl vytvaren prodej a na oplatku prodej vytvaii zisk pro podnik.)

,,Good inventory management is good financial management as well. One must agree with
observation that "when you need money, look at the inventories before you look to your
bankers".« (Bose, 2006, s. 1) (Volné pielozeno: Spravné fizeni skladovych zasob je také
spravnym finanénim fizenim. Je tfeba souhlasit s vyrokem ,,pokud potiebujes penize,

nejprve zkontroluj stav zdsob, nez se obratis na svého bankére*.)

Diilezitost zasob je ovlivnéna nutnosti zdroje financovani a vazou na sebe ¢ast vlastniho ¢i

cv v

zvy$ovani jejich obratkovosti. Jak uvadi Steker (2016), z pohledu nakladi jsou v souladu
s tcetnimi predpisy zahrnuty v okamziku svého prodeje, spotieby, darovani a pii dalSich

ptipadech, kdy dochazi k jejich zméné.

2.1 Rozdéleni zasob

V systému finanéniho Gdetnictvi se dle CUS ¢&. 015 a &. 005 (2018) eviduji zasoby v t&chto

oddé€lenych tctovych skupinach:

e Material.

e Nedokoncena vyroba a polotovary.

e Vyrobky a zbozi.

e Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny.

e Poskytnuté zalohy na zasoby.
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e Opravné polozky k zasobam.

Material tvoii suroviny, které pii vyrobnim procesu zcela Ci z¢asti prechazeji do vyrobku
¢i jeho podstaty. Také jako material se dle Skalové (2018) oznacuji pomocné latky, které
ptechazeji do vyrobku, ale netvoii jeho podstatu, napfi. barva na vyrobku. Dale latky, které
jsou zapotiebi pro provoz ucetni jednotky (napf. Cistici prostiedky, maziva), ndhradni dily
véetné nahradnich dild urenych pro vyménu komponent. Jako material I1ze oznacit i
obalovy material a obaly pokud nejsou uctovany jako dlouhodoby majetek ¢i zbozi,
pokusna zvifata a dal§i movité véci s dobou pouzitelnosti jeden rok a méné bez ohledu na
vy§i ocenéni. Pfipadné movité hmotné véci nevykazané v hmotném majetku ucetni
jednotky, jsou charakteru drobného hmotného majetku (dale jen DrHM) s dobou

pouzitelnosti delsi nez jeden rok, o kterém ucetni jednotka uctuje jako o zasobach.

vvvvvv

z diivodu nemoznosti realizovat vyrobu vyrobku bez materialu. V rdmci polozek aktiv

V rozvaze spolec¢nosti je oznacen C. |. 1. Material.

Nedokon¢ena vyroba jsou produkty, které prosly jednim ¢i nékolika vyrobnimi etapami a
nejsou jiz materialem ani hotovym vyrobkem, nedokoncené vykony jinych &innosti, pii

nichZ nevznikaji hmotné produkty.

Polotovary vlastni vyroby jsou dle Strouhala (2014) evidované oddélené produkty, které
neproSly vSemi vyrobnimi procesy a budou dokonceny ¢i zkompletovany do hotovych

vyrobkll v dal§im vyrobnim procesu tcetni jednotky.

V ramci polozek aktiv v rozvaze spolecnosti jsou v polozce C. I. 2. zahrnuty polotovary

vlastni vyroby i nedokoncena vyroba.

Vyrobky piedstavuji predméty vlastni vyroby urcené k prodeji ¢i ke spotiebé uvnitt tcetni

jednotky.

Zboii ,jsou movité veci nabyté za ucelem prodeje, pokud ucetni jednotka s témito vecmi
obchoduje. Zbozim mohou byt také zvirata vlastniho chovu, ktera dospéla, byla aktivovana
a jsou urcena k prodeji, s vyjimkou jatecnich zvirat. Zbozim jsou i vyrobky vlastni vyroby,
ktere byly aktivovany a predany do vlastnich prodejen. ZbozZim jsou téz nemovitosti, které
ucetni jednotka, jejimz predmétem cinnosti je nakup a prodej nemovitosti, nakupuje za
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ucelem prodeje a sama je nepouzZivd, nepronajima a neprovadi na nich technické

zhodnoceni.*“ (Skalova, 2018, s. 57)

Vyrobky a zbozi v rozvaze zahrnuje polozka s oznacenim C. |. 3. Vyrobky a zbozi.
Nasledné jsou déleny do pododdila C. I. 3. 1. Vyrobky a C. I. 3. 2. Zbozi.

Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny zahrnuje zvifata a jejich skupiny vcetné zvitat
ve vykrmu, jateCnich zvifat, kterd nejsou vykazovana v polozkidch materidl, zbozi a
dlouhodobém majetku UJ a jsou vy¢islovana v poloZce rozvahy s ozna¢enim C. |. 4. Mlada

a ostatni zvifata a jejich skupiny.

Poskytnuté zalohy na zasoby ,.obsahuji kratkodobé a dlouhodobé zdlohy a zdavdavky
poskytnuté na porizeni zasob.* (Landa, 2014, s. 106) Veskeré zalohy pfedem poskytnuté na
poftizeni zasob najdeme v rozvaze pod polozkou s oznacenim C. . 5 Poskytnuté zalohy na

zasoby.

CUS &. 008 vymezuje opravné polozky k majetku, mezi néz patii i opravné polozky
k zasobam. Tyto se vytvaieji, ,,jestlize jejich uzZitnd hodnota (. trzni cena, za které by je
bylo mozné prodat) je niZsi nez jejich ocenéni v ucetnictvi (tj. porizovaci cena u
nakoupenych zasob nebo vlastni naklady u zdasob viastni cinnosti).” (Miillerova, 2016, s.

107) Opravné polozky se v rozvaze zobrazi v fadku C. |. 1. Material ve sloupci korekce.

2.2 Ocenovani zasob

Pfi pofizovani zasob se pro stanoveni ocenéni fidime dle platné legislativy, tj. zakona ¢.
563/1991 Sb., o udetnictvi, § 25. Jak zakon o ucetnictvi (Cesko, 1991) uvadi, zasoby se

ocenuji nasledujicimi cenami:

a) porizovaci cena - cena, za kterou byla zasoba pofizena a naklady s jejim pofizenim
souvisejici, tzv. vedlejsi naklady potizeni (dale jen VPN). V zakoné (Cesko, 1991) se
jmenovité¢ uvadi, Zze soucasti pofizovaci ceny zasob nejsou zejména Uroky z Gveéru a
zapujcek poskytnutych na jejich pofizeni, smluvni pokuty a troky z prodleni a jiné sankce
ze smluvnich vztaht, kurzové rozdily. Naopak soucasti potfizovaci ceny jsou naklady na
upravu skladovaného zbozi a materidlu, souvisejici ¢innosti jako je napf. pfeprava a

pojisténi prepravovanych zasob pii jejich potizovani.
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b) reprodukéni pofizovaci cena - cena, za kterou by byla zasoba pofizena v dob¢, kdy se

o ni uctuje,

c) vlastnimi naklady - u zasob vytvofenych vlastni Cinnosti se skladaji z nakladt
vynalozenych na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipadé i ptifaditelnych nakladi, které se
vztahuji k vyrobé nebo k jiné Cinnosti. Do nakladu souvisejicich s ¢innosti se zahrnuje
pofizovaci cena materialu a jinych spotfebovanych vykonii a dalsi naklady, které vzniknou
v pfimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou ¢innosti. Z ¢ehoz vyplyva, ze do ceny
muze vstoupit i ¢ast tzv. variabilnich nakladti a fixnich nepfimych nékladl, pficinné
ptifaditelnych danému vykonu a vztahujicich se k danému vykonu, jak uvadi Miillerova

(2016).

Rekapitulace zplisobli ocenéni jednotlivych druhii zdsob zobrazuje tabulka €. 4 nize.

Tabulka 4: Zpiisob ocenéni zdsob

Druh a zpiisob potizeni zasob Zpusob ocenéni
nakoupeny material pofizovaci cena
nakoupené zbozi pofizovaci cena
vyrobky vlastni naklady

nedokonéena vyroba vytvorena UJ | vlastni naklady

polotovar vlastni vyroby vlastni naklady

reprodukéni pofizovaci
cena

porizovaci cena, vlastni
naklady, reproduk¢ni cena

inventarizacni prebytek

mlada a ostatni zvifata

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Lousa, 2012)

Pti vyskladnéni jsou zésoby ocenovany né€kolika zptisoby:

a) FIFO (first in first out) - obvykle se pouziva oznaceni ,,prvni do skladu, prvni ze

skladu®. ,Jednd se o ocenovani vyskladnénych polozek cenou, ktera byla dosazena pri
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porizeni nejstarsi skladové zdasoby.” (Lousa, 2012, s. 18) Divodem K této varianté je snaha

piibliZit rozvahové ocenéni zasob co nejvice sou¢asnym cendm na trhu.!

b) LIFO (last in first out) - tato metoda ,,posledni do skladu prvni ze skladu® je vyhodna
pro zvySovani cen nakupovaného materidlu, do spotfeby se zahrnuji vyssi ¢astky, na skladé
zustavaji nejstarsi zasoby, jak uvadi Skalova (2018). Soucasnymi platnymi predpisy neni

tato metoda v Ceské republice povolena.

c) Praimérna porizovaci cena — jednotliva cena polozky zasob se zjiStuje vazenym
aritmetickym primérem z pofizovacich cen, provadi se nejméné jednou za mésic. Dle

Libala (2014) mGzeme zptisob ocenéni rozdélit na dvé varianty:

o VadZeny aritmeticky priumér proménlivy, kdy je pii kazdém naskladnéni (prirdstku
zasob) aktualizovand skladovd cena pro ocenéni ubytku zasob, ktera je platna do

dalsiho nového nakupu zasoby, vypocet zobrazuje vzorec €. 2.

hodnota zasob + priristek zasobv K¢
mnozstvi zasob na sklade + priristek zasob v mnozZstvi )

PC =

o VdZeny aritmeticky priumér periodicky, kdy neni piepolitdvana skladova cena pfi
kazdém nakupu, ale za stanovenou periodu (nejpozdé€ji po mésici), vypocet zobrazuje
vzorec €. 3.

_ hodnota zasob na pocatku obdobi + hodnota pririistku/ubytku zasob
mnozstvi zasob na pocatku obdobi + prirustek/ubytek v mnozstvi ?3)

PC

d) Pevna cena - jak uvadi CUS &. 015 pro podnikatele, neni vylou¢eno ani ocenéni zasob
pomoci pfedem stanovené skladové ceny. Presné stanoveni této ceny neni upraveno
zadnym predpisem, proto je tieba fidit se obecnymi pravidly, dle kterych pouzité metody

maji sméfovat k co nejvérnéjSimu zobrazeni skute¢nosti dle zdkona o ucetnictvi (1991).

! ,.The FIFO method of valuing inventory is considered to be the aggressive method. FIFO works like how you maintain your fridge at
home. After you have bought some groceries, you tend to place what you just bought at the back of the fridge in order to finish off the
older food before it spoils.“ (Blog, 2016) (Volné pielozeno: Metoda FIFO ocetiovani zasob je povazovana za agresivni metodu. FIFO
funguje stejné jako vaSe domadci lednicka. Poté, co jste si koupili néjaké potraviny, mate tendenci umistit to, co jste si praveé koupili k
zadni stran¢ lednicky, abyste spotfebovali starsi jidlo predtim, nez se zkazi.)
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Dle Lousi (2012) pfi stanoveni ceny se obvykle vychazi z predpokladanych potizovacich
cen ¢i z cen zndmych v moment stanoveni skladové ceny. Pokud dojde béhem roku ke

zméné skladové ceny, méla by ucetni jednotka mit vnitini pfedpis upravujici tento proces.

Pii vyskladnéni zasob je tieba dle CUS &. 015 sledovat rozdil mezi pevnou skladovou cenu
a skutecné dosazenou pofizovaci cenou. Dle Lousi (2012) se zjisténé rozdily nazyvaji
ocenovaci odchylky a jsou zachyceny na stejnych analytickych tuctech jako pevna skladova
cena. Pro zjisténi oceniovaci odchylky je nutné vypocitat koeficient ubytku odchylek od
pevné skladové ceny, ktery lze vypocitat dvéma variantami, které zobrazuji vzorce ¢islo

4-7.
1. Varianta

ocatecni stav odchylek + priristek odchylek .. , ,
P —— y pw - - ) = koeficient * ubytek zasob
pocatecni stav zasob + priristek zdasob (4)

Moznost kontroly u této varianty:

konecny stav odchylek  _ koeficient

konecny stav zdsob (5)

2. Varianta

ubytek zasob

= koeficient * (pocatecni stav odchylek + priristek odchylek)

(6)

konecny ziistatek zasob + ubytek zdasob

nebo

ubytek zdasob

koeficient * (pocatecni stav odchylek + pririistek odchylek)

()

pocatecni stav zasob + priristek zdsob

Tato metoda je vhodné pro ocenéni zasob v maloobchodnich prodejnach, kde je tieba znat
hodnotu zasob v prodejnich cenach. U této metody spoc¢iva vyhoda v tom, Ze neni tieba
slozité pocitat cenu spotfebovanych zasob, jelikoz zasoby pro spotiebu maji vzdy stejnou

cenu, bez ohledu na fluktuaci pofizovaci ceny pfii pofizeni.

37



2.3 Evidence a uctovani zasob

Dle CUS ¢. 015 (MFCR, 2018) muize UJ zvolit jednu z metod Gétovani zasob. Dané
metody se nazyvaji uctovani zpiisob A (pritbézny zptisob) a zptisob B (periodicky zptisob).
Nejprve budou pfiblizeny ucty souvisejici s ictovanim a evidenci zdsob (syntetické a
analytické oznaceni uctl).

2.3.1 Vymezeni naplné syntetickych ucta tridy 1

Nejprve je tieba popsat jednotlivé uéty souvisejici s uéetnimi operacemi v UJ z pohledu
uctovani zasob. Zakladem jsou syntetické ucty, u kterych se vychazi ze zdvazné smérné
GiGetni osnovy (definované piilohou ¢&. 4 k vyhlasce &. 500/2002 Sb.). Vyhlaskou (Cesko,
2002) jsou definované prvnimi dvéma cislicemi. Prvni Cislice oznacuje uctovou tiidu a
druhé ¢islice oznacuje uctovou skupinu v ramci dané uctové tiidy. Nasledujici tieti Cislice

je vétSinou oznaceni potadi syntetického Gctu v ptislusné tctové skupiné.

V Gcetni osnove je pro zasoby vymezena Ucetni tfida 1 — Zasoby, kterd je pouzivana pii

uctovani zasob s nasledujicim podrobnéjSim ¢lenénim:
11 — Material

12 — Zasoby vlastni ¢innosti

13 — Zbozi

15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

19 — Opravné polozky k zasobam

Dals§i oznaceni ucti je jiz v kompetenci spolecnosti s ohledem na navaznost vici

legislativnim vykazim z divodu provazanosti k polozkam rozvahy.
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2.3.2 Analytické ucty zasob

Analytické uéty UJ vytvaii v ramci syntetickych uéti. Dle CUS (2018) pii vytvéafeni
analytickych ucti zohlediluje nésledujici hlediska, pokud jiz nebyla zohlednéna ptimo

syntetickym Gctem:

e Clenéni pro potfeby financniho fizeni ucetni jednotky,

e ¢lenéni podle pozadavki externich uzivatelti Gdaji z Gcetnictvi (napi. banky, orgény
statni statistiky atd.),

e UJ musi byt schopna sestavit rozvahu v piislu§ném ¢lenéni predepsaném vyhlaskou,

e pii ¢lenéni se zohlediiuje pfedmét ¢innosti UJ podle druhi &i skupiny zasob v evidenci
o zéasobach, analytické Ucty slouzi k identifikaci zasob, obsahuji zejména oznaceni,
datum poftizeni, datum vyskladnéni, ocenéni a udaje o mnozstvi,

e 0 zasobach uréenych ke zpracovani &i skladovani v jiné UJ & zaptjéenych mimo UJ
musi byt uctovano na analytickych uétech s uvedenim mista ulozeni,

e 0 zasobach piedanych UJ ke skladovani &i zpracovani, vypijéenych a doslych omylem

se uctuje na podrozvahovych uctech s uvedenim druhu zasob a jejich ocenéni.

2.3.3 Uletni operace v oblasti zasob

UJ si mize zvolit zaGdtovani zasob zpiisobem A i zpsobem B, ale je tieba dbat mist
uskladnéni (odpovédnych osob), dle kterych je nutné uplatiiovat jen jeden z uvedenych

zpisob.

Zpusob A

v 7w

Tento zpusob Ize nazvat prubéZnym, jelikoz se v této varianté uctovani vedou pohyby
zasob na pfisluSné majetkové ucty zasob prabézne¢ béhem ucetniho obdobi. ,, Veskeré
slozky porizovaci ceny nakupovanych zasob se zachycuji prostiednictvim kalkulacnich uctii
(OA — porizeni materialu, resp. OA — porizeni zbozi), které pri uzavirani ucetnich knih
nevykazuji zadny zustatek. Spotieba nakupovanych zasob se uctuje na nakladové ucty az
V okamziku spotieby nebo prodeje. (Steker, 2016, s. 80). V zavislosti na zptisobu ocenéni

a potizeni (ndkup ¢i vlastni ¢innost) se lisi postup Uctovani o jednotlivych slozkach zasob.

Popis ucetnich ptipada je rozdélen do nékolika casti pro lepsi orientaci. Nejprve bude

popsano pofizeni materialu a nasledny Ubytek materialu. Nasledné dojde k popisu situace
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suhradou zalohy na ndkup materidlu a procesu aktivace materidlu i problematiky

opravnych polozek.

Uctovani materidalu

Jednotlivé ucetni procesy souvisejici s porizenim materialu, zobrazuje obrazek ¢. 2 nize.
Jak uvadi Skalova (2018), pofizeni materialu se uctuje na vrub uctu Pofizeni materialu a
ve prospéch uctu vybraného dle charakteru platby ¢i ziskani. V piipadé platby hotové je
zauCtovano ve prospéch uctu Pokladna na zakladé pokladniho dokladu. P#i nakupu
materialu na fakturu se splatnosti a naslednym pievodem financi na bankovni ucet je
zauctovano ve prospéch ucet Dodavatelé. Pii pofizeni materialu vlastni vyrobou dojde
K protctovani ve prospéch uctu Aktivace materialu a zbozi na zaklad¢é vnitropodnikového
interniho dokladu. Pokud je nakup materialu realizovan formou poskytnuté zalohy, dojde
K protc¢tovani na vrub Poskytnuté zalohy a ve prospéch Dodavatelé ¢i Pokladna (dle formy

uhrady).

321 - Dodavatelé

15 - Poskytnuti zaloh 211 - Pokladna 111 - Pofizeni materialu 112 -Material na skladé
Vyuctovani zalohy pii piijaté
faktuie Faktura za nakup materidalu Piijemka materidilu na sklad
JFaktura za VPN
58 - Aktivace

Vmé'trogodnikovd dogggva

37 - Jiné zavazky

Obrdazek 2: Porizeni materidlu koupi, zpuisob A

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Miillerova, 2016, s. 89)

Pti prevzeti materialu na sklad je nutné i v G¢etnictvi material aktivovat na icet Material
na skladé€. Na zédkladé€ piijemky na sklad lze realizovat G€etni ptipad na vrub Gctu Material

na sklad¢ a ve prospéch uctu Potizeni material.

Pteprava pii ndkupu, ktera je provedena vlastnimi dopravnimi prostiedky, je chdpana jako
vnitropodnikova sluzba, jez je soucasti pofizovaci ceny materidlu a je tfeba provést
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aktivaci. Tato sluzba se uctuje na vrub uctu Pofizeni materialu a ve prospéch Aktivace

vnitropodnikovych sluzeb.

Ubytek materidlu je uétovan dle charakteru. V piipadé vydeje materialu ze skladu pro
potteby vyroby je uctovan na zakladé vydejky jako snizeni zasob materidlu ve prospéch
uctu Material na skladé a na vrub uctu Spotieba materialu pfi pfimé spotfebé, coz

zachycuje obrazek ¢. 3.

501 - Spotieba materialu
542 - Prodany material
112 -Material na skladé 549 - Manka a Skody

Ubytek materidlu

h
7

Obrazek 3: Ubytek materidlu, zpiisob A
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Miillerova, 2016, s. 90)

Pti prodeji materialu ubytek materidlu je iCtovan na vrub uctu Prodany material. Pokud je

zjiSténo manko ¢i Skoda, Gctuje se tbytek materidlu na vrub G¢tu Manka a Skody.
Uctovani zboZi

,wUCtovani zboZi se vyznacuje obdobnymi prvky, jako uctovani materialu s tim rozdilem, Ze

JSOU V uctové osnové podnikatele specifické ucty tykajici se zbozi.* (Novotny, 2018, s.115)

Porizeni zboZi formou nakupu se Uctuje na vrub Gctu Potizeni zbozi a ve prospéch uctu
Pokladna na zaklad€ pokladniho dokladu ¢i ve prospéch Uc¢tu Dodavatelé na zékladé
faktury. Pokud je nakup zbozi placen prostiednictvim poskytnuté zdalohy, dojde
K protactovani na vrub Poskytnuté zalohy a ve prospéch Dodavatelé ¢i Pokladna, zobrazuje

obrazek ¢. 4 nize.
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321 - Dodavatelé
15 - Poskytnuti zaloh 211 - Pokladna 131 - Pofizeni zboZi 132 -ZboZi na skladé

Vyuctovani zdlohy pii prijaté

fakturie Faktura za ndakup zboZi Piig'emka zboZi na sklad
&>
ngtura za VPN :

37 - Jiné zavazky

c Cloa QoiistnéE

Obrazek 4: Porizeni zbozi koupi, zpiisob A
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Novotny, 2018, s. 116)

Na ucet ZboZi na sklad uctujeme v okamziku naskladnéni na sklad oproti piijemce na
sklad. Na zaklad¢ ptijemky dojde k zachyceni pohybu na vrub uc¢tu Zbozi na sklad¢ a ve

prospéch uctu Potizeni zbozi.

Na zéklad¢ vydejky ze skladu je uctovan uabytek zboZi ze skladu. Prodané zbozi je
uctovano ve prospéch uctu Zbozi na sklad¢ souvztazné na vrub uctu Prodané zbozi, jak

zobrazuje obrazek €. 5.

504 - Prodané zbozi
132 -Zbozi na sklad¢ 549 - Manka a Skody

Ubytek zhozi

Obrdzek 5: Ubytek zbozi, zpiisob A
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Novotny, 2018, s. 117)
V piipadé zjisténi manka ¢i Skody na zbozi je ubytek prouctovan na vrub uctu Manka a

Skody.

Zpusob B

Pti evidenci a uctovani zasob zplisobem B se nepouzivaji majetkové ucty zasob v prubehu
ucetniho obdobi, jak tomu je u zplsobu A, tento zpisob Ize nazvat periodickym. Na
majetkové Ucty se uctuje pouze k prvnimu dni ucetniho obdobi o pocateCnim stavu a
K poslednimu dni uéetniho obdobi o koneéném zistatku zasob. Jak uvadi CUS & 015
(2018), podstatou tohoto zptsobu je u¢tovani nakupovanych zasob pfimo do nakladi jiz
v okamziku jejich pofizeni (viz obr. 6). Tento zptisob mohou UJ uZivat, jen pokud jsou
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schopné zajistit prikaznou skladovou evidenci tak, ze budou schopny zjistit a prokazat stav
zasob i v prib&hu tcetniho obdobi a té pofizovaci cenu zasob, ¢im se zabyva § 9 VyZU.
Pokud by toto UJ opomnéla, nebylo by mozné provést inventarizaci a nebylo by mozné

zjistit manka a prebytky.

32 - Dodavatelé 50 - Spottebované nakupy

Faktura za nakup zdasoh
7

Faktura za vedlejsi naklady povizeni zdsob
prd
™~

21, 22 - Penézni prostiedky

Vedlejsi naklady poiizeni

37 - Jiné zavazky

_ Clo, pojisténi ~
N 7

64 - Jiné provozni vynosy

Darem poiizené zdsoby._
e

58 - Aktivace vnitropodnikovych
sluzeb

Vnitropodnikova doprava
7

~

Obrdzek 6: Uctovani zdsob, zpuisob B
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Novotny, 2018)

Jak uvadi Steker (2016), pii uzavirdni ucetnich knih se prevedou pocatecni stavy
z majetkovych Ucth zasob do nédkladld. Stav zasob na skladé se dle skladové evidence
zauCtuje jako konecny ziistatek na majetkové ucty souvztazné ve prospéch piislusSného
nakladového uctu. Tento zpisob zajistuje, Zze v ndkladech je ctovano pouze o skutecné
spotiebé zasob v souladu s ucetnimi doklady zachycenymi ve skladové evidenci. Rozdily
zjiSténé pii inventarizaci se nasledné uctuji na piislusné ucty zéasob souvztazné

s nakladovymi ucty (manka a Skody) ¢i vynosovymi Ucty (piebytky).
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Aktivace materialu

Pokud UJ ziska material jinym zptsobem neZ pofizenim (ndkupem), je ticba material
aktivovat na sklad. Jak uvadi Novotny (2018), material lze ziskat darovanim, vlastni
¢innosti, resp. material ¢i nahradni dil vznikne pfi vlastni ¢innosti provedené likvidace
dlouhodobého majetku, prevodem vyrobku do vlastnich prodejen, vyuzitim
vnitropodnikovych sluzeb jako soucast VPN (napf. vnitropodnikova pieprava), dale

upravou materialu a renovaci ndhradnich dila.

Zauctovani aktivace materialu u zptisobu A, jak uvadi obrazek 7, je provedena na vrub

uctu Aktivace materidlu a zbozi souvztazné na ucet Potfizeni materialu.

585 - Aktivace materialu a
zboZi 111 - Pofizeni materialu

Aktivace materialu _

7

Obrazek 1: Aktivace materiaul, zpiisob A
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Novotny, 2018)

Pro stanoveni ceny lze pouZit reprodukéni cenu materidlu, kvalifikovany odhad ¢i ocenéni

dle spotfebovaného materialu a prace.

Pii vedeni zasob zpisobem B, je aktivace materidlu i€tovana rovnou na vrub G¢tu Naklada

souvztazng ve prospéch uctu Aktivace materidlu a zbozi, uvedeno na obrazku 8.

585 - Aktivace materialu a
zbozi 50 - Naklad

Aktivace materidlu

Obrazek 8: Aktivace materidlu, zpiisob B
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Novotny, 2018)

Zbozi se oceniuje vlastnimi naklady, které jsou uvedené na ucté Nedokoncend vyroba ¢i
Vyrobky. Nesmi byt zahrnut v hodnoté zbozi zisk, jelikoz jesté neni realizovdn mimoUJ

(nebylo jeste prodano).
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Opravné polozky k materialu

Pokud je v ramci inventarizace zji$téno, ze doslo k do¢asnému poklesu hodnoty materialu
a existuje moznost/pravdépodobnost budouciho vyuziti tohoto materidlu napt. prodej se
slevou, darovani ptipadné likvidace, tvofi se opravné polozky k materialu ve vysi rozdilu
hodnot. Toto opatfeni by mélo byt provadéno vzdy z davodu dodrzeni vSeobecné

uznavanych ucetnich zésad jako je opatrnost a vérné zobrazeni skutecnosti.
Jak uvadi (Meritum, 2017) tvoii se u zasob, pokud je zjistén

e maly obrat ¢ 7adny a moznost zpracovani v UJ je minimalni (napf. material, u néhoz
cely rok nedoslo k zddnému nebo jen k zanedbatelnému vydeji — nizkoobratkové,
neprodejné zasoby). Pokud tato situace nastane, je tieba odhadnout realiza¢ni hodnotu
materialu a v piipadé niz$i ceny nez je cena materialu evidovana v Gcetnictvi, je tieba
rozdil vyjadfit opravnou polozkou. Obecné zpravidla plati, ze ¢im je zdsoba na skladé
star$i, tim vice klesa jeji realiza¢ni hodnota (Ize nazvat zasobami zastaralymi),

e zcizeni materialu, pokud kdatu uzavirdni ucetnich knih neni rozhodnuto o
definitivnim feSeni tohoto zcizeni,

e znehodnoceni materidlu, kdy neni k datu uzavirani Gcetnich knih jesté znama vySe

znehodnoceni v plné vysi.

Tvorba opravnych polozek se uctuje, jak zobrazuje obrazek 9 nize, na vrub ndkladového
uctu Tvorba a zuctovani opravnych polozek v provozni oblasti souvztazné ve prospéch

uctu uctu Opravné polozky k zasobam.

559 - Tvorba a Gctovani
191 - Opravna polozka k opravnych polozek v provozni
materialu ¢innosti

Tvgrba opravné poloZky

Obrdazek 9: Tvorba opravnych poloZek
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ (Ucetnictvi podnikatelt, 2017)

SniZeni ¢i zruSeni opravnych polozek se tctuje na vrub uctu Opravné polozky k zasobam
a ve prospéch ndkladového uctu Tvorba a zGctovani opravnych polozek v provozni

¢innosti, zobrazuje obrazek 10.
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559 - Tvorba a uctovani
opravnych polozek v provozni 191 - Opravna polozka k
¢innosti materidlu

SniZeni/zruSeni opravné pol>0zky

Obrazek 10: Snizeni ¢i zruSeni opravnych polozek
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (Meritum, 2017)

Ke snizeni ¢i zruseni opravné polozky dochézi, pokud jiz neni opodstatnénost k opravné

polozce napt. dochézi k vytazeni v disledku darovéni, opotiebeni materialu.
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3 Ekonomicka charakteristika ucetni jednotky

Na zakladé piani jednatele podnikatelského subjektu nelze uvadét jeho skuteény nazev, ale
bude v této praci uvadén nazev AUTO s.r.o. (dale jen AUTO). Vsechny ostatni udaje o
spoleCnosti jsou uvedeny na zdkladé materidli poskytnutych vedenim podnikatelského
subjektu, které zahrnovaly vykazy spole¢nosti (pfiloha A, B), pfilohy tGcetnich zavérek,
zékladni manual spoleCnosti a sestavy z ERP ucetniho syst¢tmu POHODA. Dle ptani
jednatele spolecnosti budou jednotlivé ceny (nakupni, prodejni, skladové) pti ukazkovém

propoctu upraveny nezvetrejnénym koeficientem.

3.1 Charakteristika podnikatelského subjektu

Spole¢nost AUTO byla zalozena na podzim roku 2011 v Pardubickém Kraji a oficialni
¢innost zahdgjila k 1. 1. 2012. V Pardubickém kraji V soucasnosti zlstala umisténa
provozovna a sidlo spolecnosti je v Libereckém kraji. Spole¢nost se zabyva poskytovanim
komplexnich sluzeb pro motoristy. Z hlediska velikosti se jednd o maly podnik, ktery
zaméstnava do patnacti zameéstnancti (mirna fluktuace zaméstnanct). Splnéni podminek

pro zatazeni UJ dle ZU mezi malé podniky doklada tabulka 5 nize.

Tabulka 5: Hodnoty pro posouzeni velikosti UJ

Aktiva (v tis. K&) 8618 7999 8286
Cisty obrat (v tis. K¢) 10855 9610 9336
Pocet zaméstnancu 14 12 13

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (AUTO, 2018Db)

Jak uvadi ZU (1991) mala UJ, ktera neni mikro UJ a k rozvahovému dni nesmi piekrogit
alespon dvé z uvedenych hrani¢nich hodnot — aktiva celkem 100 mil. K¢, Cisty obrat

200 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnancti max 50.

Spole¢nost ma plochou strukturu, ktera je zobrazena na obrazku ¢. 11. Z hlediska

zaméteni spolecnost spada do kompletnich servisnich sluzeb autoservisu.
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ADMINISTRATIVA NAKUP LAKOVNA KLEMPIRNA MECHANICKA
DILNA

Obrazek 11: Organizacni usporddani spolecnosti AUTO
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (AUTO, 2018c)

Popis c¢innosti dle zakladniho manudlu spolecnosti

Stiredisko administrativy zajistuje veskerou agendu spojenou s ucetnimi a danovymi
zalezitostmi souvisejicimi s chodem spolecnosti. Zpracovava mzdovou agendu a dohlizi na
dodrzovani ptedpisi souvisejicich s bezpecnosti prace, pozarni ochranou a proskolenim
zaméstnancl. VSem stfediskiim spolecnosti je oporou z pohledu administrativnich ¢innosti.
Také vyftizuje kompletni pojistné udélosti na zékladé plné moci zdkaznikli (spolecnost

spolupracuje s nejznaméjsimi pojistovnami v CR napi. CPP, Allianz, Kooperativa).

Stiredisko nakupu zajistuje dle podkladi z dilen a zaevidovanych zakazek v tcetnim
systétmu vcasny materidlovy vstup v pozadované kvalité. Nakupci také zodpovidd za
zajisténi minimalniho mnozstvi materialu na skladé u vybranych polozek, které je dano

interni smérnici spole¢nosti.

Stiedisko mechanické dilny obstarava prace souvisejici s konstrukci vozidel. Zajistuje
mechanické opravy, zaruéni i pozarucni opravy, montdz doplikd. Také se vénuje
diagnostice vozidel (nejmodernéjsi elektronickou diagnostikou a chip-tunning), kontrole a
sefizeni geometrii naprav, servisnim prohlidkdm. Mezi dalsi nabizené sluzby patfi ¢innost

pneuservisu, test brzd a tlumicu.

Stredisko klempirny realizuje zakéazky, které souvisi s Upravou karoserie vozidel.
Zajistuje kompletni opravy karoserie, oprava a rovnani karosérii po dopravni nehod¢ ¢i
vymény zkorodovanych dilii. Dale nabizi oSetieni dilti antikorozni ochranou (u novych i

opravenych dili).

Stiredisko lakovny zajistuje sluzby v oblasti lakovani a povrchovych uprav vozidel.

Nabizi Siroké spektrum lakyrnickych praci (automobild, letadel, motocykla apod.).
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Dopliikovou sluzbou je lesténi dilt i celych karoserii kvalitnimi profesionalnimi ptipravky.

Pro lakovani jsou pouzivany barvy setrnéjsi k zivotnimu prostiedi (barvy tfeditelné vodou).

Svym zakaznikim spolecnost AUTO nabizi komplexni opravu vozidel vSech znacek
vcetné zapujceni nahradniho vozidla na dobu opravy vozidla. Spole¢nost dale nabizi také
myti exteriéru a CiSténi interiéru vozidel mokrou i suchou cestou, vy¢isténi vozidla je i
soucasti pfi opravé vozidla. Pro narocné partnery spolecnost zajistuje dlouhodobou péci o

firemni vozy (fleet service). AUTO je registrovana jako ¢len sit¢ opraven REPANET.

Mezi silné stranky spole¢nosti je mozné zatadit Siroké portfolio poskytovanych sluzeb, jak
z pohledu kompletni opravy vozidla, tak i z rozsahu odbornosti z pohledu znacek vozidel.
Nelze opomenout diraz prace na kvalitu poskytovanych sluzeb, coz zajistilo spole¢nosti
staly okruh zédkaznikl a kladné vnimani spole¢nosti vetejnosti. Mezi vyhody je mozné také
zatadit umisténi provozovny, ktera se nachazi blizko centra mésta a je zaroven u silnice
sméfujici na rychlosilnici mezi Hradcem Kralové a Svitavami. A€ je provozovna umisténa
na velmi dobrém strategickém misté, stale je jeji slabinou nedostatecna propagace
spole¢nosti a ji poskytovanych sluzeb. Mezi dalsi slabiny lze zafadit delsi ¢ekaci lhutu pro
odbératele a také Siroké portfolio poskytovanych sluZzeb, které spolecnost zatéZzuji

z pohledu organizace prace, naro¢nosti na odbornost a zazemi (vybaveni dilen apod.).

Spolecnost v soucasné dobé jednd o rozSifeni své Cinnost v oblasti lakovani i mimo

automotive, napf. v oblasti lakovani dilt pro letadla apod.

vvvvvv

doplnujici sluzby jsou fazeny klempiiské a lakyrnické prace. S témito ¢innostmi souvisi i
potieba skladovych zasob. Predpoklada se zvySeni hodnoty zasob Vv ptfipadé uskute¢néni

probihajicich jednéni a smluveni spolupréce v Sir§im portofilu.

3.2 Evidence a uétovani zasob

Spolecnost AUTO pro svou potiebu vyuziva i interni skladovani zisob z davodu
dostupnosti pro opakujici se jednotlivé opravy vozidel. Skladovou zasobu udrzuje zejména
pro bézné se opakujici nahradni dily napt. filtry, oleje, tmely, Zarovky, brzdné kotouce atd.
Pro skladovani zasob urcenych pro mechanickou a klempifskou dilnu je vyhrazena
mistnost v blizkosti dilen pro leps$i a rychlejsi dostupnost zaméstnancim a V ucetnim

systému je nazyvan — sklad nakup. Oddéleni lakovny mé svij pfirucni sklad bezprostiedné
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vedle lakovaciho boxu a v Géetnim systému je nazyvan — sklad lakovna. Za sklad zasob
maji uréeni zaméstnanci podepsanou hmotnou odpovédnost a jednou ro¢né je provedena
fadna inventarizace zasob na sklad¢. V ptipad¢ podezieni na nesrovnalost je vyhlasena

vedoucim pracovnikem mimoiadna inventura daného skladu.

Zasoby zahrnuji nahradni dily (jak UJ interné oznacuje), které jsou v ramci ucetnictvi
definovany jako materidl. Hlavnim zaméfenim spolecnosti je poskytovani sluzeb a
k poskytované sluzbé spotfebovava material, ktery si interné ¢leni tzv. spotfebni material
(brusny papir, odmastovac atd.) a tzv. nahradni dily (soucastky vozidel — Zzarovky, filtry
atd.) a

Spolecnost uctuje také o zbozi. Je sem fazen nékup produktl, které jsou zakoupeny jiz
s umyslem piimého prodeje bez Upravy ¢i vyuziti pro poskytované sluzby. Jedna se napt. o

nakup vozidla a nasledného prodeje, pokud jiz neni v dané chvili zndm kupujici.

Jiz pfi zahdjeni Cinnosti spolecnost zvolila evidenci a uUctovani zasob zplsobem A.
Evidence zasob je vedena v tcetnim systému POHODA v modulu SKLADY a na zakladé
prednastavenych kontaci se pohyby vramci skladu propisuyji/aétuji do modulu

UCETNICTVI.

RozloZeni skladovych zasob z pohledu jejich finanéni hodnoty v ramci jednotlivych skladi
zobrazuje tabulka ¢. 6 niZe. Spole¢nost ocenuje zasoby pii vstupu pofizovaci cenou
z divodu pofizeni nakupem. Pfi vystupu jsou zasoby ze skladu ocefiovany primérnou

pofizovaci cenou.

Tabulka 6: Hodnota zdsob UJ

Finan¢ni hodnota

Oznaceni
skladu 2016 2017 2018

Lakovna (v K¢) | 269866 | 312071 | 554 233
Nakup (v K¢) 167571 | 188122 | 191763
Sumace (v K¢) | 437437 | 500193 | 745996

Zdroj: vlastni zpracovani dle (AUTO, 2018b)

Z vyse uvedené tabulky ¢. 6 je zfejmé, Ze hodnota zasob v sumaci kazdy rok narusta.
Z pohledu skladu nakup je narist meziroéné kolem 11 %, coz je dle vyjadieni jednatele

spoleCnosti ocekavany vyvoj zasob pro mechanické a lakyrnické sluzby. Zatimco sklad
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lakovna se pohyboval v meziro¢nim nartistu okolo 14 %, v poslednim roce doslo k nartstu
zasob o0 43 %. Dle komentaie spole¢nosti je narst hodnoty zasob skladu lakovna zpiisoben
pfechodem na jinou fadu barev. V soucasné dob¢ spole¢nost pouziva barvy typu, ktery jiz

nebude k dostani a nahrazuje ji jinou fadou, ktera splituje pozadavky spole¢nosti.

3.2.1 Udetni osnova spole¢nosti z pohledu zasob

Jiz od zahajeni Cinnosti spoleénost analyticky rozliSuje Géty pro evidenci naskladnénych
zasob dle naskladnéni na uvedeny sklad. Uget pofizeni materialu je pro viechny sklady
shodny, ale jiz naskladnéni na ti€et Material na skladé je ¢lenén na ucty 112100 Material
na sklad¢ — sklad Nakup a 112200 Material na skladé¢ — sklad Lakovna. Toto rozc¢lenéni
spole¢nost zvolila z divodu snadnéjsi inventarizace skladt. Pti roz€lenéni Ize rychleji

porovnat hodnotu skladu v tc¢etnictvi a hodnotu zjisténou pii fyzické a dokladové

inventufe skladu.

Zobrazeni ptehledu ucth souvisejicich se zasobami zobrazuje pfiloha A. Jak je
z uveden¢ho prehledu v ptiloze A patrné, dalsi ucet, ktery byl analyticky rozliSen, je tcet
501 Spotieba materidlu. Tento Ucet byl roz¢lenén na Pfima spotieba materidlu (501100), na
kterém se eviduje spotfeba materidlu v rdmci stfedisek mechanické dilna a klempirna. Na
uctu Pfimé spotfeba materidlu Lakovna (501200) je zachycena spotfeba materidlu pro
sttedisko lakovny. Drobny reZijni material a drobny material do spotfeby (napf.
kancelaiské potieby, tiskoviny apod.) v ramci spolecnosti je zachycen na Gc¢tu Rezijni
material (501300). Dale spolecnost sleduje spotiebu pohonnych hmot a z tohoto divodu
byl zalozen et Spotteba PHM (501400). Roz¢lenéni téchto ndkladl spolecnost zvolila

z ditvodu jednodussiho sledovani poloZek.

3.2.2 Uttovani zasob ve vybrané spole¢nosti

Spolecnost od zacatku své plisobnosti na trhu pouzivéa zplisob A pro evidenci a uctovani
zasob. Tento zplsob byl zvolen z ptedpokladu, Zze spolecnost bude ke své cinnosti
potiebovat nezanedbatelné mnozstvi zasob. UJ Gétuje o materialu a jen ve vyjimeénych

ptipadech o zbozi.

e Uctovani materialu
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Pofizeni materialu - spoleCnost zajistuje prevazné mnozstvi z nakupu od stalych
dodavatelti, zbyvajici material kupuje online ¢i u drobnéjSich prodejcti. Odkup materidlu
probiha na zakladé faktury, pokladniho dokladu, Gctenky. Nakup od stalych dodavateli je

vyfizovan na zaklad¢ objednavky a nasleduje dodani na adresu pobocky spole¢nosti.

U nakupu od nejvétsiho dodavatele probihaji dodavky pribézné béhem kalendainiho
mésice a k poslednimu dni v mésici probiha fakturace. Nakupc¢i naskladiiuje material na
zaklad¢ dodaciho listu (dale jen DL), aby bylo mozné s nakoupenym materidlem

manipulovat v ramci skladu a dilen.

Z pohledu zauctovani potizeného materidlu probéhne zapis na vrub uctu 111 Pofizeni

materidlu souvztazné ve prospéch uctu 112 Material na sklad¢,jak zobrazuje obrazek ¢. 12.

Prijem Uhrada
.. Fakturace
materidlu faktury
Faktura k
Objednavka Prijemka } Bankovnim
.. ., dodanému .
materidlu >  materidlu . prevodem
materidlu
uct. MD 112/ uct. MD uct. MD 321/
D111 111,343/ D221
D 321,211

Obrazek 12: Proces porizeni materialu ve spolecnosti
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (AUTO, 2018a)

Nasledné na konci mésice po obdrzeni faktury je provedena kontrola mnoZzstvi, ceny vici
pfijemkam a poté je faktura zaevidovana v ERP systému. Nasledné zauctovani probehne
na vrub uctu 111 Pofizeni materialu a 343 Dan z ptidané¢ hodnoty (pokud je dodavatel
platce DPH) a ve prospéch uctu 321 Dodavatelé (platba na fakturu) ¢i 211 Pokladné

(Ghrada hotov¢), viz obrazek €. 12.

Spole¢nost potiebuje i naskladnit dil, ktery napt. byl zakoupen v setu, ale ¢ast setu nebyla
na opravu pouzita a je tieba ji naskladnit. Pti koupi setu je nadkup zatctovan v plné vysi do
nakladt UJ (et 501) a nasledné u nepouzité &asti dojde k aktivaci materiilu na sklad.
Pii aktivaci spole¢nost uctuje pies ucet 585 Aktivovany material, je konkrétn¢ actovan MD

112/ D 585.

Pii dbytku materialu ze skladu formou prodeje vyskladnéného na zakladé vydejky ze
skladu spole¢nosti uctuje na vrub uctu 542 Prodany material souvztazné ve prospéch uctu
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111 Material na skladé. Ubytek materialu v ramci piimé spotieby materialu uétuje na vrub

uctu 501 Spotieba materidlu a ve prospéch uctu 111 Materidl na sklad¢.
o Uttovani zbozi

Pti porizeni zboZi spolecnost postupuje stejné jako pii koupi materidlu. Nakup probiha
vystavenim objednéavky, naslednym dodénim a naskladnénim. Zbozi je dodavéno rovnou
s danovym dokladem (fakturou, uctenkou). Zakoupené zbozi je uctovano v krocich:
pofizeni zbozi na vrub uctu 131 Pofizeni zbozi a ucet 343 Dan z pfidané hodnoty (pokud je
dodavatel platce DPH) a ve prospéch uc¢tu 321 Dodavatelé ¢i 211 Pokladna, nasledné
pfijemka na sklad je uctovana na vrub 131 Pofizeni zboZi a ve prospéch uctu 132 Material

na sklad¢. Aktivace zboZi neni ve spolecnosti realizovana.

Ubytek zbozi ze skladu je Gétovan na zakladé vydejky ze skladu na vrub uétu 504 Prodané
zbozi a ve prospéch uctu 132 Zbozi na sklad¢. Spolecnost vzdy zbozi ze skladu prodava,

nedochdazi k interni Spotiebe.
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4 Aplikace riznych ocenovacich technik ve vybrané spole¢nosti

U vybrané skladové materialové karty jsou predstaveny moznosti ocenéni zasob pfti vydeji
ze skladu. Analyzovany budou metody vaZeného aritmetického priméru, kterou UJ
pouziva, nasledné¢ metoda FIFO a posledni v fadé metoda ocenéni zasob pevnou cenou
s evidenci odchylek. K metodam je zpracovan odhad vlivu jednotlivych metod na celkovou
hodnotu zasob UJ. Také je proveden vypodet ocenéni materialu pfi aktivaci ve vybranych
ptipadech. Nasledné jsou zpracovany vybrané pohledy pies manazerské ucetnictvi
spole¢nosti. Castou otdzkou vedeni spole¢nosti je, zda je vyhodn&jsi nakoupit material na
sklad ¢i jej poridit v okamziku potieby k zakazce. Dale spoleCnost fesi, jak ocenovat
zasoby, praci a souvisejici ¢innosti, aby ziskala pfesny obraz o nakladovosti na repasovani

nahradnich dild, které zvazuje zavést do svého portfolia.

r r

4.1  Financ¢ni ucetnictvi ve spoleCnosti

r

V nasledujici ¢asti jsou ocenény vybrané zasoby (material) pti vydeji ze skladu v ramci
bézné Cinnosti spolecnosti. Material bude zkouman za sledovany rok 2018. Ve spolecnosti
jsou ocenovany zasoby pii spotiebovavani metodou véazeného aritmetického prameéru,
kterd bude porovndna s metodou ocenovani FIFO a metodou ocenovani pevnou cenou
s evidenci ocenovacich odchylek. Ve spole¢nosti se metoda ocenovani vazenym

aritmetickym primérem pouziva od zah4jeni jeji ¢innosti.

Analyza ocenéni materialu vybranymi metodami je pro spole¢nost piinosem z pohledu
feSeni, jak nejlépe zobrazit spravnou hodnotu nékladu k materialu na zakdzku. Spolecnost
sleduje v dany moment potieby nahradniho dilu cenovou troven daného nahradniho dilu
v ramci nékolika dodavatelii. Nahradni dil byl vybran na zakladé konzultace s nakupcim
spolecnosti a obsahuje nékolik zmén potfizovaci ceny ve sledovaném obdobi, coz je
pfinosem pro zobrazeni rozdili mezi metodami. Nasledné je zobrazen udaj, v jaké vysi a

jakeé polozky se v ramci vykazii zméni (v rozvaze i vykazu zisku a ztraty).
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4.1.1 Pouziti metody vazeného aritmetického priméru periodického

Piirustky a ubytky materialu za obdobi 2018 vyjadiené v litrech pii pouziti nakupni

pofizovaci ceny a nasledné po kazdém novém pfirGstku zasob piepoctenou cenou

vazeného aritmetického primeéru zobrazuje tabulka 7.

Tabulka 7. Oceneni pohybu zdasob vazenym aritmetickym priimérem

Zasoba v 1 Zasoba v K¢ Jednotkova
porizovaci
cena/prumérna
Datum Piijem | Vydej KZ | Prijem | Vydej KZ cena
1.1.2018 23 2 625,45 114,15
16.1.2018 4 19 456,60 | 2 168,85 114,15
22.1.2018 45| 145 513,68 | 1655,18 114,15
13.2.2018 60 74,5| 6 939,00 8 594,18 115,65
27.2.2018 50| 245 5768,00| 2 826,18 115,36
19.3.2018 15 9,5 1730,40| 1095,78 115,36
3.4.2018 6,5 3 749,84 | 345,93 115,36
12 13
26.4.2018 120 123| 703,20 049,14 105,86
10
13.6.2018 23,5 99,5 2 493,12 556,02 106,09
19.6.2018 23,5 76 2493,12| 8062,91 106,09
20.6.2018 8,5| 67,5 901,77 | 7161,14 106,09
12.7.2018 50| 17,5 5304,50| 1 856,64 106,09
12.7.2018 60 77,5| 6939,00 8 795,64 115,65
12.7.2018 48,5 29 5398,05| 3397,59 111,30
10
6.8.2018 60 89| 6812,40 209,99 113,54
30.8.2018 35| 855 393,89 | 9816,10 112,54
18.9.2018 9| 765 1012,86| 8 803,24 112,54
4.10.2018 23,5 53 2644,69| 6 158,55 112,54
9.10.2018 16 37 1800,64 | 4357,91 112,54
11.10.2018 95| 27,5 1069,13| 3288,78 112,54
12.11.2018 21 6,5 2363,34| 925,44 112,54
6.12.2018 60 66,5| 6651,60 7577,04 110,86
12.12.2018 4,5 62 500,85| 7 076,19 111,30
14.12.2018 9 53 1001,70| 6074,49 111,30
17.12.2018 7 46 779,10| 5295,39 111,30
20.12.2018 4 42 445,20 | 4 850,19 111,30
Celkem 360 341 X 40045,2 | 37820,46 X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle (AUTO, 2018b)

Pocate¢ni stav skladové karty k 1. 1. 2018 je 23 | v penézni hodnoté 2 625,45 K¢&. Jelikoz

nejstar$i primérna cena na skladu je 114,15 K¢&/1, pii nasledujicim vydeji 16. 1. 2018 €ini
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celkova hodnota castku 2 168,85 K¢ (vypocteno jako mnozstvi vydaného materialu krat
cena za jeden litr, ktera ¢ini 114,15 K¢). Stejna cena pro vydej se uziva do doby nez dojde

k novému potizeni materialu naskladnéného na vybranou skladovou kartu.

Pfijem materiadlu dne 13. 2. 2018 ve vysi 60 1 za cenu 115,65 K¢ ¢ini celkovou hodnotu
6 939 K¢. Vypocet primérné ceny pro nasledujici obdobi do dalSiho pofizeni materialu se

stanovi dle vzorce (8):

14,5* 114,15 + 60 * 115,65
14,5 + 60

= 115,36
(8)

Stav materialu pred vyskladnénim dne 27. 2. 2018 je 74,5 1, v penéznim vyjadieni
8 594,18 K¢ a primérna cena materialu je 115,36 K¢&/1. V dalsim obdobi bude vyskladnéno
za cenu 115,36 K¢/l nez dojde k dalSimu pfijmu a bude vypoctena nova primérna skladova

cena vybrané¢ho materialu. Zmény cen Ize vysledovat v tabulce 8 vyse.

Ucetni operace pti aplikaci metody vazeného aritmetického priméru zobrazuje predchozi

tabulka 8.

Tabulka 8: Ocenéni pohybu zdsob vazenym aritmetickym primérem shrnuti

Zauctovani zp. A
Doklad Popis Mnozstvi | Castka |MD D
ID Stav materialu k 1.1.2018 23| 262545
FP Nakup materialu 360 | 40 045,20 111000| 321000
PRI Pfijem materialu 360| 40045,20| 112100| 111000
VYD Vydej materialu do spotieby 341| 37820,50| 501000| 112100
ID Stav materialu k 31.12.2018 42| 4850,19

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle udajt z tabulky konecny zlstatek materidlu k 31. 12. 2018 ¢inil 42 1 v cené 111,30
K&/l v penézni hodnoté 4 850,19 K¢&. Tato hodnota materidlu je soucasti ¢astky u
rozvahové polozky C.I.1. Materidl. Vydany material do spotfeby tvofi naklad ve vysi 37
820,50 K¢ a je soucasti polozky A.2. Spotieba materidlu a energie ve VZaZ.
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4.1.2 Pouziti metody FIFO

V nasledujici tabulce 9 je propocten pohyb zasob u vybrané skladové karty metodou FIFO,

coz znamena, ze pii vydeji je ocenén ubytek vzdy starsi cenou (prvni do skladu, prvni ze

skladu).

Tabulka 9: Oceneni pohybu zdsob FIFO

Zasoba v 1 Zasoba v K¢ Jednotkova
porizovaci
cenal/cena

Datum Piijem Vydej KZ | Prijem Vydej KZ FIFO
1.1.2018 23 2 625,45 114,15
16.1.2018 4 19 456,60 | 2 168,85 114,15
22.1.2018 45| 145 513,68| 1655,18 114,15
13.2.2018 60 74,5| 6939,00 8 594,18 115,65
27.2.2018 14,5 60 1655,18| 6 939,00 114,15
27.2.2018 355| 245 4105,58| 2833,43 115,65
19.3.2018 15 9,5 1734,75| 1098,68 115,65
3.4.2018 6,5 3 751,73 346,95 115,65
26.4.2018 120 123] 12 703,20 13 050,15 105,86
13.6.2018 3| 120 346,95 | 12 703,20 115,65
13.6.2018 20,5| 99,5 2170,13| 10 533,07 105,86
19.6.2018 23,5 76 2487,71| 8045,36 105,86
20.6.2018 85| 675 899,81 | 7 145,55 105,86
12.7.2018 50| 17,5 5293,00| 185255 105,86
12.7.2018 60 77,5| 6939,00 8 791,55 115,65
12.7.2018 17,5 60 1852,55| 6 939,00 105,86
12.7.2018 31 29 3585,15| 3353,85 115,65
6.8.2018 60 89| 6812,40 10 166,25 113,54
30.8.2018 35| 855 404,78| 9761,48 115,65
18.9.2018 9| 765 1040,85| 8720,63 115,65
4.10.2018 11,5 65 1329,98| 7 390,65 115,65
4.10.2018 12 53 1362,48| 6 028,17 113,54
9.10.2018 16 37 1816,64| 421153 113,54
11.10.2018 95| 275 1078,63| 3132,90 113,54
12.11.2018 21 6,5 2 384,34 748,56 113,54
6.12.2018 60 66,5| 6651,60 7 400,16 110,86
12.12.2018 15 65 170,31| 7 229,85 113,54
12.12.2018 3 62 332,58 | 6897,27 110,86
14.12.2018 9 53 997,74| 5899,53 110,86
17.12.2018 7 46 776,02| 512351 110,86
20.12.2018 4 42 443,44 | 4 680,07 110,86
Celkem 360 341| x ]140045,20] 37 990,58 X X

Zdroj: vlastni zpracovani dle (AUTO, 2018b)
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Pocatecni stav skladové karty k1. 1. 2018 ¢ini 23 1 za 114,15 K¢/l v penézni hodnoté
2 625,45 K¢&. Dokud nebude mnozstvi 23 1 vydano ze skladu, bude pro vydej do spotieby
pouzita cena 114,15 K¢&/1. V lednu bylo vyskladnéno 9,5 1 za cenu 114,15 K¢/1.

Dne 13. 2. 2018 bylo naskladnéno dalsich 60 1 za cenu 115,65 K¢ v celkové vysi 6 939 K¢.
27. 2. 2018 doslo k vydeji materialu, kdy bylo tieba pouzit rtizné ceny. 14,5 1 bylo
vyskladnéno za cenu 114,15 K¢/l a 35,5 1 za cenu jiz z dalSiho ndkupu ve vysi 115,65 K¢/l
Vydejkou byl vyskladnén material v celkové hodnoté 5 760,76 K¢.

Pro nésledujici vydeje ze skladu bude pouzita stejnd cena az do vycerpani poiizeného
materidlu a nasledn€ se bude oceiiovat v porfizovaci cené nasledujici pofizené zasoby.
Tento postup se bude opakovat stale dokola. U metody FIFO je dulezité¢ vést podrobnou
evidenci ¢asu a mnozstvi ptijmu zasob, jelikoz je nutné mit moznost zjistit mnozstvi, pro
které pravé v dany okamzik lze aplikovat pouzivanou cenu ocenéni vydeje. Uéetni operace

pti aplikaci metody FIFO zaznamenava tabulka 10.

Tabulka 10: Ocenéni pohybu zdsob metodou FIFO shrnuti

Zauctovani z. A
Doklad Popis Mnozstvi| Castka |MD D
ID Stav materialu k 1. 1. 2018 23 2 625,45
FP Nakup materidlu 360| 40045,20| 111000| 321000
PRI Pfijem materialu 360| 40045,20| 112100| 111000
VYD Vydej materialu do spotieby 341| 37990,58| 501000| 112100
ID Stav materialu k 31. 12. 2018 42 4 680,07

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle uvedenych hodnot kone¢ny zlstatek materialu k 31. 12. 2018 ¢ini 42 1 v cené 110,86
K&/l v pené€zni hodnoté 4 680,07 K¢ Tato hodnota materidlu je soucasti rozvahoveé
polozky C. I. 1. Materidl a vydany material ze skladu je soucésti nadkladu ve vysi 37 990,58

K¢ v polozce VZaZ tadek Cislo A. 2. Spotieba materialu a energie.

4.1.3 Pouziti metody pevné ceny s odchylkou

Pro propocet pohybli nad vybranou skladovou kartou byla stanovena cena ve vysi 110,- K¢
K¢/1. Cena byla vypoctena z dat z ptedchoziho roku 2017. Uvedenou cenou byly ocenény

vSechny prirustky a ubytky materialu ve zkoumaném roce 2018 viz tabulka 11.
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V uvedeném piiklad€ je pouzita metodika vypoctu dle vzorce 4.

Tabulka 11: Ocenéni pohybu zdsob metodou pevné ceny s odchylkou

Zasoba v 1 Zasoba v K& Odchylka
Pofizova| Pevna |vypoclet
cicena |skladova|vs ?
Pfijem v |Pfijem v K¢ cena [koeficie |Koeficie ([Odchylk
Datum | Pfijem | Vydej KZ PC pev.cené| Vydej KZ |(makup)/l| K& |nt nt a
1.1.2018 23| 262545 2530 2530 114,15 110 95,45
16.1.2018 4 19 440 2 090 110 -16,60[ 0,03773
22.1.2018 45 145 495 1595 110 -18,68| 0,03773 60,18
13.2.2018 60 74,5 6 939,00 6 600 8195 11565 110] 339,00
27.2.2018 50 245 5 500 2 695 110] -267,90| 0,04871
19.3.2018 15 9,5 1650 1045 110 -80,37 0,04871
3.4.2018 6,5 3 715 330 110 -34,83[ 0,04871 -44,10
26.4.2018 120 123[ 1270320 13200 13530 105,86 110] -496,30
13.6.2018 235 99,5 2585 10945 110 -91,85 -0,03553
19.6.2018 235 76 2585 8 360 110 -91,85( -0,03553
20.6.2018 8,5 675 935 7425 110 -33,22| -0,03553
12.7.2018 50 175 5 500 1925 110] -19542| -0,03553 -84,47
12.7.2018 60 775 6939,00 6 600 8525 11565 110] 339,00
12.7.2018 485 29 5335 3190 110] -169,35| 0,03174| 169,65
6.8.2018 60 89| 681240 6 600 9790| 11354 110] 212,40
30.8.2018 35 855 385 9 405 110 -12,33[ 0,03204
18.9.2018 9 765 990 8 415 110 -31,72( 0,03204
4.10.2018 235 53 2585 5830 110 -82,82| 0,03204
9.10.2018 16 37 1760 4070 110 -56,39 0,03204
11.10.2018 45 325 495 3575 110 -15,86| 0,03204
8.11.2018 05 32 55 3520 110 -1,76] 0,03204
12.11.2018 21 11 2310 1210 110 -74,01f 0,03204
28.11.2018 45 6,5 495 715 110 -1586( 0,03204| -78,35
6.12.2018 60 66,5| 6651,60 6 600 7315 110,86 110 51,60
12.12.2018 45 62 495 6 820 110 -5,04| 0,01019
14.12.2018 9 53 990 5830 110 -10,08/ 0,01019
17.12.2018 7 46 770 5 060 110 -7,84| 0,01019
20.12.2018 4 42 440 4620 110 -448| 0,01019 24,15
Celkem 360| 341 X 42 670,65 42130 37510 X X X X X 47,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle (AUTO, 2018b)

Pocatecni stav vybraného materidlu ¢inil k 1. 1. 2018 23 1 za potizovaci cenu 114,15 K¢/,

coz ptedstavuje hodnotu ve vysi 2 625,45 K¢. Pfi ocenéni pevnou cenou pocatecni stav ¢ini

2 530 K¢. Vznikly rozdil mezi ocenénim v potizovaci cen¢ a pevné cené je 95,45 K¢, ktery

se oznacuje jako cenovd odchylka. Stejnym postupem jsou vypocteny odchylky pfii

pofizeni materidlu v uvedeném roce.

Vypocet odchylky pii prvnim vydeji dne 16. 1. 2018 je proveden nejprve zjisténim

koeficientu tbytku:
0+9545 _ ) 53772
0 + 2530

Vypocet vyse odchylky na vyskladnéné zasoby: 0,03772 * 440 = 16,60 K&

(9)

(10)
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Celkova ¢astka vyskladnénych zasob ke dni 16. 1. 2018 ¢ini 440 K¢ plus 16,60 K¢ celkem
456,60 K¢.

Stejnym postupem jsou propocteny dalsi vydeje ze skladu v prib&hu roku 2018 viz tabulka
11. Celkova hodnota cenové odchylky za sledované obdobi ¢ini 47,06 K¢. Tato hodnota je
prictena ke skladové hodnoté stanovené pevnou cenou. Spravnost KS odchylky Ize ovétit

pomoci vzorce 5, kde by méla vyjit hodnota pouzitého koeficientu.

47,06 =0,01019
4620 (11)

Shrnuti udaji zjisténych pii pouziti metody pevné ceny s odchylkou zobrazuje tabulka 12

nize.

Tabulka 12: Ocenéni pohybu zdsob metodou pevné ceny s odchylkou shrnuti

Zauctovani zp. A

Doklad Popis Mnoistvi| Castka |MD D
ID Stav materialu k 1. 1. 2018 23| 2625,45
FP Nékup materidlu 360| 42670,70 111000| 321000
PRI Pfijem materidlu 360 | 42 130,00 112100| 111000
VYD Vydejka ze skladu 341| 37 510,00 501000| 112100
ID Odchylka MD 1 354,34 112101| 111000
ID Odchylka D 1402,72 501000 112101
ID Cenova odchylka KS 47,06

Stav materialu k 31. 12. 2018 42| 4667,06

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle zjisténych hodnot konecny ziistatek materidlu k 31. 12. 2018 ¢ini 42 1 v celkové
penézni hodnoté 4 667,06 K¢&, kterd je soucasti Castky u rozvahové polozky C. I. 1.
Material.

4.1.4 Vedlejsi porizovaci naklady

V soucasnosti UJ u vybrané skladové karty dosahla pti nakupech vyse dopravné v celkové
hodnoté za rok 2018 2 376,-. Spole¢nost dané naklady protctovala rovnou do nakladii na

ucet 518130 Dopravné Vv plné vysi ke dni ptipadu (datum poftizeni z piijaté faktury).
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Pfi zapracovani uvedenych nakladl jako vedlej$ich potizovacich nakladi (VPN), dojde
k zatctovani v ramci uctu 112200 Material na sklad a rozpusti se naklady az ke dni
materialu ze skladu. Tabulka 13 zobrazuje jednotlivé VPN u jednotlivych metod ocefiovani
ubytku zasob. Hodnoty jsou pouzité z tabulek 8, 10, 12. Ve vypoétech hodnot VPN pro
jednotlivé metody ocenéni nizZe je pouzita Casova perioda rok — ucetni obdobi. Ve vypoctu
neni pouzit udaj za pfedchozi obdobi (pocatecni stav VPN), jelikoz neni spolecnosti

evidovano, jsou tedy pouzity hodnoty jen ke zkoumanému obdobi.

Procento VPN:

2376 . 100 = 5,93
40 045,20 (12)
e Vypocet VPN metoda vaZeného aritmetického priméru

Ubytek VPN:
37820 *5,93 % =2 242,73 (13)

Pii pouziti metody ocenéni vazenym aritmetickym primérem c¢ini hodnota VPN k

uskute¢nénym ubytkiim zasob ¢astku 2 242,73 K¢&.
e Vypocet VPN metoda FIFO:

Ubytek VPN:
37 990,58 * 5,93 % = 2 252,84 (14)

U metody ocenéni FIFO je hodnota VPN k uskute¢nénym ubytkim zasob castku
2 252,84 K¢.

e Vypocet VPN metoda pevna cena s odchylkou:

Ubytek VPN:
38 912,72 * 5,93 % =2 307,52 (15)

Hodnota VPN pii aplikaci metody ocenéni pevnou cenou s odchylkou je ve vysi 2 089,31

K.
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Tabulka 13: Vedlejsi porizovaci ndaklady dle metod ocenéni

Oceinovaci metoda Ubytek VPN | Ziistatek VPN
Vazeny aritmeticky pramér 2242,73 261,65
FIFO 2252,84 262,83
Pevna cena s odchylkou 2307,52 269,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti pouziti VPN Ize ptesnéji stanovit naklad na potizeni zasoby a také uctovat o skutecné
hodnoté, jak pii pofizeni, tak pti tbytku zasoby a ocenéni stavu vykyzaného v rozvaze
k 31.12. 2018.

Shrnuti

V pfipadé pouziti oceniovaci metody vdzené¢ho aritmetického priméru mizeme hodnoty
sledovat v tabulce ¢. 8. Celkové naklady pfti aplikaci této metody ocenéni ibytku materialu
ze skladu jsou v hodnot¢ 37 820,50 K¢ a kone¢ny zustatek na skladé je v hodnoté 4 850,19
K¢. VySe VPN pro vydany materidl ze skladu za sledované obdobi €ini 2 242,73 K¢.
Celkové naklady ¢ini 40 063,23 K¢ (soucet hodnot 37 820,50 K¢ a 2 424,73 K¢).

Pti aplikaci metody FIFO, ktera je zpracovana v tabulce ¢. 10, jsou celkové naklady pti
vydeji vybraného materialu do spotieby ve vysi 37 990,58 K& a kone¢ny zlstatek na skladé
je ve vysi 4 680,07 K& Hodnota VPN pii pouziti této metody Cini 2 252,84 K¢ a celkovy
naklad je 40 243,42 K¢ (soucet hodnot 37 990,58 K¢ a 2 252,84 K¢).

Vyc¢isleni ndkladu pii pouziti metody ocenéni pevnou cenou s odchylkou je tieba secist
hodnotu vydeje ze skladu ve vysi 37 510 K¢ a cenovou odchylku k vydeji materialu ve
vysi 1 402,72 K¢, coz ¢ini naklad v hodnoté 38 912,72 K¢&. Konecény ziistatek na skladé je
v hodnoté¢ 4 667,06 K¢ (hodnota véetné KS odchylky ve vysi 47,06 K¢&.). Vyse VPN pii
této metod¢ ¢ini hodnotu ve vysi 2 307,52 K¢. Celkovy naklad pfi ocenéni touto metodou
je ve vysi 41 220,24 K¢ (soucet hodnot 38 912,72 K¢ a 2 307,52 K¢).

Pro porovnéni celkového vlivu jednotlivych metod na celkovou hodnotu skladovych zasob
je pouzit procentualni rozdil, ktery byl zjistén u vybrané skladové karty, rozdil je zobrazen

v tabulkéach 14 a 15 pro rok 2018.
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Tabulka 14: Hodnota néikladu pri jednotlivych metoddch ocenéni vybraného materidalu

Ocenovaci metoda Hodnota
Vazeny aritmeticky prameér 40 062,23
FIFO 40 243,42
Pevna cena s odchylkou 41 220,24

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 15: Hodnota KS zdsob pri jednotlivych metodach ocenéni vybraného materidlu

Ocenovaci metoda AREMAR ST
k 21.12.2018
Vazeny aritmeticky prameér 4 850,19
FIFO 4 680,07
Pevnd cena s odchylkou 4 667,06

Zdroj: vlastni zpracovani

Predpokladané hodnoty celkovych skladovych zasob zobrazuje tabulka 16.

Tabulka 16 Predpoklddany viiv metod na hodnotu skladu a ndklady UJ
Predpokladana
hodnota skladu

Ocenovaci metoda

Vazeny aritmeticky prameér 745 996
FIFO 719 812
Pevna cena s odchylkou 717 829

Zdroj: vlastni zpracovani

Pii zvaZzeni nejvhodnéjsi metody pro UJ jednotku byl zjistén plan do nasledujicich let. UJ
planuje zakoupeni dalSiho stroje pro zefektivnéni oprav a planuje vyuZziti mozZnosti nakupu
na splatky. Z tohoto diivodu preferuje zlepSeni vysledku hospodafeni v nasledujicich
letech, i kdyZ je tu moznost zatizeni UJ vys§i dafiovou povinnosti z pohledu dané z pifjmu

pravnickych osob.

Pro lep$i zndzornéni rozdilu z pohledu zmén ve vykazech VZaZ a rozvaze spolecnosti jsou

vypocty zahrnuty v tabulkach 17 az 19.
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Tabulka 17 Predpoklidand zména vyse aktiv UJ

; VY Pevna cena
Popis aritmeticky FIFO
i s odchylkou
AKTIVA CELKEM 6823 6 797 6795
Pohledavky za upsany kapital 0
Dlouhodoby majetek 4791 4791 4791
Obézna aktiva 2012 1986 1984
Zisoby 746 720 718
Pohledavky 1156 1156 1156
Penézni prostredky 110 110 110
Casové rozliseni 20 20 20
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 18: Predpokiddand zména vyse pasiv UJ
; Yéiel.ly . Pevna cena
Popis arltnoletlvcky FIFO s odchylkou
prumér
PASIVA CELKEM 6823 6797 6795
Vlastni kapital -2 216 -2 242 -2 244
Zéakladni kapital 200 200 200
AZio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodatfeni minulych let -3189 -3189 -3189
Vysledek hospodareni béZného
ﬁéyetniho obd(I))bi 73 4 745
Cizi zdroje 9039 9039 9039
Rezervy 0
Zavazky 9039 9039 9039
Casové rozliseni 0 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 19: Predpoklidand zména vyse ndkladii UJ
Viazeny Pevna cena
Popis aritmeticky FIFO S
prumér odchylkou
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 10 878 10 878 10 878
Trzby za prodej zbozi
Vykonna spotieba 6635 6661 6663
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace 73 73 73
Osobni naklady 3022 3022 3022
Upravy hodnot v provozni oblasti 229 229 229
Ostatni provozni vynosy 1 1 1
Ostatni provozni néklady 153 153 153
Provozni vysledek hospodareni 767 741 739
Finan¢ni vysledek hospodareni 6 6 6
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi 773 747 745

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ze zjisténych hodnot u jednotlivych metod ocenovani zasob pti vydeji ze skladu a zvazeni
potieb UJ z pohledu vysledku hospodaieni za b&Zné obdobi 1ze oznadit za nejvyhodné&jsi
metodu vazeného aritmetického priméru. S touto metodou dosahne UJ v roce 2018
hospodatského vysledku ve vysi 773 tis. K¢ a vySe zasob by Cinila 746 tis. K¢&. Tuto
metodu UJ pouziva a z propoltd je ziejmé, Ze neni tieba zvazovat zménu metody
ocenovani zasob a UJ nemusi vynalozit ndklady na zmény v ucetnim programu a

smérnicich UJ.

4,15 Aktivace materialu

Spole¢nost v ramci oprav fesi i situace, kdy je nakoupen nahradni dil pro opravu, je
potieba jen jeho Cast a zbyla ¢ast zistava. Zbylou ¢ast 1ze vyuzit na jinou opravu, servisni
¢innost (napt. mé€néné dily pii rocnich prohlidkach vozidel). Proces pribéhu evidence,
uétovani a zobrazeni ve vykazech spolecnosti (VZaZ a Rozvaha) je zpracovan nad

vybranym dilem — sada brzdovych oblozZeni.

Vybrany nahradni dil se pii koupi sklada z Celisti, které lze nazvat i pakny (brzdové
desticky), sady pérek, stamostavy ¢i tzv. rozpérky a brzdovych véle¢ka. Pfi zakézce
(opravé vozidla) byly pouzity valecky a pérka, zbylé Casti rozpérky a pakny byly dany na

sklad pro moZnost vyuZiti pii jiné zakazce vozidla stejné znacky.

Z pohledu ucetnictvi a evidence je ndkup sady zalctovan piimo do ndkladl na zakladé
pijjaté faktury, zaznamenano na vrub nakladového uctu 501000 Spotieba materidlu a
souvztazné ve prospéch uctu 321000 Dodavatelé. Nésledn€ je provedena oprava, kterad
trvala 30 minut a byla provadéna pracovnikem mechanické dilny. Po dokonceni opravy
jsou ptredany zbylé dily zodpovédné osobé na sklad, kterd provadi ptfijem na sklad a
ocenéni ziskanych nahradnich dilii (materialu). Zaznamenano na vrub 112100 Material na

sklad¢ a souvztazné ve prospéch 585000 Aktivace materialu a zbozi.

Ocenéni materidlu je provedeno na zakladé ceny, za kterou dil lze zakoupit v dany

okamzik od dodavatele. Nezohlediiuje se nakup v ramci setu.

Vypocet ceny pii aktivaci materialu na vybraném ptipadu ze dne 10. 12. 2018 je uveden
nize. Cena sady brzdového oblozZeni v¢etné brzdovych valecku c¢inila 1 979 K¢. Pokud by

se dily kupovaly samostatné, byl by naklad ve vysi Celisti 1 059 K¢, sada pruzinek 234 K¢,
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rozpérky 675 K¢ a valecky 495 K¢, celkem 2 607 K¢. Nize jsou popsany metody ocenéni
zbylého materialu, ktery byl aktivovan na sklad (rozpérky a valecky):

e ocenéni cenou dle ceniku dodavatele pro potizeni na sklad v dany den ¢ini pro
rozpérky 675 K& a valecky 495 K&, celkem 1170 K¢&. Castka se projevi ve VZaZ
v polozce C. Aktivace ve vysi 1 170 K¢ a v Rozvaze na polozce C.I.1. Material ve
vysi 1 170 K¢,

e ocenéni dle rozlozeni nakladu s ptfihlédnutim k vynalozenému nékladu na nakup setu
je nasledujici. Pro tuto metodu dojde k odhadu/propoctu procentualni vyznamnosti
soucastky zpofizovaci ceny. Celisti jsou nejdrazsi soucastkou zesetu a jsou
ohodnoceny na 40 %, dale rozpérky 26 %, valeCky 25 % a sada pruzinek 9 %
z potizovaci ceny setu. Pro naskladnény material lze pouzit cenu z hodnoty setu
1 979,- pro rozpérku 26 % cini 514 K¢ a pro valecky 25 % cini 495 K¢, coz ¢ini
hodnotu celkem 1 009 K¢&. Castka se projevi ve VZaZ v polozce C. Aktivace ve vysi
1 009,- a v Rozvaze na polozce C. I. 1. Material ve vysi 1 009,-.

Pti porovnani metod lze dojit ke zjisténi, ze spolecnost si naskladiiuje material ze setu,
ktery zlstava nepouzity pii opravé za vyssi cenu. Pfi pouziti stanoveni procentudlniho
rozlozeni vramci ceny by byl pro spole¢nost z pohledu ocenéni zasoby ptiznivéejsi
z hlediska nizsi hodnoty zasob a pii vydeji niz§i hodnoty nakladt. Rozdil mezi metodami
¢ini 161 K¢ (vypocet odecteni hodnot 1170 K¢ a 1009 K¢). V ramci ucetnich zasad

konkrétné zasady opatrnosti Ize fici, Ze ocenéni v niZsi cen€ lze povaZovat za spravnéjsi.

UJ tento set pouzije v praiméru 69krat za rok. Dle zaznamt nad skladem materialu z roku
2017 a 2018 byl v pruméru stejny piipad, kdy z opravy zustala rozpérka a valecky

proveden 32krat za kalendarni rok.

Rozdil v cené porizeni = (pocet ks * PC dle dodavatele) — (pocet ks * PC dle % rozlozeni)
=(32*1170)— (32 *1009) =5 152 K¢ (16)

Pokud tento trend bude pretravavat i do budoucna, bude pii zméné¢ vypocétu hodnota

soucastky naskladnéného materiadlu snizena o hodnotu materialu ve vysi 5152 K¢ dle
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vypoctu ve vzorci 17 uvedeného vySe. SniZzeni hodnoty materialu ovlivni VZaZ na tadku

C. Aktivace a v Rozvaze na fadku C. 1. Zasoby ve hodnoté 5 152 K¢.

Shrnuti vlivu propoctu rozdilného ocenéni materidlu pifi aktivaci pro predpokladané

mnozstvi zobrauje tabulka 20.

Tabulka 20: Celkova hodnota materialu véetné rozdilu pri rozdilném ocenéni

Popis Castka v K&

Ocenéni dle cen od dodavatele 73 589
Ocenéni dle % rozlozZeni v ramci setu 63 464
Rozdil 10 125

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro celkové vycisleni zmény hodnoty materialu pii uziti potiebnych nahradnich dili ze

zakoupeného setu, procento z uvedeného ptikladu ¢ini 13,76 %.

Pii ocenéni dle navrhovaného procentualniho rozloZeni ceny z vybraného setu by UJ
snizila hodnotu zdsob o 10 125 K¢ za kalendaini rok za ptedpokladu stejného objemu
vyuziti setu jako v pfedchozich 2 letech. ZjiStény rozdil se zobrazi v rozvaze na tadku
C. I. 1. Material, coz zobrazuje tabulka 21. Z pohledu VZaZ se ptislusny pohyb zobrazi na
fadku C. Aktivace, viz tabulka 22.

Tabulka 21: Vynatek z rozvahy tykajici se zdasob r. 2018 — zobrazeni stavu pri ocenéni ziskanych
dilii

Popis Ocenéni dle cen | Ocenéni dle % rozloZeni

od dodavatele V ramci setu
C. Obé€zna aktiva
C. L. Zasoby 745 996 735871
C. 1. 1. Material 745 996 735871

C. L. 2. Nedokoncena vyroba a polotovary

C. L 3. Vyrobky

C. L. 4. Mlada a ostatni zvitata a jejich
skupiny

C. 1. 5. Zbozi

C. L. 6. Poskytnuté zalohy na zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 22: Vynatek z VZaZ tykajici se zasob r. 2018 — zobrazeni stavu pri ocenéni ziskanych dili

o Ocenéni dle %
Popis Ocenéni die cen rozloZeni v ramci
od dodavatele
setu

1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb

A. Vykonna spotieba 6 209 6 209
A. 1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi

A. 2. Spotfeba materialu a energie 5318 5318
A. 3. Sluzby 891 891
C. Aktivace 74 63
**% Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 773 762

Zdroj: vlastni zpracovani

U tadku Aktivace dojde ke snizeni hodnoty a snizi se hodnota pro dodanéni z pohledu
dan¢ zptfijmu pravnické osoby. Také dojde ke snizeni hospodatrského vysledku

spolecnosti.

4.1.6 Opravné polozky k zasobam

Pii inventarizaci zasob na skladech jsou i1 ndkupéim zobrazeny nizkoobratkové ci
bezobratkové zasoby (materidl). Nad piehledem dochazi ke zvéazeni, zda material je
vyuzitelny €1 nikoli. Po této definici pak spole¢nost nevyuZzitelné zasoby zlikviduje ¢i se
pokousi prodat se slevou, u téchto polozek tvoii plosné opravné polozky ve vysi 30 - 50 %
dle interni smérnice spole¢nosti (2018). U materialu, ktery byl vyhodnocen jako mozna

vyuZitelny, opravnou polozku tvoti v nizsi vysi a to 10 — 20 %.

Vroce 2018 nebyla opravna polozka tvofena. Pfi inventarizaci nebyl nalezen
nizkoobratkovy ¢i bezobratkovy materidl. V roce 2017 spolecnost provadéla likvidaci
nepottebného materidlu a jiz bylo peclivé zvazeno, zda ma material z bezobratkovych ¢i

nizkoobratkovych polozek pravdépodobnost vyuziti ¢i nikoli.

4.2 ManazZerské ucetnictvi ve spolecnosti z pohledu zasob

Nedilnou soucasti podkladi pro rozhodovani tvoii i manazerské ucetnictvi spolecnosti.
Vedeni spolecnosti stale fesi otdzku planovani a kontroly ¢innosti v ramci UJ. Vytvafi si i
podklady pro moznost rozhodovani na dalSi obdobi. Pii rozhodovani je zvazovana

hospodarnost, ekonomicka u¢innost a ekonomicka efektivnost.
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UJ tesi otazku skladovéani ¢i ndkupu v okamziku piimé spotieby. Jiz dlouhodobé UJ
zvazuje, zda kupovat spotfebni opakujici se material ve veétsim mnozstvi k uskladnéni ¢i

vV men$im mnozstvi a objednavat ¢astéji k okamziku Spotieby.

Dale UJ fesi v soucasné dobé otdzku ocenéni planovaného projektu ohledné repase dilii pro
vlastni spotiebu, které doporucuje 1 vyrobce z ekologickych duvodi. Doposud byl
repasovany nahradni dil vzdy zakoupen. V roce 2018 bylo provedeno repasovani
nahradniho dilu vlastnimi prostfedky pro zjisténi naro€nosti a ze zjiSténych udajii bude
zjisténa finan¢ni naroc¢nost i s pfihlédnutim na vyuziti ¢asu pro jiné ¢innosti a vynosnost

pro UJ.

4.2.1 Skladovani materialu ¢i pFima spotieba

Nékup patii ve spolecnosti k vyznamnym aktivitdm a jeho procesy zaujimaji specifické a
vyznamné misto. Nakup materidlu tvoii okolo 40 % vstupi (nékladd) pro zhotoveni
zakazky. Z toho vyplyva poznatek dilezitosti této ¢innosti a bezprostfedniho vlivu na
naklady spoleCnosti. Jakakoli Uspora v této oblasti jednoznaéné ovliviiuje efektivnost

podniku.

Nakupci spolecnosti stale stoji pfed rozhodnutim, zda nakoupit na sklad ¢1 potidit material
az k okamziku spotieby. Materidl, ktery je kupovan jednorazové a neni vize vyuZiti i na
jiné zakazky, je nakoupen ptimo k zakazce a je povazovan za pifimy material na zakazku
(GCtovano jako Piima spotfeba materidlu). U spottebniho materidlu, jako jsou napf.
zéarovky, filtry apod., se zvazuje, zda nakoupit pozadovany pocet kust ¢i 1 vice kust na
sklad pro budouci zakdzky ¢i budou nakoupeny az v okamziku potieby. Pii tomto
rozhodovani se ndkupéi UJ priklani K aktualni cené (akéni nabidky od dodavateld,
mnozstevni slevy apod.) a Cetnosti pouziti v minulosti, ale jiZ nezvazuji napt. ndklad
spojeny Sse skladovanim a spravou zasob, dale s naklady souvisejicimi S pofizenim
materidlu jako jsou naklady na zajisténi objednavky, néklady na dopravu, néklady na
ptejimku, naklady na kontrolu kvality a naklady na administrativu (zaevidovani faktury a

jeji thrada).

Na vybrané karté jsou porovnany naklady pro nakup materidlu na sklad ¢i nakup

k okamziku spotfeby. Hodnoty vyjadiujici ocenéni potiebnych udaji zobrazuje tabulka 23,
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ktera byla vytvofena ve spolupraci se spole¢nosti na zakladé interview s feditelem

spole¢nosti.

Tabulka 23: Ocenéni polozek souvisejicich se skladovanim

Niklady na objednivku 396,15
Néklady na pfipravu a umisténi
objednavky minuta 3,59 10 35,90
Naklady na dopravu kus 280,00 1 280,00
Z | Naklady na pfijem, kontrolu
toho | kvality minuta 3,21 15 48,15
Naklady na zaevidovani materialu minuta 3,21 4 12,84
Naklady na umisténi materialu minuta 3,21 6 19,26
Niéklady na skladovani 278,90
Prostor (vlastni) m? 0,00 1 0,00
mesicni
z | Energie K&m? | 118891 0,08 95,11
toho mésiéni
Provoz skladu K¢&/m® 1770,83 0,08 141,67
Naklady na evidenci/mésic minuta 2,34 18 42,12
Naiklady na administrativni ¢innost 36,27
z
toho | Naklady na administrativni ¢innost minuta 2,79 13 36,27
Celkem X X X 711,32

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé (AUTO, 2018b)

Vypocet nakladi na skladovani zjistime pomoci sou¢tu nakladd na drzeni zasob (vzorec

¢. 23) a nakladl na dopliovani zasob (vzorec ¢. 22) dle (Vochozka, 2012).

Naklad na doplnéni materialu:

C dopl. =Cdopl * Q. 396,15 x 360 _ 1 426,14

q 100 (17)
Kde:
Coopi ...ndklad na dopliiovani zasob za celé obdobi
[« [P velikost dodavky
Q........ mnozstvi dodanych zasob za celé obdobi

Naklady na skladovani materialu:
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100

C oy = Cus *-=278,90 *—1- = 1394,50
2 2 (18)
Kde:
Cars. ..... ndklady na drzeni zasob
Celkové néklady (TC):
TC =Cyopi- + Cyz = 1 426,14 + 1 394,50 = 2 820,64 (19)

Rocni celkové naklady na zasobovani vybranym materidlem pii stavajicim rezimu cini
2 820,64 K¢ (vzorec €. 24). Naklady na drZeni vybraného materialu jsou 1 394,50 K¢ a

naklady na dopliiovani materialu jsou ve vysi 1 426,14 K¢.

Pokud by material byl objednan k okamziku Spotieby, €inil by naklad 4 753,80 K¢&. Tento
udaj byl zjistén propoctem poctu zakazek, na které byl materidl pouzit (12 zakdzek) a

hodnoty ndkladl na objednavku materialu (396,15 K¢ / objednavka).

U vybraného materidlu je vyhodnéjsi uskladnéni materidlu a nésledné spotiebovani dle
potfeby. Obratkovost materialu je dostate¢na, aby nedoslo k riziku bezobratkovosti ¢i

nizkoobratkovosti materialu.

4.2.2 Repase materialu

Spole¢nost zvazuje zajisténi jednoho nahradniho dilu (materialu) vlastnimi prostredky.
Jedna se o nahradni dil, u kterého vyrobce podporuje repase dilu (rekonstrukce jiz pouzité
soucastky a opétovné pouzivani). Zakaznikovi jsou nabidnuty moZnosti pouZziti nového
dilu ¢i repasovaného vcetné uvedeni jejich hodnoty. Dle zkuSenosti spolecnosti novy
nahradni dil zvoli 30 % zakaznikl a 70 % repasovany dil. Mezi mozné repasované dily se
fadi napt. brzdovy tfmen, vodni Cerpadlo aj. V nésledujicim piikladu bude zpracovan

vypocet a vyhodnoceni dopadu ocenéni na brzdovém tfmenu.

Repasovany dil 1ze zakoupit na trhu v cenové relaci od 3 300 K¢ do 6 000 K¢ pro vybrany
typ vozidla znatky Skoda. Vyse ceny je jednim z diivodti, pro¢ spole¢nost zvazuje tvorbu

nahradniho dilu vlastnimi prostfedky.
Pti repasovani dilu je tfeba provést nasledujici kroky:

71



e zajisténi starSiho néhradniho dilu s pozadovanou kvalitou u potfebnych ¢asti dilu
(¢asti, které budou pouzivany i nadale),

e nakup materidlu, ktery je tfeba vyménit z divodu neopravitelnosti,

e zajisténi pracovni sily, kterd zajisti o¢isténi dilu a nasledné zkompletovani,

e ndklad spojeny s vyuzitim vlastniho prostoru, kde bude ¢innost provadéna.
PiedbéZna kalkulace

Pro zvazeni hospodarnosti a efektivnosti zamysleného projektu je tieba sestavit
piedbéznou hodnotu ziskaného materialu. V nasledujici tabulce 24 jsou zobrazeny hodnoty
spocitané z poskytnutych internich tdaji spole¢nosti. Hodnoty jsou upraveny neuvedenym

koeficientem z diivodu uchovani ditvérného charakteru informaci a to na zadost U]J.

Tabulka 24: Predbezna kalkulace porizovaci ceny repasovaného dilu

Popis predbéZna cena
Piimy material 1 495,00
Ptimé mzdy v¢. odvodi 780,00
Vyrobni naklady 50,00
Spravni rezie 0,00
Vlastni naklady celkem 2 325,00

Zdroj: Interni podklady spole¢nosti (AUTO, 2018b)

Spolecnost predbéznou kalkulaci potfizovaci ceny stanovila na zaklad€ predbézné zjisténé
ceny pfimého materidlu. Pfimé mzdové ndklady stanovila odbornym odhadem casu
potiebného k rozmontovani dilu uré¢eného k repasovani, nasledného vycisténi pouZitelné
¢asti dilu a sestaveni nahradniho dilu pro opravy (2,5 hodiny). Do vyrobnich nakladd byl
zahrnut odhadovany ndklad na spotfebu energie a opotiebeni potfebného naradi. Spravni
rezie nebyla zohlednéna z divodu vyhodnoceni zanedbatelnych nékladi (z divodu

minimalni ptedpokladané Casové zatéze).

U predbézné kalkulace byla stanovena hodnota repasovaného dilu ve vysi 2 325 K¢, coz je
niz8i hodnota, nez byla zjisténa v ramci trhu (3 300 K¢ - 6 000 K¢). Z divodu zjisténi
vysledné hodnoty se zkuSebné provede repasovani tohoto ndhradniho dilu pro ovéfeni, zda
skutecné bude naklad vytvofeny vlastnimi prostiedky niz§i a muze se stanovit

predpokladané potiebné mnozstvi pro opravy vozidel na zvolené obdobi.
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Vysledna kalkulace

Pro zjisténi skutecnych hodnot pro repasovani ndhradniho dilu (brzdového timenu) byl
repasovan vybrany dil. Pouzity brzdovy tfmen spole¢nost nakoupila za 495 K¢ a dalsi
potiebny material, mezi ktery patii gumicky, prachovky, vnitini pistek, byl nakoupen za
754 K&, celkova hodnota materialu ¢ini 1 249 K¢. Hodnota se projevi ve VZaZ u polozky
A. 2. (material byl zakoupen na pfimou spotiebu a nebyl naskladnén). Uétovani pofizeni
materialu na vrub uc¢tu Dodavatelé (321000) a ve prospéch uc¢tu Spotieba materialu
(501100). Material se nakup¢imu podatilo ziskat za niz$i cenu a to 0 16 %, nez byla

predpokladana pofizovaci cena.

Ptimé mzdové naklady byly kalkulovany na zakladé potiebného ¢asu na opravu (2 hodiny)
a prumérné hodinové mzdy daného pracovnika k danému obdobi. Pfimé mzdové néklady
zahrnuji 1 odvody spolecnosti za dané¢ho pracovnika vcetné rozpoctu poskytovanych
bonust napfi. stravenky. Uvedené naklady jsou uctovany ve prospéch u¢tu Zaméstnanci
(331000) a na vrub uctové skupiny Mzdové ucty (52x). Ve VZaZ je tato hodnota vyjadiena

Vv polozce €. D.

Do vyrobnich nakladd byly zahrnut ndklad na energie (40 K¢), spotfeba vody (5 K¢) a
poplatek za likvidaci nebezpecného odpadu (7 K¢) vzniklého pouzitim fedidla na vycisténi
tirmenu atd. Tyto naklady jsou zati¢tovany ve prospéch uctu Dodavatelé (321000) a na vrub
uctu Ostatni sluzby (518000), jsou zahrnuty na polozce ¢. A. 3. Sluzby ve VZaZ.

A& spolecnost nejprve o spravni rezii neuvaZzovala v disledku vyhodnoceni jeji
zanedbatelné hodnoty, bylo ujiSténo, Ze pro ziskani dili a nasledného naskladnéni je tfeba
20 minut administrativniho  pracovnika v€etné pouziti potifebné techniky
k administrativnimu tkonu (93 K¢&). Uvedené naklady jsou uctovany ve prospéch uctu
Zaméstnanci (331000) a na vrub uctové skupiny Mzdové ucty (52x). Ohodnoceni Casu

pracovnikll vyjadiuji mzdové néklady, které jsou ve VZaZ uvadény v poloZce €. D.

Vysledna kalkulace je stanovena v tabulce 25.
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Tabulka 25: Vysledna kalkulace porizovaci ceny repasovaného dilu

Popis predbéZna cena
Piimy material 1 249,00
Pfimé mzdy v¢. odvodi 619,00
Vyrobni naklady 52,00
Spravni rezie 93,00
Vlastni naklady celkem 2 013,00

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ (AUTO, 2018b)

Jak je ziejmé z tabulky 25, hodnotu repasovaného brzdového timenu spolecnost ziskala
pomoci vlastnich prostiedkli v hodnoté 2 013 K¢. Vysledna cena na zakladé fyzického
provedeni repasovani dilu je niz$i nez predpoklddand cena (vysledna cena 2 013 K¢ vs.
pfedbéZzna cena 2 325 K&). Repasovany dil bude naskladnén prostfednictvim aktivace

materialu na sklad.

Zhotoveny nédhradni dil vlastnimi prostfedky je aktivovéan na sklad a G€tovan na vrub Gctu
Material na skladé — skl. Nakup (112100) a souvztazné¢ ve prospéch uctu Aktivace
materialu a zbozi (585000). Zmény hodnoty se projevi ve VZaZ na polozce C. Aktivace
V hodnoté 2 013 K¢ a v Rozvaze na poloZce C. |. 1. Material v hodnoté 2 013 K¢.

Pfi nasledném pouziti pti opravé vozidla dojde k vyskladnéni dilu v hodnoté 2 013 K¢ a
bude G¢tovano na vrub Uctu Materidl na skladé — skl. Nakup (112100) a ve prospéch uctu
Spotfeba materidlu (501100). Ve vykazech se ubytek materialu projevi v hodnoté 2 013 K¢
u polozky A. 2. Spotfeba materidlu a energie a u VZaZ u polozky C.I.1. Material.

Pocet oprav, u kterych byl tento dil potieba, ¢ini v priméru 67 oprav za kalendaini rok.
Pokud by se tento trend udrzel, Gspora na celkovych nakladech spole¢nosti by cinila
96 882 K¢ (pfi cené nakupovaného repasovaného dilu 3 459 K& — primér provedenych

nakupti za posledni ti¢etni obdobi).

Pro ptipad piebytku zhotovenych repasovanych dild je mozZnost prodeje materidlu. Pro

doplnéni vSech nakladii nasleduje kalkulace ceny pfi prodeji materialu odbérateli.

Cena repasovaného materialu p¥i prodeji
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Pti zhotoveni repasovanych ndhradnich dili nad pfedpokladany potiebny pocet lze
repasovany nahradni dil nabidnout k prodeji prostfednictvim webovych aplikaci ¢i

spoluprace s partnerskymi spole¢nostmi.

U prodeje repasovaného ndhradniho dilu je tfeba mit na paméti i dalsi nédklady souvisejici
s odbytem materialu, jak zobrazuje tabulka 26. Mezi tyto naklady lze zafadit balné,
dopravné, naklady na inzerci nahradniho dilu, naklady na souvisejici administrativu atd.
Uvedeny naklad byl vycislen ve vysi 109 K¢ na zdkladé predpokladanych nakladt dle
dosavadnich hodnot z ucetniho deniku spolecnosti, kdy spole¢nost prodala nepotiebné
nahradni dily pfes webovou aplikaci a zaslala dil prostfednictvim dopravce PPL. Vyse

nakladu pii prodeji repasovaného nahradniho dilu ¢ini 2 122 K¢.

Tabulka 26: Vysledna kalkulace prodejni ceny repasovaného dilu

Popis predbézna cena
Piimy material 1 249,00
Ptimé mzdy v¢. odvodi 619,00
Vyrobni naklady 52,00
Spravni rezie 93,00
Vlastni naklady celkem 2 013,00
Odbytové naklady 109,00
Vlastni naklady vykonu 2122,00
Zisk 572,94
Prodejni cena 2 694,94
DPH 565,94
Fakturovana cena zakaznikiim 3 260,88

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ (AUTO, 2018b)

Nasledné spole¢nost definuje vysi zisku, ktera byla urCena ve vysi 572,94 K& (27 %
Z hodnoty vlastnich nakladi vykonu). Hodnota repasovaného nahradniho dilu vzrostla na
2 694,94 K¢, k této hodnoté nahradniho dilu je ptipoc¢tena ¢astka DPH ve vysi 21 %, coz
¢ini 565,94 K¢. Celkova hodnota repasovaného nahradniho dilu k prodeji véetné DPH ¢ini
3 260,88 K¢.

Piedpoklad prodeje na zakladé odhadu jednatele UJ je cca 50 ks roéné. Pii této vysi
zhotovenych kusti dosdhne spole¢nost trzby ve vysi 134 747 K¢ a predpokladaného zisku
28 647 K¢.
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Z pohledu ovlivnéni vykazu VZaZ pfti prodeji nahradniho dilu dojde k pohybu hodnoty u
polozky I. Trzby z prodeje vyrobkli a sluzeb a A. 2. Spotfeba materidlu a energie.
V rozvaze bude pohyb zaznamenan v ramci polozky C. 1. Zasoby a C. IV. Penézni
prostiedky ¢i C. II. Pohledavky (dle zptsobu odbéru) a C. II. Kratkodobé zavazky
konkrétné vyse DPH.
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5 Doporuceni a navrhy

Pfi pouziti metod ocenéni zasob pii vyskladnéni materidlu na vybrané skladové karté byla
zjisténa vhodnost pouziti z pohledu hodnoty zlstatkové hodnoty zasob a ovlivnéni vyse
nakladtl. Pokud UJ bude usilovat o sniZeni hodnoty zasob, je vhodna metoda pevné ceny
s odchylkou. Oproti tomu metodou vazeného aritmetického priméru dojde k vyssi hodnoté
zasob na skladé, ale do naklad vstoupi nizsi hodnota. Pro moznost doporuceni vhodné
metody byl proveden vypocet hodnot s predikei stejného vyvoje jako u vybrané skladové
karty. Také byl proveden propocet vcetné rozpusténi vedlejSich potizovacich nakladd,

které UJ nezohlediiuje k zdsobam.

UJ pii nakupu nahradnich dila, u kterych jsou souvisejici vicenaklady, nezohlediiuje tuto
skute¢nost vic¢i materidlu ur¢enému na sklad. Pro pfesnéjsi vyjadieni pofizovaci ceny by
m¢l byt souvisejici ndklad (nejcastéji se jednad o dopravu materidlu) nazyvany jako vedlejsi
pofizovaci naklad rozpustén k pofizovaci cené¢ materialu. Pfi rozpousténi nakladt v ramci
VPN dojde ke zvyseni hodnoty zasob (pfesnéji hodnoty materialu), ale bude dodrzena
vyhlaska ¢. 500 k ZU konkrétng § 49, ktery uvadi: ,.Soucdsti porizovaci ceny zdsob jsou téz
naklady souvisejici s jejich porizenim, zejména prepravné vyuctované dodavatelem nebo
provedené ticetni jednotkou, provize, clo a pojistmé.“ (Cesko, 2002) Pii dodrzeni
rozpousténi VPN ziska také UJ piesnéji hodnotu materidlu jak pii pofizeni tak i Gibytku

zasob a nasledného vykazani hodnoty zasob v rozvaze.

Pti pouziti predikce hodnot skladovych pohybli ve stejném trendu jako byl vyvoj
vybran¢ho nahradniho dilu, se doSlo ke zjisténi, Ze nejvhodnéjSi metodou ocenéni je
metoda vazeného aritmetického priméru. Je zde zohlednéna moZnost zlepSeni
hospodatského vysledku UJ, ktery je Zzadouci z ditvodu planované koupé vybaveni na dilnu
(stroje) na splatky, k cemuz je dle slov jednatele spolecnosti zadouci vyssi hospodaisky
vysledek za sledované a nésledujici obdobi. Ve spolecnosti je tato metoda pouzivana, a
proto neni tfeba Zadnych zmén z pohledu nastaveni systému, uUpravy vnitropodnikové
ucetni smérnice a zvazovani zasady srovnatelnosti mezi ucetnimi obdobimi. Pokud by
spolecnost pozadovala niz§i hodnotu hospodarského vysledku, jevila by se jako
nejvhodnéjii varianta pevna cena s odchylkou. Tuto metodu ale uZzivany ERP systém v UJ

nenabizi, tudiz by byla doporuc¢ena metoda FIFO.
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UJ pofizuje néhradni dil i formou setu z diivodu vyhodnéj§i potizovaci ceny potiebného
nahradniho dilu. Nevyuzitou ¢ast setu naskladiiuje na sklad formou aktivace za cenu, za
kterou by v dany okamzik nahradni dil zakoupila od externiho dodavatele. Pfi zkoumani
moznosti ocenéni byla propoCtena 1 moznost ocenéni nahradniho dilu procesem
procentudlniho rozlozeni pofizovaci ceny setu na jednotlivé soucastky. Procentudlni
rozlozeni bylo definovano odbornym odhadem feditele spolecnosti. Pii komparaci
dosazenych hodnot u vybranych variant se doslo k zjisténi, Ze ocenéni nahradnich dila
pomoci procentualniho rozlozeni se pofizovaci cena aktivovanych soucastek snizi o
13,76 % oproti uzivané metodé ocenéni dle trzni ceny dilu. Lze doporucit ocenovani
ziskanych néahradnich dild uréenych k naskladnéni metodou procentudlniho rozlozeni
pofizovaci ceny setu. Pfi pouziti této metody dojde ke snizeni hodnoty aktivace a vznikne

niz8i ¢astka do dodanéni a zaroven se také snizi hodnota naskladnéného materialu.

Velmi &asto UJ zvazuje, zda je vyhodnéjsi pofidit ¢asto se opakujici nahradni dil pro b&zné
opravy ve vys§im mnoZzstvi pii jednom nakupu a zaevidovat jej na sklad ¢i potfizovat
nahradni dil vzdy v okamziku potieby pro provadénou opravu vozidla. Dle provedeného
propoétu nad vybranou skladovou kartou, u které UJ zvazuje vyhodngjsi postup, bylo
zjidténo, ze je pro UJ zpohledu finanéni a &asové naro¢nosti vyhodnéjsi skladovat
nahradni dil v prostorach UJ. Pfi skladovani polozky na skladé se zvysi hodnota
skladového materialu. Jelikoz UJ krom& moznosti nakoupeni stroje na splatky nezvazuje
zadné dalsi aktivity, které by mohla hodnota zasob ovlivnit, doporucuji u tohoto typu

materialu spiSe nakupovat material do zasoby s ohledem na kapacitu prostoru skladu.

Pro rozhodnuti ohledné¢ moznosti provadét repasovani nahradniho dilu byla provedena
pomoci typového kalkulaéniho vzorce analyza hodnoty vlastnich nakladd na tuto ¢innost.
Na zakladé ziskanych poznatkil z pohledu hodnoty nahradniho dilu za potizovaci cenu od
externiho dodavatele vii¢i hodnoté pii ziskani nahradniho dilu vlastnimi néklady bylo
zjisténo, ze hospodarné€j$i variantou z pohledu financi je zajisténi nahradniho dilu vlastnimi
prostiedky. Pfi predikci vyuziti tohoto nahradniho dilu ve stejné urovni jako v minulosti
1ze ocekavat usporu ve vysi 96 882 K¢ za kalendaini rok. Pti snizeni ndkladl o tuto ¢astku
muiiZe nastat situace, ze UJ bude mit vyssi naklady z pohledu dafiové povinnosti (Daii
z piijmi pravnickych osob). Jelikoz UJ odepisuje znaénou ztratu z minulych let a dafiové

odpisy majetku, nelze v nasledujich letech o¢ekavat danovou povinnost vlivem planované
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zmény v metodé pofizeni néahradniho dilu. UJ bych doporuéila zaji§téni repasovaného dilu

vlastnimi prostfedky.
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Z.avér

V uvodu této diplomové prace doslo k deskripci vychodisek ucetniho systému a
vykaznictvi z pohledu financniho a c¢astecné manazerského ucetnictvi se vztahem
k zasobam v podniku. Podrobnéji bylo popsano vykaznictvi dle platné ¢eské legislativy se
zaméfenim na rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Poté byla uvedena deskripce zésob

Z pohledu jejich uctovani a oceniovani.

V tvodu praktické ¢asti je charakterizovana vybrana spolecnost AUTO s.r.0., nasledné je
popsén soucasny stav z pohledu Gctovani a ocefiovani zasob v podniku. Poté je zpracovana
analyza moznosti ocefiovani zdsob pomoci metod vazeného aritmetického pruméru, FIFO
a pevné ceny s odchylkou. Tato Cast je také zaméfena na praci s vedlejSimi pofizovacimi
naklady a ocenéni zdsob pii aktivaci na sklad. Na vybrané skladové karté je proveden
vypocet, zda je vhodnéjsi pofizovat polozku na sklad ¢i v okamziku potieby. Poslednim

bodem K feseni je ocenéni repasovaného nahradniho dilu vytvofeného vlastni ¢innosti.

Cilem diplomové prace bylo zjisténi nejvhodnéjsi metody ocenéni zasob i s ohledem na
vliv na ucetni vykazy. K dosazeni cile byli pouzity metody ocenéni zasob z pohledu
finan¢niho ucletnictvi a ndsledné vybrané metody z manazerského ucetnictvi. Pfi
prozkoumani moznosti metod ocenéni zasob aritmetickym primérem, FIFO a pevné ceny
s odchylkou bylo zjisténo, ze na zakladé predikce je pro spole¢nost vhodné i nadale vést
metodu ocenéni zasob pii ubytku stavajici metodu vazeného aritmetického priiméru. Pii
vyhodnoceni vysledkl dle metod FIFO, pevné ceny s odchylkou a vdzeného aritmetického
pruméru byl zjisten kladny vliv na hospodaisky vysledek u metody vazeného
aritmetického praméru (zvySeni hospodarského vysledku je pozadavkem jednatele

spolecnosti).

Déle spolecnosti bylo doporuceno pracovat v ramci skladu s vedlejSimi potfizovacimi
naklady a dodrzet legislativni pozadavek, coz bude mit i pfinos pro spolecnost z pohledu
zjisténi presnéjSich ndkladi k zdsobam. Nasledné byl provéten cil diplomové prace
zaméfeny na ocenéni soucdstek pifi pofizeni vlastni Cinnosti pifi pouzZiti metody dle
dodavatelskych cen a ocenéni v ramci procentualniho rozloZeni ceny. Z pohledu aktivace
materidlu na sklad je doporuceno zvazit moznost ocenéni soucastky (materialu) nepouzité

ze setu na zakazku procentudlnim rozlozenim, které spolecnosti snizi vysi nakladu.

80



Pro manazerské potieby byla provétena u vybrané skladové karty vyhodnost naskladnéni
materidlu do zéasoby ¢i pofizovani v okamziku potfeby. U analyzované polozky je
doporu¢eno potfizovat material na sklad (s prihlédnutim na velikost volného prostoru
vramci skladu). Pfi pofizeni vybraného materidlu na sklad nepfevySuji naklady na
skladovéani hodnotu vy¢islenych nékladii na potizeni a také napt. pracovni doba pracovnika
muze byt vyuzita k jiné Cinnosti. DalSim bodem analyzy bylo provéfeni nakladovosti a
Casové narocnosti na repasovani vybraného nahradniho dilu. Provedenym vypocltem
pomoci typového kalkula¢niho vzorce bylo zjisténo, ze repasovani dilu vlastnimi silami je
financné efektivnéjsi nez potizovani dilu ndkupem od externiho dodavatele. Také bylo
doporuceno, ze pokud spole¢nost nezpracuje repasované dily pro své zakazky, je mozné dil
prodat i s marzi, ktera je poZzadovana spole¢nosti (fakturovana cena vé. DPH 3 261,- K¢) a

to v porovnani s konkurenci v trznich cenach pohybujicich se mezi 3 300,- a 6 000,-.

Zpracovanim vybranych analyz byl splnén cil prozkouméni ocenéni zasob ve vybrané
spolecnosti véetné naslednych doporuceni pro moznosti zefektivnéni evidence zésob.
Doslo také k nastinéni, jak uvedené postupy ovlivni vysi ndkladii a hodnoty skladu

spolecnosti.

Tato diplomova prace je ukazkou, ze i ve spole¢nosti s minimalnimi skladovymi zasobami
l1ze aplikovat vybrané metody pro ocenéni zdsob z pohledu finan¢niho i manazerského
ucetnictvi. Z vybranych metod lze stanovit nejefektivnéj$i metodu ocenéni s ohledem na
vykaznictvi spolecnosti. U vybrané spolecnosti bych doporucila dale provést finan¢ni
analyzu (analyzu vybranych absolutnich, rozdilovych i pomérovych ukazateltl). Nasledné
provedeni analyzy odchylech z pohledu rozpoctu a skute¢nosti, coz spole¢nost neprovadi —

jen vyhodnoti, zda byl rozpocet naplnén ¢i nikoli a nezkouma pficiny.
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Piiloha A Cast iletni osnovy spole¢nosti z pohledu zasob

Tabulka A 1: Vynatek z uctové osnovy spolecnosti

Utet Nazev
111000 | Pofizeni materialu
112100 | Material na skladg - skl. Nakup
112200 | Material na skladé¢ - skl. Lakovna
119000 | Material na cesté
131000 | Potizeni zbozi
132000 | ZbozZi na skladé a v prodejnach
151000 | Poskytnuté zalohy a zavdavky na zasoby
191100 |Opravné polozky k materialu - skl. Nakup
191200 | Opravné polozky k materialu - skl. Lakovna
196000 | Opravné polozky ke zbozi
211000 | Pokladna
221000 | Bankovni ucty
311000 | Pohledavky z obchodnich vztaht - odbératelé
314000 | Poskytnuté provozni zalohy a zdvdavky
315000 | Ostatni pohledavky
321000 | Zavazky z obchodnich vztaht - dodavatelé
324000 | Prijaté provozni zalohy a zadvdavky
325000 | Ostatni zavazky
343000 |Dan z pridané hodnoty
501000 | Spotieba materialu
501100 | Piima spotfeba materialu
501200 | Piima spotieba materidlu Lakovna
501300 |Rezijni material
501400 | Spotteba PHM
504000 |Prodané zbozi
521000 |Mzdové naklady
542100 |Prodany material - skl. Nakup
542200 | Prodany material - skl. Lakovna
549000 | Manka a $kody z provozni ¢innosti
585000 | Aktivace materialu a zbozi
604000 | Trzby za zbozi
642100 | Trzby z prodeje materidlu - skl. Nakup
642200 | Trzby z prodeje materialu - skl. Lakovna

Zdroj: Interni smérnice spole¢nosti, 2018
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Priloha B Rozvaha spole¢nosti Auto, s. r. 0.

Tabulka B 1: Rozvaha UJ — Aktiva 2016 az 2018

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu ucetni jednotky AUTO s.r.o.

(mala tcetni jednotka)
Oznat BTV, cis. Ucetni obdobi Ucetni obdobi Ucetni obdobi
en tad. ke dni 31.12.2016 ke dni 31.12.2017 ke dni 31.12.2018
a b c Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce [ Netto
1 2 3 1 2 3 1 2 3
AKTIVA CELKEM 1 8286 1437 6849 7999 1565 6434 8825 1795 7030
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3 6494 1383 5111 6534 1554 4980 6575 1784 4791
B.1. |Dlouhodoby nehmotny majetek 4 0 0
B. 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 5 6494 1383 5111 6534 1554 4980 6575 1784 4791
B. 1. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 6 0 0
C. ObéZna aktiva 7 1752 54 1698 1433 11 1422 2230 11 2219
C.I. |Zasoby 8 437 500 500 745
C.Il. |Pohledavky 9 1086 54 1032 883 11 872 1375 11 20
c. I1. 1]Dlouhodobé pohledavky 10 0 0 0
c. II. 2|Kraktodobé pohledavky 11 1086 54 1032 883 11 872 1375 11 20
c. 1. |Kratkodoby finan¢ni majetek 12 0 0 0
C. IV. |PenéZni prostiedky 13 229 229 50 50 110 20
D. Casové rozli§eni aktiv 14 40 40 32 32 20 20

Zdroj: vlastni zpracovani dle u€etnich vykazt (Auto, 2018)
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Tabulka B 2: Rozvaha UJ — Pasiva 2016 az 2018

Ozna PASIVA éis. Ugetni obdobi

ent e 2016 2017 2018

. b . Brutto | Brutto | Brutto

5 5 5
PASIVA CELKEM 15 6849 6434 7030

A Vlastni kapital 16 -3105 -2989 -2216
A.|. |Zakladni kapital 17 200 200 200
Al |AZio a kapitalové fondy 18
A. 1. |Fondy ze zisku 19
A. IV. [Vysledek hospodatfeni minulych let 20 -3323 -3305 -3189
A.V. |Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 21 18 116 773
A. V1. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 22
B. + C |Cizi zdroje 23 9801 9416 9246
B. Rezervy 24
C. |Zavazky 25 9801 9416 9246
C.1. |Dlouhodobé zavazky 26 8075 7745 7441
c. Il. |Kratkodobé zavazky 27 1726 1671 1805
D. Casové rozli§eni pasiv 28 153 7 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt (Auto, 2018)
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Priloha C Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Auto, s. r. 0.

Tabulka B 2: Rozvaha UJ — Pasiva 2016 az 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
VE ZKRACENEM ROZSAHU
(v tis. K&
ozz?é TEXT :az Ugetni obdobi
) > . ke dni 31.12.2016 | ke dni31.12.2017 | ke dni31.12.2018

1. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 9211 9418 10 804
1. |Trzby za prodej zbozi 2

A.  |[Vykonna spotieba 3 5883 6 209 6 635
B. |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7

c.  |Aktivace 8 45 72 74
D.  |Osobni néklady 9 2870 2952 3095
E.  |Uprava hodnot v provozni oblasti 14 349 217 229
11l.  [Ostatni provozni vynosy 20 67 108 1
F. Ostatni provozni naklady 24 222 115 153
- Provozni vysledek hospodaieni 30 5 105 767
IV.  [Vynosy z dlouhodbého finanéntho majetku - podily 31

G |Naklady vynaloZené na prodané podily 34

V.  [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéntho majetku 35

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim

H.  |majetkem 38

VI.  [Vynosové uroky a podobné vynosy 39 12 5
1. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42

J. Nakladové troky a podobné naklady 43

vil. |Ostatni financni vynosy 46 13 1
K. |Ostatni finanéni naklady 47 1

- Financni vysledek hospodaieni 48 13 11 6
**x  |Vysledek hospodaieni pied zdanénim 49 18 116 773
L. Dan z piijmt 50

**  |Vysledek hospodaieni po zdanénim 53 18 116 773
M.  [Pfevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim 54

== | Vysledek hospoda¥eni za ucetni obdobi 55 18 116 773
i Cisty obrat za ticetni obdobi 56 9336 9610 10 885
Zdroj: vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt (Auto, 2018)
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