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Podnikatelsky projekt

Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na vypracovani podnikatelského projektu pro jiz
existujici obchodni zadvod Nas§ Dviir s. 1. 0., ktery se zabyva chovem masného skotu a dale
jeho prodejem. Cilem prace je rozSifeni podnikatelské ¢innosti se zaméfenim na
agroturistiku. Prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a praktickou.

V teoretické ¢asti jsou vysvétleny pojmy souvisejici s cestovnim ruchem
a venkovskou turistikou. Dale je v této ¢asti feSena problematika pojmu podnikatelsky
zamér, projekt a plan. Soucésti teoretickych vychodisek jsou také faze a struktura
podnikatelského projektu.

V praktické ¢asti je zpracovan konkrétni podnikatelsky projekt. Obsahem této casti
je popis produktu, analyza vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Na zaklad¢ finan¢niho planu je

poté doporuceno projekt realizovat.

Kli¢ova slova: obchodni zavod, podnikatelsky projekt, agroturistika, mlééné produkty,

analyza makroprostfedi, analyza mikroprostfedi, marketingovy plan, finan¢ni plan



Business plan

Abstract

This bachelor's thesis emphasis on the development of a business plan for the
existing business plant Nas Dvur s. r. 0. It deals with the breeding of cattle beef and its
sale. The subject of the work is the expansion of business activity with a focus on
agrotourism. The work is divided into a theoretical and a practical part.

The theoretical part describes and explains the general terms related to tourism with
the focus on rural tourism. Furthermore, this part illustrates the issues of different names
for business plans. The theoretical basis also includes the phases and the structure of the
business project.

The practical part contains a specific business plan. The content of this part is
a description of the product, the analysis of the external and internal environment, and the

financial plan. The evaluation shows that the project is appropriate to implement.

Keywords: business plant, business plan, agrotourism, dairy products, macroenvironment

analysis, microenvironment analysis, marketing plan, financial plan
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1 Uvod

Pohled na podnikani se béhem poslednich 30 let neustile méni. Po sametové
revoluci, tedy v 90. letech 20. stoleti, byl zaznamenan velky nardst podnikateld, kteti byli
mnohdy spojovani s korupci, a neméli tak dobrou povést. V dnesni dob¢ jsou podnikatelé
¢asto obdivovani a lidé se snazi piedev§im drobné obchodniky podporovat nakupem jejich
produkti ¢i sluzeb.

Jednim ze zékladnich kament uspéchu je dobry napad a nasledné kvalitné
vyhotoveny podnikatelsky projekt. Pfed samotnym zpracovanim projektu je dobré
zamyslet se nad tim, pro koho bude tento dokument urcen.

Srostouci urbanizaci se zvySuje zajem o cestovni ruch v oblasti venkovské
turistiky. Mezi hlavni cile této formy turismu patiéi stimulace rozvoje podnikatelskych
aktivit na venkov¢, udrzovani a rozvoj prirozeného ptirodniho prostfedi a ptiblizeni
Cloveéka zpét k piirode.

Agroturistika je specifickou formou venkovské neboli ruralni turistiky. Farmy
nabizejici agroturistické sluzby jsou vyhledavany ptevazné lidmi, ktefi vykonavaji
psychicky naro¢né povolani a chtéji si tak odpocinout pii fyzické praci. Dalsi skupinou
lidi, ktefi upfednostiuji tuto formu cestovniho ruchu, jsou rodiny s détmi. Hlavnim
divodem je klid, ktery na farmé nachazeji a také moznost zabavit své déti v blizkosti

zvirat.



2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalatské prace je sestavit podnikatelsky projekt pro jiz
existujici obchodni zavod v redlnych podminkach, rozsitit jeho podnikatelskou
¢innost a zjistit, zda je vhodné projekt realizovat.

Dil¢imi cili je pak charakteristika produktu, popis nabizenych sluzeb

a zhodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostredi.

2.2 Metodika

Teoreticka vychodiska jsou zpracovana na zakladé deskripce zakladnich pojmu
a komparace nazori jednotlivych autoru, ktefi se dané problematice vénuji. Nejprve
jsou v praci vysvétleny zakladni pojmy, které se poji s podnikanim a venkovskou
turistikou. Dalsi cast je v€novana objasnéni pojmi podnikatelsky zamér, projekt
aplan. V praci je téz popsan proces pripravy a realizace projektu. Nakonec je
V teoretické Casti navrzena struktura podnikatelského projektu a jeji jednotlivé casti
jsou popsany.

Prakticka ¢ast je zaméfena na samotné vypracovani konkrétniho
podnikatelského projektu. Struktura projektu vychazi z poznatkil z teoretické Casti.
Prvné je analyzovano vnéjsi okoli pomoci SLEPT analyzy, dale je provedena analyza
vnitiniho prostfedi zhodnocenim zdkaznického segmentu, konkurenti a dodavateli.
Souhrn internich a externich faktor ovlivijici firmu je uveden v tabulce SWOT.
Dalsi kapitolou je personalni zabezpeCeni a marketingovy plan, ktery je vytvofen
pomoci marketingového mixu ,,4P“. V neposledni fad¢ je soucasti projektu finanéni
plan, ktery obsahuje souhrn nakladi a vynosu, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash
flow. Finan¢ni plan je sestaven optimistickou, realistickou i pesimistickou variantou.
Projekt je vyhodnocen pomoci vypoctu rentability vlastniho kapitalu a doby
navratnosti.

V zavéru se nachazi shrnuti celé prace, jehoZ soucasti je doporuceni, zda je

projekt vhodné realizovat.
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Zakladni pojmy

Pied definovanim podnikatelského projektu a jeho strukturou je vhodné uvést

nekteré pojmy, které s danou problematikou uzce souvisi.
3.1.1 Obchodni zavod

Novy obcansky zakonik definuje obchodni zavod jako ,,organizovany soubor
jmeni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi K provozovani jeho cinnosti. Ma
se za to, zZe zdavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (§ 502 zakona ¢. 89/2012
Sb. obcansky zakonik).

Diive se pro obchodni zavod pouzivalo oznaceni ,,podnik®, ktery tak bylo mozné
vymezit na zaklad¢ kvantitativnich a kvalitativnich charakteristik. Tato terminologie je
I nadale vyuzivana v mnoha odbornych literaturach. Kvantitativni vymezeni malych
a stiednich podnikt vychazi znasledujicich kritérii: pocet zaméstnancu, rocni obrat
a hodnota aktiv. Podnik je dle téchto kritérii délen na mikropodnik, maly podnik a stiedni

podnik. Kritéria jsou zobrazena v nasledujici tabulce (Srpova, a kol., 2007).

Tabulka 1 - Kritéria dle kvantitativniho vymezeni malych a stfednich podnikii

Maximalni pocet Maximalni ro¢ni Maximalni vySe aktiv
zaméstnancu obrat (v mil. EUR) (v mil. EUR)
Mikropodnik 10 2 2
Maly podnik 50 10 10
Stiedni podnik 250 50 43

Zdroj: viastni zpracovani, dle Srpové a kol. 2007

Mezi kvalitativni kritéria lze dle Srpové a kolektivu (2007) zatadit:
e ,,Osobnost podnikatele (v malém podniku je typicka pfima ucast podnikatele na
veskerém déni),
e zpiisob vedeni (v malych a stfednich podnicich je vétSinou integrace mezi

podnikatelem, investorem a jednatelem),
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e pozici na trhu (malé i stfedni firmy byvaji uspésnymi, tam kde je nedostatek
sortimentu na trhu),

e podnikovou kulturu (kulturu v podniku markantn¢ ovlivituji vztahy a osobni
kontakty),

e Organizacni strukturu. (2 az 4 stupné vedeni).
3.1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera ,samostatne vykonava na vlastni ucet a odpovédnost
vydélecnou cinnost zivnoStenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je poOvazovdin se zietelem k této cinnosti za
podnikatele.“ (zakon ¢. 89/2012 Sbh.). Korab a kolektiv (2008) uvadi, jaké vlastnosti by
mél podnikatel mit. Kazdy podnikatel by mél usilovat o trvalou likviditu svého majetku,

tedy snadnou obchodovatelnost, a dale o to, aby byl podnik neustale prosperujici.
3.1.3 Cestovni ruch

Dle Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO) je cestovni ruch ,, ¢innost lidi
spocivajici v cestovani a pobytu mimo misto jejich obvyklého pobytu do doby kratsi
jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti volného casu, obchodu a za jinymi ucely.*
(Simkova, 2008).

Cestujici osoby lze rozdélit podle délky casu straveného mimo misto obvyklého
pobytu. NejobecnéjSim oznacenim ¢loveka, ktery cestuje a je tedy ucastnikem cestovniho
ruchu je navstévnik. Osoba, ktera se vyda na jednodenni pobyt bez piespani se dale
nazyva vyletnik. Naopak ¢lovek, ktery do mista pobytu jede na delsi ¢asovy interval
a prespi tam je nazyvan turistou.

Piikladem formy cestovniho ruchu mize byt aktivni turistika, do které Ize zahrnout
cykloturistiku, pési turistiku ¢i zimni turistiku. Dal$i formou je turistika incentivni, ktera
ma za tkol pozitivné motivovat ur¢ité osoby. Pro ptiklad lze uvést zamé&stnance a jejich
rodiny, pro které muze zameéstnavatel zaplatit zajezd ¢i dovolenou (Galvasova, a kol.,

2008).
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3.1.4 Venkovska turistika

Venkovska turistika neboli ruralni turistika je jednou z forem cestovniho ruchu,
jejiz aktivity jsou spojeny s piirodou. Cim dal vice lidi se stéhuje z venkova do mést. Mezi
pti¢iny urbanizace lze zafadit lep$i pracovni nabidky s vys$Sim finanénim ohodnocenim,
vétsi nabidka sluzeb nebo moznost studia.

Pro svlij odpocinek lidé vyhledavaji klidna a Cistd mista, proto je venkovska
turistika stale vice popularni. S venkovskou turistikou se poji dalsi pojmy — chatafeni
a chalupateni, ekoturistika, agroturistika a ekoagroturistika.

Chatafeni a chalupafeni je jednou z nejoblibenéjsich ¢eskych aktivit. Spousta rodin
travi vikendy na chat¢ ¢i chalupé, kde si mohou odpocinout. Nejvétsi rozvoj nastal ve 20.
stoleti v obdobi socialismu, kdy byli obané omezovani v ramci zahrani¢niho cestovniho
ruchu.

Turisté, ktefi navs§tévuji narodni parky, chranéné krajinné oblasti a ptirodni
rezervace tak, aby nebyly narusovany cestovnim ruchem, jsou ucastniky ekoturistiky.

Agroturistika je provozovana podnikateli v zeméd¢€lstvi a slouzi jim jako hlavni
nebo vedlejsi finanéni zdroj. Typickymi navstévniky jsou rodiny s détmi, kdy na farmé ¢i
statku mohou vypomahat se zemédélskou vyrobou nebo chovem zvitat.

Ekoagroturistika ma stejné prvky jako agroturistika, pfi¢emz je kladen dtraz na
bio-produkty a na standardy pro ekologické zemédélstvi, které nezatéZzuje Zivotni prostiedi
(Galvasova, a kol., 2008).

3.2 Pravni forma podnikani

Pied samotnym podnikanim si musi ¢loveék dobie rozmyslet, kterou pravni formu
podnikani si vybere. Je dobré se zamyslet nad situacemi, které je mohou ovlivnit hned na
zacatku podnikani ¢i v jeho prubéhu. Podnikatel by si mél polozit zakladni otazky a to, zda
bude podnikat sam, s partnerem nebo zda bude chtit v pribéhu pfibirat partnery. Jak velky
kapital chce do spolecnosti vlozit, kdo a jakym zpGsobem bude rucit za firmu nebo co se
s firmou stane, pokud on sam ji nebude schopen vést (Wupperfeld, 2003).

Pravni formy podnikani lze rozdélit na samostatné podnikajici osoby, obchodni
spoleCnosti a druzstva. Samostatné podnikajici osoby podnikaji vétSinou na zakladé

zivnostenského opravnéni. Obchodni spolecnosti jsou osobni a kapitalové. Vefejna
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obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost jsou spole¢nostmi osobnimi, tedy formy
podnikani, ve kterych podnikatelé ru¢i neomezené. Spole¢nost srucenim omezenym
a akciova spole¢nost jsou kapitalové spolecnosti, podnikatelé tedy ruci do vyse vkladu ¢i
viibec. Druzstva nepatii mezi kapitalové ani mezi osobni obchodni spole¢nosti. Kazda

pravni forma s sebou nese vyhody i nevyhody (Wupperfeld, 2003).
3.2.1 Zivnostenské podnikani

., Zivnost je soustavad cinnost provozovand samostatné, viastnim jménem a na
viastni odpovédnost za ucelem dosazeni ziSKU a za podminek Stanovenych timto zakonem *.
(§ 2 zakon ¢&. 455/1991 Sb. zivnostensky zakon). Zivnost mize provozovat osoba fyzicka
I pravnicka. Mezi vSeobecné podminky, které musi byt splnény kazdym, kdo chce podnikat
jako zivnostnik, patii plnd svépravnost a bezihonnost. Podle pozadavki na odbornou
zpusobilost Ize rozdélit zivnosti na ohlasovaci a koncesované. OhlaSovaci zivnosti jsou
dale rozdéleny na volné, femesiné a vazané. Volnou Zivnost mize provozovat kdokoliv,
kdo splnuje vS§eobecné podminky, a nepotiebuje tak Zadnou odbornou zpisobilost. Volnou
zivnosti miizou byt fotografické sluzby, ubytovaci sluzby, vyroba hnojiv atd. Remeslnou
Zivnost muze provozovat ¢loveék, ktery je vyucen v daném oboru nebo ma 6 let praxe
v oboru. Mezi femeslné zivnosti patii napfiklad truhlafstvi, kadefnictvi, pekatstvi atd.
Odborna zpusobilost pro zivnosti vazané je upravena zvlastnimi ptredpisy, tedy pro kazdou
zivnost jsou stanoveny individualni podminky. Vazanou zivnosti mtize byt napiiklad o¢ni
optika, obchod se zvifaty uréenymi pro zajmové chovy nebo masérské sluzby.
Koncesované zivnosti mohou byt provozovany na zakladé tfedniho povoleni — koncese,
kterou ud€luje zivnostensky ufad. Mezi koncesované zivnosti jsou fazeny predev§im
obory, u kterych je naptiklad riziko ohroZeni Zivota nebo zdravi. Jsou vyzadovany rizné
kurzy, pozadované vzdélani atd. Mezi koncesované zivnosti patii provadéni
pyrotechnického prazkumu, provozovani cestovni kancelafe, pohiebni sluzba atd. Mezi
zivnostniky nemohou byt zafazeni auditofi, advokati nebo naptiklad lékati (zakon
455/1991 Sh. zivnostensky zakon).
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3.2.2 Kapitalové obchodni spole¢nosti

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S. r. 0.)

., Spolecnost s rucenim omeZenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecniCi
Spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného
v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli véritelem Vyzvani k plneni.* (§ 132 zakon
¢. 90/2012 Sh. zakon 0 obchodnich korporacich). Spolecnost s ru¢enim omezenym vznika
podepsanim spolecenské smlouvy vSemi spole¢niky. Spole¢nost mize byt zalozena jednou
¢i vice osobami a minimalni vklad je 1 K¢, ktera mize byt nepenézniho charakteru. Tu
ocenuje odbornik, ktery je vybran ze seznamu znalct. Podil spole¢nika se urCuje podle
toho, kolik do spolecnosti vlozil penéz. Jeden spole¢nik mtize mit vice podilt a to rizného
charakteru. Podily jsou stanoveny ve spoleCenské smlouvé. NejvyS§im organem
spole¢nosti s ru¢enim omezenym je valna hromada, kterou tvoii vSichni spole¢nici.
Statutarnim organem jsou pak jednatelé, kteti svolavaji valnou hromadu. Svolavat je
povinné minimaln¢ jednou za ucéetni obdobi (zakon ¢. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich

korporacich).

Akciova spole¢nost (a. s.)

Zakladni kapital se sklada z akcii a jejich vySe musi byt minimalné 2 000 000 K¢
nebo 80 000 EUR. Vklad do spole¢nosti muize byt penézity i nepenézity. Spolecnost ruci
celym svym majetkem. Zakladatelem spole¢nosti je 0soba, ktera ptijala stanovy a podili se
na upisu akcii. Stanovy obsahuji vSechny dulezité informace 0 spole¢nosti. Stejné jako
u spolecnosti S ruéenim omezenym je nejvys$$im organem valna hromada, do které patii
vsichni akcionafi. Pii shroméazdéni rozhoduji napiiklad o rozdéleni zisku, kde ma kazdy
akcionai urcity pocet hlasi podle toho, kolik vlastni akcii. Valnou hromadu svolava

statutarni organ, tedy ptedstavenstvo (zakon ¢&. 90/2012 Sb. zakon o obchodnich

korporacich).
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3.2.3 Obchodni osobni spole¢nosti

Vefejna obchodni spoleénost (V. 0. S.)

Vefiejna obchodni spole¢nost vznika uzavienim spole¢enské smlouvy, kterou musi
podepsat minimaln¢ 2 spole¢nici. Ti ruci spoleéné a nerozdilné celym svym majetkem.
U vefejné obchodni spole¢nosti neni stanoven minimalni vklad. Pokud neni uréeno jinak,
vsichni spolecnici maji stejné podily a musi souhlasit pfi rozhodovani ve vSech vécech.
Kazdy spole¢nik ma 1 hlas. Statutarnim organem jsou vSichni spolecnici a maji moznost
nahlizet do vSech dokumenti a dokladd. Pievod podild neni u vefejné obchodni

spole¢nosti mozny (zakon ¢. 90/2012 Sh. zakon o obchodnich korporacich).

Komanditni spole¢nost (k. s.)

Komanditni spole¢nost je sice zafazena do osobnich spole¢nosti, ale ma i prvky
kapitalovych spole¢nosti. Sklada se totiz z minimalné jednoho komanditisty, ktery ruci do
vySe nesplaceného vkladu, a minimalné¢ jednoho komplementaie, ktery ru¢i celym svym
majetkem. Penézni vklad, ktery musi komanditista vlozit do spole¢nosti je uveden ve
spolecenské smlouveé. Nejvyssim organem jsou vSichni spole¢nici a statutdrnim organem
jsou pouze komplementafi. Zisk nebo ztrata se déli mezi komplementare a Spole¢nost, a to
na polovinu. Zisk, ktery ptipadl spole¢nosti, Se po zdanéni rozdeli mezi komanditisty. Co
se tyCe ztraty, ta se mezi komanditisty dale ned€li (zakon ¢. 90/2012 Sh. zakon

0 obchodnich korporacich).
3.2.4 Druizstva

Druzstvo je oznaovano jako Spolecenstvi, které musi zalozit minimalné 3 osoby.
Neustale do n& vSak mohou vstupovat novi ¢lenové. Druzstvo muze byt zalozeno za
ucelem podnikani nebo za zajistovanim riznych potieb ¢lenti. Kazdy nové piichozi ¢len
musi do spolecenstvi vlozit stejnou ¢astku jako ostatni ¢lenové. Hlavnimi organy druzstva
jsou ¢lenska schiize a predstavenstvo. Piedstavenstvo svolava ¢lenskou schizi vzdy, kdy je
to zapotiebi, nejméné vSak jednou za kazdé ucetni obdobi (zakon ¢. 90/2012 Sb. zakon

0 obchodnich korporacich).
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3.3 Definice podnikatelského projektu

Vyraz ,business plan“ se z anglického jazyka do cestiny pieklada jako
podnikatelsky projekt ¢i plan. Tyto dva pojmy autofi vyrazné nerozlisuji, spise je vzajemné
nahrazuji. Co se ty¢e podnikani, to pokazdé zacina urcitou myslenkou ¢i napadem. Tato
Zamér je poté podrobnéji popsan v podnikatelském projektu, ktery ma za tkol podnikateli
ukazat, zda je pro n¢j vyhodné zamysleny plan realizovat. V nasledujicich odstavcich
budou popsany terminy podnikatelsky zamér, plan a projekt z pohledu rtiznych autord.

Rimovska (2014) uvadi pojem podnikatelsky zamér jako prvotni predstavu o tom,
v ¢em chce podnikatel zacit podnikat, o jaké sluzby chce firmu rozsitit nebo jak ho chce
inovovat. Oproti tomu podnikatelsky projekt je jiz urcité rozpracovani slouzici K analyze
vnitiniho i1 vnéjsiho prostiedi. Je to dokument nejen pro partnery, kteti Se spolecnosti
spolupracuji, ale také pro poskytovatele finan¢nich zdroji. Podnikatelsky projekt popisuje
jako ,, dulezity nastroj k rozpracovani a ovéreni redlnosti podnikatelského zameéru.

Blackwell (1993) popisuje podnikatelsky plan a projekt jako synonymum. Uvadi
také dva priklady lidi, pro které je mozné podnikatelsky projekt ptipravit. V prvni fadé se
jedna o projekt vytvoreny pro vlastni potiebu, druhou moznosti je pak vytvoreni pro ty, od
kterych zadame finanéni podporu. Dava také par cennych rad, jak upoutat pozornost
investora ¢i banky, aby podnikatel ziskal pozadovany Kapital. Projekt by mél byt
srozumitelny, struény, logicky, pravdivy a mé¢l by byt co nejvice vyobrazovan v ¢iselnych
udajich, jelikoz bankéte a investory nejvice zajimaji prave Cisla.

Hisrich a Peters (1996) uvadi, ze , podnikatelsky plan je pisemny material
zpracovany podnikatelem, popisujici VSechny podstatné vnéjsi a vnitini faktory, souvisejici
Se zalozenim nového podniku.” Rozsah podnikatelského planu neni pokazdé stejny.
Nejpodrobnéjsi, a s nejvétsi pravdépodobnosti i nejdelsi, bude v ptipadé zalozeni nové
firmy. V piipadé€ inovace produkta ¢i sluzeb muize byt struénéjsi, protoze nékteré ¢asti uz
budou hotové z predchoziho podnikatelského planu. Dalsim faktorem mize byt narocnost
produktu ¢i sluzby, kterou chce podnikatel na trh pfinést. Jejich pojeti je tedy dost obdobné
jako napiiklad u Blackwella.

Fotr (1992) ve své publikaci uvadi pojem podnikatelsky projekt podobné jako
Rimovska. ,, Podnikatelské projekty, resp. podnikatelské pldny, které znich vychdzeji
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predstavuji nejen vyznamny ndstroj pro rizeni rozvoje podniku, ale také diilezZity
podkladovy materidl, ktery by mél presvédcit potencionalni investory (banky aj.)
0 vyhodnosti projektu v pripade, ze viastni zdroje podniku nestaci.

Podnikatelsky projekt popisuje jako technickoekonomickou studii, ktera spole¢né
sinvesticnim programem firmy a finan¢nim planem tvofi zakladni informace
podnikatelského planu.

Srpova (2011) uvadi, ze podnikatelsky plan je nastroj, ktery podnikateli pomuze
urovnat jeho myslenky a ovéfi jeho redlnost a zivotaschopnost. Déle podnikatelsky plan
slouzi jako dokument pro obchodni partnery, zaméstnance nebo pro investory.

Svobodova a Andera (2017) pojali podnikatelsky plan jako dokument slouzici
k utiidéni svych vizi, ke spocitani navratnosti investic a Kk ziskani dalsiho zdroje
financovani od investora ¢i banky. ,, Podnikatelsky plin je pisemny dokument, ktery
popisuje vsechny podstatné vnitrni i vnéjsi okolnosti souvisejici s podnikatelskou cinnosti.

Nékteti autofi vidi tedy podnikatelsky projekt jako nastroj slouzici pro
podnikatelsky plan, jini tyto dva pojmy popisuji jako synonyma. Vsichni se vsak shoduji,
ze projektu (planu) ptedchazi napad neboli podnikatelsky zamér. Také se vice méné
shoduji, ze podnikatelsky projekt (plan) je urcity dokument, ktery popisuje vnitini a vnéjsi
faktory firmy, slouzi pro samotného podnikatele, investory nebo obchodni partnery

a vytvaii se pii zalozeni nového podniku, rozsifeni podniku ¢i inovaci produktii a sluzeb.
3.4 Proces pripravy a realizace projektu

Fotr a Soucek (2005) deli cely proces do Ctyt fazi, které na sebe navazuji, a které
jsou dulezité z hlediska uspésnosti celého planu. Jedna se o:
e Piedinvesti¢ni fazi
e Investi¢ni fazi
e Provozni fazi

e Ukonceni provozu a likvidaci

18



3.4.1 Predinvesti¢ni faze

Na piedinvesti¢ni fazi by mél byt dle autorti kladen nejvétsi duraz. Z technicko-
ekonomické studie projektu jsou totiz zjiStovany informace, které budou zasadné
ovlivilovat vysledek a tuspéSnost projektu. Fotr a Soucek (2005) uvadi informace
a poznatky ,, marketingové, technicko-technologické, financni a ekonomické povahy.“ Na
zaklad¢ ziskanych informaci je poté projekt bud’ piijat a proveden, nebo se jeho realizace
neuskutecni.

Piedinvesti¢ni faze je zpravidla tvoiena tiemi etapami. Prvni z nich je identifikace
podnikatelskych prileZitosti, kdy si podnikatel musi uvédomit jednotlivé podnikatelské
moznosti, posoudit je a vyhodnotit, ktera z nich bude dale rozpracovana do podrobného
podnikatelského projektu. Ve druhé fazi se zjist'uji technicko-ekonomické informace, na
zaklad¢é kterych se bude dale rozhodovat, zda se projekt uskutec¢ni. Posledni etapou je
vytvoieni samotné technicko-ekonomické studie. Ta slouzi pfevazné pro hodnoceni
projektu investory, ktefi by se mohli podilet na financovani onoho projektu (Fotr, Soucek,

wewv

2005). V této fazi je nejdulezitéjsi spolehlivost a kvalita udaju, ze kterych se dale Cerpa.
3.4.2 Investic¢ni faze

Tato faze je tvoiena Cinnostmi, které vytvaii napln realizace planovaného projektu.
Jedna se hlavné 0 vytvofeni pravni, finan¢ni a organizacni struktury, tedy zadani stavby,
uvodni projektové dokumentace, vybér dodavatelii a zajisténi pozemkl. Dale pak samotné
roli ¢as. Vsechny diive zminéné c¢innosti museji byt dokonceny vcas, aby nedoslo
K posunim planovanych termint a stim spojenym opozdénim celého planu. Soucasti

investi¢ni faze je tedy fadna kontrola ¢asového planu (Fotr, Soucek, 2005).
3.4.3 Provozni faze

Tato faze se d4 posuzovat ze dvou pohledl, tedy kratkodobého a dlouhodobého.
Z kratkodobého hlediska se spole¢nost musi zaméfit na tzv. zabéhovy provoz, ve kterém je
mozné Zzjistit nedostatky projektu. Jedna se napiiklad o nezvladnuti technologického
procesu nebo vyrobnich zafizeni, $patna kvalifikace zaméstnancii a dalsi. Cim 1épe bude

projekt z predinvesticni faze Vypracovan, tim 1épe bude firma pfipravena. Z dlouhodobého
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hlediska se podnikatel zam¢fuje na celkovou strategii, na jejimz zaklad¢ je projekt zalozen.
Spole¢né stim se hledi hlavné na vynosy a naklady, které maji pfimy vztah
k pfedpokladim zminénym v technicko-ekonomické studii. Pokud by tyto predpoklady
nebyly pravdivé, pak by se podnikatel musel orientovat na realizaci napravnych opatieni,

se kterymi by byly pravdépodobné spojené ¢asové i finan¢ni ztraty (Fotr, Soucek, 2005).
3.4.4 Ukonceni provozu a likvidace

Pfi hodnoceni ekonomické vyhodnosti projektu musi byt bran zietel i na kone¢nou
fazi celého planu, tedy na likvidaci pofizeného majetku. Piikladem lze uvést nutnost
likvidace budovy nebo piipravu Gizemi na nové vyuziti. S likvidaci jsou spojené jak piijmy
z likvidovaného majetku, tak naklady na likvidaci. Rozdil pfijmi a vydaji je potom
takzvana likvida¢ni hodnota, ktera se zapocitava do penézniho toku projektu v poslednim
roce. Pokud je jeji hodnota kladna, zvysuje ukazatele ekonomické efektivnosti. V piipadé

Ze je zaporna je naopak snizuje (Fotr, Soucek, 2005).

Autofi knihy Podnikova ekonomika, Miloslav Synek a kolektiv (2015) vychazi
z teorie o ¢tyrech fazich zivotnosti investi¢niho projektu. Na druhou stranu Miroslav
Babinsky ve svém ¢lanku (rok neuveden) uvadi, ze prechod od zakladni myslenky po
samotnou realizaci projektu je mozné chapat jako sled udalosti, které predstavuji pouze tii
faze: predinvesticni, investi¢ni a provozni. Tyto tti faze tedy koresponduji s fazemi z knihy
Fotra a Soucka zminénymi vyse. Babinsky ale nepracuje s posledni fazi, tedy ukonceni

provozu a likvidace.
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3.5 Struktura podnikatelského projektu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny struktury podnikatelského projektu dle rtiznych

autoru.

Tabulka 2 - Komparace struktur podnikatelského projektu dle autorii

dle Srpové

dle Svobodové a Andery

dle Koraba a kol.

1. Titulni strana

1.

Shrnuti

1. Titulni strana

2. Obsah

2. Charakteristika produktu a

vlastnika

2. Exekutivni souhrn

. Uvod, ucel a pozice dokumentu

3.

Analyza trhu a zékaznikt

3. Analyza trhu

. Shrnuti

4,

Analyza konkurence

4. Popis podniku

. Analyza dodavatela

5. Vyrobni plan

. Cile firmy a vlastnika

. Personalni zabezpeceni

6. Marketingovy plan

3
4
5. Popis podnikatelské piilezitosti
6
7

. Potencialni trhy

. Marketing

7. Organizacni plan

8. Analyza konkurence

. Finan¢ni plan

8. Hodnoceni rizik

9. Marketingova a obchodni strategie

. Analyza rizik

9. Finan¢ni plan

10. Realiza¢ni projektovy plan

10. Vyhodnoceni projektu

11. Finanéni plan

12. Hlavni predpoklady Gspésnosti
projektu, rizika projektu

13. Ptilohy

11. Piilohy

10. Prilohy

Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura podnikatelského projektu neni piesné definovana, jelikoz se muze liSit

podle velikosti a naro¢nosti projektu, dale také podle toho, zda jde o podnikatelsky projekt

pro novou firmu ¢i pro jeji rozsifeni. Autofi uvadi trochu odlisné struktury podnikatelskych

projektt a kazdy z nich klade diiraz na jinou ¢ast. Z vyse uvedenych struktur je ale ziejmé,

ze se autofi ptiblizné shoduji. Kazdy podnikatelsky projekt by mél obsahovat tvodni ¢ast,

charakteristiku podniku, analyzu trhu, zakaznikt, konkurence, dodavateld a rizik,

marketing, finan¢ni plan a vyhodnoceni. Podnikatel si tedy musi vybrat, ktera struktura se

mu zamlouva nejvice a postupné si ji muze prizpisobovat svym potiebam.
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3.6 Titulni strana

Podle Srpové (2011) by titulni strana méla obsahovat primarni informace
0 spole¢nosti, tj. obchodni nazev, logo firmy, nazev podnikatelského planu, jméno autora
planu, dalsi osoby podilejici se na zalozeni ¢i inovovani firmy a datum zalozeni. Na titulni
stranu je téz zadouci uvést prohlaSeni: ,, Informace obsazené vtomto dokumentu jsou
dirvérné a jsou piredmétem obchodniho tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt
reprodukovana, kopirovana nebo jakymkoli zpiisobem rozmnozZovana nebo ukladdana
V tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.

Podobny nazor maji i autofi Hisrich a Peters (1996), ktefi navic uvadéji, Zze by na
titulni strané méla byt uvedena i ¢astka, ktera bude potiebna pro financovani firmy. Tato
informace je dulezita predevsim pro investory, aby hned na zacatku projektu védéli, jaky

objem investic bude potieba.

3.7 Shrnuti

Shrnuti je chapano jako primarni seznameni S myslenkou. Obvyklou chybou byva,
Ze autor misto shrnuti sepiSe uvod, ktery ale u podnikatelského projektu neni tieba. Shrnuti
by mé&lo byt stru¢né, prehledné a mélo by se vejit na jednu stranu A4 (Svobodova, Andera,
2017).
Srpova (2011) uvadi body, které mohou slouzit jako voditko ke kvalitnimu
Zpracovani shrnuti:
e |, Jaké produkty budeme poskytovat?
e Proc jsou nase produkty lepsi nez jiné, v cem spociva jejich konkurencni vyhoda
a uzitek pro zdkaznika?
o Komentdr Ktrhu a trznim trendiim (velikost trhu, rist, chovani zdkaznikii) a ke
konkurenci.
e Kdo jsou klicové osobnosti a jaké jsou jejich realizované vspéchy?
potreba cizich zdrojui, délka financovani, urokovad sazba, schopnost splaceni cizich

zdrojii aj.
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Ackoli ma byt shrnuti vloZzeno na zacatek podnikatelského projektu, vytvaii se az
na samotném konci, aby autor projektu mohl rozhodnout co je podstatné, a ¢tenare tak
okamzit¢ zaujal (Srpova, 2011).

Shrnuti 1ze také nahradit vyrazem exekutivni souhrn. Tak ho popisuji napiiklad
autofi Hisrich a Peters (1996), kteti oproti Svobodové a Anderovi doporucuji souhrn
rozepsat na tii az Ctyfi strany, aby se pfipadny investor ¢i jiny ¢tenaf mohl rozmyslet, zda

vibec bude chtit podnikatelsky projekt dale Cist.
3.8 Charakteristika produktu a vlastnika

V této Casti by mél autor podnikatelského projektu demonstrovat jeho produkt

(vyrobek, sluzba), ale také by mél piedstavit sam sebe.
3.8.1 Popis produktu

Produktem mize byt vyrobek, sluzba nebo kombinace obojiho. Je dulezité
u produktu popsat jeho vlastnosti, tedy k ¢emu a pro koho bude slouzit. Dale je dobré
uvést, zda se jedna o produkt novy ¢i uz je na trhu nabizen. Produkt mize byt doprovazen
doplnkovymi sluzbami (servisni sluzby, montaz, zaskoleni...), které by v popisu produktu
nemély chybét. Autor by se mél vyhnout odbornym nazvim a zdlouhavym technickym

charakteristikam, popis by mél byt totiz srozumitelny pro kazdého ¢tenaie (Srpova, 2011).
3.8.2 Konkurené¢ni vyhoda

Tato ¢ast by méla obsahovat, ¢im se bude odliSovat od produktii u konkurence
apro¢ by si ho m¢l zakaznik koupit. Konkurencni vyhodou muize byt napiiklad cena,

znacka, kvalita, doplnujici servis, individualni ptistup atd. (Svobodova, Andera, 2017).
3.8.3 Legislativni poZzadavky

Pfed samotnym podnikanim je dobré si zjistit, zda je autor z legislativniho hlediska
opravnén ¢innost vykonavat. Podnikatel se musi fidit ¢eskou, ale i evropskou legislativou.
Mezi casté pozadavky patii napiiklad naroky na hygienu, bezpe¢nostni piedpisy,
kvalifikace, licence atd. Stejné tak si autor musi zjistit, jakymi zakony bude jeho podnikani

ovlivnéno (Svobodova, Andera, 2017).
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3.8.4 Harmonogram realizace

Dulezité je mit predstavu o tom, kdy doty¢ny zaéne svij plan realizovat. M¢él by se
také zamyslet, zda je jeho podnikatelska ¢innost vazana na faktory, které ji mohou ovlivnit,
napiiklad na sezonnost. Podstatna je téZ investi¢ni faze, ve které se nakupuje zafizeni,

hledaji se prostory, zaméstnanci atd. (Svobodova, Andera, 2017).

3.9 Analyza makroprostiedi

Analyza je nedilnou soucasti podnikatelskych projekti. Je dulezité prozkoumat
prostfedi firmy i jeho blizké a SirSi okoli. Za makroprostiedi je povazovano praveé Sirsi
okoli, které neni mozné piimo ovlivnit. Do této analyzy lze zahrnout ekonomicky vyvoj
statu ¢i regionu, politickou situaci, vyvoj cen zdroji apod. K analyze makroprostiedi
nejlépe poslouzi SLEPT analyza (Korab, a kol., 2007).

3.9.1 SLEPT analyza

Do SLEPT analyzy jsou fazeny oblasti socialni, legislativni, ekonomicka, politicka
a technologicka. V nékterych projektech se vynechava pismeno ,.L* a pouziva se tedy
analyza PEST. Korab a kolektiv (2007) popisuji SLEPT analyzu néasledovné:
e ,Socidlni oblast (trh prdce, demografické ukazatele, vliv odbori, mira a vnimani
korupce, zvyklosti v jednotlivych krajich, aj.),
e legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost a interpretovatelnost, prdce soudii
véetné rejstrikovych soudu, aj.),
e ekonomickd oblast (makroekonomické hospodarské ukazatele a predpoklady, primé
a neprimé dané, trini trendy typu rozvoje automobilového priumyslu, restrikce
vyvozu a dovOzu, stdatni podpora, aj.),
e politickd oblast (stabilita poméru, resp. stdatnich a municipdalnich instituci, politické
trendy a postoje k podnikani, aj.),
e technologickd oblast (technologické trendy — typicky vyvoj a dusledky vyvoje

internetu, podpurné technologie a aplikace a jejich dostupnost, aj.)
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Karli¢ek (2018) upiednostiiuje nazev PEST analyza, ktera zahrnuje politicko-pravni
vlivy, ekonomické vlivy, socialné-kulturni vlivy a technologické a pfirodni vlivy.
Politicko-pravni vlivy mohou pro nékoho piedstavovat uritd omezeni, pro jiné¢ zase
prilezitosti. Stat v n¢kterych oborech miize umysin¢ zvySovat prekazky pro vstup na trh
nebo umeéle snizovat poptavku. Tyto omezeni se tykaji pfedev§im prodeje 1€k, tabakovych
vyrobkt nebo alkoholu. Jsou tedy pouzivany ptredevsim pro ochranu zdravi a bezpecnost
spottebiteld.

Mezi ekonomické vlivy patii hlavné nerovnomérnost kupni sily. Ne&které staty
bohatnou, jiné chudnou. Stejné je to i sregiony V jednotlivych statech. Poptavka po
luxusnich statcich roste, disledkem je celosvétovy rust kupni sily. Poptavku ovliviiuje
I hospodatsky cyklus. V dobé recese nebo krize upada poptavka, prevazné po luxusnich
statcich. Poptavku dale ovliviyji i socialné-kulturni aspekty. Sem patii napiiklad aktualni
trendy a moda. Kultura a nabozenstvi hraje téZ velkou roli a je potieba respektovat urcité
zvyky a tradice. Hotely nebo restaurace, kde je velkd koncentrace rtuznych narodnosti,
musi pfizpasobovat sluzby svym zakaznikim. Nové technologie také vyrazné ovliviiuji
poptavku. Dost vyrazné zmény pifinesly mobilni telefony, internet, notebooky a dalsi
obdobna zatizeni, bez kterych se v dnesni dobé neobejde skoro zadna firma. Tato zatizeni
potlacila poptavku po novinach, klasickych telefonech atd. Typickym piikladem ptirodnich
vlivi, na Které je potieba davat pozor, je obchodovani se sezonnimi potravinami (Karlicek,

2018).

3.10 Analyza mikroprosti-edi

Mikroprostredi je prostfedi firmy a jeji uzké okoli. Tuto analyzu je mozné z&asti
ovlivnit. Hlavnimi aktéry jsou v této analyze zakaznici, konkurenti a dodavatelé (Korab,
a kol., 2007).

3.10.1 Zakaznici

V prvni fadé je dobré si uvédomit rozdil mezi zdkaznikem a uzivatelem. Zakaznik
je clovek, ktery za dany produkt ¢i sluzbu plati. Uzivatel neboli spotiebitel, mize byt
Clovek, ktery za produkt ¢i sluzbu neplati, ale pouze ji vyuziva. V analyze by tak mél byt

bran zfetel predev§im na zakaznika, jelikoz ten bude spole¢nosti pfinaset zisk.
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Svobodova a Andera (2017) tikaji, Ze analyza zakaznik by mé¢la umét odpoveédét
na ,definici zdkaznika nebo kvalitativai charakteristiku  zdkaznika, kvantitativni
charakteristiku cilové skupiny a tempo vyvoje cilové skupiny.

Mezi dalsi dalezité pojmy patiéi celkovy trh a cilovy trh. Celkovy trh zahrnuje
vSechny potencialni zakazniky, kdezto do cilového trhu spadaji ti, kterym je mozné
produkt nabidnout (Svobodova, Andera, 2017).

Srpova (2011) uvadi, zZe je dulezité se zamé&fit na zakazniky, kteti ,, maji z vyrobku
nebo sluzby znacny uzitek, maji k vyrobku ¢i poskytované sluzbé snadny pristup a jsou
ochotni za produkt ¢i sluzbu zaplatit.“ Diky témto aspektim muzZe byt spravné vymezen
cilovy trh.

Dalsimi prosttedky, jak zjistit potencialniho zakaznika, muize byt dotaznikové
Setfeni nebo rozhovor. Tyto prostfedky mohou vyrazné odsunout zacatek podnikani,
jelikoz pro kvalitni a spolehlivé vysledky je dilezité vynalozit dostatek ¢asu na spravnou
formulaci otazek a pokryti velkého vzorku lidi. Vysledky vSak nemusi byt dosti spolehlivé,
jelikoz 1idé casto dotazniky vyplnuji ledabyle, tudiz neni mozné vychazet pouze

Z dotaznikovych Setieni (Svobodova, Andera, 2017).
3.10.2 Konkurenti

Podle Svobodové a Andery (2017) neni analyza konkurentd vzdy duleZitou casti
podnikatelského projektu. Zalezi vSak na nasycenosti trhu, ve kterém chce podnikatel
podnikat. Problémem této analyzy je, ze je casové dosti naro¢na a ve vysledku neni
takovym pfinosem. Je dilezité si uvédomit, kdo je opravdovym konkurentem. K tomu
mohou poslouzit kritéria pro vybér konkurentd, kterymi jsou napiiklad: ,, stejny produkt,
lokalita, cena, poskytnuty servis, zdrucni podminky, zavedené jméno, doplikové sluzby,
uzké vztahy se zakazniky atd. “

Z téchto kritérii je dobré vybrat ty podstatné, které mohou ovlivnit podnikani
a vytvorit naptiklad formou tabulky piehled o konkurentech. Analyza by neméla zahrnovat
pouze existujici konkurenty, ale i ty ktefi se na trh chystaji, tedy konkurenty potencialni
(Svobodova, Andera, 2017).

Dle Koraba a kolektivu (2007) je analyza konkurenti jednou z klicovych ¢&asti
analyzy vnéjsiho prostiedi. I pies to, ze by pro podnikatele existoval vhodny trh, je

konkurence jednim z faktori, které ho mohou velmi ohrozit ¢i dokonce znemoznit jeho
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podnikani. Autofi uvadi, Ze to jak se podnikatelsky projekt prosadi a realizuje na trhu, je
jednou z nejsledovanéjsich a nejprovétovanéjsich casti. K analyze konkurentti je mozné
pouzit naptiklad Porteriv model péti sil. K dalezitym ¢astem analyzy patii identifikace
hlavnich konkurenti na trhu, posouzeni velikosti trznich podild, dale jejich strategii ¢i
jejich profitability. Zalezi vSak na struktufe sledovaného trhu. V piipadé, Ze se na ném
nachazi velké mnozstvi firem, je dilezité konkurenci segmentovat. To znamena vytvofit
tiidy, do kterych se dle podobnych znakt zatadi konkurenéni firmy. Vystupem analyzy by
pak m¢l byt seznam hlavnich konkurentt, informace o nich, jejich strategie a konkurenéni
vyhody a v neposledni fadé také velikost rizika pfichodu nového konkurenta na trh.

V zadné knize vSak neexistuje naprosto pfesny a spravny navod na Vytvoreni
analyzy konkurenti. Tato skute¢nost vlastné podporuje svobodu podnikatelského
rozhodovani a jedine¢nost podnikatelova konani. Analyza konkurent by vsak neméla byt
pouze jednorazovou zalezitosti. Firma by méla neustale sledovat vyvoj trhu ve svém okoli

a provadét analyzy (Korab, a kol., 2007).
3.10.3 Dodavatelé

Dle Koraba a kolektivu (2007) neni vzdy jednoduché vybrat kvalitni a spolehlivé
dodavatele, ale pro chod firmy je tato c¢ast velice podstatna. Samoziejmosti jsou
dodavatelsko-odbératelské smlouvy, ale také osobni vztahy. Muze totiz nastat situace, kdy
bude potieba firmu zasobovat diive nez je sjednano ve smlouvé, a takovy stav se mnohem
lépe fesi, pokud maji firma a dodavatelé dobré vztahy. Dale je vhodné mit v zaloze
rezervni dodavatele, které by spole¢nost v krizovych situacich mohla oslovit. Taktéz je
zadouci analyzu dodavateltl provadét pravidelng, nikoli jen v podnikatelském projektu.
Dodavatelé mohou ménit strategie ¢i ceny svych sluzeb.

Svobodova a Andera (2017) doporucuji analyzu dodavatelt vyobrazit formou
tabulky. Analyza dodavateli je jednou z dilezitych casti, ktera je poté zobrazovana ve
finan¢nim planu a tvofi tak cast naklada firmy.

Hisrich a Peters (1996) uvadgji dulezitost primarnich faktord vybéru dodavatelt
jako jsou ceny, jakost ¢i dodaci lhuty. Dale také neopomijeji moznost nedostatku

dodavatelil a s tim spojeny omezeny vybér.
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3.11 Personalni zabezpeceni

Tato Cast je zaméfena na informace o spolupracovnicich, zaméstnancich, jejich
znalostech, kvalifikaci, dovednostech a kompetencich. Rozsah téchto informaci bude
zaviset na velikosti firmy.

Svobodova a Andera (2017) uvadéji, ze je mozné personalni zabezpeceni vymezit takto:
e, popis jednotlivych pracovnich pozic (véetné kvalifikacnich predpokladi),
e pocty pracovnikii na pracovni pozice, formy pracovnich smiuv,
e popripade organizacni struktura,
e mzdové ndklady na pracovni pozice,

o celkové personalni naklady. “

Organizacni strukturu neni nutné provadét v kazdém podniku, své opodstatnéni
nachazi spiSe ve vétSich firmach. Celkové personalni naklady se poté vykazuji ve

finan¢nim planu (Svobodova, Andera, 2017).

3.12 Marketingovy plan

Svobodova a Andera (2017) ve své publikaci odkazuji pouze na marketingovy
mix, zatimco Karli¢ek (2018) uvadi mnohem propracovanéjsi verzi marketingového planu.
Jako prvni uvadi manazerské shrnuti neboli ,,executive summary*, coz je piehled, ktery
obsahuje vyznamné body marketingového planu, tedy ¢eho ma byt dosazeno a jak.
Situaéni analyza shromazd'uje informace o cilovém trhu, na kterych je nasledné vytvoiena
marketingova strategie. V podstaté se jedna o popis mikroprostiedi a makroprostiedi, o
kterych jiz byla fe¢ v piedchozich kapitolach. V piipadé, Ze se jedna 0 jiz zavedenou firmu
se situacni analyza zamétuje na pozici dané znacky na trhu. Situaéni analyza v neposledni
fad¢ obsahuje také analyzu SWOT, kterd je hlavnim pfedpokladem pro stanoveni

marketingovych cila.
3.12.1 SWOT analyza

Nazev SWOT je odvozen z pocatec¢nich pismen faktorti, které ji tvofi. Prvni

pismeno S je zkratkou pro anglicky vyraz strenghts, ktery je do cestiny prekladan jako
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silné stranky. Druhé pismeno W vyjadiuje slabé stranky, v anglickém jazyce nazyvany
jako weaknesses. Pismeno O odpovida ptilezitostem a je piekladano jako opportunities.
Poslednim pismenem je T jako threats neboli hrozby.

Silné a slabé stranky jsou faktory, které jsou ovlivnitelné v ramci podniku, oproti
tomu na piilezitosti a hrozby neni mozné piimo pusobit.

Co se tyka marketingovych cild, ty by mély byt konkrétni, métitelné, odsouhlasené
celym tymem, realistické a ¢asove ohranicené. Tyto kritéria vychazeji z anglické zkratky
SMART, za jejimiz pismeny stoji vyrazy specific, measurable, agreed, realistic, timed
(Karlicek, 2018).

Tabulka 3 - SWOT tabulka

Pozitivni faktory Negativni faktory
o S (strenghts) — silné stranky W (weaknesses) — slabé stranky
E kvalitni vybaveni podniku $patna analyza trhu
E kvalitni tym a produktivita prace zastaralé vybaveni podniku
é znacka nekompetentni zameéstnanci
‘2 znalost trhu problematicky servis
= dobra poloha, lokalita zadluzenost
> O (opportunities) — prileZitosti T (threats)— hrozby
< rychle rostouci trh zanikajici trh
8 rist HDP silna/nové konkurence
,_E_ snizovani dani pokles poptavky
E‘J’Z rozsifeni trhu slozitost zakond

Zdroj: vlastni zpracovani, dle Koraba a kolektivu 2007
3.12.2 Marketingovy miXx

Mezi nastroje marketingového mixu patii 4 zakladni polozKy, které jsou
oznacovany jako ,,4P*, jelikoz vychazeji z anglickych nazvt — product, price, place
a promotion. Pieklad do ¢eského jazyka se vsak u riznych autoru lisi.

Karlicek (2018) ve své publikaci Zaklady marketingu uvadi pojmy produkt, cena,
dostupnost a komunikace.

Oproti tomu Srpova (2011) nebo Svobodova a Andera (2017) uzivaji nazvy

produkt, cena, distribuce a propagace.
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Korab a kolektiv (2007) uptednostiiuje ctvrty nastroj ,,promotion” doslovné

nepiekladat, ale povazuje ho za jakési upozornéni na produkty ¢i sluzby firmy.

Produkt
Produkt je hlavnim nastrojem marketingového mixu, tvofi podstatu nabidky
a Srpova (2011) ho nazyva tzv. ,,jadrem* marketingu. Proto je dulezité uvédomit si:
o  které produkty budeme nabizet, které nové produkty uvedeme na trh a které
budeme stahovat ve sledovaném obdoby,
e atributy produktu, respektive jejich zmeny, jde o vlastnosti produkty, tedy jeho
design, znacku, baleni, zaruku a dodatecné sluzby,
e produktovy mix, tj, vjakych objemech a sortimentu budeme konkrétni produkty
vyrabet,
e Zivotni cyklus produktu, tj. jak bude probihat vyvoj produktu, jeho uvedeni na trh,
faze zralosti a utlumu, jak budeme postupovat pri inovaci ¢i uvedeni nové generace

“«“

produktu na trh.

Cena

Cenu je mozné stanovit vybérem ze 3 zpusobu nebo jejich kombinaci. Prvni
zpusob, tedy konkurenéni, nese vyhodu jednoduchosti. Na druhou stranu, pokud se firma
omezi na stanoveni cen podle konkurence, nemusi ptinaset pozadované zisky. Poptavkovy
zpusob se provadi u produktl, kterych je na trhu malé mnozstvi nebo se v dané lokalité
nevyskytuje viibec. Tento zpisob vyzaduje dikladny prizkum trhu, ze kterého je poté
mozné cenu odvodit. Posledni je zptasob nakladovy, do kterého spoleénost zachyti veskeré
naklady a rozpocitd je do svych produkti. Nevyhodou muiizou byt vysoké potizovaci
naklady, ze kterych by vysledna cena byla pfili§ vysoka. Z téchto divodu je nejvhodngjsi
moznosti zpusoby kombinovat, a urcit tak adekvatni cenu produktd (Svobodova,

Andera, 2017).
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Rovnice 1 - Vzorec pro vypocet marie
p—n
p

x 100 1

m

kde:
p — prodejni cena

n — nakupni cena

Distribuce

V této Casti se musi firma rozhodnout, jakym zpusobem se produkt ¢i sluzba
dostane k zakaznikovi. Srpova (2011) uvadi otazky, na které je potieba si odpovédét
v ramci distribuce:

e ,, Budeme samostatné zajistovat vsechny prodejni aktivity?

Bude prodej probihat primo konecnym zdakaznikiim?

Pokud je tireba vyuzit prodejnich meziclanki, které osoby, instituce nebo firmy

prichdzeji v uvahu, které z nich jsou nejvhodnéjsi?

Pokud budeme vyuzivat obchodni meziclanky, které obchodni organizace budou

zapojeny?

Bude dochdzet ke spolupraci s Velkoobchodnimi organizace nebo bude zdsobovan

jen maloobchod?

Propagace

Propagace je velice rozsahlou ¢asti marketingového mixu a ¢asto velice nakladna.
Prvnim krokem Kk uspéchu je viditelna a kvalitni reklama. Je dobré rozmyslet si, které
online a offline prostfedky budou vyuzity a také v jakém casovém intervalu. Podpora
prodeje je soucasti propagace a muze téZ pomoci udrzet si zakazniky. Do podpory prodeje
lze zatadit ruzné soutéze, veérnostni programy, bonusy, slevy a dalsi vyhody. V ramci
propagace je také mozné vyuzit 0sobni prodej nebo pitimy marketing. V pfimém
marketingu jsou zakaznici pfimo oslovovani, a to formou e-mailu, telefonu ¢i zasilky.
V neposledni fadé propagace zahrnuje i slozku public relations neboli vztahy s vetejnosti.
Tato cast by méla vytvaret a zlepSovat image spolecnosti a nepiimo tak pobizet ke koupi.
Do public relations l1ze zahrnout naptiklad sponzoring, poskytovani informaci vefejnosti,

komunikaci s médii atd. (Srpova, 2011).
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Casovy plan slouzi knaplanovani jednotlivych kroki a aktivit, které budou
v daném roce vykonavany. Ve finan¢ni planu se zobrazi, kolik celkovy marketingovy plan

bude stat. Podrobngéji je pak popsan v samostatné nasledujici kapitole (Karli¢ek, 2018).

3.13 Financni plan

Finan¢ni plan patii k zavéreénym kapitolam podnikatelského projektu, ve kterém je
dulezité zobrazit ptehled vydaju, které jsou v této fazi mozné ziskat z pfedchozich kapitol.
Do téchto vydaju patii napiiklad personalni zabezpeceni, marketingovy plan ¢i analyza
trhu. Také je zde mozné zahrnout dalsi vydaje, které zatim nebyly v projektu uvedeny.
Dalsi dilezitou ¢asti finan¢niho planu je ptehled pfijmi. Tato st obsahuje predpokladané
ptijmy na zakladé odhadnuté velikosti cilové skupiny, ptijmy jsou tedy vypoéteny
vynasobenim ceny a mnozstvi. Neni mozné opomenout zdroje kryti, tedy finan¢ni
prostiedky, které maji byt do podnikani vlozeny, a ty které zatim ve spole¢nosti nejsou, ale
pro podnikani budou nepostradatelné. Nezbytnou soucasti je uréit, na jak dlouho bude
finan¢ni plan sestavovan, ptic¢emz idealni doba jsou 3 roky. Ke snizeni rizik je vhodné
sestavit pesimistickou, realistickou a optimistickou variantu finan¢niho planu (Svobodova,
Andera, 2017).

., Financni plan je spojovacim clankem mezi predstavami a touhami vlastniku
podniku a realitou. “ (Korab, a kol., 2007)

Korab a kolektiv (2007) klade také duraz na rozliSovani 0daji z minulych let a
udaji soucasnych ¢i budoucich. Shoduje se viceméné se Svobodou a Anderou a
doporucuje finan¢ni plan sestavit na 3 az 5 let dopiedu.

., Financni plan transformuje predchozi casti podnikatelského planu do ciselné
podoby. Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska.* (Srpova,
2011).

Vsichni vySe uvedeni autofi se shoduji, ze mezi dulezité dokumenty, které je
potieba k finan¢nimu planu pfidat, jsou vykaz cash flow, vykaz zisku a ztraty, rozvahu

a vypocet bodu zvratu.
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3.13.1 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow ukazuje skute¢ny tok penéz za urcité obdobi. Cash flow sleduje
prevazné pohyb pfijmi a vydaja. Oproti tomu vysledek hospodateni porovnava naklady
a vynosy. Pii vypoc¢tu je mozné pouzit pfimou nebo neptimou metodu. P¥ima metoda je
jednodussi a pro malé firmy ¢&i Zivnostniky postacujici. Pro stiedni a velké firmy se
doporucuje metoda neptimd. Nepiima metoda zahrnuje kromé piijml a vydaji i néklady
a vynosy, které se za urcité obdobi nestaly prijmy ¢i vydaji (Tausl Prochazkova,

Jelinkova, 2018).

3.13.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje vynosy a naklady. Po odecteni naklad od vynosa
vznika vysledek hospodafeni, ktery zobrazuje, jak se spole¢nosti dafi. Povinny je pro

pravnické osoby, které musi vést ucetnictvi.

3.13.3 Rozvaha

Stejné jako vykaz zisku a ztraty je rozvaha povinnym dokumentem pravnickych
osob. Je sestavena az po vykazu zisku a ztraty a vypocitani vysledku hospodafeni, ktery je
zanesen do koneéné rozvahy na stranu pasiv. Na této strané jsou obsazeny zdroje kryti, na

stran¢ aktiv je vyobrazen majetek. Z tohoto faktu vyplyva, Ze se ob¢ strany museji rovnat.

3.13.4 Bod zvratu

Analyza bodu zvratu se vyuziva k urceni mnoZstvi vyrobkii, které musi podnik
vyrobit, nebo ke stanoven: dolni hranice ceny, pri niz uz nebude Ve ztraté.* (Tausl
Prochazkova, Jelinkova, 2018). Zjednodusené Ize tedy fict, Ze bod zvratu vyjadiuje takové

mnozstvi produkce, pii kterém firma neztraci ale ani nevydélava.
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Rovnice 2 - Vzorec pro vypocet bodu zvratu

FN 2)

Q= 5=V

kde:

Q — mnozstvi

FN — celkové fixni ndklady

P — cena za jednotku

VN — variabilni naklady na jednotku

3.14 Analyza rizik

Rizika negativné ovliviiuji hospodafeni firmy a mohou nastat kdykoliv. Nedilnou
soucasti podnikatelského projektu je proto tyto rizika analyzovat a vytvotit opatieni, jak
ptipadné dopady rizik minimalizovat. Jednou z moznosti je vytvofeni tabulky moznych
rizik, ke kterym je mozné piitadit vahy vyjadiujici jejich zavaznost a vymyslet preventivni
opatieni. Mezi rizika je mozné zafadit napiiklad zmény legislativy, pfirodni katastrofy,
snizeni poptavky v dasledku ekonomické situace, nespokojenost zakaznikd, zvySeni
pozadavkti na kvalifikaci zaméstnanct, odchod zaméstnanct, piichod konkurence,
vypadek dodavatelt atd. (Svobodova, Andera, 2017).

Ke snizeni rizik mtze poslouzit diverzifikace, tj. riznorodost, a rozsiteni produkce.
DalSim moznym opatfenim je dé€leni rizik mezi dva ¢i vice Gcastnikl, ktefi se podileji na
realizaci podnikatelského projektu. Jedna se tedy o pfesun rizika na subjekty, které nejsou
ptimou soucasti podnikani. Pro piiklad lze uvést formu leasingu. Pojisténi mize poslouzit
naptiklad pfti zivelnich pohromach, které neni mozné ovlivnit. Dal§imi opatfenimi mize
byt vytvafeni rezerv, kvalitné zpracované smlouvy nebo monitoring (Srpova, 2011).

Dle Koraba a kolektivu (2007) slouzi analyza rizik K pfedchazeni negativnich
diisledkt konkrétnich rizikovych faktor. V této knize jsou zminény ctyfi klicové kroky
. fizeni® rizika.

Prvnim z nich je identifikace rizikovych faktort, ve které je nutné si uvédomit jak

a¢im se planovany zamér muize zménit. Mezi rizikové faktory, o kterych je dilezité
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pfemyslet, patii mozné zmény na trhu, problémy s produktem a samotnymi obchody,
Spatny management, riziko vlastniho vyvoje, kvalita, zdroje, riziko plynouci z kli¢ového
postaveni jedinct a produktu, riziko spojené se sklady, investice, informacni technologie,
cash-flow nebo makroekonomicka rizika. Firma neni schopna néktera rizika korigovat,
prikladem muze byt riziko zvyseni dani. Odhadnuti téchto rizik je proto pro firmu velmi
slozité.

Dalsim krokem k ,,fizeni® rizika je kvantifikace rizik, tedy ¢iselné vyjadieni. Muze
to byt naptiklad odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu rizika, popiipadé¢ jeho dopadd.

Ttetim krokem je planovani krizovych scénaid. Jedna se tedy 0 vyvoj a piipraveni
strategie v pripad¢, ze riziko zacne eskalovat a ma na firmu negativni vliv. Soucasti planu
by méla byt dle autort i jednoducha finan¢ni analyza, ktera by vyjadiovala finan¢ni
dopady raznych krizovych scénaii. Podle t¢ by se nadale vybrala nejvhodnéjsi strategie.

Poslednim krokem analyzy rizik by mél byt monitoring a ,.fizeni“. Tato ¢ast se
provadi az pti zavadéni planu do fungovani. Jedna se prevazné o neustalou kontrolu vyvoje
moznych rizik, stejné¢ tak jako o sledovani rizik neo¢ekavanych. V tomto kroku se také
rozhoduje o spusténi a fizeni kroku, které sméfuji k uplné eliminaci nebo alespon ke

zmenS$eni moznych dopadu (Korab, a kol., 2007).
3.15 Vyhodnoceni projektu

Zavérem je zadouci vyhodnotit, zda je projekt efektivni, rentabilni a kdy se
podnikajicimu vrati finanéni prostiedky, které do podnikani vlozil. Moznosti, podle
kterych projekt hodnotit je vice. Svobodova a Andera (2017) doporucuji vybrat si 2

ukazatele a na jejich zakladé rozhodnout, zda je projekt efektivni ¢i nikoli.
3.15.1 Doba navratnosti

Za pouziti statické ¢i dynamické metody je mozné vyhodnotit, kdy se

vvvvvv

v

presngjsi, jelikoz zohlednuje faktor casu a rizika (Svoboda, Andera, 2017).
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3)
Rovnice 3 - Statickda metoda

; ) investice
Doba navratnosti = —————
rocni prijem

Rovnice 4 - Dynamickd metoda

i . investice 4)
Doba navratnosti =

diskontované cash flow

3.15.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vypovidaji o vynosnosti projektu. Pomé&tuji tedy zisk oproti
zdrojim, které byly vynalozeny k jeho vytvoteni. Zisk 1ze rozdélit do dvou skupin, kterymi
jsou EAT neboli ¢isty zisk po zdanéni a EBIT ¢ili zisk pied zdanénim a troky.

Prvnim z ukazatelti rentability je rentabilita aktiv (ROA), diky které lze zjistit
celkovou vynosnost vlozenych prostiedkii. Tato metoda nezohlediuje, z jakych zdroja

byly ¢innosti financovany, jsou zde zahrnuty tedy vlastni i cizi zdroje.

Rovnice 5 - Vzorec pro vypocet rentability aktiv
EBIT
B aktiva (5)

Dalsim ukazatelem rentability je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE). Tato metoda

zohlednuje pouze vlozeny vlastni kapital.

Rovnice 6 - Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitilu

EAT
vlastni kapital

ROE =
(6)

Rentabilita trzeb pak vyjadiuje, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu

trzeb. Muze se vypocitat dvéma podobnymi vzorci. Prvni vzorec, ve kterém je pouzit
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EBIT, je vhodny pro porovnani s jinymi podniky, které maji jiné trokové a uvérové
naklady ¢i jiné danové zatizeni. EAT se pouziva pro klasické vylozeni rentability. Je

vhodny pro investory, banky a dodavatele (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Rovnice 7 -Vzorec pro vypocet rentability trieb
EAT

ROS =
(Triby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb + Triby z prodeje zboii)

EBIT )

ROS =
(Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + Trizby z prodeje zbo#i)

3.16 Piilohy

Na konci celého projektu by mély byt ptilohy, kterymi jsou méné podstatné
informace, ale dopliuji fakta uvedené v projektu. Na piilohy musi byt v textu vzdy
odkazano. Tato c¢ast muze obsahovat Zivotopisné udaje autora a ostatnich c¢lent
podilejicich se na podnikani, vyhodnoceni dotaznikového Setieni, technické vykresy,
analyza trhu, obrdzky produktl, rozvahy, vykazy ziskli a ztrat, dleZité smlouvy aj.

(Svobodova, Andera, 2017).
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4 Vlastni prace

Podnikatelsky projekt je vytvoten za ucelem rozsifeni firmy Nas Dvir s. 1. 0., Ktera
se zabyva chovem masného skotu a dale jeho prodejem.
Primarni informace o spolecnosti véetné navrzeného loga se nachazeji na titulni

strang, ktera je mozna k nahlédnuti v pfiloze ¢islo 1.

4.1 Charakteristika produktu

Firma Nas§ Dvur S. r. 0. se zabyva chovem skotu a dale jeho prodejem pro masnou
produkci. V obci Drzovice vlastni firma pozemky o celkové vyméie 412 466 m2. Tyto
pozemky jsou z velké ¢asti nevyuzity, a proto se firma rozhodla o rozsiteni podnikatelské
¢innosti. Na pozemku se také nachazi rodinny diim s vymérou 266,6m?2. Diim bude v roce
2021 prochazet rekonstrukci, ktera byla vyc¢islena na 150 000 K¢&. Soucasti rekonstrukce
bude rozdéleni domu na dveé &asti. Prvni z nich bude slouzit k firemnim uéelim, bude se
zde tedy nachazet pradelna, zdzemi pro zaméstnance, kuchyné na vyrobu syra a misto na
skladovani potravin. Druha ¢ast domu bude slouzit jako ubytovaci zafizeni pro hosty, ve
kterém bude mozné ubytovat az 12 osob. Pro rodiny ¢i mensi skupiny osob budou na
pozemku zfizeny dva plné vybavené mobilni domy ze sibiiské borovice. Tyto domy jsou
idealni pro 2-4 osoby. Nejvétsi vyhodou téchto domu je jejich jednoduchost. Pro tento
projekt tak nebude nutné potfizovat zadna dalsi stavebni povoleni. Druhou vyhodou je
jednoznacné€ velmi nizka naro¢nost na tdrzbu téchto domu a dale moznost vyuziti po cely
rok. Jako dalsi vyhodu Ize uvést moznost pfiblizit hostim ptirodu, mobilni domy by totiz
mohly byt umistény v blizkosti lesnich porostil, které nabizi pohled na velmi rozmanity
zivot v téchto mistech. Fotografie mobilniho domu jsou k nahlédnuti v ptiloze ¢islo 2.

V roce 2021 probéhne také vystavba vybéhd a ptibytkt pro hospodaiska zvifata,
kterymi budou slepice, kozy a ovce. Slepice budou chovany k produkci vajec, kozy a ovce
pak k produkci mléka a naslednému zpracovani mléénych vyrobkt. Ubytovani hosté se
budou moci zapojovat do péce o zvifata ¢i budou moci vyuzit nabidku exkurzi. Tyto
exkurze budou obsahovat provedeni Ucastnikii po farmé¢, vyklad informaci o zviratech
a jejich chovu a dale pak ukazku a moznost krmeni a dojeni zvitat. Exkurze se budou konat

ve skupinach maximaln¢ 12 osob, aby zvifata nebyla vystavovana zbyteénému stresu.
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Kromé ubytovanych hosti se do exkurzi budou moci ptihlasit i lidé, kteti budou chtit jen
na prohlidku, nikoliv se ubytovat. Pro tyto zakazniky bude zfizen online rezervacni systém.
Hlavni sezona bude od kvétna do zaii, vedlej$i sezona pak od fijna do dubna.
V hlavni sezéné vyuziva dovolenou spojenou s agroturistikou vice lidi a od toho se odviji
také zvyseni cen za ubytovaci sluzby.
Na mapé nize je vyobrazeno, jaka cast pozemku bude vyuzita k podnikatelské

¢innosti. Veskeré pozemky a jejich vymeéra se nachazi v priloze ¢islo 3.

Obrdzek 1 - Mapa pozemku

Zdroj: vlastni zpracovani, dle NahliZzeni do Katastru nemovitost/

4.2 Analyza makroprostredi

Analyza makroprostiedi je vypracovana pomoci SLEPT analyzy.
4.2.1 Socialni oblast

Prvnim vybranym ukazatelem je vék obyvatelstva. Na zakladé statistik (CSU,

2019) bylo zjisténo, e populace Ceské republiky starne. V roce 2009 byl pramérny vék
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obyvatelstva 40,6 let a v samotném Usteckém kraji byl praimér o necely rok nizsi, tedy
39,8 let. Zatim posledni dostupna data ukazuji, ze vroce 2019 byl v Ceské republice
primémy vék obyvatelstva 42,5 let. V Usteckém kraji byl priméry vék 42,2 let.
V porovnani s ostatnimi kraji v Ceské republice je Ustecky kraj tfetim nejmlad$im krajem.
Nejmladsi je StiedoCesky kraj a druhé misto patiéi hlavnimu méstu Praze. V poctu nové
narozenych se Ustecky kraj nachdzi na tfetim nejniz$im misté shodnotou 9,9 Zivé
narozenych na 1 000 obyvatel. Na druhou stranu je v tomto kraji nejvy$si tmrtnost v CR,
odpovida hodnoté 11,2 zemielych na 1 000 obyvatel.

Dalsim sledovanym ukazatelem je zajem Ceskych turistii 0 cestovni ruch. V grafu
Cislo 1 je vyobrazen pocet delsich cest ¢eskych rezidentl, to znamena, Zze v Ubytovacim
zatizeni stravili 4 a vice noci. Modrou barvou je vyobrazen celkovy pocet delSich cest
Vv jednotlivych letech. V roce 2011 bylo toto ¢islo necelych 11,5 milionu a do roku 2019
vzrostlo na 13,5 milionu. Oranzovou barvou je oznacen domaci turismus, tedy pocty cest,
jejichz destinaci byla Ceska republika. V roce 2011 se jednalo o zhruba 7,2 milionu
vyjezdil Seskych rezidentd, v roce 2019 to bylo asi o 1,2 milionu cest vice. Sedivou barvou
jsou pak oznaceny cesty, které sméfovaly do zahraniéi. VSechny tii ukazatele maji rostouci
tendence, coz poukazuje na zvysujici se zajem Ceskych rezidentli o vyjezdy na 4 a vice

noci, at’ uz po Ceské republice €1 v zahranici.

Graf 1 — Domaci a vyjezdovy cestovni ruch Ceskych rezidentit — poéet delSich cest v tisicich
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Zdroj: Vlastni zpracovani, dle CSU
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V grafu nize lze pozorovat pocet kratSich cest, tedy téch, pii kterych Cesti rezidenti
stravili 1-3 noci v ubytovacich zafizenich. U tohoto typu cest je mozné pozorovat neustale
se ménici tendenci. Tento ukazatel také vykazuje 0 poznani vyssi hodnoty nez ukazatel
delsich cest. Je to hlavné z divodu pracovnich vyjezdu, které vétSinou trvaji 1-3 noci, a tak
jsou zapocCitavany do téchto statistik. V roce 2011 byl celkovy pocet kratkych cest
22,5 milionu, v roce 2015 se jednalo o zhruba 17,4 milionu cest a v roce 2019 bylo toto

¢islo na urovni skoro 20 milionu.

Graf 2 - Domaci a vyjezdovy cestovni ruch eskych rezidentit — pocet kratSich cest v tisicich
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Zdroj: viastni zpracovanti, dle CSU

Pro porovnani lze uvést také rok 2020, v némz byl turismus zasaZen globalni
pandemickou krizi. Podle nejnovéjsich informaci ze 4. ¢tvrtleti roku 2020 byl propad
ohromny a navstévnost zaznamenala po nékolika letech ristu pokles. V roce 2020 bylo
vV hromadnych ubytovacich zafizenich zaznamendno o 11,2 milionu hosti méné nez
v pfedchozim roce, coz odpovida poklesu o zhruba 51 %. Ceskych turist se v roce 2020
ubytovalo o zhruba 28 % méné nez v roce 2019, co se vsak tyce zahrani¢nich turistl téch
bylo dokonce 0 74,4 % méné (CSU, 2020).

41



4.2.2 Legislativni oblast

Zakony a vyhlasky je nezbytné sledovat po celou dobu podnikani, jelikoz se mohou
béhem let ménit podminky pro podnikani v riznych oblastech. Spolecnost Nas Dvir byla
zalozena jako spolecnost s ru¢enym omezenim. Jak jiz bylo zminéno V teoretické Casti
prace, pii této formé podnikani je pozadovano zalozit firmu se zakladnim kapitalem ve
vy$i minimalné¢ 1 K¢ a spole¢nost se zaklada dohodnutim a podepsanim spolecenské
smlouvy. Zapsanim do obchodniho rejsttiku pak firma vznika.

Tyto a dalsi informace pro obchodni spole¢nosti jsou v ¢eském pravnim fadu upraveny
zakonem ¢. 90/2012 Sh., 0 obchodnich korporacich.

Pro tento projekt, stejn¢ tak jako pro sledovanou firmu, je vsak dulezité dodrzovat
i dalsi pravni predpisy a zékony, které jsou v CR stanoveny. Jedna se napiiklad o Ustavu
Ceské republiky, novy obcansky zakonik, zakonik prace, zakon ¢&. 563/1991 Sb.,
0 GCetnictvi, zakon ¢. 455/1991 Sh. o Zivnostenském podnikani a dalsi. Dulezity pro tento
projekt bude jisté¢ zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ktery firmam uklada, jak
velkou cast zisku musi spole¢nost odvést do statniho rozpoctu. Od roku 2010 je tato
hodnota stanovena na 19 %. Dalsim dulezitym zakonem je zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani
z ptidané hodnoty. V Ceské republice je zakladni sazba této dan& 21 %, prvni sniZena 15 %
a druha snizena sazba se drzi na hodnoté 10 %.

Dulezit¢ je také zminit vyhlasku ¢&.38/2001 Sbh., Ministerstva zdravotnictvi
0 hygienickych pozadavcich na vyrobky uréené pro styk s potravinami a pokrmy. Mezi
dalsi dualezité dokumenty patii napiiklad vyhlaska ¢. 397/2016 Sh., o pozadavcich na
mléko a mlécné vyrobky, mrazené krémy a jedlé tuky a oleje, vyhlaska ¢. 289/2007 Sb.,
0 veterinarnich a hygienickych pozadavcich na zivo€isné produkty, které nejsou upraveny
pfimo pouzitelnymi piedpisy Evropskych spoleCenstvi a Vv neposledni fadé také
vyhlaska ¢. 128/2009 Sh., o pfizpusobeni veterinarnich a hygienickych pozadavki pro
nékteré potravinaiské podniky, v nichZz se zachazi se Zzivocisnymi produkty (Statni

veterindrni Sprava).
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4.2.3 Ekonomicka oblast

Jak jiz bylo feceno dfive, cely svét prochazi od roku 2020 pandemickou krizi, ktera
ma vyrazny vliv na ekonomiky vsech stati. Opravdové ekonomické nasledky této krize
vSak nelze prozatim piesné urcit. Za poslednich 10 let (2009-2019) HDP kazdym rokem
rostlo. Dle predb&zného odhadu Ceského statistického uiadu byl v roce 2020 meziroéni
pokles HDP na urovni 5,6 %. Ceska narodni banka predpokladd, Ze v roce 2021 by vsak
HDP m¢lo opét nartist, a to 0 2,2 %.

Co se tyce inflace, jeji ro¢ni mira byla v roce 2020 na hodnoté 3,2 %. Za poslednich
10 let byla inflace nejnizsi v roce 2015, a to 0,3 %. Divodem byla celosvétova finan¢ni
krize, ktera nastala v roce 2008. Ceska republika nebyla touto krizi zasazena piimo, pro
CR to tedy nebyla ani tak krize finanéni, jako spi§ ekonomicka. Nasledky této krize
pocitovala Ceska republika jesté dlouho. Po roce 2008 se CR snazila dostat na uroven pied
krizi, coz se podatilo jen na kratkou dobu a v roce 2012 zacala upadat do recese. Az v roce
2015 se situace obratila k lepsimu a ekonomika Ceské republiky se za¢ala pomalu
vzpamatovavat. Vyvoj inflace za poslednich 10 let je vyobrazen v nasledujicim grafu
(CSU, 2020).

Graf 3 - Pritmérna roc¢ni mira inflace v %
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Zdroj: viastni zpracovani, dle CSU

Primérna hruba mési¢ni mzda kazdoro¢né také roste. V roce 2018 ¢inila primérna

hruba mési¢ni mzda 31 885 K¢. V roce 2019 byl narust mezd o 7,1 %, hruba mési¢ni mzda
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tak odpovidala hodnot¢ 34 125 K¢. Pro rok 2020 jsou udaje zatim predbézné, ale i béhem
pandemické krize mzdy vzrostly na 35 402 K¢, tedy 0 5,1 %.

Pti pohledu na graf nize je patrné, ze obecna mira nezaméstnanosti v poslednich 10
letech neustale klesala. Dle CSU byla v roce 2009 mira nezaméstnanosti v Ceské republice
6,7 %. V Usteckém kraji, ve kterém se sledovana firma nachazi byla jeji hodnota 10,1 %.
O 5 let pozdgji, tedy v roce 2014, klesla nezaméstnanost na 6,1 % v Ceské republice
ana8,5 % v Usteckém kraji. V roce 2019 byla nezaméstnanost opravdu nizka. V Ceské
republice byla nezaméstnanost pouze 2 % a v Usteckém kraji odpovidala hodnoté 2,5 %.
Z dlouhodobého hlediska je vsak podil nezaméstnanych v tomto kraji jednim z nejvyssich.
Lze tedy ¥ict, ze pracovni sila se bude v Usteckém kraji hledat snadng&ji nez v jinych
krajich, kde mira nezaméstnanosti klesla i pod 1,5 %. V zavislosti na pandemické krizi se
béhem roku 2020 nezamé&stnanost stale zvySovala. V lednu 2020 se pohybovala na tarovni
3,1 %, pficemz v prosinci téhoz roku se jeji hodnota zvedla na 4 %. ZvySovani miry
nezaméstnanosti je jednoznacéné spojeno se zavedenymi vladnimi nafizenimi, ktera méla za
nasledek uzavieni ¢i pozastaveni velké spousty firem. V tomto ptipadé lze hovofit
0 nezaméstnanosti cyklické, ktera je ptimym disledkem recesi. Ty, jak bylo zminéno vyse,

jsou spojeny s hospodaiskymi krizemi.

Graf 4 - Obecnd mira nezaméstnanosti CR v %
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle CSU
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4.2.4 Politicka oblast

Ceska republika je demokraticky stat a politicka situace je stabilni. Tento fakt
umozituje firmam podnikat nejen na tizemi Ceské republiky, ale také za jejimi hranicemi.
Koronavirova krize v§ak vyrazné ovlivnila veskeré déni ve svété. Vzhledem k vyhlasenym
nouzovym opatifenim se mnoho firem dostalo do tézké situace. Mnoho z nich tak muselo
ukoncit své podnikani ¢i ho na velkou ¢ast roku 2020 pozastavit. Béhem nouzového stavu
mohou podnikatelé, ktefi jsou omezeni dosavadni situaci, zazadat i 0 tzv. kompenzacni
bonus. Tento podnikatelsky projekt by vsak v dobé realizace nemél byt nouzovymi
opatfenimi zasazen. Je vSak nesmirné tézké predpokladat, za jak dlouhou dobu se situace
znovu vrati do normalniho rezimu. Pro tento projekt bude dulezité, aby se lidé mohli volné
pohybovat a travit sviij volny ¢as ve sluzbach, které jim budou nabidnuty.

Ceska republika je také jednim z &lenskych stati Evropské unie. Cesti podnikatelé
si tak mohou zazadat o dotace nejen ze statnich fondd, ale i z téch evropskych. Co se tyce
tohoto projektu, existuji dva typy dotaci, které by spole¢nost mohla vyuzit. Prvnim z nich
je Podpora agroturistiky. Zadatelem musi byt zemé&dglsky podnikatel a dotace se poskytuje
bud’ na stavebni obnovu ¢i novou vystavbu malokapacitniho ubytovaciho zaifizeni nebo na
doplnujici vydaje, které jsou soucasti projektu. Témito vydaji mize byt napiiklad vysadba
zeleng, uprava terénu, hardware, software a dalsi. Tato podpora se poskytuje az do vyse
45 % (Chytré dotace). Dalsi moznou dotaci, kterd by se v projektu mohla vyuzit, je
Investice do zemé&dglskych podniki. Zadatelem musi byt zemédélsky podnikatel &i $kolni
statek a statni podnik, pokud spliuji definici zemédélského podniku. V tomto ptipadé se
jedna o dotace na investice do zemédélskych staveb a technologii pro zivoéisnou vyrobu
a rostlinnou vyrobu, investice do pofizeni specialnich mobilnich stroji pro zemédelskou
vyrobu, investice do zpracovani a vyuziti zamérné péstované i zbytkové a odpadni
biomasy pro vlastni spotiebu v zemédélském podniku a v neposledni fadé¢ také investice do
nakupu zemédélskych nemovitosti maximalné do ¢astky odpovidajici 10 % celkovych
zpusobilych vydaji. Dotace muze dosahovat az 40 % zpisobilych vydaja. Pokud by se
jednalo o mladého zemédélce, mohla by se dotace zvysit az 0 10 % (Chytré dotace).
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4.2.5 Technologicka oblast

V dnesni dob¢ jsou technologie témér nepostradatelnou soucasti vsedniho zivota
i podnikani. Mezi klasické technologie, které jsou vyuzivany ve vétsiné firem v dnesni
spole¢nosti, patii hlavné internetové a mobilni pripojeni. Na vétsich farmach mohou byt
vyuzity napiiklad elektronické dojici konve, které se vsak u mensich farem vyuZivat
nevyplati. Pokud chce farma podnikat v odvétvi vyroby a prodeje mléénych vyrobka, pak
je potieba se vybavit technologiemi urc¢enymi pravé k témto aktivitam. Pro ptiklad lze
uvést specialni smaltovy hrnec na pasterizovani mléka, ktery se pouziva k vyrobé syra
nebo jogurtu. Dalsi dalezitou véci je syrarska plachta, ktera je vyuzivana na lisovani
a odkapavani syrovatky a v neposledni tad¢ je také dulezité potidit produkty jako
kuchynské nacini, nerezové boxy na piibory ¢i formy na syry. Pro ubytovaci zafizeni je
prakticky nezbytné vlastnit susi¢ku na lazkoviny, ktera velmi usnadni praci a urychli
proces uklidu. Pro farmy s velkym mnozstvim pozemku je velmi dulezité vlastnit zahradni

traktor na sekani travy.

4.3 Analyza mikroprostredi

4.3.1 Zakaznici

V teoretické casti této prace byla zminéna informace, ze je dulezité rozlisit
zakaznika od kone¢ného spotiebitele. Co se tyce tohoto podnikatelského projektu,
zakaznik a spotiebitel budou ve vétsing piipadt jedna a tataz osoba. Pro kazdou firmu je
identifikace a poznani vlastnich zakaznikt zakladnim kamenem tspéchu. Tento projekt je
zaméfen na vice zakaznickych segmentia. Do hlavnich skupin, na které se firma bude
orientovat, budou pattit pary hledajici romanticky pobyt pro dva v ptirodé a v klidu. Na
druhou stranu budou do zakaznického segmentu patfit i rodiny s détmi. Hlavné tedy rodice,
ktefi chtéji svij volny ¢as stravit v blizkosti prirody a pritom zabavit své malé ratolesti.
Nemén¢ dulezitymi zakazniky budou vétsi skupiny pratel, jejichz hlavnim cilem bude
stravit spolec¢ny c¢as na farme, ¢i firmy, které ubytovani a s tim spojené aktivity mohou
vyuzivat jako skvélou teambuildingovou akci. Zakaznici budou také vyhledavat tuto farmu

pro vyrobu a prodej syra. Zde se bude jednat naptiklad o mistni obyvatele, kteti si budou
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chtit kupovat domaci vajicka ¢i mléené vyrobky, popiipadé turisty, ktefi se tu jen zastavi

pii cesté do okolnich destinaci.

4.3.2 Konkurenti

Nezbytnou soucasti podnikatelského projektu je analyza konkurentd, ktera bude
rozd¢lena na dvé casti. Prvnimi konkurenty, ktefi budou sledovani, budou farmy
specializujici se na vyrobu a prodej mléénych vyrobku nachazejici se do 10 km od mista
podnikani. Druhymi konkurenty budou firmy, poskytujici ubytovaci zatizeni se zaméfenim
na agroturistiku do 20 km od Drzovic.

Hlavnim konkurentem je farma nachazejici se ptimo v Drzovicich. Farma se
specializuje na chov ovci a koz a naslednou vyrobu a prodej mléka a mléénych vyrobku.
Cena koziho mléka je 59 K¢&/l, ovei mléko v nabidce nemaji. Cena riznych druhl syri se
pohybuje okolo 500K ¢/kg. Farma neposkytuje zadny druh ubytovaciho zafizeni a exkurze
délaji velmi ziidka. Produkty je mozné koupit pfimo u nich na farmé, v riznych
prodejnach po okoli a nové také na jejich e-shopu.

Dals$im konkurentem je kozi farma Novy Dvir. Farma se nachazi 19 km od Drzovic
v obci Sosnova. Specializuje se na vyrobu a prodej riznych druhti koziho syru. Cena syra
se pohybuje od 500 do 650 K¢/kg. Dale farma poskytuje sluzbu stat se na ,,Den farmarem®.
Tato ¢innost obsahuje moznost zKusit si dojeni, krmeni, uklid a vyrobu vlastniho syru,
ktery si poté ucastnici mohou odvést domd, v cen¢ je také obéd. Celkova cena této exkurze
je 1490 K¢. Farma neumoznuje ucast na exkurzi osobam mladsim 18 let, specializuje se
tedy na dospélé osoby. Casova naro¢nost exkurze je 6 hodin. Farma také umoziuje
ubytovani na jednu noc pted exkurzi ve dvoultizkovych pokojich, cena je dohodou.

Farma Ttebusin — Zababe¢ lezici 14 km od Drzovic se zamétuje na chov koni.
Hosté se mohou ubytovat v penzionu s kapacitou 35 luzek. Dospélého noc Vv penzionu
vyjde na 360 K¢. Cena ubytovani pro déti ve véku 10-15 let je 310 K¢&/noc a 180K ¢/noc
pro déti ve véku 3-10 let. Hosté mohou vyuzit i stravovaciho zatizeni piimo v penzionu.
Farma v1été porada détské tabory a poskytuje moznost potadat skoly v ptirode,
soustfedéni a podobné akce pro déti. Na farmé¢ je mozné vyuzit vylety a vyukové jizdy na

koni.
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Hospodaistvi Pod Straznym Vrchem nachazejici se v Merbolticich, 13 km od
Drzovic, se zaméfuje na chov koz, péstovani a zpracovani riznych odrid ovoce a chov
drobnych hospodaiskych zvitat pro vlastni potiebu. Hosté maji moznost ubytovat se ve
stodole na matracich ¢i vlastnich karimatkach s pfistupem k socialnimu zatizeni. Ceny jsou
dohodou. Dale se na statku konaji rizné kulturni akce. Cilem farmy je vybudovat systém
sobéstacného hospodarstvi, ozivovat femesla a mistni tradice.

Posledni podstatny konkurent se nezaméfuje na agroturistiku, ale poskytuje
ubytovani v chaté vzdalené 3 km od Drzovic. Chatu muize obyvat maximalné 5 osob a noc
zde stoji 1 200 K¢ za objekt bez energii.

Piehled konkurentii je vyobrazen v nasledujici tabulce. Pro analyzu konkurenti
byla vybrana nésledujici kritéria: vzdalenost od Drzovic, nabizené sluzby, cena ubytovani,

cena mléka, Cena syri,, moznost exkurze.

Tabulka 4 - Piehled konkurenti

Nazev Cena Cena

Vzdalenost  Nabizené sluzby Cena syri Exkurze

konkurenta ubytovani mléka
prodej mléka a kozi
Fa}rm‘a 0 km ’ mléc“inych y i 59ch“:’/1 50(3 ,Ké/kg Jtidka
Drzovice vyrobkl — ov¢i, ovéi (ov¢i, kozi)
kozi, kravské ne
Kozi farma prodej koziho 500- ano
Z1
S . 19 km syru, exkurze, dohodou - 650 K¢/kg
Novy Dvur .,
ubytovani
. dospéli
rojizd’ky na
projt= ) y 360 K¢/os/noc
Farma konich,
o o 10-15 let
Tiebusin- 14 km ubytovani, y = = ne
. o 310 K¢/os/noc
Zababec stravovani,
tabo 3-10 let
Y 180 K¢/os/noc
H darstvi
OSPOOS“ - chov koz,
?v ) 13 km pestovani ovoce, dohodou - - ne
Straznym b ini
Vrchem ubytova
1200 K¢
Chata o 00 Ke/
. 3 km ubytovani 5 os/noc — bez - - ne
u Drzovic .,
energii

Zdroj: vlastni zpracovini
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Z informaci 0 konkurentech je patrné, Ze nejvétsim konkurentem je chata
nachazejici se 3 km od Drzovic a farma ptimo v Drzovicich, ktera nabizi mlé¢né vyrobky,
které vSak v tomto projektu nejsou hlavni podnikatelskou ¢innosti. Kozi farma Novy Dvir
nabizi podobné sluzby a produkty, avsak ubytovaci sluzby jsou poskytnuty jen pro zajemce
0 exkurzi. Farma Ttebusin — Zababe¢ poskytuje ubytovaci sluzby, nicméné nabidka
agroturistiky se 1isi od nabidky farmy Nas Dvar s.r. 0. Hospodafstvi pod Straznym
Vrchem spiSe organizuje kulturni akce a ubytovaci sluzby jsou pouze vedlejsi
podnikatelskou ¢innosti.

Z analyzy konkurence tedy vychazi, ze v okoli 20 km se nenachazi konkurent, ktery

by nabizel souhrn sluzeb a produkti jako farma Nas§ Dvdar s. r. 0.

4.3.3 Dodavatelé

V tabulce ¢islo 5 je piehled potencionalnich dodavatelti syraiskych potieb. Pro
jejich analyzu byla vybrana nasledujici kritéria: cena syfidel, mlékarenskych kultur
a vakuovych obalt, doba dodani, cena dopravy a hodnoceni obchodu.

Tabulka 5 - Piehled potenciondlnich dodavatelit syrai'skych poti'eb

Mlékarenska

Vakuovy
Syridlo kultura Doba Hodnoceni
Dodavatel obal (cena za Doprava

(500 ml) (cena na dodani obchodu

kus)
11 mléka)

. 4,5*

Drimls. r. o. 186 K¢ ¢

(104 recenzi)

4,8*

Dobry kolonial IR 0,60 K¢ - 1-2 dny 79 K¢

(8 recenzi)
Zemédélské

4,7*

potieby M+S 272 K& 8,52 K¢& 1,95 K¢ 1-2 dny 80 K¢
(38 recenzi)

S.Ir.o.

5*
Toms cheese 186 K¢ 0,52 K¢ 2,60 K¢ 1-2 dny 70 K¢
(3 recenze)

Zdroj: vlastni zpracovani
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Na zaklad¢ analyzy dodavateli bylo zjisténo, ze nejdrazsi produkty nabizi firma
Zemé&déelské potieby M+S s. r. 0. Dobry kolonial ma produkty nejlevné;si, avsak v nabidce
nema vakuové obaly, ale pouze plastové kelimky, které farma nebude potiebovat. Firma
Toms cheese nabizi produkty nejlevnéji a ma nejlepsi hodnoceni. Nizky pocet recenzi v§ak
snizuje jejich vypovidaci hodnotu.

Za dodavatele farmy byla po zhodnoceni vybrana firma Driml s. r. 0. Divodem
jsou produkty za priznivé ceny, doba dodani zbozi do druhého dne, hodnoceni 4,5
hvézdi¢ky a vysoky pocet recenzi. V pripad¢, ze by nebylo zbozi u této firmy k dostani,

budou produkty odebirany od Toms cheese.

Dale je nutné vybrat dodavatele krmiv pro slepice, kozy a ovce. K této analyze byla
vybrana nasledujici kritéria: cena krmiva pro slepice, cena krmiva pro kozy a ovce,
ptitomnost GMO (geneticky modifikované organismy), doba dodani a cena dopravy.

Piehled moznych dodavatelt je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 - Piehled potenciondlnich dodavatelit Krmiv

Krmivopro  Krmivo pro

. Pfitomnost Doba
Dodavatel slepice kozy a ovce Cena dopravy

GMO dodani

(cenazakg) (cenazakg)
nad 3 000 K¢

Grainshops.r. o 12 K¢ 13,16 K¢& ano 7 dni

Kvidéras.r.o

e zdarma
ZEA Sedmihorky
10,84 K¢ 11,76 K& ne 2-4 dny 95 K¢é/kus
S.T. 0.
Krmné smési
12,2 K¢ 12 K¢ ne 7 dni 149 K¢

IKERs.r. 0 11,8 K¢ 12,36 K¢ ne 7-10 dni 399 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zakladé¢ sledovanych kritérii bylo zjisténo, ze geneticky modifikované
organismy se vykytuji pouze v krmivech od Grainshop s. r. 0. a ceny krmiv nejsou zcela
ptiznivé. Jedinou vyhodou je doprava zdarma pii nakupu nad 3 000 K¢. Nejlevnéjsi krmiva
nabizi firma ZEA Sedmihorky s.r. 0. Ti si ale u¢tuji dopravu 95 K¢ za kus, coz by pii

25kg baleni vychazelo zhruba 570 K¢ mésiéné za dopravu krmiv. Firma Krmné smési
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Kvidéra s.r.0. a IKER s.r. 0. maji ceny podobné, avSak doprava je levn&jsi u firmy
Krmné smési Kvidéra s. r. 0., proto bude vybrana jako hlavni dodavatel krmiv. V ptipadé

nedostatku zbozi, bude osloven dodavatel IKER s. r. 0.

4.4 SWOT analyza

Jednou z vyhod farmy Nas§ Dvir s.r. 0. je jeji lokalita, ktera je velmi zadana
a turisty vyhledavana. Samotné mésto Ustek se totiz nachazi na rozhrani chranéné krajinné
oblasti Ceské stiedohoii a Kokofinska. Dal$im lakadlem pro turisty je netradi¢ni ubytovani
v mobilni domech, které jsou celé ze dieva, konkrétn¢ ze sibifské borovice. Jak jiz bylo
zminénO VySe, spolecnost méd v osobnim vlastnictvi velké mnozstvi pozemkl vcetné
rybnika, ktery je zdravotné nezavadny a hosté ho mohou vyuzivat k rekreaci. Vyhodou je
také rodinny dum, ktery disponuje 12 luzky a je tedy vhodny pro velké skupiny piatel.
Farma bude vyuzivat vratné obaly na mléko a vejce, a bude tak pfispivat k ochrané
zivotniho prostiedi, coz oceni nejen zakaznici, ktefi si budou chtit pouze koupit produkty,
ale i ubytovani hosté.

Mezi slabé stranky podniku patii v prvni fadé absence stravovaciho zafizeni.
Jelikoz neni jisté, jestli bude o farmu tak velky zajem, podnik se rozhodl tuto sluzbu
nenabizet. V piipadé velké poptavky by bylo mozné ziidit i stravovaci sluzby, to by ale
obnaselo dalsi rozsifeni zazemi na ukor prostoru pro hosty. Stravovaci sluzby mohou hosté
vyuzit v nedalekém mésté Usték &i si mohou sami vafit jak vrodinném domé, tak
v mobilnich domech. Jednotné ceny za ubytovani mohou byt nevyhodou pro zékazniky,
ktefi zcela nenaplni ubytovaci jednotku. Tyto ceny vSak budou nastaveny pfiznivé i pro
zékazniky, ktefi nevyuziji plnou kapacitu ubytovani. Firma se rozhodla ur¢it jednotné ceny
ubytovani, protoze ma v planu pronajimat vzdy cely objekt jedné skuping. Posledni slabou
strankou farmy je omezeny pocet Gcastnikti na jedné exkurzi.

Jednou z moznych ptilezitosti farmy je zazadani o dotace, které jsou v zeméd¢€lstvi
hojné¢ vyuzivany. V ramci této podnikatelské ¢innosti mtize spole¢nost ¢erpat dotace na
podporu agroturistiky. Druhym programem je Investice do zemédélskych podniki. Dotace
Jsou vice priblizeny v ramci SLEPT analyzy. V pfipadé moznosti a zajmu se muaze firma
Gdastnit farmaiskych trhd, které se konaji ve mésté Ustek nékolikrat roéné. Dale mohou

oslovit prodejce lokalnich produkti a navazat s nimi spolupraci. V takovém piipadé by
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firma musela rozsifit svou podnikatelskou ¢innost. Posledni pfileZitosti spole¢nosti je také
fakt, ze kazdoro¢né stoupa poptavka po domacim cestovnim ruchu s moznosti ubytovani.

Mezi hrozby je nutné zaradit moznost ekonomické krize, kterou nelze piimo
ovlivnit, lIze ji jen pfedpokladat na zaklad¢ riznych ekonomickych ukazateli. Ekonomicka
krize by mohla zpusobit snizeni poptavky po sluzbach a produktech. Dale mohou
podnikani ohrozit novi konkurenti, kteti by na trh pfisli s podobnou nabidkou produktt,
proto je potieba konkurenci stale sledovat. Dal$im ne zcela ovlivnitelnym faktorem je
onemocnéni hospodaiskych zvifat. Onemocnéni nemusi byt zptisobeno zanedbanim péce,
ale genetickou dispozici daného plemene. Hrozbou mize byt i epidemie ¢&i dokonce
pandemie. Piikladem muze byt Koronavirova krize, kvili které doslo v roce 2020 a v roce
2021 kvladnim opatienim, a doslo tak Kk omezeni Vv riznych oborech podnikani.
V neposledni fadé muzou firmu ohrozit piipadné zivelni pohromy, mezi které patii
naptiklad boufe, povodné nebo pozary. Muze tak dojit k uhynu zvifat, znehodnoceni pidy
¢i zniceni budov.

Ptrehled vsech silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb farmy je vyobrazen

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 7 - SWOT tabulka

Interni faktory

Externi faktory

Zdroj: vlastni zpracovani

Pozitivni faktory
Silné stranky
atraktivni lokalita
vyhleddvana turisty —
CHKO Ceské stiedohoii a
Kokoftinsko
netradi¢ni ubytovani
vV mobilnich domech
velké mnozstvi pozemku
V 0sobnim vlastnictvi
rybnik v osobnim vlastnictvi
ubytovani pro vétsi skupiny
osob
prispivani k ochrané
zivotniho prostiedi (vratné
obaly)
Prilezitosti
¢erpani dotaci
ucast na farmarskych trzich
osloveni prodejcti mlé¢nych
vyrobku
rust poptavky po domacim
cestovnim ruchu

4.5 Personalni zabezpeceni

Negativni faktory
Slabé¢ stranky
absence stravovaciho
zafizeni
jednotné ceny za ubytovani
omezeny pocet ucastniki na
exkurzi

Hrozby
ekonomicka krize
nove¢ prichozi konkurenti
epidemie ¢i pandemie
nemoc zvirat
zivelni pohromy

Majitel firmy doposud podnikal bez zaméstnanct. Pii rozsifeni podnikatelské

¢innosti nebude chod firmy schopen zajistit sam, a proto bude zaméstnavat jednoho

pracovnika na hlavni pracovni pomér a 3 pracovniky na dohodu o provedeni prace.

Brigadnici se budou starat o uklid ubytovacich zafizeni, dale budou vypomahat s chodem

farmy, coz zahrnuje krmeni a dojeni zvitat, CiSténi jejich piibytkt a sbér vajec. O vikendu,

kdy bude mit pracovnik na hlavni pracovni pomér volno, budou zastavat i ptipadné

exkurze a prodej mléka a mlé¢nych vyrobka. Naplni prace zameéstnance na hlavni pracovni
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pomér bude pievazné vyroba mlécnych vyrobku, exkurze a komunikace se zakazniky.
Zaméstnanec bude pracovat vsedni dny od pondéli do patku a jeho pracovni doba bude od
8:00 do 16:00. Brigadnici budou chodit dle svych moznosti a dle potieb vypomoci na
farm¢. Predpokladem je, ze kazdy brigadnik vycerpa mozny ro¢ni pocéet hodin, tedy 300
hodin za rok a jejich mési¢ni mzda nepiesahne hodnotu 10 000 K¢, zaméstnanec ani
zamg&stnavatel tedy nebudou povinni odvadét zadné poplatky. Hodinova mzda brigadnika
bude 100 K¢/h. Mésicni naklady na jednotlivé brigadniky nelze piesné vycislit, proto bude
pocitano s praimérnymi mési¢nimi naklady, které vychazeji z maximalniho poctu hodin za
rok a jsou vyobrazeny v tabulce ¢islo 8. Zaméstnanec na hlavni pracovni pomér bude mit
fixni mzdu 25 000 K¢. Celkové mési¢ni naklady na tohoto zaméstnance budou 33 450 K¢
a jsou vypocitany Vv tabulce ¢islo 9. Celkové ro¢ni naklady za vSechny zaméstnance jsou

zobrazeny v tabulce ¢islo 10.

Tabulka 8 - Mési¢ni mzdové ndklady na zaméstnance na DPP

Hodinova mzda Pocet hodin Naklady
1. zaméstnanec [N 25 2500 K¢
2. zaméstnanec IINCY 25 2 500 K¢
3. zaméstnanec NN 25 2 500 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 9 - Mé&si¢ni mzdové naklady zaméstnance na HPP

Zaméstnanec Zaméstnavatel

DE] 1430 K¢ -

Cista mzda 20 820 K¢ -
Celkové naklady zaméstnavatele §& 33450 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 10 - Ro¢nri mzdové ndklady celkem

Roéni naklady
401 400 K¢

Pocet mésicu
12

Mési¢ni naklady
HPP 33450 K¢
7 500 K¢ 12 90 000 K¢

Naklady celkem 491 400 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Marketing

Marketingovy plan bude zpracovan pomoci marketingového mixu ,,4P*.
4.6.1 Produkt

Hlavni podnikatelskou ¢innosti farmy Nas Dviar s.r.o. bude poskytovani
ubytovacich sluzeb. Jak jiz bylo zminéno vyse, hosté se budou moci ubytovat v domé,
Ktery je vhodny az pro 12 osob nebo v mobilnich domech s kapacitou pro 2 az 4 osoby.
Soucasti domu jsou 4 prostorné loznice, koupelna a plné vybavena kuchyné. Mobilni domy
jsou primarn¢ uréeny pro 2 osoby, disponuji 1 loznici s manzelskou posteli, koupelnou
a kuchyni, ve které se nachazi dal$i dvé rozkladatelna lizka. Mobilni domy jsou malé,
utulné a hostiim tak pfinasi moznost prozit pobyt v bezprostiedni blizkosti ptirody. V cené
ubytovani bude zahrnuta spotieba vody, elektiiny, ¢isté ruéniky a liazkoviny. Stravovani si
budou muset hosté obstarat sami, budou vsak mit moznost koupit si ¢erstva domaci vajicka
a mlécné vyrobky piimo na farmé. V ptipadé zajmu budou moct ubytovani hosté pomahat
s chodem farmy.

Vedlejsi podnikatelskou ¢innosti farmy budou exkurze, chov slepic a prodej jejich
vajec, dale také chov koz a ovci a prodej jejich mléka a mlécnych vyrobku
vyprodukovanych na farmé. V piipadé, Ze ubytovani hosté nebudou chtit pfimo vypomahat
na farmé, mohou si pouze zaplatit exkurzi. Tato moznost bude nabizena i neubytovanym
zékaznikum, kteti budou mit zajem o prohlidku farmy. Pfedpoklada se, ze exkurze budou
3-4 X tydné, zalezi vSak na poptavce zakazniki. Pocet ucastnikll na jedné exkurzi bude

omezen na 12 osob, aby nebyla zvifata vystavovana zbyte¢nému stresu z velké
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koncentrace lidi. Doba exkurze bude cca 2 hodiny a bude zahrnovat vyklad o chovu

hospodatskych zvirat, vyrob¢ syru, ukdzku a moznost krmeni a dojeni zvifat.
46.2 Cena

Cena produkti a sluzeb musi byt lakava pro zakazniky a zaroven musi byt
dostateéné vysoka, aby pokryla veskeré naklady a piinasela spolecnosti pozadovany zisk.
Firma musi brat v potaz i ceny konkurentd. Ceny produktl a sluzeb jsou vycisleny

Vv nasledujici tabulce.

Tabulka 11 - Ceny produktii a sluzeb

Produkt Cena
Ubytovani v mobilnim domé v sezéné (Kkvéten-zari) - noc _

Ubytovani v mobilnim domé mimo sezénu (fijen-duben) - noc

Ubytovani v rodinném domé v sezéné (kvéten-zari) - noc _

Ubytovani v rodinném domé mimo sezonu (fijen-duben) - noc

Exkurze — 1 osoba _

Kozi syr — 1 kg

Kozi mléko — 1 |

Vejce — 1 ks

Zaloha za lahev _

Zaloha za plato na vejce

Zdroj: vlastni zpracovani

4.6.3 Distribuce

Projekt Nas Dvdr s. r. 0. je situovan ve vsi Drzovice, ktera se nachazi zhruba 4 km
od mésta Ustek. Na farmé jsou k dispozici parkovaci mista, a tak se k ni hosté mohou
dopravit pomoci svého automobilu. Dalsi moznosti, jak se dostat na farmu, je pomoci

vetejné dopravy. Autobusova zastavka se nachazi ve vzdalenosti pouze 140 m.



Ve mésté Usték se nachazi historické centrum mésta, ve kterém se pravidelné
konaji rozli¢né udalosti. Pro piiklad lze uvést Ustécké historické jarmarky &i Ustécky
advent. Farma by téchto pfilezitosti vyuzila a akci by se pravideln¢ ucastnila. Tak by se
distribuce vyrobki rozsifila, stejné tak jako povédomi o samotné farmé.

Pokud by poptavka po produktech zaznamenavala rostouci tendence, bylo by
mozné v prub&hu projektu zfidit vlastni e-shop ¢i zatidit rozvoz zbozi po okoli. S tim by

vSak byly spojené dalsi naklady, se kterymi se v tomto projektu zatim nepocita.
4.6.4 Propagace

S propagaci je potieba zalit jeSté¢ néjakou dobu pfed samotnym podnikanim.
V tomto projektu budou vyuzivany online i offline prostredky.

Jako offline prostiedky bude farma, hlavné ze zacatku, vyuzivat roznos
propagaénich letaki v Ustéku, Drzovicich a dal$ich pfilehlych vesnicich. Déle bude
vyuzivat reklamnich ploch ve mésté Ustak.

Z hlediska dlouhodobé¢jsi propagace budou vyuZzivany hlavné online prostiedky,
ato webové stranky s rezervacnim portalem, Gcet na Facebooku a Instagramu. V dnesni
dob¢ jsou socialni sité jednim z nejrozsifenéjsich prostiedk propagace. Snahou je Sifit
povédomi o firmé pomoci ruznych soutézi, kdy lidé, ktefi sdileji pfispévek podniku mezi
své pratelé mohou vyhrat nabizené produkty ¢i sluzby. Socialni sité jsou dale vyuzivany ke
sdileni aktualit ¢i fotografii z prostiedi firmy.

Dalsi moznosti online propagace jsou portaly nabizejici sluzby ruznych
ubytovacich zatizeni. Tyto portaly vSak vyzaduji ur¢ité procento ze zisku, a proto by
spole¢nost tuto moznost Vyuzila pouze v piipadé nizké obsazenosti.

Naéklady budou vynaloZzeny na tisk letaki a na chod webovych stranek
s rezervanim systémem. Naklady na tisk letakli jsou zaneseny ve finan¢nim planu,
piesnéji v pocatecnich nakladech. Webové stranky s rezervacnim systémem budou placeny
kazdy mésic, jsou tedy k nahlédnuti ve financnim planu, konkrétné v tabulce nakladt na

mésicni provoz.
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4.7 Finanéni plan

Spole¢nost do tohoto projektu investuje ¢astku 1500 000 K¢ z vlastnich zdroji.
Tato castka pokryje veskeré pocateéni naklady.

V prvni fadé je potieba vypocitat veskeré vstupni naklady a naklady na mési¢ni
provoz. Vynosy budou pocitany variantou pesimistickou, realistickou a optimistickou, a to
s ohledem na sezonnost. Na zakladé vypoétenych nakladi a vynosu bude sestaven vykaz
zisku a ztraty a vypocitan vysledek hospodateni. Soucasti finan¢niho planu bude i vykaz

cash flow. Finan¢ni plan bude sestaven na 3 roky dopiedu.
4.7.1 Pocatecni naklady

Do pocate¢nich naklada jsou zahrnuty naklady na potizeni hospodaiskych zvitat,
jejich pribytky a vyb&hy, vybaveni na vyrobu produkti, mobilni domy a jejich vybaveni
a rekonstrukce domu. Kurnik a vybézek pro slepice bude vyroben svépomoci. Naklady
spojené s pofizenim materialu jsou podrobné vyobrazeny v piiloze ¢islo 4. Bude pofizena
sada na elektricky ohradnik pro kozy a ovce, kterou si majitel sestavi také sam. Ptibytky
budou zakoupeny jiz sestavené. VeSkeré naklady spojené s pofizenim koz a ovci jsou
podrobné popsany V priloze ¢islo 5. Jak jiz bylo zminéno vyse na farmé bude probihat
vyroba a prodej zivocisSnych produktii, proto musi firma pocitat i s naklady spojenymi
S jejich vyrobou a uskladinovanim. Tyto naklady jsou detailné rozepsany v piiloze ¢islo 6.
V cené mobilnich domt je loznice, koupelna ikuchyné, je potieba je vybavit pouze
matracemi, lizkovinami a kuchynskym nacinim. Néklady s pofizenim mobilnich doma
jsou k nahlédnuti v ptiloze ¢islo 7. Rekonstrukce domu bude spocivat hlavné v oddé€leni
mista pro zakazniky a zazemi pro zaméstnance. Posledni polozkou jsou naklady na
propagaci. Celkové pocatecni naklady ¢ini 1471 597 K¢ a jsou pichledné vyobrazeny

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 12 - Poédtecni ndklady

Mnozstvi
Polozka Cenazaks Cena celkem
v ks

Slepice 30 180 K¢ 5400 K¢
Koza 5 1000 K¢ 5000 K¢
Ovce 5 1000 K¢ 5000 K¢
Kurnik a vyb¢eh pro slepice 1 29 077 K¢ 29 077 K¢
Pribytek a vyb&h pro kozy a 1

Celkové 4 WOSEP Y 47 000 K¢ 47 000 K¢
ovce

pocateéni

Vybaveni na vyrobu 1

naklady 80 890 K¢ 80 890 K¢
produkta
Mobilni dim 2 559 000 K¢ 1118 000 K&
Vybaveni mobilniho domu 2 14 865 K¢ 29 730 K¢
Rekonstrukce domu 1 150 000 K& 150 000 K¢
Propagace — letaky 1000 1,5K¢ 1500 K¢

Zdroj: viastni zpracovdni
4.7.2 Naklady na mési¢ni provoz

Naklady na mési¢ni provoz jsou rozvrzeny do nékolika skupin. Prvni z nich jsou
naklady na mzdy. Podnik bude zaméstnavat jednoho pracovnika na hlavni pracovni pomér
a 3 pracovniky na dohodu o provedeni prace. Jejich naplni prace se podrobné vénuje
kapitola o personalnim zabezpeceni. Dalsi polozkou jsou naklady spojené se zvifaty, do
kterych je pocitano pouze krmivo. Podestylka pro zvifata bude slama, ktera bude ¢erpana
z vlastni vyroby spole¢nosti. Naklady na dodavku energii jsou vypocitany na zakladé¢
priaméru spotieby energie a vody za den na osobu s imérnou rezervou. Polozka hygienické
pomuicky zahrnuje praci prostiedky, Cistici prostfedky a toaletni papir. Naklady na vyrobu
zivo€isnych vyrobku jsou vypocditany na zakladé predpokladanych odbytu. Kazdy mésic
bude firma platit také vyhodny balic¢ek, ktery obsahuje mobilni tarif a internet. Ve druhém
balicku jsou zapocitany naklady na provoz webovych stranek a s tim spojeny rezervacéni

systém. VSechny mési¢ni naklady jsou rozepsany v nasledujici tabulce.
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Tabulka 13 - Ndklady na mési¢ni provoz

Polozka Cena Cena celkem
., Hlavni pracovni pomér 33450 K¢ y
Mzdové naklady o, 5 40 950 K¢
Dohoda o provedeni prace 7 500 K¢
. ,, Krmivo pro slepice 1000 K¢ y
Naklady na zvirata : » 3000 K¢
Krmivo pro ovce a kozy 2 000 K¢
Naklad Vodné a stocné 3500 K¢
2’1 ady na . e.asocne ¢ 8 200 K&
dodavku energii Elektfina 4700 K¢
Hygienické Praci a Cistici prosttedky 500 K¢ 800 K&
¢
pomiicky Toaletni papir 300 K¢
Vakuové sacky na vyrobu 200 K¢
] - mlécnych vyrobki
A e Etikety 50 K& 447 K&
Zivodisnych vyrobki . 5
Sytidlo 40 K¢
MIékérenska kultura 157 K¢
. Mobilni tarif + internet 600 K¢
Sluzby o . ; 1000 K¢
Web + rezervacni systém 400 K¢

Nikldy cllem  swTke

Zdroj: vlastni zpracovani

4.7.3 Jednorazové rocni naklady

Nékteré polozky se budou uétovat pouze jednou ro¢né a je nutné je vtomto
projektu uvést. Prvni polozkou je svoz komunalniho odpadu. Tato ¢astka se plati jednou
roén¢ ke konci zafi. Dalsi polozkou je piipousténi kozla ke kozam a berana k ovcim.
Zvitata budou kazdy rok odcervena, coz je dalsim nakladem placenym jednou za rok.
Posledni polozkou jsou odpisy. V ramci toho projektu budou odepisovany pouze mobilni
domy, které spadaji do odpisové skupiny ¢islo 2. Mobilni domy budou odepisovany
pomoci rovnomérnych odpist po dobu 5 let. Odpisy jsou vyobrazeny v tabulce ¢islo 14

a jednorazové ro¢ni naklady v prvnim roce podnikani jsou vycisleny v tabulce ¢islo 15.
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Tabulka 14 - Odpisy mobilnsho domu
Rok Ro¢ni odpis Zistatkova cena Opravky celkem
2022 61 490 497 510 61 490
2023 124 378 373132 185 868
2024 124 378 248 754 310 246
2025 124 378 124 376 434 624
2026 124 377 0 559 000

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 15 — Jednordzové rocéni ndaklady v prvnim roce

Polozka Cena celkem
Komunalni odpad 680 K¢
Pripousténi 2 000 K¢
Odcerveni 1000 K¢
Odpisy 61 490 K¢

Naklady celkem

Zdroj: vlastni Zpracovani

4.7.4 Vynosy

Jak jiz bylo zminéno vySe vynosy jsou pocitany variantou optimistickou,
realistickou a pesimistickou a jsou rozdéleny dle sezoénnosti. Hlavni sezéna je od kvétna do
zari, sezona vedlejsi pak od fijna do dubna. Varianty jsou vypocitany na zakladé mozného

procentniho odbytu, ktery je k nahlédnuti v nasledujici tabulce.



Tabulka 16 — MoZny odbyt vyjadieny v procentech

Maximalni Optimisticka Realisticka Pesimisticka

Polozka odbyt
mésicné

Ubytovani

vV mobilnim 90 % 70 % 60 % 40 % 30 % 15 %
domé

Ubytovani

V rodinném 90 % 80 % 60 % 50 % 30 % 20 %

domé

DELEE 3360s0b 0%  70%  60%  40%  30%  15%
WOUTEGH 1501 100%  90%  70%  60%  40%  30%
VBT 20kg | 100% 90%  70%  60%  40%  30%
NOTAERY 80l 100% 0% 0%  60%  40%  30%
Ovei syr 100% 90% 70% 60%  40%  30%

y
DAL 900ks  100%  100% 80%  80%  60%  60%

Zdroj: vlastni zpracovani

Piedpoklada se, ze i mimo sezénu budou lidé vyuzivat rodinny dim vice nez
mobilni domy. Diivodem je hlavné to, ze skupiny pratel vyhledavaji ubytovani i v zimnich
m¢ésicich. Stejné tak je tomu i s teambuildingovymi akcemi, proto je zde pocitano s veétsi
obsazenosti nez u mobilnich domt, které budou zakaznici vyhledavat hlavné v sezoné.

Jelikoz je produkce mléka a mlécnych vyrobkli omezena, pocita se zde s vyssim
procentem odbytu. Podobné je tomu i u vajec. Vejce lidé konzumuji celoro¢né a kolem
Vanoc a Velikonoc je spotifeba vajec vétsi nez pies rok. Vanoce a Velikonoce v tomto
projektu spadaji do vedlejsi sezony. Piedpoklada se, Zze i mimo sezonu bude odbyt vajec
VySsi.

Dale je nutno brat v potaz nosnost slepic a dojnost koz a ovci. V projektu se pocita
s 900 vejci za mésic, kdy kazda slepice snese denné jedno vejce. Koza nadoji 1,5 az 4 litry
mléka za den. V projektu je pocitano s 2 litry na den, 5 koz tedy nadoji mési¢né asi 300
litri mléka. Dojnost ovce je o néco nizsi, a to okolo 1,5 litru za den. V projektu je
pocitano, Ze 5 ovci nadoji 200 litri mési¢né. Dalsi dulezitou informaci pro tento projekt je,
7e na 1 kg syra je potieba 8 litri mléka. Mé&si¢né bude vyrabéno 20 kg koziho syru a 15 kg
syru ov¢iho.

V nasledujicich tabulkach jsou vypogitany vynosy pro vSechny 3 mozné scénate.
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Tabulka 17 — Vynosy za mésic — optimistickd varianta

Cenaza Cena

Polozka Pocet
jednotku celkem

Ubytovani v mobilnim domé €. 1 - noc 27 1000 K¢ 27000 K¢
Ubytovani v mobilnim domé ¢. 2 - noc 27 1000 K¢ 27000 K¢
Ubytovani v rodinném domé — noc 27 2500 K¢ 67500 K¢
Exkurze — osoba 302 70 K¢ 21 140 K¢
Kozi mléko — litr 150 45 K¢ 6 750 K¢&
Kozi syr — kilogram 20 450 K¢ 9 000 K¢
Ov¢éi mléko — litr 80 50 K¢ 4 000 K¢
Ov¢i syr — kilogram 15 480 K¢ 7 200 K¢
Vejce — kus 900 5K¢ 4 500 K¢

Vynosy celkem

Ubytovani v mobilnim domé ¢. 1 - noc 21 800 K¢ 16 800 K¢
Ubytovani v mobilnim domé €. 2 - noc 21 800 K¢ 16 800 K¢
Ubytovani v rodinném domé — noc 24 2000 K¢ 48000 K¢
Exkurze — osoba 235 70 K¢ 16 450 K¢
Kozi mléko — litr 135 45 K¢ 6 075 K¢
Kozi syr — kilogram 18 450 K¢ 8 100 K¢
Ov¢i mléko — litr 72 50 K¢ 3600 K¢
Ov¢i syr — kilogram 14 480 K¢ 6 720 K¢
Vejce — kus 900 5K¢ 4500 K¢

Vynosy celkem

Zdroj: viastni zpracovani



Tabulka 18 — Vynosy za mésic — realisticka varianta

Cenaza Cena

Polozka Pocet
jednotku celkem

[ v 000000 ]
18  1000K& 18000 K&
18  1000K& 18000 K&
18  2500K& 45000 K&
202 70 K& 14 140 K&
105
1

Kozi syr — kilogram 4 450 K¢ 6 300 K¢
Vejce — kus 720 5K¢ 3600 K¢
[ MMOSEENDT ]
15  2000K¢& 30000 K¢

12

48

9

720

Zdroj: vlastni zpracovani



Tabulka 19 — Vynosy za mésic — pesimistickd varianta

Cenaza Cena
Polozka Pocet

jednotku celkem

Ubytovani v mobilnim domé &. 1 - noc 9 1000 K¢ 9 000 K¢
Ubytovani v mobilnim domé ¢. 2 - noc 9 1000 K¢ 9 000 K¢
Ubytovani v rodinném domé — noc 9 2500 K¢ 22500 K¢
Exkurze — osoba 101 70 K¢ 7070 K¢
Kozi mléko — litr 60 45 K¢ 2700 K¢
Kozi syr — kilogram 8 450 K¢ 3600 K¢
Ov¢éi mléko — litr 32 50 K¢ 1600 K¢
Ov¢i syr — kilogram 6 480 K¢ 2 880 K¢
Vejce — kus 540 5K¢ 2 700 K¢

Vynosy celkem

Ubytovani v mobilnim domé &. 1 - noc 5 800 K¢ 4 000 K¢
Ubytovani v mobilnim domé &. 2 - noc 5 800 K¢ 4 000 K¢
Ubytovani v rodinném domé — noc 6 2000K¢ 12000 K¢
Exkurze — osoba 67 70 K¢ 4 690 K¢
Kozi mléko — litr 45 45 K¢ 2025 K¢
Kozi syr — kilogram 6 450 K¢ 2 700 K¢
Ov¢i mléko — litr 24 50 K¢ 1200 K¢
Ov¢i syr — kilogram 5 480 K¢ 2 400 K¢
Vejce — kus 540 5K¢ 2 700 K¢

Vynosy celkem

Zdroj: vlastni zpracovani



Vynosem farmy Nas§ Dviir s. r. 0. bude také prodej jehnat a kizlat. V prvnim roce
bude pocitano s jednim mladétem na samici, jelikoz po prvnim oplozeni rodi vétSinou
jedno mlad¢. V dalsich letech rodi pak vétSinou dvé az tii. Ro¢ni vynosy V prvnim roce

podnikani jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 20 — Jednordzové roéni vynosy v prvni roce podnikani

Polozka MnozZstvi v ks Cena za ks Cena celkem

Vynosy celkem 10 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

4.75 Vykaz zisku a ztraty

Vynosy byly pocitany optimistickou, realistickou a pesimistickou variantou, proto
budou tyto varianty zohlednény i ve vykazu zisku a ztraty, ktery bude vypocitan na 3 roky
doptedu. Naklady a vynosy pro prvni rok podnikani byly jiz odhadnuty. Pfedpoklada se, ze
povédomi a zajem o pobyt na farme béhem dalsich let poroste. V dalsich letech budou tedy
predpokladané naklady a vynosy vyss$i. V pfipadé pesimistické varianty pak budou
s vynosy Klesat i urc¢ité naklady.

Optimisticka varianta

V optimistické varianté je poc¢itano, Ze ve druhém roce bude narust vynost o 3,6 %
oproti prvnimu roku podnikani, ve 3. roce je pak 3,5% narust vynosu oproti roku druhému.
Pfi vétsi navstévnosti by se pak postupné zvedaly ve druhém a tretim roce naklady na
dodavku energii. Jiz od druhého roku podnikani by tak firma zaméstnala dalsiho
pracovnika na dohodu o provedeni prace. Z tabulky nize je patrné, ze optimisticka varianta

piinasi zisk jiz v prvnim roce podnikani.
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Tabulka 21 - Vykaz zisku a ztraty — optimistickd varianta
Polozka

Pocate¢ni naklady

353 597 K¢ - -

Mzdové naklady 491 400 K¢ 521 400 K¢ 521 400 K¢
Naklady na zvifata 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢
Naklady na dodavku
) 99 080 K¢ 105 080 K¢ 109 880 K¢
energii a komunalni odpad

Naklady

Hygienické pomicky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Néklady na vyrobu 5 5 5
sivosisngch produktd 5364 K¢ 5364 K¢ 5364 K¢
Sluzby 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Odpisy 61 490 K¢ 124 378 K¢ 124 378 K¢
N 07551 KE | BISS2KE | LK
Ubytovaci sluzby 1178700 K¢  1226400Ke¢ 1274100 K¢
Exkurze 220 850 K¢ 226 730 K¢ 235130 K¢
Zivogisné produkty 360 215 K¢ 361 860 K¢ 370 645 K¢
Prodej jehiat a kiizlat 10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢

Vynosy celkem

Vysledek hospodareni pied
zdanénim

Daii z p¥ijmu PO (19 %)

Vysledek hospodaieni po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani

Realisticka varianta
V realistické variant¢ bude firma vykazovat zisk jiz v prvnim roce. Vynosy budou
ve druhém roce podnikani vyssi o 127 070 K¢&. Stejné tak se budou zvedat i naklady na

dodavku energii. S dal§im brigadnikem bude poé¢itano az od 3. roku podnikani, ve kterém
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je predpokladany vynos 0 71 700 K¢ vyssi nez v roce ptedchozim. Vysledek hospodateni
na zakladg realistickych odhadt je vycisleny v tabulce ¢islo 22.

Tabulka 22 - Vykaz zisku a ztraty — realistickd varianta
Polozka

Pocatecni naklady 353 597 K¢ - -

Mzdové naklady 491 400 K¢ 491 400 K¢ 521 400 K¢
Néklady na zvifata 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢
Naéklady na dodavku

' 99 080 K¢ 102 680 K¢ 105 080 K¢
energii a komunalni odpad

Hygienické pomucky 9600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Naéklady na vyrobu

Naklady

L 5364 K¢ 5364 K¢ 5364 K¢
zivo¢isnych produkti

Sluzby 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Odpisy 61 490 K¢ 124 378 K¢ 124 378 K¢
Ubytovaci sluzby 749 400 K¢ 844 800 K¢ 892 500 K¢
Exkurze 136 360 K¢ 141 890 K¢ 150 290 K¢
Vynosy T
Zivocisné produkty 251 915 K¢ 268 055 K¢ 283 655 K¢
Prodej jehnat a kiizlat 10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢

Vynosy celkem
Vysledek hospodaieni pred

zdanénim

Dait z p¥ijmu PO (19 %)

Zdroj: vlastni zpracovani

Pesimisticka varianta
Pesimisticka varianta vykazuje velkou ztratu, a to hlavné kvuli vy$§im vstupnim
nakladim. V dalSich letech by byla firma stale ve ztraté, avSak ztrata je oproti prvnimu

roku vyrazné niz$i. Je zde pocitano s konstantnimi vynosy. V souvislosti s nizkou
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navstévnosti farmy by byl propuStén jeden pracovnik na dohodu o provedeni prace
a snizily by se néklady na dodavku energii. V tomto piipadé by bylo vhodné vynalozit
prostiedky na propagaci, ¢i oslovit agenturu, ktera na svém portalu propaguje ubytovaci
sluzby. Agentury si vSak uctuji uréité procento ze zisku. Moznosti je také podnikatelskou

¢innost ukoncit. Vysledek hospodaieni je vypocitan v nasledujici tabulce.

Tabulka 23 - Vykaz zisku a ztrdty — pesimistickd varianta
Polozka

Pocatecni naklady 353 597 K¢ - -

Mzdové naklady 491 400 K¢ 461 400 K¢ 461 400 K¢
Naklady na zvifata 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢

Naklady na dodavku
99 080 K¢ 93 000K¢ 93 000 K¢

energii a komunalni odpad
Hygienické pomticky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Naklady na vyrobu

Naklady

5364 K¢ 5364 K¢ 5364 K¢
zivocisnych produkti

Sluzby 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Odpisy 61 490 K¢ 124 378 K¢ 124 378 K¢
IS 07 e iz Tz
Ubytovaci sluzby 342 500 K¢ 342 500 K¢ 342 500 K¢
Exkurze 68 180 K¢ 68 180 K¢ 68 180 K¢
Zivocisné produkty 144 575 K¢ 144 575 K¢ 144 575 K¢
Prodej jehnat a ktizlat 10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢

Vynosy celkem
Vysledek hospodaieni pred

zdanénim

Daii z p¥ijmu PO (19 %)

Vysledek hospodareni po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7.6 Vykaz cash flow

Cash flow je vypocitano optimistickou, realistickou i pesimistickou variantou.

Varianty jsou vyobrazeny v nasledujicich tfech tabulkach.

Tabulka 24 - Cash flow — optimistickd varianta

Polozka

Pocatecni stav penéznich
prostiedkil
Ubytovaci sluzby
Exkurze
Zivogisné produkty
Prodej jehnat a kuzlat
Vlozeny kapital

Pocatecni vydaje
Mzdové naklady
Vydaje na zvifata
Dodavka energii a
komunalni odpad
Hygienické pomiicky
Vyroba zivocisnych
produktt
Vydaje za sluzby
Dan z ptijmu za ptedchozi
rok

Vydaje celkem

1178 700 K¢
220 850 K¢
360 215 K¢

10 000 K¢

1500 000 K¢

Piijmy celkem 3269 765 K¢

1471597 K¢
491 400 K¢
39 000 K¢

99 080 K¢

9600 K¢

5364 K¢

12 000 K¢

2 128 041 K¢

1141 724 K¢

1226 400 K¢
226 730 K¢
361 860 K&

20 000 K¢

2976 714 K¢

521 400 K¢
39 000 K¢

105 080 K¢

9 600 K¢

5364 K¢

12 000 K¢

132 620 K¢

825 064 K¢

2 151 650 K¢

1274100 K¢
235 130 K¢
370 645 K¢

20 000 K¢

4 051 525 K¢

521 400 K¢
39 000 K¢

109 880 K¢

9 600 K¢

5364 K¢

12 000 K¢

193 420 K¢

890 664 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci optimistické varianty je patrné, ze vySe financnich prostiedki je dostateéna

a zaroven vlozena ¢astka 1 500 000 K¢ se podnikateli vrati béhem druhého roku podnikani.
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Tabulka 25 - Cash flow — realisticka varianta
Polozka

Pocatecni stav penéznich

rok
Vydaje celkem
Konecny stav penéZnich prostredkii

Zdroj: vlastni zpracovani

- 519 634 K¢ 1119 895 K¢
prosttedkt
Ubytovaci sluzby 749 400 K¢ 844 800 K¢ 892 500 K¢
Exkurze 136 360 K¢ 141 890 K¢ 150 290 K¢
Zivogisné produkty 251 915 K¢ 268 055 K¢ 283 655 K¢
Prodej jehnat a kiizlat 10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Vlozeny kapital 1 500 000 K¢
Pocatecni vydaje 1471597 K¢
Mzdové naklady 491 400 K¢ 491 400 K¢ 521 400 K¢
Vydaje na zvifata 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢
Dodavka energii a
99 080 K¢ 102 680 K¢ 105 080 K¢
komunalni odpad
Hygienické pomtcky 9 600 K¢ 9 600 K¢ 9 600 K¢
Vyroba zivoc¢isnych
5364 K¢ 5364 K¢ 5364 K¢
produkta
Vydaje za sluzby 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢
Dan z pfijmu za ptedchozi
- 14 440 K¢ 93 100 K¢

Realisticka varianta cash flow vykazuje pozitivni narGst penéznich prostfedkt

kazdy rok a je s ni dale po¢itano v kapitole vyhodnoceni projektu.
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Tabulka 26 - Cash flow — pesimistickd varianta
Polozka

Pocate¢ni stav penéznich

- -62 786 K¢ -107 895K¢
prostredki
Ubytovaci sluzby 342 500 K¢ 342 500 K¢ 342 500 K¢
Exkurze 68 180 K¢ 68 180 K¢ 68 180 K¢
Zivo&iiné produkty 144 575 K¢ 144 575 K¢ 144 575 K¢
Prodej jehnat a kiizlat 10 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Vlozeny kapital 1 500 000 K¢
Pocate¢ni vydaje 1471597 K¢
Mzdové naklady 491 400 K¢ 461 400 K¢ 461 400 K¢
Vydaje na zvitata 39 000 K¢ 39 000 K¢ 39 000 K¢
Dodavka energii a
99 080 K¢ 93 000 K¢ 93 000 K¢
komunalni odpad
Hygienické pomtcky 9 600 K¢ 9600 K¢ 9600 K¢
Vyroba Zivocisnych
5364 K¢ 5364 K¢ 5364 K¢
produkta
Vydaje za sluzby 12 000 K¢ 12 000 K¢ 12 000 K¢

Dan z pfijmu za piedchozi

rok

Zdroj: viastni zpracovani

Pesimisticka varianta cash flow potvrzuje diive vypocitany vysledek hospodatenti,
ktery je zéporny. I vtomto piipadé se konetny stav pencéznich prostfedkt kazdorocné

snizuje.
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4.8 Analyza rizik

V nasledujici tabulce jsou vyobrazena mozna rizika, jejich vyznamnost
a preventivni opatfeni. Vyznamnost byla urCena na zaklad¢ zavaznosti dopadu, pfi¢emz
rizika s vyznamnosti 5 jsou pro tento projekt katastrofalni, a proto je nutné jim vénovat
nejveEtsi pozornost. Na druhou stranu rizika s hodnotou 1 jsou nejméné zavazna a S pomoci

preventivnich opatfeni je snadné je vyfesit.

Tabulka 27 - Rizika a preventivai opati'eni

Riziko Vyznamnost™* Preventivni opatieni
» ) ) Investice do marketingu, rozsifeni
(&= Prichod novych konkurenti 3
nabizenych sluZeb
2 Snizeni poptavky v dusledku ; Podpora prodeje sluzeb, investice
" hospodatské recese do marketingu
. ’ . Uprava konceptu nabizenych
Nespokojenost zakaznikt -
3. . 5 sluzeb, zjistovani nazoru
S poskytovanymi sluzbami
zakaznika
Pozorovani zmén v legislative,
ZB Legislativni zmény 3 vytvorfeni financnich rezerv,
predvidani budouciho vyvoje
. Nemoci hospodatskych N Pravidelné i nahodilé kontroly
| zvitat zdravotniho stavu
Pozorovani trhu dodavatela,
Vypadek dodavatele 1 moznost rychlé zmény dodavatele,
nakup ve velkoobchodé

*) 1- nejnizsi, 5- nejvyssi

Zdroj: viastni zpracovani

Prichod novych konkurentii je nutné ocekavat. Na trh mohou vstoupit s podobnymi
¢i pro nekteré zakazniky zajimavéjsimi sluzbami. Preventivnim opatienim budou investice
do marketingu a rozsifeni ¢i Uprava stavajicich sluzeb. Reklama je nejjednodussim

zpusobem, jak $ifit povédomi o firmé a nalakat tak dal§i zakazniky. Zde by bylo mozné
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vyuzit externich portalii pro ubytovaci sluzby, naptiklad booking.com, pies které by farma
N&s Dviir s. r. 0. mohla ziskat nové zakazniky.

Se snizenou poptavkou v disledku hospodaiské recese musi podnik pocitat hlavné
ve spojeni s koronavirovou pandemii. Krize by mohla velmi negativné ovlivnit poptavku
po nabizenych sluzbach, zejména ubytovacich. Preventivnim opatienim podniku je stejné
jako u predchoziho rizika podpora marketingu a podpora prodeje sluzeb.

Jako treti riziko snejvétsi vyznamnosti je uvedena nespokojenost zakaznikd se
sluzbami, které bude firma poskytovat. V ptipad¢ tohoto projektu by se jednalo o nezdjem
nabizeného typu ubytovani ¢i pro nékoho nezajimavé exkurze. Firma by tak méla mit
pfipraveny nahradni plan na upravu konceptu nabizenych sluzeb. Pomoci dotaznikového
Setfeni je mozné zjistit, zda jsou zakaznicCi se sluzbami spokojeni.

Dal$im rizikem jsou legislativni zmény. Ty je neustale nutné pozorovat a ptedvidat,
jaky dal8i vyvoj nastane. Vytvofenim finan¢ni rezervy je pak mozné zmirnit ekonomické
dopady tohoto rizika.

Nemocem hospodaiskych zvitat je mozné piedejit pravidelnymi a nahodilymi
kontrolami, které budou hledat i pfitomnost ruznych genetickych vad, které by mohly
negativn¢ ovlivnit vyvoj zvirat.

U vypadku dodavatele je vyznamnost na stupni 1. Je to zplisobeno velkym
mnoZzstvim dodavateld na trhu, ktefi firmé davaji moZnost rychlé ndhrady. Pomoci analyzy

dodavateld je vhodné vybrat primarniho a nahradniho dodavatele.
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4.9 Vyhodnoceni projektu

K vyhodnoceni projektu bude vyuzit ukazatel rentability vlastniho kapitalu a doba

navratnosti investice. Finan¢ni ukazatele budou vypocitany pro realistickou variantu.

4.9.1 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tabulka 28 - Rentabilita vlastniho kapitalu
1. rok 2. rok 3. rok

61 704 K& 397 203 K& 429 113 K&
1 500 000 K¢& 519 634 K& 1119 895 K¢&

osco (R

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky vyse je patrné, Zze v prvnim roce je rentabilita vlastniho kapitalu 4,1 %.
Divodem je nizsi zisk a zaroven vyssi castka vlastniho Kkapitalu. Ve druhém roce
podnikani ROE dosahuje 76,4 % a ve tietim roce doslo k poklesu hodnoty, a to na 38,3 %.
Duvodem niz$i rentability je drzeni zisku. V idealnim piipadé by béhem let doslo

k pierozdé€leni zisku nebo k investovani do dalsiho vyvoje podnikani.

4.9.2 Doba navratnosti

Rovnice 8 - Doba ndvratnosti investice
1500 000 _ (8)

Doba navratnosti = 1106 775 — 1,4

Doba navratnosti byla vypocitana statickou metodou. V citateli je ¢astka, ktera byla
do spole¢nosti vlozena a ve jmenovateli je pramérné cash flow z prvnich tiéech let

podnikani. Bylo zjisténo, Ze doba navratnosti pro realistickou variantu by trvala 1 rok a 4

meésice.
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S5 Zavér

Firma se doposud zabyvala chovem a naslednym prodejem masného skotu.
Podnikatelsky projekt se zamétuje na rozsiteni spolecnosti 0 agroturistické sluzby. Hlavni
podnikatelskou ¢innosti je poskytovani ubytovacich sluzeb. Hosté se budou moci ubytovat
Vv rodinném dome¢, ktery disponuje 12 lizky nebo ve dievéném mobilnim domé, ktery je
Vhodny pro 2-4 osoby. Dale je pocitano s potizenim nosnych slepic a dojnych koz a ovci.
ptimo na farmé. V projektu je pocitano s jednim zaméstnancem na hlavni pracovni pomér
a se tifemi pracovniky na dohodu o provedeni prace.

Do projektu bude vlozen kapital 1 500 000 K¢ z vlastnich zdroju majitele. Tato
Castka pln¢é pokryje pocatecni naklady, které budou vynalozeny piedev§im na potizeni
hospodatskych zvitat a jejich pribytky, pofizeni a vybaveni mobilnich domid a drobné
upravy domu.

Ve finanénim planu byly nejprve vypocitany pocatecni naklady a ndklady na
meésicni provoz. Mesicni vynosy pak byly pocitany optimistickou, realistickou
a pesimistickou variantou s ohledem na sezonnost. Hlavni sezona je od kvétna do zafi
a vedlejsi sezona od fijna do dubna. Nasledné byl pro vSechny tfi mozné scénaie sestaven
vykaz zisku a ztraty na 3 roky dopfedu. Vysledek hospodafeni optimistické a realistické
varianty je kladny. V pfipadé pesimistické varianty by firma byla ve ztraté¢ ve vsech
3 letech podnikani. Dale je v praci vyobrazeno cash flow na prvni 3 roky podnikani, které
je téz pocitano optimistickou, realistickou a pesimistickou variantou.

Na zakladé informaci z vykazu zisku a ztraty a z vykazu cash flow byl projekt
vyhodnocen pro realistickou variantu. K vyhodnoceni byl pouzit ukazatel rentability
vlastniho kapitalu a doba navratnosti. Rentabilita vlastniho kapitalu by v prvnim roce byla
4,1 %, ve druhém roce 76,4 % a ve tretim roce 38,3 %. Investované penize by se
podnikateli vratily zhruba za 1 rok a 4 mésice. Z vySe uvedenych vysledku je projekt

vhodné realizovat.

76



6 Seznam pouzitych zdroju

Literarni zdroje

WUPPERFELD, Udo, 2003. Podnikatelsky plan pro uspésny start. Praha: Management
Press. ISBN 80-7261-075-9.

SRPOVA, Jitka a kolektiv, 2007. Podnikatelsky pldn. Vysoka $kola ekonomicka v Praze:
Oeconomica. ISBN 978-80-245-1263-1.

SRPOVA, lJitka, 2011. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-
80-247-4103-1.

KARLICEK, Miroslav a kolektiv, 2018. Ziklady marketingu. Praha: Grada Publishing.
ISBN 978-80-247-5869-5.

BLACKWELL, Edward, 1993. Podnikatelsky plan. Praha: Readers International. ISBN
80-901454-1-8.

RIMOVSKA, Pavla, 2014. Metodické postupy v projekrovdni podnikatelskych projekti.
Praha: Ceska zemé&d&lska univerzita. ISBN 978-80-213-1828-1.

KORAB, Vojtéch, Jifi PETERKA a Maria REZNAKOVA, 2007. Podnikatelsky plan.
Brno: Computer Press. ISBN 978-80-251-1605-0.

SVOBODOVA, Ivana a Michal ANDERA, 2017. Od ndpadu k podnikatelskému planu.
Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0407-9.

SIMKOVA, Eva, 2008. Manazerské a Marketingové piistupy ve venkovské turistice.
Hradec Kralové: GAUDEAMUS. ISBN 978-80-7041-586-3.

KORAB, Vojtéch, Marek MIHALISKO a Jana VASKOVICOVA, 2008. ZalozZeni a iizeni
podnikii. Brno: Akademické Nakladatelstvi Cerm. ISBN 978-80-214-3792-0.

FOTR, Jifi, 1992. Jak pripravit optimalni podnikatelsky projekt. Praha: Eurovia. ISBN 80-
901186-0-7.

HISRICH, Robert a Michael PETERS, 1996. Zalozeni a rizeni nového podniku. Praha:
Victoria Publishing. ISBN 80-85865-07-6.

FOTR, Jifi a Ivan SOUCEK, 2005. Podnikatelsky zamer a investicni rozhodovani. Praha:
Grada Publishing. ISBN 80-247-0939-2.

TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA, 2018. Podnikovd ekonomika —
klicove oblasti. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-0689-9.

77



SYNEK, Miloslav, Eva KISLINGEROVA a kolektiv, 2015. Podnikovd ekonomika. Praha:
C.H. Beck. ISBN 978-80-7400-274-8.

Zakon 89/2012 Sbh., Obc¢ansky zakonik

Zakon 455/1991 Sh., Zakon o zivnostenském podnikani

Zakon 90/2012 Sh., Zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

Internetové zdroje

GALVASOVA, Iva a kolektiv, 2008. Priimysl cestovniho ruchu [online]. Praha:
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [cit. 2019-12-2]. ISBN 978-80-87147-06-1. Dostupné z:
https://www.academia.edu/13694873/Pr%C5%AFmysl_cestovn%C3%ADho_ruchu

BABINSKY, Miroslav, rok neuveden. Tvorba a implementdcia kompletného
podnikatelského projektu v agrosektore [online]. [cit. 2021-1-20]. Dostupné z:
http://www.tik.sk/projekty/vinohradnictvo-a-vinarstvo/i-kolo/tvorba-a-implementacia-
kompletneho-podnikatelskeho-projektu-v-
agrosektore/?fbclid=IwAR3GkPFZ73JUL9AqgortSt3pjHbgiKkec6EEqVIuU4hrA9QuisZfB4zt
8G0Lg

CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti [online]. [cit. 2021-2-04]. http://sgi-
nahlizenidokn.cuzk.cz/marushka/default.aspx?themeid=3&&MarQueryld=2EDA9E08&M
arQParam0=1073328506&MarQParamCount=1&MarWindowName=Marushka

CUZK, Nahlizeni do katastru nemovitosti [online].  [cit.  2021-2-04].
https://nahlizenidokn.cuzk.cz/ZobrazObjekt.aspx?encrypted=jd0_TE-1Cyt2zUrvFzIC3a-
D44KvjSFrqe9oHXUbNgbc-CBXLiefoiD1r2Ad69gqySkOBp0s9s8PqzbC1g5L_wtVZshDP-
ZUNTVVSUPGckaS9eSImMippMokn5QgxrfVcFHOv2UYy4MyPTtTdg-b8vw==

STATNI VETERINARNI SPRAVA [onling]. [cit. 2021-2-06]. Dostupné z:

https://www.svscr.cz/pozadavky-na-minimlekarny-male-vyrobny-syru-pripadne-dalsich-

mlecnych-vyrobku/

78



CSU [online]. [cit. 2021-2-03]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/porovnani-kraju

CSU, VERENA DATABAZE [online]. [cit. 2021-2-06]. Dostupné  z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/index.jsf?page=vystup-
objekt&pvo=ZAM06&katalog=30853&z=T&f=TABULKA&str=v95&c=v147~8 RP200
9

CHYTRE DOTACE [online]. [cit. 2021-2-08]. Dostupné z: https://www.chytre-

dotace.com/dotace-pro-zemedelce/podpora-agroturistiky

CHYTRE DOTACE [online]. [cit. 2021-2-08]. Dostupné z: https://www.chytre-

dotace.com/dotace-pro-zemedelce/investice-do-zemedelskych-podniku

CSU [online]. [cit. 2021-2-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xe/prumerna-rocni-
mira-inflace-v-cr-v-roce-2020-byla-32-

CSU [online]. [cit. 2021-2-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-
mzdy-3-ctvrtleti-2020

CSU [online]. [cit. 2021-2-15]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/documents/10180/122733528/crucr123120 410.xlsx/add57e01-7f4c-
4ab3-a2be-ch72db33e2fd?version=1.1

CSU [online]. [cit. 2021-2-15]. Dostupné z:
https://www.czso0.cz/documents/10180/122733528/crucr123120 410.xlsx/add57e01-7f4c-

4ab3-a2be-ch72db33e2fd?version=1.1

IJC DOMY [online]. [cit. 2021-3-04]. Dostupné z: https://www.mobilnidomy-

kolin.cz/xmobilheim--novy-thermowood-bunkbed-10-400

79



7 Prilohy

PFIIOha 1 - TItUIRT STPANQ ... 81
Priloha 2 - Fotografie mobilniho domu...............cccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiici e 82
Priloha 3 - Prehled POZemEKLL ..............ccccccouiiiiiiiiiiii ittt 83
Priloha 4 - Pocatecni naklady spojené s porizenim slepic a jejich chovem ........................ 86
Priloha 5 - Pocdtecni naklady spojené s porizenim ovci a Koz a jejich chovem.................. 87

Priloha 6 - Pocatecni ndklady spojené s porizenim vybaveni na vyrobu Zzivocisnych
J 227 7 PP 87
Priloha 7 - Pocatecni naklady spojené s mobilnimi domy a jejich vybaveni....................... 88

80


file:///C:/Users/vysko/Desktop/BP_Vyskocilova__Terezie%20(1).doc%23_Toc66742569
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Kontakt:
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Piiloha 2 - Fotografie mobilniho domu

Zdroj: IJC DOMY
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Piiloha 3 - Piehled pozemkii

Parcelni ¢islo

Vyméra v m?

Druh pozemku

Zpisob vyuziti

25/1 (stavba) 660 (266,6) zastavéna plocha a nadvoii
25/2 769 zastavéna plocha a nadvoii Zbofeniste
28 235 zastavéna plocha a nadvoii zbotenisté
29 305 zastavéna plocha a nadvofti zbotenisté
63 51 zastavéna plocha a nadvoii zbofenisté
35 3847 ostatni plocha neplodna puda
37 11599 ostatni plocha manipulaéni plocha
38 241 trvaly travni porost
39 2001 ostatni plocha manipula¢ni plocha
41 220 trvaly travni porost
43 557 trvaly travni porost
44 1554 ostatni plocha neplodna ptda
7711 26 ostatni plocha neplodna puda
7712 63 ostatni plocha neplodna puda
78 644 trvaly travni porost
79/1 7702 ostatni plocha manipulacni plocha
79/2 693 zahrada
85/1 11211 trvaly travni porost
85/2 175 trvaly travni porost
91/4 1360 trvaly travni porost
91/5 115 ostatni plocha neplodna puda
93 129 ostatni plocha neplodna puda
97/2 1032 orna puda
97/3 827 trvaly travni porost
100/5 180 ostatni plocha neplodna puda
101/1 1618 trvaly travni porost
105 2762 trvaly travni porost
108/2 2 388 ostatni plocha neplodna puda
108/3 378 ostatni plocha neplodna ptda
109/1 5 986 orna puda
109/8 3110 orna puda
109/9 30975 orna puda
109/10 166 ostatni plocha manipulacni plocha
113/1 27 099 orna puda
113/4 3028 orna puda
114 201 ostatni plocha neplodna plocha
115/3 1079 trvaly travni porost
115/6 1219 trvaly travni porost
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115/7 3965 lesni pozemek
120/1 8 624 trvaly travni porost
120/3 24 460 trvaly travni porost
12172 1712 trvaly travni porost
126/2 450 trvaly travni porost
127 1152 trvaly travni porost
129/2 6 000 trvaly travni porost
131 1605 ostatni plocha neplodna ptida
551 41132 ovocny sad
555 928 trvaly travni porost
557/1 16 055 trvaly travni porost
564 478 trvaly travni porost
570 1518 trvaly travni porost
574/1 1921 trvaly travni porost
574/2 5279 trvaly travni porost
57413 1968 trvaly travni porost
596/2 1851 trvaly travni porost
608/4 1229 trvaly travni porost
609 478 ostatni plocha neplodna pada
690 2439 trvaly travni porost
691 277 trvaly travni porost
692 5611 trvaly travni porost
694 4197 trvaly travni porost
697 1867 trvaly travni porost
699 396 trvaly travni porost
701/1 7161 trvaly travni porost
701/2 7042 trvaly travni porost
711/2 998 ostatni plocha neplodna plocha
711/3 657 ostatni plocha ostatni komunikace
711/5 611 trvaly travni porost
711/6 1123 trvaly travni porost
711/7 461 ostatni plocha neplodna puda
711/8 37 ostatni plocha ostatni komunikace
711/9 333 trvaly travni porost
711/10 2970 trvaly travni porost
711/11 15107 trvaly travni porost
711/12 3762 trvaly travni porost
711/13 6 586 trvaly travni porost
711/15 3053 trvaly travni porost
711/18 4919 trvaly travni porost
711/21 881 trvaly travni porost
711/26 322 trvaly travni porost
711/27 500 trvaly travni porost
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711/28 706 trvaly travni porost
714 288 orna puda
715 14 668 orna puda
716 6 082 orna puda
719/1 31830 orna puda
719/6 72 orna puda
719/7 8 502 orna puda
719/9 3388 orna puda
720 101 orna puda
721 439 orna puda
722 388 orna puda
723 9518 orna puda
72412 125 orna puda
725 1100 orna puda
730 137 orna puda
731 4197 orna puda
753 5524 orna puda
754/1 338 ostatni plocha neplodna plocha
755 349 orna puda
770/2 617 trvaly travni porost
787 1765 trvaly travni porost
794/12 241 trvaly travni porost
1097/2 1947 ostatni plocha ostatni komunikace
1099 159 ostatni plocha ostatni komunikace
1113 1222 orna puda
1116 151 ostatni plocha ostatni komunikace
1154 183 trvaly travni porost
1156 43 trvaly travni porost
1204 66 ostatni plocha ostatni komunikace

Zdroj: viastni zpracovani, dle Nahlizeni do katastru nemovitosti
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Piiloha 4 - Poédtecni naklady spojené s porfizenim slepic a jejich chovem

Pocatecni

naklady
spojené

S porizenim
slepic a
jejich
chovem

Polozka

Slepice

Plot 50 m
Sloupek
Vazaci drat 50 m

Napinaci drat 52 m
Drzéky — baleni 10 ks

Mnozstvi
A'S
30

VYBEH

Napinaci element — baleni 10 ks

Beton 40 kg
Branka
Vrtak na sloupky

Panty na okna a dvete
Paleta 120x80 cm
Polystyren 55 m?
Podkladové desky 30 m?
Okno

Sit’ 5x10m

Automaticka dvirka
Prkno 18x95x5000 mm
Prkno 18x95x3000 mm
Hranol 60x80x5000 mm
Hranol 60x80x30000 mm
Hranol 60x80x2000 mm
Plechova stiecha 15 m?
Trusnik

Krmitko

Napajecka

Zamek

Hiebiky — baleni 100 ks

Naklady celkem

Zdroj: viastni zpracovani
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1
10

N P O N O1 -

Cena za
ks
180 K¢

4 600 K¢
180 K¢
43 K¢
120 K¢
26 K¢
100 K¢
120 K&

2 700 K¢
490 K¢

160 K¢
75 K¢
3630 K¢
2 800 K¢
500 K¢
100 K¢
1200 K¢
25 K¢
20 K¢
85 K¢
51 K¢
42 Ke
1300 K¢
200 K¢
200 K¢
70 K¢
200 K¢
40 K¢

Cena
celkem
5400 K¢

4 600 K¢
1 800 K¢
43 K¢
120 K¢
26 K¢
100 K¢
120 K¢
2 700 K¢
490 K¢

160 K¢
1500 K¢
3630 K¢
2 800 K¢
2000 K¢

100 K¢
1200 K¢
1 600K¢
1280 K¢

340 K¢

204 K¢

504 K¢
1300 K¢
1000 K¢

400 K¢

350 K¢

200 K¢

80 K¢

34 447 K¢



Piiloha 5 - Poédtecni naklady spojené s porizenim ovci a koz a jejich chovem

Mnozstvi Cena za Cena
A ks celkem
5 1000 K¢ 5000 K¢
naklady Ovce 5 1000 K¢ 5000 K¢
spojené Senik 1 2 000 K¢ 2 000 K¢
S pofizenim WNEVEIG 2 500 K¢ 1000 K¢
2
1

Polozka

Pocateéni Koza

oveiakoza EFAANER 20 000 K¢ 40000 K¢

jejich _ :
JEJ Sada — ohradnik 4000 K& 4000 K&
chovem

Naklady celkem _

Zdroj: vlastni zpracovani

Piiloha 6 - Pocdtecni ndaklady spojené s pofizenim vybaveni na vyrobu Zivoc¢isnych produktii
Mnozstvi Cena za Cena

Vv ks ks celkem
Plato na vejce na 10ks 100 4 K¢ 400 K¢
Lahev na mlékona 1l 200 25 K¢ 2 500 K¢
Nerezovy kbelik na mléko 4 250 K¢ 1000 K¢

2 1200 K¢ 2400 K¢

1 17500 K¢ 17500 K¢

2 2 000 K¢ 4 000 K¢
Chladici box 1 15000 K¢ 15000 K¢
Chladici pult 1 13000 K¢ 13000 K¢
Lis na vyrobu syru 1 3000 K¢ 3000 K¢

1

4

1

1

1

1

Polozka

Hrnec na vareni
Pocatecni P——
) Syrarsky stil
naklady , ;

. Nerezovy regal

spojené
S porizenim
vybaveni

na vyrobu
15000 K¢ 15000 K¢

115 K¢ 460 K¢
2000Ke¢  2000Ke
1700K¢  1700Ke

430 K¢ 430 K¢
Svarecka folii 2 500K¢ 2 500 K¢

Nklady celkem 80890KE

Zdroj: viastni zpracovani

ve wey Pasterizator mléka
Zivocisnych ETmE—
produkti yrarska plac t.a
Kuchynské nacini
Sada forem na syry
Potravinovy teplomér
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Piiloha 7 - Poédtecni naklady spojené s mobilnimi domy a jejich vybaveni

Mnozstvi

Polozka v ks Cenazaks Cena celkem
Mobilni dim 2 559 000 K¢ 1118000 K¢
Matrace 140x200 2 2 200 K¢ 4 400 K¢
Matrace 90x200 4 800 K¢ 3200 K¢
Pefina 8 300 K¢ 2 400 K¢
Polstar 8 100 K¢ 800 K¢
Povleceni 16 265 K¢ 4 240 K¢
Prostéradlo 140x200 4 149 K¢ 596 K¢
Prostéradlo 90x200 8 112 K¢ 896 K¢
Podate¢ni BELIHINS 16 17 K¢ 272 K¢&
(PETA Osuska 16 62 K¢ 992 K¢&
SU[STS Zahradni stil a zidle 2 3000 K¢ 6 000 K¢
S alhnt® Davkovaé na mydlo 2 15 K¢ 30 K¢
domy a Rychlovarna konvice 2 300 K¢ 600 K¢
jejich Hrnec 3 | 2 200 K¢ 400 K¢
vybaveni WEITEREA 2 300 K¢& 600 K&
Panev 2 200 K¢ 400 K¢
Sada taliit 2 400 K¢ 800 K¢
Sklenice 12 12 K¢ 144 K¢
Hrnek 12 20 K¢ 240 K¢
Sada piibort 2 260 K¢ 520 K¢
Sada kuchyfiskeho 2 700 K& 1400 K&
nacini
Odpadkovy ko§ 2 400 K¢ 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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