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Casova analyza v projektovém rizeni

Abstrakt

Obsahem bakalaiské prace je vytvoreni Casové analyzy v projektovém fizeni pro
tvorbu nového programu Power BI pro manazery podniku. Na zakladé definované ¢asové
analyzy jsou zhodnoceny Casové rezervy a asovy prubéh projektu. Jelikoz byl projekt jiz
naplanovan a uspés$né zrealizovan, vysledky této bakalarské prace mohou byt pfinosem pro
nasledujici projekty.

Prvni cCast prace je vénovana literarni reSerSi, ktera je urCena pro definovani
teoretickych pojmt dané problematiky. Definuje, co je to projekt, jeho druhy a kategorie,
zivotni cyklus a faze zivotniho cyklu, fizeni a organizacni struktura projektu. Je zde zminéna
metoda PERT, potifebné vzorce pouzité v praktické casti a grafy klepsi piehlednosti
vypoctu.

Druha ¢ast prace zahrnuje ¢asovou analyzu jiz probéhlého projektu Power BI. Dulezité
informace a vzorce jsou prevzaty z teoretické Casti prace. Priabéh projektu byl popsan
v sitovém grafu a v hierarchické strukture (WBS). Pomoci metody PERT jsou provedeny
odhady doby provedeni ¢innosti. Déle je vypoctena kriticka cesta, ktera definuje kritické
¢innosti. Tedy cinnosti s nulovou rezervou, které by mohly ohrozit prabéh projektu.
Zaveérem je urCena délka trvani celého projektu a jeji pravdépodobnost, ze predpoklad bude
naplnén.

Veskeré vypocCty jsou zaneseny do tabulek nebo jsou zndzornény v sitovém grafu, kde

je vyznacena kriticka cesta projektu.

Klicova slova: Casova analyza, metoda PERT, projekt, fizeni, sitovy graf



Time analysis in project management

Abstract

The content of the bachelor's thesis is creating a time analysis in project management
to create a new Power BI program for business managers. Based on the established time
analysis, the time reserves and the time course of the project are evaluated. As the project
has already been planned and successfully completed, the results of this bachelor thesis can
be beneficial for any following projects.

The first part of the thesis is devoted to literary research, designed to define the
theoretical concepts of the issue. It defines what a project is, its types and categories, life
cycle and life cycle phases, management, and organizational structure of the project. There
is a mention of the PERT method, the necessary formulas used in the practical part and
graphs for better clarity of calculations.

The work's second part includes a time analysis of the already finished Power BI
project. Important information and formulas are taken from the theoretical part of the work.
The course of the project was described both in the network graph and in the hierarchical
structure (WBS). Estimates of the execution time of activities are performed using the PERT
method. Next, a critical path is calculated, which defines critical activities. That is activities
with zero reserve that could potentially jeopardize the course of the project. Finally, the
duration of the entire project and its probability of meeting the assumption is determined.

All calculations are entered into tables or shown in a network graph, marking the

project's critical path.

Keywords: management, network graph, PERT method, project, time analysis,
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1 Uvod

Z dtvodu nepretrzitého vyvoje pocitatovych technologii dochazi velmi Casto
k inovacim, nebot’ mohou byt funkce velice rychle nedostacujici. MiiZe se objevit situace,
kdy pavodni program nespliuje pozadavky uzivatel a téZko se ptizptsobuje zméné okoli.
Proto musi byt nahrazen novéjsim a vykonnéj§im modelem. Narocnost a pozadavky
zakaznik se neustale navysuji a kvili nepfetrzitému vyvoji technologii dochazi
k objevovani novych zptsobu vyroby.

Téma této bakalarské prace je inspirovano navrhem na vytvoreni nového programu
pro manazery firmy. Sou€asny program je nutné nahradit novym a technologicky
zdatngjSim, prevazné z divodu nepiehlednosti a zpomaleni programu. Novy program ma
napomoci k vétsi efektivité prace zameéstnancd, jelikoz by pozadavky spliioval rychleji.
Projekt jiz byl uskuteCnén a uspesne dokoncen, a proto vyhodnocené zaveéry této prace
nemohou jiz nijak napomoci tomuto projektu k ptipadnému rychlejsSimu prubéhu. Ale
mohou byt podnétem pro navazujici projekty firmy, pro vétsi efektivnost a rychlejsi priabéh
nasledujicich projektu.

V této bakalaiské praci dochazi ke studiu a zpracovani dasové analyzy projektu. Cas
ovliviiuje veskeré déni, a proto by Casova analyza méla byt soucasti kazdého projektu,
nehled€ na to, o jaké odvétvi se jedna. Analyza shromazd'uje odhady jednotlivych ¢innosti,
které jsou zahrnuty v projektu, kde nasledn€ urcuje dobu trvani Cinnosti, jejich vazby,
rezervy a zpusob efektivniho provedeni.

Pro konec¢né urceni o¢ekavané doby trvani projektu, je tfeba zohlednit vSechny

vypoctené hodnoty v této praci.
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2 Cil prace a metodika
2.1  Cil prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je na zakladé Casové analyzy a metody PERT
zhodnotit organizaci projektu v uréené firmé a vytvoreni Casové osy s urCenim nejkratsi
mozné doby dokonceni projektu.

Dil¢i cile: Ziskat data naplanovaného projektu od firmy. Pomoci metody PERT provést
vypocet kritické cesty. Vytvoreni sitového grafu a rozbor rezerv. Zhodnotit, zda postupy

provedené v projektu byly efektivni. V zavéru vypracovat navrhy na zefektivnéni projektu.

2.2 Metodika

Teoreticka Cast je zalozena na studiu odborné literatury a zaroven vytvaii podklady
pro praktickou cast prace. Zde budou vysvétleny jednotlivé pojmy pro lepsi pochopeni
praktické Casti. Jsou zde uvedeny postupy metody PERT, definice sitového grafu a definice
projektu.

Prakticka Cast se zabyva vypoctem kritické cesty metodou PERT, vytvoreni sitového
grafu, Casovych rezerv a tvorby registru rizik.

Na zéklad€ ziskanych informaci bude vytvofen zavér, zda projekt byl naplanovan
spravne. V piipad€ nalezenych chyb, bude vytvoren navrh, jakymi zpisoby lze zefektivnit

projekt.
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3 Teoreticka cast
3.1  Projekt

Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech
zahdjeni a ukonceni.“ (Némec, 2004)

Z této definice vyplyva, ze projekt sleduje konkrétni cil, definuje strategii vedouci
k dosazeni predem stanoveného cile. UrCuje nezbytné¢ nutné zdroje a naklady vcetné
ocekavanych piinosu z realizace zaméru. Vymezuje jeho zacatek a konec. Projekt je vzdy
jedinecny, jelikoz se provadi pouze jednou, neopakovatelny (i kdyby se projekt opakoval
se shodnym zadanim, tak se vzdy v néfem bude odliSovat od projektu predchoziho,
napiiklad pocasi) a docasny (projekt ma stanoveny zacatek i konec). (Némec, 2004)
,,Cilem projektu je splnit poZadavky na vécné provedeni, casovy pldn a rozpoctové naklady.
Uspésné Fizeni projektu vyzaduje, aby tyto tii podminky byly méritelné a dosazitelné
(trojimperativ).” (Rosenau, 2007)

Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolt, ktery ma dat specificky cil, jenz
ma byt jeho realizaci splnén. Projekt mé definované datum zacatku a konce uskute¢néni. Ma
stanoven ramec pro Cerpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci. (Svozilova, 2016)

., Projekt je docasné usili vynaloZené na vytvoreni unikdmiho produktu, sluzby nebo urcitého
vysledku. “ (Svozilova, 2016)

Projektem proto neni periodicky se opakujici Cinnosti, jako naptiklad ptiprava jidel
v restauraci, opakovana vyroba atd. Projektem je naptiklad pfemistovani kancelafi, vyvoj
nového vyrobku atd. Projekt maze trvat nékolik dni, ale i nékolik let, jelikoz projekty se
mohou tykat probléml jednoduchych, ale i komplikovanych. Z tohoto divodu nékteré
projekty vyfesi jedna osoba, ale na dalsi jsou potieba celé skupiny projektantd. (Némec,
2004)

Projektové zdroje se deli na dvé skupiny, lidské a materialni zdroje. Ale nad
mnohymi z pozadovanych zdroji, ma manazer pouze minimalni kontrolu. Manazer projektu
proto musi umét dobfte, jak lidské, tak materialni zdroje vyuzit a umét je fidit. Musi umét
fesit rizné potiZe a zaroven splnit pozadavky zadavatele projektu. Napiiklad dodrzet termin,
na kterém se zadavatel a manazer projektu domluvili, kdy bude cil projektu uskute¢nén a

predan do rukou zadavatele. (Némec, 2004)
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3.1.1 Zivotni cyklus projektu

Projekt je proces, béhem kterého se vyviji a déli se do nékolika fazi, které jsou
nazyvany Zivotni cyklus. Zivotni cyklus je definovan nékolika zptisoby, ale zadné z definic
se neshoduji. Jedna z definic zivotniho cyklu je popsana od Cleland a King pomoci ,, Teorie

systému“. (Svozilova, 2016)
3.1.2 Faze zivotniho cyklu projektu

Dutivodem rozdéleni projektu do nékolika menSich ¢asti je snaha o usnadnéna kontroly
jednotlivych ukont. Dalsi vyhodou je vétsi prehlednost projektu pro Cleny tymu, ktera
umoziuje leps§i orientaci béhem vytvareni projektu. Diky témto cClenénim je veétsi
pravdépodobnost, ze zadany projekt bude uspésné dokoncen.

Faze zivotniho cyklu projektu definuji produkt ¢i sluzbu, kterda mé byt béhem projektu
vyhotovena v pfislusném stupni rozvoje projektu. Definuje, kdy jsou jednotlivé vystupy

vytvoreny, kdo organizuje jednotlivé useky a je za n€ zodpovédny. (Svozilova, 2016)

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizagnich
Piné zapojeni zdroju projektu zdroju projektu
v v v % % v
Faze Zahajeni vecinechiia Ukondent
4 T Z T A T 4 4
i Definice Plan Akceptace
Vystupy predmétu o
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy 3 o ; 7
projektu Mezivystupy dil&ich etap Vysledny produkt

Obrdzek 1 Faze Zivotniho cyklu, zdroj: Svozilova, 2016, s. 39
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3.1.3 Teorie systému

Projekt se béhem realizace neustale vyviji a nachazi v riznych fazich, které jako
celek tvoti Zivotni cyklus projektu. V piipadé vyuziti teorie systému, kterou popsali
Cleland a King, jsou jednotlivé faze projektu nasledujici:

- Konceptualni navrh: Jedna se o sepsani zakladnich zamért projektu, co je
ptinosem splnéni projektu, dopady realizace projektu a jak budou velké

naklady na projekt.

Definice projektu: Detailni zpracovani bodu, které byly vytyCeny v predchozi
fazi, tedy v Konceptualnim navrhu. Jde napfiklad o urCeni zdroji a mnozstvi
materialu, které bude potieba vynalozit béhem realizace. Dalsim tkonem je

napiiklad definice rizik, provedeni prevence piedchéazeni rizik atd.

Produkeni faze: Ve treti fazi probiha realizace konkrétniho projektu, kde je
stanoven cil s vytyCenymi body projektu, které¢ se maji podle harmonogramu
realizovat. Manazer projektu postupuje podle ¢asového planu a rozpoctu, kde
nasledné kontroluje jednotlivé ukony, které probihaji béhem realizace. Na

zaver se testuji noveé vyrobené vystupy.

Operacni obdobi: Ve ctvrté fazi je produkt, ktery vznikl béhem projektu,
predan do rukou zadavatele, ktery musi vysledny produkt schvalit. Nasleduje
hodnoceni jednotlivych velicin, jakozto hodnoceni technologickych, socialnich

a ekonomickych dopadu realizovaného projektu.

Vyrazeni projektu: Jedna se o koneCnou fazi, ve které se pfemistuji clenové
tymu a technologie, které byly pouzity béhem realizace projektu, k pfipravam

nové zadaného projektu. (Cleland, King, 1975)

Zivotni cyklus projektu je souborem obecné ndslednych fazi projektu, jejichz ndazvy a
pocet jsou urceny potrebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovdna.*

(Svozilova, 2016)
3.1.4 Inovace

wInovace je kazdda zména v organismu firmy, ktera vede knovému stavu. Cilem
inovace je ziskat vyhody v postaveni na trhu a dosazeni vyssi miry zisku. “ (Némec, 2004)
- Obnova puvodnich kvalit, odstranéni zavad (oprava opotiebovaného zafizeni).

- Zvyseni vyrobni kapacity nakupem dalsich strojii (druha vyrobni linka).
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- Adaptace (presunuti casti vyroby na vykonngjsi stroje).

- Modernizace.
3.1.5 Produkt projektu

Produkt je konecny vystup projektu, ktery existuje ve chvili, kdy projekt konci
dosazenim stanoveného vysledku. Produkt miize byt hmotny (hardware) anebo nehmoitny

(software).“ (Rosenau, 2007)

Produkt je predmét nebo sluzba nebo jejich kombinace, kterd je vytvorena za ticelem
pokryti urcité potreby zdakaznika a je predmétem nabidky na trhu.* (Svozilova, 2016)

Hlavnim cilem projektu je vytvofit produkt ¢i sluzbu, kterou si dany zakaznik
objednal. Ukolem je splnit oekavani zadavatele projektu. Vzhledem k tomu, Ze je kazdy
projekt unikatni, tyka se toto pravidlo i produktu projektu. Projektovy produkt neni nikdy
vytvaren za identickych podminek. Pokazdé je jinak stanoven rozpocet, jiny Casovy usek, o
moznost vyuziti rozdilnych zdroji a prace je provedena jinym projektovym tymem.

(Svozilova, 2016)

3.2  Trojimperativ

Definuje specifikaci provedeni, Gasovy plan a naklady v projektu. Uspé&sného fizeni
projektu dosahneme v pfipad¢, ze dany projekt dokoncime v predem uréeném terminu anebo
dfive a zaroven hodnota rozpoctu nakladi nepfesahne pfedem stanovenou ¢astku. Prikladem
nakladu jsou, vyrobni naklady na vyrobeny produkt, naklady na bézny provoz, naklady na
udrzbu atd. (Rosenau, 2007)

_ak
;

Obrdzek 2 Trojmiperativ, zdroj: Rosenau, 2007, s.20
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Na obrazku 2. je znadzornén skuteny vztah mezi parametry trojimperativu. V piipadg,
Ze je predem stanoven zpusob provedeni, je mozné urCit Casovy plan projektu. Tudiz
projektovy tym je schopen dopocitat rozpocet na dany projekt. Jestlize bude k dispozici
vyS§$i rozpoCet, manazer projektu ma moznost vyuzit jinou techniku realizace projektu, ktera
bude efektivnéjsi. Tim padem dojde k rychlej§imu provedeni a konec projektu nastane pred
planovanym koncem. Obrazek také zdiraziiuje situaci, kdy pii urCité vysoké urovni
parametrd provedeni praci neni mozné odhadnout, jak tento projekt dokoncit. Jelikoz kiivka
je velmi strma a Cas, ktery je pro projekt naplanovany, dosahuje nekonecnych hodnot.

(Rosenau, 2007)

>

Rozpotet

Casovy plan

—>
Provedeni

Obrdzek 3 Vzdjemnd podminénost jednotlivych parametrd, zdroj: Rosenau, 2007, s. 21
3.2.1 Prekazky trojimperativa

Splnit vSechny tfi podminky trojimperativu je velmi slozité, jelikoz béhem realizace
muze dojit k projeveni nekterych z rizik v projektu. To znamena hrozbu, ze né€jaka
z podminek nebude ve vysledku splnéna. Napftiklad prace na projektu se zpozdi, takze
dojde ke skluzu a tim padem dojde k ptfekroceni rozpoctu, jelikoz musime vyplacet
manazera projektu, nebo pracovnikim mzdy, novy material atd. (Rosenau, 2007)

Zadny projekt nepostupuje podle planu, usp&$ny manazer musi umét reagovat na
vzniklé problémy pfi realizaci projektu. Napriklad mize dojit ke zméné projektového cile ze
strany zadavatele. Nebo nastane situace, ze projektovy tym ¢i manazer je piesvédcen o tom,
ze za danych podminek trojimperativ nelze splnit, a proto musi hledat alternativni feSeni.
NavySeni projektového rozpoctu ¢i prodlouzeni realizace by mohlo vyftesit dany problém.

(Rosenau, 2007)
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3.3  Zdroje

3.3.1 Dostupnost zdroju

Jedna se o zdroje, které jsou k dispozici po dobu celého projektu. Zdroje jsou béhem
realizace vyuzivany a Cerpany. Pod pojmem zdroj si mizeme predstavit jak material, tak
lidskou pracovni silu. O veskerych téchto zdrojich rozhoduje podnikovy management, ktery
urcuje, kde a kdy se jednotlivy material spotfebuje. Zarover urcuje, kde a kolik pracovniku

ma zrovna pracovat. Ukolem je pfeménit zdroje na piedem stanoveny cil. (Svozilova, 2016)
3.3.2 Rozpocet projektu

Na zacatku kazdého projektu je urCen rozpocet, ktery ma stanoveny limit Cerpani
nakladi. Provede se odhad a na zakladé odhadu se urci, kolik se vyuzije materialu a
technologii beéhem realizace projektu. Naklady se vétSinou prevadéji do penézni formy, aby
bylo mozné urcit, kolik kapitalu je tfeba na zaplaceni projektu. Odhad je jednou z kulturnich
funkci v ptipad¢, ze je predem stanoven rozpocet od zadavatele. Diky odhadu lze zjistit, zda

stanoveny rozpocet pokryje veskeré naklady ¢i nikoliv. (Svozilova, 2016)
3.3.3 Zakaznik projektu

,Wpolecnost nebo jeji cdst, ktera je zadavatelem projektu a jiz budou vysledky projekitu
slouzit pro naplnéni urcitého strategického zdméru nebo zmény.“ (Svozilova, 2016)

Jednad se o osobu nebo skupinu, ktera je zadavatelem nebo investorem projektu.
Hlavnim cilem zékaznika je Gspésné dokonceni projektu, aby produkt mohl po ukoncéeni
projektu uzivat. Projekt je realizovan za ucelem vyssiho zisku v budoucnosti pro zdkaznika.

(Svozilova, 2016)
3.3.4 Sponzor projektu

Jedna se o osobu, ktera je povéfena k vykonu potiebnych rozhodnuti. Sponzor je
Clovek, ktery investuje kapital do projektu z vidiny zisku anebo z budouciho ziskaného

podilu na projektu. (Svozilova, 2016)
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3.3.5 Dodavatel

Spolecnost nebo jeji ¢ast, ktera na zakladé domluvy se zadavatelem projektu poskytuje
realizacni zdroje a know-how potiebné k dosazeni pozadovaného vysledku projektu.

Osoba anebo skupina lidi, kterd zadany projekt realizuje. Dodavatel je zodpoveédny za
projekt beéhem realizace a zavazuje se zakaznikovi, ze dovede projekt k uspéSnému konci.

Vysledkem bude zrealizovany pfedem domluveny produkt za stanovenou c¢astku.
Nasledné bude dodavateli vyplacena odména za splnéni podminek projektu.

Dodavatelem projektu muze byt externi spoleCnost, organizacni jednotka zadavatele

projektu anebo organiza¢ni jednotka, ktera je zaroven zadavatelem. (Svozilova, 2016)
3.3.6 Naklady

Z grafu je zieymé, ze béhem zahajovaci faze jsou vynalozeny pouze minimalni
naklady, jelikoz probiha teoretické vytyCeni cila, vybér projektového manazera, sestaveni
realizaniho tymu, hledani dodavateli materiald potifebnych k realizaci projektu. Jsou
sepsana predpokladana rizika, ktera by mohla dany projekt ohrozit nebo definitivné ukoncit.

Ve stiedni fazi dochazi k velkému Cerpani nakladd, jelikoz je béhem této doby projekt
realizovan. Na konci této faze by mél byt vyhotoven vystup, tedy produkt nebo sluzba, proto
je tato faze naro¢na prevazné na materialni naklady.

Ve tieti fazi se vySe nakladi uz téméf nemeni, jelikoz v této situaci je produkt jiz
vyhotoven a jsou provadény pouze kontroly, zda byl cil zadavatele splnén. Pokud ano, je

produkt ¢i sluzba predana zadavateli projektu. (Svozilova, 2016)

! I [

i Stredni faze realizace

Zahdjeni Ukonceni

p=
- l

Cas —

>

Cerpani nakladu

Obrdzek 4 Cerpdni nékladti, zdroj: Svozilovd, 2016, 5.40
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3.3.7 Vyuziti lidskych zdroju

Na zacatku projektu mame minimalni lidské zdroje, jelikoz se jedna o fazi, ve které je
hledan zadavatelem projektovy manazer pro realizaci projektu. Po vybérovém fizeni,
zadavatel vybere svého projektového manazera, ktery sestavi projektovy tym.

Poté, co je tym sestaven, jak uz bylo feCeno, probiha teoretické vytyCeni cild, rozdéleni
projektu do nékolika fazi, povéreni Clend tymu odpovédnosti za jednotlivé ukony,
dohledavani dodavatelti materialu atd.

Béhem stredni faze probihd samotna realizace projektu. Vzhledem k tomu, ze naklady
jsou znaéni, je nutné zjistit i znacné mnozstvi lidskych zdroju, protoze poskytnuty material
musi byt nékym zpracovan na vysledny produkt ¢i sluzbu.

V posledni fazi se nachazi pouze mensi ¢ast realizacniho tymu. Jelikoz ¢lenové, ktefi
m¢éli na starost vyrobu produktu a maji splnény veskeré tikoly. V posledni fazi, na projektu
pracuje men$i Cast realizaéniho tymu, ponévadz Clenové, ktefi méli na starost vyrobu
produktu, maji veskeré ukoly jiz splnény. Provadi se uz pouze kontroly, zda jsou splnény
cile vytyCené zadavatelem. Spoluprace nemusi byt ukoncena v pifipad€, ze jsou Clenové
realiza¢niho tymu pirevedeni do novych projektt.

Zavérem je rozpuStén realizaCni tym a zbytek Clent tymu jsou také prevedeni do

dalsiho projektu, ktery ma byt nasledné zrealizovan. (Svozilova, 2016)

3.4  Rizeni projektu

Existuji spoleCnosti, které jsou projektové fizeny, jedna se o ty podniky, jejichz
aktivity jsou fizeny formou procest s omezenou dobou trvani a s doCasné poskytnutymi
zdroji.

- Spolecnosti, které generuji své vykony formou projektu: Tento podnik je
najiman zadavatelem, ktery pro zadavatele zrealizuje pfedem urceny projekt.
Jedna se o podniky, které podnikaji naptiklad ve stavebnictvi.

- Aplikuji projektové rizeni jako metodu Fizeni vnitinich operaci: Zameétuji
se pfevazné na fizeni vyvoje nového produktu, zavadéni zmén ¢i inovaci v

podniku. (Svozilova, 2016)
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3.4.1 Projektovy management

,,Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani,
Fizeni a kontrole zdrojit spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cilii a zaméri.“ Harold Kerzner, 2013 (in Svozilova, 2016)

,,Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojut a technologii na
aktivity projektu tak, aby tyto splnily poZadavky projektu.” A Guide to the Project Body of
Knowledge, 2008 (in Svozilova, 2016)

3.4.2 Manazer projektu

,Manazer projektu je osoba odpovédnd za splnéni cili projektu pri dodrzeni vSech
stanovenych charakteristik projektu.” (Svozilova, 2016)

Jedna se o kliovou osobu, ktera je zodpovédna za veskeré ukony v projektu. Ukolem
projektového manazera je vytvofit realiza¢ni tym, koordinace ukolt a pfedani hotového
projektu zakaznikovi. (Svozilova, 2016)

Mezi odpovédnosti manazera projektu patii:
- Rizeni zdrojt projektu: &asu, pracovni sily, finanéni prostiedky atd.
- Planovani a kontrola postupu projektu: efektivita, snizeni projektovych rizik
- Rizeni ostatnich subjekti a procesi: prevazné produktu, ktery ma byt béhem

projektu vytvoren
3.4.3 Projektovy tym

Projektovy tym se skldadd z osob s povérenim realizovat urcitou jednotku/y prace
s presné definovanym zaddnim, poZadovanym vysledkem, v definovaném casovém obdobi a
s urcenym predpokladem pracnosti.“ (Svozilova, 2016)

Projektovy tym je hlavnim vykonnym ¢lankem projektu. Jako jeden z prvnich tkola
je, aby byla urCena organizacni struktura a stanoveni vztahti k matetské organizaci. Jedna se
tedy o skupinu osob, ktefi se snazi zrealizovat pfedem stanoveny cil. Béhem projektu
Clenové projektového tymu spadaji pod projektového manazera, ktery si je vybral do svého
projektového tymu. Projektovy manazer pfidéli kazdému clenovi tymu préci, za kterou je
odpovédny. (Svozilova, 2016)

Faktory ovliviiyjici rozdéleni projektového tymu:

- Odbornost vzhledem k pozadovanému vykonu
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- Dostupnost v ¢ase vzhledem k harmonogramu

- Néaklady na vykon ¢innosti podle popisu vzhledem k rozpoctu
3.5  Zavér projektu
3.5.1 Projektova kontrola

Jedna se o Cinnost, ktera se snazi kontrolovat prubéh projektu. Zkouma skutecny
prubéh projektu, ktery je porovnan s naplanovanymi fazemi projektu. Na zakladé kontroly
je zjisfovana efektivita prubéhu projektu, ktery je sméfovan ke stanovenému konci.

Proces zapoCne ve chvili, kdy je projekt odstartovan. Néaklady na projekt jsou
odcerpavany. Kontrola je zapocCata v plném proudu ve chvili, kdy je schvalen plan. Jsou
odstartovany prvni realizaCni prace. Kazdy ukol je porovnavan s predpokladem vytvorenym
realizacnim tymem. Jsou tedy porovnavany veli¢iny: harmonogram a rozpocet projektu atd.

Naplanované ukoly stanovuji, jaké metody a postupy budou pro zji§tovani pouzity.
3.5.2 Uzavreni projektu

Jde o nejtézsi Cast projektu, kdy projektovy manazer musi ukoncit veskeré ukoly a
rozpracovand témata. Tlak konkurence nuti management rychle premistovat specialisty
z jednoho projektu do druhého atd.

Manazer projektu by mél ukoncit projekt ve chvili, kdy uzavie spolupraci se
zadavatelem projektu, je proveden uklid pracovisté a dokumentace vSech uspécht a
vyftesenych problém.

,,Uzavieni projektu je tedy Cinnosti, pri které jsou ukonceny vSechny aktivity projektu,
preddany a schvdleny vystupy projektu zadavatelem. Ddle jsou vypordddny a uzavieny
vSechny jeho administrativni agendy.“ (Svozilova, 2016 str. 277)

Béhem této faze probihaji inventury a celkové hodnoceni projektu, prevazné jeho
prubéh. Zda probihal podle planu ¢i ne. Pokud neprobihal, jaké se objevily problémy,
odchylky a jak je tym vyfesil. Projekt konci ve chvili, kdy jsou pfipraveny ke schvaleni i
posledni planované vystupy projektu.

- Uzavreni kontraktu: Jedna se o vyporadani a schvaleni vytvoreného produktu
¢i sluzby zékaznikem, prob&hne zavére¢na fakturace projektu a na zavér je

produkt ¢i sluzba prevedena do rukou zakaznika.
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- Uzavieni projektu: Zahrnuje zavérecné hodnoceni priabéhu projektu.
Rozpusténi projektového tymu a jejich hodnoceni. Administrativni uzavieni
projektu a uzavieni ucetnich agend. (Svozilova, 2016)

- Neuspésné dokonceni projektu: Projekt muze byt ukonCen neuspésné
v pfipadé, Ze bude odepien pfistup ke zdrojim jak k pracovni sile, tak
k materialu. Tim padem po n¢jaké dobé projekt zanikne, bez uspésné realizace.
Zaméstnanec také muze dat vypoved v pripadé, Ze by nebyl spokojeny s tim,
co mu bylo svéteno k vykonani. V pfipad¢, ze se jedna o mensi projekt, ktery
neni prioritou pro realizacni tym, tak muze na ukor vétsiho projektu zaniknout,
opét bez uspésného dokoncCeni. Tento zpisob ukonceni projektu nepfichazi
v uvahu, pokud chceme uUspé$né zrealizovat projekt a pfijmout odménu od
zakaznika. Kazdy neuspéSny vysledek, by meél byt poucenim do dalSich
projektt, proto je tfeba vyhodnotit pfiiny a udé€lat opatieni, aby se pristé

nestala stejna chyba. (Rosenau, 2007)
3.5.3 Akceptace

Cilem projektového tymu je zrealizovat projekt tak, aby jeho zpracovani pftijal
zadavatel. To znamend, ze zékaznik je spokojeny s provedenim projektu a byly splnény
podminky, na kterych se zakaznik domluvil s projektovym manazerem. Projekt by nemél
obsahovat sluzby, které nebyly dostatecné definovany ve smlouveé, aby nedoSlo
k nerozuméni mezi zdkaznikem a dodavatelem. Proto by se zakaznikem mél komunikovat
pfimo projekt manager.

Faze akceptace zacCina uz na zacatku projektu, kdy jsou sepisovany cile a podminky
vytvoreni projektu. Na konci této faze jsou urCeny akceptacni podminky mezi zadavatelem
a dodavatelem. Béhem realizace mohou nastat zmeény, se kterymi musi byt zakaznik

seznamen, aby zadavatel mohl nové zmény v projektu odsouhlasit. (Rosenau, 2007)
3.5.4 Vysledek projektu

Projekt se muze dostat do kteréhokoliv zbodl v prostoru, ktery znazoriuje
Htrojimperativ. V pfipadé, ze néktera z hodnot se vychyli, zavaznost situace je individualni.
U kazdého projektu jsou jinak nastaveny idealni hodnoty. Pokud mame stanoveny termin,
tak se nesmi zmeénit a je nutné za kazdou cenu projekt vytvorit. V této chvili neni dilezité, o

jakou kwvalitu se jedna a jak velké byly naklady. Prikladem jsou kosmické lety.
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Pokud je nejdalezit€jsim faktorem rozpocCet, jedna se napiiklad o situaci, kdy
dodavatel uzavie kontrakt s pevnou cenou na dodavku fungujiciho hardwaru. V ptipadé, ze
presahne rozpocet, tak dodavatel o ¢ast zisku pfijde.

Ve tietim piipadé je nejdulezitéjsi kvalita vyrobku, za predpokladu toho, ze kvalita
bude, co nejvyssi. Pokud by kvalita nedosahovala nejvy$si kvality, tak by ani nemélo smysl
projekt zacit realizovat. Proto tento projekt vyzaduje vysoky kapital a hodné Casu na
provedeni. V tomto pfipadé, je zakaznik ochotny pfiplatit a projekt odlozit, pokud by
produkt nedosahoval dostatecnych kvalit. (Rosenau, 2007)

3.5.5 Registr rizik

Registr rizik je vytvoren na zakladé prevence, tedy snazi se nékterym rizikim
predchazet, zmirnit dopad na projekt a pfipravit plan pro pfipad naplnéni rizika. Aby bylo
mozné, nékterym rizikim predchazet, jsou provedeny odhady pravdépodobnosti, ze dané
riziko nastane. UrCena zavaznost dopadu daného rizika na projekt, snaha identifikovat

udalosti, podle nichz se pozna, Ze riziko nastalo. (Dolezal, 2013)

3.6 Casové planovani

3.6.1 WBS (Work Breakdown Structure)

WBS nebo v ¢eském znéni hierarchicka struktura Cinnosti se vyuziva z davodu, aby
bylo provedeno vse, co je tieba pro splnéni pfedem stanovenych cili zadavatelem. Projekt
je rozdélen do nekolika Casti, na jednotlivé tkoly a €innosti. Cilem struktury je, aby se na
zadny z kol nezapomnélo a vSechny ukony byly logicky identifikovany a navzajem
propojeny. U vétSiny piipadu se setkavame se situaci, kdy ma hierarchicka struktura tii nebo
Ctyti trovné, ale kazda struktura se 1isi projekt od projektu. (Rosenau, 2007)

Na zavér musi byt stanoveno, co je vystupem daného projektu, pokud by to nebylo
stanoveno, tak by bylo potifeba vybrat jinou metodu. Jelikoz by WBS neposkytovalo
relevantni vysledky. (Machal, Kopeckova, Presova, 2015)
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3.6.2 Sitovy graf

Jedna se o soubor modelli a metod, které se odvozuji z grafického vyjadreni slozitych
projektt a provadéji analyzu téchto projekta z hlediska Casu, naklad nebo zdroji nutnych
k realizaci. Radi se mezi nejéastéji aplikované postupy operaéniho vyzkumu. (Fiala, 2009)

Sitovy graf je grafické zobrazeni, které spojuje projektové Cinnosti a zobrazuje
vzajemné zavislosti ukold. Kazdy ukol ma vzajemné vazby s predchazejicimi, nasledujicimi
a soubéznymi Cinnostmi. Sitové grafy se déli na udalosti v uzlu (EON), ¢innost v uzlu

(AON) a ¢innost na hrané (AOA). (Rosenau, 2007)
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Obrdzek 5 Sitové grafy, zdroj: Rosenau, 2007, s. 85

Sitovy graf AOA: Jedna se o hranové orientované grafy (angl. Activity-on-Arc,
AOA). Pro zobrazeni ¢innosti, se pouzivaji ohodnocené orientované hrany. Uzly definuji
zacatek a konec ¢innosti. Musi byt stanoveno spravné znazornéni vazeb, jelikoz v nekterych

ptipadech je nutné pouzit fiktivni ohodnocené hrany. (Dolezal, 2016)

—D— & E— T —F-» 8

Obrdzek 6 Hranoveé orientovany sitovy graf, zdroj: DoleZal 2016
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3.6.3 Metoda CPM

Metoda se zabyva vypoCtem cCasové analyzy pii deterministické struktufe

i deterministickém ohodnoceni ¢innosti. (Fiala, 2004)

Kde:
- tj doba trvani Cinnosti (1, j)
- 4@ termin nejdfive mozného zacatku ¢innosti (i, j)
- 4O termin nejdiive mozného konce Cinnosti (i, j)
-4 termin nejpozdéji pripustného zacatku Cinnosti (i, j)
- termin nejpozdé&ji piipustného konce &innosti (i, j)
- T{© nejdiive mozny termin uzlu 1

“TiV  nejpozdgji ptipustny termin uzlu i

Ty planovana délka trvani projektu

Vypocet probiha ve dvou fazich, déli se na vypocet vpred a vzad. Pii vypoctu vpred se
pocita od zacatku projektu, tedy od prvniho uzlu ke konci projektu. Pomoci vypoctu se
spotitaji nejditve mozné terminy ¥, ;¥ a Ti?). PHi vypoétu vzad probiha vypocet od konce

k pocatku projektu, kdy se dopo¢itaji nejpozdgji ptipustné terminy (¥, V) a Ti(V.

Vypocet vpred:
- pocatek projektu je urden, ze v uzlu jedna ;¥ =T, =0
- nasledné jsou urdeny nejdiive mozné konce &innosti ' =t + t;
- nejdifve mozny termin realizace uzlu T{* = max ®
- nasleduje vypodet dalgich nejdiive moznych zagatkd ginnosti t© = T;©
- podle piedchozich vypocta urCujeme nejdiive mozné terminy ¢innosti a uzla,

kde T»® nam definuje nejdiive mozny termin dokon&eni projektu
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Vypocet vzad:
- nejprve je definovan nejpozdéji piipustny konec projektu TpD = t,(V = T,©
- dalsi nejpozdéji pripustné terminy dalSich Cinnosti jsou podle nasledujicich
vzorca
40 =D - g
- Ti¥ = min
STO=T®
- Na zakladé vypoctenych hodnot mohou byt stanoveny celkové Casové rezervy

(RC;jj) pro veskeré Cinnosti.
3.6.4 Vypocet casovych rezerv

Casové rezervy (RCj) umoziiuji projektu byt flexibilni, organizator projektu ma
moznost jednotlivé rezervy Cerpat u jednotlivych ¢innosti, aniz by doslo k prodlouzeni konce

projektu. (Fiala, 2004)

Vypocet ¢asovych rezerv projektu:

RCj = T,V - T, — tij = tj(l) — O - tij (1)

Nékteré rezervy budou rovny nule, tyto ¢innosti se nazyvaji kritickymi €innostmi.
Kritické cCinnosti stanovuji délku trvani projektu. V piipad€, ze dojde ke zpozdéni u

kritickych Cinnosti projektu, dojde k celkovému prodlouzeni projektu. (Fiala, 2004)
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3.6.5 Doba trvani projektu

Stiedni dobu trvani projektu zjistime souctem vSech stfednich hodnot dob trvani

kritickych ¢innosti na kritické cesté. (Fiala, 2004)

Vzorec pro vypocet stiedni dobu trvani projektu:

K 2)

Smérodatna odchylka délky trvani projektu o (T) je shodna s odmocninou ze souctd

rozptylti dob trvani kritickych Cinnosti. (Fiala, 2004)

Vzorec pro vypocet smérodatné odchylky:

7 ()= [Sxo} 3)

3.6.6 Metoda PERT

Metoda PERT byla vyvinuta pro americké namotnictvo spole¢nostmi Booz, Allen &
Hamilton a Lockheed pro programy vyvoje ponorek. PERT vyuziva pravdépodobnosti a
umoziuje kalkulaci rizik. Metoda PERT je vyuzivana prevazné v projektech, ve kterych je
projekt vyvijen, kde je obtizné doptedu odhadnout délku trvani aktivity.

Dulezitou vyhodou této metody je flexibilita harmonogramu v pfipad€, Ze nastane
néjaka zména béhem prubéhu projektu. Protoze obsahuji velké mnozstvi dat, které jim
umoziuje hledat alternativy a analyzovat statistické udaje. Jeho dalsi vyhodou je sestaveni
kritické cesty, které musi byt vénovana specialni pozornost, jelikoz tato cesta nemuze byt
zpozdéna. Mohlo by to mit za nasledek celkové opozdéni projektu.

Na druhou stranu nevyhodou metody PERT je jeji slozitost a pro nezaskolené Cleny
projektového tymu mize byt velmi nepiehledna. , Kritickd cesta: Kriticka cesta je nejdelsi

souvisly sled aktivit projektu, ktery neobsahuje casové rezervy.“ (Svozilova, 2016, s. 156)
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,Kritickd cesta: Je cesta v sitovém grafu od pocdtecniho uzlu az ke koncovému uzlu, kterda
trva nejdelsi dobu. Kriticka cesta uddva nejkratsi moznou dobu realizace projektu.
V pripadeé, Ze nastane zména, kterd ovlivni kritickou cestu, tim pddem dojde ke zméné doby

realizace projektu. (Dolezal, 2016)

VX Definice pfedmétu Schvéleni Plan
projektu Definice pfedmétu projekiu _| projektu
wi 2 | S5dnd ) 3 [ 5dnt b ~ 5dnu
1.3.06 7.3.06 8.3.06 | 14.3.06 15.3.06 | 21.3.06
v
Schvaleni
Planu projektu
kr 5 : 5 dni
22.3.06 | 7.3.06

;/J

Analyzy — systémové Navrh strukiury
reseni | databaze
1 | 5dni 1 I | 5 dnG
29306 | 4.4.08 5406 | 11.4.06

\ J

Obrdzek 7 Priklad vypoctu metody PERT (Svozilovd,2016, s. 154)

3.7 Casovy odhad doby trvani ¢innosti

V pfipadé, ze u projektu je nejista doba trvani ¢innosti, byly charakterizovany tii druhy
odhadt doby trvani ¢innosti. Pro kazdou ¢innost byl pridélen ¢asovy odhad.

- Optimisticky odhad doby trvani ¢innosti (aj) pocita se s pfiznivymi
podminkami pro realizaci projektu (Fiala, 2009). Uvazuje nejkratsi dobu trvani
¢innosti, kdy vSechny =zdroje jsou kdispozici, pfi neexistenci
nepiedvidatelnych rizik. (Doskocil, 2013)

- Nejpravdépodobnéjsi (modalni) odhad (m;j) nejrealné;si varianta realizace
projektu, pocita se s prumérnymi podminkami pro realizaci projektu (Fiala,
2009). Pokud jsou k dispozici statistiky z minulych projekt, jsou za mj
doplnény nejcasteji se vyskytujici hodnoty. (Doskocil, 2013)

- Pesimisticky odhad (bjj) Predpoklada nejdelsi dobu trvani Cinnosti, kde

bereme v potaz vSechny realna rizika, ktera se mohou objevit.
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Pro vypocet ocekavané doby trvani Cinnosti, smérodatné odchylky a vypocet rozptylu
vyuzijeme nasledujici vzorce: (Doskocil, 2013)

Ocekavana doba trvani E(Yj):

(@ij +mij+bij)

E(Yy) = @)

Smeérodatna odchylka o(Yij):

o vy =Lu=eu) 5)

6

Rozptyl a2(Yy):

(v, =) (©)

Cilem stochasticky ohodnocenych sitovych grafti je, znazornit kritickou cestu a
dopocitat jeji délku. Jelikoz je vypocet provadén pomoci hodnot stiedni doby trvani ¢innosti,
je tfeba urcit 1 subkritické cesty. Protoze ze subkritickych Cinnosti se mohou stat cinnosti
kritické. Naopak z kritickych Cinnosti se mohou stat ¢innosti nekritické. Miize nastat situace,
Ze u stochasticky hodnocenych sitovych grafii budou vSechny cinnosti kritické, ale kazda
s jinou pravdépodobnosti.

Ukolem je identifikace kritické cesty, ktera je tvofena soudtem stiednich dob trvani
kritickych Cinnosti. Hodnota definuje o¢ekavany termin realizace celého projektu.

V ptipadé tohoto vypoctu se metoda PERT opird o Ljapunovu centralni limitni vétu,
které nam pocita s nezavislosti nahodnych veli¢in. Pfi odhadech jsou zahrnuty pouze

nahodné jevy: vliv pocasi, vliv organizace prace, poruchovost a dalsi jevy. (Dosko¢il, 2013)
V ramci metody PERT muze byt provedena pravdépodobnost, Ze projekt bude splnén

v ¢ase T. V pripadé, ze hodnota T neprekroci planovany ¢as dokonceni projektu a je rovna

hodnoté distribu¢ni funkce normalniho rozdéleni.
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3.7.1 Nekritické ¢innosti

Pokud je hledana pravdépodobnost, kdy se nekritické uzly stanou kritickymi, musi byt
urceno, aby rezerva uzlu byla rovna nebo mensi nez nula. Hledana pravdépodobnost je
hodnota distribuc¢ni funkce ®(u), kterou 1ze dohledat ve statistickych tabulkach. (Doskocil,
2013)

(le - Tio - G)
JGZ (le)+0'2 (Tl-o) + o2

-Ti®  nejdiive mozna doba trvani projektu

P(Ri<0) = F(0)=® (7)

-Ti{  nejpozdéji piipustna doba trvani projektu v uzlu
- Ri interferen¢ni rezerva v uzlu

-0’ rozptyl

3.7.2 Vypocet pravdépodobnosti, kdy bude projekt splnén:

p(T<T,) =[] ®)

o(T)
-Tp planovana doba projektu
- T sttedni hodnota trvani projektu

-0 (T) smeérodatna odchylka délky trvani projektu

-0 distribu¢ni hodnota
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4  Vlastni prace

4.1  Charakteristika podniku a programu

Jelikoz si firma neptala byt v této bakalarské praci jmenovana, byl zvolen nazev
Firma X.

4.1.1 Firma X

Firma X sidli v Praze a jeji obchodni ¢innost probiha v oblasti silovych kabeli. Firma
X letos oslavila sté vyro¢i od vzniku, z ¢ehoz je ziejmé, ze se pohybuje na trhu jiz velice
dlouho. Zakaznici Firmy X jsou pfevazné z Evropy, ale aktivné se snazi o expanzi na svétovy
trh. Jejich nejvétsi odbératelé jsou prevazné zakaznici z Némecka, Francie a Anglie. Mezi
dal3i odbératele patii zakaznici z Izraele, Ukrajiny, Recka a dal§ich zemi. Mimo Ceskou
republiku spolupracuje s n¢kolika sesterskymi firmami.

Firma X funguje také na Ceském trhu, ale zde jeji popularita neni pfili§ vysoka,
z divodu vysokych cen kabell. Proto prevazuje export do jinych statd, ktery Cini 2/3 z
celkového zisku podniku. Prodej do Ceské a Slovenské republiky tvoii pouze 1/3
z celkového prodeje. Jednim z nejvétsich odbératelt v Cechach jsou Ceské drahy. Kabely se

vyuzivaji pii stavbé sidlist k rozvodu elektrické energie, pfi vystavbé metra nebo zeleznic.
4.1.2 Soucasny program Clickview

Firma X zakoupila program Clickview od dodavatele, ktery jej vytvofil pifimo na
zadost zadavatele. Byl zadan soubor s pozadavky, které by méla aplikace spliiovat. Mnozstvi
funkeci bylo velmi rozsahlé, jelikoz se jedna o aplikaci, kterou pouziva celd firma.

Program obsahuje vSechny dulezité informace o chodu Firmy X. Kazdé oddéleni
vyuziva odlisné funkce, a tak ma kazdy zaméstnanec pouze omezeny piistup k datim
v programu. Kompletni pfistup je umoznén pouze majiteli podniku, ktery mé prehled o vSech
udajich v oblasti prodeje, obchodu atd.

Do Clickview jsou zadavany hodnoty, jako jsou objednavky od zakaznika, jak je
vyroba naplanovana a jeji prubéh. Dale zde jsou informace o prodeji zbozi, kolik kilometri
kabelu se za kazdy rok prodalo, kam se nejvice vyvazi a jak ¢asto v porovnani s pfedchozimi
lety. Dale zde nalezneme informace o nakupu materialu, kolik, kdy a kde se material

nakoupil.

33



Informace v Clickview se kazdym dnem méni, z davodu zmény kurzu kovi a eura,

nebot’ se v programu zobrazuji hodnoty jak v Ceskych korunach, tak v eurech.

4.2  Cil projektu

Projekt byl zahgjen v listopadu 2020, nebyly provedeny zadné vypocty odhadu doby
trvani projektu. Proto byla doba projektu odhadnuta pouze na zakladé zkuSenosti vedeni
podniku. Projekt byl naplanovan na 9 meésici s moznym zpozdénim az Ctyf meésicl.
Zamérem tohoto projektu je vytvofeni nové aplikace pro manazery Firmy X, ve které budou
vSechny dulezité informace prehledné usporadany na jednom misté.

Soucasny program Clickview je vyuzivan v celé spolecnosti a informace v aplikaci se
neustale méni. Tato skuteCnost zpusobuje zahlceni programu piebyteCnymi daty. Tato
zahlcenost je divodem jisté chybovosti a celkového zpomaleni programu. Z tohoto divodu
je systém pro manazery nepiehledny, tudiz je pro né slozité vyvodit z velkého mnozstvi dat
zaveéry, které musi nasledné predat nadiizenym nebo se pokusit o naplanovani vizi do
budoucna.

Ukolem projektu je vytvofeni nového programu, ktery zajisti dosaZeni jednodussiho
ovladani a vétsi prehlednost a aby byl obsah stranek zobrazovan ve vice jazycich, pro
moznost uzivani v sesterskych firmach v zahranic¢i. Jednalo by se o CeStinu, anglictinu a
némcinu. Dale, aby se hodnoty zobrazovaly ve dvou ménach, které byly urCeny na Ceské
koruny (CZK) a euro (EUR).

Dalsi funkci, kterou by méla nova aplikace zaji§tovat, je propojeni vSech sesterskych
firem. Aby manazefi a nejvySe postaveni pracovnici Firmy X, méli pfistup k datim i
z ostatnich firem. Na druhou stranu bude ziskavani dat i nadale pro zaméstnance omezeno
na zakladé jejich pracovnich pozic. Proto bude pouze majitel firmy, ktery je zaroven i
majitelem sesterskych firem, mit opravnéni k vesSkerym informacim.

Aplikace by také méla umét zobrazit rizné pohledy na prodej. Tim je mysleno zobrazeni
z pohledu zakaznika nebo prodejce. Také informace o vyrobcich, kam se dané vyrobky

vyvazi a jejich prodejni statistiky.
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4.3 Definovani ¢innosti

4.3.1 Zpracovani navrhu

Jednatel Firmy X pfiSel s ndvrhem k vytvoreni nové aplikace Power BI pro manazery.
Podle jednatele byl pivodni program Clickview zastaraly. Program nadale nebyl schopny
vyhovét veskerym potiebam zaméstnanct z davodu vétsi narocnosti a poctu pozadavkt od
zakaznikd. Proto byl IT pracovnikim zadan pozadavek na vytvoreni nového programu.
Pracovnici se inspirovali funkcemi z pavodni aplikace.

Pred tim, nez byly pfeneseny jednotlivé funkce do Power BI, bylo provedeno hlasovani
v ramci celé firmy o tom, jaké funkce lze z programu vymazat a které nadale vyuzit v Power
BI. Bohuzel vybér funkci trval velmi dlouho, coz mélo za nasledek zpozdéni projektu. Tento
krok byl ucinén za ucelem dosazeni lepsi prehlednosti a zmenseni mnozstvi dat v aplikaci.
Dalsim krokem byla snaha o jednodussi ovladani, naptiklad pomoci pfidani riznych filtra a

vlozeni vybérovych menu.
4.3.2 Zamitnuti navrhu od IT

Firma X se pokousela vyvinout program samostatné, ale z divodu naro¢nosti vypocta
a omezenych zkuSenosti IT pracovnikil s programovanim vypocetnich funkci, nebylo
dosazeno spravnych vysledki ve vypoctech. Pracovnici IT odd€leni se snazili vytvorit
rozvahu podle historickych standardi podniku, aby byla zachovana podobnost dokumentt.
Pti vytvofeni navrhu doSlo k n€kolika chybam, tudiz byla navrhovana verze zcela
nepouzitelna. Z tohoto divodu byl navrh jednatelem zamitnut a byl dohledan dodavatel,

ktery by mél byt schopen uspokojit pozadavky Firmy X.
4.3.3 Vybér dodavatele pro tvorbu designu

Po schvaleni projektu Power BI, IT skupina pozadala 3 rizné firmy o zaslani navrhu
na vytvoreni aplikace. Po vybérovém fizeni bylo rozhodnuto o kli¢ovém dodavateli.
Nejdalezit€jsim aspektem byl design, jelikoz funkce byly pevné urCeny. Na zakladé
vytvofeného designu byla naplanovana spoluprace na nasledujicim vyvoji programu.
Pozdéji se ukazalo, ze cena od dodavatele za vlozeni funkci do programu byla piilis vysoka.

Vzhledem k tomu, ze Firma X mé¢la na projekt pfedem stanoveny rozpocet, byla donucena
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zménit dodavatele. Tato nutna zména byla dal§im divodem k velkému zpozdéni celého

projektu.

4.3.4 Vybérové rizeni pro zaneseni funkci do programu

Po druhém vybérovém fizeni byl vybran ndhradni dodavatel, ktery doplnil veskeré
pottebné funkce do programu. Nasledn¢ dodavatel poskytl pristup vedoucimu projektu, aby
mohla probéhnout kontrola jednotlivych funkci. Kontrola zahrnovala pfepocitani vSech
vypoctl, pomoci puvodniho a nového programu, aby se zjistilo, zda zobrazuji stejné
hodnoty. Naptiklad probéhla kontrola funk¢nosti elektronické rozvahy a zda se kurz kovii a
eura méni automaticky kazdy den. Konecné schvaleni bylo odlozeno z diivodu dovolené
vedouciho pracovnika, které probehlo opozdéné, ale uspéSné. Na zakladé splnénych

pozadavkd, sjednal podnik dalsi spolupraci na vytvoreni programu i pro sesterské firmy.
4.3.5 Zkusebni verze

Nasledné byla zaméstnancim promitnuta zkusebni verze, za ucelem ziskani zpétné
vazby od co mozna nejvétsiho poétu zaméstnanct. Cas na zpétnou vazbu byl stanoven na
dobu 14 dni. Na zakladé zpétné vazby byly doladény nedostatky, naptiklad v nové piidané

moznosti vyuziti filtra.
4.3.6 Presun aplikace k zadavateli projektu Power BI

Po prevedeni prav od dodavatele k zadavateli, probéhlo seznameni IT pracovniki
s programem. Zacatky byly pro IT zaméstnance velice obtizné z divodu neznalosti
programu. Toto byl dalsi z divoda, proc byl projekt zpozdén. Navic si IT skupina nebyla
jista, zda budou noveé provedené zmény v programu spravné fungovat. Vyskytlo se nékolik
chyb uz béhem spousténi aplikace a na nekteré se prislo az po spusténi.

Dalsim divodem ke vzniku chyb v aplikaci ze strany IT byla velka naléhavost od
vedeni firmy, kterd rozhodla realizovat tento vysoce narocny projekt za plného chodu
podniku. Toto rozhodnuti mélo za nasledek nedostatek zaméstnancu, ktefi by mohli byt
uvolnéni na vyvoj projektu. Tento fakt byl divodem k neustalému zpozd'ovani projektu. IT
skupina byla nucena rozdélit svou pracovni dobu tak, aby byla schopna spravovat stavajici
program Clickview a zaroven feSit nové nalezené problémy v pribéhu vyvoje nového

programu Power BL
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4.3.7 Skoleni

Po dukladném seznameni IT pracovniku s aplikaci, provedlo toto odd€leni Skoleni pro
ostatni zaméstnance Firmy X. Pro Skoleni byly vytvofeny 2 terminy, do kterych byli
zamestnanci piihlaseni. Zameéstnancim bylo vysvétleno, jak funguji veskeré zakladni funkce
programu. Zbytek funkci, byl zodpovézen na zaklad€ individualniho dotazu ¢i v pfipadé

nove objeveného problému.
4.3.8 Tvorba programu pro sesterské firmy

Po dokonceni vyvoje v Ceském odvétvi Firmy X, doSlo k pfesunu projektu
k sesterskym firmam v zahrani¢i. Program byl vytvofen stejnym dodavatelem, ktery se
inspiroval aplikaci Power BI. Design a funkce byly pro sesterské firmy prakticky shodné.
Pouze rozvaha musela byt vytvorena na zaklad€ pozadavka sesterskych firem. Nakonec byla
vlozena veskera pozadovana data o podniku. Po vlozeni dat, doslo opét ke kontrole vypocti
od vedeni firmy.

Projekt byl po nékolikamési¢nim zpozdéni ukoncen na zacatku ledna 2022 ve chvili,
kdy byla predana veskera prava zadavateli jak z firmy X, tak sesterskym firmam.
V konec¢né fazi byla stanovena vize projektu, ze mésicni zaveérky za prvni kvartal, tedy leden

2022 az brezen 2022, budou piesunuty do Power BI, coz se podniku podafilo.

Tabulka 1 Urceni Cinnosti a jejich posloupnosti

Oznaceni Popis ¢innosti Predchazejici
cinnosti cinnosti
1 Zpracovani navrhu
A(1.1) Sepsani veskerych funkci
B (1.2) Zredukovani funkci, pouze na ty nejdualezitéjsi A
2 Zamitnuti navrhu od IT
C(2.1.) Tvorba Designu
D (2.2.) Zaneseni vypoctu do programu B
3 Vybér dodavatele pro tvorbu designu
E (3.1.) Predani podkladi zajemctm pro vytvoreni programu C,D
F(3.2) Schvaleni navrhu od dodavatele E
G (3.3) Tvorba designu F
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4 Vybérové rizeni pro zaneseni funkci do programu
H 4.1.) Poskytnuti funkci a designu pro zajemce G
1(4.2)) Vybér dodavatele H
J4.3) Vkladani funkci do aplikace I
K 4.4.) Kontrola spravnosti vypoctu vedenim podniku J
5 ZkuSebni verze
L(.1) Predvedeni programu zaméstnanciim K
M (5.2)) Ladéni nedostatkt na zaklad€ zpétné vazby L
6 Presun aplikace k zadavateli projektu Power BI
N (6.1.) Prevedeni prav M
0(6.2) Seznameni IT s Power BI N
7 Skoleni
P(7.1.) Ptiprava Skolitelti na skoleni N
Q7.2) Skoleni zamé&stnanct O,P
8 Tvorba programu pro sesterské firmy
R (8.1.) Tvorba aplikace Q
S (8.2)) Kontrola dat od vedeni R
T (8.3.) Preneseni prav sesterskym firmam S

Zdroj: Vlastni vypocet

V tabulce jsou znazornény veskeré Cinnosti pribéhu projektu, které jsou oznaceny
podle abecedy vzestupné. V hierarchii byly navaznosti Cinnosti pevné dany. Oznaceni je
vyuzito také ve vytvoreném sitovém grafu, ktery je pfilozen v ptiloze této bakalarské prace.

Ciselné ozna&eni je vyuZito ve WBS struktuie, ktera je také v piiloze.

4.4  Casové odhady trvani &innosti

Tato bakalarska prace se zabyva projektem, ktery jiz probehl a byl tspésné ukoncen.
Casové odhady trvani &innosti jsou stanoveny po odborné konzultaci se zaméstnancem
podniku, ktery dany projekt vedl. Pro kazdou cinnost byl stanoven mijj (nejrealnéjsi doba
trvani Cinnosti), aj; (jedna se o optimisticky odhad doby trvani ¢innosti) a bjj (pesimisticky
odhad doby trvani ¢innosti). Veskeré odhady jsou v jednotce (pracovni den) a jsou sepsany

v Tabulce 2.
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Tabulka 2 Casové odhady trvdni ¢innosti

Oznaceni Popis Cinnosti Odhady trvani
¢innosti ¢innosti
ajj m; by
1 Zpracovani navrhu
A (1.1) Sepsani veskerych funkci 3 5 10
B (1.2.) Zredukovani funkci, pouze na ty nejdulezitéjsi 10 40 80
2 Zamitnuti navrhu od IT
C(2.1.) Tvorba Designu 2 5 7
D (2.2) Zaneseni vypoctu do programu 5 10 20
3 Vybér dodavatele pro tvorbu designu
E(3.1.) Predani podkladu zajemcum pro vytvoreni programu 5 7 15
F(3.2) Schvaleni navrhu od dodavatele 5 8 13
G (3.3) Tvorba designu 7 9 16
4 Vybérové Fizeni pro zaneseni funkci do programu
H#.1) Poskytnuti funkei a designu pro zajemce 8 14 20
14.2) Vybér dodavatele 4 9 15
J1(4.3) Vkladani funkcei do aplikace 40 80 100
K 4.4.) Kontrola spravnosti vypocti vedenim podniku 3 9 20
5 ZkuSebni verze
L(.1) Predvedeni programu zaméstnancim 0.5 1 2
M (5.2) Ladéni nedostatki na zakladé zpétné vazby od zaméstnanci | 2 5 7
6 Pfesun aplikace k zadavateli projektu Power BI
N (6.1.) Prevedeni prav 0.5 1 3
0 (6.2)) Seznameni IT s Power BI 5 20 35
7 Skoleni
P(7.1) Priprava skolitelt na Skoleni 1 3 5
Q((7.2) Skoleni zamé&stnanci 2 5 10
8 Tvorba programu pro sesterské firmy
R (8.1.) Tvorba aplikace 5 8 21
S (8.2) Kontrola dat od vedeni 7 16 23
T (8.3.) Preneseni prav sesterskym firmam 0.5 1 3

Zdroj: Vlastni vypocet
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4.5  Aplikace metody PERT

V nasledujici tabulce byl pro vSechny hodnoty proveden vypocet pomoci vzorcu, které
jsou zminény vV teoretické Casti této bakalarské prace: stfedni doby trvani Cinnosti (4),

smérodatné odchylky (5) a rozptylu (6).

Tabulka 3 Odhady dob trvani ¢innosti, rozptyl a smérodatnd odchylka, zdroj: Vlastni vypocet

Oznaceni | Odhady doby trvani ¢innosti Stiredni Smérodatna | Rozptyl

cinnosti doba odchylka cinnosti
trvani
cinnosti

aij mij bij E(Yj)) o o2

A 3,00 5,00 10,00 5,50 1,17 1,36

B 10,00 40,00 80,00 41,67 11,67 136,11

C 2,00 5,00 7,00 4,83 0,83 0,69

D 5,00 10,00 20,00 10,83 2,50 6,25

E 5,00 7,00 15,00 8,00 1,67 2,78

F 5,00 8,00 13,00 8,33 1,33 1,78

G 7,00 9,00 16,00 9,83 1,50 2,25

H 8,00 14,00 20,00 14,00 2,00 4,00

I 4,00 9,00 15,00 9,17 1,83 3,36

J 40,00 80,00 100,00 76,67 10,00 100,00

K 3,00 9,00 20,00 9,83 2,83 8,03

L 0,50 1,00 2,00 1,08 0,25 0,06

M 2,00 5,00 7,00 4,83 0,83 0,69

N 0,50 1,00 3,00 1,25 0,42 0,17

O 5,00 20,00 35,00 20,00 5,00 25,00

P 1,00 3,00 5,00 3,00 0,67 0,44

Q 2,00 5,00 10,00 5,33 1,33 1,78

R 5,00 8,00 21,00 9,67 2,67 7,11

S 7,00 16,00 23,00 15,67 2,67 7,11

T 0,50 1,00 3,00 1,25 0,42 0,17
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4.6 Kritiénost ¢innosti

Pro vypocet kritickych ¢innosti musi byt urcen nejdiive mozny zacatek, nejpozdéji
ptipustny zacatek, nejdfive mozny a nejdiive piipustny konec vSech ¢innosti. Pii ziskavani
hodnot, byly vypocteny na zakladé vypoctu vpied a vzad. Vysledky jsou znazornény
v Tabulce 4.

Pomoci zjisténych kritickych Cinnosti, je definovana kriticka cesta, ktera je znazornéna

graficky v pfiloze.

Tabulka 4 Vypocet casovych uidajii o zacdtcich a koncich cinnosti a jejich rozptyly

Oznaéeni | Ti © @ T;© T;» o(Ti | o (Ti |o*Tj | o*(Tj
Cinnosti O) ) O) )

A 0,00 0,00 5,50 5,50 0,00 308,02 | 1,36 306,66
B 5,50 5,50 47,17 | 47,17 1,36 306,66 | 1,36 306,66
C 47,17 | 47,17 | 58,00 | 58,00 1,36 306,66 | 137,47 | 170,55
D 47,17 | 47,17 | 58,00 | 58,00 137,47 | 170,55 | 143,72 | 164,30
E

F

G

H

I

58,00 |58,00 |66,00 |6600 |143,72 | 164,30 | 146,50 | 161,52
66,00 |66,00 |7433 |7433 |146,50 | 161,52 | 148,28 | 159,74
7433 | 7433 | 84,16 |84,16 | 148,28 | 159,74 | 150,53 | 157,49
84,16 | 84,16 |98,16 |98,16 | 150,53 | 157,49 | 154,53 | 153,49
98,16 |98,16 |107,33 | 107,33 | 154,53 | 153,49 | 157,89 | 150,13

J 107,33 | 107,33 | 184,00 | 184,00 | 157,89 | 150,13 | 257,89 | 50,13
K 184,00 | 184,00 | 193,83 | 193,83 | 257,89 | 50,13 |265,92 | 42,10
L 193,83 | 193,83 | 194,91 | 194,91 | 265,92 | 42,10 |265,98 | 42,04
M 19491 | 19491 | 199,74 | 199,74 | 265,98 | 42,04 |266,67 | 41,35
N 199,74 | 199,74 | 200,99 | 200,99 | 266,67 | 41,35 |266,85 |41,17
O 200,99 | 200,99 | 220,99 | 220,99 |26685 |41,17 |266,85 |41,17
P 220,99 | 220,99 | 220,99 | 220,99 |266,85 |41,17 |291,85 | 16,17
Q 220,99 | 220,99 | 226,32 | 226,32 | 291,85 | 16,17 |293,62 | 14,39
R 226,32 | 226,32 | 235,99 | 235,99 | 293,62 | 14,39 | 300,74 | 7,28

S 235,99 | 235,99 | 251,66 | 251,66 | 300,74 | 7,28 307,85 | 0,17

T 251,66 | 251,66 | 252,91 |252,91 | 307,85 | 0,17 308,02 | 0,00

Zdroj: Vlastni vypocet
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4.7  Vypocet casovych rezerv u vSech cinnosti

V tabulce byly urceny rezervy jednotlivych ¢innosti projektu. Pomoci vzorce (1) bylo
zjisténo, ze na kritické cesté se nachazi ¢innosti: A, B, D, E.F, GG H, L J, K, L, M, O, Q, R,
S, T. Jak uz bylo znazornéno v Tabulce 5, jedna se o Cinnosti, které maji nulovou rezervu.
Proto tyto ¢innosti ohrozuji projekt, pokud by néktera z Cinnosti byla zpozdéna, doslo by
k celkovému zpozdéni projektu. Zbylé cinnosti C a P se nenachézeji na kritické cest€, a proto
se jedna o nekritické Cinnosti, které maji ¢asovou rezervu nenulovou.

Jelikoz cCinnosti C a P maji nenulovou ¢asovou rezervu, muze byt pocatek ¢innosti
posunut. V pfipadé€ Cinnosti C muze byt posunut az o 6 dni a u ¢innosti P maze byt zpozdén
az 0 2,33 dne. V pfipadé, ze by doslo k vyCerpani rezerv u nekritickych Cinnosti, stavaji se
také Cinnostmi kritickymi.

Tabulka 5 Vypocet celkové casové rezervy

Oznaceni ¢innosti | Vzorec pro vypocet rezerv
RCij=Ti® - Ti® - t;
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
2,33
0,00
0,00
0,00
0,00

| Q| ™ o™ 9| O W »>

—

vl ml ol ©| o z| 2| =] ®| =

—

Zdroj: Vlastni vypocet

42



4.8 Nekritické ¢innosti

Smyslem tohoto vypoctu je, ze pokud dojde k vyCerpani ¢asovych rezerv, mohou se
nekritické Cinnosti stat kritickymi. Nasledujici Tabulka 7 znazoriiuje vypocet pomoci vzorce
(7), s jakou pravdépodobnosti se z nekritickych &innosti stane &innost kriticka. Udaje jsou
prevzaty z predchozich tabulek a distribucni hodnota byla dohledana ve statistickych
tabulkéch.

Tabulka 6 Pravdépodobnost kriticnosti ¢innosti

Cinnost | T© T o o’T¥ | o1V o’ D(u) P
C 47,17 58 0,83 1,36 170,55 0,69 0,7612 | 77,64
| o 200,99 | 220,99 0,67 266,85 | 16,17 0,44 1,1481 | 87,49

Zdroj: Vlastni vypocet

Tabulka znazoriiuje pravdépodobnost, kdy nekritické Cinnosti se stanou kritickymi.
Pravdépodobnost u obou ¢innosti, ze se stanou kritickymi je velmi vysoka. U Cinnosti C se

jedna 0 77,64 % a u Cinnosti P je 87,49 %.

4.9 Doba trvani projektu

Pomoci vzorce (2) byla vypoctena pravdépodobna nejkratsi doba trvani projektu, ktera
¢ini 252,91 dni. Vysledek byl uren na zédklad€ sumy vSech ocekavanych délek Cinnosti na

kritické cesté.

Vypocet smérodatné odchylky:
o(T)=>Yk0=+/308,02 =17,55

Pro dosazeni vysledku byl proveden soucet rozptyll kritickych cinnosti, ktery cini
308,02. Ktery byl nasledné odmocnén, aby bylo docileno vysledku smérodatné odchylky
17,55 dne. Skute¢na délka trvani projektu se nachazi v rozmezi 235-271 pracovnich dni, kde

pravdépodobna doba trvani projektu je 253 dni.
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Tabulka 7 Pravdépodobnost délky trvani projektu

Tp T a(T) [Tp - T’] P
o(T)
252,91 252,91 17,55 0,00 0,500

Zdroj: Vlastni vypocet

Bylo stanoveno, ze projekt bude trvat 252,91 dni, tabulka definuje vypocet
pravdépodobnosti, Ze tato situace nastane. Pomoci predchoziho vypoctu pravdépodobnosti
bylo odhadnuto, ze projekt bude trvat 252,91 dni s 50% pravdépodobnosti. Na zakladé
tohoto vysledku, je nizka pravdépodobnost, ze tento projekt bude trvat stejné dlouho, jako

byl pocet stanovenych dni. Je velmi pravdépodobné, ze projekt bude zpozdén.

Tabulka 8 Pravdépodobnost stanovené doby trvani projektu na 273 dni

Tp T a(T) [Tp - T’] P
o(T)
273 252,91 17,55 1,14473 0,875

Zdroj: Vlastni vypocet

Firma X si stanovila na realizaci projektu maximalné 13 mésicl, coz je 273 pracovnich
dni. Na zakladé tohoto vypoctu bylo zjiSténo, ze ma firma 87,5% pravdépodobnost
uspésného dokonceni projektu ve stanoveny termin. Z divodu vysoké pravdépodobnosti,

muze si byt podnik jist, v jakém rozmezi bude projekt dokoncen.

Pravdépodobnost, ze projekt bude ukonCen, aniz by byla vyuzita rezerva a zaroven

veskeré Cinnosti budou trvat Cas aij.

Tabulka 9 pravdépodobnost ukonceni projektu bez vyuZiti rezerv pfi pozitivni dobé trvani ¢innosti

Tp T a(T) [Tp - T’] P
o(T)
189 112,5 17,55 4.35897 1,00

Zdroj: Vlastni vypocet

44



Na zaklad¢ této uvahy, ma projekt 100% pravdépodobnost, ze dany projekt budou

schopni zrealizovat béhem planované doby, aniz by byly vyuzity Casové rezervy.

4.10 Pravidlo tfi sigma

Pro bliz§i urceni terminu, kdy nastane ukonceni projektu, bude vyuzito pravidlo tfi

sigma. Pomoci pravidla bude mozné odhadnout, v jakém intervalu bude projekt ukoncen.

Vypocty pro pravidlo tii sigma:

1) Po provedeni vypoctu bylo zjisténo, ze s 68,27 % pravdépodobnosti bude projekt ukoncen
v rozmezi 236 az 271 dnech.

2) Po provedeni vypoctu bylo zji§téno, ze s 95,45 % pravdépodobnosti bude projekt ukoncen
v rozmezi 218 az 289 dnech.

3) Po provedeni vypoctu bylo zjisténo, ze s 97,75 % pravdépodobnosti bude projekt ukoncen

v rozmezi 201 az 306 dnech.
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4.11 Shrnuti

Zadavatel stanovil dobu trvani projektu na 9 meésica s poCitanym zpozdénim az o 4
mesice. Tim padem bylo stanoveno maximalné 273 pracovnich dni k realizaci projektu
Power BI. Na zaklad¢ vypoctené nejkratsi doby trvani projektu, bylo zjisténo, ze podnik by
danou realizaci mél byt schopen splnit ve stanoveném cCase. Ale musi byt vyuzity ¢asové
rezervy stanovené od podniku. Z vypocéti lze udélat zavér, ze podnik nemél dobie
naplanované jednotlivé Cinnosti, jelikoz projekt trval o nékolik meésici déle, nez bylo

ptivodné zamyslelo.

4.11.1 Duvody zpozdéni projektu

Prvnim vyznamnym zpozdénim projektu nastalo ve chvili, kdy IT zaméstnanci nebyli
schopni vytvortit program na zakladé pozadavkl jednatele. Coz mélo za nasledek vybéru
dodavatele a tim padem prevedeni vyvoje projektu k externimu dodavateli.

Nasledné se podnik nebyl prve schopny shodnout na zredukovanych funkcich, a proto
byla provadéna hlasovani mezi vSemi zaméstnanci, ktefi vyuzivali pivodni program.

Meésicéni zpozdéni nastalo ve chvili, kdy podnik byl donucen zménit dodavatele
z divodu vysoké ceny za vlozeni funkci do programu. Nejvétsi zpozdéni nabral projekt pfi
vkladani a ladéni funkci, jelikoZ tato Cinnost trvala nékolik mésicti. Nasledné schvaleni
programu se prodlouzilo z divodu dovolené vedouciho pracovnika.

Po prevedeni prav od dodavatele k zadavateli, trvalo pomérn¢ dlouho IT
zaméstnancum, nez byli schopni s novym programem zacit plné€ pracovat, z divodu
neznalosti programu. Tomuto problému nepomahala pfilisSna naléhavost od vedeni podniku.
Jelikoz IT pracovnici museli udrzovat pavodni program v plné funkCnosti v priabéhu vyvoje
nového.

Z vypsanych divodi zpozdéni je jasné, Ze se jedna o Cinnosti na kritické cesté. Tudiz
nekritické hodnoty se nestaly kritickymi. Zavérem je ziejmé, ze Casové odhady u nékterych
¢innosti, byly odhadnuty Spatné€ a na ukor téchto chybnych odhadi doslo hned k nékolika

zpozdénim.
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4.11.2 ZvySeni efektivity projektu

Seznam probéhnutych zpozdéni je druhym dukazem, Zze projekt byl Spatné
naplanovan. Jednotlivé Cinnosti mély byt 1épe rozvrzeny a stanoveny terminy ukonceni
jednotlivych €innosti. Podnik by mohl zefektivnit projekt naptiklad plnym uvolnénim
nékterych z IT zameéstnancd, aby projekt byl nepfetrzité vyvijen. Jelikoz nepretrzita zména
ukoll pro IT pracovniky mohla mit za nasledek chybovosti v novém, programu. Zaroveri
vedouci projektu nebyl uvolnén na vyvoj programu

Béhem vybéru funkei, které budou pievedeny do nového programu, mél byt navrhnut
od vedeni seznam funkci, které budou prevedeny a vyfazeny. Na zakladé tohoto seznamu by
bylo provedeno hlasovani, zda nékdo nesouhlasi s vyfazenymi polozkami. Diky hlasovani
by byl usetien Cas, jelikoz IT pracovnici chodili od jednoho zaméstnance ke druhému, aby
zjistili, jaké funkce spolupracovnik vyuziva. Zaméstnanec mél cas na rozmySlenou ohledné
jednotlivych funkcich.

Dale si mél podnik stanovit cenu predem s dodavatelem za vyvoj programu, ¢imz by
predeSel druhému vyberovému fizeni.

Z dtvodu, ze vedouci pracovnik nemél moznost se plné vénovat pouze vyvoji projektu,
dochazelo k nabirani ¢im dal tim vétSiho zpozdeéni, jelikoz dodavatel byl nucen vyckat na
schvaleni nové vlozené funkce od vedouciho pracovnika, ktery nemél moznost reagovat
okamzite¢.

Zavérem sice podnik byl zpozdén a trval o nékolik mésicii déle, nez bylo pivodné
zamysSleno. Ale nakonec byl uspé$né dokoncen, kdy doslo kuspokojeni veskerych
pozadavku podnikii. Vyhodnocené zavéry sice nemohou zefektivnit jiz probehly projekt, ale

mohou byt vyznamnym podnétem pro dalsi podnikové projekty.
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S  Zavér

Projekt vytvoreni nového programu Power BI pro manazery byl zanesen do tabulky,
kde byla vytvofena posloupnost Cinnosti a jejich vazeb, které byly pro hierarchickou
strukturu projektu zasadni. Posloupnost, vazby, zacatky a konce jednotlivych Cinnosti byly
zaneseny do grafu spolecné s vytvorenou kritickou cestou.

Jelikoz projekt jiz probéhl, veskeré potiebné odhady dob trvani byly sepsany po
odborné konzultaci se zaméstnancem podniku, ktery dany projekt vedl od zacatku az do
konce. Na zakladé ziskanych odhadt bylo rozhodnuto, Zze projekt bude v této bakalaiské
préci naplanovan pomoci metody PERT. Stfedni doba trvani ¢innosti byla vypoctena pomoci
odhadu. Podle stfedni doby trvani Cinnosti, byla definovana kriticka cesta.

Nasledoval vypocet doby rezervy jednotlivych Cinnosti, kde bylo vypozorovano, ze
nekritické Cinnosti jsou pouze dvé a to Cinnosti C a P. Zbylé Cinnosti byly kritické, jelikoz
meély nulovou rezervu. Na zaklade zjisténych rezerv doslo ke stanoveni pravdépodobnosti,
ze se nekritické ¢innosti stanou kritickymi.

Diky vzorci pro vypocet nejkrats§i doby trvani projektu bylo uréeno, ze podnik dokonci
projekt v piipad€, ze nedojde k zadnému zpozdéni, nejdiive za 253 pracovnich dni. Na konci
vyzkumu byl vypocet tifi sigma, kde bylo zjisténo, ze projekt bude s97,75 %
pravdépodobnosti ukoncen v rozmezi 201-306 dnech.

Pomoci stanovenych divodi zpozdéni projektu bylo zjisténo, ze zpozdéni zavinily
pouze kritické ¢innosti a ani jedna z nekritickych Cinnosti se nestala kritickou.

Kvili zpozdénym Cinnostem trval projekt o nékolik mésicti déle, nez bylo pivodné
zamysSleno. Na druhou stranu byl dokoncen tspésné v ramci vyhrazené ¢asové rezervy, kdy
doslo k uspokojeni veskerych pozadavkt podnikd. Vyhodnocené zavéry sice nemohou
zefektivnit jiz prob&hly projekt, ale nasbirané zkusSenosti a vypocty v této praci mohou byt

vyznamnym podnétem pro dal§i podnikové projekty.
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Piilohy

Priloha A WBS-hierarchicka posloupnost ¢innosti

Ptiloha B Sitovy graf metody PERT
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Priloha A-WBS

Projekt Power
Bl

1.
Zpracovani
navrhu

1.1.
Sepsani
veskerych funkci

1.1.1.
Zredukovani
funkci

2.
Zamitnuti navrhu

2.1.
Tvorba Designu

2.1.1.
Zaneseni Vypocta

2.1.1.
Zamitnuti

3.
Vybér dodavatele
pro designu

3.1.
Poskytnuti

3.1.1.
Vybér dodavatele

3.1.1.1.
Tvorba designu
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4. 5
Vybérove fizeni

ZKkuSebni verze

5.1.
Predvedeni
zaméstnancdm

4.1.
Vybér dodavatele

5.1.1.
Ladéni
nedostatku

4.1.1.
VIoZeni vypottil

4.1.11.
Kontrola vypo¢tl

6.
Piesun aplikace k
zadavateli

6.1.
Predani prav

6.1.1.
Seznameni IT s
programem

7.
Skoleni

7.1.
Priprava Skoleni

711
Skoleni
zaméstnancu

8.
Sesterské firmy

8.1.
Tvorba aplikace

8.1.1.
Kontrola dat

8.1.1.1.
Prevedeni prav




Ptiloha B-Sit'ovy graf metody PERT
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