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1 Uvod

Diplomova prace Kalkulace nakladi ve vybraném podniku je zaméfena na analyzu
nakladu vykont v podniku. Kalkulace by mély byt dulezitou soucasti kazdého podniku.
Mc¢ly by pfinaSet informace o produkci podniku a o nékladech podniku na vyjadiené
vykony. Touto problematikou se podrobnéji zabyva manazerské ucetnictvi, respektive
V uzsim pojeti nakladové ucetnictvi. Toto Ucetnictvi je pfedevSim zaméfeno na fizeni

nakladi a vynost.

Ve finan¢nim ucetnictvi najdeme soubor informaci o aktivech, pasivech, nédkladech a
vynosech a vysledku hospodafeni. Tyto informace se prostfednictvim finan¢nich vykazt
predkladaji externim uzivatelim. Naproti tomu manazerské ucetnictvi slouzi internim
uzivateltim, jelikoZ tvofi soubor informaci potiebnych k fizeni podniku. Tyto informace

jsou soucasti know-how podniku a jsou tajné.

Manazerské ti€etnictvi neni totozné s vyznamem nakladové u€etnictvi, ale casto byvaji
tyto dva vyznamy zaménovany. Hlavnim rozdilem mezi témito terminy je to, Ze rozsah
manazerského ucCetnictvi je Sir$i, poskytuje rizné druhy ucetnich informaci, tj.
nakladového Gcetnictvi i finan¢niho ucetnictvi a hlavni diraz je kladen na rozhodovani.
Nakladové ucetnictvi je zalozeno na zjisténi skutecné vynalozenych nakladi a skute¢nych
vynosu ve vztahu k podnikovym vykontim. Hlavni diraz je kladen na zjisténi a naslednou
kontrolu nékladd. Jednou z oblasti, kterou se ndkladové UcCetnictvi zabyva, je prave

kalkulace nakladu.

V manazerském ucetnictvi existuji dva systémy fizeni — ucetnictvi po linii vykond a
ucetnictvi po linii odpovédnosti. Kalkulace nékladl souvisi s obéma systémy fizeni.
Ucetnictvi po linii vykoni zjistuje, o jaké néklady se jedna, jak Fidit jejich hospodéarnost,
a je zde snaha o optimalizaci nakladt na jednotku vykonu. A pravé v tomto systému fizeni
je dulezitd kalkulace. V ucetnictvi po linii odpovédnosti je pro kalkulace dulezité

vyhodnocovani odchylek.

Kalkulace nakladi spociva ve vyjadieni naklada na jednotku vykonu. Existuje mnoho
druhd a metod kalkulaci a je jen na kazdém podniku, ktery druh a metodu kalkulace si
zvoli. Neexistuje zadny predpis ¢i zdkon pro sestaveni kalkulace. Dilezité je, aby byly
kalkulace spravné stanovené a mély maximalni vypovidaci schopnost. To je pak dilezité
predevsim z hlediska rozhodovéani manaZzeri. Pro¢ vlastné podniky kalkulace pouzivaji?

Odpovédi na tuto otadzku je spousta, jednim z diivod je snaha o efektivnéjsi vynakladani
1



nakladli a pfipadné jejich snizeni. Spravné nastaveny kalkulacni systém umoziiuje

redukovat naklady, zjistovat odchylky, atd.

Kalkulace slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen, rozpoéta, ke kontrole
hospodarnosti, atd. Pro kazdy podnik je dilezité sledovani a fizeni nakladi, jednak
z hlediska stanoveni ceny pro zékaznika, a také pro spravné rozhodovéani pii plnéni
urcitych cili podniku, napt. dosdhnout lepsiho vysledku hospodateni nebo lepsiho vyuziti

aktiv.



2 Zakladni pojmy

Mezi zakladni pojmy nakladového tcetnictvi patii pifedev§sim naklady, kalkulace a
rozpocetnictvi. V této praci budou rozebrany jen prvni dva pojmy, které souviseji
s tématem prace. U nakladl bude vysvétleno, co vlastné ndklady jsou a jejich ¢lenéni.
Dale bude vysvétlen pojem kalkulace, rozebrani druhtt a metod kalkulaci a kalkula¢ni

systém.

2.1 Naklady

Obecné se da fici, Ze naklady hraji v podniku velmi dilezitou roli. Podle naklada se
podnik rozhoduje, planuje a vlastné i fidi. A samoziejmé se n&jakym zplisobem snazi

naklady snizovat.

Ekonomicka teorie definuje naklady jako v penézich vyjadienou spottebu vyrobnich
faktori, ktera je vyvolana tvorbou statkd. Ve finanénim ucetnictvi jsou ndklady chapany
jako spotieba hodnot, ktera je potiebna k zajisténi vykonu. Je nutno naklady odlisit od
vydaju, které predstavuji ubytek penéznich prostiedkil, bez ohledu na jejich tcel pouziti.
Naklady tedy piedstavuji snizeni ekonomického prospéchu, ktery se projevuje snizenim

aktiv nebo zvySenim zavazki a v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vlastniho kapitalu.

Naproti tomu v manazerském ucetnictvi, respektive v nakladovém ucetnictvi, jsou
naklady dilezité predev§im z hlediska Fizeni a rozhodovani o budoucim vyvoji. Ukolem
managementu je ndklady usmérnovat a fidit. V nakladovém ucetnictvi jsou naklady
definovéany jako hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozené ekonomické zdroje podniku,
ucelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti. To znamena, ze se naklad z hlediska
nakladového ucetnictvi projevi jiz v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje.

Vétsinou nevede k ubytku majetku, ale pouze ke zméné jeho struktury (Kral B. , 2010).

Mezi funkce nakladového ucetnictvi patii informace o vazanosti prostiedki
v nedokoncenych vyrobcich, polotovarech, hotovych vyrobceich a o skute€nych nakladech
z prodanych vyrobkl. Déle se ndkladové ucetnictvi zabyva o moZnostech a Urovni

casového rozliSeni nakladl a vynost (Hradecky & Kral, 1995).

Podle anglické literatury jsou ndklady rozdéleny do tii Sirokych kategorii: naklady na

ocenovani zasob, naklady na rozhodovani a naklady na kontrolu (Drury, 2008).



Vychozim bodem nékladového ucetnictvi je porovnani skutecné vyse nakladi
s pfedem planovanou vysi. Tomuto postupu se fiké hospodarnost, kterd je jednim ze tii

kritérii racionality vynalozenych nakladu.

Hospodarnost vyjadruje takovy pribéh nakladit podniku, pri kterém se dosahuje
zadoucich vstupii vystupii s co nejmensim vynaloZenim zdrojii ekonomického ristu (Kral

B., 2010).
Hospodarnosti se dosahuje tradicn¢ dvéma zakladnimi cestami:

» ato ve form¢ uspornosti, které je dosazeno s co nejniz§im vynalozenim
ekonomickych zdroju,
» nebo ve formé vytéZnosti, které se dosahne pii zaméteni na maximalizaci
objemu provedenych vykonu pii vynaloZeni stejnych nakladi
V konkrétnim obdobi (Fibirova, goljakové, & Wagner, 2007).
DalSim kritériem racionality vynaloZzenych nékladii je ekonomicka ucinnost. Ta
vyjadiuje vysledek souméfeni vynalozenych néakladi s dosazenym ekonomickym

prospéchem. Lze ji kvantifikovat 1 pomoci zisku, kterého se dosédhne jako rozdilu mezi

vynosy z prodanych vykont a naklady prodanych vykont, snizenych o naklady obdobi.

Poslednim kritériem je ekonomicka efektivnost, kterou také lze vyjadfit pomoci
zisku. Zde je trovein zisku vztaZzena navic k celkové trovni ekonomickych zdroji nebo
k vymezené ¢asti vlastniho a ciziho kapitalu. Da se fici, ze efektivnost je schopnost

podniku zhodnotit zdroje vloZzené do podnikani (Kral, 2010).

2.1.1 Clenéni naklad

24

nakladli je mnoho, ale pro tuto préci jsou podstatnd ¢lenéni pro fizeni hospodarnosti a

efektivnosti v podniku.

CLENENI NAKLADU:
e Druhové ¢lenéni nakladu
e Ucelové ¢lenéni naklada
o Naklady technologické a nédklady na obsluhu a fizeni
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= Naéklady jednicové a rezijni
o Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt
= Naklady pfimé a nepiimé
o Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu vykont
= Naéklady variabilni a fixni
o Clenéni nakladii podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik
o Clenéni podle typu rozhodovaci Glohy

= Naklady relevantni a irelevantni

Druhové ¢lenéni nakladu je ¢lenéni podle druhti. Takto ¢lenime naklady vstupujici
do reprodukéniho procesu z vnéjsiho okoli (Kral, Holinska, Misterkova, & Pospisilova,
1998).

Druhové ¢lenéni nakladi je dialezité predevsim pro finan¢ni ucetnictvi. Uplatiiuje se

ve vykazu zisku a ztrat a v ictové osnove.

Za zakladni nakladové druhy se povazuji:

» spotieba materialu v¢etn¢ spotieby energie,

» spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb (naptiklad poradenskych,
opravarskych sluzeb),

» mzdové a osobni naklady (v¢etn€ zdravotniho a socialniho pojisténi),

» odpisy dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného
majetku,

» a finan¢ni néklady (napfiklad nakladové turoky, bankovni poplatky,

pojistné).

Nékladové druhy jsou rozclenény do tfech skupin. Prvni a druhd skupina jsou
oznaceny jako tzv. bézné ndklady, mezi ty se fadi provozni néklady a finan¢ni néklady, a

do treti skupiny se fadi mimotadné néklady.

Mezi provozni naklady patii spotieba, sluzby, osobni ndklady, dan¢ a poplatky,
odpisy dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku,
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a prodany material a ostatni provozni

naklady.



Finan¢ni néklady tvoii prodané cenné papiry a podily, ndklady z finan¢niho majetku,
nakladové uroky, ndklady z pfecenéni cennych papirG a derivati a ostatni financ¢ni

naklady.

Do mimotadnych nakladi se zahrnuji manka a Skody a ostatni mimotadné naklady

(napf. nédklady na zménu metody) (Krutina & Novotna, 2009).

Pro nakladové druhy jsou typické tii zakladni vlastnosti:

= 7 hlediska tcetniho zobrazeni jsou prvetni,
* jsou externi; vznikaji spotiebou vyrobkd ¢i sluzeb jinych subjekti

MoV oW

= ajsou jednoduché z hlediska moznosti podrobnéjsi ¢lenéni v podniku.

Zakladni vyznamem druhového clenéni ndkladii je zajiSténi proporci, stability a
rovnovahy mezi potfebou zdroji podniku a vnéjs§im okolim. Druhové €lenéni by mélo
dat odpovéd’ na otazky co je spotiebovano, ale i od koho a kdy (Fibirova, Soljakova, &
Wagner, 2007).

Druhové clenéni neobsahuje hledisko ucelovosti. Toto hledisko zobrazuje pravé
ucelové ¢lenéni nakladd.
Ucelové ¢lenéni nakladu sleduje vynalozené néklady podrobnéji a na rozdilné urovni.

Je to ¢lenéni nékladi podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik (Hradecky, Lanca, &

Siska, 2008).

Zamétuje se na uzkou vazbu k vlastnimu procesu tvorby vykont, tedy na vécné a

technickoekonomické vztahy uvnitt podniku.

Z hlediska fizeni hospodarnosti se naklady ¢leni dale na naklady technologické a
naklady na obsluhu a Fizeni. Toto ¢lenéni je prvnim krokem v podrobném ucelovém
¢lenéni nakladd. Naklady technologické jsou vyvolané technologii dané cinnosti
(naptiklad spotieba zakladniho materidlu). Mezi ndklady na obsluhu patfi néklady na

topeni, osvétleni, materidlové naklady apod. (Kral, 2010).

Podrobnéjsim ¢lenénim nakladd technologickych a nakladii na obsluhu fizeni je
¢lenéni na naklady jednicové a rezijni. Naklady technologické zahrnuji jak nédklady

jednicové, tak rezijni. Zatimco naklady na obsluhu a fizeni jsou vzdy rezijni.

Mezi dalsi ¢lenéni nakladd patii kalkulacni ¢lenéni nakladi. Jedna se o pfifazovani

nakladu k vykonu ¢i jeho ¢asti. Pro spravné pfifazeni nakladt se naklady déli na naklady
6



primé a nepiimé. Toto ¢lenéni se zabyva otdzkou pocetné technickych moznosti alokace

nakladt konkrétnimu vykonu (Popesko, 2009).

Naklady ptimé, které jednoznacné souviseji s konkrétnim druhem vykonu, a naklady
nepiimé, které se nevazou k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji podrobné&jsi prib¢h

podnikatelského procesu. Toto ¢lenéni je nezbytné pro sestaveni kalkulace.

Doposud se rozebiralo zakladni ¢lenéni nakladi, které se pouzivd v manazerském
ucetnictvi. A na tato zakladni ¢lenéni navazuje dalsi ¢lenéni nakladt, napiiklad ¢lenéni
nakladii podle zavislosti na objemu vykonii. Jedna se o ndklady variabilni a fixni. Toto
nakladu tvoii ndklady proporcionalni tzn., ze vyzaduji urcity objem vykont, ¢ast naklady
podproporcionalni a nadproporcionalni. Fixni ndklady jsou vzdy jednordzove vynaloZzené

po uplynuti Easového obdobi (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007).

DalSim rozsahlejSim ¢lenénim je ¢lenéni podle mista vzniku a odpovédnosti za
vznik nakladi. Toto ¢lenéni patii mezi ¢lenéni nakladl podle vnitropodnikovych utvart.
Poslednim c¢lenénim je ¢lenéni podle typu rozhodovaci ulohy. Patii sem relevantni
naklady a irelevantni naklady. Relevantni naklady jsou dulezité z hlediska rozhodnuti,
protoze se v zavislosti na ném méni. Ostatni naklady, tedy irelevantni, nejsou z hlediska

daného rozhodnuti diilezité a neméni se (Hradecky, Lanca, & Siska, 2008).



2.2 Kalkulace

Kalkulace jsou zédkladnim a zaroven nejstarSim nastrojem vrcholového fizeni podniku
po linii vykont. Nejcastéji se jimi rozumi pfifazeni ndkladd, marze, zisku nebo jinych
hodnotovych veli¢in na naturalné¢ vyjadienou jednotku vykonu. Vykonem mize byt

naptiklad vyrobek, prace, sluzba atd.

Kalkulace nakladi zobrazuje vztah mezi vécnou a hodnotovou strankou podnikani,
naturalné vyjadieny vykon a jeho hodnotové parametry. Proto je tedy nejdilezitéjSim

nastrojem podnikatelského procesu (Kral, 2010).

Vvznam kalkulaci je mnohostranny:

» predstavuji informacéni podklad pro fizeni nakladd,

» slouzi jako zéklad pfi planovéni a kontrole v operativnim fizeni,

» jsou dulezitym podkladem pro rozhodovani o struktufe a sortimentu
produkovanych vykont,

* jsou dilezitym néstrojem pro rozhodovani o optiméalni prodejni cené, tedy
tykajici se cenové politiky

= a slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovych cen (Hradecky,

Landa, & Siska, 2008).

V zéavéru se tedy kalkulace ndkladl pouzivaji zejména pfi fizeni hospodarnosti, tzn. ze
umoziuji porovnavat skutecné a predem stanovené ndklady a kontrolovat tak
hospodarnost. Dale se pouzivaji pifi stanoveni vnitropodnikovych cen, pfi navrhu cen
externim odbérateliim, pfi tvorbé rozpoctil a plant, pii rozhodovani o zptisobu provadéni

vykonil a pfi ocenéni aktiv vytvofenych vlastni ¢innosti.

2.2.1 Druhy kalkulaci

Metoda kalkulace je chapana jako zptsob zjisténi nebo stanoveni hodnotové veliiny
na urcity vykon podniku, konkrétné zjisténi ndkladi na jednotku vykonu (Kral, Holinska,

Misterkova, & Pospisilova, 1998).

Metoda kalkulace zavisi na tom, co se kalkuluje (jednoduchy ¢i slozZity vyrobek), na
zpusobu piicitani nédkladi vykonlim a na pozadavcich kladenych na strukturu a ¢lenéni

naklada (Synek & kolektiv, 2011).



Existuje velké mnozstvi a variant metod kalkulaci. Tyto metody pouzivaji rizny
zpuisob pfifazeni rezijnich nakladi. Volba metody kalkulace zavisi na charakteru

organizace a zpusobu praktického vyuziti této kalkulace (Popesko, 2009).

Metoda kalkulace je pfedev§im zavisla:

* navymezeni pfedmétu kalkulace,
= na zpusobu piifazovani nakladu,

= na struktufe naklada.

2.2.2 Predmeét kalkulace

Predmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy internich i externich vykont, které
podnik vyrabi. V praxi se tato zasada modifikuje s ohledem na rozsah sortimentu,

slozitost podnikatelského procesu i vyuzitelnost kalkulaci v fizeni (Kral, 2010).

Externi vykony, t¢Z nazyvany findlni vykony, se ¢leni na vyrobky, zbozi a sluzby. Ty
se dale ¢leni na skupiny, druhy a jakosti. Interni vykony jsou vykony, které si jednotlivé

vnitropodnikové ttvary piedavaji mezi sebou (Synek & kolektiv, 2011).

V névaznosti na predmét kalkulace jsou vymezeny pojmy kalkulaéni jednice a

kalkulované mnozstvi.

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a
druhem. Ve vztahu ke kalkula¢ni jednici se stanovuji nebo zjiStuji naklady a dalsi
hodnotové veliciny. Naproti tomu kalkulované mnoZstvi predstavuje konkrétni pocet
kalkula¢nich jednic, pro néz se stanovuji nebo zjistuji celkové naklady. Jednad se o
naklady, které byly ve sledovaném obdobi vynalozeny v souvislosti S vytvofenim
konkrétniho mnoZzstvi kalkula¢nich jednic, naptiklad uréeni primérného podilu fixnich

nakladi na kalkulaéni jednici. (Kral, 2010)

2.2.3 Prirazovani nakladu predmétu kalkulace

Jedna se o proces pritazeni (alokace) nepifimych naklad jednotlivym vykonim. Tato
problematika se setkavd se dvéma obtiznymi okruhy problému. Prvni z nich je spise

metodicky orientovan a sleduje otazku ,,Jak pfifazovat naklady kalkula¢ni jednici?“.
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Druhy okruh je zaméfen na podstatnéjsi, ale v praxi dost opomijenou otdzku ,,Pro¢ se
pfifazuji neptimé rezijni néklady kalkulac¢ni jednici?*.
Odpovédi na prvni otazku je rozliSeni tfi riznych principti alokace nakladi vykontim:

e princip pri¢inné souvislosti vzniku nakladi — pouziva se tam, kde je
pricina mezi nepifimym nakladem a kalkulacni jednici,

e princip unosnosti nakladi - uplatiuje se v ulohdch spojenych
s obhajobou ceny,

e princip pramérovani — tento princip by se m¢l uplatnit v piipadé, kdy
nelze uplatnit princip pfi¢inné souvislosti a orientuje se na otdzku: ,,Jaké

naklady v praméru ptipadaji na ur¢ity vyrobek?* (Kral, 2010).

Ptifazovani nakladu bylo diive spjato se clenénim na néklady pfimé a nepfimé. Pfimé
naklady souvisi s konkrétnim vyrobkem a nepiimé ndklady se vazou ke skupiné vykonu

a nazyvaji se vétsinou spole¢nymi néklady (Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007).

V dnesni dob¢ se od tohoto ¢lenéni ustupuje a uptednostituji se jina ¢lenéni, respektive
pfimé a neptimé naklady jsou dale roz¢lenény, naptiklad clenéni podle zplsobu stanoveni
nakladového Ukolu, tedy jednicové a rezijni ndklady. DalSim z castéji pouzivanych
¢lenéni je podle zavislosti na objemu vykoni — naklady variabilni a fixni a posledni
¢lenéni je podle toho, zda bude vysSe ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim o predmétu

kalkulace (naklady irelevantni a relevantni) (Popesko, 2009)
Clenéni nékladti bylo podrobnéji rozepsano Vv piedchozi kapitole naklady.

Piimymi néklady jsou vZdy jednicové naklady a reZijni néklady, které jsou stanoveny

na jednotku vykonu.

Pro piifazeni nepfimvch nakladu se pouzivaji nasledujici metody kalkulace:

= kalkulace délenim

O prosta

o S pomérovymi Cisly
= kalkulace ptirdzkova

o sumacni

o diferencovana
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Kalkulace délenim je ptifazovani nakladt k jednotlivym vykonlim na zéklad¢ vztahu
spoleénych nakladt k poétu rizné vyjadienych kalkulaénich jednic (Fibirova, Soljakova,

& Wagner, 2007).

Kalkulace prostym délenim se pouziva v piipadé, kdy prfedmétem pfifazeni jsou

naklady vyvolané pouze jednim druhem vykonu.

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je pouzita skrz ptrepoctenou jednici, ktera

vyjadiuje rozdilnou nakladovou naro¢nost konkrétnich vykoni (Popesko, 2009).

Naproti tomu metoda ptirazkové kalkulace vyuziva pro ptifazeni spole¢nych naklada

vykoniim hodnotovée nebo naturalné vyjadiené rozvrhové zakladny.

Pfirazka nepfimych nakladi se v sumacéni metod¢ zjistuje ve vztahu nepiimych
nakladii a jedinou rozvrhovou zékladnou. U diferencované ptirazkové kalkulace se

pouzivaji rizné rozvrhové zakladny.

Obecné se rozvrhové zékladny rozdé€luji na penézni a naturdlni. U penéZnich je
prirazka nepfimych nakladli vypoctena v procentech ve vztahu ke zvolené penézni
zakladné a u naturalnich zédkladen je vypoctena sazba nepifimych nakladi v penéznich

jednotkach na jednu naturalni jednotku zakladny (Kral, 2010).

Ptikladem rozvrhové zdkladny mohou byt hodiny préce, strojové hodiny, mnozstvi

zpracovaného materialu, objem vykont, pocet dodavek, atd. (Popesko, 2009).

2.2.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladovych polozek je v kazdém podniku zobrazena individualné formou
kalkula¢niho vzorce. V kalkula¢nim vzorci je vyuZito kalkulacniho ¢lenéni néklada, tedy
nakladli pfimych a nepfimych. Ve schématu 1 je uvedena struktura typového
kalkulacniho vzorce. Tento kalkulacni vzorec slouzi jako vychozi zdkladna pro
konstrukce kalkula¢nich vzorci pro riizné organizac¢ni, technologické a jiné podminky a

je znam také pod pojmem kalkulace uplnych nakladi (Hradecky, Lanca, & Siska, 2008).
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Schéma 1: Struktura typového kalkula¢niho vzorce

Kalkulacni polozka Priklad kalkulaénich poloZek

1. Pfimy material zakladni material, surovina

2. Ptimé mzdy mzdy vyrobnich délnika

3. Ostatni pfimé naklady specialni nastroje a ptipravky

4. Vyrobni rezie spole¢né naklady vyrobniho provozu

> Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie spole¢né naklady spravy podniku jako celku
> Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady spole¢né naklady odbytu a skladu vyrobki
3 Uplné vlastni nédklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

> Zékladni cena vykonu

Zdroj: Holecek & Kleisner (1994)

Jelikoz se tento typovy kalkulaéni vzorec prosazuje v praxi obtizné, tak se
Vv soucasné dobé& uplatiiuji kalkulaéni vzorce charakteristické jednak odlisné vyjadienym
vztahem nédkladl vykonu k cené a variantné strukturovanymi naklady vykont. Jedna se o
retrogradni kalkulacni vzorec, kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady,
dynamickou kalkulaci, kalkulaci se stuptiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi a kalkulaci

relevantnich nakladu.

Vétsina podnikii vyjadiuje formou kalkula¢niho vzorce zasadni rozdil mezi kalkulaci
nakladu a kalkulaci ceny. Odlisnost t€chto dvou kalkulaci je v pfistupu k tvorbé. Vzorec
pro kalkulaci ceny se nazyva retrogradni kalkula¢ni vzorec a je znazornén ve schématu

2. Zakladem kalkulace ceny je dosazeni stanovené urovné zisku nebo marze (Kral, 2010).
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Schéma 2: Struktura retrogradniho kalkulaéniho vzorce
Zakladni cena vykonu
(-) Docasna zvyhodnéni

(-) Slevy (stalym zakaznikam,

mnozZstevni, sezonni)
CENA PO UPRAVACH
(-) Néklady

ZISK

Zdroj: Krdl (2010)

Dalsim typem kalkula¢niho vzorce je vzorec, ktery je zaméfen na strukturu
vykazovanych nakladi. V tomto kalkulaénim vzorci se vykazuji oddélen¢ naklady
variabilni a naklady fixni. Nazyva se kalkulace variabilnich nakladi a struktura je
uvedena ve schématu 3 (Kral, 2010).

Schéma 3: Struktura kalkulace variabilnich nakladi
CENA PO UPRAVACH
(-) Variabilni naklady vykonu
e piimé (jednicové) naklady
e  variabilni reZie, ...
Marze (kryci prispévek)

(-) Fixni naklady v praméru ptipadajici

na vyrobek

ZISK v priaméru pripadajici na

vyrobek

Zdroj: Krdl (2010)

Dynamické kalkulace vychazi z tradi¢niho kalkula¢niho roz¢lenéni nakladl na
piimé a neptimé naklady a z ¢lenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Tento typ

vzorce si zachovava strukturu typového kalkula¢niho vzorce. Tato forma kalkulace je
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znazornéna V tabulce 4 a pouziva se pro ocenéni vnitropodnikovych vykont pfedavanych

na rizné urovné podnikové struktury. (Kral, 2010)

Schéma 4: Struktura dynamické kalkulace
Primé (jednicové) naklady
Ostatni pi'imé naklady

e  variabilni
fixni
Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie
e  variabilni
o fixni
Naklady vyroby
Prodejni rezie
e  variabilni
o fixni
Naklady vykonu
Spravni rezie
PIné naklady vykonu
Zdroj: Krdl (2010)

Dalsi typ kalkulacniho vzorce se nazyva kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim
fixnich nakladl a je modifikaci vzorce kalkulace variabilnich ndkladt. Roz¢lenéni fixnich
nakladl vychazi ze snahy oddélit fixni naklady alokované na principu pfi¢inné souvislosti
od fixnich nakladu piifazovanych podle jinych principt. Struktura tohoto typu

kalkula¢niho vzorce je uvedena ve schématu 5 (Kral, 2010).
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Schéma 5: Struktura kalkulace se stupriovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

CENA PO UPRAVACH

(-) Variabilni naklady
e piimé (jednicové) naklady
e variabilni reZie, ...

Marze I

(-) Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

(-) Fixni naklady skupiny vyrobka

Marze 111

(-) Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pruméru pripadajici na

vyrobek

Zdroj: Kral (2010)

Posledni typem kalkula¢niho vzorce je kalkulace relevantnich nékladi. Tento typ
rozvrstvuje fixni ndklady jako pfechozi typ kalkulace. Jedinym rozdilem je, Ze stupiiovité
rozvrstvené fixni naklady vztahuje k penéznim toklim (napt. asové mzdy, ndjemné). Lze

ji vyuzit tam, kde je struktura fixnich nékladl nestejnoroda. (Kral, 2010)

2.2.5 Metody kalkulaci

1. kalkulace délenim
e prosta kalkulace délenim,
e stupnova kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s pomérovymi Cisly.
2. kalkulace ptirazkova
3. kalkulace nakladt podle elementarnich procesti — Activity Based Costing

4. kalkulace ve sdruzené vyrobé
e odcitaci metoda,
e rozcCitaci metoda.

5. kalkulace rozdilové
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e metoda standardnich naklada,
e metoda normova.

6. kalkulace netuplnych nakladt

(Synek & kolektiv, 2011)

Adl. Prosta kalkulace délenim
Naklady na kalkulacni jednici se zjisti jako podil celkovych nakladi za obdobi a pocet
vyrobenych vyrobku. Pouziva se ptredev§im v hromadné vyrobé (Popesko, 2009).

Stupniovita kalkulace délenim

Tato metoda mé uplatnéni ve fazové vyrobé. Zjisti se tak, ze se odd¢€li vyrobni, spravni
nebo odbytové ndklady, pokud se lisi pocet vyrobenych a prodanych vyrobkd. Po
oddéleni je vypocet jiz stejny jako u predchozi metody (Synek & kolektiv, 2011).

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalentnimi) ¢isly
Tato kalkulace se pouzije v ptipadé€, Ze nejsou vyrobky zcela homogenni, tzn. Ze se lisi
pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti. Vyuziti je u hromadné vyroby

technologicky podobnych vyrobki (napf. mydla, piva, papird, peciva) (Popesko, 2009).

Dilezitym krokem je spravné zvolit pomérova ¢isla. Jeden nejbéznéjsi vyrobek se
zvoli jako zakladni a dostane pomérové ¢islo 1. U ostatnich vyrobki se stanovi pomérové
¢islo ptepoctem sledovaného méfitelného parametru k pomérovému cislu u typického
predstavitele. Tak aby byly vyrobky pocetné stejnorodé, nasleduje vynasobeni
vyrobenych kusii pomérovymi ¢isly. Celkové naklady se musi pfiméfené rozdélit k
pfepoctenym kustim. Aby se ziskaly jednotkové naklady daného druhu vyrobku, vynasobi
se pomérovym cCislem pfisluSejicim danému druhu vyrobku. Pro ziskani celkovych
nakladi kazdého druhu vyrobku je zapotfebi jednotkové naklady piislusného druhu

vyrobku vynasobit skuteén¢ vyrobenymi kusy (Wohe & Kislingerova, 2007).

Ad2. Kalkulace prirazkova

V Ceské republice je tato metoda kalkulace jednou z nejpouzivangjsich. PouZivé se
pro kalkulovani nepfimych ndkladi pii vyrobé rtiznorodych vyrobkll v sériové a
16



hromadné vyrobé. Naklady se rozd€li na naklady pifimé a neptimé. P¥imé naklady se
vypocitaji na kalkulacni jednici, nepiimé naklady se zjistuji pomoci zvolené, hodnotove
nebo naturdlné¢ vyjadiené rozvrhové zakladny a zuctovaci piirazky jako ptirdzka k
pfimym nakladiim. Pfirazka vyjadiuje podil nepiimych nakladt pripadajicich na jednotku
rozvrhové zakladny (Synek & kolektiv, 2011).

Ad3. Metoda ABC — Activity Based Costing

Tato metoda patii mezi modernéjsi, poskytuje jiny obraz o finanéni situaci podniku,
nez je tomu u ostatnich metod kalkulace. Pomahd managementu ziskavat spravné
informace pro rozhodovani, protoze meéfi spotfebu zdrojii, ziskovost produkti,
nakladovost jednotlivych procest, atd. Kalkulace sleduje ¢innosti, které jsou v podniku
vykonavany a pfifazuje jim odpovidajici ndklady. Cilem této metody je dosahnout
rozvrzeni rezijnich nakladd podle skute¢né pti¢innosti jejich vzniku. Rezijni naklady se
tedy nepfifazuji vyrobkim, ale objektim. Objektem mohou byt zdkaznici nebo
poskytovand sluzba. Respektive cokoliv, co vyvolavd nasledné¢ spotfebu zdrojli
prostiednictvim provadénych Cinnosti. V' zavéru tato metoda vychazi z principu, ze
nakladové objekty spotiebovavaji aktivity a aktivity spotfebovavaji zdroje (JaniSova &

Kitivanek, 2013).

Metoda ABC je tvofena ¢tyfmi zasadnimi kroky. Prvnim krokem je ur¢eni zakladnich
¢innosti provadénych v podniku (naptiklad objednavani materialu, doprava, skladovani,
baleni vyrobki, kontrola kvality, atd.). Dulezité je spravné ur€eni, pojmenovani a presny
popis ¢innosti, aby posléze byly spravné ptifazeny naklady. Tento krok je prioritni a je
velmi diilezité mu vénovat maximalni pozornost, nebot’ je dlilezity pro tspéSnost dalsich
fazi. Druhym krokem je pfifazeni nakladl jednotlivym provadénym cCinnostem. Piimé
naklady mohou byt pfifazeny jednotlivym vyrobkiim pfimo. Nepiimé naklady se rozd¢li
na ¢ast nakladl, které se vztahuji k vétsi skupin€ produktii. Dal§im krokem je cast
nakladi, kterd se vztahuje k celkové Cinnosti podniku (naptf. mzdy vedeni podniku).
Poslednim krokem je pfifazeni ¢innosti jednotlivym ndkladovym objektim. Zabyva se
tim, které &innosti ndkladové objekty vyvolavaji. (Clanek Activity Based Costing

Z Casopisu ekonom)
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Ad4. Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzena vyroba je vyroba, kdy vznika v jednom technologickém postupu vice druhii
ruznych vyrobki. Typickym ptikladem sdruzené vyroby je vyroba plynu, kdy se pii
vyrob¢ ziskava plyn, koks, dehet, ¢pavek a benzol (Wohe & Kislingerova, 2007).

Pii této kalkulaci je alokace nepfimych ndkladi velmi obtizna. V tomto ptipade
alokace naklada vétSinou neodpovidd na otazku ,.kolik stoji vykon®, ale spiSe ,,jaké
naklady by mél vykon unést”. I pfesto je zapotiebi spole¢né ndklady alokovat, a to

Z nasledujicich davodu:

= zejména pro ocenéni zasob vlastni vyroby ve finan¢nim ucetnictvi,
= pro obhajobu ceny,
= pro ocenéni vykonl v rdmci hodnotového fizeni podniku

(Fibirové, Soljakova, & Wagner, 2007).

Odcitaci metoda

Tato metoda se vyuziva v piipadé, kdy je jeden z vyrobkti oznacen jako hlavni a ostatni
vyrobky za vedlejsi. Princip této metody spociva v tom, ze se od celkovych nakladt
odectou vynosy vedlejSich vyrobkd, tzn. vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Zistatek
se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku. Naklady na kalkula¢ni jednici hlavniho
vyrobku se zjisti jako pomér zbyvajicich naklad hlavniho vyrobku a pocet kalkula¢nich
jednic hlavniho vyrobku. Tato metoda je jednoduch4, ale nelze u ni kontrolovat nédklady

vedlejgich vyrobkii (Synek & kolektiv, 2011).

Rozéitaci metoda

Tato metoda se vyuzivad pokud lze vSechny vyrobky oznacit za hlavni. VSechny
vyrobky maji stejnou prodejni hodnotu. Celkové néklady se pak rozdé€luji na jednotlivé
vyrobky pomoci pomérovych cCisel. V praxi se preferuje rozpocitavani nakladt podle

prodejnich cen vyrobki (Hradecky, Lanca, & Siska, 2008).

Dosud byly probirany metody evidence a kalkulace nakladi. Tyto metody kalkulace

zjistovaly skute¢né naklady celkovou castkou za jednotlivé kalkula¢ni polozky. Tyto
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kalkulace se pouzivaji az po sestaveni vysledné kalkulace. Metody rozdilové kalkulace
se pouzivaji pro béznou, operativni kontrolu. Zde je pfedem stanovena vyse standardnich

nakladu, ktera se nasledn¢ porovna se skute¢nymi naklady (Synek & kolektiv, 2011).

Ad5. Metoda standardnich nakladu
Tato metoda eviduje naklady ve dvou slozkach jako:

e naklady pfedem stanovené

e a rozdily mezi pfedem stanovenymi a skuteénymi naklady (Synek & kolektiv,
2011).

Pouziti této metody je pfedevSim u hromadné a sériové vyroby (napf. ve strojirenstvi)

(Lazar, 2012).
Normova metoda

U této metody se predem stanovi normy pifimych nakladi a nasledné se zjistuji
odchylky a zmény norem mezi pfedem stanovenymi néklady a skutecnymi naklady.
Zéakladem norem nakladii jsou normy v naturalnim vyjadfeni. Pro pouziti v kalkulaci je
zapotiebi ziskat normu v penéznim vyjadieni. Ta se zisk4d vynasobenim naturalni normy

(t}. normy v naturalnim vyjadieni (v kg, hod, apod.)) cenou. (Synek & kolektiv, 2011).

U této metody plati vztah:

zdkladni kalkulace + zmény norem = operativni kalkulace
operativni kalkulace + odchylky od operativnich norem = vysledna kalkulace

Doposud byly vysvétleny kalkulace uplnych nakladii, které zahrnovaly veskeré
naklady. Nasledné¢ bude rozebrana kalkulace nelplnych ndkladi, kterd je nckdy
oznacovana jako kalkulace variabilnich naklada. Tato kalkulace ptitazuje pouze piimé

naklady a pfispévek na tthradu fixnich néklada a zisku.

Ad6. Kalkulace neuplnych naklada

Tato kalkulace reaguje na nedostatky kalkulace plnych nakladi. Fixni ndklady je tfeba
oddélit od nakladii variabilnich, protoZe to nejsou néklady na jednotku vykonu, ale jsou

vvvvvv

odd€lené fizeni, sledovani a hodnoceni variabilnich a fixnich nakladi. Uroven nakladu
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vyvolanych jednotkou vykonu se vyjadii oddélené¢ od ndkladd vyvolanych jinymi

rozhodnutimi o rozsahu kapacity. (Kral, 2010)

2.2.6 Druhy kalkulaci
Kalkulace se sestavuji pro rizné ucely a také se ¢leni podle riznych kritérii.

1. Podle mérnych jednotek
a. kalkulace technicka,
b. kalkulace hospodarska,
c. kalkulace technicko-hospodaiska.
2. Podle doby sestavovani
a. Predbézna kalkulace
I. Normova kalkulace (kalkulace operativni, kalkulace planova),
ii. Propoctova kalkulace.
b. Vysledna kalkulace.
3. Z hlediska struktury
a. kalkulace postupna,
b. kalkulace pribézna.
4. Podle promitani nepifimych nakladi do kalkulace
a. kalkulace uplnych nakladd,
b. kalkulace netplnych naklada

(Krutina & Novotna, 2009).

Druhy a metody kalkulaci jsou podrobnéjsim ¢lenénim kalkulaéniho systému, ktery

bude fadné rozebran v nasledujici kapitole.
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2.3 Kalkulaéni systém

Kalkulace se vyuzivaji jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim
sloZeni prodavanych vykontl a o zplsobu jejich provadéni ve formé vnitropodnikovych
cen jako nastroj fizeni hospodarnosti, pii navrhu cen externim odbératelim, jako dilezity
podklad pro zpracovani plant a rozpoéti nakladu, vynost a zisku, pii ocenéni aktiv

vytvorenych vlastni ¢innosti (Kral, 2010).

Tyto uvedené ukoly nemuze plnit pouze jedna kalkulace, ale cely systém kalkulaci,

tzv. kalkulaéni systém (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Kalkulaéni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vztahli mezi nimi.
Této problematice je vénovdna samostatnd kapitola, protoze je to velmi dilezity a
rozsahly pojem. Jak uz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, kalkulaéni systém obsahuje

mnoho druhtt kalkulaci (Hradecky, Lan¢a , & Siska, 2008).

Jednotlivé druhy kalkulaci se 1isi obsahem a strukturou, tedy jestli se jedna o vztah
plnych nebo variabilnich nakladi ke kalkula¢ni jednici a ¢asovym horizontem, ke
kterému se vztahuji. V tomto smyslu je dilezité urcit, zda jsou podkladem strategického
rozhodovani, sttednédobého, preventivniho, operativniho fizeni nebo nasledného ovétreni

pribéhu provadéni podnikovych vykont. Roz¢lenéni kalkula¢niho systému z tohoto

Kalkulace
) )
[ Néakladd [ Ceny

) )

[ Predbézna [ Vysledna
) )
[Propoétové [ Normova

) )

[ Planova [Operativni
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hlediska je znazornéno ve schématu 6.

Schéma 6: Kalkula¢ni systém

Zdroj: Kral (2010)



Z hlediska ¢asového horizontu, ktery souvisi s fazi fidici cyklu, se kalkulace sestavuji
jako predbézné a vysledné. Predbézné kalkulace se sestavuji pied zahdjenim tvorby
vykonu a plni své funkce ve fazi planovani. Jsou dilezitym podkladem pro cenova
vyjednavani. Viceméné se jedna o budouci odhad nakladi na jednotku vykonu. Naproti
tomu vysledné kalkulace se zjist'uji béhem Cinnosti a po ukonceni realizace vykonu. Tyto
kalkulace slouzi zejména k hodnoceni hospodarnosti. Nejvice se kalkulacni systém

vyuziva v podnicich s hromadnou a velkosériovou vyrobou.

Propocétova kalkulace

Tato kalkulace patii mezi kalkulace pifedbézné a sestavuje se zpravidla v etapé
vyzkumu a vyvoje nového vyrobku, kdy jesté neprobiha vlastni prodej a vyroba. Jeji
vyuZiti je tam, kde nejsou stanoveny normy. SlouZi tedy k odhadu budoucich néklada. U
nového vyrobku dochazi k postupnému uptesiovani jeho konstrukénich a
technologickych parametrii. Podkladem pro jeji sestaveni miize byt naptiklad vysledna
kalkulace podobného vyrobku. Cilem tohoto procesu je zajistit, aby vykon spliioval
pozadavky zakaznika, ale zaroven aby jeho budouci néklady a cena akceptovatelna na
trhu zajistily podniku dostate¢ny zisk. Propoc¢tova kalkulace se zpravidla sestavuje na
urovni plnych nakladt. V piipade€, ze podnik rozhodne o vyrabéni vyrobku z hlediska
propoctové kalkulace, pokracuje proces fizeni ndkladl sestavenim planové a normové

kalkulace (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007).

Normova kalkulace

Je dalsi verzi pfedb&zné kalkulace. Tato kalkulace se opira o konkrétni normy a podle
druhu pouzitych norem se dale rozliSuje kalkulace planovd a kalkulace operativni.
Pricinny vztah umoziiuje stanovit normy spotieby nejen na vyrobek, ale i na stupen, fazi,
¢1 vykon.

Planova kalkulace

Také se fadi mezi predbézné kalkulace a navazuje na propoctovou kalkulaci. Oproti
propoc¢tovym kalkulacim je ale mnohem podrobnégjsi. Patii mezi normové kalkulace,
protoze se sestavuje po podrobné konstruk¢ni a technologické ptiprave, jejiz soucasti je i

stanoveni vychozich technicko-hospodaiskych norem. Vychazi z relativné piesného
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odhadu spotieby vstupti a slouzi pro piesné planovani vyroby. Tedy pro vyjadieni irovné
nakladti vykont, kterych by mélo byt v prubéhu rozpoctovaného obdobi dosazeno.
Vyuziva se v ptipad¢ vykont, jejichz vyroba se opakuje v prubéhu delsiho obdobi. Tato
kalkulace najde uplatnéni piedevSim v opakované, stabilizované sériové i hromadné
vyrob¢.

Planovanou kalkulaci lze vyjadfit dvéma zpusoby:

e jako planovou kalkulaci dil¢iho obdobi (jedna se o kalkulaci
predbéznou, sestavuje se pro dané planované obdobi na zakladé
operativnich norem platnych k za¢atku tohoto obdobi),

e jako planovou Kkalkulaci celého rozpoctového obdobi (vazeny

aritmeticky pramér jednotlivych Grovni pfedem stanovenych nakladu).

Planova kalkulace je dulezitym podkladem pro sestaveni hlavniho podnikového
rozpoctu. Dal§im z tkoli této kalkulace je stanoveni tkold pro Utvary technické ptipravy
vyroby. Tyto ttvary technické ptipravy vyroby jsou odpovédné za vytvoreni podminek a
realizaci zmén ve sledovaném obdobi. Sestavuje se na urovni jednicovych nakladd,

ptipadé¢ vcetné variabilni reZie. Zde jsou dllezité potfebné vykonové normy.
Operativni kalkulace

Podkladem pro jeji sestaveni jsou podrobné normy spotieby materialu a Casu. Ve
srovnani s planovou kalkulaci ptfedstavuje dal$i zpfesnéni nakladii podle konkrétnich
podminek. Operativni kalkulace je tedy zpfesnéni planované kalkulace. Vyjadiuje uroven
nakladl, kterych ma byt pfi stdvajicich technologickych a konstrukénich podminek
dosazeno. Konstrukéni a technologicka dokumentace se ¢asem muze ménit vlivem
technicko-organizac¢nich opatieni. A po kazdé takové to zmeéné se operativni kalkulace
méni na novou operativni kalkulaci. Z toho vyplyva, Ze operativni kalkulace je nejpfesnéji
sestavovanou kalkulaci v podniku. Vyskytuje se ve vSech typech vyroby (Hradecky,
Landa , & Siska, 2008).

Operativni kalkulaci lze vyjadiit téz dvéma zpusoby:

e jako operativni kalkulaci dil¢iho obdobi,

e jako operativni kalkulaci celého rozpoctového obdobi.
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Operativni kalkulace jsou hlavnim ¢lankem kalkula¢ni soustavy, protoze plni tyto

funkce:

- slouzi k bezprostfednimu fizeni hospodarnosti vyroby,
- jsou zakladem pro tvorbu vnitropodnikovych cen,
- vychéazi se z nich pfi vypoctu nakladi nedokoncené vyroby a pfi jejim

ocenovani (Krutina & Novotna, 2009).

Sestavuji se v polozkach pfimych jednicovych nakladl na zakladé operativnich,
spotiebovanych a vykonovych norem. Urcuje se na ziklade vykonové normy

spotfebovaného materidlu a ceny jednotky materidlu nebo prace.

Operativni kalkulace a odchylky

Zakladem uplatnéni normové metody je operativni kalkulace. Zjist'uji se rozdily mezi

skuteénymi a normovanymi naklady.

Odchylkami od norem se rozumi zjiSténi mista a pfi¢iny vzniku, odpovédnost

pracovnika a pfedevsim vyrobek, kterého se to tyka.

Zpisoby alokace odchylek jsou dva. Tim prvnim je rozdéleni odchylek mezi
dokoncenou a nedokonfenou vyrobu na urovni skute¢né vynaloZenych jednicovych
naklad. Druhym zptisobem je pfitazeni odchylek dokoncenym vyrobkim na rovni
predem stanovenych jednicovych nakladi. Dokoncené vyrobky jsou pak souhrnné

ocenény na Urovni skute¢né vynaloZenych jednicovych nakladi.

Vysledna kalkulace

Sestavuje se po dokonceni vyroby a vyjadiuje skutecné naklady vynaloZené na
jednotku vykonu vyrobenou v ur¢itém obdobi. Slouzi jako podklad pro kontrolu
hospodérnosti utvarti vyroby. Zjist'uje, ze skute¢na vyse nakladi odpovidé odhadu, ktery
byl proveden ptfed zacdtkem transformacniho procesu. Vyslednd kalkulace v ramci

kalkulaéniho systému muze plnit funkci kontrolniho prvku (Popesko, 2009).

Tato kalkulace je vyznamna pro kontrolu hospodarnosti. Pfi kladné hospodarnosti se
jedné o opravu normy, pti zdporné hospodarnosti se zjistuje, ¢im to bylo zplisobeno a
kdo je za to zodpoveédny. Analyzuji se pfi¢iny a odpovédnosti za vznik odchylek. Vyuziva
se na zpiesnéni informaci o vySce vlastnich nakladii a na zjisténi vySe odchylek
skutecnych a pfedem stanovenych nakladi.
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V zavéru piedchozi kapitoly druhy kalkulaci byly zminény kalkulace z hlediska

struktury. Jedna se o prubéznou a postupnou kalkulaci.

Prabézna kalkulace
Pribézna kalkulace je takova kalkulace, ve které se spotfebovavané polotovary vlastni

vyroby z piedchazejicich stupiii nebo fazi vyroby ¢leni dle polozek kalkula¢niho vzorce.

Postupna kalkulace

Postupna kalkulace takova kalkulace, ve které se spotfebovavané polotovary vlastni
vyroby, anebo jiné vykony z ptedeslych fazi vyroby uvadeji v kalkulaci nakladovych
vykonu dalSi stupeit v samostatné kalkulacni polozce. Slozitost sestaveni postupné

kalkulace je adekvatni k slozitosti vyroby.
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3 Metodika

Cilem diplomové prace je analyza kalkulaci nakladii, zhodnoceni pouzivanych
kalkula¢nich metod ve vybraném podniku a navrh na zlepsSeni systému kalkulaci v tomto
podniku, kterym je obchodni podnik HEMA MALSICE, spole¢nost s rudenim

omezenym, (dale jen Hema MalSice).

Dil¢im cilem prace je zjisténi vyhod a nevyhod systému kalkulaci podniku. Dal§im
dil¢im cilem je navrh na zlepsSeni systému kalkulaci zavedenim pfedbézné a vysledné

kalkulace.

V diplomové praci jsou pouzity metody sbéru a hodnoceni dat. Teoreticka ¢ast byla
zpracovana prostfednictvim analyzy odbornych zdroji tykajici se manaZerského
ucetnictvi. Na zdkladé této analyzy byly vysvétleny zdkladni pojmy jako néklady,
kalkulace a kalkula¢ni systém. V kapitole naklady bylo rozebrano ¢lenéni naklada.
V dalsi kapitole, ktera pojednavala o kalkulacich, byly popsany metody kalkulaci a druhy
kalkulaci. Posledni kapitola teoretické casti byla zaméfena na kalkulacni systém.

Poznatky z této ¢asti prace budou vyuzity v praktické ¢asti.

Prakticka Cast bude zpracovana pomoci metody analyzy, osobnich rozhovori a
pozorovani. Prakticka ¢ast prace slouzi ke splnéni cile prace. V uvodu této ¢asti bude
predstaven vySe zminény podnik, tzn. zékladni tdaje o podniku, jako je predmét
podnikani, pocet zaméstnanci a ekonomicka situace podniku v pritbéhu poslednich 5 let.
Poté bude nasledovat charakteristika vybranych vykonut, na kterych bude aplikovana
prakticka cast. Dalsi ¢ast prace bude zaméfena na analyzu kalkulace nakladi vybranych
vykonti podniku Hema Malsice. V této ¢asti prace bude podrobné rozepsan systém
kalkulace nakladi podniku. Vybranymi vykony Vv praci jsou fedidla a zavadéce VIP.

V tomto ptipad¢ budou pouzita data kalkulaci za prosinec roku 2014.

V dal$im kroku prace budou aplikovany navrhy na zlepSeni systému kalkulaci. Tyto
navrhy budou provedeny na zakladé podrobné analyzy podnikovych kalkulaci z obdobi
prosince roku 2014 a ledna roku 2015. Veskera data v aplikacich jsou ziskany od podniku
Hema MalSice metodou dotazovani a pozorovani. V této ¢asti prace bude pouzita aplikace
metody prirazkové kalkulace a navrhnutého kalkulacniho vzorce, ktery je uveden
V nasledujici tabulce 1. Metoda ptirdzkové kalkulace bude nejvhodné€jsi metodou pro
zpracovani této prace. Jednim z divodl je to, Ze vybrané vykony maji raznorody

charakter. Dal§im diivodem, pro¢ pouzit tuto metodu, je alokace nepiimych nakladu.
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Tabulka 1: Kalkulaéni vzorec
Polozka

Piimy material
Obalovy material
Ptimé mzdy
Piimé naklady
Nepiimé naklady
Celkové naklady

Zdroj: viastni zpracovani

Postup tvorby vlastnich kalkulaci:

1. Prostiednictvim osobniho rozhovoru vybér nepiimych nakladu.
2. Urc€eni podilu nepfimych ndkladi zkoumanych vykonti na celkovych nepiimych
nakladech — tento vypocet je aplikovan pomoci celkovych trzeb.

Postup vypoctu:

= 7jiSténi celkovych trzeb za zkoumané obdobi,
=  zji$téni trzeb z prodeje zavadécl za zkoumané obdobi,
= 7jiSténi trZeb z prodeje fedidel za zkoumané obdobi,
» vypocet podilu trzeb z prodeje zavadéct na celkovych trzbach,
» vypocet podilu trzeb z prodeje fedidel na celkovych trzbach.
Neptimé naklady na zavadéce a neptimé naklady na fedidla budou vypocteny pomoci

podili. Poté bude provedena alokace nepiimych nakladl nasledujicim zpisobem:

Pro alokaci nepifimych nakladi bude pouZit vzorec:

nepiimé naklady (1)
rozvrhova zakladna v K¢

Procento pfirdzky nepfimych nakladi =
(Popesko, 2009)

Pro vypocet neprimych nakladi na 1 vykon bude pouzit vzorec:

s , rocento piirazka * rozvrhova zdkladna v K¢/vykon
Neptimé naklady na 1 vykon = P P o /vy (2)
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3. Ptedbézna kalkulace bude naplanovana po analyze podnikovych kalkulaci za prosinec
roku 2014 prostfednictvim planu vyroby a normy spotieby casu.

4. Vysledna kalkulace bude sestavena na zakladé udajti z podnikovych kalkulaci za
leden roku 2015.

5. Komparace vlastni tvorby kalkulaci a analyza odchylek.

Pii aplikaci pfedbézné a vysledné kalkulace budou v danych kalkulacich uvedeny
vynosy z prodeje. V piedbézné kalkulaci budou vypocteny soué¢inem objemu planované
vyroby a skute¢né realizované ceny. Ve vysledné kalkulaci to bude soucin objemu

prodanych vykoni a skute¢né realizované ceny.

Zhodnoceni navrhu a pifipadné doporuceni podniku bude nasledné popsano
Vv zaverecné Casti prace. Na zpracovani prace poskytla spolecnost vykazy ucetni zavérky,
dale pak néktera interni data a informace. Jelikoz budou pouzita data na prani podniku

zCasti poupraveny, nebudou pouzité materialy uvedeny v ptiloze.
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4 Prakticka cast

Tato ¢ast prace bude zaméfena na kalkulace nakladu vybranych vykont podniku Hema

Malsice.

4.1 Charakteristika podniku

Podnik Hema MalSice ma dlouholetou tradici. Byl zaloZen v roce 1920 se zaméfenim
na vyrobu a prodej veterinarnich a hospodarskych potieb. Za minulého rezimu se podnik
jmenoval Chirana. Tehdy podnik vyrabél a dodaval sortiment do vSech zemi tehdejsiho
hospodaiského bloku. V roce 1991 se podnik v ramci privatiza¢niho projektu vratil
K originalnimu nazvu Hema (Hejny MalSice). Sidlo podniku, jak vyplyva z nazvu

podniku, je v MalSicich, které jsou vzdalené necelych 10 km od Tabora.

V soucasné dobé¢ podnik vyrabi a dodava potieby pro chov hospodaiskych zvifat, a to
jak na tuzemsky, tak na zahraniéni trh. Jednd se piedev§im o vyrobu a prodej
chovatelskych potieb, veterindrnich nastrojii a pomicek pro hospodéiska zvirata.
Chovatelské potieby jsou urceny pro chov skotu, chov prasat, chov koni, chov driibeze,

chov ovci a koz. Mimo jiné podnik poskytuje 1 poradenské sluzby pro chovatele.

Mezi hlavni vvkony podniku patii:

= VIP zavadéCe pro umelou inseminaci zvifat,

» fedidla VIP,

* plni¢ky VIP zavadécu,

» plastové usni znadmky s laserovym popisem pro oznacovani zvitat a jina

oznacéovani.

Dale se podnik zabyva prodejem zbozi riznych dentalnich a veterinarnich vyrobkd,
prodejem odévii, obuvi a prodejem podlah tzv. ,,hemafixia®, které slouzi pro povrchové
upravy na farmach. Vyroba a dodavky zbozi podniku Hema MalSice s.r.o. jsou
zajiStovany a dodrZzovéany za ptisnych pravidel dle mezindrodnich standardi certifikace

fizeni jakosti ISO 9001:2000.

Podnik ma dvé jednatelky a zaméstnava 18 zaméstnanct. V nasledujicim schématu 7
je zobrazena liniova organizaéni struktura podniku. Tato struktura je zaloZena na principu

pfimé rozhodovaci pravomoci.
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Schéma 7: Organizaéni struktura

Vedeni spole¢nosti

Obchodni

Vyroba oddélent Ugetni oddé&leni

Zdroj: viastni zpracovani

Personalni
oddéleni

Ekonomicka situace podniku je zobrazena v nasledujici tabulce 2 na zakladé

vybranych udaji z vykazu zisku a ztrat v letech 2010 - 2014. Zéakladni kapital podniku

byl v téchto letech stejny, a to 1 060 tis. K¢&. Bilan¢ni suma v roce 2014 byla 18 021 tis.

K¢ a v pfedchozich letech se tato suma pohybovala v podobné vysi. V prubéhu poslednich

peti let mély nejvéEtsi podil na aktivech zasoby a nejvétsi podil na pasivech mély bankovni

uvery.

Tabulka 2: Piehled vybranych nakladii a vynosi v letech 2010 — 2014 (v tis. K¢)

Polozka 2010 2011 2012
Obchodni marze 1451 1717 1555
Vykony 14771 15781 17 334
Vykonova spotieba 8 893 8 768 11 598
Osobni naklady 6 007 6413 6 534
Dané a poplatky 44 67 48
Odpisy DHM a DNM 318 266 281
Ostatni provozni vynosy 4 1 54
Ostatni provozni naklady 114 95 101
VH za ucetni obdobi 86 43 58

Zdroj: vlastni zpracovani

2013
4374
17 178
13 816
6 700
29
286

101
35

2014
4927
17 855
14 378
6 004
50
290
273
108
798

Podnik Hema MalSice ma néklady rozdéleny podle druhového €lenéni nakladii na

naklady provozni, financni a mimotadné. Nejvétsi podil na nakladech maji ndklady

30



provozni, téméf vétsinovy (zhruba 97 %). Proto jsou v tabulce 2 zobrazeny pouze
provozni naklady a provozni vynosy. Mezi provozni néklady patii Ucty spotieby
materidlu, energie, naklady na prodané zbozi, sluzby, mzdové naklady, ndklady na
socialni a zdravotni pojisténi, socialni ndklady, dan¢ a poplatky, odpisy DHM a DNM a

ostatni provozni naklady. Uéty nakladti méa dale podnik roz&lenén analyticky.

Jak je vidét z tabulky 2, v roce 2013 doslo k vyraznému zvySeni obchodni marze.
Trzby z prodeje zbozi se oproti roku 2012 zvySily téméf o 1 500 tis. K& To bylo
zpusobeno tim, ze podnik rozsifil prodej zbozi na trhu v Rusku a zacal se tak vice
zamétovat na obchodni c¢innost. U vykoni a vykonové spotifeby dochazelo ve
zkoumanych letech viceméné k nepatrnému zvyseni, které bylo zpiisobeno naptiklad
vlivem inflace, zménou devizového kurzu, zménou dodavatelii apod. Jedina vyjimka je
v roce 2013, kdy diky rozsifeni prodeje zbozi na zahrani¢nich trzich klesla vyroba a
prodej vlastnich vyrobki a zaroven stouply naklady na marketing a dopravu. Shrnutim
ekonomické situace podniku Ize konstatovat, ze i ptes rozsiteni obchodni ¢innosti podnik
vykazuje stale vEtsi trzby z prodeje vyrobkl, rozdil oproti trzbdm z prodeje zbozi je téméet
dvojnasobny. Podle kladné hodnoty vysledku hospodafeni ve zkoumanych letech si

podnik vedl dobfe.

Jak jiz bylo fec¢eno podnik vyrabi né€kolik vyrobkl. Pro zpracovani prace jSou vybrany
jen nékteré vyrobky. Rozhodla jsem se vybrat z vyrobku systému VIP. VIP je Veterinarni
Insemina¢ni Program (dale jen VIP). Tento systém VIP je celistvy soubor kroku a
opatfeni, které jsou dlouhodobé ovétené a piinaseji konkrétni Spickové vysledky.
Soucasti systému VIP je intrauterinni inseminace se zavadeéci VIP, kvalitni fedidla fady
VIP, ¢asovani inseminace, spravna manipulace pro uchovani kvality insemina¢ni davky,
hygiena ptfed a v dobé provedeni insemina¢niho tikonu a po provedeni ikonu inseminace
a kontrola procenta zabiezavani pfi sonografickém zjiSténi gravidity detekce biezosti.
Prace bude zaméfena pouze na zavadéce VIP a fedidla VIP. V nésledujicich kapitolach

jsou tyto vyrobky charakterizovany a kalkulovany.
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4.2 Popis vyrobku

4.2.1 Zavadéc¢ VIP

Zavadéce VIP jsou pouzivany k intrauterinni inseminaci. Intrauterinni inseminace je
systém inseminace prasnic. Pro¢ intrauterinni? Inseminacni dévka je pomoci specialniho
zavadéCe VIP zapravena za délozni kréek do déloznich roht. Zakladem je zavadéc VIP
S univerzalni pénovou hlavici a pod ni v trubici zavadéfe vlozenou membranou

s piehybem. Jedna se o nejvyssi stupeil umélé inseminace prasnic.

K vyrobé VIP zavadéde je zapotiebi tento pfimy material:

= sacek,
= hadicka,
= prechodka,

= trubicka,

= olivka,
= lepidlo,
= Krabice.

Material je pofizovan z Ceské republiky a z Cinské lidové republiky.

Postup pfi vyrobé:

Nejprve se vlozi membrana do trubice, nanese se lepidlo a prehne se membrana pies
hranu trubice. Dalsim krokem je nalepeni a nasazeni pé€nové hlavice, dale nasazeni
prechodky. Poté se vlozi zavadé¢ do sacku, nasleduje zavatreni saCku. Hotovy zavadéc se

vlozi do krabice. V jedné krabici je 500 ks zavad&ct.

4.2.2 Redidla VIP

Jedna se o kvalitni fedidla, kterd maji schopnost udrzet vysoké oplozovaci schopnosti
spermii. Redidla slouzi k fedéni kanéich ejakulatil s pouzitim vyrobenych insemina¢nich
davek k inseminaci prasnic do 3 dnu (VIP 3), do 5 dnu (VIP 5) nebo do 7 dnu (VIP 7) od
data jejich vyroby. Redidla obsahuji stabilizujici prvky a kvalitativné pokryvaji a

eliminuji jednotlivé vykyvy kvality ejakuldtu. Zamezuji rozvoji celého spektra
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nezadoucich mikroorganizmu. Dale zabranuji vzniku zanéta a zdravotnich komplikaci u

prasnic a prasnicek.

Slozeni inseminacnich davek VIP:

= glucosum monohydricum apyrogenni,
» trisodium citrate,

= bovine serum albumine,

= disodium edetate,

= gentamicyne sulfas,

= natrii hydrogencarbonas,

= citric acid monohydrate,

= enrofloxacin,

= Jactosum monohydricum,

= kalii chloridum,

= N-acetyl — L-cysteine,

* agens chranici bunéénou membranu i akrozomy spermii,
* antimikrobidlni inhibitory,

* u VIPS5 a VIP7 nadstandardni antimikrobidlni inhibitory.

Postup pii vyrobé fedidel VIP:

Nejprve se navazi jednotlivé komponenty insemina¢nich davek a mechanicky se
smichaji. Michaji se v nerezovém bubnu po dobu 40 minut. DalSim krokem je nalepeni
etikety na sacky a oznafeni data vyroby a SarZe. Nasleduje plnéni fedidel do sackl

S vazenim piesné hmotnosti a zavareni sackd.

Baleni inseminacnich davek VIP3 a VIPS je po 40g na 1 litr fedidel nebo 200g na 5
litrh fedidel. Pro VIP7 je to 45g na 1 litr fedidel a 225g na 5 litrt fedidel.
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4.3 Kalkulace naklada podniku Hema MalSice

Naklady podniku sleduje a tidi vedeni podniku Hema MalSice. Tzn., Ze sestavuje i
kalkulace. Ty slouzi podniku jako informaéni nastroj o nakladech vyroby a také pro

stanoveni prodejnich cen.

Podnik kalkulace nesestavuje podle n¢jaké metody ani neméd uréeny zadny kalkulacni
vzorec. Jelikoz pro to, jak kalkulace sestavovat, neexistuje zadny piedpis Ci zékon, je
zcela v kompetenci vedeni podniku, jak kalkulace sestavi. Podnik si urCuje cenu
piedevsim podle konkurence, tak aby byl vyrobek prodejny. Podnik si stanovil 35%
minimalni marzi.

Kalkula¢ni jednici je vyrobek dany v kusech. Vétsinou se u vyrobki jedna o rucni
vyrobu. Vyjimka je u vyroby fedidel VIP, kdy se suroviny michaji v michacce, ktera je
jiz podle finan¢niho Gcetnictvi odepsana. V ramci manazerského ucetnictvi by mély byt
odpisy vykazovany po celou dobu pouzivani i po odepsani pofizovaci ceny do nakladu.
V tomto ptipadé by ndklady v podob€ odpisti mohly piinaset podniku vynos z lepSiho
vyuziti dlouhodobych aktiv.

Vedeni podniku sestavuje kalkulace jen tehdy, kdyZ dojde ke zméné cen vstupnich
materiali. Tyto ceny jsou prabézné sledovany pracovnikem, ktery zajist'uje zasobovani
podniku surovinami pro vyrobu a pii zméné cen téchto surovin kalkulace aktualizuje.
Kalkulace jsou sestavovany jednoduchou metodou, tzn. spotiebovany material a
spotfebovana prace jsou rozpocteny na jeden vyrobeny kus vykonu. V tomto ptipadé se
da konstatovat, ze je to princip typového kalkula¢niho vzorce bez zahrnuti ostatnich

nakladu.

Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik mé 18 zaméstnanct. Na vyrobé zavadéci a fedidel

se podileji 4 zaméstnanci.

Nasledujici podkapitoly slouzi ke spInéni dil¢iho cile prace. V téchto podkapitolach
jsou predstaveny a nasledné i zhodnoceny kalkulace podniku Hema Malsice tak, jak jsou

vedenim sestavovany.

V dalsi casti prace je z dostupnych podkladi sestaveny nékteré metody kalkulace,
které byly rozepsany v teoretické ¢asti diplomové prace. Uéelem analyzy podnikovych
kalkulaci je nalezeni vyhod a nevyhod sestavovanych kalkulaci podnikem a piipadné

navrhnuti zlepseni kalkula¢niho systému.
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4.3.1 Kalkulace nakladi zavadéce VIP
V této Casti prace je zobrazena kalkulace zavadéfe VIP sestavovana podnikem. Pii
vyrobé zavadéCe je spotiebovavan vstupni material, ktery byl rozepsan v ptedchozi
kapitole. U vyroby zavadéce VIP se jedna o ru¢ni vyrobu. Kalkulace zavadéée VIP je

zobrazena v nasledujicich tabulkach 3 a 4.

Tabulka 3: Kalkulace materialovych naklada zavadéce VIP

Material Cena USD Cena CZK (v¢. dopravy)
Sacek CH 0,015 0,4709 K¢

Hadicka CH 0,085 2,0148 K¢

Pfechodka CH 0,027 0,7355 K¢

Trubicka CZ 1,35 K¢

Olivka CH 0,037 0,9561 K¢

Lepidlo CH 0,04 K¢

Krabice CZ 0,07 K¢&

Material celkem 5,6373K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4: Kalkulace osobnich nakladi zavadécée VIP

Prace + manipulace

Aktivita Pocet ks Pocet hodin Cena prace za 1 zavadéc

véetné odvodi

Nalepeni hadicky 3000 15 0,54 K¢
Nalepeni olivky 2625 15 0,6171 K¢
Nasazeni pfechodky 3750 15 0,4320 K¢
Kompletni zabaleni 2900 15 0,5586 K¢
Prace celkem 2,1478 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Celkové naklady na 1 kus zavadéce jsou 7,7851 K¢ (material+prace).
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Kalkulace je rozdélena na naklady na materidl a zaroven na ndklady na praci a
manipulaci. V prvnim sloupci je material a u n€¢ho je uvedena zkratka. CH znamena, ze
je material potizen v Cinské lidové republice, material poiizen z Ceské republiky je
oznaen zkratkou CZ. Material nakoupeny v Cinské lidové republice je ocenény
v americkych dolarech. Jelikoz ¢eské ucetnictvi musi byt vedeno v ¢eské méngé, je cena
materialu pfepoétena pii sestavovani kalkulace vzdy aktualnim kurzem podle CNB ke dni
sestaveni kalkulace. Cena v ceskych korunach je pak uvedena po pfepoctu vcetné

dopravy. Cela kalkulace je sestavovana na jeden zavadéc.

U polozky aktivity, coZ je vyrobni postup, je zobrazen pocet kust materialu, ktery

se spotiebuje pii vyrobé zavadéce za 15 hodin.

Tato kalkulace byla sestavena v prosinci 2014 s kurzem 22,057 K¢&/USD k datu
19.12.2014. Vysledkem kalkulace jsou néklady na 1 zavadé¢, a to v castce 7,7851 K¢.
Podnik prodava na trhu hotovy zavadé¢ za 28 K¢ bez DPH. V tomto ptipadé je dle
podniku zisk na 1 ks prodaného zavadéce 20,2149 K¢.

4.3.2 Kalkulace nakladu redidel VIP5

Jak jiz bylo uvedeno, podnik vyrébi tfi typy fedidel VIP. Jelikoz se tyto tfi typy fedidel
vyrabi a kalkuluji stejnym zptisobem (rozdil je pouze ve slozeni surovin), je tato Cast
prace zaméfena pouze na kalkulace nakladu fedidla VIP5. Kalkulace fedidel je sestavena
pro baleni 200 g v nasledujici tabulce 5 tak, jak ji sestavuje podnik. Jedna Sarze michani
fedidel je 10 kg. Na tuto Sarzi je stanoveno v gramech pfesné mnozstvi surovin. Z diivodu
zachovani vyrobniho tajemstvi je toto mnozstvi poupraveno tak, aby se vysledné hodnoty

pfilis neliSily.
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Tabulka 5: Kalkulace nakladu fedidel VIP5

Komponent Sarze 10 kg v g Cenazalkg Naklady
Glucosum monohydricum 8510 30 K¢ 255,3 K¢
apyrogenni

Trisodium citrate 625 35 K¢ 21,875 K¢
Disodium edetate 100 848 K¢ 84,8 K¢
Natrii hydrogenocarbonas 175 89,4 K¢ 15,645 K¢
Citric Acid Monohydrate 112,5 454 K¢ 51,075 K¢é
Enrofloxacin 22,5 1.300 K¢ 29,25 K¢
Lactosum Monodydricum 100 102 K¢ 10,2 K¢&
Kalii Chloridum 225 270 K¢ 60,75 K¢&
N-acetyl-L-cysteine 15 1.815 K¢ 27,225 K¢
Acid Hyaluronic 15 95.000 K¢ 1425
Naklady na 10 kg 1981,12 K¢
Sacka fedidel VIP se vyrobi z 10 kg 50 ks
Naklady za komponenty v pirepoctu na 1 sacek iFedidla VIP 39,6224 K¢
Sacek (na 200 g) 1,5 K¢
Etiketa (na 200 g) 0,5 K¢
Prace 4,32 K¢
Celkové naklady fedidla VIP 5 baleni 200 g 45,9424K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tato kalkulace spoc¢ivd v rozdéleni a rozpoc€itdni surovin zakoupenych ve velkém
mnozstvi na vyrobu 1 sacku 200 gramového fedidla. Princip kalkulace je stejny jako u
predchozi kalkulace zavadéce VIP. Udaje z kalkulace jsou za prosinec 2014. Suroviny
potiebné k vyrobé jsou pievazné od dodavatelt z Ceské republiky. Vysledovana spotieba
prace na vyrobu 500 ks baleni 200 g fedidla VIP je 20 hodin. Na vyrobé fedidel se podili
2 zamé&stnanci. Pfi vyrob¢ fedidla VIP se jedna o aktivitu michani, plnéni, baleni a lepeni
etikety. Vypocet prace celkem je soucinem celkovych hodin a superhrubé mzdy na
hodinu vydéleny poctem vyrobenych baleni. Prodejni cena 200 g baleni fedidla VIP5 je
248 K¢ bez DPH. Cena je mnohonasobné vyssi nez naklady. Podnik podita se ziskem
202,0576 K¢ pti prodeji 1 ks.
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4.3.3 Zhodnoceni sestavovanych kalkulaci podnikem

Kalkulace sestavované podnikem maji logicky postup, vyhodou je jednoduchost
tvorby. Nevyhodou jsou chybéjici ostatni naklady a normy spotieby. V tomto piipadé
kalkulace nepodavaji pfesné a vérohodné informace o vysSi a struktufe ndklada
jednotlivych vykont. Dalsi nevyhodou je nepiehledné promitnuti zmény kurzu mény

v kalkulaci.

Pro¢ zahrnout do kalkulaci i ostatni naklady? Odpovédi na tuto otazku je mnoho. Na
pracovisti se pii vyrob¢ sviti, topi, pouziva se voda. Na vyrobu fedidel se pouziva
michacka, na baleni pak svarecka, tudiz je zde spotieba elektrické energie, kterd by se
méla také, alespont z Casti, zahrnout do kalkulaci nakladd. Pracovisté je umisténo
v budové, ktera je pojisténa, odepisovana, pro zajisténi materialu a naslednou manipulaci
s vyrobky se pouziva jak interni, tak externi doprava, tudiz uréita ¢ast nakladi na dopravu
by se mé¢la zahrnout do kalkulaci. S tim souvisi 1 pojisténi automobili. U vyrobka se
kontroluje kvalita, proto by v kalkulacich nemély chybét naklady na audit 1SO. Dale by
se mély do téchto ndkladli zahrnout i ndklady na externi sluzby. Mezi externi sluzby patii
napiiklad naklady na Skoleni zaméstnanci, poradenstvi, naklady na marketing atd.
Vyrobky jsou nabizeny na internetovém e-shopu a sprava e-shopu ptinasi naklady, apod.

Nezbytnou casti ostatnich nakladi je i pomérna ¢ast mezd THP zaméstnanci.

Otazkou je, jakou c¢ast vyjmenovanych néakladt alokovat na vyrobu téchto dvou
vyrobkl. Jak jiz bylo feeno v ivodu praktické ¢asti, podnik se zabyva nejen vyrobou,
ale i prodejem zbozi. Tudiz vétSina z téchto vyjmenovanych nakladt souvisi i s prodejem
zboZzi. Vhodnou alokaci mize byt pomér trzeb z prodeje fedidel a trzeb z prodeje
zavadécl za zkoumané obdobi k celkovym trzbam. To znamena k trzbam z vyrobkl a

K trzbam z prodeje zbozi.
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4.4 Navrh zlepseni systému kalkulaci podniku Hema MalSice

Prvnim navrhem na zlep$eni systému kalkulaci je zahrnuti ostatnich nakladi do tvorby

kalkulaci. Jaka ¢ast téchto nakladt to ma byt, je nasledné podrobné rozebrano.

Aby mohl byt navrzen systém kalkulaci, je zapotiebi si stanovit ¢lenéni nakladu.
Vhodnou volbou pro sestavovani kalkulaci je kalkula¢ni ¢lenéni nakladu, které bylo
popsano v teoretické ¢asti prace. Prvnim krokem je uréit, jaké naklady zahrnout mezi
piimé naklady a jaké mezi nepfimé. Pfimé naklady maji vztah k provadénym vykoniim a
vétsinou jsou urceny na kalkulacni jednici. Naproti tomu nepfimé naklady nelze piimo
stanovit na kalkula¢ni jednici. Jedna se tedy o naklady, které se néjakym zpisobem podili

na vyrobg.

Druhym navrhem je sestaveni piedbézné a vysledné kalkulace. Kalkulace by mély byt
sestavovany pravideln¢ a planované. Je vhodné uvazovat o planovani vyroby. Predbézné
kalkulace budou postaveny na planu vyroby a normé spotieby ¢asu. Vysledna kalkulace
bude zaloZena na skuteénych datech. Pro sestaveni téchto kalkulaci je zapotiebi volba
metody kalkulace. Z téch, co byly popsany v teoretické ¢asti prace, nelze pouzit vsechny
metody kalkulaci, protoze se pfi vyrobé téchto vyrobki nejedna o homogenni vyrobky
ani pii vyrobé nevznika vice druhi rtznych vyrobkd. V praci je proto aplikovana
kalkulace plnych nakladi metodou piirazkovou. Tato kalkulace je vhodna pro rozvrzeni
nepiimych nakladi. V ramci aplikace predbézné a vysledné kalkulace je vypoctena podle
stanovené minimalni marze podnikem i minimalni prodejni cena. Tato cena bude

porovnana se skute¢né realizovanou prodejni cenou.

Pti aplikaci metod kalkulaci je vychazeno ze ziskanych internich materialt. Kalkulace
sestavené podnikem jsou zpracovany za obdobi prosince roku 2014, proto je navrh
systému kalkulaci sestaven na nasledujici mésic, tj. leden roku 2015. V kalkulacich
sestavovanych podnikem je rozepsano piesné sloZzeni materidlu na vyrobu fedidla VIP.

Pro ucely aplikace kalkulaci je tento material shrnut a je oznacen jako pfimy material.

Kalkula¢ni systém by mél podniku slouZit pfedevsim jako podklad pro rozhodovéni o
vyrabénych a prodavanych vykonech, pro hodnoceni efektivnosti vyroby. Na sou¢asném

trhu je vysoké konkurence, proto je nutné naklady kontrolovat a fidit.
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Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu:

Mezi ptimé naklady lze jednoznaéné zaradit pfimy materiél a pfimé mzdy. Z ptedchozi
kapitoly je zndm pifimy material a pfimé mzdy na 1 vyrobek. Tyto tdaje jsou minimaln¢

poupraveny a jsou pouzity i pro vlastni aplikaci kalkulaci.

Ostatni nadklady lze oznacit jako nepfimé nédklady vcetné odbytovych nakladi a
spravnich nékladl. Mezi tyto ndklady, jak jiz bylo zminéno na konci ptedchozi kapitoly,
podle mého nazoru patii ¢ast spotieby energie, ¢ast nakladi na dopravu, ¢ast pojisténi
automobilt a budovy, ¢ast auditu ISO, ¢ast externich sluzeb (napf. skoleni, pronajem aut,
marketing, poradenstvi, atd.), ¢ast mezd THP pracovnikti v€etné odvodu a ¢ast odpisu

DM.

Bylo by vhodné mezi nepiimé naklady zahrnout zvlast' odbytové naklady, spravni
naklady a ostatni nepiimé naklady. Podnik nevede moc podrobnou analytiku ¢t a nelze
tedy odbytové naklady a spravni naklady piesné stanovit. Podnik se krom¢ vyroby zabyva
i prodejem zbozi. Je proto nutné nepiimé naklady rozdélit mezi vyrobu a obchod. Jak jiz
bylo zminéno v ptedchozi podkapitole, bude nejvhodnéjsi pouzit pro rozdeleni nékladi
pomér trzeb z prodanych zavadéci a trzeb z prodanych fedidel VIP5 k celkovym trzbam.
Trzby z prodeje vyrobku a trzby z prodeje zbozi za prosinec 2014 byly 2 570 750 K¢.
Trzby z prodeje zavadéci za prosinec 2014 byly 467 600 K¢ a trzby z prodeje fedidel
byly 432 016 K¢. Ve schématu 8 je zobrazen podil trzeb z prodeje zkoumanych vykont
na celkovych trzbach. Podil bude zaokrouhlen na celé ¢islo a bude nasledné pouzit

k rozvrhnuti neptimych nakladu.

Schéma 8: Podil na celkovych trzbach za prosinec 2014

Celkové trzby
2 570 750 K¢é
100 %
Trzby z prodeje zavadéct Trzby z prodeje redidel VIP5
467 600 K¢ 432 016 K¢
Podil na celkovych trzbach 18 % Podil na celkovych trzbach 17 %

Zdroj: viastni zpracovani
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V prosinci 2014 doséhly trzby z prodeje zavadéct podil 18 % na celkovych trzbach
podniku. U trzeb z prodeje fedidel VIPS je tento podil 17 %. V nasledujici tabulce 6 je

rozvrhnuti nepfimych nakladti. Castky jsou zaokrouhleny na cela &isla.

Tabulka 6: Nepiimé naklady podniku za mésic prosinec 2014 v K¢
Polozka 12/2014  Nepiimé ndklady Nepiimé ndaklady

zavadéce VIP redidla VIP5

Energie 35400 6372 6018
Sluzby: 166 093 29 897 28 236
= pojisténi aut a budov 5800 1044 986
= audit ISO 2500 450 425
= doprava 32 523 5 854 5529
= externi sluzby 125 270 22 549 21 296
Ostatni mzdové naklady vé. odvodu 162 520 29 254 27 628
Odpisy DM 21 667 3900 3683
NEPRIME NAKLADYCELKEM 385 680 69 423 65 565

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové nepiimé naklady za prosinec 2014 dosahly vySe 385 680 K¢. Z toho 18%
podil nékladl na zavadéce je 69 423 K¢ a 17% podil ndkladl na fedidla 65 565 K¢&. Pro
zpracovani predbézné kalkulace je zapotiebi zjistit objemy vyroby a prodeje za sledované
obdobi, tak aby se mohla kalkulace napldnovat. Tyto objemy vyroby a objemy prodeje
zavadécu VIP a fedidel VIP za prosinec 2014 jsou zobrazeny v tabulce 7. Kalkulace je

sestavena podle kalkula¢niho vzorce, ktery byl zobrazen v metodice prace v tabulce 1.

Tabulka 7: Objem vyroby a objem prodeje za prosinec 2014

Polozka Zavadéce VIP Redidla VIP5 (200 g)
Objem vyroby 12 893 ks 1484 ks
Objem prodeje 16 700 ks 1742 ks

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je vidét z tabulky 7, objem prodeje sledovanych vyrobki je za obdobi prosince
roku 2014 vyssi neZ objem vyroby téchto vykont za stejné obdobi. Podnik v prosinci
roku 2014 prodaval vyrobky vyrobené v piedchéazejicich obdobich. V tomto nepfesném

pomeéru prodeje a vyroby by mohl pomoci praveé plan vyroby.

V nasledujici podkapitole je navrhnuta predbézna kalkulace podniku. Tato kalkulace
je navrhovana na obdobi leden 2015, kde zadny plan vyroby nebyl uréen, tak je stanoven
plan vyroby dle vlastniho uvazeni. Prioritou je pfedevsim navrh na zlepSeni kalkula¢niho

systemu.

4.4.1. Predbézna kalkulace

Tato kalkulace by se méla vytvaret pravidelné, a to naptiklad na zacatku obdobi.
V tomto aplikovaném piikladu je pfedbézna kalkulace sestavena na mésic leden roku
2015. V ramci této kalkulace je navrhnut plan vyroby a norma spotieby ¢asu dle vlastniho
uvazeni.

Podnik v priméru vyrabi za mésic 13 000 - 15 000 ks zavadéca VIP
a600 - 1 500 ks 200 g baleni fedidel VIPS. Vyroba neustale kolisa. Sestavenim pifedb&zné
kalkulace je mozné hlidat stav vyrobenych vyrobki, prodanych vyrobkt, vyrobkid na
sklad¢ a podle toho naplanovat dalsi vyrobu tak, aby byla co nejefektivnéjsi. V dnesni
dobé¢, kdy se na trhu neustale méni ceny, podnik nakupuje material v zahrani¢i, dovazi se
prubézné a pro piepocet se pouziva vzdy aktualni kurz, ktery se také méni, je zcela vhodné

kontrolovat pldanované néklady se skute¢nymi.

Pfimy material a ptimé mzdy jsou z¢asti pievzaty z podnikovych kalkulaci a poptipadé
poupraveny o kurzy, normu spotieby casu apod. V této kalkulaci neni uvazovano se
zménou ceny vstupnich materialti. Planovany objem vyroby je na leden 2015 stanoven
pro vyrobu zavadéct na 13 000 ks a pro vyrobu fedidel na 1 300 ks. Tyto objemy byly
naplanovany podle skute¢nych objemi prodeje za prosinec 2014, kdy doslo k vétsimu
prodeji vykont nez K jejich vyrobé. K sestaveni kalkulace jesté chybi alokace nepiimych
nakladii. K pfifazeni nepfimych nakladii na jednotku vykonu je nejvhodngjsi pouzit
metodu pfirazkové kalkulace. PfiraZka je pomé&r nékladl k zvolené rozvrhové zakladné.
Vhodnou rozvrhovou zékladnou jsou pro oba vykony piimé mzdy, protoze se jedna
pievazné o rucni vyrobu. Piimé mzdy jsou pfepocitiny na planovany objem vyroby se

stanovenou normou spotieby ¢asu. Norma spotieby casu pro zavadéce VIP je stanovena
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na 0,02 hodiny na 1 zavadé¢ a na 0,041 hodiny na 1 baleni fedidla VIP5. Nakladovy
mzdovy tarif byl stanoven na 108 K¢/hodina véetné odvodu. V nasledujici tabulce 8 jsou
zobrazeny pfimé mzdy na vykon a piepocet pfimych mezd na cely planovany objem

vyroby.

Tabulka 8: Pirepocet pfimych mezd na objem vyroby

Zavadéc VIP 2,16 K¢ 28 080 K¢

Redidla VIP 5 4,428 K& 5 756 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Alokace nepfimvych naklada na zavadéée VIP pomoci pfirazky:

neprimé naklady «100 = 69 423 %100 = 247 %

Prirazka neprimych naklada v % = —
primé mzdy 28 080

Alokace nepifimvch nakladu na fedidla VIPS pomoci pfirazky:

nepiimé naklady + 100 = 65565 %100 = 1139 %

Prirazka neprimych naklada v % = —
primé mzdy 5756

Vypocet neptimych nakladt na 1 ks, zaokrouhleny na 4 desetinna mista, je uveden

V nasledujici tabulce 9.

prirazka * pfimé mzdy na 1 vykon
100

Neprimé naklady na 1 vykon =

Tabulka 9: Vypocet planovanych nepfimych nakladia na vykon

Piimé mzdy 2,16 K¢ 4,428 K¢
Prirazka 247 % 1139 %
Nepiimé naklady 5,3352 K¢ 50,4349 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Nepiimé planované naklady zavadéce VIP dosahuji dle prirdazkové kalkulace ¢astky
5,3352 K¢/ks a fedidla VIPS castky 50,4349 K¢ na 1 ks. Mezi vykony je pomérné velky
rozdil v nepfimych nakladech na 1 vykon. Je to zptisobeno piedevsim tim, ze zavadéce
se vyrabi prubézné cely mésic, 13 000 ks zavadécu se vyrobi zhruba za 258,5 hodin.
Redidla VIP5 se nevyrabi cely mésic.1 300 ks baleni 200 g fedidla VIP5 se vyrobi za 52
hodin.

Pro navrhnuti aplikace pfedbézné kalkulace je zapotiebi si ur¢it normu spotieby ¢asu.
Podle podnikovych kalkulaci je spotieba ¢asu na vyrobu 2 900 ks zavadéca za 58 hodin
a na 500 ks baleni fedidel VIP5 je spotieba ¢asu 20 hodin. V ramci této aplikace je
stanovena norma spotieby ¢asu na vyrobu 13 000 ks zavadéct na 260 hodin a na vyrobu
1 300 ks baleni fedidel VIP5 na 53 hodin. V nasledujicich tabulkach 10 a 11 je aplikace
piedbézné kalkulace sestavené k 31. 12 .2014 s kurzem pro piepocet materialu z Cinské
lidové republiky 22,834 K¢&/USD.
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Tabulka 10: PredbéZna kalkulace zavadéce VIP

PoloZka Zavadéc VIP
Planovany objem vyroby (ks) 13 000
Norma spotieby ¢asu na objem vyroby (h) 260
Piimy material

Material Cenav USD = Kurz K&/USD Doprava Celkem
Hadicka CH 0,085 USD 22,834 K¢/USD 0,14 K¢ 2,0809
Prechodka CH 0,027 USD | 22,834 K¢/USD 0,14 K¢ 0,7565
Trubicka CZ 1,35 K¢ 1,35
Olivka CH 0,037 USD | 22,384 K¢/USD 0,14 K¢ 0,9849
Lepidlo 0,04 K¢ 0,04
Primy material 5,2123
Obalovy material

Sacek CH 0,015USD 22,384 K¢/USD 0,14 K¢ 0,4825
Krabice CZ 0,07 K¢ 0,07
Obalovy material 0,5525
Norma spotreby casu na 1 ks 0,02
Mzdovy tarif 108
Primé mzdy 2,16
Planované pfimé naklady v K¢ 7,9248
Planované neptimé naklady v K¢ 5,3352
Planované naklady vyroby na ks v K¢ 13,26
Planované naklady na objem vyroby v K¢ 172 380
Prodejni cena v K¢ 28
Vynosy z prodeje v K¢ 364 000
Zisk na planovany objem vyroby v K¢ 191 620
Zisk na 1 ks v K¢ 14,74

Zdroj: viastni zpracovani
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V piedbézné kalkulaci zavadéce je rozepsan material, ¢ast materidlu pochéazi z Cinské

lidové republiky, ¢ast materidlu z Ceské republiky. Cena materialu z Cinské lidové

republiky je piepoétena na K¢. V ramci této kalkulace je vloZen sloupec pro viditelny

piepocet meény. Tato cena je uvedena véetné dopravy, kterou podnik piifazuje k polozce

0,14 K¢. U predbézné kalkulace fedidla VIPS material rozepisovan neni, protoze material

je potizovany v Ceské republice.

Tabulka 11: Pfedbézna kalkulace redidla VIPS

PoloZka
Planovany objem vyroby (ks)

Norma spoti‘eby ¢asu na objem vyroby (h)

Redidlo VIP 5
1 300

53

Ptimy material
Obalovy material

Norma spotreby casu na lks
Mzdovy tarif

Ptimé mzdy

39,6224
2

0,041
108

4,428

Planované primé naklady v K¢
Planované neprimé naklady v K¢
Planované naklady vyroby na ks v K¢
Planované naklady na objem vyroby v K¢
Prodejni cena v K¢

Vynosy z prodeje v Ké

46,0504
50,4349
96,4853
125 430,89
248

322 400

Zisk na planovany objem vyroby v K¢
Zisk na1 ks v K¢

Zdroj: viastni zpracovani

196 969,11

151,5147

W w O

Podle predbézné kalkulace by se mélo vyrobit 13 000 ks zavadéctu VIP s celkovymi
naklady 172 380 K¢ a 1 300 ks baleni 200 g fedidla VIP5 s celkovymi naklady 125 430,89

K¢&. Naklady pti zahrnuti nepfimych néklada jsou na jeden zavadéc 13,26 K¢, naklady na
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jedno baleni fedidla VIPS jsou 96,4853 K¢. Pro piedstavu je nasledné zobrazeno, jaka by
podle piedbézné kalkulace méla byt minimalné prodejni cena (zaokrouhlena na 2

desetinna mista).

Minimalni prodejni cena:

Prodejni cena 1 kusu zavadéce: 13,26 K¢ * 35 % marze = 17,9 K¢

Prodejni cena 1 baleni 200 g redidla VIPS = 96,4853 K¢ * 35 % marze = 130,26 K¢

Prodejni cena zavadéce VIP by podle predbézné kalkulace méla byt 17,9 K¢, ve
skuteCnosti se zavadé¢ prodava za 28 K¢. U fedidla VIPS by tato cena méla byt 130,26
K¢. Skutecna prodejni cena 200 g baleni fedidla VIPS je 248 K¢&. Na vypocet prodejni

ceny byla pouzita minimalni marze stanovena podnikem 35 %.

V posledni ¢asti prace bude aplikovana vysledna kalkulace nakladd. V zavéru prace

je porovnani predbézné kalkulace s vyslednou kalkulaci a analyza odchylek.

4.4.2. Vysledna kalkulace

Tato kalkulace je sestavena k 31. 1. 2015 metodou ptirazkové kalkulace. Pro pfepocet
ceny materidlu z Cinské lidové republiky je pouzit kurz 24,585 K&/USD. Nepiimé
naklady za leden 2015 jsou 360 212 K¢. Pro sestaveni vysledné kalkulace je nutné
alokovat nepiimé naklady na skute¢ny objem vyroby. Objemy vyroby a objemy prodeje
zavadécu a fedidel VIP5 za leden 2015 jsou zobrazeny v tabulce 12. | v tomto pfipadé
jsou to néklady souvisejici s vyrobou a s prodejem zbozi. Proto se musi zjistit, jaky podil
na nakladech mély v tomto obdobi zavadéce a jaky fedidla VIPS. Ve schématu 9 jsou tyto
podily zobrazeny.

Tabulka 12: Objem vyroby a objem prodeje za leden 2015

Polozka Zavadéce VIP Redidla VIP5 (2000)
Objem vyroby 13 040 ks 1251 ks
Objem prodeje 14 252 ks 1 289 ks

Zdroj: vlastni zpracovani
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Schéma 9: Podil na celkovych trzbach za leden 2015

Podil na celkovych trzbach 16 % Podil na celkovych trzbach 13%

Zdroj: vlastni zpracovani

V lednu 2015 maji trzby z prodeje zavadéct 16 % podil na celkovych trzbach a trzby
z prodeje fedidel VIPS maji podil 13 %. Z téchto podilti 1ze dopocitat neptimé néklady
na zavadéce VIP a fedidla VIPS. Nepfimé naklady za leden 2015 na zavadéce VIP jsou
Vv Castce 57 634 K¢ a nepiimé naklady na fedidla VIPS jsou 46 828 K¢. Piimé mzdy za
leden 2015 a alokace neptimych nakladii jsou uvedeny v tabulkach 13 a 14. Zaokrouhleno

je na cela cisla.

Tabulka 13: Piimé mzdy za leden 2015

Zavadéé VIP 28 558 K&
Redidla VIP 5 5404 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Alokace nepfimvych nakladu na zavadéée VIP pomoci pfirazky:

ve rw vr _ r , o neprimé naklad 57 634
Prirazka nepiimych naklada v % = pii Y %100 = * 100 = 202 %
piimé mzdy 28 5
Alokace nepfimych nakladu na fedidla VIP5 pomoci pfirazky:
ve rw vr _ r , o neprimé naklad 46 828
Prirazka nepiimych naklada v % = pii Y %100 = * 100 = 867 %

piimé mzdy 5 404
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Pro vypocet nepiimych nakladi na vykon je zapotiebi prepocist celkové ptimé mzdy
na 1 vykon. To se provede tak, ze se celkové pitimé mzdy vydéli skutecnym objemem

vyroby. Zaokrouhleno je na 4 desetinn ¢isla.

Tabulka 14: Vypocet skuteénych neprimych nakladi na vykon

Piimé mzdy 2,19 K¢ 4,3197 K¢
Ptirazka 202 % 867 %
Neprimé naklady 4,4238 K& 37,4518 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Neptimé naklady na zavadé¢ VIP jsou vypocteny na ¢astku 4,4238 K¢ a u fedidla VIPS
na ¢astku 37,4518 K¢ na 1 vyrobeny kus. V tabulce 15 je uvedena vysledna kalkulace
zavadéce VIP. V tabulce 16 je aplikovana vysledna kalkulace fedidla VIP 5.

Tabulka 15: Vysledna kalkulace celkovych nakladu zavadéce VIP za leden 2015

Pfimy material 71 369,224 5,4731
Obalovy material 7 547,552 0,5788
Pfimé mzdy 28 558 2,19
P¥imé naklady v K¢ 107 474,776 8,2419
Neptimé naklady v K¢ 57 686,352 4,4238
Celkové naklady v K¢é 165 160,728 12,6657
Vynosy z prodeje v K¢ 399 056 28
Zisk v K¢ 233 895,272 15,3343

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 16: Vysledna kalkulace celkovych nakladua Fedidla za leden 2015

PoloZka Objem vyroby 1 251 ks 1 ks
Pfimy material 49 567,6224 39,6224
Obalovy material 2502 2
Pfimé mzdy 5403,9447 4,3197
Piimé naklady v K¢ 57 473,5671 45,9421
Neprimé naklady v K¢ 46 852,2018 37,4518
Celkové naklady vyroby v K¢ 104 325,7779 83,3939
Vynosy z prodeje v K¢ 319 672 248
ZISK v K¢ 215 346,2221 164,6061

Zdroj: vlastni zpracovani

Skute¢né naklady na 1 zavadéc jsou podle vysledné kalkulace 12,6657 K¢&. Naklady
na 1 baleni 200 g fedidla VIPS jsou 83,3939 K¢. Podle téchto jednotkovych nakladi je
nasledné vypocteno, jaka by méla byt minimalni prodejni cena zaokrouhlena na 2
desetinnd mista. Porovnani minimalni prodejni ceny ptredbézné kalkulace, vysledné

kalkulace a skute¢né prodejni ceny je uvedeno v tabulce 17.

Minimalni prodejni cena:

Prodejni cena 1 kusu zavadéce: 12,6657 K¢ * 35 % marze = 17,09 K¢

Prodejni cena 1 baleni 200 g Fedidla VIP5 = 83,3939 K¢ * 35 % marze = 112,58 K¢

Tabulka 17: Prodejni cena zavadéce a Fedidla v K¢&/ks
PiredbéZna kalkulace  Vysledna kalkulace Skute¢na prodejni cena
Zavadéc 17,9 17,09 28

Redidlo 130,26 112,58 248

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky 17 je zfejmé, ze podnik ma prodejni cenu stanovenou dobfe, i pfes to, ze
neuvazuje v kalkulacich s nepfimymi ndklady. Ve skutecnosti je ptirazena marze daleko

vyssi. Ve vSech prikladech aplikace kalkulaci je uvazovano se skute¢nou prodejni cenou.

4.4.3. Komparace planované a vysledné kalkulace

V této casti dojde k porovnani aplikace kalkulaci. Pfedbézna kalkulace je sestavena
k 31.12. 2014 s planem vyroby zavadécu VIP 13 000 ks a planem vyroby 1 300 ks baleni
200 g fedidel VIP5. Vysledna kalkulace je sestavena k 31. 1. 2015. Porovnani téchto
kalkulaci je uvedeno v tabulce 18 pro fedidla VIP a v tabulce 19 pro zavadéce VIP.

Tabulka 18: Pifedbézna a vysledna kalkulace fedidla VIP5

PoloZka Plan Skutecnost
Objem vyroby (ks) 1300 1251
Pfimy material 39,6224 39,6224
Obalovy material 2 2
Ptimé mzdy 4,428 4,3197
Piimé naklady v K¢ 46,0504 45,9421
Neptimé naklady v K¢ 50,4349 37,4518
Celkové naklady na ks v K¢ 96,4853 83,3939
Naklady na objem vyroby v K¢ 125 430,89 104 325,7779
Vynosy v K¢ 322 400 319672
Zisk v K¢ 196 969,11 215 316,2221

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této komparace kalkulaci je na prvni pohled ziejmé, Ze se lisi objem vyroby. Ve
skute€nosti se vyrobilo o 49 ks méné& neZ stanovil plan. Patrny rozdil je u polozky pfimych
mezd, kde byla zména jak ve mzdovém tarifu, tak i ve spotiebé casu. Nejvetsi rozdil je u

nepiimych ndkladd, kdy skute¢né nepiimé ndklady byly v lednu 2015 nizsi 0 25 468 K¢
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nez planované. Zisk je rozdilem prepoctené predbézné kalkulace na skute¢ny objem

vyroby a skute¢nych nakladi. Zisk z vyroby fedidel VIPS je v ¢astce 16 377 K¢.

Tabulka 19: PfedbéZna a vysledna kalkulace zavadéce VIP

PoloZka Plan Skutec¢nost
Objem vyroby (ks) 13 000 13 040
Piimy material 5,2123 5,4731
Obalovy material 0,5525 0,5788
Ptimé mzdy 2,16 2,19
Piimé naklady v K¢ 7,9248 8,2419
Nepiimé naklady v K¢ 5,3352 4,4238
Celkové naklady na ks v K¢ 13,26 12,6657
Naklady na objem vyroby v K¢ 172 380 165 160,728
Vynosy v K¢ 364 000 399 056
Zisk v K¢ 191 620 233 895,272

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak je vidét z tabulky 18, skute¢na vyroba je vy$$i nez planovana o 40 ks. V této
kalkulaci bylo vice zmén. U pfimého a obalového materidlu doslo k rozdilu z divodu
oslabeni kurzu koruny k dolaru. Dalsi rozdil byl v pfimych mzdach, ktery byl zptisoben
spottebou €asu 1 mzdovym tarifem. Nejvetsi zmena pak byla u nepfimych naklada, kdy 1
v tomto ptipadé byly nepfimé naklady v lednu 2015 niZsi oproti predbézné kalkulaci.
Rozdil zisku piepoctené predbezné kalkulace na objem vyroby a vysledné kalkulace je
7 749,672 K¢. Tyto komentované zmény nemaji zadnou vypovidaci schopnost, proto

V nasledujici ¢asti prace bude provedena analyza odchylek.
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444, Analyza odchylek

V této Casti prace je provedena analyza odchylek. Touto analyzou je vyhodnocena
celkova odchylka u vyroby zavadécii a vyroby fedidel VIPS. Daéle je analyzovano, jaka
¢ast celkové odchylky je dana zménou piimych mezd, zménou ceny piimého a obalového

materialu a zménou neptimych néakladi.

V nize uvedené tabulce 20 je zobrazena celkova odchylka. Ta je vypoctena jako
standardni naklady (v tomto ptipad¢ predbézné naklady) prepocitané na skutecny objem

vyroby minus skutecné vynalozené naklady.

Tabulka 20: Celkova odchylka nakladu vyroby zavadéce a iedidel v K¢

Polozka Zavadgd Redidlo VIP5
Standardni naklady 172 910,4 120 703,1103
Skute¢né vynalozené naklady 165 160,728 104 325,7779
Odchylka 7749,672 16 377,3324

Zdroj: viastni zpracovani

Celkova odchylka vysla u obou vykont pozitivné. Déle je zjiStovano, co ma nejvetsi
podil na celkové odchylce. V nasledujici tabulce 21 je analyza odchylky ze zmény ceny

pfimého a obalového materialu.

Tabulka 21: Odchylka ze zmény ceny primého a obalového materialu v K¢

Polozka Zavadge Redidlo VIPS
Standardni cena na 1 ks 5,7648 41,6224
Skute¢né vynalozené naklady 6,0519 41,6224
Odchylka na skuteény objem vyroby - 3743,784 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Odchylka ze zmény ceny pfimého a obalového materialu je pouze u vyroby zavadéct

VIP a je negativni. Zména ceny materidlu byla zplsobena oslabenim koruny vuci
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americkému dolaru. Kurz koruny k dolaru za sledovany mésic oslabil o 1,751 K¢&. Dalsi
zménou celkové odchylky je odchylka ze zmény ceny piimych mezd. Ta je vypocitdna
jako standardni (pfedbézné) pifimé mzdy piepoctené na skuteCny objem vyroby minus

skute¢né vynalozené pfimé mzdy. Odchylka je uvedena v tabulce 22.

Tabulka 22: Odchylka ze zmény piimych mezd v K¢

Polozka Zavadéc Redidlo VIP5
Standardni ptfimé mzdy 28 166,4 5539,428
Skute¢né ptimé mzdy 28 557,6 5403,9447
Odchylka -391,2 135,4833

Zdroj: viastni zpracovani

V tomto ptipadé¢ vysla odchylka u zavadéce VIP negativné€. Odchylka byla zplisobena
vyssi skutecnou spotiebou ¢asu a z divodu zmény mzdového tarifu, ktery je ve
skute€nosti o necelou 1 K¢ vySs$i nez planovany. U fedidla VIPS vySla odchylka
pozitivné. Zména byla jak ve mzdovém tarifu, ktery byl ve skute¢nosti o 2,125 K¢ niZsi,

tak ve spotiebé Casu, kdy skutecnd spotieba asu byla nizsi neZ planovana.

Posledni pficinou odchylky jsou nepiimé naklady, u kterych je zména nejvétsi. Tuto
odchylka nelze brat v uvahu v plné vysi, jelikoz alokaci nepfimych nakladi nelze presné
stanovit. Rozdil standardnich nepfimych nakladt a skute¢nych nepfimych nakladd je

prepocitan na skute¢ny objem vyroby a je znazornén v tabulce 23.

Tabulka 23: Odchylka ze zmény nepfimych nakladi v K¢

Polozka Zavadi& Redidlo VIP5S
Standardni naklady 5,3352 50,4349
Skute¢né vynalozené naklady 4,4238 37,4518
Odchylka na skute¢ny objem vyroby 11 884,656 16 241,8581

Zdroj: vlastni zpracovani
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Odchylka ze zmény neptimych nakladl vysla v obou ptipadech pozitivné. V lednu

2015 byly neptimé naklady nizsi 0 25 468 K¢ nez planované.

Soucet odchylky ze zmény ceny pfimého a obalového materidlu a odchylky ze zmény

pfimych mezd a odchylky ze zmény nepfimych nakladu je celkova odchylka.

V zavérecné Casti prace je zhodnoceni navrhli na zlepSeni systému kalkulaci, tzn.
zahrnuti nepfimych nakladd do kalkulaci, aplikace predbézné a vysledné kalkulace a

analyzy odchylek.
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4.5 Zavérecné zhodnoceni

Prvnim navrhem na zlepSeni systému kalkulaci je zahrnuti nepfimych nakladd do
kalkulaci. Mezi nepiimé néaklady byly v ramci téchto aplikaci zahrnuty naklady na
energie, naklady vybranych sluzeb, mzdy THP pracovnikii a odpisy DM. Z téchto
celkovych nakladi byla pouzita pouze cast nakladi, ktera méla podil na vyrob¢ zavadécu

a na vyrobe¢ fedidel. Podil byl stanoven pomoci celkovych trzeb.

Aplikace piedbézné kalkulace byla sestavena k 31. 12. 2014 s planovanym objemem
vyroby a se stanovenou normou spotieby ¢asu. Pro vyrobu 13 000 ks zavadéca byla
norma spotieby ¢asu stanovena na 260 hodin a pro vyrobu 1 300 ks 200 g baleni fedidla
VIP5 to bylo 53 hodin. Stanoveni téchto norem muze podniku pfinést pichled o
probihajici vyrobé€. Zda vyroba probiha tak, jak ma, jestli nedochéazi k velkému ¢asovému
rozdilu, apod. Planované naklady na jeden zavadé¢ VIP jsou 13,26 K¢ a na 1 baleni 2009
fedidla VIP5 na 96,48 K¢. Ve vysledné aplikaci jsou naklady na 1 zavadéc¢ 12,67 K¢ ana
fedidlo byly nadklady vypocteny na 83,39 K¢&. V obou piipadech byly skutecné jednotkové
naklady niz§i Tento rozdil byl zpisoben u vyroby zavadéce jednak zménou kurzu,
zménou piimych mezd a predev§im zménou nepfimych nakladi. U vyroby fedidla VIPS
byl tento rozdil zpisoben zménou piimych mezd a zménou nepfimych naklada.

Podle analyzy odchylek bylo zjiSténo, Ze nejvétsi podil na celkové odchylce néklada
méla odchylka ze zmény nepiimych ndkladii. Odchylka byla zpiisobena tim, Ze se liSily
celkové neptimé naklady. V prosinci 2014 byly tyto naklady oproti lednu 2015 o 25 468
K¢ vyssi.

Tento navrhovany systém kalkulaci je pouhym doporuc¢enim pro podnik, jak kalkulace

v podniku sestavovat.
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5 Zaver
Hlavnim cilem prace je analyza kalkulaci nakladt, zhodnoceni kalkula¢nich metod ve
vybraném podniku a navrh na zlep$eni systému kalkulaci v tomto podniku. Tato analyza

je aplikovana na obchodni podnik Hema MalSice, S. r. 0., ktery se zabyva vyrobou a

prodejem chovatelskych potieb.

Diplomova prace je rozdélena na 2 hlavni ¢asti — teoretickou ¢ast a praktickou c¢ast.
V teoretické Casti jsou vymezeny zékladni pojmy z oblasti manazerského ucetnictvi

souvisejici s touto praci, jako jsou néklady, kalkulace, kalkulaéni systém.

Na zaklad¢ poznatk z teoretické ¢asti je v metodice popsano, jakym zptsobem a jakou
metodou kalkulace je aplikovana prakticka ¢ast. V prvni fazi praktické ¢asti jsou zékladni
udaje o podniku. Dale jsou charakterizovany vybrané vykony, na kterych je nasledné

provedena analyza kalkulaci.

V podniku je zaveden systém kalkulaci na bazi pfimych nakladt. Kazdy vyrobek ma
zaveden svou vlastni kalkulaci. V této praci je analyzovana kalkulace nakladl zavadéce
VIP a kalkulace naklad 200 g baleni fedidla VIP5. Podnikové kalkulace byly sestaveny
k 19. 12. 2014 a naklad na 1 kus zavadéce byl podle této kalkulace 7,78 K¢ a 45,94 K¢
na 1 baleni 200 g fedidla VIP5. Po zhodnoceni téchto podnikovych kalkulaci je navrzeno
zahrnout do kalkulaci i ostatni naklady.

Prvnim ndvrhem na zlepSeni systému kalkulaci je zahrnuti nepfimych nakladd do
kalkulaci. V tomto ptipadé¢ se nejedna o pfi¢innou souvislost mezi nepiimymi naklady a
vyrobkem. Nepiimé naklady podniku souviseji jak s vyrobou vyrobku, tak i s prodejem
zbozi. Celkové nepiimé ndklady je tedy vhodné propocitat pomérem na jednotlivé
ekonomické ¢innosti podniku, na vyrobu i prodej zbozi. V aplikaci navrhnutych kalkulaci
jsou nepiimé naklady kalkulovanym vyrobkim pfifazeny podle poméru trzeb mezi
prodanymi vyrobky a prodanym zbozim. Pfesné rozvrzeni nepiimych nakladii na vyrobu
je v praxi pomérné slozité a v této aplikaci neni zcela vypovidajici. Zaprvé volba
nepiimych nakladi je zaloZena na vlastnim uvazeni a zadruhé je otdzkou, zdali je vhodné
pomér téchto ndkladl ptipadajicich na vyrobky alokovat podle trzeb. NejvhodnéjSim
zpusobem pro sledovani téchto nakladu by bylo rozdéleni podniku na stfediska vyroby a
obchodu. Nep#imé naklady na jednotku byly alokovany metodou piirazkové kalkulace a

jako rozvrhova zéakladna byly zvoleny ptimé mzdy. Pro tvorbu kalkulaci je navrhnut
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kalkulaéni vzorec na bazi ptimy material, obalovy material, pfimé mzdy a ostatni nepiimé

naklady. Tento vzorec byl nasledné aplikovan na navrzenych kalkulacich.

Druhym navrhem na zlepSeni systému je aplikace pfedbézné a vysledné kalkulace.
Ptredbézné kalkulace jsou aplikovany s planem vyroby a s normou spotieby Casu. Tyto
kalkulace jsou pro podnik vyhodné naptiklad z hlediska piehledu o vynaloZeni finanénich
prostredkil, pro objednavani zadsob materialu, pro kontrolu spotieby ¢asu na vyrobky, 0
vykyvech ménovych kurzli apod. Vysledné kalkulace jsou aplikovany podle skute¢ného
objemu vyroby a podle skutecné vynalozenych nakladi. Tyto aplikace kalkulaci jsou
nasledné porovnany a okomentovany. Naklady pro oba vykony jsou podle vysledné
kalkulace niz$i nez naplanované. V aplikacich jsou zahrnuty neptimé naklady, které
zvysily podnikové kalkulace u zavadéce podle predbézné kalkulace 0 5,34 K¢&/ks a podle
vysledné kalkulace 4,42 K¢&/ks. U fedidla VIPS jsou tyto ndklady zahrnuty v ¢astce 50,43
K¢&/ks podle predbézné kalkulace a 37,45 Kc/ks podle vysledné kalkulace. Na zaklade
vypoctenych celkovych jednotkovych ndkladi na vykony se stanovila minimalni prodejni
cena. Pro 1 ks zavadéce byla tato cena vypoctena s piirazenou 35% marzi podle piedbézné
kalkulace na 17,9 K¢ a podle vysledné kalkulace na 17,09 K¢. Skute¢nd prodejni cena je
28 K¢ bez DPH. Pro 1 baleni 200 g fedidla VIPS byla cena vypoctena podle predbézné
kalkulace na 130,26 K¢ a podle vysledné kalkulace na 112,58 K¢. Ve skute¢nosti je cena
248 K¢ bez DPH. U obou vykont podnik realizuje zisk. V posledni ¢asti prace je analyza
odchylek. Nejprve se analyzovala celkova odchylka nakladi zavadéce a celkova
odchylka naklada fedidla. V dal$im kroku je sledovana odchylka ze zmény ceny piiméeho
a obalového materialu, ze zmény pfimych mezd a ze zmény nepiimych nakladi. Nejvétsi

odchylka je ze zmény neptimych néaklada.

V soucasné dob¢ jsou kalkulace nakladi dulezitym nastrojem nejen fizeni, ale i pro
stanoveni ceny. Mnoho manazeri si tuto skutenost ani neuvédomuje. Kalkulace nakladi
umoziuji podniku sledovat pritbéh ndklada, spotiebované mnozstvi materidlu, prace a
samoziejmé slouzi k stanoveni prodejni ceny a dosazeni planovaného zisku. Sledovany
podnik Hema MalSice, S. r. 0., ma prodejni ceny stanovené nejen s ohledem na vlastni
kalkulaci, ale i s ohledem na maximalni prodejni ceny, které jsou mozné dosahnout na

trhu s témito vykony.

Zavérem lze konstatovat, Ze spravné stanovené piredbézné kalkulace by v podniku
umoznily ptesnéj$i planovani vyroby vcetné pofizovani zasob pro vyrobu a tim i

uspornéjsi vynakladani finan¢nich prostredki na tyto zasoby.
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6 Summary

The diploma thesis is focused on the costing in the selected company. The aim of the
thesis is to analyse costing, to asses the used costing methods in the company and to
propose an improvement of the system of the costing in this company. | chose a company
Hema MalSice s.r.o. in my thesis. The company is focused on a production and a sale of

supplies for livestock.

The thesis is divided into 2 parts, the theoretical part and the practical part. In the
theoretical part there is an explanation of basic concepts such as cost, costing and costing

system.

In the practical part there is a charakteristic of the company and it’s products. Than
there is an analysis of costing of the company in the practical part. The company doesn’t
have a system of costing. The costing is only based on the direct costs. The knowledge
from the theoretical part is applied the suggestion for improvement of the system of
costing. The first suggestion is an inclusion of indirect costs into costing and the second
suggestion is a compilation of a preliminary costing and final costing. The result of this

application is to compare the preliminary and final costing and the analysis of a variance.

Keywords: Management accountig, costs, costing, the system of costing, allocation of

indirect costs.
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