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Ekonomicka analyza vybraného podnikatelského

subjektu

Abstrakt

Cilem této diplomové prace snazvem ,Ekonomickd analyza vybraného
podnikatelského subjektu® je hodnoceni ekonomické vykonnosti spolecnosti Amari Metals
s.r.0. za pomoci ucetnich vykazii a relevantnich zdrojii. Spole¢nost se zabyva prodejem
polotovarti nerezové oceli, predev§im plechd, trubek a dlouhych vyrobkd, jako naptiklad
hlinikovych plechi.

Prace zpracovava finan¢ni analyzu v letech 2014 — 2018. Jedna se o horizontalni
a vertikalni analyzu ucetnich vykazu a analyzu absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazateli. Dale se prace zabyva kvalitativni analyzou subjektu, kterd je zastoupena
Porterovym modelem, SWOT a analyzou PEST.

Podnik se ve sledovaném obdobi dostal ze ztraty do zisku (bod zvratu v roce 2017).
Analyzy ukazaly vysoké hodnoty likvidity, vysokou miru zadluzenosti (80,7 %), nizké
hodnoty rentability a nizké hodnoty obratu zasob (69,3 dni oproti 27,6 dni relevantniho trhu).
Nadpriimérné hodnoty podnik dosahl v ukazateli obrat celkovych aktiv s hodnotou 2,6 oproti
2,3 relevantniho trhu. V pribéhu obdobi doslo ke zvySeni bilan¢ni sumy o 28,8 %. Nejvétsi
podil na celkovych trzbach spolecnosti tvotily trzby za prodej zbozi (95-97 %). Vétsina
bankrotnich modelti oznacuje podnik za podnik s malou pravdépodobnosti finan¢nich
problémii. Pro zlepSeni pozice na trhu bylo podniku doporuceno nasledujici: zavedeni

marketingového odd¢leni, pfestavba skladu a prondjem nevyuzitych prostor budovy.

Kli¢ova slova: finan¢ni zdravi, ukazatele, ucetni vykazy, predikce, produktivita, odbératelé

a dodavatelé, konkurence, PEST analyza, SWOT



Economic analysis of selected business entity

Abstract

The aim od this Master’s thesis entitled ,,Economic analysis of a selected business
entity” is to evaluate the economic performance of Amari Metals, Inc. using financial
statements and relevant resources. The company sells stainless steel, semi-finished products
especially sheets, tubes and long products such as aluminium sheets.

The work is dedicated to financial analysis in the years 2014 — 2018. It means
horizontal and vertical analysis of financial statements and analysis of absolute, difference
and ratio indicators. Further thesis deals with the qualitative analysis of the analyzed subject,
which is represented by Porter's model, SWOT and PEST analysis.

The company recovered from loss to profit in the reviewing period (turning point
in 2017). Analyzes showed high liquidity, high indebtedness (80,7 %), low profitability and
low inventory turnover (69,3 days versus 27,6 days of the relevant market). The company
achieved above average values of total assets turnover of 2,6 compared to 2,3 of the relevant
market. During the period total assets increased by 28,8 %. The largest share in the total
sales of the company was sales of goods (95-97 %). Most bankruptcy models identify
a subject as having little probability of financial problems. To improve position on the
market, the company was recommended following: implementing marketing department,

rebuilding the warehouse and renting unused building space.

Keywords: financial health, indicators, financial statements, forecast, productivity,

customers and suppliers, competition, PEST analysis, SWOT
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1 Uvod

24

je tomu tak predevsim kvuli silné a pocetné konkurenci a rychle se ménicim podminkdm
trhu. Podniky casto ¢eli novym hrozbam, ale také novym ptilezitostem. Jejich spole¢nym
cilem je uspét, coz znamena dosahovani urc¢itého zisku, zaujiméni dostatecného trzniho
podilu, dlouhodobého udrzeni se na trhu a nabizeni produktu, ktery je trhem kladn¢ pfijiman.
Pii splnéni téchto a mnoha dalSich pfedpokladii hodnota podniku roste, to oceni nejen
vlastnici podniku, ale 1 dal$i zaujaté strany. VSechny podniky chtéji byt Gspésné, a proto
musi své chovani dliikladné promyslet, je nepiipustné, aby provadéli neefektivni rozhodnuti,
a tim ohrozili svou pozici na trhu. Podnikatelé tedy pecive sleduji ménici se trh a hledaji na
ném nové piilezitosti, mize se ale stat, ze opomenou sledovat podnik zevnitt. Mit dokonaly
ptehled o vSech procesech a finan¢nich tocich v podniku je dilezity aspekt existence
podniku, pomoci nich I1ze snadno odhalit slabiny nebo pficiny netispéchu podniku.
Propojeni vysledkl finan¢ni analyzy podniku svlivy zvnéjsiho prostiedi dava
komplexni ptehled o minulé a souc¢asné ekonomické situaci podniku, diky témto informacim

je mozné i predikovat budouci vyvoj firmy.



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace vybrané¢ho
podniku za obdobi 2014 az 2018 pomoci rozboru ucetnich vykazi a ptislusnych ukazateli
ekonomické analyzy vnitiniho i vnéjSiho prostredi.

Prvnim dil¢im cilem je ur¢eni vhodnych ukazateli financni analyzy, na zakladé
kterych bude posouzeno finan¢ni zdravi podniku. Druhym dil¢im cilem je pomoci zjisténych
vysledkd financni a strategické analyzy uvést vhodna doporuceni pro zlepseni budouciho

vyvoje podniku.

2.2 Metodika

2.2.1 Postup

Prvotnim krokem k vytvoteni této prace bylo stanoveni hlavniho a dil¢ich cilii a vybér
vhodného podniku, ktery bude podroben ekonomické analyze.

Na zéklad¢ studia odborné literatury, internetovych materiald, Gcetnich vykazi
a pravnich norem bude vypracovana teoretickd cast prace. Jejim cilem bude poskytnout
podstatné teoretické poznatky tykajici se ekonomické analyzy a popsat metody a postupy
hodnoceni. Ekonomicka analyza se bude opirat v prvni fad¢ o znalosti z kvalitativni analyzy
reprezentované finan¢ni analyzou. V jejim ramci bude provedena analyza rozdilovych,
absolutnich a pomérovych ukazatelti. V druhé tfadé se bude opirat o znalosti z kvalitativni
analyzy, ty se déli na analyzy vné&jSiho a vnitfniho prostfedi podniku. V rdmci vnéjsiho
prostiedi podniku budou vysvétleny zékladni principy PEST analyzy a Porterovy analyzy
péti konkurencénich sil. Jako zastupce analyzy vnitiniho i vnéj$iho prostfedi bude zpracovana
matice SWOT. Je nutné zminit, Ze se teoretickd ¢ast soustfedi pouze na vybrané ukazatele
a analyzy, které budou nasledné v praktické casti aplikovany k vypracovani ekonomické
analyzy vybraného podniku.

Financ¢ni analyza spole¢nosti Amari Metals s.r.o. bude zpracovana na zaklad¢ péti po
sob¢ jdoucich ucetnich obdobi — od roku 2014 po rok 2018. Jako podklady pro zpracovani

finan¢ni analyzy budou pouzity vetejné¢ dostupné vyrocni zpravy a ucetni zaverky



za jednotlivé roky sledovanych obdobi. Pouzité ucetni vykazy od roku 2014 po rok 2018 lze
nalézt v ptilohach této prace.

Od 1. 1. 2016 nabyla u¢innosti vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., kterou se méni vyhlaska
¢. 500/2002 Sb., pro tcetni jednotky podnikatele uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Mezi hlavni
zmény patii kategorizace ucetnich jednotek, nové uspoifdddni a oznaCovani polozek
v ucetnich vykazech (rozvaha, vykaz zisku a ztraty), aprava uctového rozvrhu podnikatele,
vykazovani zfizovacich vydaji, mimotadnych nakladd, resp. vynosti a zména metody
uctovani zmeny stavu zasob vytvotenych vlastni ¢innosti.

Hodnoty evidované v ucetnich vykazech ke dni 31. 12. 2017 se odlisuji od hodnot
evidovanych v tcetnich vykazech ke dni 31. 12. 2018. Pro ucely finan¢ni analyzy budou
prevzaty hodnoty z G€etnich zavérek ke dni 31. 12. 2018, které jsou k nahlédnuti v pfilohach
A, BaC.

Vsechny pouzité vzorce vychazeji z metodiky této diplomové prace. Zdroje vzorct
jsou ¢iseln€ oznaceny pod tabulkou vypoctenych ukazateld.

Zaveér prace bude syntézou vysledkill zjisténych analyzami a na jejich zaklad¢é bude
vypracovano souhrnné zhodnoceni ekonomické situace a vykonnosti podniku a budou

navrhnuta opatieni vedouci k odstranéni ptipadnych zjisténych nedostatkli podniku.

2.2.2 Metody vypocti

Analyza absolutnich ukazateli

Vertikalni analyza (Kocmanova, 2013)

absolutni hodnota¢

(1) Procentni podil kazatele = spoletny jmenovatel < 100 (%)
kde t—tucetni obdobi
Horizontalni analyza (Holeckové, 2008)
(2) Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_;
(3) Procentni zména = 2osolutnizména 4 (%)

hodnotat—1

kde t—ucetni obdobi



Analyza rozdilovych ukazateli

Cisty pracovni kapital (Mrkvicka, a dalsi, 2006)

(4) Cisty pracovni kapital = obé&%na aktiva — kratkodobé cizi zdroje

Analyza pomérovych ukazateli
Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu (Strouhal, 2006)

EBIT

(5) ROA = celkova aktiva
Rentabilita vilastniho kapitalu (Kislingerova, 2001)

EAT

vlastni kapital

(6)  ROE =

Rentabilita trzeb (Vochozka, 2011)

EAT
trzby

(7)  ROS =

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Kislingerova, 2001)

vysledek hospodareni za ticetni obdobi

(8)  ROCE =

dlouhodobé zavazky+vlastni kapital

Vzorec upraven podle ,zlat¢ho pravidla financovani®, kde hodnota dlouhodobych
zdroji musi byt vyssi, nez je hodnota dlouhodobého majetku. Z toho divodu byl ve vzorci

pouzit vlastni kapital, a ne zakladni kapital.

Ukazatele aktivity
Obrat celkovych aktiv (Kislingerova, 2001)

) Obrat celkovych aktiv = _trzby

aktiva
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Obrat zasob (Kislingerova, 2001)

(10)  Obratzasob = ——2L

zasoby

Doba obratu celkovych aktiv (Kislingerova, 2001)

aktiva
trzby

(11) Doba obratu celkovych aktiv = - 365

Doba obratu zasob (Kislingerova, 2001)

(12) Doba obratu zasob = m - 365
trzby

Doba obratu kratkodobych pohledavek (Sedlacek, 2011)

(13)  Doba obratu kratkodobych pohledavek = <ratkodobe pohlediviy , 345

denni trzby

Doba obratu kratkodobych zavazkii (Holeckova, 2008)

kratkodobé zavazky 365

(14) Doba obratu kratkodobych zavazki =

denni trzby

Ukazatele likvidity
Bézna likvidita (Suchanek, 2006)

obézna aktiva

1 BéZzna likvidita =
( 5) kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (Rtickova, 2008)

obézna aktiva—zasoby

(16) Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Okamczita likvidita (Kislingerova, 2001)

finan¢ni majetek

(17) Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky
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Ukazatele zadluZenosti

Celkova mira zadluzenosti (Debt ratio) (Ruckova, 2008)

. , v . cizi zdroje
(18) Mira celkové zadluZenosti = ———2°
aktiva

Koeficient samofinancovani (Equity ratio) (Rickova, 2008)

. . . ;. vlastni kapital
(19) Koeficient samofinancovani = Tivap

Urokové kryti (Suchanek, 2006)

EBIT

nakladové aroky

(20)  Urokové kryti =

Bankrotni modely
Altmanovy modely (Z — Score) (Marek, 2006)

Tvar rovnice pro nevyrobni podnik:
(21) Z=6,56 -X; +3,26 -X,+6,72 - X3+ 1,05 - X,

Kde: X;=CPK/aktiva
X> = nerozdéleny zisk/aktiva
X3 = EBIT/cizi kapital
X4 = vlastni kapital/cizi kapital

Tabulka 1: Intervaly hodnoceni pro nevyrobni podnik Z — Score

Vysledek Hodnoceni

7>26 Uspokojiva financni situace
1,L1< Z<2,6 Seda zona nevyhranénych vysledki
Z<1,1 Ohrozeni vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Marek (2006)
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Indexy ditvéryhodnosti (Index IN) (Marek, 2006)

Tvar rovnice pro index IN95:
(22) INS=V,-A+V, B+ V,-C+V, D+ V; E— Vg -F

Kde: A = aktiva/cizi zdroje
B = EBIT/nakladové uroky
C = EBIT/celkové aktiva
D = trzby/celkova aktiva
E = obézné aktiva/kratkodobé zavazky
F = zavazky po lhité splatnosti/trzby
Vi az Ve = vahy jednotlivych ukazatela

Tabulka 2: Vahy pro odvétvi G

G Obchod, opravy motor. vozidel 0,33 0,11 9,70 9,70 0,10 28,32

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Marek (2006)

Tabulka 3: Intervaly hodnoceni pro index IN95

Vysledek Hodnoceni

IN95 >2 Uspokojiva financni situace
1 < IN95<2 Seda zona nevyhranénych vysledki
IN95<1 Ohrozeni vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Marek (2006)

Taffleruv index (Vachal, a dalsi, 2013)
Tvar rovnice pro Tafflerv index:
(23) Z =053 -R;+013-R,+0,18 - R;+0,16 - R,
Kde: RI = zisk pfed zdanénim/kratkodobé zavazky
R2 = obézna aktiva/cizi kapital
R3 = kratkodobé¢ zavazky/celkova aktiva
R4 = trzby celkem / celkova aktiva
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Tabulka 4: Intervaly hodnoceni pro Taffleriiv index

Vysledek Hodnoceni

Z°>0 Uspokojiva financni situace

Z°<0 Ohrozeni vaznymi finanénimi problémy

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vachal, a dalsi (2013)

Bonitni modely
Index bonity (Rejnus, 2014)

Tvar rovnice pro Index bonity:
(24) IB=15" % +008-x,+10 - x3+5 - x,+0,3 - x5 +0,1 - x¢

Kde: xi = cash flow/cizi zdroje
x2 = celkova aktiva/cizi zdroje
x3 = zisk pfed zdanénim/celkova aktiva
x4 = zisk ptfed zdanénim/celkové trzby
X5 = zasoby/celkové trzby

x¢ = celkové trzby/celkova aktiva

Tabulka S: Intervaly hodnoceni pro Index bonity

Vysledek Hodnoceni

IB<-2 Extrémné Spatné
2<IB<-1 Velmi Spatné
-1<IB<0 Spatné

0<IB<I1 Ur¢ité problémy
1<IB<2 Dobré¢
2<IB<3 Velmi dobré
3<IB Extrémné dobré

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rejnus (2014)
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Analyzy okoli podniku
Porteritv model (Porter, 1994)

Obrazek 1: Porteriiv model péti sil

Potencidlni konkurenti
Hrozby vstupu novych
konkurentit na trh

Dodavatelé Zikaznici
Konkurence v odvétvi
Vyjednavact sila Vyjednavact sila
Stavajici konkurenti
dodavatelii zakazniki
A
Substituty
Hrozba vzniku substituti
Zdroj: Vlastni zpracovani podle Porter (1998)
STEP analyza (Vachal, a dalsi, 2013)
Obrazek 2: STEP analyza
Socialné — kulturni Technologicky
- Demografie - Vyvoj technologie
- Pfijmy obyvatelstva -
- Zivotni styl

A4 A 4

Ekonomicky Politicko — pravni
- HDP - Legislativa
- Inflace :
- Nezaméstnanost

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Vachal, a dalsi (2013)
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SWOT matice (Kotler, 1998)

Obrazek 3: SWOT matice

Pomocné Skodlivé
.’g (S) Silné stranky (W) Slabé stranky
>
5 | (0) Prilezitosti (T) Hrozby
>

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kotler (1998)

2.2.3 Datova zakladna

Prace bude Cerpat z odborné literatury predevsim od téchto autori: Holeckova 2007,
Kislingerova (2005), Knapkova (2013), Porter (1994) a Sedlacek (2011). Déle bude Cerpano
z finan¢nich vykazl ucetni zavérky spolecnosti Amari Metals s.r.o. v letech 2014 az 2018,

které jsou dostupné na webovém portalu www justice.cz.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Ekonomicka analyza

Pojeti slova analyza se obecné definuje jako operace, pii které je predmét analyzovani
myslenkové nebo fakticky rozkladan na menSi Casti, které jsou nasledné zkoumany
a hodnoceny za ucelem nalezeni moznosti, které¢ povedou ke zlepseni jeho budouciho stavu.
Jednotlivé ¢asti jsou poté znovu slozeny do celistvého subjektu s cilem zvysit jeho
vykonnost (Synek, 2003).

Analyza se v tomto ptipadé¢ mize tykat podniku vSech velikosti, zdvodu a dalSich
vnitropodnikovych jednotek, mize obsahovat veskeré dillezité ¢innosti a jevy subjektd, jeji
pfedmét mize byt financni Cinnost, ¢asto muze piejit do ,.technického* rozboru a muze
pouzivat ekonomické i neekonomické ukazatele. Za predmét ekonomické analyzy je mozné
povazovat cely podnik a veskeré jeho Cinnosti a vysledky nebo pouze ¢asti podniku a jen
n¢které jeho vybrané ¢innosti a vysledky. (Knapkova, a dalsi, 2013)

Ekonomickd analyza znac¢i tedy velmi Siroky pojem a piedstavuje slovo
nadiazené pojmim kvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni (technickd) analyza. Dava
do souvislosti finan¢ni data s dal$imi nekvantifikovatelnymi podnikovymi daty a se situaci

na trhu, a dohromady tak ptinasi uceleny pohled na hospodateni podniku (Synek, 2003).

3.2 Financ¢ni analyza

Podle Sedlacka (2001) je podstatou podnikani co nejvétsi zhodnoceni vlozZeného
kapitalu neboli dosdhnuti co nejvyssi miry zisku pfi dané rizikovosti. Aby tedy byl podnik
uspésny, musi pridavat nové vykony, rozvijet své schopnosti, naucit se prodavat tam, kde
jeho konkurenti selhali a dokazat kreativné odlisit svlij produkt ¢i sluzby od ostatnich.

Finan¢ni analyza tvofi cast analyzy ekonomické. Je to systematicky rozbor
agregovanych dat, jednotlivych polozek, vztahii mezi nimi a rozboru vyvojovych tendenci
v Case. Tyto data ziskava predevsim v ucetnich vykazech, jako jsou rozvaha a vykaz ziski
a ztrat (Sekerka, 1996).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku, nezkouma
ale pouze jen minulost a soucasnost, dokaze i1 ptedpovidat budouci finan¢ni vyvoj podniku

(Ruckova, 2008). Diky vypocitanym ukazatelim dokdze identifikovat silné a slabé stranky
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podniku, analyzovat problémy a jejich pticinu a pfipadné navrhnout dalsi postup vedouci

ke zlepSeni stavu podniku (Sekerka, 1996).

3.3 Uzivatelé financni analyzy

Vzhledem k tomu, Ze se finan¢ni analyza stala nedilnou soucasti finan¢niho fizeni
arozhodovani, je dilezité zvazit, pro koho se finan¢ni analyza zpracovava. Kazdy
podnikatelsky subjekt pfichazi do kontaktu s mnoha jinymi subjekty, které maji své vlastni
specifické zajmy a financni analyzu vyuZzivaji pro rizné typy ekonomického rozhodovani
(Holeckova, a dalsi, 2007). O finan¢ni situaci podniku musi byt informovany vSechny jeho
zaujaté strany, mezi n¢ se podle HoleCkové (2008) tadi: (1) interni: (a) manazefi,
(b) zaméstnanci a (c) odbory; (2) externi: (a) stat a jeho orgéany, (b) investofi, (¢) banky a jini

vetitelé, (d) obchodni partneti, (e) konkurence apod.

Manazeri

Manazeti pouzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro strategické a operativni finan¢ni
fizeni podniku. Maji ptistup k informacim, ke kterym se externi uzivatelé nedostanou, coz
znamend moznost vytvareni zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym
disledkem. Informovanost o finan¢ni situaci podniku manazerim umoziuje nalezité
rozhodovat pii ziskdvani finan¢nich zdroji, pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury
véetné vybéru patfiénych zptsobl jejiho financovani a pfi alokaci volnych penéznich

prostiedki (Holeckova, 2008).

Zaméstnanci
Mezi pfedni z4jmy zaméstnancii patii prosperita a stabilita podniku, usiluji totiz
o zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek. Podobné jako manazeti byvaji

motivovani pozitivnim vysledkem hospodateni spolecnosti (HoleCkova, a dalsi, 2007).

Odbory
Hlavnim zajmem odbora je obdobné jako u zaméstnanct dlouhodobé prosperita
a stabilita podniku. Moznosti v prosazovani svych cilti hledaji pomoci finan¢ni analyzy,

a to nejen v navysSeni mezd a udrZeni zamé&stnanosti, ale také v socialni oblasti (Krauseova,

2013).
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Stat a jeho organy

Divody, pro¢ se stat zajima o financné-tcetni data jsou rdzné, napt. kvuli
statistickym prizkumtim, kontrole podnikli se statni majetkovou ucasti, kontrole plnéni
danovych povinnosti ¢i rozdélovani financni vypomoci (Hole¢kova, 2008). V neposledni
fad¢ pak sleduje finan¢ni zdravi podnikt, kterym byly svétfeny statni zakazky v ramci

vetejné soutéze (Vochozka, 2011).

Investori

Investofi vCetn¢ akciondit se fadi mezi primarni uzivatele Gcetnich a finan¢nich
informaci. Ziskané informace vyuzivaji pro rozhodovani o potencidlnich investicich.
Nejvice pozornosti vénuji mife rizika a vynosim spojenych s vlozenym kapitadlem
(Vochozka, 2011). Jiny zpiisob, jak ziskat finan¢ni informace, je kontrola manazert
podniku, jehoz akcie vlastni. Maji zijem o informace ohledné stability, likvidity

a disponibilniho zisku, na némz je zavisla vyse jejich dividend (Holeckova, a dalsi, 2007).

Banky a jeji véritelé

Banky a véfitelé potiebuji ziskat informace o finanénim stavu potencialniho
dluznika, aby mohli provést spravné rozhodnuti, zda mu poskytnou uvér a piipadné v jaké
vysi a za jakych podminek. K uvérovym smlouvam patii pravidelné predavani zprav
o finan¢ni situaci podniku (Vochozka, 2011). Zpravidla se dé€la analyza struktury majetku

a finan¢nich zdroja, ziskovosti podniku, rentability a likvidity (Holeckova, 2008).

Obchodni partneri

Dodavatelé se soustiedi primarné na kratkodobou prosperitu a na to, zda jim bude
podnik schopen hradit splatné zavazky. Z tohoto divodu sleduji pfedev§im zadluzenost,
likviditu a solventnost podniku (Vochozka, 2011).

Odbeératelé se zamétuji na finanéni situaci dodavatele zejména pii dlouhodobé
obchodni spolupraci, aby se v pfipadé finan¢nich potizi vyhnuli problémim s vlastnim
zajisténim vyroby. Potfebuji si byt jisti tim, Zze dodavatelsky podnik bude schopny dostat

svym zavazkim z hlediska termint, objemu a kvality objednavek (Holeckova, 2008).
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Konkurence

Soucast konkuren¢niho boje tvoifi sledovani a srovnavani finan¢nich informaci
podniku s podobnymi spole¢nostmi ¢i s celym odvétvim. Nejvice se sleduji ukazatelé
rentability, ziskové marze, cenové politiky, investi¢ni aktivity a vySe hodnoty zasob a jejich

obratovost (Holeckova, a dalsi, 2007).

3.4 Vstupy financni analyzy

Jako vSeobecné¢ uzndvany zdroj dat potfebnych pro provedeni finan¢ni analyzy
se povazuje ucetni zavérka. Ta se fidi zdkonem ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a sklada
se z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat, vykazu cash flow a z pfilohy k Gcetni zavérce, obsahujici
obecné udaje o ucetni jednotce, ucetnich metoddch a zisadach. Ptiloha dale obsahuje
dopliyjici informace k rozvaze, k vykazu zisku a ztrat a k vykazu o penéznich tocich. Jeji
existence je velmi diilezitd pro pochopeni spojitosti mezi jednotlivymi tidaji.

Mezi zékladni typy ucetni zavérky se fadi: (1) fadna ucetni zavérka (dle zédkona
€. 563/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist ,,rocni ucetni zaverka); (2) mimoradna ucetni
zavérka; (3) mezitimni ucetni zavérka (Vochozka, 2011).

Radna Gdetni zavérka byva zmifovana nejéastéji, jelikoz ji podniky zpracovavaji
k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. V ten samy den se uzaviraji ucetni knihy jejich
vystupy se pouzivaji pro vypocet dani z ptijmu.

Mimotadnd tucetni zavérka byva sestavovana v mimotfadnych piipadech, jako
napfiiklad vstup firmy do insolven¢niho fizeni.

Mezitimni Gcetni zavérka byva sestavovana v pribéhu ucetniho obdobi. Rozdil mezi
fadnou a mezitimni ucetni zavérkou je ten, ze inventarizace je provadéna jen pro ucely

ocenéni majetku a ze nedochdzi k uzavirani ucetnich knih (Vochozka, 2011).

Rozvaha

Udaje uvedené v rozvaze popisuji aktiva jako stav majetku a pasiva jako zdroje
podniku k ur¢itému datu. Jsou to tzv. okamzikové, stavové ukazatele. Rozvaha se také
oznacuje jako bilance. Princip bilan¢ni rovnosti tikd, ze se soucet aktiv musi rovnat souctu
pasiv. Struktura a charakteristika dat uvedenych vrozvaze je vymezena zdkonem

€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi. Aktiva jsou tvofena dvéma
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zakladnimi slozkami, a to jsou stala aktiva a obéznd aktiva. Pasiva jsou ¢lenéna na kapital

vlastni a cizi (Kislingerova, 2001).

Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziskli a ztrat informuje o uspéSnosti prace podniku a o vysledcich jeho
podnikatelské ¢innosti za dané obdobi. Jedna se o detailni podklad pro zhodnoceni firemni
ziskovosti. Vykaz ziskli a ztrat popisuje vztah mezi naklady a vynosy. Za vynosy jsou
povazovany penézni Castky ziskané podnikem z veskerych svych ¢innosti, a to bez ohledu
na to, zda doslo nebo nedoslo k jejich inkasu. Naklady ptedstavuji penézni ¢astky, které byly
podnikem vynaloZeny na ziskani vynost, i1 kdyz k jejich zaplaceni zatim jest¢ nemuselo
dojit. Vykaz ziskl a ztrat je rozdélen na provozni a finan¢ni ¢ést. Zakladni rozdil mezi
rozvahou a vykazem ziski a ztrat je ten, Ze zatimco se vykaz ziski a ztrat vztahuje k ur¢itému
casovému intervalu, rozvaha se vztahuje k urcitému casovému okamziku (Holeckova,

2008).

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow slouzi k posouzeni likvidity podniku. Je uréen rozdilem mezi piijmy
a vydaji penéznich prostiedki a jeho ucelem je informovat o vyvoji finan¢ni situace podniku
za sledované obdobi. Pfehled o penéznich tocich je rozdélen na tfi ¢innosti, a to: provozni,
investi¢ni a finan¢ni. Cash flow se v zasadé kvantifikuje dvéma metodami. Prvni metoda
je nazyvana ptima, kde se ¢astky cash flow sleduji jako celkové sumy ptijmi a celkové sumy
vydajii podniku za dané obdobi. Druha, nepfimd metoda, zjistuje penézni tok za pomoci
transformace zisku do pohybu penéznich prostiedkd. Jako vyhoda vykazu cash flow
se povazuje fakt, Ze vykaz neni zkreslovdn metodou odpisovani majetku, systémem ani

casovym rozliSenim (Ruckova, 2008).

Ptiloha k tcetni zavérce

Vyznam piilohy k Gcetni zavérce spociva v upfesnéni informaci a skute¢nosti, které
prestavuji dalezity zdroj informaci pro externi uzivatele. Jejimi zakladnimi pozadavky jsou
srozumitelnost, spolehlivost a neutralita vedeni ucetnich zaznami. Dle Ruckové (2008)

obsahuje tyto ¢asti: (1) obecné informace o ucetni jednotce; (2) pouzivané ucetni metody,
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obecné ucetni zasady a zplisoby oceniovani; (3) dopliujici udaje k rozvaze a vykazu zisku

a ztraty; (4) prehled o penéznich tocich; (5) piehled o zménach vlastniho kapitalu.

3.5 Metody financni analyzy

Rozlisuji se dva zakladni druhy metod finan¢ni analyzy, prvni druh pouziva pro

vypocty elementdrni matematiku, tzn. zdkladni matematické operace a druhy je zalozen

vvvvvv

Metody elementarni technické analyzy

Podle Sedlacka (2001) se elementarni technické analyzy déli na tyto: (1) analyza
absolutnich ukazatelli (stavové i tokové): (a) analyza trendd (horizontalni analyza),
(b) procentni rozbor (vertikdlni analyza); (2) analyza rozdilovych ukazatelii (fondy
finan¢nich prostfedkt); (3) analyza cash flow; (4) analyza pomérovych ukazatell:
(a) rentability, (b) aktivity, (c) =zadluzenosti a finanéni struktury, (d) likvidity,
(e) kapitalového trhu, (f) provozni ¢innosti, (g) cash flow; (5) analyza soustav ukazatell:

(a) pyramidové rozklady, (b) predikéni modely (bankrotni a bonitni).

Vyssi metody finanéni analyzy
Sedlacek (2001) rozdélil i vyssi metody finan¢ni analyzy na matematicko-statistické

metody a nestatické metody.

3.6 Analyza absolutnich ukazateli

Za tzv. absolutni ukazatele jsou povazovany udaje uvedené v ucetnich vykazech.
Vyjadiuji specificky jev bez vztahu k jakémukoliv jinému jevu. Jsou velmi citlivé
na velikost podniku, a to komplikuje naroc¢nost jejich pouziti pfi porovnavani vysledki
rozdilnych podnikd. Naopak predstavuji dobré podklady pro srovnavani ¢i sledovani jejich
vyvoje v urcitém casovém obdobi v ramci jednoho podniku (HoleCkova, a dalsi, 2007).
Absolutni ukazatele se dé€li na veli¢iny stavové a tokové. Stavové veli¢iny vyjadiuji
specificky stav k ur¢itému datu a typicky se nachazi v rozvaze. Tokové veli¢iny uvadi udaje
za urcité ¢asové obdobi a jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztrat (Kislingerova, 2001). Dle

Knépkové (2013) analyza absolutnich ukazatelli 1ze provést prostiednictvim dvou technik,
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ato analyzou trendd (horizontalni analyzou) nebo procentnim rozborem jednotlivych

polozek vykazl (vertikalni analyzou).

3.6.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se zabyvd zkoumanim absolutnich ukazatelii jednoho urcitého
casového obdobi se zamétenim piedev§im na jejich strukturu a jeji zmény. Své oznaceni
ziskala diky metod¢ postupu od shora dolii (ve sloupcich) pii procentnim vyjadieni
jednotlivych ukazateli. Pomoci ni Ize srovnavat rizné velké podniky, ponévadz jednotlivé
polozky jsou vyjadieny jako procentni podil celku (Strouhal, 2006). V ptipadé ¢erpani dat
z vykazu zisku a ztrat se jako zdklad pouziva suma trzeb, u rozvahy se pouzivd hodnota
celkovych aktiv (Kocmanova, 2013). Pomoci této metody je mozné zkoumat relativni
strukturu aktiv a pasiv a roli urcitych polozek na tvorbé zisku. Pokud jsou k dispozici data
za vice let jdoucich po sob¢, je mozné identifikovat trendy ¢i nejvyznamnéjs$i zmény

jednotlivych udaja.

3.6.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendi, sleduje ¢asovy vyvoj jednotlivych
ukazateld, a tim pfinasi dynamicky pohled na podnik. Porovnavé jednotlivé polozky v Case
a urcuje, o kolik se absolutné¢ zménila konkrétni polozka a kolik procent tato zména Cini
(relativni zména ukazatell). Tato metoda je nazyvana horizontalni analyzou, protoze
se zmény jednotlivych ukazatell sleduji po fadcich, tedy horizontalné€ (Sedlacek, 2001).

Lze vyuzivat bud fetézové nebo bazické indexy. Kazdé¢ srovndvané obdobi
je utetézovych indext vztazeno k obdobi pravé predchazejicimu a u bazickych indexi
je zvoleno jedno obdobi jako vychozi a s nim se potom srovnavaji vSechna ostatni obdobi.
Mezi témito indexy existuje vztah, bazicky index je soucin indext fetézovych v ramci

urcitého obdobi (Kubickova, a dalsi, 2015).
3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Dalsi ukazatel, ktery se fadi mezi absolutni ukazatele jsou rozdilové ukazatele. Jak jiz

nazev napovida, ukazatel vychazi zrozdilu dvou absolutnich ukazateli. Podle Sedlacka
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(2007) se rozdilové ukazatele také Casto oznacuji jako fondy finan¢nich prostfedki a jsou
pouzivany jako ndstroj k vyhodnoceni a fizeni finan¢ni situace podniku. Slovem fond
se v tomto ptipad¢ rozumi agregované hodnoty urcitych polozek aktiv a pasiv. Mezi tyto
ukazatele patii: (1) Cisty pracovni kapital; (2) Cisté pohotové prostiedky a (3) Cisty
penézné—pohledavkovy fond.

Hlavnim ukolem rozdilovych ukazatelii je fizeni finan¢ni situace podniku
se zaméfenim na jeho likviditu (Rackova, a dalsi, 2012).

Pro tuto préci je dostacujici se blize zabyvat pouze ukazatelem Cistého pracovniho

kapitalu, protoze mé nejvétsi vyuziti z hlediska dostupnosti informaci.

3.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital tvoii objem obé&znych aktiv, od néhoZ jsou odeéteny
kratkodobé zéavazky. Ukazatel zastupuje obéznd aktiva, ktera jsou ociSténa od zavazki
a které bude muset podnik co nejdiive splatit. Ob&zna aktiva, kterd vzniknou rozdilem, jsou
financovana dlouhodobymi zdroji a zajidt'uji hospodaiskou ¢innost podniku. Cim je hodnota
ukazatele vyssi, tim vétsi je schopnost podniku splacet své zavazky, za podminky, ze je
majetek podniku dostatecné likvidni. Hodnota ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu by
meéla dosahovat kladnych hodnot. Pokud dosahne zapornych hodnot, znamena to, Ze ¢ast
stalych aktiv je financovana kratkodobymi zdroji. Pokud ukazatel dosdhne velmi vysokych

hodnot, svédci to o tom, ze podnik své prostfedky vyuziva neefektivnim zplisobem.

3.8 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell vychéazi ze vzajemného poméru dvou (nebo vice)
polozek z rozvahy, z vykazu zisku a ztraty a ptipadné z cash flow. Rozsifuje vypovidaci
hodnotu dat, umozinuje nalézt pti¢inné souvislosti a posuzuje dalsi stranky financ¢ni situace
podniku (Holeckova, 2008). Vzhledem k témto faktorim a zaroven jeji relativni casové
nenarocnosti byva oznacovéana jako jadro finan¢ni analyzy a je mozné zkonstruovat velké
mnozstvi ukazatelii (Kubic¢kova, a dalsi, 2015). Tyto ukazatele nachézeji uplatnéni jako
vstupni data do matematickych modelti umoziujici popis zavislosti mezi rozdilnymi jevy

a pfedpovidani jejich budouciho vyvoje (Kovanicova, a dalsi, 1997).
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Vyse jiz bylo naznaceno, ze mezi vyznamné vyhody pomérovych ukazateli patii
moznost ziskat pomérné rychly a nendkladny pohled na zakladni finan¢ni charakteristiky
podniku. Tyto metody maji vSak vice vyhod, jsou naptiklad vhodné k vytvéieni prifezové
(prostorové) analyzy, kterd navzajem porovnava vice podobnych podnikl, nebo primérné
hodnoty v rdmci jednoho odvétvi. V ptipadé, ze jsou k dispozici data z vice ucetnich obdobi,
je mozné provést trendovou analyzu neboli analyzu ¢asového vyvoje financni situace
(Sedlacek, 2011).

Vzhledem k vySe uvedenym vyhodam, se pomérové ukazatele fadi k nejcastéji
pouzivanym metoddm finan¢ni analyzy. Maji vSak i negativni stranky. Naptiklad je potieba
klast zvySeny diiraz na spravny vybér ukazatelil, se kterymi se dale pracuje a dale je dalezité
se zam¢tit na vypovidaci schopnost vybranych ukazateld, na vzajemné vazby a na jejich
spravnou interpretaci. Zminéné ukazatele slouzi k pfipadnému upozornéni na urcity
problém, ktery vyzaduje hlubsi patrani po moznych ptic¢inach (Holeckova, 2008).

Podle Kislingerové (2001) jsou pomérové ukazatele nejcastéji clenény na nasledujici
zakladni skupiny: (1) ukazatele rentability (vynosnosti); (2) ukazatele aktivity; (3) ukazatele
zadluzenosti; (4) ukazatele likvidity; (5) ukazatele kapitdlového trhu.

3.8.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitadlu, znac¢i schopnost podniku
zhodnocovat vlozené prostiedky ve formé zisku (Kubickova, a dalsi, 2015). Tyto ukazatelé
slouzi jako prostfedek k hodnoceni celkové efektivnosti urcité Cinnosti, je vSak dilezité ji
hodnotit také v souvislosti s jinymi ukazateli, naptiklad s likviditou nebo s celkovou
majetkovou a finan¢ni strukturou. Mezi nejvétsi zajemce o tyto ukazatele se fadi akcionafi
a potencialni investofi, jelikoz na zaklad€ téchto ukazatelll je mozné provést souhrnné
hodnoceni efektivnosti ¢innosti, zhodnoceni vlozené¢ho kapitalu, intenzity vyuZzivani
majetku podniku a reprodukce a vydélecné schopnosti podniku (Holeckova, 2008).

Ve finan¢ni analyze jsou pouzivany tfi zakladni kategorie zisku, které lze nalézt
ptimo ve vykazu zisku a ztrat. Podle Synka (2003) jsou tyto: (1) EAT (earnings after taxes);
(2) EBT (earnings before taxes); (3) EBIT (earnings before interests and taxes).
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Prostfednictvim ukazatele ROA (return on assets) se vyjadiuje celkova efektivnost
firmy, jeji vydélecna schopnost a produkeni sila. Lze ho pouzit pfi pozorovani podnik, které
pusobi v rozdilnych zemich s riznymi dafiovymi rezimy. Je povazovan za klicové méfitko
rentability, protoze pométuje zisk podniku s celkovymi prostiedky a zaroven nerozlisuje,
jestli byl financovan z vlastniho kapitalu (napf. fondy ze zisku), nebo z ciziho (napf.
bankovni uvéry). Ve vypoctu tohoto ukazatele se pouziva zisk pred zdanénim a uroky
(EBIT), diky némuz se da sledovat tzv. vydélkovy potencidl podniku. Ten pométuje vlozené
prostiedky se ziskem a s efekty, které vyplyvaji ze zhodnoceni ciziho kapitalu (Suchéanek,
2006). Vlozeny kapital by tedy nemél pouze tvofit zisk, mél by také ale zajistit dostate¢né

zhodnoceni vlozeného kapitalu a troky, které nalezi vétitelim (Kovanicova, a dalsi, 1997).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE (return on equity) nahlizi na zisk jako na vynosnost kapitalu neboli
kolik ¢istého zisku plyne zjedné investované koruny do podniku. Je to jeden
z nejvyznamnéjSich ukazatelii pro rozhodovani o tom, zda se vyplati do firmy investovat,
¢i nikoliv. Hodnota ROE by méla byt vyssi nez ukazatel vynosnosti jinych investorskych
prilezitosti. Rentabilita vlastniho kapitalu byva ¢asto porovndvana s bezrizikovou trokovou
sazbou, pokud ale klesne pod jeji troven, investice se stane neefektivni, protoze neni
schopné zarucit navratnost na Urovni bezrizikovych investic, a navic nese vysoké riziko

(Rackova, 2008).

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (return on sales) tvoii zaklad pro efektivnost celého podniku
a prezentuje trzni ohodnoceni vykont podniku. Jinak feceno, vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pfi dané Grovni trzeb, napft. kolik korun zisku umi podnik vyprodukovat na
jednu korunu trzeb (Holeckova, 2008). Trzby ve jmenovateli ve vzorci predstavuji trzni
ohodnoceni vykonil podniku v uréitém casovém obdobi (Sedlacek, 2011). Vzorec je mozné
konstruovat dvojim zptisobem, zalezi na tom, jestli se pracuje s Cistym ziskem po zdanéni,
nebo se ziskem pted zdanénim a uroky (Hnilica, a dalsi, 2005). Druhd varianta vypoctu

vyjadfuje ziskovou marzi, kterou lze porovnavat s oborovym primérem. Pokud dojde
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k tomu, Ze je ziskova marze niz$i nez oborovy primeér, znamena to, ze ceny vyrobki jsou

prilis nizké a ndklady naopak vysoké (Ruckova, 2008).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitdlu (Return on Capital
Employed) vyjadfuje miru zhodnoceni veskerych aktiv spolecnosti bez ohledu na druh
financovani. M¢fi, kolik provozniho hospodarského vysledku pfed zdanénim dosahl podnik
z jedné investované koruny akcionafii a véfitelt. Lze fici, ze komplexné udava efektivnost
hospodateni podniku. Vypocita se jako zisk vysledek hospodafeni vydé€leny souctem

vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazkt (Kislingerova, 2001).

3.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak je podnik schopen produktivné vyuzivat sviij majetek
neboli méti schopnost podniku vyuzivat vlozené prostiedky, a tedy hodnoti vazanost
kapitalu ve form¢ aktiv (Kovanicova, a dalsi, 1997). Pokud ma podnik nedostatek aktiv,
znamena to, ze se bude muset vzdat potencialnich podnikatelskych piilezitosti a zaroven
ztrati 1 potencidlni vynosy. V opaéném piipadé€, pokud ma podnik pfili§ mnoho aktiv, nez je
ucelné, bude ho to stat zbytecné naklady a tim i nizsi zisk (Sedlacek, 2011).

Dle Kislingerové (2001) se rozliSuji dva ukazatelé aktivity: ukazatele poctu obrat
(kolikrat se obrati ur¢ity druh majetku) a ukazatele doby obrati (jak dlouho je majetek
v urcité form¢ drzen). Hodnoty obou ukazateli pracuji s jednotlivymi ¢astmi majetku a ty
jsou poté poméfovany s trzbami a vynosy. Ukazatelé se vyjadiuji v jednotkdch cCasu

(Krauseova, 2013).

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o ukazatel, ktery vyjadiuje, jak rychle je podnik schopny otacet vlozeny
kapital neboli kolik se vytvofi trzeb na zdklad¢ jedné koruny vloZeného aktiva (Suchének,
2006). Obecné plati, Ze minimalni doporu¢ena hodnota ukazatele je jedna. Je vSak potieba
vzit v ivahu, Ze rlizna odvétvi maji odlisnou strukturu, objem aktiv a finan¢ni strukturu. Aby
byl tedy ukazatel objektivni, je nutné ho porovnavat s odvétvovym primérem, ve kterém

podnik pisobi (Holeckova, 2008).
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Pokud je hodnota ukazatele vyssi, nez je odvétvovy pramér, pak firma nedisponuje
zbytecnymi nelikvidnimi zdsobami, které by potfebovaly nadbyte¢né financovani. V téchto
prebytecnych zasobach se totiz zbyteéné vaze kapital, ktery nese nulovy vynos. Naopak pfi
nizkém obratu a vysokém ukazateli likvidity je mozné usoudit, ze firma disponuje
zastaralymi zdsobami a jejich hodnota je niz8i nez cena, kterd je oficidlné uvedend v ucetnich

vykazech (Sedlacek, 2001).

Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se kazda polozka z4sob v pribéhu jednoho roku proda
a nasledn¢ opét nakoupi a uskladni. Pti vypoctu se trzby déli hodnotou zasob. Pokud jsou
k dispozici udaje o jednotlivych polozkach zasob, pak Ize vypocitat ukazatel obratu zasob
pro kazdou znich zvlast. Pokud jsou vypoctené hodnoty lepsi nez odvétvovy pramér,
znamena to, ze podnik neméd na skladé¢ nelikvidni zasoby, které byly nadbyte¢né
financovany. Pokud jsou hodnoty nizsi, pak jsou v zdsobach umrtveny prosttedky, které by

Slo vyuzit efektivnéji (Kislingerova, 2001).

Doba obratu celkovych aktiv
Doba obratu celkovych aktiv je dopliiujici ukazatel k ukazateli obrat celkovych aktiv
podniku. Ukazatel udédva primérny pocet dni, za ktery probéhne obrat celkovych aktiv

v trzbach (Sedlacek, 2011).

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, béhem kterych jsou zdsoby vazany v podniku
do doby jejich prodeje nebo spotieby. Obecné plati pravidlo, ze pokud se obratovost zdsob
zvysuje, zatimco se doba obratu snizuje, pak je situace podniku dobra. K vypoctu se pouziva
pfevraceny vzorec obratu zasob s naslednym vyndsobenim cCislem 365, které predstavuje

pocet dni v roce (Kislingerova, 2001).

Doba obratu kratkodobych pohledavek
Tento ukazatel méfi, kolik dnt uplyne mezi vystavenim faktury a okamzikem, kdy
se penézni prostiedky pfipiSou podniku zpét na tcet. Cim je doba inkasa delsi, tim déle

podnik poskytuje svym partnerim bezplatny obchodni uvér (Kislingerova, 2001).
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Poskytovani obchodniho uvéru je pro podnik nakladny, protoze tim pfichazi o uroky, a navic
podstupuje riziko, Zze odbératel nezaplati. V soucCasnosti je vSak tento zplisob nezbytny
a naprosto bézny (Kovanicova, a dalsi, 1997). Doba obratu pohledavek se srovnava
s odvétvovym primeérem a s béznou platebni podminkou, za kterou je zbozi prodavano.
Je nutné zde zohlednit velikost analyzovaného podniku. U malych podniki mize znamenat
delsi doba splatnosti vystavenych faktur finanéni problém, kdezto u velkych firem to tak byt
nemusi, protoze jsou zpravidla schopny z finan¢niho hlediska tolerovat delsi dobu splatnosti

(Rackova, 2008).

Doba obratu kratkodobych zavazki

Ukazatel doby obratu zavazkd méti dobu, kterd v priiméru uplyne ode dne nakupu
majetku ¢i sluzeb do dne jejich uhrady. Pomoci tohoto zpiisobu podnik ziskavéa bezplatny
obchodni uvér, ktery zastupuje penézni prostredky. Tyto prostiedky né€jakou dobu podnik
zadrzuje a vyuziva je ke svym potfebam (Holeckova, 2008). Obecné by méla byt doba obratu
zavazkil delS$i nez doba obratu pohledavek, z divodu zachovani finan¢ni rovnovéahy

(Rackova, 2008).

3.8.3 Ukazatele likvidity

Likvidita je v Sirokém pojeti chapana jako ,,schopnost podniku hradit své zdavazky”
(Knapkova, a dalsi, 2013). Prili§ vysoké mira likvidity neni pfizniva pro vlastniky podniku,
protoze se finan¢ni prostiedky véazou v aktivech, které nezhodnocuji svou hodnotu, a tim
snizuji rentabilitu. Naopak pfili§ nizkd likvidita miize vést k situaci, ve které podnik nebude
schopen vyuzit moznych ziskovych pfilezitosti. Neschopnost dlouhodobé hradit bézné
zavazky muze skoncit az bankrotem spolecnosti (Rickova, a dalsi, 2012).

S ukazateli likvidity Gzce souvisi také solventnost podniku. Solventnost znamena
,bezprostredni platebni schopnost podniku neboli schopnost podniku uhradit vSechny své
splatné zavazky v ur€eném terminu a v ptesném objemu (Kovanicova, 1998).

Ukazatele likvidity vyjadiuji, jakymi zdroji podnik muze platit své zavazky.
V citateli se tedy méni formy majetku, podle jeho likvidnosti. Rozlisuji se tfi zakladni formy

likvidity: okamzita, pohotova a bézna (Kovanicova, 1998).
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BéZna likvidita I1L. stupné

Ukazatel bézné likvidity je také oznacovan jako likvidita tfetiho stupné. Vyjadiuje,
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, tedy kolikrat by podnik byl schopen
uspokojit své vétitele za podminky, ze by vSechna obéznd aktiva byla preménéna na penézni
prosttedky. Ze struktury obéznych aktiv by mély byt odecteny zejména neprodejné zasoby
a nedobytné pohledavky, jelikoz nijak nepfispivaji k likvidité podniku. Jako vyhovujici
rozmezi bézné likvidity se uvadi 1,5 — 2,5 (Mafik, 2011). Niz$i hodnota, nez je vyhovujici
znamena, ze k financovani dlouhodobého majetku podnik vyuziva ¢ast svych kratkodobych
cizich zdroji. Naopak vyssi hodnota znaci zbyte¢né vysokou hodnotu pracovniho kapitalu

a drahy zptsob financovani.

Pohotova likvidita II. stupné

Pohotova likvidita je oznacovana jako likvidita druhého stupné, piipadné jako acid
test. V Citateli nezahrnuje zasoby, které tvoti nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv a jde tedy
o presngjsi verzi bézné likvidity. Pokud se ukazatel rovnd hodnoté 1, znamena to, Ze je
podnik schopen dostat svym zavazkim. Podle Matika (2011), by se cilova hodnota mé¢la

nachdzet v intervalu 1 — 1,5, pficemz hodnota 1 je kriticka.

Okamzita likvidita L. stupné

Okamzita likvidita také jako penézni likvidita, likvidita prvniho stupné ¢i cash ratio
predstavuje nejstriktnéj$i vymezeni likvidity. Do C¢itatele jsou zahrnuty jen pohotové
platebni prostfedky, jako jsou napf. penize na bankovnim uctu a v pokladné, Seky, splatné
dluhy a volné obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Jedna se o nejstriktnéjsi ukazatel

a jeho hodnota by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5 (Janhuba, a dalsi, 2016).

3.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou indikatory vySe rizika, které podnik podstupuje pfi
ur¢itém poméru a struktuie vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Zpravidla plati, Ze ¢im vyssi
zadluzenost podniku je, tim vyssi s sebou nese riziko, protoze je povinen kdykoli dostat
svym zavazkim. Zadluzeni do urcité vyse je ale obvykle pro podnik uzitecné, a to z diivodu,
ze cizi kapitél je levnéjsi nez kapital vlastni. Vyplyva to z faktu, Ze uroky z ciziho kapitalu

jako soucast nakladii snizuji zisk, na zakladé kterého se vypocitavaji dan€, a snizuji tedy
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danové zatizeni podniku (Knapkova, a dalsi, 2013). Naopak financovani z €isté cizich zdroju
by obnaselo potize pfi jeho ziskavani. Podstatou analyzy je nalezeni optimdlniho vztahu

mezi vlastnim a cizim kapitdlem (Rickova, a dalsi, 2012).

Celkova mira zadluZenosti (Debt ratio)

Tento ukazatel se také nazyva ukazatel véfitelského rizika. S jeho ristem stoupa
riziko, ze pfi platebni neschopnosti pfijdou véfitelé o svlij vlozeny majetek. Doporuc¢ena
hodnota je 30-60 %, je potieba vSak opét brat v ivahu k jakému odvétvi ptislusi zkoumany

podnik (Knapkova, a dalii, 2013).

Koeficient samofinancovani (Equity ratio)

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, v jaké mife jsou celkova aktiva financovana
zdroji vlastnikti. Je to dopliikovy ukazatel k pfedchozimu ukazateli celkova mira
zadluzenosti a jejich celkovy soucet tvoii 100 %. Spole¢né patii mezi nejcastéji uzivané

ukazatele finan¢ni stability (Kovanicova, a dalsi, 1997).

Urokové kryti

Tento ukazatel popisuje schopnost podniku vytvorit zdroje, kterymi se hradi uroky.
Rika, kolikrat je vyssi zisk nez tiroky (Kubitkov4, a dalsi, 2015). Pokud je ukazatel roven
jedné, znamena to, ze podnik je schopen ze zisku uhradit vSechny uroky véfitelim, nic mu
ale uz nezbyde na placeni dani statu a odvadéni Cistého zisku majiteli (Kovanicova, a dalsi,

1997).

3.9 Predikéni modely

Cil predikénich modelti je diagnostikovat financni situaci podniku a zéaroven
prognoézovat dalsi vyvoj podniku pomoci jedné Ciselné hodnoty. Rozlisuji se dvé zakladni
skupiny predikénich modell, a to modely bankrotni a predikéni. Bankrotni se snazi vcas
predpovédét bankrot podniku a bonitni se zabyvaji finanénim zdravim podniku (Hrdy, a

dalsi, 2013).
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3.9.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou zaloZzeny na ptedpokladu, ze podnik, kterému hrozi bankrot,
vykazuje specifické symptomy. Mezi tyto symptomy se fadi naptiklad problémy
s rentabilitou vlozeného kapitalu, problémy s likviditou nebo problémy s vysi Cistého
pracovniho kapitalu.

Bankrotni modely jsou vytvafeny empiricky a vyuzivaji data podnikt, které
v minulosti zbankrotovaly a poméiuji se sudaji podniki, které prosperuji. Bankrotni
indikatory jsou vyuzivany hlavné véftiteli, kteti se zajimaji, jestli je podnik schopny dostat
svym zavazkim. Mezi hlavni bankrotni modely patii napiiklad: Altmanovy modely

(Z — Score), Index IN (Index duvéryhodnosti) a Taffleriv model (Hrdy, a dalsi, 2013).

Altmanovy modely (Z — Score)

Altmanovy modely jsou jedny z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich bankrotnich
modelt. Pomoci nich Ize souhrnné zhodnotit finan¢ni zdravi podniku a odhadnout blizici se
bankrot podniku zhruba dva roky dopfedu. Obsahuji jediné Cislo Z obsahujici rentabilitu,
likviditu, zadluzenost a strukturu kapitalu. Ke kazdému z ukazateli jsou pfifazeny jednotlivé
vahy a nésledné se vyty¢i hranice intervalll pro zafazeni podniku do 3 skupin (Knapkova, a
dalsi, 2013). Pavodni verze byla jiz nékolikrat obménéna. Vochozka (2011) uvadi pro
soucasnou dobu tyto Ctyfi varianty analyzy: (1) varianta pro akciové spolecnosti s vetejné
obchodovatelnymi akciemi; (2) varianta pro spole¢nosti neobchodované na finan¢nich

trzich; (3) varianta pro nevyrobni spolecnosti; (4) varianta pro ¢eské spole¢nosti.

Indexy diivéryhodnosti (Index IN)

Indexy divéryhodnosti byly vytvofeny na zdkladé Altmanovych modelt. Jeho autofi
jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Tento diskriminaéni model umoznuje posoudit
diivéryhodnost a finanéni vykonnost ¢eskych podnikii. Stejn€ jako Altmanovy modely, jsou
indexy divéryhodnosti slozeny z pomérovych ukazatell, které maji urcitou vahu. RozliSuje
se n¢kolik druhii indexti: IN95, IN99, INO1 a INOS. Varianty jsou od sebe odliSeny rokem

vzniku indexu ¢i rokem jeho publikace (Sedlacek, 2011).
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Taffleriv model

Tafflerv model byl sestaven jako reakce na Altmanovu analyzu. Model se sklada ze
ctyt zakladnich pomérovych ukazateli s ptrifazenymi vdhami. RozliSuji se dvé obmény,
verze pivodni a verze modifikovana.

Pivodni model, na rozdil od modifikovaného modelu, rozliSuje podniky pouze na
bankrotni a bonitni. Rozd¢lujici hodnotou je nula, kde kladné vysledky znac¢i bonitni

spole€nosti a zaporné bankrotni (Vachal, a dalsi, 2013).

3.9.2 Bonitni modely

Bonitni indikatory pouzivaji pfedevsim vlastnici a investofi, ktefi nemaji k dispozici
hodnoty k piepoctu Cisté soucasné hodnoty podniku. Indikatory znazoriuji miru kvality

firmy, podle jejiho vykonu (Vachal, a dalsi, 2013).

Index bonity
Index bonity rozdé€luje podniky na bonitni a bankrotni. Pro vyuziti tohoto indexu je
nutné znat 6 ukazatelii: cash flow, cizi zdroje, aktiva, zisk, vynosy a zasoby. Plati, ze ¢im

vy$si je vysledek indexu bonity, tim lepsi je ekonomicka situace podniku (Rejnus, 2014).

3.10 Analyzy prostredi podniku

Podnik neni schopny existovat bez vlivii vn¢jsiho okoli, a proto ho nelze vnimat jako
nezavisly subjekt. Okoli podniku je tedy nedilnou ¢asti ekonomické analyzy a fadi se do né;j
vse, co stoji mimo podnik, napt. zdkaznici, dodavatelé, legislativa atd.

Vnéjsi okoli podniku se zdkladné c¢leni na makroprostfedi (obecné okoli)
a mikroprosttedi (oborové okoli).

Rozdil mezi nimi spociva v otazce, zda je mikroprostifedi nebo makroprostiedi
ovlivnitelné z pohledu firmy. Mikroprostiedi je chovanim podniku ovlivnitelné, kdezto
makroprostfedi neni, protoze obsahuje vlivy, které vznikly mimo prostfedi podniku bez

ohledu na jeho chovani (Sedlackova, 2000).
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3.10.1 Analyza mikroprostiedi — Porteriv model konkurencnich sil

Mikroprostiedi pfedstavuje odvétvi, ve kterém podnik plisobi a je ovliviiovano
hlavné konkurenty, zdkazniky a dodavateli. Hranice odvétvi jsou vymezeny plisobenim
podniki, a tak je nelze povazovat za neménné, napt. z divodu inovaci (Sedlackova, 2000).

Kazdy podnik je nucen mit dobrou znalost o trhu, na kterém ptisobi, protoze jediné
tak je schopny vykonavat spravna strategicka rozhodnuti. Diky dobré znalosti trhu je podnik
schopen zhodnotit svou pozici na trhu, uréit své silné a slabé stranky a odhalit mozné
prilezitosti a hrozby vyskytujici se na stejném trhu.

Porter (1994) definoval pét zdkladnich vnéjsich sil, které ovliviiuji podniky v ramci
urcitého trhu. Jeho analyza se zabyva rivalitou mezi stavajicimi konkurenty na trhu, hrozbou
vstupu novych konkurentd, hrozbou ze strany substitu¢nich produktii, vyjednavaci silou
zakaznikl a vyjednavaci silou dodavateli. Podnik je t€émito péti silami do zna¢né miry

ovlivilovan, a proto je dileZzité tyto aspekty znat a brat je v potaz pfi strategickém planovani.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Podniky puisobici ve stejném odvétvi jsou na sobé do urcité miry zavislé ve smyslu,
ze chovani jednoho podniku ovlivni ostatni konkurenty. Konkurence miiZze probihat formou
vyhodnéjsSich cen, reklamnich taktik, pfedstaveni novych produkti nebo zlepSovanim
zakaznickych sluzeb ¢i poskytovanim zaruk. Rivalita se mezi stdvajicimi konkurenty
zvySuje na zaklad¢ velkého poctu konkurujicich si firem, jejich rtiznorodosti, pomalého
trzniho rastu, vysokych fixnich nakladd, nedostatecné diferenciace produktti a vysokych

vstupnich bariér (Porter, 1994).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Pfi vstupu novych konkurentl s cilem ziskat trzni podil do odvétvi se naskytuje
moznost, Ze se ceny snizi, a tim se snizi i zisky. Pravdépodobnost vstupu novych konkurentt
se odviji od bariér vstupu do dané¢ho odvétvi, kapitdlové narocnosti, potieby specifického
know-how, intenzity vladdnich zasahli a oc¢ekdvaného vynosu trhu. Aby byli nové ptichozi
konkurenti schopni soutézit se zavedenymi firmami, museli by hned po vstupu do odvétvi
vyrabét obrovské mnozstvi vyrobki s velkymi vyrobnimi kapacitami, a to by pro né¢ bylo

riskantni (Porter, 1994).
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Hrozba ze strany substitu¢nich vyrobki

Substitutem se rozumi takovy vyrobek, ktery ma podobné vlastnosti produktu, ktery
se vyrabi na stejném trhu a uspokojuje potiebu zdkaznika. Zavadéni levnéjsich substitu¢nich
vyrobki na trh znamena pro stavajici firmy nutnost snizovani cen (Porter, 1994). Nejvétsi
pozornosti se dostavaji takové substituty, které svymi technologickymi inovacemi
stavajicich vyrobkti dokazi zakaznikovi nabidnout lepsi uspokojeni potieb. Cim je

jednodussi existujici produkt nahradit, tim mén¢ je dané odvétvi atraktivni (Kotler, 1998).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

zakaznickych sluzeb, to ale vyvolava vétsi konkurenci a snizuje rizikovost odvétvi.
Vyjednavaci sila zdkaznikli se zvySuje, kdyz: (a) jsou zakaznici koncentrovani; (b) jsou
naklady na zménu vyroby na jiny produkt nizké; (c¢) maji kupujici k dispozici vSechny
potfebné informace; (d) je produkt standardni nebo diferencovany; (e) predstavuje
vyznamny podil v jejich ndkupnim kosSi (Porter, 1994). Obranu proti moci zakazniki
predstavuje vybér zdkaznika, kteti disponuji malou vyjednéavaci silou a nemaji dostatek sil
pro pfechod ke konkurenénim podnikiim. Jiné a lep$i feSeni je vyvinuti prvotiidniho

produktu, ktery bude atraktivni také pro silné zakazniky (Kotler, 1998).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Dodavatelé uplatnuji svou vyjednévaci silu skrze hrozbu zvySovéani cen, nebo
snizovani kvality vyrobkii ¢i sluzeb. Vyjednavaci sila dodavatelt je silna, kdyz: (a) existuje
jen malé mnozstvi dodavateli daného produktu; (b) odebirajici podnik tvoii malé procento
odbéru dodavatele; (c) dodavany produkt tvoii znacnou ¢ast vyrobku vyrabéného
odbératelem; (d) neexistuji substituty pro doddvany vyrobek; (e) jsou dodavatelé
koncentrovanéjsi nez odbératelsky trh; (f) je dodavany produkt specificky a diferenciovany;

(g) u dodavatele existuje hrozba doptedné vertikalni integrace (Porter, 1994).

3.10.2 Analyza makroprostiedi — PEST analyza

Jak jiz bylo zminéno vySe, makroprostiedi je z pohledu podniku neovlivnitelné,
z praxe ale vyplyva, ze pii dlouhodobém vlivu je tato zména ve velice malém rozsahu

mozné. Analyza PEST nebo také STEP popisuje faktory politicko — pravni, ekonomické,
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socialné — kulturni, technologické. Nékdy se pouziva zkratka PESTLE, kam jsou ptidané
ivlivy legislativni a ekologické. STEP odpovidd na otdzky, zda je vibec mozné
na zamysleny trh vstoupit a pokud ano, s jakymi riziky se bude podnik muset vypotadat

(Jakubikova, 2008).

Politicko — pravni prostredi

Podnik mapuje politicky systém, jeho stabilitu, pracovni pravo, daitovou politiku,
pravni Gpravu podnikéni zahrani¢nich subjektii, korupéni prostiedi, ekologickou regulaci,
ptredpisy na ochranu ochrannych znamek vazby na dalsi staty atd. (Grasseova, a dalsi, 2010).
Cim stabiln&jsi politické prostiedi je, tim se stiva atraktivngjsi pro investory, ktefi tim
pomdhaji ekonomickému rozvoji a zaroven i zvySovani konkurenceschopnosti. Dalsi
vyznamnou roli hraje hospodarska politika, kterd podniky ovlivituje napt. vysi daiiového
¢i byrokratického zatizeni, programem podpory malych a stfednich podnikt, ekologie,

exportu a vyzkumu a vyvoje (Lhotsky, 2005).

Ekonomické prostiedi

Ekonomické prostiedi tvoii faktory, které maji vliv na kupni silu. Pro expandujici
firmu je vyznamny faktor zahrani¢né-obchodni politika statu. Vyspélé zemé se snazi
vytvaret stabilni hospodaiské prostfedi a nabizeji novym firmam tzv. investi¢ni pobidky. Ty
maji formu napt. dotaci na nové vytvorend pracovni mista. Dalsi dulezity faktor je daflova
politika, ktera ovliviiuje formu vstupu a cenovou tvorbu produktu. Dalsi ekonomické faktory

jsou vyvoj HDP, ekonomicky rast, mira inflace, urokova mira atd. (Kotler, 1998).

Socialné — kulturni prostredi

Toto prostfedi ovliviluje chovani zakaznikli, zaméstnancii a obchodnich partnerti a je
je z hlediska kultury jazyk, dale je nutnosti sledovat demografické charakteristiky, jako
napf.: velikost populace, geografické a etnické rozlozeni, vé€kova struktura, rovnopravnost

pohlavi, zivotni Groven, vzdélanost atd. (Grasseova, a dalsi, 2010).
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Technologické prostredi

Technologické prostredi udava udaje o technické vyspélosti dané zemé&. Podnik by
se m¢l zaméfit na sledovani faktort, které jsou napt.: vySe vydaji na vyzkum a vyvoj, pocet
mezinarodnich patenti a rychlost technologickych zmén v dané zemi, které souvisi
s vyvojem materialli, vyrobnich prostfedkil, procesti a novych technologii (Grasseova, a

dalsi, 2010).

3.10.3 SWOT matice

SWOT matice kombinuje poznatky zjisténé v kvalitativni 1 kvantitativni analyze.
Jejim cilem je formulovat silné (Strenghts) a slabé stranky (Weaknesses) podniku a jeho
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Jedna se o univerzalni techniku, ktera
shromazd’uje, sklada a interpretuje data z vné&jSiho a vnitiniho prostiedi podniku. Podstatou
analyzy je identifikovat a omezit slabé stranky, znat a vyhybat se hrozbam, podpofit silné
stranky a hledat nov¢ piilezitosti (Kotler, 1998).

K vnitfnim faktorm patii pfedevs§im podnik, jeho cile, finan¢ni zdroje, mezilidské
vztahy, firemni kultura, organizac¢ni struktura, motivace zaméstnanct, kvalita managementu
atd.

Vngjsi faktory se rozdéluji na mikroprostiedi, kam se fadi zédkaznici, dodavatelé,
odbératelé, konkurence a vefejnost a na makroprostiedi, které obsahuje faktory
demografické, ekonomické, politicko — pravni, technologické a socialné — kulturni (Kotler,
1998). Podle Horacka (2012) lze SWOT matici vyuzit pro stanoveni niZze uvedenych
strategii:

MAX —MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat piilezitosti;
MIN — MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat piilezitosti;
MAX — MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby;

MIN — MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby.

Silné stranky

Silné stranky ptedstavuji pozitivni vliv k uspésnému podnikdni. Znamenaji
konkuren¢ni vyhodu, protoze dlouhodobé pfinaseji zisk. Tyto stranky patii k vnitini situaci
podniku, a tak je ostatni firmy nemohou zkopirovat. Umoziiuje podniku rozvijet své

prednosti, a tim ziskavat vyhodu na trhu. Radi se mezi n& napt.: kvalita produkti, tradice
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znacky, nizké vyrobni néklady, kvalitni marketingovy management, kvalifikovana pracovni

sila atd. (Hordkova, 2003).

Slabé stranky
Slabé stranky také spadaji k vnitini situaci podniku. Plsobi jako urCité omezeni
¢i nedostatek branici podniku byt efektivni. Je nutné, aby podnik své slabiny a nedostatky

neignoroval, ale naopak se snazil o jejich omezeni ¢i Gplné odstranéni (Kotler, 1998).

Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnik znamenaji moznost, diky které se mohou pftiblizit ke svym
cilam. Ptilezitosti se fadi k vnéjsi situaci podniku neboli k externimu prostfedi podniku.
Jejim ucelem je prinutit vedouci pracovniky, aby se naucili predikovat trendy, které mohou
ovlivnit podnik a jeho uspéch. Patfi sem napt.: snadny vstup na trh a moderni trendy

v technologii (Kotler, 1998).

Hrozby

Hrozby se tadi stejné jako pfilezitosti k vnéjsi situaci podniku a ma také stejny ucel,
predikovat trendy pisobici na firmu. Hrozby pro podnik znamenaji ptekazky a rizika,
popiipad€ neptiznivou situaci v okoli podnikani. Podnik by se mél takovymto vlivim
vyhybat, a minimalizovat tak Skody. Miize to byt napt. stavajici silné konkurence ¢i ptichod

nové legislativni normy atd. (Horakova, 2003).

38



4 Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast prace se zabyva zakladnim ptedstavenim analyzované spole¢nosti

a naslednym provedenim kvantitativni a kvalitativni analyzy.

4.1 Predstaveni analyzovaného subjektu

Jako obchodni spolecnost se Amari Metals s.r.o. zabyva prodejem polotovart
nerezové oceli, pfedevsim plechd, trubek a dlouhych vyrobki, jakoz i hlinikovych plechii
a dal$ich hlinikovych hutnich vyrobki. Se svymi 18 zaméstnanci se fadi do kategorie malych
a stfednich podnikd. Pod nynéjSim nazvem spolecnost navazala na dvacetiletou tradici
spole&nosti Outokumpu s.r.0. v Ceské a Slovenské republice. Spole¢nost Amari Metals s.r.0.
je dcefinou spolecnosti Amari Metals Europe, Ltd., sidlem Northbrook, 555 Skokie
Boulevard, Suite 555, IL 60065-1287, USA.

4.1.1 Zakladni udaje o subjektu

Obchodni firma: Amari Metals s.r.o.

Sidlo: Chynov, Zahostice 39, PSC 391 55, okres Tabor
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 23. prosinec 2011

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Jednatel: Darius Czapiewski

David Sims
Zpisob jednani: kazdy jednatel zastupuje spolecnost samostatné
Spole¢nik: Amari Metals Europe, Ltd., 60065-1287 Northbrook,

Ilinois, 555 Skokie Boulevard, Suite 555, Spojené
staty americké
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Justice.cz (2019)
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4.1.2 Historie a sou¢asna situace podniku

V dubnu 1991 vznikla firma Avesta Sheffield Ltd., v té dob¢ to byla jedna z prvnich
firem na trhu s hutnim materidlem. Firmu déle koupil podnik Avesta Polarit Ltd. a nasledné
podnik Outokumpu. Ten mél byt tzv. market maker, tedy tvirce trhu, m¢l ale Spatné vedent,
a musel tak zménit svou strategii. Béhem deseti let pfisla nova konkurence na trh a pozice
Outokumpu se propadla, primarné pravé kvili nevykonnému managementu. Podnik se
rozhodl ptejit z evropského trhu na asijsky, na evropském ovSem stale operoval z 20 %.
Firma zacala byt ztratova po vzoru své finské matetské spolecnosti a rozhodla se rozprodat
celou svou distribuc¢ni sit’. V tuto chvili vstupuje do hry spole¢nost Amari Metals Europe
Ltd., ta Outokumpu ve snaze zachranit ho kupuje v roce 2012, a tim vzniké jeji evropska
dcefina spoleénost Amari Metals s.r.o sidlici v Chynové v Ceské republice.

Amari Metals se zaméfila krom¢ prodeje nerezu nové také na prodej hliniku
a provedla obménu managementu. Firma byla ale pofad ztratova, az roku 2016 nastoupil
novy vykonny feditel a od roku 2017 se firma poprvé dostala do plusu a v roce 2018 dokonce
zdvojnasobila své prodeje. Novy feditel ptinesl firm¢ mnoho zmén v podobé¢ investic nebo
uspornych opatfeni, napiiklad: redukce pracovnich pozic, vyména zaméstnanct
za kvalitnéjsi a levnéjsi a investice do novych efektivnéjsich stroji. Nelze také opomenout,

ze urcity vliv na zlepseni vysledkt podniku méla i probihajici konjunktura ¢eské ekonomiky.

4.1.3 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost mé celkem 18 zaméstnanci a predstavuji ji dva jednatelé: Darius
Czapiewski a David Sims. Vykonny feditel se stard o spravu a chod celé spolecnosti.
V obchodnim useku ptlisobi 3 obchodnici a kazdy z nich ma k dispozici svou administrativni
pracovnici, kterd jim primarné pomaha s organizaci schiizek. Uéetni se stara o spravnost
vykazi. Logistiku zajist'uje 7 pracovnikil, kteti maji na starosti chod celého skladu, obsluhu
stroju a expedici materialu. Ekonomicky tsek zastupuje ucetni a nakupci, kterd se zabyva

nakupem a pifijmem materidlu z polské zakladny.
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Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti

Jednatel

Vykonny

feditel

Ekonomicky

usek

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

4.1.4 Sklad a strojové vybaveni spole¢nosti

K efektivnimu fungovani spolecnosti zaméstnanci pouzivaji rizné stroje. Foliovaci
linka slouzi k foliovani plechu za ucelem omezit jeho poskozeni pti piepraveé. Balici linka
opét slouzi k ochrané, ale pro hlinikové profily. Jejich vazeni probih4a pomoci kalibrované
vahy. K manipulaci tézkych kovl je k dispozici pneumaticky manipulacni stil, jehoz
funkcnost zajist'uje kompresor.

Spolecnost potidila vozik Hubtex, ktery slouzi k pfemistovani materialu po skladu.
Tento vozik je splacen formou finanéniho leasingu a pomoci operativniho leasingu
spoleCnost pronajiméd vozik Linde. Dale spolecnost vlastni 3 starSi voziky, které maji
zustatkovou hodnotu 0 K¢.

Vsechny stroje se nachazi ve skladu, ktery je soucasti budov spolecnosti v Chynove.
Sklad je bohuzel nevyhovujici z hlediska nemoznosti dosahnuti vysSi produktivity,
a to z davodu Spatnych rozmeéri skladu. Jak do vysky, tak do Sifky, existuje nevyuzity

prostor, avSak ne dostate¢n¢ velky k umisténi dalSich regala.
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4.2 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza mé& za ulohu posoudit finanéni zdravi podniku pomoci
systematického rozboru dat, jednotlivych polozek, vztahli mezi nimi a rozboru vyvojovych

tendenci v Case.
4.3 Analyza absolutnich ukazateli

4.3.1 Vertikalni analyza

Jadro vertikalni analyzy spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl
pohlizi v relaci k jiné veli¢ing, v pfipadé nize uvedenych tabulek ¢. 6 a 7 je to v relaci

k celkovym aktiviim ¢i celkovym pasiviim spolecnosti.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

Nazev [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek -8.3 -11,2 -10,0 -10,0 -8,6
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,1 0,5 0,0 0,0 -
Dlouhodoby hmotny majetek -9,4 -11,7 -10,0 -10,0 -8,6
Obézna aktiva 108,0 110,9 109,8 109,8 107,8
Zasoby 43,0 60,4 37,1 59,2 50,5
Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Kratkodobé pohledavky 36,0 26,2 44,7 44,1 41,7
Kratkodoby finan¢ni majetek 28,9 24,3 27,9 6.4 15,6
Casové rozliSeni 0,3 0,2 0,2 0,2 0,8

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 1

V tabulce €. 6 se dlouhodoby majetek pohybuje v zdpornych hodnotach, protoze je
ovlivnény vysokymi hodnotami polozky ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery mél
pfi koupi spolecnosti vyrovnat rozdil mezi G€etni hodnotou podniku a kupni cenou podniku.
Z tohoto ditvodu dosahuji obézna aktiva vyssich hodnot nez celkova aktiva. Nejvétsi podily

na obéznych aktivech maji zasoby a kratkodobé pohledavky.
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Dlouhodoby majetek je v podniku tvofen hmotnym majetkem a nehmotnym, ktery
tvoii pouze software. Mezi dlouhodoby hmotny majetek patii predevSim stavby, pozemky

a movité véci. Dlouhodoby finanéni majetek firma nevlastni.

Graf 1: Struktura aktiv

Struktura aktiv [tis. K¢]
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Graf ¢. 1 znazoriiuje strukturu aktiv ve sledovaném obdobi. Celkova aktiva podniku
byla v roce 2018 tvotena z -8,6 % (-8 094 tis K¢&) dlouhodobym majetkem, ze 107,8 %
(101 289 tis. K<) z obéznych aktiv a z 0,8 % (758 tis. K¢&) ¢asovym rozliSenim. Z ob&znych
aktiv tvofilo 50,5 % (47 465 tis. K¢) polozka zasoby, nulové procentni zastoupeni mély
dlouhodobé pohledavky (44 tis. K<), 41,7 % (39 137 tis. K<) tvoftily kratkodobé pohledavky
a 15,6 % (14643 tis. K¢) byl zastoupen kratkodoby financni majetek. Pohledavky
z obchodnich vztahi tvotily 96 % (37 756 tis. K¢) kratkodobych pohledavek.

V priméru za sledované obdobi pak byla celkovd aktiva tvofena -9,6 %
dlouhodobym majetkem, ztoho 0,3 % dlouhodobym nehmotnym majetkem a -9,9 %
dlouhodobym hmotnym majetkem. Dale byla celkova aktiva v priméru tvotrena 0,4 %
casovym rozliSenim a 109,3 % ob&znymi aktivy, kde zasoby tvotily 50,1 %, kratkodobé
pohledavky 38,3 % a kratkodoby finan¢ni majetek 20,6 %. Pohledavky z obchodnich vztahii
tvotily v praméru 97,7 % kratkodobych pohledavek.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

Nazev [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 30,4 22,8 92,9 14,3 14,4
Zakladni kapital 0,3 0,3 0,3 0,3 0,2
Kapitalové fondy 91,4 107,6 86,3 83,6 70,9
VH minulych let -48,5 -72,1 -68,3 -74,3 -59,0
VH béZného ucetniho obdobi  -12,7 -13,0 -8,4 4,7 2,2
Cizi zdroje 69,6 77,2 90,1 85,7 85,6
Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé zavazky 44,9 52,9 42,5 53,6 61,5
Kratkodobé zavazky 24,7 243 47,7 32,0 24,1
Casové rozliSeni 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 1

V tabulce ¢. 7 se pomér vlastniho kapitalu ku celkovym pasiviim v pribéhu
sledovan¢ho obdobi snizil na polovinu. Je tvofen zvelké cCasti kapitdlovymi fondy
a zapornymi hodnotami vysledku hospodafeni z minulych let, jeho zdporné hodnoty jsou
obdobi se dostal do kladnych hodnot teprve v roce 2017, coz znamend, ze teprve v tomto
roce zacal podnik profitovat.

Zaporné hodnoty polozky vysledek hospodafeni minulych let zna¢i neuhrazenou
ztratu minulych let, kterd tvofi v priméru -64,44 % vlastniho kapitalu. Zaporné hodnoty
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi pak znaci v letech 2014 — 2016 ztratu
podniku a kladné hodnoty v letech 2017 a 2018 zisk.

Casové rozliseni je ve sledovaném obdobi nulové. Rezervy byly vytvofeny pouze
v roce 2014 a 2015 v hodnotach 12 a 14 tis. K¢, a to pro pfipad, Ze by se piekrocil pocet
najetych kilometri oproti poctu stanovenému ve smlouvé pii vraceni aut leasingové
spole¢nosti. Vlastni kapitdl m¢l ve sledovaném obdobi proménlivy prubéh. Nejvyssi

A

7 623 tis. K¢.
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Graf 2: Struktura pasiv

Struktura pasiv [tis. K¢]

—

100 000

73000 \/

50 000
o ‘ J
0

2014 2015 2016 2017 2018
mmm Vlastni kapital s Cizi zdroje Casové rozliseni === PASIVA CELKEM

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Graf ¢. 2 zobrazuje strukturu pasiv podniku ve sledovaném obdobi. V roce 2018 byla
pasiva tvofena z 14,4 % (13 488 tis. K¢) vlastnim kapitadlem a z 85,6 % (80 465 tis. K<)
cizimi zdroji. Vlastni kapital sestdval ze zadkladniho kapitalu z 0,2 % (200 tis. K<),
z kapitalovych fondt z 70,9 % (66 650 tis. K¢), z VH minulych let z -59,0 % (-55 441 tis.
K¢&) a z VH bézného ucetniho obdobi z 2,2 % (2 079 tis. K¢). Cizi zdroje tvotily z 61,5 %
(57 777 tis. K¢) dlouhodobé zavazky a z 24,1 % (22 688 tis. K¢) kratkodobé zavazky.

V priiméru pak za sledované obdobi byla celkova pasiva tvotena z 18,3 % vlastnim
kapitdlem a 81,7 % cizimi zdroji. Vlastni kapitadl dale primérné sestaval z 0,3 %
ze zakladniho kapitalu, z 88,0 % zkapitdlovych fondl, z-64,4 % z VH minulych let
az-5,4% z VH bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje byly tvofeny 61,5 % dlouhodobymi

rezervami a 24,1 % kratkodobymi zavazky.

4.3.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je analyzou zmén absolutnich hodnot v ur¢itém Case a jejich

relativni zmény vztazené k predchozimu obdobi. Byva také nazyvana jako analyza trendt.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

[tis. K& [%]  [tis. K& [%]  [ts.K&]  [%] [tis.K&]  [%]

Dlouhodoby majetek -881 -14,6 -809 -11,7 -248  -3,2 -124 -1,6
Dlouhodoby nehmotny
-503  -60,0 -330 -98,5 -3 -60,0 -2 -100,0
majetek
Dlouhodoby hmotny
) -378 -5,5 -479 -6,6 -245 -3,2 -122 -1,5
majetek
ObéZna aktiva -10043 -712,8 16 049 23,4 2758 33 13760 15,7
Zasoby 6058 193 -8772 -23,4 18538 64,7 259 0,5
Dlouhodobé pohledavky 0 - 0 - 39 7800 0 -
Kratkodobé pohledavky ~ -10082 -384 18334 113,1 640 1,9 3959 11,3
Pohledavky z obchodnich
-10156  -388 17885 111,5 -515 -1,5 4342 13,0
vztahil
Kratkodoby finan¢ni
-6 019  -285 6487 43,0 -16459 -76,3 9542 187,1
majetek
Casové rozliSeni -68 -31,2 -2 -1,3 35 236 575 314,2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 2 a 3

Podle tabulky €. 9 vzrostla zména bilan¢ni sumy od roku 2014 do 2018 celkové
0 28,8 %. Hodnota zmény celkovych aktiv se v roce 2015 snizila oproti pfedeslému roku
o 15,1 %. V nasledujicich letech jiz jen rostla. Vroce 2016 se zvysila celkovéa aktiva
0 24,6 %, pak v roce 2017 pouze o0 3,3 % a v roce 2018 0 17,8 %.

Celkova hodnota dlouhodobého majetku mé po celou dobu sledovaného obdobi
klesajici tendenci. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii v podniku pouze software, jehoz
hodnota stale klesa vlivem odpisti. Nejvice klesla v roce 2015, a to o 503 tis. K& Hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku v celém sledovaném obdobi klesaji a pohybuji
se v zapornych ¢islech z toho ditvodu, ze jeho slozka dlouhodoby hmotny majetek obsahuje
polozku ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery byl pfeveden v roce 2012 pii koupi
spole¢nosti Outokumpu, s.r.o., aby vyrovnal rozdil mezi ucetni hodnotou podniku a kupni
cenou ve vysi 38 134 tis K¢ a dobou odepisovani 180 mésict. To znamena, ze se kazdy rok
odepisuje u polozky ocenovaci rozdil k nabytému majetku odepisuje ¢astka 2 542 tis. K¢.

V roce 2018 tedy polozka tvotila 22 033 tis. K¢.
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Obézna aktiva se od roku 2016 zvySuji. Nejvetsi nartst byl v roce 2016, kdy se jejich
hodnota ve srovnani s pfedchozim rokem zvedla o 23,4 %. Zasoby maji kolisavou tendenci,
k vyraznému nartstu o 18 538 tis. K¢ doslo v roce 2017, jehoz vznik byl zptisoben z bézného
obchodniho styku. Dlouhodobé pohledavky se v roce 2017 zvysily o 39 tis. K&, protoze
se 2 z odbératell firmy dostali do insolvence, a nebyli tak schopni splacet dluhy. Pohledavky
jsou ovliviiovany nejvice kratkodobymi pohleddvkami, zejména pohleddvkami
z obchodnich vztahii, které maji kolisavou tendenci, ale v posledni 3 letech sledovaného
obdobi se pohybuji na relativné vysoké urovni kolem 35 033 tis. K¢&. Rast kratkodobych
pohledavek je problematicky, ovliviiuji ho naptiklad odbératelé s nesolidnim jednanim
a nizkou platebni moralkou. Kratkodobé pohledavky vykazovaly nejvétsi ndrlst v roce
2016, a to o 113,1 % neboli 18 334 tis. K¢. Stav kratkodobého finan¢niho majetku je ve
sledovaném obdobi kolisavy s vysokymi vykyvy. V roce 2017 se propadl o 16 459 tis. K¢
a hned nasledujiciho roku se zvysil 0 9 542 tis. K¢.

K nejvétsimu poklesu Casového rozliSeni aktiv o 68 tis. K¢ doslo vroce 2015

a k nejvétsimu zvySeni o 575 tis. K¢&. v roce 2018.

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017

abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
[tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%] [tis. K¢] [%]

Vlastni kapital -8 051 -36,3 -6 502 -46,0 3786 49,7 2079 18,2
VH minulych let -9 298 -26,3  -8050 -180 -6 503 -12,3 3786 6,4
VH bézného ucetniho

1247 13,4 1 548 19,2 10289 1582  -1707 -45,1
obdobi

Cizi zdroje -2 941 -5,8 21740 454 -1241 -1,8 12132 17,8

Rezervy 2 16,7 -14  -100,0 0 - 0 -

Dlouhodobé zavazky 0 - 0 - 10000 30,5 15000 35,1

Kratkodobé zavazky -2943 -16,4 21754 144,6 -11 241 -30,5  -2868 -11,2

Zavazky
-1 133 -7,8 21356 160,3 -11252 -32,4 -2918 -12,5
z obchodnich vztahtl

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 2 a 3
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V tabulce ¢. 10 se nevyskytuji polozky, které ve sledovaném obdobi zlstavaji nemeénné
¢i nulové, jsou to tyto: zakladni kapital, kapitdlové fondy, rezervni fondy a ostatni fondy ze
zisku, zadvazky z obchodnich vztaht, bankovni Givéry a vypomoci a ¢asové rozliSeni.

V tabulce €. 10 je zaznamenam vysoky pokles vlastniho kapitalu v prvnich dvou letech
hodnota zvySovala, az v roce 2018 dosahla hodnoty 13 488 tis. K& Zmény vlastniho kapitalu
jsou nejvice ovlivnény vysledky hospodateni minulych let.

V roce 2015 byly vytvofeny rezervy k moznym ztratam a rizikim plynouci ze situace,
kdy by pronajatd podnikovd auta pfevysila ujeté kilometry oproti smlouvé s ALD
Automotive ve vysi 14 tis. K¢. Cizi zdroje byly v prubéhu sledovaného obdobi navyseny
0 58,5 %. V roce 2017 spolecnost uzaviela smlouvu o ptijéce ve vysi 10 000 tis. K¢ se svou
matefskou spolecnosti. V nasledujicim roce uzaviela dalS$i smlouvu na 15000 tis. K¢
a celkem tedy vytvoftila ptijcku ve vysi 57 777 tis. K¢ k roku 2018. Je nutné vSak podotknout,
ze vSechny tyto pujcky jsou beziro¢né. Kratkodobé zéavazky stejné jako zavazky

z obchodnich vztaht mély v ¢ase nepravidelny vyvoj.
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Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
[tis. K] [%]  [tis. K& [%] [tis. K& [%]  [tis. K&  [%]

Trzby za prodej zbozi 3395 2,1 21304 13,0 69232 37,5 18628 7,3
Néklady vynalozené na

) 7255 50 20917 13,7 59953 34,6 15900 6,8
prodej zbozi
Obchodni marze -3 860 -26,1 387 3,5 9279 81,8 2728 13,2
Vykony -625 -40,2 527 56,7 547 37,5 392 19,6
Trzby za prodej vlastnich

-583 -43,2 601 78,5 637 46,6 392 19,6

vyrobki a sluzeb
Aktivace -42 -20,4 =74 -45,1 -90  -100,0 0 -
Vykonova spoti‘eba -2 375 -24,1 165 2,2 1062 13,9 2230 25,6
Spotfeba materialu a

] -11 -0,9 -23 -1,9 201 17,0 605 43,7
energie
Sluzby -2364 -27,3 188 3,0 861 13,3 1625 22,2
Pridana hodnota -2 110 -32,5 749 17,1 8764 170,5 890 6,4
Osobni naklady -222 -2,0 -556 -5,0 1016 9,7 1293 11,2
Odpisy -4 -0,1 -240 -6,5 -263 -7,7 21 0,7
Zisk z prodeje DM a

-224 -87,5 -18  -56,3 20 1429 624 1835,3

materialu
Zména stavu rezerv -3365  -116,7 =285 =591 3409 4445 4342 1040
Provozni VH 885 10,4 1762 23,1 8905 151,5 -544  -18,0
Finanéni VH 362 46,8 -214  -52,1 1384 2214 -1163 -153,2
VH za béZnou ¢innost 1247 13,4 1548 192 10289 1582 -1707 45,1
VH za ti¢etni obdobi 1247 13,4 1548 192 10289 1582 -1707 -45,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 2 a 3

Z tabulky €. 11 1ze vy¢ist, ze k vyrazné zmén¢ hodnot ukazatelti, oproti pfedeslému
roku, doslo napfiklad u polozky zména stavu rezerv v roce 2015, kdy se snizila o0 116,7 %
neboli o 3 365 tis K¢, dalsi rok se snizila o 59 % a v roce 2017 dokonce o 444,5 %
(-3 409 tis. K¢). Dalsi vyrazna zména nastala u polozky trzby za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb v roce 2016, zvyseni oproti predeslému roku dosdhlo 78,5 %, tedy 601 tis. K¢.
Polozka zisk z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu se nejdiive snizovala, posledni
roky ale naopak zvySovala a vroce 2018 dosahla navySeni oproti ptedeslému roku
o 1835,3 %, atoo 624 tis. KE Vroce 2017 podnik prodal material, ktery mu lezel na

skladé, a tim se zvysila polozka zisk z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu o 142,9 %.
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Rok 2018 byl rokem, kdy doslo k poklesu v polozkach provozni vysledek hospodateni
(vlivem narGstu polozky zména stavu rezerv a opravnych polozek a vlivem poklesu ostatnich
provoznich vynosit), finan¢ni vysledek hospodaieni (vlivem poklesu ostatnich provoznich
vynosu a zvySeni ostatnich finan¢nich nakladl), vysledek hospodateni za béznou Cinnost
a vysledek hospodafeni za tucetni obdobi (oba vlivem poklesu finan¢niho vysledku
hospodatent).

Zmény u polozek obchodni marze, aktivace, pfidand hodnota, vykonova spotieba
a ndklady vynalozené na prodané zbozi v roce 2017 mohou byt ovlivnény zménou uctovani

(vyhléaska ¢. 250/2015 Sb., novela zdkona o ucetnictvi 2016).

Graf 3: Horizontalni analyza zisku

Zisk [tis. K&]
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m Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti

Vysledek hospodateni za ucetni rok v prabéhu celého sledovaného obdobi vzrostl
0 122,4 %. Prvni tfi roky podnik vykazoval ztratu, v poslednich dvou letech se ale dostal do
zisku. Trzby po celou dobu sledovaného obdobi vzriistaji, nejvetsi nartst byl zaznamenan
navySenim vykonové spotieby o 13,9 %. Stejné tak se zvySovaly néklady. Podnik vykazuje

vroce 2017 vyrazny narast v polozce pfidana hodnota, pfijejim porovnani s polozkou
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osobni naklady je pfidand hodnota ptevysuje. Z tohoto Ize dedukovat, ze podnik v roce 2017
poprvé za své existence zacal profitovat. V roce 2014 spolecnost pro podniky ve skupiné
poridila licence MS Dynamics v ¢astce 25 500 EUR, které jim na konci ucetniho obdobi

preuctovala na ucty ostatni provozni néklady a ostatni provozni vynosy.

4.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se pouzivaji kfizeni a analyze financni situace podniku
se zamétenim na likviditu. Pfedstavuji rozdil mezi urcitymi polozkami v rozvaze a vztahuji

se k uré¢itému okamziku.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateli

Nazev [tis. K¢] 2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 78765 68722 84771 87529 101289
Kratkodobé zavazky 17986 15043 36797 25556 22688
Cisty pracovni kapital 60779 53679 47974 61973 78601

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 4

Cisty pracovni kapital predstavuje nejpouzivangjsi rozdilovy ukazatel, ktery je
definovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zévazky. Udava, kolik
provoznich prostiedkii spolecnosti ziistane po zaplaceni vSech kratkodobych zavazki.
Obecné lze konstatovat, ze pokud podnik disponuje hotovostnimi prosttedky, pak pftilis
vysoky Cisty pracovni kapital znaci vyssi platebni schopnost podniku a mensi riziko, avSak
zaroven miize predstavovat nehospodarnost podniku a financovani z cizich nebo vlastnich
zdroji. Ukazatel by tedy m¢l dosahovat idedlné nizSich kladnych hodnot, pokud jsou
hodnoty zadporné nebo nulové, znaci to, ze spolecnost nema dostatek kapitalu pro fungovani.
Toto vSak neplati pfi rychloobratkovém zbozi, kdy je podkapitalizace zadouci.

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi (tabulka ¢. 12) kolisala
kolem primérné hodnoty 60 601 tis K¢. Pokud by podnik v roce 2018 uhradil vSechny své
kratkodobé zavazky, zbylo by mu 78 601 tis. K¢ finanénich prostredkii. Situaci podniku Ize
hodnotit kladné, protoze hodnoty obéznych aktiv vzdy pievySovaly hodnoty kratkodobych

zavazkl a podnik se tedy nikdy nedostal do platebni neschopnosti. Podnik je sice pfevazné
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financovan z cizich zdrojt, ale tyto zdroje jsou poskytnuty od jeho matefské firmy, ktera

poskytuje ptijcky bezliroéné a je oteviena prodluzovani splatnosti smluv.

4.5 Komparativni analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovych ukazatelli zobrazuje stav spole¢nosti Amari Metals s.r.0. v letech
od 2014 do 2018. Zaroven zpracovava primérné hodnoty ukazatell relevantniho odvétvi, na

zakladé kterych je komparuje s ukazateli vybraného podniku a nasledné vyvozuje zavéry.

4.5.1 Pomérové ukazatele relevantniho odvétvi

Aby bylo mozné jednotlivé hodnoty ukazatelt podniku objektivn€ zhodnotit, je nutné
provést porovnani s primérnymi hodnotami v rdmci podnikového odvétvi, ve kterém
spoleCnost pisobi. Amari Metals s.r.o. se zabyva koupi a prodejem polotovari nerezové
oceli, predevs§im plecht, trubek a dlouhych vyrobk, déle také hlinikovych plechti a dalSich
hlinikovych hutnich vyrobkii. Jako relevantni trh je podle Administrativniho registru
ekonomickych subjektti Ceského statistického ufadu (ARES) pro spole¢nost klasifikovan
CZ-NACE 46.720 - Velkoobchod s rudami, kovy a hutnimi vyrobky (déle jako ,,relevantni
odvétvi®) (Ministerstvo financi, 2019). V tabulce €. 13 se nachazi primérné pomerové
a vykonové ukazatele v ramci relevantniho odvétvi. V dobé vypracovavani této prace nebyly
k dispozici udaje z roku 2018, proto tento rok nebude zpracovan a porovnavan s vysledky

analyzovaného podniku.
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Tabulka 12: Pomérové ukazatele relevantniho odvétvi

Nazev ukazatele 2014 2015 2016 2017
Rentabilita celkového kapitalu [%] 4.4 5,5 6,5 6,7
Rentabilita vlastniho kapitalu [%] 9,7 11,1 12,5 13,3
Rentabilita trzeb [%] 1,8 2.4 3,0 2.9
Rentabilita dlouhodobé investovaného
Kapitdlu [%] 4,5 5,6 6,5 6,8
Obrat celkovych aktiv [-] 2.4 2,3 2,2 2,3
Obrat zasob [-] 13,7 13,5 12,4 13,3
Doba obratu celkovych aktiv [dny] 149 156 167 159
Doba obratu zasob [dny] 27 27 29 27
Doba obratu kratkodobych pohledavek [dny] 57 57 59 60
Celkova mira zadluzenosti [%] 54,4 50,1 48,3 49,7
Koeficient samofinancovani [%] 45,6 49,9 51,7 50,3

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 5—13 a 18— 19

4.5.2 Ukazatele rentability vybraného podniku

V tabulce €. 14 jsou vycisleny vysledné hodnoty ukazatell rentability, mezi které se
fadi: rentabilita celkového kapitadlu (ROA), rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE), rentabilita
trzeb (ROS) a rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE). Ukazatele rentability

maji za cil vyjadfit celkovou vynosnost hospodateni.

Tabulka 13: Ukazatele rentability

Ukazatele vynosnosti [%] 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -12,7 -13,0 -8.4 4,7 2,2
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -41,9 -57,0 -85.3 33,2 15,4
Rentabilita trzeb (ROS) -5,8 -4.9 -3.5 1,5 0,8

Rentabilita dlouhodobé investovaného

kapitalu (ROCE)

-16,9 -17,2 -16,1 7,0 2,9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 5 — 8
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) udava, jak efektivné firma tvoii zisk, bez
ohledu na zvoleny zplsob financovani (urok) a jeho zdanéni. Poméfuje vysledek
hospodateni s celkovymi aktivy. Pii vypoctu byl v Citateli pouzit zisk podniku ve formée
EBIT, coz je zisk pied uroky a zdanénim a ve jmenovateli celkova aktiva. Cim vy3$si ma
ukazatel hodnotu, tim lepsi pozici méa podnik na trhu. Z tabulky €. 14 je patrné, Ze ackoliv
m¢él ukazatel rentability celkového kapitalu od roku 2015 rostouci vliv (tabulka ¢. 14), jeho
v roce 2015, kdy vlozeni 1 K¢ aktiv predstavovalo ztratu 12,7 haléra. Od roku 2017, kdy
se jiz podnik pohyboval v ziskovych hodnotach, rentabilita celkového kapitalu doséhla
4,7 %, coz znamena, ze vlozeni 1 K¢ aktiv vytvofila podniku zisk 4,7 haléfd. Ani v jednom
z porovnavanych roka s relevantnim odvétvim podnik nedosahl primérné hodnoty, vzdy byl
nizsi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) udéava, jak podnik hospodafi s vlastnim
kapitalem. Byl vypocitan jako pomér, kde je v Citateli vysledek hospodareni za ucetni obdobi
(EAT) a ve jmenovateli vlastni kapital. Hodnoty se ve sledovaném obdobi pohybovaly prvni
tii roky ve vysokych zapornych procentech, kdezto nasledujici dva roky jiz v kladnych.
Nejhtife na tom byl rok 2016, kdy 1 K¢ vlastniho kapitalu vytvorila ztratu 85,3 haléit.
V nasledujicim roce jiz 1 K¢ vytvortila 33,2 haléit zisku. Z porovnani hodnot podniku
s hodnotami relevantniho trhu lze usoudit, Zze podnik dosahl lepSich hodnot pouze v roce
2017.

Rentabilita trzeb (ROS) podava pohled na tvorbu zisku prostednictvim trzeb. Nékdy
se tento ukazatel oznacuje jako faktickd marze spolecnosti. Ukazatel se vypocita jako pomér
vysledku hospodateni za Gcetni obdobi (EAT) a vSech trzeb podniku, tj. trzby za prodej zbozi
a trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb. Vysledkem je zjiSténi, kolik halétt zisku
podnik utvoii z jedné koruny trzeb. Namétfené hodnoty jsou ve sledovaném obdobi
vzrustajici, coz pro podnik znamena zlepSeni situace. 2014 byl rok krizovy, kdy 1 K¢ trzeb
znamenala ztratu 5,8 haléia. Nejlépe si podnik vedl v roce 2017, kdy z 1 K¢ trzeb vytvoril
1,5 haléra. Ani v jednom z let sledovaného obdobi vSak hodnoty podniku nedosahly na
pramérnou hodnotu relevantniho odvétvi.

Rentability dlouhodobé¢ investovaného kapitalu (ROCE) Ize docilit pomérem ¢istého
zisku a uroky se souctem vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Tento ukazatel tika,

ze 1 K¢ vlozeného vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazka vytvoftilo 7 % zisku v roce
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2017. Nejnizsi hodnota byla namétena v roce 2015, a to -17,2 %. Rok 2017 byl jedinym

rokem, kdy podnikové hodnoty dosahly na primér hodnot relevantniho odvétvi.

4.5.3 Ukazatele aktivity vybraného podniku

Ukazatele aktivity hodnoti hospodafeni podniku s jeho aktivy a jejich obratovost.
Pokud podnik vlastni vétSi mnozstvi aktiv, nez je nutné, zplsobuje to podniku vznik
zbyte¢nych ndkladi, které nésledné snizuji zisk. Pokud ma podnik naopak malo aktiv,
pfichazi tak o trzby, ktery by mohl ziskat. Pti vypoctech byl v pfipad€ potfeby pouzit rok
0 365 dnech.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv [-] 2,2 2,7 2,4 3,2 2.9
Obrat zasob [-] 5,2 4.4 6,5 5,4 5,8
Doba obratu celkovych aktiv [dny] 165 138 151 114 125
Doba obratu zasob [dny] 71 83 56 67 63
Doba obratu kratkodobych
pohledavek [dny] 59 36 68 50 52
Doba obratu kratkodobych zavazkt
[dny] 39 32 70 37 30

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 9— 14

Obrat celkovych aktiv urcuje, kolikrat se investovany kapitdl pfeméni v ramci
ro¢nich trzeb. Podle Kislingerové (2015) by tento ukazatel mél dosahovat hodnot vétsich
nez 1. Obrat celkovych aktiv podniku dosahoval za sledované obdobi v priméru hodnoty
2,6. To znamend, ze dosahuje uspokojivych vysledk, a to také z pohledu relevantniho trhu,
kde je primérna hodnota obratu celkovych aktiv 2,3.

S ukazatelem obrat celkovych aktiv je uzce propojen ukazatel doba obratu celkovych
aktiv. Pokud se jeden z ukazatell snizuje, druhy se automaticky zvysuje a naopak. D4 se fici,

ze ¢im je hodnota doby obratu celkovych aktiv niz$i, tim je na tom podnik Iépe. V tabulce
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¢. 15 ¢ini primérné hodnoty podniku 141,9 dni, coz je lepsi vysledek nez pramér
relevantniho trhu s primérnou hodnotou 157,7 dni.

Ukazatel obrat zasob ve sledovaném obdobi osciloval kolem primérné hodnoty 5.4.
To znamend, ze se zdsoby za rok prumérné otoCily Skrat. V porovnani s primérem
relevantniho odvétvi, kde primér dosahl hodnoty 13,2 lze fici, Ze podnik nedosahuje ani
poloviny obratu zdsob svych konkurentl. Primérné hodnoty relevantniho odvétvi lze
odvodit z klasifikace CZ-NACE 46.720, kde je hlavnim pfedmétem podnikani provozovani
vyrobky, a proto se snazi dosahnout co nejvyssi hodnoty doby obratu zasob.

Ukazatele obratu zasob je spojen s dobou obratu zasob. Tyto ukazatele navzajem
pusobi protichiidnymi tendencemi, stejné tak, jako ukazatele obratu celkovych aktiv a doba
obratu celkovych aktiv. Pokud se zvySuje obrat zasob, automaticky klesé doba obratu zasob
a naopak. Opét plati, Ze ¢im niz8i doba obratu zasob, tim lepsi pozice podniku. Podnikovy
pramér ¢inil 69,3 dni, coz je vice jak dvojndsobna hodnota, nez které doséhl relevantni trh
s prumérnou hodnotou 27,6 dni.

Doba obratu kratkodobych pohleddvek udava pocet dni, kdy je majetek ve formé
pohledavek vazan v podniku. Jinak feceno, po kolik dni jsou odbératelé podniku dluzni.
Z tabulky €. 15 lze vy¢ist, ze je trend doby obratu proménlivy, primér vSak ¢ini 53,3 dni
a prumérné doba obratu kratkodobych pohledévek relevantniho odvétvi je 58,2 dni. Podnik
tedy spléaci pohledavky rychleji nez konkurenéni podniky.

Doba obratu kratkodobych zadvazkl popisuje platebni moralku spole¢nosti vii¢i svym
dodavateliim. Obecné by méla doba obratu kratkodobych zavazkti byt delsi nez doba obratu
kratkodobych pohledavek, a to z divodu zachovéani finan¢ni rovnovahy. Zarovei plati, ze
¢im vyssi hodnotu vypocet ukaze, tim silngj$i je pozice dané firmy v oblasti jednani
s dodavateli. Ve sledovaném obdobi je kriticky rok 2016, ktery se vymyka trendu ukazatele
v ostatnich letech. Primér ukazatele vSak ¢ini 44,6 dni, ktery je niz8i nez primérna doba
obratu kratkodobych pohledavek s hodnotou 58,2 dni. Podnik tedy splaci své zavazky o néco

rychleji, nez mu odbératelé splaci své pohledavky.
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4.5.4 Ukazatele likvidity vybraného podniku

Cilem ukazatelt likvidity je zjistit a urcit, do jaké miry je spolecnost schopna splacet
své kratkodobé zavazky. Podstatou vypoctu je zahrnuti pouze likvidni ¢asti majetku do

Citatele a do jmenovatele kratkodobé zavazky.

Tabulka 15: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 4,38 4,57 2,30 3,42 4,46
Pohotova likvidita 2,63 2,08 1,52 1,58 2,37
Okamzita likvidita 1,17 1,00 0,59 0,20 0,65

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 15— 17

Hodnota bézné likvidity nebo také likvidity III. stupné by se podle Matika (2011)
m¢éla pohybovat v rozmezi od 1,5 az 2,5. Z tabulky ¢. 16 vyplyva, ze ve sledovaném obdobi
byly vSechny hodnoty vyssi, nez je doporuceno, tedy kromé roku 2016, kdy bézna likvidita
spliiovala doporucenou hodnotu 2,30. Znamena to, ze firma v tomto roce byla nejméné
likvidni, a byla tak schopna uhradit své kratkodobé zavazky az z ob&éznych aktiv. Pro v¢ftitelé
jsou naopak piivetivejsi vyssi hodnoty ukazatele. Divodem vysokych hodnot je vyssi
hodnota obé&znych aktiv. Z teoretickych poznatki Ize vyvodit, ze vyssi hodnota likvidity je
pro podnik lepsi nez hodnota nizsi oproti doporu¢enému intervalu, protoze vyssi hodnota
znamena men$i riziko platebni neschopnosti podniku, zaroven ale pfindsi problém
neefektivniho vazani finanénich prostredki.

Pokud se ukazatel pohotova likvidita neboli likvidita II. stupné rovnd hodnoté¢ 1,
znamena to, ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim. Podle Matika (2011) se optimalni
hodnota nachazi v rozmezi 1 — 1,5. Z vysledkt analyzy Ize tak vyvodit, Ze ani jeden z rokt
nespliioval optimalni hodnoty, vSechny roky totiz dosahovaly hodnot vyssich. Vyssi hodnoty
mohou znamenat urcitou neefektivitu hospodateni podniku.

Okamzita likvidita oznacovana také jako likvidita I. stupné méti schopnost podniku
splatit své kratkodobé zavazky praveé v tento okamzik. Povazuje se za nejptisnéjsi ukazatel
a podle Janhuby (2016) by m¢l idedln€¢ dosahnout hodnoty mezi 0,2 — 0,5. Z tabulky ¢. 16 je
patrné, ze optimalni hodnotu podnik splnil pouze v roce 2017, kdy doséhl hodnoty 0,2.

Znamena to tedy, ze pouze v roce 2017 byl podnik schopen v dany okamzik splatit vSechny
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své kratkodobé zavazky, a to za ptredpokladu, ze by vSechny kratkodobé zavazky byly
okamzité splatné. Ve vSech ostatnich letech byl interval optimality ptekro€en, coz znaci, ze

podnik neefektivné drzel ptili§ mnoho likvidnich prostredk.

4.5.5 Ukazatele zadluZenosti vybraného podniku

Ukazatele zadluzenosti méfi, v jakém rozsahu spolecnost vyuziva ke své ¢innosti cizi

zdroje.

Tabulka 16: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti [ %] 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova mira zadluzenosti 69,6 77,2 90,1 85,7 85,6
Koeficient samofinancovani 30,4 22,8 9,9 14,3 14,4
Urokové kryti - - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorcii ¢. 18 — 20

K vypoctu celkové miry zadluzenosti byly pouzity celkové cizi zdroje a celkova
aktiva. Z tabulky €. 17 je patrné, Ze hodnoty ve sledovaném obdobi nevykazuji zadny velky
vykyv. Primérna celkova mira zadluzenost podniku ¢ini 80,7 % coz je o 30,1 % vice nez
pramér relevantniho odvétvi. Doporucené rozmezi celkové miry zadluzenosti se pohybuje
mezi 30-60 %. Podnik je oproti konkurentim vysoce zadluzen. Tento dluh je tvofen
beziro¢nou ptjckou od matetské firmy a jeho vyse v roce 2018 ¢inila celkem 57 777 tis. K¢.

Koeficient samofinancovani udavd miru samostatnosti podniku, tedy jeho
nezavislost na cizim kapitalu. Tento koeficient je opakem ukazatele celkové zadluzenosti.
Hodnoty koeficientu samofinancovani jsou na nizké trovni, protoze by bez ptjcek od své
matky prakticky nemohl existovat.

Urokové kryti podniku nelze vypoéitat, a to z toho divodu, Ze je pii vypodtu ve
vzorci ve jmenovateli pouzita polozka ndkladové uroky, které jsou po celou dobu
sledovaného obdobi v podniku nulové, jelikoz vSechny puaj¢ky podniku jsou zcela

bezurocné.
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4.6 Bankrotni a bonitni modely

K ur¢eni bankrotni ¢i bonitni situace podniku byly zvoleny ¢tyfi modely. Tti bankrotni
modely: Altmantv model pro nevyrobni spolecnosti, Index IN95 aTaffleriv index a Index

bonity, ktery rozdéluje podniky na bankrotni a bonitni.

Altmaniv model pro nevyrobni spole¢nosti

Na zaklad¢ hlavni ¢innosti firmy lze fici, Ze se spolecnost primarn¢ zabyva prodejem
vyrobkd, nikoliv jejich vyrobou, tudiz jako zastupce Altmanovych modell byla vybrana
varianta pro nevyrobni spole¢nosti. Varianta ma hlavni vyhodu vtom, Ze se snazi

minimalizovat vliv potencialniho primyslového efektu (Marek, 2006).

Tabulka 17: Altmanuv model

Proménna Vaiha 2014 2015 2016 2017 2018
X1 6,56 0,83 0,87 0,62 0,78 0,84
X2 3,26 -0,48 -0,72 -0,68 -0,74 -0,59
X3 6,72 -0,18 -0,19 -0,13 -0,14 -0,12
X4 1,05 0,44 0,30 0,11 0,17 0,17

Z 3,11 2,34 1,07 1,94 2,96

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 21

Z tabulky €. 18 lze za pomoci hodnotici tabulky €. 1 vyc¢ist, Ze prvni a posledni rok
sledovan¢ho obdobi Altmaniv model pro nevyrobni spole¢nosti vyhodnotil jako roky
s uspokojivou finan¢ni situaci podniku, tedy ze v téchto letech podniku nehrozil finan¢ni
bankrot. Rok 2015 a rok 2017 podle hodnotici tabulky spadaji do Sedé zony, to znamena, Ze
vysledky nejsou nijak vyhranény. Rok 2016 byl podnik v ohrozeni vaznymi finan¢nimi
problémy. Pfi zhodnoceni celého prubehu vysledki ukazatele lze sledovat postupnou

tendenci zhorSeni vysledki az do roku 2016, kdy se vysledky znovu zacaly zlepSovat.
Index diivéryhodnosti (Index IN)

Index davéryhodnosti je prizptisoben ¢eskym podminkam, jelikoz bere v potaz

vlastnosti ¢eskych vykaza.
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Tabulka 18: Index davéryhodnosti IN95

Proménna Vaiha 2014 2015 2016 2017 2018
A 0,33 1,44 1,30 1,11 1,17 1,17
B 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C 9,70 -0,13 -0,15 -0,12 -0,12 -0,10
D 9,70 2,21 2,65 2,41 3,21 2,93
E 0,10 4,38 4,57 2,30 3,42 4,46
F 28,32 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00

IN9S 20,83 24,93 22,83 30,75 28,27

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 22 a tabulky ¢. 2

Podle vyhodnocujici tabulky ¢. 3 vysly vSechny hodnoty indexu divéryhodnosti
v tabulce ¢. 19 vyssi nez hodnota 2, a zaradily se tak do skupiny podnikd, které nejsou

ohrozeny vaznymi finanénimi problémy.

Taffleruv index
Vysledky Tafflerova indexu déli podniky na podniky, které dosédhly hodnoty vyssi
nez 0, a maji tak malou pravdépodobnost bankrotu a na podniky, které dosahly hodnoty nizsi

nez 0, a lze tak ocekévat bankrot s vyssi pravdépodobnosti.

Tabulka 19: Taffleruv index

Proménna Vaiha 2014 2015 2016 2017 2018
R1 0,53 -0,52 -0,54 -0,18 0,15 0,09
R2 0,13 1,44 1,30 1,11 1,17 1,17
R3 0,18 0,25 0,24 0,48 0,32 0,24
R4 0,16 2,21 2,65 2,41 3,21 2,93

7 0,31 0,35 0,52 0,80 0,71

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 23



Podle hodnotici tabulky €. 4 je zcela jasné, ze vysledky Tafflerova indexu v tabulce
¢. 20 byly ve vsSech letech sledovaného obdobi vyssi nez 0, a tedy, ze byla jen mala Sance

bankrotu podniku.

Index bonity

Vysledky indexu bonity rozdé€luji podniky na bankrotni a bonitni. Za kritickou
hodnotu se povazuje ¢islo nula. Kladné hodnoty znamenaji bonitni podnik a zaporné
bankrotni, zaroven zde plati, ¢im vys$si byly dosazeny vysledné hodnoty, tim lepsi nebo horsi

situace pro podnik.

Tabulka 20: Index bonity

Proménna Viha 2014 2015 2016 2017 2018
x1 1,50 -0,11 -0,09 -0,04 0,10 0,07
X2 0,08 1,44 1,30 1,11 1,17 1,17
x3 10,00 -0,13 -0,13 -0,08 0,05 0,02
x4 5,00 -0,06 -0,05 -0,03 0,01 0,01
x5 0,30 0,19 0,23 0,15 0,18 0,17
x6 0,10 2,21 2,65 2,41 3,21 2,93

IB -1,33 -1,24 -0,71 1,17 0,80

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti a vzorce ¢. 24

Z vypoctenych hodnot Indexu bonity v tabulce €. 21 1ze podle hodnotici tabulky €. 5
usoudit, ze nejhtife na tom byl podnik v letech 2014 a 2015, kdy hodnoty -1,33 a -1,24 znaci
velmi Spatnou ekonomickou situaci podniku. V nésledujicim roce je vysledek klasifikovan
jako podnik s urcitymi ekonomickymi problémy a v roce 2017 podnik doséhl prelomu
bankrotniho podniku na bonitni s hodnotou 1,17 a klasifikaci dobré ekonomické situace.
Naésledujici rok byl také bonitni, av§ak s hodnotou 0,80 mél podnik podle hodnotici tabulky

urc¢ité ekonomické problémy.
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4.7 Analyza vnéjSiho prostiedi podniku

V této kapitole je zpracovana analyza PEST, matice SWOT a Porterova analyza péti
sil. Aby bylo mozné vSechny tyto kvalitativni analyzy zpracovat, bylo nutné ziskat relevantni
informace od spolehlivého zdroje. Timto zdroje byl pan inzenyr Stanislav Stroka, ktery

v analyzovaném podniku ptsobi jako vykonny feditel.

4.7.1 PEST analyza

PEST analyza identifikuje vnéjsi faktory, které maji na podnik urcity vliv a zjistuje,
zda mohou pro podnik znamenat ohrozeni nebo pftilezitost. Analyza popisuje tyto prostredi:

politicko — pravni, ekonomické, socialné — kulturni a technologické.

Socialné — kulturni prostiredi

Mezi socialné — kulturni faktory lze zaradit napf.: ménici se struktura vzdélanosti,
zivotni uroven, hustota osidleni v okrese Tabor, pocet obyvatel v okrese Tabor a zivotni styl
obyvatel. Dale budou blize zpracovany faktory vékové struktury obyvatel v okrese Tabor

a primérné mésicni mzdy v Jihoceském kraji.

Graf 4: Pocet obyvatel a vékova struktura

Pocet obyvatel a vékova struktura v okrese Tabor
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Zdroj: Viasti zpracovani podle CSU
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V grafu €. 4 je zobrazen vyvoj poc¢tu obyvatel a rozdéleni vékové struktury v okrese
Tabor. Z grafu je zfejmé, ze nejvice pocetna skupina obyvatel se fadi do kategorie 15-64 let.
Tato skupina se nachdzi ve své produktivni Casti zivota. Nicméné lze v pribéhu casu
sledovat mirnou tendenci poklesu tohoto ukazatele, a naopak mirny nartist ukazatele 65 let
a vice, ktery znaci jiz neproduktivni dichodovy vék. Znamena to tedy, ze populace v okrese
Tabor starne, a ubyva tak ekonomicky aktivnich obyvatelt.

Mzdy v Ceské republice maji dlouhodobou vzristajici tendenci. Podle Ceského
statistického tfadu v roce 2014 ¢inila v JihoCeském kraji primérna mési¢ni mzda 23 146 K¢

s mezirocnim rustem 2,8 %. V roce 2018 to bylo jiz 28 808 K¢ s meziro¢nim nartstem

0 8,2 %.

Technologické prostredi
Trendem soucasné uspéchané doby je rychly technicky a technologicky vyvoj.
V oblasti nerezovych materidlli 1ze pozorovat vyvoj novych modeli zpracovatelskych

laserd, které dokdzi vytezat pozadovany tvar materidlu, ohnout ho a svéfet.

Ekonomické prostiedi
Hlavni ekonomické faktory ptisobici na podnik jsou piedev§im hladina HDP,
nezaméstnanost a inflace, dale také urokova mira, monetarni a fiskalni politika statu, mira

zadluzeni statu a stadium hospodarského cyklu.

Tabulka 21: Vyvoj a predikce HDP

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019 @Ayl
Nomindlni HDP [mld. K&] 4314 4596 4768 5047 5329 5652 50913
Riist HDP [%] 2,7 5,3 2,5 4,4 2,8 2,4 2,0

Zdroj: Vlastni zpracovini podle MF CR

Cyklické oziveni ekonomiky ve vyspélych zemich jiz dosahlo svého vrcholu a jejich
hospodarsky vykon zpomaluje (tabulka ¢. 22). O to rychleji v§ak zpomaluje rlst svétového
obchodu. Jako faktory s nejvétsim vlivem na budouci vyvoj HDP Ceské republiky lze
predpokladat tyto: zpomalovani némecké ekonomiky, Brexit a dopady koronaviru

COVID - 19.
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Ceska ekonomika je jiz tfi desetileti silné navazana na némeckou ekonomiku,
ta zpomaluje a némecky prumysl prochazi mélkou recesi. Pro rok 2020 se odhaduje zhruba
1% rist némecké ekonomiky. Predpovéd ristu HDP pro Ceskou republiku (tabulka &. 22)
pro rok 2020 je 2 % (aktualni k datu 9. 3. 2020), v tomto odhadu vSak neni bran v potaz
ekonomicky dopad koronaviru COVID - 19.

Dal8im velkym aspektem ovliviiujicim c¢eskou ekonomiku je Brexit, tedy vystoupeni
Velké Britanie z Evropské Unie. Nejvice navazané prumyslové odvétvi, které exportuji
z Ceské republiky do Velké Britanie, jsou tyto: auta a autodily, po¢itade a elektronika, stroje
a zafizeni, elektricka zafizeni, kovodéIné vyrobky a zikladni kovy. Webovy blog Ceské
spotitelny uvedl, Ze ,,Ceskd ekonomika vyvazi piimo do Velké Britinie zbozi v hodnoté 210
miliard korun. Po zapocitani neprimych vyvozii jde o zbozi za 330 miliard korun (rok 2017)".
V tuto chvili nelze urcit, jak velky dopad bude mit Brexit na ¢eskou ekonomiku, 1ze vSak
s jistotou fici, ze bude negativniho razu.

Cina byla nucena kvuli §ifeni koronaviru COVID - 19 pferusit na n&kolik tydnd
tovarni vyrobu. Cinska ekonomika je Uzce navdzana na svétovou ekonomiku. Dopady
koronaviru na ekonomiku dosud nejsou zndmy, jedna véc je vsak jista, a to ta, ze nasledky
budou markantni a odrazi se na riistu svétové ekonomiky.

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) predstavila
aktualizovanou prognézu k datu 2. 3. 2020, v niz snizila odhad riistu svétové ekonomiky
72,9 % na 2,4 % z divodu $iteni koronaviru COVID - 19, tento odhad ale nelze povazovat

za konecny, protoze vyvoj a rozsah budouciho rozsifeni neni znam.

Tabulka 22: Vyvoj a predikce miry nezaméstnanosti

Ukazatel v [%] 2014 2015 2016 2017 2018 RALEESA|rAl)

Mira nezaméstnanosti CR 6,1 5,1 4,0 2.9 2,2 2,0 2,2

Mira nezaméstnanosti v

7,5 6,2 5,6 4.2 2,9 - -
okrese Tabor

Zdroj: Vlastni zpracovini podle MF CR

Vyvoj na trhu prace se setkdva se svymi limity, rist zaméstnanosti ma tendenci
zpomalovat a nedostatek zaméstnancl predstavuje okolo 6 % pracovni sily. Jiz dlouhodobé

se mira nezaméstnanosti v Ceské republice snizuje (tabulka ¢. 23). Tento vyvoj neni pro
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podniky moc pozitivni, protoze se na trhu prace pohybuje pouze malo pracovni sily, podniky

se tedy musi snazit udrzet své zaméstnance, a tim se zvySuji mzdové naklady. Sehnat

vvvvvv

ovlivnéno také zvySovanim primérné mzdy. (V progndzach v tabulce €. 23 nejsou brany

v potaz negativni dopady Sifeni koronaviru COVID-19.)

Tabulka 23: Vyvoj a predikce primérné miry inflace

Ukazatel v [%] 2014 2015 2016 2017 2018 Pl ESAirl)

Primeérna mira inflace 0.4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8 2,8

Zdroj: Vlastni zpracovini podle MF CR

V tabulce €. 24 lze v letech 2014 a 2015 pozorovat velmi nizké miry inflace, které
byla inflace uméle zvysena vlivem ménové intervence, kterou zahajila CNB v roce 2013.
Ceskou ekonomiku lze z hlediska cenové hladiny povazovat za stabilni. (V prognézach

v tabulce €. 24 nejsou brany v potaz negativni dopady Sifeni koronaviru COVID-19.)

Politicko — pravni prostredi

Vsechny podnikatelské subjekty jsou povinny se pti vykonu své ¢innosti fidit zakony
Ceské republiky. Znalost legislativniho prostiedi, ve kterém podnik piisobi, piedstavuje
nezbytny faktor pro podnikdni.

Pravni formou spole¢nosti Amari Metals s.r.0. je spole¢nost s ru¢enim omezenym,
proto se musi fidit podle zdkona 90/2018 Sb., o obchodnich korporacich. Dalsi zékony,
kterymi se spolec¢nost musi fidit jsou tyto: zdkon 262/2006 Sb., zdkonik prace, zadkon

89/2012 Sb., obcansky zakonik a zdkon 565/1991 Sb., o Gcetnictvi.

4.7.2 Porteriiv model péti konkurenénich sil

Porterv model péti sil se fadi mezi nejvyuzivanéjsi analyzy vnéjSiho prostiedi
podniku. Diky analyze téchto sil Ize odhalit miru konkurenéniho ohrozeni daného podniku

v daném odvétvi a s tim spojeny celkovy potencial ziskovosti.
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Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V Ceské republice mé spolenost Amari Metals s.r.0. vysokou konkurenci z diivodu
nizkych bariér vstupu na trh. Nejvétsi konkurent sidli ve stejném mésté, jako Amari Metals
s.1.0., a z tohoto diivodu odpada logisticka vyhoda oproti konkurenci. Nejvétsi konkurenti
v oblasti nerezovych materialtl jsou firmy: Italinox, spol. s.r.o., STAPPERT Ceska republika
spol. s.r.o. a Nerezové Materidly, s.r.o. Konkurenti v oblasti hlinikovych materialti jsou

nasledujici: Alumeco CZ s.r.o., ALFUN a.s. a CS STEEL a.s.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Jak jiz bylo zminéno, bariéry vstupu novych konkurentl jsou velice nizké. Je to
z toho divodu, ze v oblasti prodeje nerezovych a hlinikovych materidlii neexistuje moc
zpuisobtl, jak se odlisit od konkurence. Pokud se ale firma zabyva prodejem specialnich

vyrobki, miize si urovat cenu, a v takovém ptipad¢ jsou bariéry vstupu do odvétvi vysoké.

Hrozba ze strany substitu¢nich vyrobki
Nerezové i hlinikové materidly jsou lehce zaménitelné, zalezi vSak na jejich pouziti.
V nékterych piipadech lze tyto materidly substituovat napiiklad s oceli, médi, cinem,

zinkem, titanem a jejich slitinami.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

Vzhledem k tomu, Ze v odvétvi existuje mnoho konkurentt, spole¢nosti jsou nuceny
o své zakazniky bojovat. Nejjednodussi zptisob, jak si zdkazniky ziskat ¢i udrzet, je snizit
cenu. Vyjednavaci sily zakaznikl jsou tedy vysoké. Je zvykem, ze zdkaznici zadaji nékolik
firem o cenovou nabidku, a poté vyberou tu nejlevnéjsi. Velci zdkaznici dostavaji bonus za
vérnost v podobé dopravy ¢i uskladnéni materialt zdarma. Nejvétsimi zakazniky spole¢nosti
Amari Metals s.r.o. jsou: Sipral a.s, Metal Conexion s.r.0., PENTAS HORICE a.s., Vezeko

s.r.0., RUG CZ, s.r.o0. a potencialni novy zdkaznik Agados, spol. s.r.0.
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Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli
Drive dodavatelé zakézky odmitali, dnes se o n¢ perou. S niz§imi prodeji zakazniktim
souvisi mensi odbéry materidlu od dodavatelti. Hlavnimi dodavateli Amari Metals s.r.o. jsou:

Investa Sp, z.0.0., Profilglass S.p.A., LG INOX s.r.o., ACD Vertriebs GmbH a Arconic.

4.7.3 SWOT matice

SWOT matice se pouzivd k sumarizaci vyslednych tdaja dil¢ich analyz vnitiniho
a vnéj$iho prostiedi analyzované spolecnosti. Jejim cilem je identifikovat silné a slabé

stranky vnitiniho prostiedi a urcit ptilezitosti a hrozby vnéjsiho prostredi.

Tabulka 24: SWOT matice

Silné stranky Slabé stranky

Dobra povést podniku a )
) (str. 41) | Nevyhovujici rozméry skladu (str. 42)
jméno na trhu

Zazemi matetské firmy (str. 41) | Vysoké hodnoty likvidity (str. 57, 58)
Dobra znalost trhu s hlinikem _

(str. 42) | Vysokd mira zadluzenosti (str. 59)
a zkuSeny tym
Dobr¢ vztahy s dodavateli (str. 42) | Nizké hodnoty rentability (str. 54, 55)
Nadprimérné hodnoty obratu

(str. 56) | Nizké hodnoty obratu zasob (str. 57)

celkovych aktiv

Prilezitosti Hrozby

‘ Zhorseni ekonomické situace
Mnoho potencidlnich zdkaznikd  (str. 67) ) ) (str. 65)
(mozné ekonomicka krize)

Lze tézit ze jména a velikosti

(str. 41) | Cenova politika dodavatelt (str. 67)
matefské firmy
Novy sklad — zvyseni Novy konkurent s nizkymi
o (str. 42) ) (str. 67)
produktivity cenami
Proniknuti na novy trh (str. 67) | Ztrata hlavniho dodavatele (str. 67)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle tabulky ¢. 6
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Silné stranky podniku

Mezi silné stranky podniku se fadi jeho dobra povést a jméno na trhu (tabulka €. 25).
Vysokou kvalitou materiali si podnik udrzuje stdlé zakazniky a novi pfichazeji. Pevné
zazemi matetské firmy poskytuje podniku stabilitu jak finan¢ni, tak materidlni. Zkuseny tym
dokdze rychle a kvalitné odvést svou praci diky vyborné znalosti trhu s hlinikem
a nerezovym materialem. Dal$i dalezitou vyhodou jsou dobré vztahy s dodavateli, jejich
dlouholeta spoluprace zajistuje divéru a urcité vyhody v jejich spolupraci, naptiklad
doprava zdarma. Pfi porovnani s priméry ukazatelll relevantniho odvétvi podnik dosahuje
nadpriimérnych hodnot v ukazateli obrat celkovych aktiv. To znamend, Ze podnik vytvoii

vice trzeb na zéklad¢ jedné koruny vlozeného aktiva.

Slabé stranky podniku

Mezi slabé stranky podniku patii Spatny sklad, ktery je nevyhovujici z hlediska jeho
rozmérti. Oproti konkurenénim podnikiim v relevantnim trhu dosahuje zkoumany podnik
horsich primérnych hodnot v ukazatelich miry zadluzenosti, rentability a obratu zasob.

Ukazatele likvidity vykazovaly vyssi hodnoty, nez je doporuc¢ovéano.

Prilezitosti podniku

Prilezitost 1ze spatfit v mnoha potencidlnich zékaznicich, kteti teprve vybiraji
spravného dodavatele materidlu. Je mozné tézit ze znamého jména nadnarodni spolecnosti
Amari Metals Europe, s.r.o. Pokud by doslo k vystavbé nového skladu, ptipadné
k rekonstrukci starého, zvySila by se produktivita prace. V piipadé zavedeni nového
specialniho vyrobku by doslo k proniknuti na novy trh, kde by nemél konkurenci a pro

podnik by to znamenalo signifikantni vyhodu oproti konkurenci.

Hrozby podniku

Velkou hrozbou je budouci ekonomicka situace nejen Ceské republiky, ale i celého
svéta. Brexit, snizujici se rist némeckého HDP a hlavné koronavirus COVID - 19 jsou
faktory s nejvétsimi dopady ohrozujici celosvétovou ekonomiku v budoucich letech. Dalsi
hrozbou pro podnik je cenova politika konkurentd, ktefi naptiklad v ptipadé inovaci dokazou

snizit ceny a piebrat zdkazniky ostatnim podnikiim na trhu. S tim souvisi i hrozba Uplné
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nového konkurenta na trhu s bezkonkurenénimi cenami. Dal§i neopomenutelnou hrozbou je
ztrata jednoho z hlavnich dodavatelli, to by zptsobilo nedostatek materidlu na sklade

a naslednou ztratu zakaznik.
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S  Zhodnoceni vysledku a doporuceni

V préci byly analyzovany ucetni vykazy spole¢nosti Amari Metals s.r.o., k jejich
provedeni byly pouzity vertikalni a horizontalni analyzy. Vertikalni analyza aktiv prokazuje
vyznamnost obéznych aktiv, které tvotily v priméru 109,3 % celkovych aktiv. Dlouhodoby
majetek pak tvofil v praiméru -9,6 % celkovych aktiv a ¢asové rozliSeni 0,3 %. Hodnoty
dlouhodobého majetku se pohybuji v zapornych ¢islech z toho diivodu, protoze je ovlivnény
vysokymi hodnotami polozky oceniovaci rozdil k nabytému majetku, ktery mél pii koupi
spole¢nosti v roce 2012 vyrovnat rozdil mezi ucetni hodnotou podniku a kupni cenou
podniku. Vertikélni analyza pasiv ukazuje primérné 81,7% zastoupeni cizimi zdroji a pouze
18,3% zastoupeni vlastnim kapitalem. Pro analyzovany podnik je velmi vyhodné vyuzivat
cizi zdroje, protoze pujcky Cerpaji ptimo od své matetské spolecnosti, ktera jim je poskytuje
zcela bezuro¢né a nevyviji zadny tlak na jejich splaceni.

Horizontalni analyza ukazuje, ze v priibéhu sledovaného obdobi doslo ke zvySeni
bilan¢ni sumy celkové o 28,8 %, k nejveétsi meziroéni zméné doslo v roce 2016, a to
0 24,6 %. Ve zminéném roce v piipad¢ aktiv byla zména zapticinéna predevsim zvysenim
kratkodobych pohledavek o 113,1 % oproti pfedchozimu roku, které byly tvofeny témét
vyhradné (98 %) pohledavkami z obchodnich vztahd. U pasiv doslo k vyraznému navySeni
v piipad¢ kratkodobych zavazkl o 144,6 %, z nichz 94 % tvotily zavazky z obchodnich
vztahl. Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat bylo zjis$téno, Ze se celkové trzby
kazdym rokem navySovaly, nejvétsi nartist byl zaznamenan v roce 2017, ato 0 37,5 % oproti
predeslému roku, toto vyrazné navyseni lze vyvodit z nastupu (2016) nového vykonného
feditele, ktery s sebou pifinesl mnoho zmén, naptiklad tyto: obména zaméstnanci za
produktivngj$i a levnéjsi, investovani do novych stroji, Uspornd opatfeni a redukce
nékterych pracovnich pozic. Nelze také opomenout piiznivou ekonomickou situaci, tedy
tehdej§i probihajici konjunkturu v Ceské republice.

Nejvetsi podil na celkovych trzbach spole¢nosti tvoti trzby za prodej zbozi (95-97 %),
¢imz se potvrdila hlavni ¢innost spolecnosti.

Situaci podniku na zaklad¢ analyzy Cistého pracovniho kapitalu 1ze hodnotit kladné,
protoze hodnoty obéznych aktiv vzdy ptevysSovaly hodnoty kratkodobych zavazki a podnik
se tedy nikdy nedostal do platebni neschopnosti. Podnik je sice pfevazné financovan z cizich
zdrojt, ale jak jiz bylo zminéno, tyto zdroje jsou poskytnuty od jeho mateiské firmy zcela

bezuroc¢né.
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Velmi dilezitou vypovidaci hodnotu o spole¢nosti ma jeji vysledek hospodateni.
Po celou dobu sledovaného obdobi mély jeho hodnoty vzristajici tendenci, v letech
2014 — 2016 byly hodnoty zaporné a v nasledujicich letech 2017 — 2018 podnik dosahoval
kladnych hodnot. Toto zlepSeni situace podniku lze pfisuzovat zméné vedeni firmy
a nastolenym zméndm (redukce pracovnich pozic, vyména zaméstnanci za kvalitngjsi
a levnéjsi a investice do novych efektivnéjsich stroju).

Na zéklad¢ provedené analyzy pomérovych ukazatel bylo zjisténo, ze velkym
problémem podniku jsou nizké hodnoty rentability, tedy ziskovosti. Kazd4 spole¢nost
si klade za cil dosahnout co nejvyssi mozné hodnoty rentability vlastniho kapitalu. VSechny
zkoumané ukazatele rentability (rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita trzeb a rentabilita dlouhodobé& investovaného kapitdlu) mély v porovnéni
s hodnotami relevantniho odvétvi horsi vysledky. Tato skute¢nost se dala predpokladat
z faktu, Ze se spolecnost postupné dostavala ze ztraty (2014 —2016) do profitability
(2017 —2018). Zisku podnik dosahl v porovnani s pfedchozim rokem naristem piidané
hodnoty o 8 764 tis. K¢ (o 171 %), poklesem zmény stavu rezerv a opravnych polozek
0 3 409 tis. K¢ (0 -444,5 %), zvySenim ostatnich provoznich vynostio 1 020 tis. K¢ (0 26 %)
a narustem ostatnich finan¢nich vynosii 0 2 160 tis. K¢ (0 939 %). Rok 2017 byl nejsilnéjSim
ze sledovaného obdobi. Vynikal v hodnotiach ukazatelti: rentabilita vlastniho kapitalu
(33,2 %) oproti relevantnimu trhu (13,3 %), rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu
(7 %) oproti relevantnimu trhu (6,8 %), obrat celkovych aktiv (3,2) oproti relevantnimu trhu
(2,3), obrat zasob (5,4) oproti relevantnimu trhu (13,3) a tim spjatd doba obratu celkovych
aktiv (114 dni) oproti relevantnimu trhu (159 dni), doba obratu kratkodobych pohledavek
(50 dni) oproti relevantnimu trhu (60 dni) a okamzitd likvidita (0,2) oproti optimalnimu
intervalu (0,2 - 0,5).

V ramci hodnoceni primérnych hodnot za celé sledované obdobi podniku ukazatel
obratu celkovych aktiv spolecné s dobou obratu celkovych aktiv vykazovaly uspokojivé
vysledky, kdy podnik doséhl lepsich vysledkii nez podniky v relevantnim odvétvi. LepSich
vysledkt dosahl také v ukazateli doba obratu kratkodobych pohledavek, tedy v poctu dni,
kdy je majetek vazan v podniku ve formé pohledavek. Ukazatel obratu zasob s dobou obratu
zasob jiz ale na prumér odvétvi nestacil. Nevyhovujicich vysledkl doséhl ukazatel doba
obratu kratkodobych zavazki, kdy jeho primér (44,6 dni) nedosahl na primér hodnot doby
obratu kratkodobych pohledavek (58,2 dni). Podnik splaci zavazky rychleji, nez mu
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odbératelé splaci pohledavky. Firma se pfipravuje o moznost vyuzit bezurocné
tzv. dodavatelské tvéry. Zde by se dalo pro firmu doporucit téchto dodavatelskych uvéri
vyuzit (za predpokladu, ze nebudou platit pendle). Zaroven plati, ze ¢im vyssi hodnotu doby
obratu kratkodobych zavazkl vypocet ukaze, tim silngjsi je pozice dané firmy v oblasti
jednéani s dodavateli, v pfipadé¢ zkoumaného podniku se tedy da predpokladat, ze nema
silnou vyjednévaci pozici na trhu.

Dalsim problémem podniku jsou vys$i (nevyhovujici) hodnoty bézné likvidity.
Je nutno podotknout, ze vyssi hodnota likvidity je pro podnik lepsi nez hodnota niz$i (oproti
doporu¢enému intervalu), protoze vysSi hodnota znamend mensi riziko platebni
neschopnosti podniku, zarovenl ale ptindSi problém neefektivniho vazani finan¢nich
prostfedkii. Vysledky pohotové likvidity ani v jednom ze sledovanych let nespliioval
doporuceny interval. Vyssi hodnoty pohotové likvidity mohou znamenat ur¢itou neefektivitu
hospodateni podniku. Ukazatel okamzité likvidity spliioval interval pouze v roce 2017, kdy
byl podnik schopen v dany okamzik splatit veskeré kratkodobé zavazky. V ostatnich letech
jiz interval splnén nebyl, coz znaci, Ze neefektivné drzi pfili§ mnoho likvidnich prostiedki a
ze pti okamzitém splaceni svych kratkodobych zavazkl by podnik musel pouzit své finan¢ni
zdroje.

Jak se dalo ptedpokladat, ukazatele zadluzenosti vysly velmi vysoké. Diivod je ten, Ze
podnik je financovan bezurocnymi ptjckami od své mateiské firmy (k roku 2018 jde celkem
0 57 777 tis. K¢&). Lze konstatovat, Ze firma by bez ptj¢ek od své matky prakticky nemohla
existovat. Vysoké hodnoty zadluzenosti tedy nelze povazovat za negativni.

S ohledem na vysledky ekonomickych ukazatelli finan¢ni analyzy, které nebyly
hodnoceny pozitivné (vSechny ukazatele rentability, vSechny ukazatele likvidity, mira
zadluZenosti, obrat zasob, obrat kratkodobych zavazkii), podnik nema dobrou pozici na trhu.
Jeho stav se ale od roku 2014 do roku 2018 vyrazn¢ zlepsil a pokud bude pokracovat timto
zpiisobem i nadéle, dostane se béhem né¢kolika let na velmi dobrou pozici na trhu.

V ramci predikce bankrotu spolec¢nosti byl zvolen Altmantiv model s variantou pro
nevyrobni spole¢nosti. Varianta ma hlavni vyhodu v tom, Ze se snazi minimalizovat vliv
potencialniho primyslového efektu. Jako roky s uspokojivou finanéni situaci podniku byly
vyhodnoceny roky 2014 a 2018, rok 2016 byl ohroZen finan¢nimi problémy a zbylé roky
spadaly do Sedé zony. V ramci indexu divéryhodnosti IN95, ktery bere v potaz vlastnosti

ceskych vykazi, bylo vyhodnoceno, ze podnik v zddném ze zkoumanych let neni ohrozen

72



finan¢nimi problémy. Taffleriv index hodnoti podnik ve vSech letech jako podnik s malou
Sanci bankrotu. Index bonity hodnoti nejhiife roky 2014 a 2015 svelmi Spatnou
ekonomickou situaci podniku a v roce 2017 byl hodnocen jako bonitni podnik s jesté¢ dobrou
ekonomickou situaci.

Analyza okoli podniku byla zkoumana PEST analyzou, Porterovym modelem péti sil
a SWOT matici, kterd shrnuje poznatky vné€j$i a vnitini analyzy podniku. Z Porterova
modelu péti sil vyplyva, ze rivalita mezi stdvajicimi konkurenty je vysoka, bariéry vstupu
novych konkurentl nizké, hrozby ze strany substitu¢nich vyrobkt vysoké a vyjedndvaci sily
zakaznika také vysoké. Z PEST analyzy vyslo najevo, Ze budouci situace podniku bude
pfiznivd z pohledu predikce mezirocniho navySeni primérnych mezd, nizké
nezaméstnanosti a stabilni miry inflace. Co ovSem nelze v soucasné dobé predikovat je
ekonomicky dopad koronaviru COVID - 19. Jisté je vSak to, Ze dopady budou markantni,
a to ve vSech oblastech zivota.

Na zékladé SWOT matice 1ze podniku doporucit, aby se pokusil minimalizovat mozné
hrozby. Podnik by se mél pfipravit na (mozny) pfichod ekonomické krize tim,
ze minimalizuje naklady a vydaje. M¢l by zvazit produktivitu a postradatelnost jednotlivych
pracovniki, ocekdvat snizeni poptavky a pfizptsobit tomu objednavky od dodavatelii, dale
si pohlidat veskeré pohledavky a zvysit svou ostrazitost pii obchodu s klienty, ktefi maji
Spatnou platebni moralku. Pfipravit se na ekonomickou krizi po finan¢ni strance by bylo
mozné pomoci dal$i bezirocné pujcky od své matefské firmy, popifipadé se naskytuje
moznost pronajimat patro budovy, ve kterém podnik sidli. Po persondlnich zménach v roce
2017 byli vSichni pracovnici pfesunuti do kancelafi v pfizemi, a tim vznikl nevyuzity prostor
v prvnim patfe. Po analyze cen podobnych nabidek prondjmu kanceléaiskych prostor v okoli
Chynova na realitnim serveru www.reality.idnes.cz vysla primérna cena 120 K&/ m?. Prvni
patro zaujima témé&f 220 m?, déli se na 5 mistnosti o riznych velikostech a ma svou vlastni
kuchyn a toalety. Prostor by tedy mohl byt nabidnut za trzni cenu 26 400 K¢ mésicné,
s blizici se ekonomickou krizi se ale vySe trzniho prondjmu pravdépodobné snizi. V ramci
zvySeni konkurenceschopnosti by se podnik mél zaméfit na problematické hodnoty
pomérovych ukazateld, tedy zvysit hodnoty rentability (ROA, ROE, ROS, ROCE), snizit
hodnoty bézné a pohotové likvidity a zvysit dobu obratu kratkodobych zavazkua tak, aby
alespon ptesahla dobu obratu kratkodobych pohledavek.
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Podnik by se mé¢l zaroven zaméfit na prilezitosti, které se mu pfi podnikdni naskytuji,
jedna z nich je napft.: zavedeni marketingového oddéleni, které by ptildkalo nové potencidlni
zakazniky. Vzhledem k celkovému poctu zaméstnanci (18) a velikosti podniku (SME)
by v rdmci marketingového oddéleni mél postacit jeden zaméstnanec, podle serveru
www.indeed.cz je primérna hruba marketingového specialisty zhruba 29 000 K¢, firmu
by tedy zaméstnanec vysel mésicné celkem na 39 150 K¢ (superhrubd mzda). Déle by pro
podnik byla vhodna ptestavba skladu (nebo vystavba nového), ktery je v soucasné situaci
nevyhovujici a zvysit tim produktivitu prace skladniki. Po konzultaci s vykonnym feditelem
spolecnosti vySlo najevo, ze prestavbu skladu, poptipadé vystavbu nového by mohla

financovat matefska firma, podniku tak zbyva si o zménu jen zazadat.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo aplikovani ekonomické analyzy na vybrany
podnikatelsky subjekt. K analyze byl vybran podnik Amari Metals s.r.o0., ktery se zabyva
primarné prodejem polotovarti nerezové oceli. Finan¢ni analyza byla provedena za obdobi
2014 —2018. Dil¢imi cili bylo posouzeni finan¢niho zdravi podniku na zakladé vysledka
finan¢ni analyzy, provedenti strategické analyzy a uvedeni vhodnych doporuceni pro zlepSeni
budouciho vyvoje podniku pomoci sumarizace vsech ziskanych vysledki. V teoretické casti
prace jsou zpracovany poznatky z odborné literatury, které byly v praktické Casti prace
aplikovany na spole¢nost Amari Metals s.r.o.

Jako nejsilnéjsi rok spolecnosti 1ze povazovat rok 2017, kdy mél podnik poprvé za své
existence kladny a zaroven nejvyssi vysledek hospodareni. Ukazatele rentability dosahovaly
vysokych hodnot a ukazatele likvidity spliiovaly doporuceny interval nebo se mu alespoii
blizily. V nasledujicim roce jiz vysledky podniku nebyly tak brilantni, stdle ale byly
uspokojujici a vysledek hospodateni byl také v kladnych cislech. Naopak v ptredeslych
letech byl podnik velice ztratovy, a proto také vétSina ukazatelll finan¢ni analyzy vychézely
nedostatecné. Ukazatel celkové miry zadluzenosti vykazoval primérnou hodnotu
za sledované obdobi 80,7 %. Tuto vysokou hodnotu lze zdivodnit tim, Ze jsou podniku
poskytovany beziro¢né pujcky jeho matetskou firmou, tyto pajcky ¢inily k roku 2018
celkem 57 777 tis. K¢.

Za pomoci bankrotnich a bonitnich modelti bylo zjisténo, Ze podnik neni nijak vyrazné
ohrozen bankrotem. Pro hodnoceni byly pouzity tyto modely: Altmantv model, index
diivéryhodnosti IN95, Taffleriv index a index bonity.

Strategicka analyza byla provedena PEST analyzou a Porterovym modelem péti
konkurencnich sil. Podnik byl posouzen jako podnik s dobrym jménem, silnym zdzemim,
kvalitnimi vyrobky a loajalnimi zdkazniky a dodavateli. Na trhu méa podnik vysokou
konkurenci, kterd dokdze nabidnout nizké ceny, prodavané produkty jsou lehce zaménitelné
a hrozby ze strany vyjednavacich sil zdkaznikti a dodavateli jsou vysoké. Predikce
ekonomické situace nejen Ceské republiky, ale i celého svéta je velice $patnd. Vlivem
Brexitu, oslabujici ekonomiky Némecka a ptedevSim onemocnéni COVID - 19 lze
predpokladat blizici se celosvétovou krizi.

Vsechny ziskané poznatky byly shrnuty do matice SWOT. Zdaraznéné prilezitosti

a hrozby byly pouzity k doporuceni podniku k vylepSeni své pozice na trhu. K vylepSeni
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konkurenceschopnosti bylo doporuceno prezentovat firmu prostfednictvim marketingu,
zejména pouzitim internetu. Uprava nebo piestavba skladu by zvysila produktivitu prace
a prondjem nevyuzitého prvniho patra budovy by poskytla aditivni finan¢ni zdroje.

Do budoucna Ize ptedpokladat, ze pokud bude mit Amari Metals s.r.o. stejn¢ dobré
vysledky, jako mél posledni 2 roky po vyméné vedeni, mohla by se Casem dostat
ze zadluzeni a upevnit svou pozici na trhu zaloZzenou na poskytovani kvalitnich materiald,

renomovanému jménu a loajalité zakaznikd.
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Prilohy

Priloha A: Rozvaha — aktiva analyzovaného subjektu v letech 2014 - 2018

Nazeyv [tis. K¢] 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 72 951 61959 77 197 79 742 93 953
Dlouhodoby majetek -6 032 -6 913 -7722 -7 970 -8 094
Dlouhodoby nehmotny majetek 838 335 5 2 0
Software 815 335 5 2 0
Nedokonceny dlouhodoby
nehmotny m;;' etek ' 23 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -6 870 -7 248 -7727 -7972 -8 094
Pozemky 2714 2714 2714 2714 2714
Stavby 20 596 18218 15 642 13 087 10 575
Ssoﬁlrggi;agllzvri‘;zgevzzf‘ a 1504 1480 1035 802 650

konceny dlouh y
peddoier ol 55000
zﬁgﬁgzjﬁﬁf 32202 -29660 -27118 -24575  -22033
Obézna aktiva 78 765 68 722 84 771 87529 101289
Zasoby 31382 37 440 28 668 47 206 47 465
Material 82 60 44 215 330
Zbozi 31300 37 380 28 624 46 991 47135
Dlouhodobé pohledavky 5 5 5 44 44
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5 5 5 44 44
Kratkodobé pohledavky 26 286 16 204 34 538 35178 39 137
fz"tzflf“ky z obchodnich 26200 16044 33929 33414 37756
Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 106 102 91 90
Dohadné ucty aktivni 0 23 487 1 648 1266
Jiné pohledavky 31 31 20 25 25
ﬁg?g:;f"by finanéni 21092 15073 21560 5101 14643
Penize 62 87 93 98 59
Ugty v bankach 21030 14 986 21467 5003 14 584
Casové rozliseni 218 150 148 183 758
Naklady piistich obdobi 218 150 148 183 758

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti Amari Metals s.r.o v letech 2014 - 2018



Priloha B: Rozvaha — pasiva analyzovaného subjektu v letech 2014 - 2018

Nazev [tis. K¢] 2015 2016
PASIVA CELKEM 61959 77197
Vlastni kapital 22 176 14 125 7 623 11409 13 488
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 66 650 66650 66650 66650 66650
Ostatni kapitalové fondy 66 650 66650 66650 66650 66650
VH minulych let -35376  -44674 -52724  -59227 -55441
porosdelenyzisicminulyeh 35376 44674 52724 59227 55441
(\S})bezneho ucetniho obdobi 9298 2051 6503 3736 2079
Cizi zdroje 50775 47834 69574 68333 80 465
Rezervy 12 14 0 0 0
Ostatni rezervy 12 14 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 32777 32777 32777 42777 57777
ffzaevrf‘y,zrlr‘lyolgoﬁgdanym e 32777 32777 32777 42777 57777
Kratkodobé zavazky 17 986 15043 36 797 25556 22688
Zavazky z obchodnich vztahii 14 458 13325 34 681 23429 20511
Zavazky k zaméstnanciim 553 474 405 459 489
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 294 247 263 325 330
pojisténi
géigédanove zdvazky a 2058 442 867 830 823
Kratkodobé piijaté zalohy 74 0 0 73 0
Dohadné ucty pasivni 549 331 358 440 535
Jiné zavazky 0 224 223 0 0
Casové rozliseni 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti Amari Metals s.r.o v letech 2014 - 2018



Priloha C: Vykaz zisku a ztrat analyzovaného subjektu v letech 2014 - 2018

Nizev [tis. K¢] 2014 2015 2016 2017 2018
Trby za prodej zbozi 160 145 163540 184844 254076 272 704
Naklady vynaloZené na 145334 152589 173506 233459 249 359
prodané zbozi
Obchodni marze 14811 10951 11338 20617 23345
Vykony 1555 930 1457 2004 2396
Trzby za prodej viastich 1349 766 1367 2004 2396
vyrobkl a sluzeb
Aktivace 206 164 90 0 0
Vykonova spotieba 9 865 7490 7 655 8717 10 947
Spotfeba materidlu a energie 1216 1205 1182 1383 1988
Sluzby 8649 6285 6473 7334 8959
Ptidan4 hodnota 6501 4391 5140 13904 14794
Osobni naklady 11283 11061 10505 11521 12814
Mzdové naklady 8293 8081 7665 8363 9257

Néklady na socialni zabezpeceni

i 2750 2760 2 641 2906 3276
a zdravotni pojisténi
Socialni naklady 240 220 199 252 281
Dané a poplatky 143 143 143 166 148
Sﬁgz{n‘éﬁ’frﬁgﬁlo nehmot.3g6o 3665 3425 3162 3183
Trzby z prodeje DM a materialu 507 227 196 349 1019
Trzby z prodeje dlouhod. majetku 213 10 1 1 593
Trzby z prodeje materialu 294 217 195 348 426
ZC prodaného DM a materidlu 251 195 182 315 361
ZC prodaného dlouhod. majetku 0 0 0 4 1
Prodany material 251 195 182 311 360
Zmeéna stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a 2 883 -482 =767 -4176 166
komplex nakladii pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3642 2762 3905 4 925 4591
Ostatni provozni ndklady 946 438 1631 5163 1249
PV hospodateni -8 525 -7 640 -5 878 3027 2483
Ostatni finan¢ni vynosy 2517 890 230 2390 1 475
Ostatni finan¢ni ndklady 3290 1301 855 1631 1879
FV hospodateni =773 -411 -625 759 -404
VH za béznou ¢innost -9 298 -8 051 -6 503 3786 2079
VH za ucetni obdobi (+/-) -9 298 -8 051 -6 503 3786 2079
VH pted zdanénim -9 298 -8 051 -6 503 3786 2079

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich vykazii spolecnosti Amari Metals s.r.o v letech 2014 — 2018



