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Analyza uspéSnosti podpory malych a stiednich
podniki v Usteckém kraji v obdobi 2014-2019 —

strategicka priorita ¢. 2

Abstrakt

Tato diplomova prace je zamétena na zhodnoceni Gspésnosti Koncepce podpory MSP
v letech 2014-2019 v Usteckém kraji, konkrétnd na strategickou prioritu ¢. 2, ktera je
orientovana na inovace a jejich podporu. V teoretické ¢asti bude vysvétlena dilezitost MSP
pro kraj a také dulezitost inovaci. Déle bude zjisténo, jakym zplisobem je inovacni prostiedi
podpoieno ze strany EU, stitu i kraje. V posledni casti bude prostor pro vysvétleni
problematiky vetejnych zakézek. Ve vlastni praci bude kromé predstaveni samotného kraje
s jeho historii i soucasnymi piekazkami bude riznymi metodami prozkoumano samotné
inovacni prosttedi z vicero hledisek. Konkrétné bude dotaznikovou metodou zjistén piistup
MSP k inovacim v Usteckém kraji. Jakou roli hraji inovace v mife konkurenceschopnosti,
piekazky pro MSP pii aplikovani inovaci a jejich dalsi vyuziti ve vefejnych zakazkach. Dale
bude formou kratkych interview ovéfen pfistup poradenskych agentur a vzdélavacich
instituci k podpote inovacniho prostedi. Kolik klientl je oslovi a v jaké oblasti potiebu;i
nejcastéji poradit. V neposledni fadé¢ budou také ptedstaveny dotaéni programy a bude
provedeno mezikrajové srovnani, ze kterého vyjde najevo, jak si Ustecky kraj vede v
celorepublikovém zebtiCku. Poslednim krokem bude zjiSténi vyuziti inovaci pii zadavani

vetfejnych zakdzek coby element motivujici podnikatele k aplikovani inovaci.

Kli¢ova slova: malé a stiedni podniky, Ustecky kraj, podnikatelské prostredi,
Koncepce na podporu MSP, strategicka priorita €. 2, inovace, inovacni prostiedi,

poradenstvi, dotacni programy



Small and Medium Enterprises Support 2014-2019 in

Ustecky region Success Analysis — strategic priority n. 2

Abstract

This final thesis is focused on SME Support Policy document in years 2014-2019 in
Ustecky region, strategic priority number 2 — innovation and its support. The theoretical part
contains information about importance of SME and innovation in region development. Then
there are specific cases of support provided by EU, state and region. This part is concluded
with explanation of public procurement problems. The empiric part of the thesis starts with
presentation of the region with its history and current burdens. Next there are methods to
analyse the innovative environment - first, a questionnaire will find out the attitudes of SME
to innovations in Ustecky region. Second, consulting agencies and educational institutions
will be asked in short interviews about their approach toward the support of innovative
environment. Third, the subsidy programs will be presented and compared with each other
within all the regions in the Czech Republic. Last, there will be steps to look at the public

procurement system and its support of SME innovation potential.

Keywords: small and medium enterprises, Ustecky region, business environment, policy

support for SME, strategic priority n. 2, innovation, innovation policy, innovation subsidy
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1 Uvod

Téma diplomové prace bylo zvoleno v dobé, kdy bylo sedmileté programové obdobi
zhruba za polovinou svého fungovani. MysSlenka na zpracovani vznikla jako reakce na
teoretické pozadavky doby, tedy apel na podporu inovaci, a jejich stiet s praxi. Coby rodak
z Usti nad Labem jsem totiz nabyl dojmu, Ze v ramci Ustecka ziistalo pouze u teorie. Sam
jsem byl zaskocen timto negativnim postojem, tolik typickym pravé pro zminény region, a
z toho divodu jsem se rozhodl k bliz§imu prozkoumani aplikovani podpory MSP v letech
2014-2019 v Usteckém kraji. Stale jsem byl Ziven nadgji, Ze se jedna pouze o né&jaky
stereotypni piistup ,,v Usteckém kraji nic nefunguje® a Ze realita bude ve vysledku o mnoho

privetivejsi.

Z celé koncepce podpory MSP bude prace zaméfena pravé na inovace pro jejich
aktualni nutnost na mezinarodnim poli. I bez hlubsiho zkoumani neni sporu, ze pravé
inovace v oblasti know-how technologického, marketingového, personalniho a dalsiho jsou
prave tim klicovym aspektem, ktery dokaze udrzet Evropu konkurenceschopnou v globalnim
méfitku. Bohuzel Ustecky kraj, coby diivéj§i centrum pramyslu, stile funguje spise coby
,montovna“ Evropy. Na druhou stranu svymi podminkami z oblasti lidskych zdroju, které
jsou dnes v zapadni kultufe tolik akcentovany, nema UK proti konkurenénim asijskym
statim Sanci obstat. Byt je UK montovnou, stile zde funguji odbory, stat podporuje
minimalni mzdu apod., coz napiiklad v Bangladési a jinych jihoasijskych statech neni
natolik rozvinuto, a tudiz si vyrobci mohou dovolit takzvanou otrockou praci, neboli
sweatshop labour, kterd ve vysledku nepomémé snizuje cenu dovezenych artikl, tim

samoziejmé vyrobky evropského pliivodu nemaji Sanci konkurovat cenou.

Diplomova prace je o to komplikovangj$i, Ze neni zaméfena Cist¢ na inovacni
prostiedi, ale zabyva se inovacnim prostfedim v tak hluboce postizeném regionu jako je
Ustecko. Pozadavky na podporu inovaéniho prostiedi by mély byt specifické a kraji ,,3ité na
miru“. V piipadé takto postizeného regionu by se nemélo uchylovat k pausalnim kroktim,
které mohou fungovat v jinych, zdravych regionech, ale naopak by mél byt zaujat ryze

individualni pfistup a mélo by byt také vyvinuto vyssi usili v podpoie MSP.
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Vzhledem ke komplexnosti tématu bude prace zamétena na zodpovézeni nasledujicich
vyzkumnych otazek: vyuzily malé a stiedni podniky z Usteckého kraje v letech 2014-2019
dotac¢ni programy na podporu inovaci v primérné az nadprimérné mife vzhledem k
celorepublikovému méfitku? Pocitili aktéfi inovaéniho prostiedi jeho zlepseni v Usteckém
kraji v letech 2014-2019? Zohlednovaly, a pokud ano, do jaké miry vefejné a statni instituce
v UK inovace pii zadavéani vefejnych zakazek? Riznymi metodami bude na tyto otazky

odpoveézeno v zavéru prace.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Jak naznacuje nazev sam, cilem této diplomové prace bude prozkoumat, do jaké miry
byla Koncepce na podporu MSP v letech 2014-2019 usp&sné aplikovana v Usteckém kraji,
a to konkrétné strategicka priorita €. 2, tedy inovace a podpora inovacniho prostiedi. Nebude
tedy dulezité, zda podle statistik a vyro¢nich zédvéra byla Koncepce tispésné naplnéna v celé
republice, ale bude zvysen diraz pouze na Ustecko. K posouzeni Gsp&snosti dokumentu

v UK budou vysloveny tfi otazky, na které bude v zavéru odpovédéno.

Prvni otazkou je, zda MSP z UK vyuzily dotaéni programy na podporu inovaci
Vv primémé az nadprimérné mife ve srovnani s ostatnimi kraji CR. Budou rozebrany
programy HORIZON 2020, OP PIK, programy od TACR a Inovaé¢ni vouchery v Kraji.
Druhou otazkou je, zda aktéfi inovaéniho prostiedi UK pocitili jeho zlepseni v letech 2014-
2019. V této ¢asti budou dale osloveny vzdélavaci a vyzkumné organizace i dalsi agentury
poskytujici poradenstvi MSP v rdmci inovaci. Konkrétn€ to jsou agentury ICUK, API a
Czechlnvest. K doplnéni celého kontextu bude vypracovan dotaznik zaméfen na vnimani
inova¢niho prostfedi a poradenstvi v kraji samotnymi podniky. Posledni otazka je, zda

vefejné a statni instituce zohlediiovaly inovace v zadavani vetejnych zakazek.

2.2 Metodika

V prvni ¢asti prace bude vyuzita metoda sbéru teoretickych dat z tiSténych publikaci
zamé&fenych na prozkoumani tématu a dale budou vyuzity elektronické zdroje k doplnéni

aktudlnich tdajt.

V samotném tuvodu vlastni ¢asti priace bude piedstaven UK sjeho vyvojem,
administrativnim rozloZenim a soucasnymi charakteristikami. Budou pfedevsim sledovany
udaje o poctu obyvatelich, poctu MSP, nezaméstnanost, vzdélanost v kraji, ekonomické
zameieni, HDP — to v§e porovnano mezi lety 2014 a 2019. Tyto tidaje maji Ctenafi predstavit

sledovanou lokalitu s jejimi specifiky.
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V dalsi ¢asti vlastni prace bude zaméfena pozornost na vice bodi - vzdélavaci instituce

a VTP, poradenské agentury, dota¢ni programy a vetejné zakazky.

Vzdélavacim institucim a védeckotechnickym parkiim v Usteckém kraji bude rozeslan
e-mail s kratkymi otazkami vyZzadujici vyjadfeni k jejich podpofe inovaéniho prostiedi. Bude
zjistovan pocet, alespon priblizny, poskytnutych sluzeb MSP v ramci inovaci. Sledovany
budou piedevsim tidaje o mife poskytované podpory MSP, tedy kolik MSP agenturu mési¢né
oslovi. a nejCastéjsi zadosti ze strany MSP. Zastupci téchto instituci budou nato vyzvani
k vlastnimu komentafi inova¢niho hodnoceni v kraji a k pfipadnym diavodim zvySeného,
nebo snizeného zajmu MSP v UK o inovace. Tyto komentate budou doplnény informacemi

uvedenymi na webovych strankéach instituci, nejCastéji z vyrocnich zprav.

Vedle téchto instituci budou osloveny také poradenské agentury, které maji na starosti
podporu inovaci v kraji. Konkrétné maji nejvétsi vliv na inovaéni prostiedi agentury ICUK,
APl a Czechlnvest. Bude u nich pouzita prakticky stejna metoda jako u védeckych a
vzdelavacich instituci, tedy jejich zéastupci urci pfiblizny pocet poskytnutych konzultaci
V ramci inovaci, jejich nej¢astéjsi zaméteni a ohodnoti inovaéni prostiedi v kraji. Budou-li
k dispozici data na webovych strankach, budou tato hodnoceni doplnéna i o daje z napft.

vyrocnich zprav.

K doplnéni celku inovaéniho prostfedi bude rozeslan dotaznik MSP, ve kterém budou
respondenti tdzani na jejich zkuSenosti s inovacemi. Dotaznik bude v online podobé rozeslan
komunika¢nimi kanaly e-mail a Facebook s cilem oslovit co nejvétsi pocet potencialnich
respondentli. Po uvodnim osloveni respondentii, ve kterém budou poZzddani o pomoc
S vyplilovanim a ujisténi o jejich anonymite, na odpovidajici cekd 12 otazek. Az na jednu
vyjimku jsou otdzky uzaviené — to kvili urychleni vypliiovani a nasledném hodnoceni.
V prvni otazce respondent vybere piislusné pole podle poctu jeho zaméstnanct. Jsou zde na
vybér moznosti 0 zamé&stnancti, 1-10, 11-50 a 51-250 zaméstnancii. Toto rozdéleni je
zvoleno na zakladé rozdéleni MSP od Evropské Komise. Z této otazky budeme moci zjistit,
s jakymi ptekdzkami apod. se nejCastéji setkavaji mikro podniky, malé nebo stfedni. V druhé
otazce uvede respondent, zda v obdobi 2014-2019 zavedl ve svém podniku inovace. Tento

udaj bude dilezity pro nasledujici odpovédi ohledné inovacniho prostfedi, nebot Ize
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usuzovat, ze podnik, ktery jiz inovoval, bude moci poskytnout odpovédi na zaklad¢ svych
zkuSenosti. Tieti otazka zjiSt'uje nazor respondentt na vliv inovaci na konkurenceschopnost
MSP. Otazka je uzaviena se sudym poc¢tem odpovédi, coz bylo zvoleno s timyslem, aby se
respondent musel pfiklonit k jedné, ¢i druhé€ varianté a nemohl zvolit tolik oblibenou stfedni,
nicnefikajici cestu. Konkrétné¢ jsou odpovédi rozd€leny na ,,ano, vyrazn€“, ,,ano, spise
mirng“, ,,spiSe ne“ a ,,vlibec ne“. Ve Ctvrté otdzce vybiraji respondenti prekazky pii
aplikovani inovaci. V této otdzce maji respondenti vyjimecné povoleno vybrat vice
odpovédi. Bylo sice riziko, Ze respondenti zvoli vSechny moznosti, aby si zrychlili
odpovidani, ale na druhé stran¢ by pfi jedné moznosti volby respondenti mohli vynechat
dilezité body, coz by mohlo zkreslit vysledky. Navic je tato otdzka polouzaviend —
respondenti maji moznost doplnit vlastni odpovéd’. Sest4 otdzka je zaméfena na nazor MSP,
zda jsou podle nich inovace zohlednovany pii hodnoceni vetejnych zakazek. Na Skale
odpovedi ,,urCité ano/spiSe ano/spiSe ne a vilbec ne* se respondenti opét museji priklonit
k jedné, ¢i druhé stran€. Tento vysledek bude v zavéru prace zpracovan v kontextu posledni
¢asti prace zamétené Cisté na inovace ve verejnych zakazkach. Od sedmé do desaté otazky
hodnoti respondenti agentury ICUK, TACR, API, a nakonec i VTP UJEP, coz jsou instituce
zaméfené na poskytovani poradenstvi v inovacich v UK. Maji na vybér z péti moznosti:
,heznam/neni ptima zkusenost/vybornd/primérna/nepiijemna“. Zejména v této otazce bude
kli¢oveé rozdeleni respondentl do skupin ,,aplikoval x neaplikoval inovace®. V predposledni,
jedendcté otazce budou respondenti hodnotit inovaéni prostiedi v UK — opét V ramci pfedem
vypsanych, tedy uzavienych odpovédi ,,vyborné / spiSe dobré / primémé / spiSe
podprimérné / nedostacujici®. V tomto ptipadé byla vloZzena moznost prosttedni, nebot
otazka neni zaméfena na nazor, ale na zkusenost, kde skute¢né mize byt moznost pramérna.
V posledni otazce respondenti odpovidaji, zda pocitili zménu v inova¢nim prostfedi po roce
2014. Pivodné bylo zamysleno vloZzit do tivodni ¢4sti dotazniku rozdéleni ,,podnikal/a pted
rokem 2014 x po roce 2014%, ale nakonec bylo od této otdzky ustoupeno, protoze vnimani
inovac¢niho prosttedi a jeho zmény mohou byt pocitovany plnohodnotné 1 nepodnikajicim
osobam. Tedy zacal-li n&jaky respondent podnikat aZ po roce 2014 a zajimaly ho inovace,
zajisté o nich mél prehled i tésné pred samotnym zacatkem podnikani. Naopak, byl-li to
podnikatel, jenz o inovace nestoji, nebude mit o inova¢nim prostiedi takovy piehled nehlede

na rok, kdy zacal provozovat podnikani. Zavadé¢jici mohou byt odpovédi, které jsou
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rozdéleny do péti kategorii: ,,ano, vyrazné zlepS$ilo / ano, mirné zlep$ilo / ano, vyrazné
zhorsilo / ano, mirné€ zhorsilo / ne. Chybi zde odpovéd’ ,,nevim®. Bylo totiz ptedpokladano,
ze podnikatel, jenz se o inovace zajimd, bude vynechanim této odpovédi nucen skute¢né
vybrat odpovéd’ dle svého nazoru, tedy ano x ne. Podnikatel, jenz se o inovace nezajima,
pravdépodobné zaskrtne ,,ne*“. Vzhledem k tomu, Ze skute¢ny stav inovacniho prostiedi je
sledovan v jinych céastech diplomové prace a tato otdzka slouzi pouze pro vyjadieni
subjektivniho nazoru MSP, neni tolik dulezité rozd¢lit odpovédi na ,,ne* a ,,nevim®, nebot’
takovy vysledek nepfinese prakticky vyssi hodnotu. Bude pfedevSim sledovan pocet
kladnych odpovédi, jelikoz ty ndm ukézou, jestli respondenti zménu pocituji a kterym
smérem. Odpovédi napiic¢ celym dotaznikem budou rozdéleny na dvé skupiny, a to na
zaklad¢ druhé otdzky, ktera rozd¢€li respondenty na ty, ktefi aplikovali inovace, a ty, ktefi
neaplikovali. Toto rozdéleni doplni informace o inova¢nim prostiedi z pohledu zaloZeném

na zkusenostech a z pohledu zaloZzeném spiSe na teoretickych zakladech.

Dalsi metodou pouzitou ve vlastni ¢asti diplomové prace bude statistické pométrovani
uskute¢nénych dotacnich programii zamétenych na inovace. Poméfovany budou programy
HORIZON 2020, OP PIK, programy z agentury TACR — Alfa, Gama a NCK, a Inovaéni
vouchery —nabizené UK, agenturou ICUK a API. Umozni-li to dostatek dat, budou v tabulce
sefazeny kraje podle toho, kolik programi bylo za sledované obdobi vycerpano. V ramci
mezikrajového srovnani bude pomoci deskriptivni statistiky zjisténo, zda bylo v Usteckém
kraji v letech 2014-2019 vyuzito dostate¢né mnozstvi financi z inovaénich programu. Podle
rozloZeni poctu projektli v regionech bude sledovdno bud’ primérné, nebo medianové
meéfeni veetné vypoctu kvartild. V piipadé extrémné odchylenych hodnot bude uskute¢nén
Dixonuv test extrémnich odchylek, aby na jeho zdkladé mohly byt ptipadné vytazeny ze

souboru.

V poslednim bod€¢ bude sledovan vyvoj vetejnych zakazek a jejich pfistup
k zohlednovani inovaci v ramci zadavacich kritérii. Data lze ziskat od MMR. V tomto
pfipadé nebude mezikrajové srovnani nutné. Postaci porovnat pocet zakéazek, které¢ byly
téchto tdaji bude mozné vyhodnotit, zda doslo ve sledovaném obdobi k narstu zaddvani

zakazek orientovanych na inovace MSP.

23



3 Teoreticka vychodiska
3.1 Definice a vyznam malého a stiedniho podnikani

Podle doporuceni komise EU jsou podniky rozdéleny do ¢tyt hlavnich kategorii —
mikropodniky, které zaméstnavaji maximaln¢ deset lidi, dale to jsou malé podniky S
maximem 50 zaméstnanci, nepiesahujici roéni obrat 10 milioni EUR a majici aktiva do 10
milioni EUR. Stfedni podniky jsou se zaméstnanci nepiesahujici pocet 250, s rocnim
obratem do 50 miliond EUR a s aktivy do 43 milioni EUR. Nad tyto limity jsou podniky
klasifikovany jako velké. (EC, SME Definition)

V prvni fadé€ je potfeba definovat podnikéni a pro¢ se na tento termin upina tolik
pozornosti. Existuji minimalné ¢tyfi pojeti, podle kterych lze na podnikani pohlizet. Je to
bud’ pojeti ekonomické, psychologické, sociologické nebo pravnické. Z ekonomického
pohledu je podnikani ,,zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit tak, aby se zvysila
jejich piivodni hodnot, je to dynamicky proces vytvareni ptidané hodnoty.“ Psychologické
pojeti predstavuje podnikani jako ,,éinnost motivovana potifebou néco ziskat, néteho
doséhnout, vyzkouSet si néco, néco splnit. ...Je to prostiedek k dosazeni seberealizace,
zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni nohy apod.“ Sociologové definuji podnikéani
jako ,,vytvafeni blahobytu pro vSechny zainteresované, hledanim cesty k dokonalejSimu
vyuZiti zdroji, vytvafenim pracovnich mist a piileZitosti.“ Posledni pravnické pojeti bere
podnikéni jako ,,soustavnou ¢innost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost za Gcelem dosazeni zisku®. (Veber, Srpova, 2008, str. 15)

Z vyse uvedeného je tedy ziejmé, ze podnikani je pro spole¢nost dilezitym prvkem.
Nejenom, Ze osobni i1 finan¢ni potieby samotného podnikatele tak mohou byt uspokojeny,
ale podnikani zaroven muze piimo piispivat k well-being lokality, ve které je
provozovano. Velkou zasluhu za ptijemné a prosperujici prostiedi se piipisuje pravé malym
a sttednim podnikiim. Mezi jejich hlavni pfinosy oproti velkym firmam patii napt. osobng&;jsi
pfistup ke spotiebitelim, uzsi vztah s dodavateli, rychlejsi adaptace na potieby spotiebiteld,
vytvafeni novych pracovnich mist pfizpisobenych mistnim podminkam apod. (Veber,

Srpova, 2008. str. 21)
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3.1.1 Koncepce podpory MSP 2014-2020 - strategicka priorita ¢. 2

Vzhledem k dilezitosti samotnych malych a stfednich podniki ptijala vlada po rok a
pul dlouhém vyjedndvani s mnoha stranami v roce 2012 zasadni strategicky dokument
nazvany Koncepce podpory MSP na obdobi 2014-2020. Tento dokument reaguje ptimo na
dalsi narodni i evropské strategie a vyjmenovava &tyfi zasadni oblasti, ve kterych je v Ceské
republice nutné poskytnou pfimou i neptimou podporu pravé MSP. Tyto oblasti jsou
pojmenovany strategické priority a prvni z nich je Kultivace podnikatelského prostiedi,
rozvoj poradenskych sluzeb a vzdélavani pro podnikéani; druhou je Rozvoj podnikéni
zalozeného na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci, vCetné¢ inovacni a podnikatelské
infrastruktury; tfeti priorita je Podpora internacionalizace MSP; a posledni prioritou je

Udrzitelné hospodateni s energii a rozvoj inovaci v energetice.

Druhd strategickd priorita ve strucnosti zohlediiuje zvySenou potfebu vSech typl
inovaci, ¢imz se zvysi konkurenceschopnost mistnich podnikti. Od podnikii se ocekava, ze
budou vice vyhleddvat moznosti vlastniho pokroku a také budou cCastéji vyuzivat externi
inovace od jinych soukromych i vefejnych instituci. Diraz je kladen na vSechny typy
inovaci, tedy technické i netechnické, véetné ICT podpory. Naprosto klicovym aspektem k
tomuto kroku je usnadnéni preneseni vysledkii z vyzkumnych instituci do praxe, ne je pouze

drzet v laboratotich bez dalSiho vyuziti. To celé s mezinarodnim cilem.

Podle prizkumd, které byly pro vznik této koncepce provedeny, je pravé nedostate¢na
technologické vybavenost slabinou ¢eskych podnikd. Dalsi z nich je nizky tlak na strategické
inovace Vv podnicich, tedy zapojeni veskerych znalosti a zkusenosti do komplexniho systému
podniku s cilem se neustale posouvat a prosazovat se na novém trhu. Soucasti tohoto posunu
muze byt i kolikrat piehlizeny design, jenz je v dnesni dob€ ovS§em naopak vysoce cenény. K
provedeni vSech téchto 1 dalSich vyznamnych krokt je nutné zZit spolupraci soukromych
podnikd s vysokymi Skolami a vyzkumnymi institucemi nejlépe vyuZitim inovacnich
vouchert nebo systému profesorskych zidli. Podpora by se méla vyznamné dotknout 1
riznych organizaci a asociaci sdruzujici a plné€ informujici mensi a stfedni podnikatele. V
podobném duchu také klastrli - vertikéalnich 1 téch horizontalnich, nebot’ se prfedpoklada, Ze

rychlejsi komunikace a pifenos znalosti umozni zvysit konkurenceschopnost vsech
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zapojenych firem. Velkym krokem by méla byt také vystavba novych védeckotechnickych

parkt, podnikatelskych inkubatori a center pro transfer technologii, a to ve vSech krajich.

Poslednim cilem v ramci této strategické priority je vy$$i zapojeni inovaci do
vefejnych zakazek. Podnikatelé by méli citit, Ze jejich ¢asova i finan¢ni investice bude pfti
vybirani vefejné zakazky zohlednéna. V opacném piipadé chybi podnikateli motivace své
inovace pfi ziskavani vetejné zakazky vibec aplikovat. (MPO, Koncepce podpory MSP
2014-2020)

3.2 Vyzkum, vyvoj, inovace

Pro podnikatele v jakémkoliv odvétvi a v jakékoliv dobé bylo vzdy dulezité byt v
nécem napied. Mit néco, co ostatni nemaji. Ve vzdalené;si historii to byly naptiklad rizné
druhy kralovskych dekretd dovolujicich obchodovat s urcitou komoditou. Jindy zase hral
roli kapitdl - nebylo jednoduché ziskat finan¢ni zdroje na rozjezd podnikani. Rasové,
genderové, tiidni, ¢i snad politické piekazky. Dnes lze ovSem sméle tvrdit, ze se spole¢nost
posunula a s tim i moznosti podnikani. Ziskat finan¢ni prostfedky jiZ neni tak slozité - naopak
se rozvinuté zem¢ nachazeji v situaci, kdy je relativné snadné pfijit ke kapitalu zejména diky
nizkym urokovym sazbam. (Kosturiak, Chal, 2008, str. 16) Pro¢ tedy né€které firmy slavi

uspéchy, zatimco jiné kon¢i krachem?

Stoji za tim tyto tfi terminy - vyzkum, vyvoj, inovace. V dobé, kdy je vyrobnich kapacit
nadbytek a findlni produkty jsou navic vice a vice na srovnatelné rovni, zdrovenl v dob¢,
kdy lidstvo stale ¢eli nekone¢nému problému a tim je omezeni pfirodnich zdroja, je nutné
¢im dal vice investovat ¢as a energii do schopnosti ménit informace na znalosti a ty nasledné
vyuzit ve svou konkurencni ptfednost. (KosSturiak, Chal, 2008, str. 22) Tedy odlisit své
podnikani, svou znacku od konkurence, a to nejlépe v neustalém tempu, nebot’ konkuren¢ni
vyhoda neni nikdy povazovana za jednotku trvalou, ale naopak je dynamicky se vyvijejici.
Inovace znamena piinést néco nového, zménit trend, odlisit se od ostatnich. (Veber, 2016,

str. 61)
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Ackoliv se mlize zdat, Ze jsou inovace v ekonomickych kruzich novinkou, pravdou je,
Ze se 0 nezbytnosti inovaci v rdmci podnikani zminoval jiz Joseph Alois Schumpeter ve

svém dile Teorie ekonomického rozvoje. (Schumpeter, 2004, str. 85-87)

Autofi knihy Inovace - vase konkurencni vyhoda vidi slabé stranky mnoha podnikatelt
zejména v tendenci nadmérné Setfit, zlepSovat se bez podpory ristu podniku a také v
reorganizaci pouze vyrobnich procest, nikoliv logistiky apod. Mezitim jednim z klicovych
krokti vedoucich k uspéchu jsou pravé strategické inovace. Ty ovSem vyZzaduji neustalou
aktivitu a tvofivost. Ani v pfipad¢ zdafilé strategické inovace nemtize podnikatel usnout
takiikajic na vaviinech, ale naopak musi se této oblasti vénovat i nadale. (Kosturiak, Chal,

2008, str. 56)

Za hlavni pfi¢inu se uvadi rychle se vyvijejici trhy. V globalnim svéte je tézké piesné
a s jakousi trvalosti urcit jasné hranice jednotlivych odvétvi. Kdysi bylo viceméné pevné
dané pozice na trhu a jen s téZkopadnosti se posouvaly. Zatimco dnes je vyvoj na trhu
dynamicky a s tim i pozice firem a podnikateld. Autofi Kosturiak a Chal uvadi jako ptiklad
spolecnosti Samsung a Sony, které sice figuruji jako konkurenti, ale na druhé strané
spolupracuji pifi vyrobé LCD televizorii formou joint venture. Hranice se tedy posouvaji.

Nemluvé o neskutecné rychlém vyvoji technologii. (KosSturiak, Chal, 2008, str. 15)
3.2.1 Vyznam Inovaci

Dle zpravy Evropské komise vydané v roce 2003 spocivaly hlavni zdroje uspéchu ani
ne tak ve vyrob¢€ samotné, ta lze pteci jenom v dne$ni dobé snadno napodobovat a vlivem
globalizace je t¢Zké udrzet si prvenstvi na dlouhou dobu pouze se samotnym vyrobkem, ale
spocivaly ve schopnostech inovovat a vyuzivat znalosti. Najmout, zaSkolit a hlavné udrzet v
Evropé odborny personal, ktery dokdze rychle a spravné reagovat na neustale se ménici
situaci ve svété technologii a byznysu, jsou priority Evropské unie, aby v celosvétovém
méfitku nezaostavala a dokdzala si udrzet vysoké pozice na trhu. Je nutné zminit, ze za touto
strategii stoji siln¢ demografické rozlozeni obyvatel na uzemi ¢lenskych statii Evropské unie.
Podle statistik vedenych do roku 2003 méla populace starnout a rodit se méné déti a tudiz
zacala byt potieba vyuzivat lidsky potencial v celém jeho spektru. Pro Evropu neni dilezité

stavét na manudlnich pracech, které jsou vékové omezené a navic maji ohromnou
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konkurenci ptredevsim v asijskych statech, kde je vySe mezd a socialniho pojisténi oproti
evropskému standardu na neuveéftitelné nizké arovni. Naopak musi Evropa nabirat smér
ziskat prvenstvi v takovych oblastech, do kterych Ize zapojit obyvatele od plnoletosti po
diachodovy vék a to plnohodnotnym zptisobem. Témi oblastmi jsou jiz zminéné znalosti,

zkuSenosti a inovace. (COM 2003 - 112 final, str. 11-12)

V posledni zpravé z roku 2018 se dozvidame, ze tlak na posileni inovaci a evropské
spoluprace je stale siln¢ akcentovan. Ackoliv se pod vlivem Evropské unie podpory pro
inovace ve vSech Clenskych statech zvysili, jsou zde citelné mezery. Prvnim bodem, ktery
stale neni dofesen, je jednoduché spoluprace mezi védeckymi institucemi, podnikatelskou
sférou a vetejnou spravou napfi¢ ¢lenskymi staty EU. Pfestoze je na evropské pudé silny
potencial, dostatek napadli a novych technologickych feSeni, potykaji se staty s nedostatecné
rychlym piekladem a transferem téchto znalosti. Tohoto nedostatku samoziejmée vyuzivaji
Spojené staty americké a Cina. Z této situace je mozné se dostat pomoci tii kroki - vice se
zam¢éfit na vyzkum a vyvoj v oblastech spolecenskych a prumyslovych vyzev, klimatickych
zmén a dopadu starnuti populace. Druhym bodem je vytvofit vice ptatelsky orientované
prostfedi mezi Clenskymi stity - je nutné stavét svou konkurenceschopnost na poli
globalnim, nikoli soupefit o prvenstvi mezi sebou v ramci EU. Poslednim bodem je kvalitni
piiprava spole¢nosti a podnikatelské sféry na dasledky pterodu (v originale transition) ve
spolec¢nosti. Vzhledem k zavaznosti tématu vydavaji organy EU pravidelné rizné
dokumenty, ve kterych se nastavuje spole¢na strategie v kratkodobém i1 dlouhodobém

horizontu. Kli¢ovym néstrojem je Horizon 2020, coz je rdmcovy program pro vyzkum a

inovace EU pro obdobi 2014-2020. (COM 2018 - 306 final, str. 2 - 3)
3.2.2 Typy inovaci

V hlavnim rozdéleni mohou byt inovace postupné a ptevratné. V prvnim piipadé se
jedné o drobné kracky, pomoci kterych podnikatel modernizuje své vyrobky, procesy nebo
sluzby. Je zde sice mensi potencial rychlych a vysokych vydélki, ale stejné tak je zde i mensi
riziko ztrat a pocatecnich investic, které¢ by se piipadn€¢ nemusely vratit. Jedna se spise o

inovace, které podnikatel podstupuje z ditvodd nezbytnosti ze strany poptavky zdkaznik.
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Naopak inovace prevratné jsou ty, které délaji diru do svéta. Podnikatel se zaméii na
radikalni zménu ¢ehokoliv, co je bud’ né&jak zavedeno, nebo jesté ani neexistuje. Vyjde-li
tento smély krok, 1ze ocekavat zvysené zisky. Na druhou stranu tyto pievratné inovace stoji
mnoho sil a pen¢z a ne vzdy piinesou slibovanou odménu. (O’Sullivan, Dooley, 2009, str.

23-24)

Vedle toho existuji dalsi klasifikace inovaci. Ty se mohou mirné lisit podle autort, ale
pro ucely této diplomové prace bude zdrojem OSLO manual. Poprvé byl vydan Oslo
manual v roce 1992 s podporou OECD. Ten byl zaméien zejména na inovace
technologickych produktii a procesti ve vyrob¢ a stal se zdrojem prazkumi méticich dopady
inovaci na podnikani. V roce 1997 byla vydana druhd edice rozsifena o podporu inovaci také
ve sluzbach. V roce 2005 pfisla na svét tieti iprava Oslo manudlu, kterd se jiz vice zamétuje
na netechnologické inovace, konkrétné inovace organizac¢ni a marketingové. V roce 2018
vydalo OECD ve spolupraci s Eurostatem posledni upravu Oslo manualu, ktera cili na
podporu tvorby spolecné strategie a politiky, jez by méla usnadnit mezinarodni transfer
informaci a nejnovéj$ich vyzkumil. Vratime-li se ke tfeti edici, inovace lze d¢€lit na dvé
zakladni skupiny - technické a netechnické. Technické se dale déli na produktové a
procesni, netechnické jsou marketingové a organizacni. Produktové inovace se tykaji
samotného produktu, ktery je v zavéru nabizen zakaznikovi. Jedna se tedy o rizné stupné
zdokonalenti jiz existujiciho produktu, jejich odliSeni se od ostatnich vyrobkt konkurence na
trhu, rozSifovani vyroby, dil¢i Upravy apod. Procesni inovace jsou takového typu, Ze
neovliviiuji pfimo samotny produkt, ale jeho vyrobu a pfipadné dodavatelsky fetézec. Ke
kone¢nému zakaznikovi se miize zdat, ze se na produktu nic nezmeénilo, ale jeho cena mize
klesat v navaznosti na zdokonaleni dodéni, vyrobniho procesu, snizeni vyrobnich nékladd,
upravé mzdového feSeni apod. Marketingové inovace jsou zaméteny na design vyrobku a
jeho prodejni kanaly. S rychlym rozvojem technologii jdou ruku v ruce zmény ve spolecnosti
a tim 1 v chovani spotiebiteld. S ohledem na tyto jevy se musi podnikatel stale vice
odpoutavat od zajetych zptisobtli nabizeni sluzeb a vyrobkl a misto toho hledat nové skuliny
v komunika¢nim kanalu, které ho ptivedou bliZe a sndze k dalSim zakaznikiim. Organiza¢ni
inovace se dotknou samotného jadra podniku a jeho zamé&stnancti, nebot’ zde ma podnikatel

Moznosti upravovat strukturu podniku v rdmci pracovni odpovédnosti svych zaméstnancti,
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reorganizace pozic, vyuziti externich sluzeb apod. Je dokdzano, ze vyuziti lidského
potencidlu je jednou z nejucinngjSich inovaci, na které se mize podnikatel spolehnout.
Spravné rozlozit pracovni povinnosti mezi kvalitni personal je dnes ¢im dal castéji
diskutovanym tématem. Na jednu stranu je vyhodou, Ze tato inovace vSeobecné neni
finan¢né tolik naro¢né a i malé a stfedni podniky si ji mohou dovolit. Na druhou stranu je
vSak organizaéni inovace velice citliva, jelikoz jejim zakladem je prace s lidmi a ta je jak
znamo rozmanitd, dusevné narocna a velice nestala. Navic zde musi podnikatel fesit také
nabidku a poptavku na trhu prace, kterda mize ovliviiovat vybér jeho zaméstnanct. (OECD,

Oslo manual)
3.2.3 Méreni inovaci

Na trovni EU byly vypracovan postupy, jak méfit inovace - srovnavaci tabulka inovaci
a srovnavaci tabulka inovaci v regionech. Srovnavaci tabulka inovaci méii UspéSnost
provedenych inovaci v ¢lenskych statech EU, v dalSich evropskych statech a v sousedskych
statech. Podle ukazateli se od roku 2012 zvedla mira inovaci EU o 8,9 %. Staty jsou
rozdé€leny do Ctyt kategorii - inovacni leader, silny inovator, mirny inovétor, slaby inovator.
Ceska republika je stile ve tieti skuping, tedy mirny inovétor. Cely systém funguje na
principu rozdéleni do Etyf tematickych skupin - rdmcové podminky, investovani, inovace,
dopady. Tyto skupiny jsou nasledné rozdéleny do n€kolika podskupin. Prvni skupinou je
celkové ramcové podminky. Sem spadaji tii podskupiny - lidské zdroje, lakavé vyzkumné
systémy a prostiedi pratelské viici inovacim. V podskupiné lidské zdroje se méti dostupnost
schopnych a vysoce vzdélanych zaméstnanci. Jsou sledovany ti indikatory: nové dosaZeny
doktorandsky titul, populace v rozmezi 25-34 s Uplnym vysokoskolskym vzdélanim a
populace v rozmezi 25-64 zapojena do vzdélavacich a Skolicich ¢innosti. Stejné tak 1 v
atraktivite vyzkumnych systémii se berou v potaz tfi indikatory - mezinarodni védecka
spolupublikace, nejcastéji citované publikace a zahrani¢ni doktorandi. Tyto indikatory
slouzi k poméfeni mezinarodni konkurenceschopnosti na védecké turovni. Posledni
podskupina, prostiedi pratelské vuci inovacim, bere zietel na dva indikatory -
Sirokopasmovy prunik mezi podniky a podnikatelé se zdjmem o pfilezitosti. (Evropska unie,

European Innovation Scoreboard - Methodology Report)

30



Ve skupin¢ investice najdeme dvé podskupiny - prvni je finance a podpora, kde se
sleduji jako indikatory vydaje venture kapitalu a vydaje na vyzkum a vyvoj ve vefejném
prostoru. Druhou podskupinou je stdlé investice. Zde jsou dulezité ti indikatory, a to vydaje
na vyzkum a vyvoj v podnikatelském prostoru, vydaje na inovace mimo vyzkum a vyvoj,
podniky investujici do ICT vzdélani svych zaméstnanct. (Evropskd unie, European

Innovation Scoreboard - Methodology Report)

Tteti skupina se jmenuje inovacni aktivity a Ize zde najit tfi podskupiny. Prvni z nich
je inovatori a obsahuje tii indikatory, tedy malé a stfedni podniky s vyrobnimi a procesnimi
inovacemi, MSP s marketingovymi a organizacnimi inovacemi, MSP s vnitinimi inovacemi,
bez pomoci z vnéjsku. Druha podskupina pojmenovana vazby zohledfiuje taktéz tii
indikatory, a to inovativni MSP spolupracujici s ostatnimi, spoluvydavani mezi soukromym
a vetejnym sektorem, soukromé spolufinancovani vetejnych projektt tykajicich se vyzkumu
a vyvoje. Treti podskupina dusevni aktiva poméfuje smlouvy o patentové spolupraci,
ochranné znamky a design. (Evropska unie, European Innovation Scoreboard -

Methodology Report)

Do posledni skupiny dopady jsou zapocitany dvé podskupiny - dopad na
zameéstnanost, kde jsou klicovymi indikatory zaméstnanost ve sluzbach a obchodu zavislych
na znalostech (knowledge-intensive activities) a zamé&stnanost v rychle se vyvijejicich
podnicich v inovaénich sektorech. Druha podskupina dopad na prodej zohlednuje tii
indikatory, export stfedné kvalitnich a Spickovych produktl, export sluzeb zavislych na
znalostech, prodej inovaci novych na trhu a v podnicich. (Evropska unie, European

Innovation Scoreboard - Methodology Report)

Data jsou ziskavéana hlavné z Eurostatu, ale mohou byt vyuzita i z jinych mezinarodné
uznanych zdroji. U vétSiny ¢lenskych statd jsou data pfesna, u nékterych sousednich statt
mohou byt data méné tiplna. Ceska republika si v ramci této srovnavaci tabulky vede zhruba
pramérné. Svych nejvysSich hodnot dosahuje v indikatorech jako je zaméstnanost v rychle
rostoucich podnicich inovacnich sektorti a Sirokopasmovém praniku. (Evropskd unie,

European Innovation Scoreboard - Methodology Report)
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Na podobném principu funguje i Regionalni srovnavaci tabulka inovaci. V jejim
ramci je vSak Evropa rozc¢lenéna do 238 regionti podle klasifikace NUTS II. Ty jsou mezi
sebou porovnavany v ramci 17 indikatort. Ty jsou vesmés totozné s t€émi pouzitymi v
evropském srovnani, u nékterych je pouze mirn¢ upravena definice, napt. u vékového limitu
pro dosazeni vysokoskolského vzdélani je v regionalnim srovnani pouzito rozmezi 30-34
let. Podle vysledki zvetejnénych EU nejvice inovatorské regiony se vyskytuji rovnéz v
nejvice inovatorskych statech. Ze vSech statl je nejvice inovatorsky region Zurich ve
Svycarsku, v ramci EU to jsou skandinavské regiony Helsinki-Uusimaa ve Finsku,
Stockholm ve Svédsku a Hovedstaden v Dansku. V nékterych statech, které jsou v Zebticku
mirnych inovatoru Ize také najit regiony s vysokou mirou koncentraci, jsou to napi. Praha v
CR, Kréta v Recku a Friuli-Venezia Giulia v Italii. (Evropska unie, Regional Innovation

Scoreboard - Methodology Report)
3.2.4 Zavadéni inovaci do podniku

Zavadét inovace je dnes nezbytné i v malych a stfednich podnicich. Ty Ize rozd¢lit do
tii skupin podle intenzity jejich zapojeni se do inovaci. Jsou to firmy inovaéné proaktivni,
reaktivni a neaktivni. Proaktivni firmy se snazi stat se leadrem na trhu a do budoucna si tuto
pozici neustale udrzovat. Pistup k inovacim vychazi tedy zevniti podniku. Druhou stranou
mince je zvySena rizikovost takového pristupu a take vyssi finanéni naro¢nost. Klicové jadro
této firmy tvofi lidé s inova¢nim potencialem, z inova¢niho managementu. Reaktivni firmy
nejCastéji piimo reaguje na chovani zakaznikli a podle potieby kopiruje inovace svych
konkurentti. V takovém ptipad¢€ hraji hlavni roli zaméstnanci z pole marketingu, kteti musi
chvatné a umné rozkodovat potieby zakazniki. Ackoliv je tento postup méné rizikovy i
finan¢né nakladny, takovyto podnik zlstava vzdy v zavésu a jeho konkuren¢ni vyhodu miize
vyuZzit nanejvys v niz$i cené nebo dalSich doprovodnych sluzbach. Inovaéné neaktivni
firmy jsou vétsinou ty, které ¢eli jakymkoliv druhiim problémi, od finan¢nich po persondlni.
Malé ¢ast inovacné neaktivnich firem voli tuto strategii z divodu zaméteni se na tradi¢ni
vyrobu a zpracovani. V takovém ptipad¢ inovuji nanejvys technologii. Pokud se vSak
nejednd o takovyto vzacny typ firmy, rozhodné s timto neaktivnim piistupem nemuze firma

ocekavat vyrazné zisky. (Veber, 2016, str. 162-163)
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3.2.4.1 Inovacni strategie

Rozhodne-li se podnik, ze zavede do svého pisobeni jakoukoliv inovaci, nemél by
nechat okolnosti nahodile rozhodovat za n¢j, ale naopak si pfipravit inovacni strategii. Pro
zavadeéni inovaci plati vSeobecné pravidla, ze by inovace méla byt zdmérna a vyhodna, s
praktickym uplatnénim by méla pifindset ekonomicky efekt. Dale by se inovace méla
integrovat do podnikové kultury a také by méla byt v souladu s obecnou podnikovou
strategii. Do tietice je nutné zvolit vhodného partnera pro inovace, piipadné€ zvolit optimalni

finanéni zdroj. (Pavlak, 2014, str. 63-64)
3.2.4.2 Inovacni proces

Inovace funguji jako komplexni systém, kde kazda cast trhu hraje dileZzitou roli. Od
technologii samotnych po skladbu zaméstnanci a jejich vedeni a fizeni. Definovat do
nejmensiho detailu a piesné urcit proces kazdého dilku z této skladacky by bylo téméf
nemozné, nebot’ zde hraje roli vysoky pocet proménnych. Podnikatel v§ak miize vyuzit
jakysi pauSalizovany model uplatnény v ideélni situaci, ktery mu piedstavuje inovacni

proces rozdeleny do fazi. (Trommsdorff, Steinhoff, 2009, str. 21)

Tabulka €. 1 — Zavadéni inovaci do podniku

trh - | analyza kreativita | odhad analyza trznitest | zpracovani
informace | trhu trhu akceptace | pozice trhu
zpétné
odezvy
faze rozpozndn | generovan | vybér, strategick | operativni | zavedeni,
inovace i problému | i ndpadit | hodnoceni |y vyvoj VyVoj prosazeni
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technika - | technicka | technicka |technicka | controllin | technické | technické
informace | analyza kreativita | proveditel |g testy zpétné
nost vyzkumu a | funk¢énosti | odezvy
vyvoje

(zdroj: Trommsdorff, Steinhoff, 2009, str, 21)

Podle autorti tohoto rozdé¢leni fazi inovacniho procesu je v prvni fazi nazvané
Rozpoznani problému nezbytné narazit na podnét. Tim mize byt v jadru cokoliv - od
vnitinich problémi v podniku, slabsiho odbytu, touha vést trh atd., az po vlivy mimo podnik,
tedy nové naroky zékazniki, nové technologie, dota¢ni vlivy apod. (Trommsdorft, Steinhoff,
2009, str. 21) Mnohdy tvoii hranici mezi uspéchem a netispéchem pravé ona schopnost
transformovat veskeré¢ informace z trhu pravé do znalosti. Ma-li podnikatel sam tuto
schopnost, pfipadné si miize dovolit management inovaci, pfichdzi na fadu generovani
napadi. Tedy riznymi metodami vymyslet co nejefektivnéjsi feseni, jak na nové podnéty
zareagovat. Prikladem muze byt tfeba metoda brainstormingu, kdy se tymovou praci vytézi
co nejvice napadi. Tato metoda byla poprvé uplatnéna v roce 1939 a jejim cilem je ve
skupiné maximalné do dvaceti ¢lenti rychlou a pravidly fizenou diskuzi vychrlit népady, jak
pieklenout oblast, pro kterou prozatim podnik nemé provedenou kvantitativni analyzu.
Hlavni vyhodou této metody je rychlost, s kterou Ize na nedekanou situaci reagovat. (Stédro
a kol., 2012, str. 39)

Podobnou metodou vsak realizovanou v pisemné podobé je tzv. kolujici papir nebo
infobanka. V jednoduchém shrnuti je kolujici papir zaloZen na situaci, kdy skupina ¢lenti
napiSe ndpady feSeni problému, postupné se papir necha kolovat a kazdy dalsi acastnik
prostuduje navrhy kolegli a pfipiSe k nim své poznamky. Opét je zde hlavnim cilem
vyprodukovat co nejvice ndpadi a z nich postupné vybrat ten nejvhodngjsi. V ptipadé
infobanky jsou napady vkladany anonymné do dané schranky, kazdy si je mize postupné
procitat, inspirovat se jimi a pfipisovat k nim své dodatky. Lze pfistoupit také k
analogickému feSeni, kdy se podnikatel a jeho tym nechaji inspirovat jiz zvladnutymi

ptiklady. Metod, jak pfijit na feSeni k dané situaci, je nespocet. Od jednoduse proveditelnych

34



a ¢asoveé nendrocnych az po jiz odbornéjsi, kde je nutnd pritomnost odbornikli urc¢itého

odvétvi. (Plaminek, 2008, str. 89-90)

V tieti fazi nazvané Vybér a hodnoceni jiz existuje seznam néapadi a cilem je nyni
vybrat a zhodnotit ty, které jsou zrealizovatelni, tedy pfedevsim z pohledu technicko-
ekonomického, a které maji nejvyssi pravdépodobnost uspéchu, rozuméejme ziskani a
udrzeni si zdkaznikd. K tomu slouzi nejlépe studie proveditelnosti, tzv. feasibility study.
(Trommsdorff, Steinhoff, 2009, str. 21) Studie proveditelnosti se nejCastéji provadi v
komplexnéjsSich projektech. U mensich projekta staci kolikrat uvodni studie proveditelnosti,
ktera je Casové i finanéné¢ mnohem méné naro¢nd. V uvodni studii proveditelnosti se vénuje
prostor zejména analyze poptavky, kapacité¢ a vykonu, vstupiim, technickému fteSeni,
struktufe pracovnich sil, organizaci zavodu, lokalit¢ a pozemku a taktéz ekonomické a
uvodni studie proveditelnosti, nebot’ ukazuje efektivnost varianty a jeji dopad na Cash Flow

podniku. (Némec, 2002, str. 39-50)

Po fazi selekce ptichdzi na fadu ctvrta faze, tedy faze strategického vyvoje pomoci
jiz existujiciho projektu. Mimo samotné planovani projektu, jeho fizeni a piipadné tpravy
je zde dulezita analyza pozic, z které l1ze vy¢ist, jak ,,zakaznici vnimaji inovaci ve vztahu k
alternativnim vyrobkiim®. V paté fazi, tedy ve fazi operativniho vyvoje, se orientuji veskeré
snahy k podchyceni ptipadnych technickych a dalSich nedokonalosti vyrobku a odstramnuji
se piipadné piekazky. Zavedeni a prosazeni je sice zavére¢nou etapou, ale ta ani zdaleka
neni nejsnadn&j$i. Zde ptichdzi na fadu hlavné marketingova komunikace, jejimz cilem je
zajistit, aby byl vyrobek zdkazniky vniméan jak objektivné, tak subjektivné coby vyhodny a
uziteny. (Trommsdorff, Steinhoff, 2009, str. 22)

3.2.4.3 Management a marketing inovaci

Management inovaci se nemusi striktné vztahovat k samotné struktute podniku, ale
kolikrat je chapan spiSe jako proces, ktery do sebe zahrnuje veskeré analyzy potfebné k
rozvoji podniku, dal$i komunika¢ni a rozhodovaci kroky, prosazeni na trh i naslednou
kontrolu. Neni tedy vzdy nutné zajiStovat personaln¢ nadro¢né odd¢€leni, které miize mnohdy

vést k institucionalizaci a tim kolikrat 1 k poklesu efektivity. (Trommsdorft, Steinhoff, 2009,
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str. 22-24) At je jiz management inovaci v podniku piedstavovan konkrétnimi zaméstnanci,
nebo je v rukdch majitele firmy, rozhodné musi vychazet z dalSich odvétvi podniku - neni
mozn¢é spravné urcovat inovacni strategii, paklize chybi idaje z marketingu apod. (Havlicek,
2014, str. 110) Vedle pojmu management inovaci se podnikatel setka i s vyrazem marketing
inovaci. Zde je zésadni orientace na trh. Orientaci na trh se vSak v tomto pfipadé nemysli
nahodila reklama, ale marketing inovaci protind veskeré podnikové ¢innosti - od samotné
filozofie podniku, aktivniho ovliviiovani az po obchodni vztahy a dlouhodob¢ planované
postupy. Soucasti managementu inovaci je management vyzkumu a vyvoje. Ten zajistuje
technologicky vyvoj a dalsi vyzkumy potiebné pro nasledujici inovace. (Trommsdorff,
Steinhoff, 2009, str. 22-24)

Ttetim ¢asto zmifiovanym pojmem v tomto kontextu je management zmén, ale ten je
potieba od vySe uvedenych odliSovat. Stejné jako management inovaci, ani management
zmén nevyzaduje slozitou strukturdlni podporu v ramci lidskych zdroji. Zato je
nepostradatelnym prvkem u kazdého uspésného managera, nebot’ v této oblasti je potieba
rychle a adekvatné reagovat na jakékoliv zmény vnéjsiho i1 vnitiniho prostfedi. Zarovei se

vSak nemusi jednat o inovaci, spiSe jakési pohotové pfizplsobeni se okoli. (Veber, 2016, str.

62)

Rozdily v typech managementu jsou jasné, mnohdy se dokonce prolinaji. Co maji vSak
bezesporu spole¢né je kvalitni fizeni a vedeni zaméstnancu. Jak praxe ukazuje, bohuzel je
ve vétSiné podnikl fizeni a vedeni chapano jako delegovani kol na podfizené a jejich
nasledné kontrola. V naprosté vétSin€ bez jakékoliv zpétné vazby, i ptileZitosti vytéZzit ze
svych zaméstnanct jejich potencial. Tim i znacné klesa zaujeti zaméstnanci a jejich
angazovanost v rozvoji podniku. Firma se pro né stdva pouze zdrojem financi nutnych k
obZiv¢, ale nepodporuje vnitini motivaci v posunu firmy na trhu. Mezitim je ¢im dal vétSim
trendem zaméfit se praveé na kvalitu komunikace se svymi zaméstnanci. (Veber, 2016, str.
62 anasl.) Podle byvalého §éfa evropského Microsoftu, Jana Miihlfeita, by se manazeti méli
inspirovat u vrcholovych sportovci, kteti kladou diiraz nejen na vykon samotny, ale také na

kvalitni odpocinek a individualni talent. Podle Miihlfeita zac¢inaji lidé v praci hledat vyssi

smysl a ve vedeni spiSe kouce nez klasické séfy. (Ekonom, €. 5, str. 21)
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3.2.5 Financovani inovaci

Z ptedchozich kapitol je jiz jasné, pro¢ jsou inovace dulezité, jak je rozdélujeme,

méiime apod. Co ovSem jesté nebylo zminéno je financovani inovaci.

V zésad¢ rozliSujeme financovani dvéma zpusoby - z vlastnich zdroji a z vnéjSich.
Financovani z vlastnich zdroji neni potfeba prili§ rozebirat. Nejcastéji se vyuzivaji v
pfipravné fazi inovace. Zajimavym faktem je, ze i pfes dal$i moznosti financovani se musi
podnik alesponi ¢astecné podilet na financovani inovaci z vlastnich zdrojii. V opacném
piipadé je vysledovano, ze podnik nevyuzije inovace pln¢€ a diive ¢i pozd¢ji zkrachuje.

(Gibarti, 2009, str. 48)

O néco komplikovangjsi je financovani externi. Podniky mohou vyuzit bankovni

sluzby, ziskat nové investory, emitovat podnikové akcie nebo financovat inovace skrze

dotace. Zadinajici firmy, tzv. start-upy, Casto vyuzivaji moznost venture kapitalu nebo
business angels. (Bieckova, Havlic¢ek, 2016, str. 92) Je to z toho divodu, zZe takové firmy
jsou teprve v pocatku svého fungovani, a tedy nedosahnou na dotace z operacnich fondi a
pro svou kratkou historii nedostanou od banky uvér. (Czechlnvest, Venture kapitil) V
nékterych pfipadech mohou vyuzit i1 podporu zéruéniho programu, napi. pies

Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku. Zabéhlejsi podniky preferuji moznost pravé

uvérit nebo dotaci, protoze v tomto pifipadé se nijak neovliviiuje vlastnickd struktura.

(Bteckova, Havlicek, 2016, str. 92-93)

Dotaéni financovani je v poslednich nékolika letech nejcastéjsim zdrojem pro rozvoj
inovaci. Diky nim lze podpofit rist nejen podnikil, ale i celého regionu. (Novotnikova, 2005,

str. 208)

Zdroje dotaci lze rozdélit na né€kolik urovni - financovani ptimo z EU, alokované
zdroje EU tizené na narodni Grovni, ndrodni programy ze statniho rozpoctu, krajska podpora

a pfipadné lokalni podpora piimo z obce. (Novotnikova, 2005, str. 11)

Dotace poskytované ze statniho rozpoétu podléhaji pfisnému pierozdélovani a v praxi

to funguje tak, Ze jsou ze statniho rozpoctu alokovany castky agenturam a institucim, které
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dale témito ¢astkami disponuji a mohou v ramci pfedem stanovenych podminek tyto finance
poskytovat zadateliim o dotace. Principem dotaci je, Ze jsou nendvratné — piijemce dotaci je
tedy nemusi splacet, ale pocitd se s jejich vyssim pifinosem pro stat naptiklad pii podpoie
regiont, podnikani, védy a vyzkumu atd. Dotace jsou rozd€leny na bézné — K proplaceni
neinvesti¢nich vydaji, a kapitdlové vhodné k investicnim akcim. Tyto mohou byt dale
Clenény na ucelové, nejcastéji v ramci dotaci kapitalovych, a neucelové. Zde neni nutné
prili§ vysvétlovat — tcelové dotace jsou urceny k dotovani uréitého zaméru, ktery, neni-li
splnén, musi pfijemce dotaci vratit. Tyto mohou byt dale rozdéleny na podminéné a
nepodminéné. Podminéné tcelové dotace jsou podminény finan¢ni spoluucasti piijemce
dotace, zatimco nepodminéné tuto podminku nemaji. Neucelové dotace jsou poskytovany
vétSinou jako prispévek tzemnimu celku pro jeho dalSi provozovani néjaké instituce,
aktivity apod. Jsou to naptiklad dotace poskytované samospravam podle poctu obyvatel

nebo rozlohy tzemi. (J. Pekova, 2005, str. 126-128)

Dotace poskytované z fondi EU jsou rozpocitany do sedmiletych obdobi, ktera jsou
pfedem charakteristickd urcitymi spolecnymi cili ¢lenskych stati. Dotace z EU maji
podminku spolufinancovani minimalné 15 %, a navic funguji na principu refundace — tedy
teprve podle poctu vyplacenych dotaci je do statnich rozpocti vracena ona suma z EU.

(MMR, Abeceda fondit)

3.3 Inovaéni prostredi

Aby mohly podniky prosperovat a tim padem i inovovat, je nutné podpofit jejich
¢innost kvalitnim inova¢nim prostfedim. Inovac¢ni prostiedi samoziejmé souvisi s vyvojem
podnikatelského prostiedi, které je podporovano statnimi i vefejnymi institucemi ze vSech
oblasti. Pro lepsi orientaci je lze rozdélit do prehlednych skupin — vladni instituce, kam
spadaji ministerstva, veSkeré statem ziizené organy, soudy, vzdélavaci zatizeni apod. Dalsi
skupinou jsou finanéni instituce — banky, pojistovny, leasingové spolecnosti apod. Tieti
skupina je zamé&fena na védu a vzdélavani a posledni skupinu tvoii samotné podnikatelské
subjekty a jejich seskupeni, napf. rizné komory a asociace. Do posledni skupiny mizeme
zafadit také poradenské agentury, které pifimo komunikuji s podnikatelskymi subjekty 1

s vladnimi orgény. (Guinn, Kratochvil, Matusikova, 2009, str. 33)
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To by mélo byt podepieno z nasledujicich Sesti sméri - dokumenty na vladni urovni k
vymezeni vSeobecné inovacni strategii; dokumenty na regiondlni urovni k vymezeni
konkrétnich potieb jednotlivych oblasti; technicka infrastruktura pro inovace; vzdélavaci
instituce; poradenstvi; podptrné programy specifickych projektti ze strany EU, soukromych
instituci, krajt apod. (Gibarti, 2009, str. 17) JelikoZ je Ceska republika ¢lenskym statem EU,
podléha silnému vlivu 1 z této strany. Do inovacniho prostiedi je tedy potfeba zahrnout i

vlivy z EU.
3.3.1 Podpora inova¢niho prostiedi z EU

Jednim z nejvyznamnéjSich po€ini EU v rdmci podpory inovaci je rozhodné zalozeni
samotné Unie inovaci. Jedna se o jednu ze sedmi iniciativ strategie Evropa 2020, kterou v
roce 20110 nechala zfidit Evropska komise. Unie inovaci mifi na dostupné financovani
vyzkumu a inovaci, coz by mélo vést ke zlepseni ekonomické situace a vytvareni novych
pracovnich mist. Dal§im cilem je vytvofit jednotny evropsky prostor pro sdileni vysledki z
vyzkumu a vyvoje, zjednodusit tak ptenos dat, zdostupnit pieklad, podpofit patentovani
vyrobki a jejich standardizaci napfic ¢lenskymi staty. K métfeni a monitorovani téchto udajii
se vyuziva né¢kolika néstroji - srovnavaci tabulka inovaci, kterd je zalozena na 25
indikatorech a slouzi k porovnani inovaénich vykont jednotlivych clenskych statd, a
srovnavaci tabulka inovaci v regionech, ktera naopak cleni regiony EU do ¢tyt skupin podle
jejich inovacnich aktivit. Dal§im vyuZivanym nastrojem je inobarometr, ktery na zakladé
prizkumu vetejného minéni zvefejituje kazdorocné nézory a postoje podnikateli a Siroké
vetejnosti k souasnym trendim na poli inovaci. (European Parliament, Innovation policy,
str. 2-3)

Dal$im vyznamnym pocinem je Horizon 2020, coz je povazovano za finan¢ni nastroj
jiz zminéné Unie inovaci. Jednd se o prvni ndstroj Evropské unie, ktery neni pouze
orientovany na podporu vyzkumu, ale vice se soustfedi na slouc¢eni vyzkumu a inovaci z
praktického pohledu - zejména usnadiuje ptistup k vyzkumu a inovacim malym a stfednim
podnikiim a pomdha jejich financovani. O finance mohou zadat vyzkumné instituce, podniky

1 jednotlivci a to ve tfech prioritdch - Vynikajici véda, Vedouci postaveni evropského
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pramyslu a Spolecenské vyzvy. Pivodni rozpocet 77 miliard euro byl snizen na ¢astku 74,8
miliard z davodi pfijeti Evropského fondu pro strategické inovace, ale v disledku
coronavirové krize bylo v Cervenci 2020 odsouhlaseno navyseni rozpoctu pro Horizon v
nasledujicim programovém obdobi 2021-2027 z fondu EU nové generace, a to na castku

89,4 miliard euro. (European Parliament, Innovation policy, str. 3)

Kohezni politika, neboli politika hospodarské, socialni a izemni soudrznosti, ma v
ramci podpory inovaci také své misto. Ve vice rozvinutych regionech EU je pii nejmensim
80 % zdrojii z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj na narodni trovni alokovéno do
inovaci podporujicich snizeni produkce oxidu uhli¢itého, a naopak zvySeni
konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii. Finan¢ni nastroje, které¢ vznikly na
podporu inovaci, jsou také ty pochézejici ze spoluprace Evropské investicni banky a
Evropského investi¢niho fondu s cilem vice rozvijet venture kapital na uzemi EU, ktery je
oproti Spojenym statiim americkym stale v mensiné. Vznikl tak InnovFin, ktery formou
odborného poradenstvi a dopliikového dofinancovani pomaha podniktim vsech velikosti k
ziskani penéZznich prosttedkil v ramci inovaci. Dal§im dilezitym prvkem finan¢nich nastroji
EU je samoziejmé samotny Evropsky fond pro strategické investice. Je jednim ze tii pilitt
Investi¢niho planu pro Evropu a byl vytvofen k piekonani nedostatkit na trhu a k
rozpohybovani soukromych investic. V neposledni fad¢ je dilezité zminit Program pro
konkurenceschopnost podniki a malych a sttednich podnikti, jehoz nejvétsim ptrinosem je
podpora internacionalizace malych a stiednich podnikl. Evropsky inovacéni a
technologicky institut vznikl na podporu udrzitelného ekonomického rozvoje EU a na
podporu konkurenceschopnosti ¢lenskych stati diky posilovani inovacénich kapacit.
Podstatou tohoto institutu je sdruzovani partnerti z vyzkumnych, obchodnich a vzdélavacich
oborti v rdmci Knowledge and Innovation Communities - inovacnich a védomostnich
komunitach. Evropska rada pro inovace je patnacticlennd komise vytvofena v roce 2017
na navrh komisafe pro vyzkum, védu a inovace Carlose Moedase. Cleny této komise jsou
nejvySe hodnoceni inovatofi, ktefi maji za ukol navrhovat pro Komisi EU smér budoucich

inovaci. (European Parliament, Innovation policy, str. 4)
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3.3.1.1 Podptirné programy ze strany EU

V ramci programu Horizon 2020 mohou jednotlivci i vyzkumné instituce zadat o grant

na vyzkumnou ¢innost v ramci vypsané vyzvy. (European Commission, Horizon 2020)

Podivame-li se na evropské programy fizené na narodni irovni spojené s inovacemi,
dostaneme se predevsim ke dvéma programim dotovanym z Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondii. Prvnim z nich je Operacni program Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK), ktery podporuje oblasti v péti prioritnich osach - Rozvoj
vyzkumu a vyvoje pro inovace, Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a
sttednich firem, U¢inné nakladani energii, Rozvoj vysokorychlostnich piistupovych siti k
internetu a ICT, Technickd pomoc. Tento program je fizeny Ministerstvem pramyslu a
obchodu. Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy je fizen operaéni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Ten je svym zpisobem z dlouhodobého hlediska zdsadnim
ptedpokladem pro OP PIK, nebot” je pro néj nutné mit kvalitn€ vzdelané lidské zdroje v
oblasti vyzkumu a vyvoje. Zamétuje se na Ctyfi prioritni osy - Posilovani kapacit pro kvalitni
vyzkum, Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdrojii pro vyzkum a vyvoj, Rovny pfistup ke

kvalitnimu vzdélavani, Technicka pomoc. (Dotace EU, Informace o fondech)
3.3.2 Podpora inova¢niho prostiedi ze strany statu

V porevoluéni dobé zacaly byt citit tlaky ze zdpadniho okoli na rozvoj inova¢niho
potencidlu. Zatimco v demokratickych statech byly tyto tendence jiz v rozvoji, na naSem

uzemi bylo co dohéanét. Bylo nutné vytvofit celou sit’ novych dokumenti, zakont a instituci.

3.3.2.1 Podpirné dokumenty

V Ceské republice zacaly byt akcentovany snahy podporovat inovace teprve pred
vstupem a nasledné po samotném vstupu CR do Evropské unie. Do té doby 1ze hovofit pouze
o jakychsi snahach podporovat inovace na nasem tzemi. Od roku 1992 sice existovala
Nérodni inovaéni strategie a MPO vcetné agentury Czechlnvest se snazilo ptitdhnout do
Cech zahrani¢ni investory, ale vesmés tézila CR ze své konkurenéni vyhody v podobé levné

pracovni sily. Teprve az v roce 2005 vSak byla ptfijata Narodni inovacni politika, ktera m¢la
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ucelit inovacni politiku statu a zaroven se vzajemné doplilovat s pfipravovanou Strategii
hospodaiského ristu a s pilifem Vyzkum, vyvoj a inovace, ktery je ovSem vymezen v
Narodni politice vyzkumu a vyvoje CR. Tento krok, vytvofeni Narodni inovaéni politiky,
m¢l zajistit koordinovanou podporu a spolupraci malych a stfednich podniki dosahnout
alespon evropského inovaéniho priméru, pod ktery se CR hluboko propadala. V dokumentu
byly vyzdvizeny 4 hlavni cile, a to posilit vyzkum a vyvoj jako zdroj inovaci, vytvofit
funk¢ni spolupraci vefejného a soukromého sektoru, zajistit lidské zdroje pro inovace a
zefektivnit vykon statni spravy ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Stat vSak jasn¢ vyjadiuje,
Ze v jeho pravomoci je pouze ,utvaiet ramcové podminky pro podnikani, odstrafiovat
nejruznéjsi prekazky instituciondlniho nebo pravniho charakteru®. Predpokladad se, ze
podpofti-li stat zdravé podnikatelské a inovativni prostiedi, mali a stfedni podnikatelé sami
vyuziji téchto nové nastalych podminek. (Ministerstvo primyslu a obchodu, Ndrodni

inovacni politika Ceské republiky na léta 2005-2010)

Jakymisi pokracovateli této Narodni inovacéni politiky se staly dokumenty Ndrodni
politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta 2009-2015 a nasledn& Ndrodni politika
vzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016-2020.

V ramci Narodni inovacéni politiky 1 nadale vychazeji podpirné dokumenty, které
reflektuji aktualni situaci - na kazdé obdobi je vydavana Narodni inovacni strategie a
Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR - Narodni RIS3
strategie 2014-2020 a dalsi reformy nebo aktualizace téchto dokumentti. Narodni inovaéni
strategie 2012-2020 je rozdé€lena do Ctyf ¢asti a vénuje se v prvni kapitole vyzkumu, v druhé
rozvoji spoluprace pro transfer znalosti mezi podnikovym a akademickym sektorem, ve tieti
inova¢nimu podnikani a v posledni kapitole lidem coby nositelim novych napadi. V
dokumentu Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci, ve
kterém kazdy z ¢lenskych statu mél vypracovat takové oblasti ekonomiky, ve kterych vidi
perspektivu a tedy 1 smysl je naddle financovat z evropskych fondd, je vedle zvySovani
inovaéni vykonnosti firem a kvality vyzkumu navic kladen diraz na eGovernment,
eBusiness a zaroven posun inovaci k feSeni komplexnich spolecenskych vyzev. (Databaze

strategii - Portal strategickych dokumenttt CR, Urad viddy - strategické dokumenty)
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Dal$im podplirnym dokumentem ve vztahu k inovacim je Narodni strategicky
referenéni ramec, ktery vychéazi z Narodniho rozvojového planu CR. Vypracovat tento

dokument je povinnosti kazdého ¢lenského statu EU. (Gibarti, 2009, str. 17-19)

Mimo Utad vlady jsou v gesci ministerstev vydavany dalsi dokumenty, napt. MPO
vydalo Strategii mezindrodni konkurenceschopnosti CR. V Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti je inovacim vénovana posledni, devata kapitola, ktera je mimo
témata zpracovana jiz v predchozim dokumentu doplnéna jesté o podcasti smétujici k
vytvoieni funkéniho systému a prostfedi vyzkumu a vyvoje, spoluprace mezi podniky,
foresighting a kosmické technologie. Reakci na dotac¢ni programy EU byl také vydan
strategicky provadéci dokument Operacni program Podnikani a Inovace pro
konkurenceschopnost, ktery je opét zaméfen na efektivni zvySovani inovaci, dostupnosti
vyzkumu, ale také na vyuziti vS§ech dostupnych prostfedkti z fady vyvoje a inovaci pro
podporu malych a stiednich podniki. (Databaze strategii - Portal strategickych dokumenta
CR, Ministerstvo priimyslu a obchodu - strategické dokumenty)

3.3.2.2 Podplrné instituce a zdkony

Podivame-li se na dalsi Cinnosti, které¢ vlada vykondva pro podporu inovac¢niho
prostfedi mimo sepisovani dokumentli, zacneme u zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpote
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vetejnych prostfedkl a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl. Ten vychézi z predpisti Evropské unie a upravuje vysi vydaji na
inovace a také vymezuje podminky podpory. Podle jeho znéni musi byt ze statniho rozpoctu
odvadéna urcita suma na vyzkum a inovace. Konkrétni ¢astku navrhuje a projednava Rada
pro vyzkum, vyvoj a inovace spolu se spravci jednotlivych rozpo€tovych kapitol a nasledné
navrh pteda ke schvaleni vlad€. Rada sama o sobé se vSak na financovani inovaci nepodili,
pouze stanovuje priority, posuzuje navrhy, hodnoti vysledky atd. (Rada pro vyzkum, vyvoj

a inovace - ufad vlady CR, Vydaje statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace)

Podle tdaji CSU vydala vlada na vyzkum, vyvoj a inovace vzdy néco pies dvé

procenta za statniho rozpoétu. (CSU, Stdtni rozpoctové vydaje na vyzkum a vyvoj)
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Obrazek & 1 — Vydaje statniho rozpoétu na VaV v CR Vv obdobi 2005-2019,

vyjadieno v mld. K& a v relativnim podilii na statnim rozpo¢tu CR a na HDP

Vydaje statniho rozpoétu na vjzkum a vyvojv CR

224%  227%  228%  225%  5qce,  220%  240% 238% 331

064% 064% 0,63% 0,62%

2005 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

mm mid. K& =mcm nodil na HOP podil na statnim mzpodétu CR
Zdroj €U

(Zdroj: CSU, Stdtni rozpoctové vydaje na vyzkum a vyvoj)

Jak lze vy¢ist z obrazku ¢&. 1, od vstupu CR do EU vydaje na VaV stouply prakticky
na dvojnésobek — z 16,4 mld K¢ na 35,8 K¢. Je vidét, ze vydaje se zvySuji postupné kazdy
rok. V grafickém vyjadfeni relativniho podilti vydajii na VaV na statnim rozpoétu CR a na

HDP vs8ak o n¢jakém dramatickém nartstu mluvit nemizeme — v roce 2015 spadl podil

Vv

Tabulka &. 2 — pramér relativnich podili vydaji na VaV na statnim rozpoétu CR
v letech 2010-2019

pramér 2,25

Smérodatna odchylka 0,13

(Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat z obrazku €. 1)

Z tabulky €. 2 vidime, ze primérné tvotily vydaje na VaV v letech 2010-2019 2,25 %
na statnim rozpoctu s odchylkou 0,13. V roce 2015, kdy byl podil nejnizsi, byl piesto v ramci
praméru. Naopak od roku 2016 se tento podil zvysil na nadprimérné hodnoty — v roce 2016
byl podil 2,29 %, v roce 2017 2,40 % - to byl nejvyssi podil za sledované obdobi, v roce
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2018 mirn¢ klesl na 2,38 % a v roce 2019 opét klesl, tentokrat na 2,31 %. I pfes mirné
poklesy vletech 2018 a 2019 celkové vydaje na VaV piekonaly primémé vydaje

Z ptedchoziho programového sedmiletého obdobi

Evropska komise také vydala natizeni ¢. 995/2012, podle kterého se kazdé 2 roky musi
provadét statistické Setfeni o inovacich v kazdém ¢lenském statu. V Ceské republice bylo
prvni Setieni provedeno na roky 1999-2001. Od té doby Cesky statisticky tfad provadi toto
Setteni a vysledky nasledné vyuzivaji organy EU, ale i vladni orgény pro formovani

narodnich inovaénich strategii. (Cesky statisticky ufad, Inovace)

Grantova agentura Ceské republiky vznikla v roce 1993 a ¥di se zakonem ¢&.
130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Jedna se o agenturu
samostatné hospodatici s alokovanymi finanénimi prostiedky ze statniho rozpoctu, ktera
svym pusobenim podporuje ceské védecké prostiedi a nasledné propojeni téchto vysledki

do praxe. (GACR, O G4 CR)

Technologicka agentura Ceské republiky byla zaloZena v roce 2009 taktéz podle
zakona €. 130/2002 a jejim hlavnim cilem je aplikovat védecké poznatky do praxe a zvySovat

tim konkurenceschopnost &eskych podnikil. (TACR, O nds)

3.3.2.3 Podpirné programy

Dalsi instituci, kterd se podili na rozvoji vyzkumu a inovaci tim, ze poskytuje z
vefejnych prostfedki podporu na projekty, je Grantova agentura Ceské republiky.
Funguje od roku 1993 a disponuje piidélenou ¢astkou ze statniho rozpoctu, kterou mize dale

vénovat formou grantil ve vefejnych soutézi mladym i erudovanym védctim. (GACR, O nds)

Snad nejdileZzitéjsi instituci na poli narodni podpory VVI je Technologicka agentura
CR. Ta byla zaloZena v roce 2009 na zéklad& zékona &. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci. Hlavnim piinosem TACR je sjednoceni statni podpory,
ktera byla do té doby roztfisténa. TACR se orientuje jak na statni spravu, tak i na propojeni
vyzkumnych organizaci se soukromym sektorem. V letech 2011-2016 probihal napf.

program ALFA, ktery mél za cil podpofit spolupraci nékolika vyzkumnych i
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podnikatelskych subjekti. Dale byl v roce 2013 na obdobi 2014-2020 schvalen projekt
GAMA, ve kterém $lo o transfer znalosti z vyzkumu a vyvoje do praxe v komerénim vyuziti.
Podobnym projektem je Narodni centra kompetence, ktery byl prve spustén v letech 2012-
2019 a v roce 2019 bylo umoznéno jeho pokracovani. Projekt se orientuje na provazanost
vyzkumnych center s cilem usnadnit aplikaci jejich vyvoje do praxe, coz ma ve vysledku

zvysit konkurenceschopnost podnikil. (Technologicka agentura CR, O nds a Programy a

vyzvy)

TACR dale mapuje inovaéni kapacitu firem dle kraji. Jeji vysledky lze najit v
INKAVviz, kde 1ze dohledat detailni informace o inovacnich aktivitdch podnikii a organizaci

podle kraju. (INKAviz, Mapovdani inovacnich aktivit)

Nekteré programy na podporu VVI mohou byt financovany i ze strany Ministerstva
priumyslu a obchodu. Nejcastéji se vSak jednd o projekty v primyslovém oboru. MPO je
zde spiSe dulezitym c¢lankem coby zfizovatel, pfipadné institucionalni podpora dalSich
agentur. (MPO, Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci) V roce 2009 byl v§ak zahajen program
TIP, ktery byl uréen pro vSechny druhy spolecnosti a vyzkumné organizace zabyvajici se
pramyslovou vyrobou s cilem vytvofit takovou pftilezitost, kterd by pomohla ptekonat
ekonomické potize spojené s ekonomickou krizi z roku 2008. (MPO, Vyhlaseni programu
TIP)

Jakymsi dopliikovym zdrojem financovani miizou byt na poli VVI povazovana i dalsi
ministerstva, naptiklad Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. To se ovSem

angazuje vice v projektech zaméfenych na mezindrodni spolupraci zejména vysokych Skol.
3.3.3 Podpora inova¢niho prostiredi ze strany kraje

Z ptimé &innosti Usteckého kraje jsou malym a stiednim podnikatelim k dispozici

dal$i podplirné dokumenty a instituce.

3.3.3.1 Podpirné dokumenty

Zasadnim dokumentem na urovni kraji je Regionalni inovacni strategie. Tento

dokument je diky jednotné metodologii vypracovan v regionech po celé EU a pouziva se
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jako nastroj pro rozvoj podnikatelského prostiedi. Orientuje se na stfednédobé cile, které

jsou, byt’ s podporou statu a EU, realizovatelné praveé ze zdroju kraje. (Gibarti, 2009, str. 19)

V roce 2014 pod vlivem kohezni politiky z EU vznikl dokument Regionalni inova¢ni
strategie Usteckého kraje, ktery definoval tfi zasadni oblasti v podpoie vyzkumu a inovaci
- lidské zdroje, transfer technologii a inovace ve vetejné sprave. RIS koordinuje Krajské rada
pro konkurenceschopnost, ale jeji realizace je pod odborem regionalniho rozvoje. V roce
2018 doslo k aktualizaci tohoto dokumentu, nebot’ byl vydan jest¢ dokument nazvany RIS3
strategie, ktery je ovSem vydany Ministerstvem primyslu a obchodu. Muselo tedy dojit k
jejich  uplnému sjednoceni. Kromé uprav jiz zrealizovanych, nebo naopak
nerealizovatelnych projektd, musel novy dokument RIS v sobé obsahovat i oblast
specializace - takovou oblast, ve které ma kraj nejvétsi konkurenceschopnost. Nové musel
dokument RIS reagovat i na v roce 2018 vzniklou Regionalni strategii véetné jeji nové Casti

Strategie restrukturalizace - Re:Start. (Ustecky kraj, Regiondlni inovacni strategie)

3.3.3.2 Podpirné instituce

V roce 2005 zfidila Rada Usteckého kraje novy iniciativni a poradni organ - komisi
Rada pro védu, vyzkum, vyvej a inovace. Vznik je podepfen zakonem ¢. 129/2000 Sb. o
krajich. Mezi hlavni ¢innosti RV VI patii priprava podkladi a stanovisek k strategickym
dokumentiim tykajicich se dané oblasti a navrhovani ramcovych zdsad pro rozpracovani

schvalenych koncepci. (Ustecky kraj, Rada pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace)
3.3.3.3 Podpirné programy z krajské iniciativy

V obdobi 2014-2020 byly krajem vyhlaSeny tyto dotacni programy souvisejici s
podnikateli - v roce 2016 byl zahajen dota¢ni program Podpora za¢inajicich podnikateli
v Usteckém kraji a dota¢ni program Inovaéni vouchery s alokovanymi prostiedky 1,5
milion K¢ s maximalni vysi dotace pro jednotlivy voucher v hodnoté 120 000 K¢. V roce
2017 vyhlasil Ustecky kraj opét tyto dotagni programy. V dotaénim programu Inovaéni
voucher byla pozvednuta alokovand ¢astka na 2 miliony K¢ plus zlstatek z pfedchoziho
obdobi. Castka poskytnuta na jednotlivy voucher ziistala v maximalni hodnot& 120 000 K¢&.

Na dota¢ni program Podpora zaCinajicich podnikatela byla alokovéana celkova ¢astka 8 000
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000 K¢ z krajského rozpoctu s tim, Ze maximalni ¢astku mize jednotlivy podnikatelsky
subjekt Gerpat do vyse 200 000 K&. Ustecky kraj se navic od roku 2016 zapojil do programu
PURE COSMOS, ktery je urcen na sdileni zkuSenosti mezi organy vetejné spravy a jejich
funkci podporovat MSP v mistni lokalité. Program by mél byt ukoncen v roce 2021 a celkem

je na jeho fungovani alokovano 6 925 000 K&. (Ustecky kraj, Dotace a granty)

3.4 Technicka infrastruktura pro inovace

Vedle vSech vyse vyjmenovanych dokumentl a instituci je nutné podpofit inovacni
podniky také vhodnou inovaéni infrastrukturou. Zde se nejednd ani tolik o stav zeleznic a
silnic, ackoliv 1 tento faktor hraje vyznamnou roli, ale spiSe o existenci riznych organizaci
vykonavajicich vyzkumné prace vhodné déle aplikovat do podnikani. Konkrétn€ jsou zndmé

pod jednotnym pojmem védeckotechnické parky. (Gibarti, 2009, str. 40)

VTP je ,instituce orientovana do oblasti védy, technologie a inova¢niho podnikani.
Své know-how vyuziva k vytvafeni podminek pro dynamicky rozvoj ¢innosti inovaénich
firem, pro zabezpeceni transferu technologii a vychovu k inova¢nimu podnikani.“ Je
prokazano, ze VTP zasadné pomahaji prekonat technické nedostatky a podpoftit konkurencni
schopnosti firem na trhu a tim vytvaii perspektivni pracovni pfilezitosti a podporuji
regionalni rozvoj. Termin VTP vSak nelze popsat jednoduSe, nebot’ ndzvoslovi i samotné
fungovani VTP po celém svété neni Gplné jednotné. Mizeme se tedy setkat s nazvy jako
inovaéni centrum, technologické centrum, inkubator, technopolis apod. V Ceské republice
se pouzivad pojem Védeckotechnicky park jako zastfeSujici ndzev pro védecké parky,
technologické parky a podnikatelska a inovacni centra. Védecké parky jsou casto v
komplexu védeckovyzkumnych a vyrobnich organizaci, které jsou pii vysokych Skolach
nebo dalsich pracovistich Akademie véd CR. Hlavnim tkolem je podporovat inovaéni
podnikani, a to dvéma funkcemi - inkubacni a inovacni. Technologické parky jsou
zamé&feny hlavné na technologicky transfer a rozvoj high-tech a vyskytuji se spise pfi
regiondlnich instituci. Podnikatelska a inovaéni centra, znamé také pod pojmem BIC,
podporuji zacinajici podnikatele pfi tvorbé inovacnich projektli a samotném podnikani.

Pomahaji ziskat investory, zajistit spolupraci s dalS§imi firmami, zabezpecuji propagaci
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apod. Co se pravni formy tyce, neni vSude stejna. VTP mohou byt vefejnopravni, soukromé,

kombinované nebo akademické povahy. (Svejda a kol., 2006, str. 5-7)

Do technické infrastruktury jsou fazeny i klastry. Jsou to podle Portera ,,geograficky
blizké skupiny propojenych podnikl, dodavatelli, poskytovatell sluzeb a souvisejicich
instituci v urcité oblasti, které spojuji spole¢né a dopliujici se charakteristiky*. Diky takové

siti je mozné snadnéji dosdhnout synergického efektu. (Gibarti, 2009, str. 44)
3.4.1 VTP v Usteckém kraji

Co se ty&e védeckotechnickych parki, v Usteckém kraji byly beze sporu snahy o jejich
vytvofeni. Mezi tyto projekty patiily napfiklad VTP Nupharo v Libouchci, VTP v
Chomutové a také VTP v Rumburku. Pravdou je, ze dosud jedinym fungujicim VTP je ten

pfi Strojni fakulté na UJEPu. Ostatni projekty zkrachovaly kratce po jejich spusténi.

VTP pii Fakulté strojniho inZenyrstvi na UJEP ma za cil propojit VS s
pramyslovymi podniky Usteckého kraje. Poskytuje MSP poradenstvi a vyzkumnou kapacitu
v oblasti technologii a materiald, energetiky, CFD simulaci, modernizaci a inovaci vyroby.

(VTP UJEP, Védeckotechnicky park)

NUPHARO PARK byl vytvofen coby ekologické centrum pro vzdélavani,
prumyslovy vyzkum, technicky vyvoj a inovace. Projekt v sobé mél zahrnovat technologicky
park, inkubator, centrum pro transfer technologii a zivou laboratof. To vSe zejména pro

zaéinajici spole¢nosti a MSP. (TACR Starfos, VTP NUPHARO)

VTP Rumburk ma sice stale funkéni webové stranky, ovsem na uvedeny kontakt se
nelze dovolat. Navic v nabizenych sluzbach jsou pouze prostory k pronajmu. (VTP

Rumburk, O nds) Lze tedy i tento projekt povazovat za uzavieny.

VTP v Chomutové taktéz zkrachovalo. Informace ohledné této udélosti nejsou nikde
na internetu k dohledani, bylo tedy nutné otdzat se ptimo Odboru majetku mésta Chomutov.
Dle jeho vyjadreni byl projekt ukoncen kviili nedostatku financi na udrzbu a po nékolika
havariich s vodovodnim potrubim, energiemi apod. byl VTP v roce 2014 definitivné

ukoncen. (Zdroj: informace v ramci interni komunikace)
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3.4.2 Transfer znalosti a technologii

Komunikace a spoluprdice mezi vyzkumnymi institucemi a soukromymi
podnikatelskymi subjekty mtze probihat na vicero urovnich. K jejimu usnadnéni se aplikuje
urcity model transferu. V zékladu rozeznavame cCtyti zdkladni modely transferu znalosti a
technologii - linearni, interakcni, licencni a model oteviené védy. Linearni model je zalozen
na piedpokladu, ze jedna instituce ukonc¢i jednu etapu vyzkumu a jeji vystup jednoduse preda
na ni navazujici instituci, kterd pokracuje v praci. Slabinou linearniho modelu je vyssi
absence vzajemné spoluprace mezi védci a podnikateli. Tim se snizuje inovacéni
efekt. Licencni model je zaloZen na patentovani dusevniho vlastnictvi, s kterym se dale
obchoduje formou licenci. Tento model je zab&¢hly v USA, ale v Evropé nema uspéch kvuli
rozdilnym patentovym zakonlim mezi jednotlivymi staty. Jednozna¢nou vyhodou tohoto
modelu je jeho jednoduchost. Interakéni model transferu znalosti a technologii je zaloZen
na licenénim modelu, ale v kombinaci s pfimou spolupraci s obchodnimi partnery.
Vyzkumné instituce, z velké ¢asti hrazené ze statniho rozpoctu, si chrani dusevni vlastnictvi
k jeho dalsi komercializaci a zaroven pracuji na zakdzkach zadanych soukromymi subjekty,
které je tim casteéné financuji. V  Evropé je tento model aktudlné vyuzivany
nejcastéji. Posledni model - model oteviené védy, nijak netla¢i k ochran¢ dusevniho
vlastnictvi vyzkumnych instituci, coz pfinasi jistou Ulevu v nakladech a také v Casové
dostupnosti. Slabou strankou ovSem je, Ze toto prostiedi malo motivuje k vyuZzivani takovych
znalosti do inovaci a tak je veSkery vyvoj opfen Cisté o primysl. (Grublova, Frané€k, 2014,

str. 94-98)
3.4.3 Vzdélavaci instituce

Inovace by nemohly byt napliiovany v takové mife, pokud by nebylo zajisténo kvalitni
vzdélani. To rozliSujeme podle druhu odborné specializace a podle stupné jejich urovné.
Vzhledem k rychle se ménici situaci v ekonomice, ktera se dotyka kazdého regionu, je
potieba zajistit v regionech nejenom kvalitni vzdélani na vSech moznych stupnich - tedy od
sttedoSkolského po vysokoskolské, ale také v ramci oboru a to formou rekvalifika¢nich
kurzt. Tato dostupnost je mnohdy klicovym prvkem pro potencialniho investora, ale i pro

samotné tuzemské podnikatele opirajici se o kvalitné vzde€lany personal. Zustane-li
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vzd¢lanost obyvatel v regionech nadéale bez hlubsi kvalifikace a pouze na nizsich stupnich,
nelze ocekavat radikalni zvyseni konkurenceschopnosti podnikl. Jednoduse proto, ze
praci. Zaroven nebude na trhu tolik potencidlnich podnikatelti. Region tak zlistane v jakémsi
meziCase, kdy na jedné strané nebude moci nabidnou trhu kvalitni inovativni produkty,
zaroven vSak nebude moci konkurovat ani cenovou dostupnosti v ramci nekvalifikované

praci mnohym asijskym statim. (Savel, Stdpafova, 2009, str. 14-15)

Neni tedy divu, ze i ze strany EU jsou pIné podporovany programy na podporu
vysokych §kol, vyzkumnych instituci a védecké mobility. Ceské republiky se tyka az 5.
ramcovy program, ke kterému se pfipojila v roce 1999. V letech 2002-2006 byl spustén 6.
RP a v letech 2007-2013 7. RP. 8. RP na obdobi 2014-2020 byl jiz vyhlasen pod nazvem
Horizon2020. (SP CR a CSNMT, 2005, str. 19 a Evropsky vyzkum, Ramcové programy)

3.4.3.1 VS v Usteckém kraji

V Usteckém kraji dominuje pedeviim Univerzita Jana Evangelisty Purkyné. Ta
byla zaloZena v roce 1991 v Usti nad Labem a poskytuje vzdélani na osmi fakultach. UJEP
je zapojen do Smluvniho vyzkumu od roku 2013. Od roku 2001 realizuje projekty na
podporu VVI vypisované Grantovou agenturou CR, podle uvedenych dat na webovych
strankach UJEP se jednd ve valné vétSin¢ piipadit o projekty realizované v ramci
Piirodovédecké fakulty. Primérné se téchto projektl zrealizuje patnact ro¢né. Dale je
univerzita zapojena do programii Technologické agentury CR. V obdobi 2014-2019 jich
bylo zrealizovano Sest. Univerzita je dale zapojena do resortnich projektt financovanych

riznymi poskytovateli a do grantovych soutézi. (UJEP, O nds)

Dale miizeme v Usteckém kraji najit detaSovana piisobité a pobocky dalsich univerzit
z celé Ceské republiky. Jednou z nich je Vysoka $kola finanéni a spravni se svou pobockou
v Mosté. Vysoka Skola nabizi v tomto mésté tfi obory zaméfené na pravni a manazerské
oblasti. Dale je zde zveiejnéna informace, ze¢ VSFS podporuje vyzkum a vyvoj, ale jedna se
o aktivity podporované z Prahy, nejsou tedy orientovany pfimo na Ustecky kraj. Navic se

jedna spiSe o podporu akademickych Cinnosti nez navazani spoluprace s MSP. Blizsi
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informace v$ak byly zodpovézeny v e-mailu piimo zastupcem mostecké pobocky. (VSFS,

O stredisku)

Dalsi je Institut kombinovaného studia vysoké Skoly banské v Mosté.
Kombinované studium Hornicko-geologické fakulty VSB-TUO piisobi v Mosté jiz od roku
1960 a i v dne$ni dobé nabizi programy v navaznosti na t&aisky primysl Severnich Cech.
Institut na svych strankach zvetejiuje akce na podporu vzdelanosti v daném odvétvi a také
jsou zde od roku 2005 otevirané védecko-vyzkumné programy. Neni zde ovSem informace
o spolupraci s MSP v Usteckém kraji. (Institut kombinovaného studia Most VSB HGF, O
institutu)

Déle na skole EKONOM v Litoméfticich funguje kombinovanou formou pobocka
CZU. Skola funguje od roku 1991 a nabizi stfedoskolské, nastavbové i vysokoskolské
studium. V dostupnych informaci z webu neni zminéno, Ze by Skola spolupracovala s MSP.

(EKONOM, Informace o skole)

V Litvinové najdeme od roku 2004 pobo¢ku VSCHT. Ta je jako prvni vefejna vysoké
Skola situovana ptimo do centra primyslového prostiedi, konkrétné v aredlu Chempark. Z
obsahu internetovych stranek Skoly je evidentni, Ze se litvinovskd pobocka angazuje v
podpofte stiedoskolského i dalsiho vzdélavani v chemicko-technologickém primyslu. Neni

oviem zminka o spolupraci s MSP nebo dal3i programy v této oblasti. (VSCHT, O centru)

Posledni vysokou $kolou v Usteckém kraji je soukroma Vysoka §kola aplikované
psychologie v Terezing. Jedna se o relativné mladou vysokou $kolu, nebot’ vznikla v roce
2011. Zatim nabizi v prezen¢ni i kombinované formé tileté studium zakoncené bakalaiskym
titulem, ale spoluprace ¢i jakékoliv jind angazovanost do prosttedi MSP neni zfejma.

Prozatim ani piedpokladana do budoucna. (VSAPS, Uvod)
3.4.4 Poradenstvi na podporu inovacniho prostiedi

Nezbytnou souc¢asti podpory zacinajicich 1 stavajicich podnikatelli je nabidka
kvalitniho poradenstvi i v ramci inovaci. V tomto konkrétnim rozmezi pomahaji poradenské

instituce s problémy tykajicich se patentd, ochrany dusevniho vlastnictvi, zprostiedkovani
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sluzeb v oblasti vyzkumu a vyvoje a také pomoc pifi zpracovani studie
proveditelnosti. Poradenské sluzby mohou vychazet ze soukromého zdroje, nebo z
dotovaného - t0 se stava pro vétsSinu podnikateli financné dostupnéjsi. Dotované poradenstvi
byvé zprostfedkovano poradenskymi centry v rdmci sité Regiondlnich poradenskych a
informacnich centrech, tzv. RPIC, a v ramci sité Podnikatelskych inovacnich center, tedy

BIC. (Gibarti, 2009, str. 54)

3.4.4.1 Poradenstvi v Usteckém kraji

Vladou financované a fizené instituce na podporu inovacniho poradenstvi pro malé a
sttedni podniky, které najdeme v Usteckém kraji jsou Agentura pro podnikani a inovace,

CzechTrade a Czechlnvest. Déle je na regiondlni urovni zfizena organizace ICUK.

API - Agentura pro podnikani a inovace. Jedna se o statni ptispévkovou organizaci,
ktera spada pod MPO a funguje ve vSech krajich. Tato organizace byla zfizena zdkonem ¢.
149/2016 Sb. Zakon, kterym se méni zékon ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a stfedniho
podnikdni a o zméné zakona €. 2/1969. Jednou z hlavnich ¢innosti API je administrace
dotacnich programii v rédmci Operaéniho programu Podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost. ~Tim  pomahaji  spolufinancovat  podnikatelské  projekty
zpracovatelského primyslu a také projekty zaméfené na vyzkum, vyvoj a inovace,

technologicky rozvoj, oblast ICT a ekoenergetické programy. (API, O API)

Dalsim aktérem na poli podpory inovaci je Caste¢né i agentura CzechTrade, opét
ziizena Ministerstvem primyslu a obchodu, kterd je primarné orientovana na zahrani¢ni
obchod ceskych firem, ale od roku 2018 pfipojila do svého programu také sluzby pro
inovativni malé a stfedni podniky a pro Research and Development subjekty. (CzechTrade,

Predstaveni agentury)

Agentura Czechlnvest zacala svou drahu jako piimy pokracovatel Federalni agentury
pro zahranicni investice zalozené v roce 1992 a dodnes spada pod MPO. V soucasné dob¢
vSak tato organizace znacné rozsitila pole své piisobnosti a neni orientovana pouze na piiliv
zahrani¢nich investor do Ceské republiky, ale je také dilezitym aktérem v podpoie

,.premény Ceské republiky v inova¢niho lidra Evropy*. (Czechlnvest, Historie)
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ICUK neboli Inovaéni centrum Usteckého kraje je spolek, ktery vychazi z Regionalni
inovaéni strategie Usteckého kraje. Byl zaloZen v roce 2014 a je vysledkem spoluprice mezi
Usteckym krajem, Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné a Krajskou hospodatskou
komorou. Dle stanov je hlavnim t¢elem spolku ,,vybudovat systematickou institucionalni
podporu védecké a vyzkumné &innosti v Usteckém kraji, aplikovat ji do praxe a zajistit
trvalou podporu preshrani¢ni spoluprace vyzkumnych instituci a podnikii. To s cilem
podpofit intenzitu, kvalitu a rychlost $ifeni inovaci a transferu technologii do hospodarské

praxe regionu.” (ICUK, O nds - stanovy)

3.5 Verejné zakazky

ey een

Vetejné zakazky funguiji jiz od starovékého Recka. Od té doby prosla jejich forma
mnoha upravami, kterd méla za cil omezit korupci a zaroven podpofit podniky. (Bergerova,
2005, str. 11) V soucasné dobé funguji vefejné zakazky v souladu s principy EU podle
zakona €. 134/2016 Sb., o verejnych zakazkach. Podle tohoto zdkona je vefejna zakéazka
na dodavky, na sluzby, na stavebni prace, koncese na sluzby nebo koncese na stavebni prace.
malych a stfednich podnicich a jejich nasledné uplatnéni ve vetejnych zakazkach. Z toho
diivodu je pro nés dilezita Metodika pro hodnoceni nabidek dle ekonomické vyhodnosti
dle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek. V Zakoné jsou zvetejnény
zakladni postupy a principy, které zadavatel nesmi porusit. V Metodice jsou vSak obsazeny
dalsi postupy, které vedou k naplnéni zakazek z dlouhodobé vyhodnéjSiho pohledu. Piimo
navazuje na Metodiku vefejného nakupovani: Napliiovani principi 3E v praxi
velejného zadavani, ktera je vydana Ministerstvem financi a vyplyva ze zdkona €. 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé. Ve vetejnych zakazkach tedy mimo zajisténi

transparentnosti a dalSich krokt hraji roli 1 hospodarnost, efektivnost a iicelnost.

Podle vSech vyse uvedenych dokumentii a metodik mize zadavatel zadat vefejnou
zakazku s n¢kolika hodnoticimi kritérii. Jednim z nich je nejniz$i nabidkova cena - tento
zpusob je vyhodny svou jednoduchosti a proto je také nejCastéji vyuzivany. Druhym

ewwr

Tento zplisob zohlediiuje nejenom samotnou pofizovaci cenu zakazky, ale také dalsi

54



naklady, které budou vynakladany na jeji dalsi udrzbu. Tteti cestou je hodnoceni zakazky na
zaklad¢ nejvyhodnéjSiho poméru nabidkové ceny a kvality. Zadavatel zde uplatni rizna
pro n&j dulezita kritéria, ktera mohou prevysit vyznam konecné ceny. Pravé tato metoda je
kli¢ova pro podporu inovacnich aktivit MSP. Poslednim zptisobem je hodnoceni zakazky na

zaklad¢ nejvyhodnéjSiho poméru nakladi Zivotniho cyklu a kvality.
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4  Vlastni prace
4.1 Ustecky kraj

Ustecky kraj lezi na severozapadé Cech pfimo na hranicich s Némeckem, se kterym
sdili ptfirozenou hranici Krusnych hor. Na nase Gzemi sousedi také s kraji Karlovarskym,
Libereckym, Stfedoc¢eskym a z malé Casti i s krajem Plzeniskym. Kraj zaujimé svou rozlohou
5 339 km2. Piestoze je Ustecky kraj vyhlaseny svym primyslovym zaméfenim, 51 %
rozlohy patii zeméd¢€lské pude, 31 % lesim. Tyto tidaje napovidaji mimo jiné to, ze cely kraj
je velice rozmanity svym povrchem. Vedle jiz zminénych Krusnych hor na zapadni hranici
muzeme najit i hory Luzické a Labské piskovce. Tato oblast poskytuje nadherny pohled na
hornatou krajinu. Na druhé¢ strané kraje, konkrétné na jihovychod€, mizeme najit naopak
rovinaté prostory, na kterych ¢ni jako dominanta hora Rip. Jakymsi pfechodem mezi témito
oblastmi tvoii Ceské Stiedohoii se svou Milesovkou. Z povodi je dileZité zminit feku Labe
s jejimi pritoky fekami Ohte a Bilina z levé strany, z pravé strany jsou to feky Ploucnice a
Kamenice. Vedle nich kraj vynikd i svymi mineralnimi a termalnimi prameny, které jsou
mezindrodné vyhlaSené a hojné navstévované. Jak jsou v kraji vysoké rozdily v ptirodnich
podminkach, stejn¢ tak je kraj rozmanity z pohledu hospodarstvi. Diky hnédému uhli je pod
Kru$nymi horami Hnédouhelna panev. Dale jsou v kraji loZiska dalSich nerostnych surovin,
napiiklad sklatské a slévarenské pisky nebo lozZiska stavebniho kamene. Tato oblast
Podkrusnohoti je typickd svym primyslovym zamétenim, zvIasté pak odvétvimi jako jsou
energetika, t€Zba uhli, strojirenstvi, chemicky pramysl a sklafstvi. Nedaleko od Krusnych
hor se nachazi dv¢ oblasti bohaté na chmel a dalsi zeméd¢€lské produkty. Jsou to Litomeéticko
a Lounsko. Na Litoméficku se mimo to nachdzi i mista s bohatou vinafskou historii.
Zajimavosti je, Ze se diky rekultivaci plidy po téZbé hnédého uhli dostava vinafstvi i do
oblasti Mostecka. Tteti lokalitou jsou samotné¢ Krusné hory, které nevynikaji zadnou z
dulezitych hospodatskych oblasti, spiSe jsou typické svou slabou osidlenosti. (Langerova,
2004) Nicméné v posledni dob&é dokazuji svou bohatost pravé v nalezistich - poslednim

dulezitym nalezem jsou loziska lithia na Cinovci. (MPO, Tezba lithia na Cinovci)
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411 Okresy

Ustecky kraj je rozdélen do sedmi okresti - D&¢in, Chomutov, Litoméfice, Louny,
Most, Teplice a Usti nad Labem. (Cesky statisticky utad, Ustecky kraj - charakteristika
kraje)

Chomutovsko je témét z poloviny tvofeno Krusnymi horami. Dalsi vyznamnou
oblasti okresu je Severoceska uhelna panev. Vedle t€zby uhli je mistni krajina ovlivnéna

&innosti t&zkého pramyslu. (Cesky statisticky Giad, charakteristika okresu Chomutov)

Dals$im okresem dotcenym tézbou hnédého uhli je Mostecko, kde bylo kviili téZebni
¢innosti zlikvidovano mnoho piivodnich obci a dokonce jeho hlavni mésto Most bylo zcela
prestavéno na nové misto. Nejvetsi zajimavosti a jakymesi ilustrativnim obrazkem tehdejsi
doby se stal mostecky de¢kansky kostel, ktery se za pomoci hydrauliky cely ptestéhoval.
(CSU, charakteristika okresu Most)

Teplicky okres lezi na dalezité dopravni trase mezi dal§imi okresy Usteckého kraje.
Jako tieti okres je i tento Castecné zasazen tézbou uhli. Vedle toho jsou zde vSak 1écivé
prameny, které jsou hojné navstévované klienty ze zahraniéi. (Cesky statisticky titad, okres

Teplice)

| Ustecky okres je bohaty na nerostné suroviny, ale tentokrat se jedna o zulu, rulu,
porfyr a piskovcové usazeniny. Ustecko bylo jiz od 19. stoleti znamé pro t&ézky a chemicky
pramysl, ktery se zde, navzdory nechvalné znamym tunelovym kauzam, zachoval dodnes.

(Cesky statisticky fad, okres Usti nad Labem)

Okres LitoméFice jakoby svou podobou ani nezapadal do Usteckého kraje. Na jeho
{izemi jiz nejsou vidét jindy tak mohutné Kru$né hory, ale naopak je zde jiz Ceské stiedohoii
se svymi nalezi§ti granatu a legendarni horou Rip. Malebnou krajinu dobarvuje

plnohodnotna zemédélska puda. (CSU, okres LitoméFice)

Poslednim okresem je Lounsko, které je svou polohou zastinéno Krusnymi horami a
tudiz patii mezi nejsussi oblasti kraje. Presto je zde ze 70ti % zastoupena zeméedélska piida.

(CSU, okres Louny)
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Posledni vyznamnou oblasti je DéCinsko, které je znamé spiSe nez pro naleziSte
nerostnych surovin, primysl nebo zemédélskou produkci naopak pro pfirodni krésy,
turistiku, historii, architekturu. Je dulezitym dopravnim uzlem mezi Prahou a sousednim
Némeckem. Mimo to vyniké svymi ptirodnimi krasami a utvary, které lakaji turisty ze vSech

stran. (Cesky statisticky afad, charakteristika okresu Décin)
4.1.2 Historie

Dnesni podobu Usteckého kraje formovaly udalosti od poloviny 20. stoleti. V prvni
fad¢ to bylo vystéhovani Ceského obyvatelstva pied 2. svétovou valkou a hned nato
vystéhovani obyvatelstva némeckého po jejim ukonceni. Do té doby vyznamny primyslovy
kraj se zménil béhem jednoho desetileti v krajinu duchd. Prvnich par let po valce v ramci
komunistické migraéni politiky byli do severnich Cech stéhovani lidé spiSe za trest,
konkrétné se Ustecky kraj stal statnim odkladistém Romil z vychodniho Slovenska. Kulturni
a ekonomicky rozvoj oblasti se tedy zna¢né narusil a jeho kontinuita se takika dodnes
pretrhla. Po roce 1989 se Ustecky kraj stal symbolem nezdravého Zivotniho prostiedi pravé

pro svou vysokou koncentraci tézebni ¢innosti. (Podhorsky, 2004, str. 7-9)
4.1.3 Soucasna charakteristika

Pocet obyvatel v UK v roce 2019 byl 820 965 podle CSU. Hustota obyvatel je 154
obyvatel na km2. Dalsim tdajem z demografie je vék obyvatel. Mize byt piekvapivé, ze v
jediny lichotivy tidaj. Ustecky kraj je na druhém misté v rozvodovosti a na prvnim misté s
poctem potratl a je zde také nejvyssi imrtnost v republice. Vysokoskolské vzdélani v kraji
je zastoupeno Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem a také Vysokou
Skolou psychologie, s.r.0., v Terezing. Pfesto miizete v mnoha dal$ich mistech nalézt studijni
stiediska jinych univerzit, napt. v Mosté se nachézi jedno Vysoké skoly finan¢ni a spravni,

a.s. (CSU, Ustecky kraj)

Pro jasnéjsi predstavu je zajimavé podivat se na stav vzdélanosti dle posledniho s¢itani

obyvatel v roce 2011.
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Obrizek & 2 — Podil osob s tiplnym SS vzdélanim u obyvatel ve véku nad 15 let
v CR podle s¢itani lidu v roce 2011, vyjaditeno v % a rozdéleno podle spravnich obvodi

obci s rozSiFenou piisobnosti a v Praze

Podil osob s Gplnym stfednim vzdélanim (SLDB 2011)
ve spravnich obvodech obci s rozSifenou pusobnosti a v Praze

Podil osob s uplnym stfednim vzdélanim
Z obyvatelstva ve véku 15 a vice let (v %)

250
270
290

(Zdroj: CSU, Zdikladni vysledky scitani lidu 2011)

Na obrazku ¢. 1 vidime, Ze pfi poslednim scitani lidi nedosdhly osoby s Giplnym
sttednim vzdé&lanim nejvyssiho podilu ani v jednom okrese UK. Pouze v jednom spravnim
obvodé UK, v Usti nad Labem, dosahl pocet osob se SS 27 %. Nejhife, tedy s maximéalnim
podile SS vzdélanych osob do 23 %, dopadly spravni obvody Podbofany z okresu Most,

Litvinov z okresu Chomutov, Bilina z okresu Teplice a Sluknov z okresu D&éin.
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Obrizek &. 3 — Podil osob s tiplnym VS vzdélanim u obyvatel ve véku nad 15 let

v CR podle s¢itani lidu v roce 2011, vyjad¥eno v % a rozdéleno podle spravnich obvodi
obci s rozsifenou piisobnosti a v Praze

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim (SLDB 2011)
ve spravnich obvodech obci s rozsifenou pusobnosti a v Praze

Podil osob s vysokoskolskym vzdélanim
z obyvatelstva ve véku 15 a vice let (v %)

(Zdroj: CSU, Zdkladni vysledky scitani lidu 2011)

Na obrazku & 3 vidime, Ze v podilu osob s VS vzdélanim je situace jesté horsi:
Nejvétsi podil, tedy kolem 10 %, tvoii obyvatelé s VS vzdélanim pouze ve dvou spravnich

obvodech — Usti nad Labem a LitoméfFice. V ostatnich obvodech se drzi vysledky kolem 7
%.
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Obrizek & 4 — Podil osob s nejvy$e ZS vzdélanim u obyvatel ve véku nad 15 let
v CR podle s¢itani lidu v roce 2011, vyjaditeno v % a rozdéleno podle spravnich obvodi

obci s rozSifenou pusobnosti a \4 Praze

Podil osob s nejvyse zakladnim vzdélanim (SLDB 2011)
ve spravnich obvodech obci s rozsifenou pusobnosti a v Praze

Podll osob s nejvySe zakladnim vzdélanim
Z obyvatelstva ve véku 15 a vice let (v %)

S 16,0
19,0

I n‘o

250

(Zdroj: CSU, Zdkladni vysledky scitani lidu 2011)

JelikoZ obrazky &. 2 a &. 3 ukézaly nizky podil SS a VS vzdélanych osob v Usteckém
kraji, neni pfekvapenim obrazek ¢. 4, kde je vidét vyssi podil osob pouze ze zakladnim
vzdélanim. Nejvyssi pocet osob se ZS vzdélanim je v okresech Chomutov a Most, pak ve

spravnim obvodu Sluknov na D&insku a v obvodé Bilina na Teplicku.

Z ekonomickych ukazateld je UK naopak mezi poslednimi kraji v CR - v tvorb& HDP
v celorepublikovém priméru je kraj na predposlednim, tedy 13. misté. Za rok 2019
dosahoval pouze 74,7 % republikového priméru. Nejvice jsou lidé zaméstnani ve
zpracovatelském primyslu a hruba mzda v kraji dosahla 31 430 K¢, ¢imZ zaostava za
celorepublikovym primérem o 2 695 K¢&. DalSim nepfijemnym prvenstvim je celkova
nezameéstnanost, a to kviili sniZzeni t€zby uhli a utlumu vyroby. Co se podnikatelské oblasti

tyce, nejvetsi Cast tvoii podnikatelé - Zivnostnici nezapsani v obchodnim rejstiiku. Z hlediska
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tiidéni podle Klasifikace ekonomickych Cinnosti se nejvice subjekti zabyvalo obchodem,
opravami motorovych vozidel a spotiebniho zbozi. V Usteckém kraji je celkem 174.162
MSP k poslednimu &étvrtleti roku 2019. Z pohledu samostatného &isla je UK na 7. misté z
celé republiky. Vezmeme-li vSak vpotaz pocet obyvatel v krajich, zméni se
umisténi. (Zdroj: CSU, Ustecky kraj)

Tabulka ¢. 3 — Pocet obyvatel, pocet MSP a piepocet MSP na pocet obyvatel
v krajich CR v roce 2019

Pocet MSP
Kraj Pocet obyvatel Pocet MSP v kraji  pfepocteno na pocet
obyvatel v kraji

Ustecky 820 965 174 162 0,2121
Karlovarsky 294 664 74 154 0,2517
Liberecky 443 690 117 230 0,2642
Plzensky 589 899 146 257 0,2479
StredocCesky 1385 141 344 364 0,2486
Pardubicky 522 662 121122 0,2317
Praha 1324 277 631 517 0,4769
Vysocina 509 813 114 633 0,2249
Olomoucky 632 015 143 376 0,2269
Kralovehradecky 551 647 139 925 0,2537
Zlinsky 582 555 142 734 0,2450
Moravskoslezsky 1200 539 254 791 0,2122
Jihomoravsky 1191 989 320521 0,2689
JihocCesky 644 083 165 250 0,2566
celkem 10 693 939 2 890 036 0,2703

(Zdroj: vlastni vypodet na zékladé dat z CSU)

V tabulce ¢. 3 vidime, ¢ UK ma nejméné MSP v piepoétu na obyvatele kraje — na

jednoho obyvatele pfipadne 0,2121 MSP. Druhy kraj s nejmen$im podilem MSP na
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obyvatele je Moravskoslezsky, kde je podil téméf shodny s tim v UK — 0,2122. Oproti

ostatnim krajii se jedna o zna¢ny rozdil.

Tabulka & 4 — primér a odchylka potu MSP na pocet obyvatel v krajich CR

V roce 2019, vyjadieno v jednotkach — méreno véetné hodnot z Prahy

pramér 0,259

Smeérodatna odchylka 0,065

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU v tabulce &. 3)

Jak vidime v tabulce €. 4, smérodatnad odchylka je pfili§ vysoka, bude tedy potieba
z praméru vytadit hodnoty Prahy, kde pocet MSP na pocet obyvatel dosahuje prakticky

dvojnéasobku hodnot z ostatnich krajt.

Tabulka & 5 — pramér a odchylka potu MSP na pocet obyvatel v krajich CR

VvV roce 2019, vyjadieno v jednotkach — méreno bez hodnot z Prahy

pramér 0,242

Smérodatna odchylka 0,019

(Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z CSU v tabulce ¢. 3)

V tabulce €. 5 jsou vynechdny hodnoty z Prahy. Vidime, ze primér poctu MSP na
podet obyvatel v krajich je 0,242 s odchylkou 0,019. V UK je podniki na obyvatele 0,2121,
coz vybocuje pod pramér 0 0,0299 a tedy i prevysuje odchylku. Spolu s Moravskoslezskym

krajem jsou prakticky jedini, kteti jsou pod odchylkou od prameéru.

Ani vramci Zivotniho prostiedi nejsou vysledky potéSujici - navzdory nakladné
rekultivaci v poslednich letech, ktera vedla k vyraznému zlepSeni Zivotniho prosttedi, stale
Ustecky kraj zaujima neslavné prvenstvi v mémych emisich oxidu sifi¢itého a oxidu

dusiku. (CSU, Ustecky kraj)
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4.2 Vzdélavaci instituce a VTP

Viem VS institucim fungujicim v UK byl odeslan dokument s otazkami tykajicimi se
jejich ptinosu v ramci inova¢niho prostiedi v Usteckém kraji a také vyzadujici jejich
vyjadieni se k situaci. V prvnich tiech otazkach bylo zjisténo, zda instituce spolupracuje s
podnikateli z Usteckého kraje, a pokud ano, jaky je jejich p¥iblizny pocet a jestli se jejich
pocet zvysil od roku 2014. Daéle byly instituce dotazovany, jak kontaktuji malé a stfedni
podniky s nabidkou svych sluzeb a které¢ sluzby to jsou a jakym podminkdm podléhaji. V
posledni ¢asti instituce odpovidaly, s jakou zadosti se na né malé a stiedni podniky nejcastéji

obraci a jak by svymi slovy popsaly inovaéni prostiedi v Usteckém kraji od roku 2014.

Na rozeslané otazky odpovédély i ptes opakované vyzvy pouze tyto dvé instituce -
VTP UJEP a VSFS v Mosté. Vzhledem k nizkému poétu vzork nebude mozné provést
statisticky vypocet, ale piesto lze vysledky pouzit jako ilustracni dopln€k v celkovém

prostiedi.
421 VTP UJEP

Podle odpovédi VTP UJEP spolupracuji roéné¢ zhruba se tficeti podniky. Pocet
podnikl vyZadujicich pomoc VTP se od roku 2014 urcité zvysil, a to diky vy$Simu

zviditelnéni a informovanosti.

Jsou osloveni pfedevs§im firmami nachazejicimi se v néjaké problematické situaci, kdy
potiebuji pomoc se situaci vicemén¢ technického charakteru. Tomu odpovida i1 odvétvi, v

kterém podniky pisobi, tedy jednozna¢né primyslové.
Pokud dojde k odmitnuti sluzeb ze strany podniku, jedna se tak kviili cen¢.

Reditel VTP by ohodnotil svymi slovy inovaéni prostiedi v Usteckém kraji za spise

slabé, ackoliv ocenil, ze se objevuji snahy to zménit a inovacni prostiedi zde podporovat.

64



4.2.2 VSFS v Mosté

Zastupce VSFS v Mosté se vyjadtil, Ze spolupracuji roéné ptiblizné s padesati podniky
rocné. Pocet podnikli se ovSem od roku 2014 snizil kvili ukonceni projektu na podporu

MSP.

Podnikatel¢ byli osloveni ze strany instituce bez ohledu na odvétvi. O spolupréci
projevili zdjem predevSim zacinajici podnikatelé a jednalo se o sluzby v ramci zvySeni

podnikatelského vzdélani - marketing, pravo, IT apod.
Odmitne-li podnikatel tyto sluzby, jedna se hlavné o nedostatek ¢asu na jeho strané.

Byt se tato instituce zamétfuje na zcela odlisné sluzby podpory MSP, reakce na
inovaéni prostiedi v Usteckém kraji je totozna jako v piipadé VTP UJEP - inovaéni prostiedi

je podprimeérné.
4.3 Agentury a poradenska ¢innost

Otazky v ramci pisemného interview byly zaslany i1 poradenskym agenturdm

pisobicim v Usteckém kraji piimo na podporu inovaéniho prostiedi.
43.1 ICUK

Agentura ICUK funguje v UK teprve kratce, od roku 2016. Odpovidaji tomu i &isla

zvefejnéna ve vyrocnich zpravach.
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Tabulka €. 6 — Pocet uskuteénénych akci a pocet ucastnikii na nich, podporenych
start-upti, nové vzniklych firem podporenim z ICUK, pocet konzultaci a pocet
konecénych uskutecnéni spoluprace firem s vyzkumnymi institucemi — vSe pres

agenturu ICUK v letech 2016-2019 v UK

pocet pocet  nové
uskutecnényc vzniklych spoluprace
h akci / pocet pocet firem firem S
ucastnikli na podpotfenych podpofenim z pocet vyzkumnymi
rok nich start-upu ICUK konzultaci institucemi
2016 21/891 6 7 47 --
2017 55/1936 18 12 288 16
2018 57/2780 18 5 247 16
2019 20/1356 14 4 112 15

(Zdroj: Vyroéni zpravy ICUK)

V tabulce €. 6 vidime, ze v prvnim roce existence agentury ICUK byly vysledky slabsi,
coz je pochopitelné. Bylo uskutecnéno pouze 21 akei s poctem Gcastnik 891. V tomto roce
nebyla uskuteénéna Zadna spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi institucemi, ale
vzhledem Kk narocnosti takovéto ptipravy to lze pochopit. V roce 2017 doslo k nardstu na
dvojnasobek ve vSech oblastech podpory a zhruba podobné dopadly vysledky i v roce 2018.
V obou letech také byla uskute¢néna spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi institucemi
S totoznym vysledkem — 16 takovych spojeni bylo umoznéno. V roce 2019 doslo k ndhlému
padu ve vSech oblastech agentury ICUK, ktery se vSak dotkl spoluprace s vyzkumnymi
institucemi nejméné. Bylo wuskutecnéno pouze o 1 takové spojeni méné, nez
v pfedchazejicich dvou letech, coz se vzhledem k nenaddlému naruSeni aktivity agentury
ICUK neni zase takova ztrata. Zastupce agentury ICUK podal vysvétleni, ze v roce 2019
doslo ke zménam na manaZerskych pozicich, tim se pfibrzdila aktivita agentury. Jak je ale

z tabulky ¢. 6 vidét, podstatu svého fungovani — podpora inovaci, agentura ani v tomto roce
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nesnizila. Spoluprace s vyzkumnymi institucemi klesla pouze o jednu hodnotu, coZ je oproti

cvwr

Po osloveni agentury ICUK s otazkami ohledné inova¢niho prostiedi byla obdrzena
odpovéd, ze se na ICUK rocn¢ obrati kolem 150 firem, z toho 30 jich projde dotacnimi 1
dal§imi programy a zbytek projevuje zdjem o konzultace. Pocet firem, které¢ se na ICUK
obraceji, kazdoro¢né roste. Lehky vykyv byl znat po zavedeni EET a samoziejmé s ndstupem

pandemie COVID-19.

Na agenturu se obraceji firmy ze vSech odvétvi - ze sluzeb 1 z pramyslu, a také ve

vSech fazich podnikani, tedy jak zacinajici firmy, tak i ty na trhu zavedené.

aktivné vyhledéavaji sluzby této agentury. Podle poskytnutych odpovédi se v agentufe
domnivaji, Ze mezi hlavni diivody k nevyhleddvani jejich sluzeb jsou priméarni nedivéra ve
statni a krajské instituce a vnitfni nesouhlas s dotacemi Coby piedstaviteli naruSovani

rovnovahy trhu.

Celkovou situaci s inovaénim prosttedim v Usteckém kraji zistupce agentury
okomentoval, Ze ¢innost agentury momentalné pomaha ze vsech sil, ale spise to vypada, Ze
pouze brzdi negativni dopady handicapovaného kraje, a Ze potrva jesté nekolik let, nez bude

mozné opravdu znateln¢ zaznamenat posun Usteckého kraje v rdmci inova¢niho prostredi.
4.3.2 API

API - tedy Agentura pro podnikani a inovace vznikla v roce 2015 jako odnoz agentury
Czechlnvest a je pfimo zacilena na poradenstvi v oblasti OP PIK. Dle vyro¢nich zprav, kde
jsou porovnany udaje ohledné konzultaci ze vSech regionalnich pobocek, je ziejmé, ze v
Usteckém kraji neni situace nejlepsi. Za prvni ptlrok své &innosti v roce 2016 se umistil
Ustecky kraj v poétu konzultaci na poslednim misté ze viech regiont, od roku 2017 je
predposledni, na poslednim misté ho vystiidal kraj Karlovarsky. Podivame-li se v§ak na dalsi

udaje, zjistime, ze Karlovarsky kraj je co do poctu obyvatel i podnikatelskych subjekt
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zhruba tietinovy co Ustecky kraj, a tudiZ se tim sniZi i poéet poskytnutych konzultaci na

hlavu.

Tabulka ¢. 7 — Pocet poskytnutych konzultaci MSP od API v letech 2016, 2017 a

2019

2016

region

Jihocesky

Jihomoravsky

Karlovarsky

Kralovehrade

cky

Liberecky

Moravskoslez

sky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky
Praha a SC
Ustecky
Vysoc€ina
Zlinsky

celkem

Pocet

konzultaci
809

1436

383

647

724

1514
1289
723
682
330
383
1108
652

10680

2018

region

JihoCesky

Jihomoravsky

Karlovarsky

Kralovehrade

cky

Liberecky

Moravskoslez

sky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky
Praha a SC
Ustecky
Vysoc€ina
Zlinsky

celkem

(Zdroj: API, Vyrocni zpravy)

Pocet

konzultaci
1795

2972

229

1066
973

2172
1720
1378
1314
1252
556
1466
1224
18117
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2019

region

Jihocesky

Jihomoravsky

Karlovarsky

Kralovehrade

cky

Liberecky

Moravskoslez

sky
Olomoucky
Pardubicky
Plzensky
Praha a SC
Ustecky
Vysoc€ina
Zlinsky

celkem

Pocet

konzultaci
1230
4208

490

1179

952

2332
1384
1147
1900
1352
639
1608
744
19165



Z tabulky &. 7 vidime, e v rAmci poskytnutych konzultaci se sice pocet v UK mirné

zvysuje, stale je ovsem umistén na poslednich mistech v porovnani s ostatnimi kraji.

Tabulka ¢. 8 — prumér, smérodatna odchylka a median poskytnutych konzultaci

MSP od API v UK v letech 2016, 2018 a 2019

Smérodatn nejnizsi nejvyssi
rok pramér a odchylka | median hodnota | 1. kvartil |3. kvartil |hodnota
2016 821,54 396,02 723 330 647 1108 1514
2017 - - - - - - -

2018 1393,62 |693,28 1314 229 1066 1720 2972
2019 1474,23 | 964,27 1230,00 490 952 1608 4208

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Vyrocnich zprav API)

Jak vidime v tabulce €. 8, pocet konzultaci poskytnuty MSP v agentute API je napfic
kraji CR natolik variabilni, Ze je kviili vysoké odchylce celkem nepfesné upinat se na primér.
Z toho ditvodu bude lepsi porovnat po&et konzultaci podle medianu. V roce 2016 se UK se
svymi 383 konzultacemi pftiblizil nejniz$i hodnoté v mezikrajovém zebiicku — 330
konzultaci za rok. V roce 2018 sice doSlo k navySeni poctu konzultaci na 556, ale
v mezikrajovém srovnani se opét UK nedostal ani k hranici 1. kvartilu, coz bylo 1066
konzultaci ro¢ng. V poslednim sledovaném roce, 2019, bylo v UK poskytnuto nejvice
konzultaci za sledované obdobi — 639, ale presto se v mezikrajovém srovnani UK opét

nedostal ani k hranici 1. kvartilu, ktera byla 952 konzultaci za rok.

Ve vyrocnich zpravach jsou vsak informace o celkovém poradenstvi. Kolik z nich je
orientovano na inovace konkrétng, bohuzel nelze vysledovat. Po osloveni centralni pobocky
ptisla odpovéd, ze API nevede piesna data o podpofe inovaci v UK — at jiz v ramci
poradenstvi, nebo i jinak. Byla oslovena i regionalni pobocka, ovsem nebylo poskytnuto

mnoho informaci — pouze, Ze API pomahd klientim s zddostmi z OP PIK. V jaké fazi
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podnikéni neni ziejmé, odpoveédi byla informace, ze podnik musi mit dvouletou historii.
Z tohoto idaje vSak neni jasné, v jaké fazi se podniky nejcastéji nachazi, ta totiz neni pfimo
umérnd Casové ose. Komentai k inovacnimu prostfedi a k podnikateliim jako takovym

poskytnut nebyl.

Tyto udaje pusobi tak, ze API slouzi Cisté k vyfizeni zadosti z OP PIK, ale vyssi

ptidanou hodnotu k inovaénimu prostiedi ziejmé v ramci UK neposkytuje.
4.3.3 Czechlnvest

Zastupce tstecké pobocky agentury CzechInvest uvedl, Ze inovaéni prostiedi v Kraji
je slabsi. MSP o skoleni a seminafe neprojevuji piilis velky zajem a drzi se spiSe zajetych
praktik. S ohledem na historii a skladbu obyvatelstva se nedafi ani ziskavat investory
Z jinych odvétvi, nez z t&ch z automotive a jinych primyslovych. Tito oviem v UK nehledaji
inovace nebo jejich rozvoj v kraji, ale naopak vyuzivaji slabsi struktury kraje K umisténi
montovnich provozoven. Jiné statistiky o inova¢nim prostiedi v UK si agentura nevede.
Agentura Czechlnvest je vSak primarn¢ zaméfena na shanéni investori do kraje, nikoliv na

inovace samotné, tudiz slouzi spiSe doplitkkové v inova¢nim prostiedi.

4.4 Dotaznik

V ramci praktické casti byl rozeslan dotaznik online formou JotForms, ve které je
umoznéno flexibilngj$i nastaveni otdzek a jejich zobrazeni. Rozesldny byly dotazniky
prostfednictvim komunika¢nich kanalti Facebook a e-mail zhruba stovce MSP. Dotaznik
vyplnilo 37 subjektil, z toho 28 pfislo po e-mailovém osloveni MSP a 9 ze socidlni sité
Facebook. V uvodni ¢asti dotazniku bylo respondentim ptedstaveno téma a byli ujisténi o

anonymité jejich odpovédi.

1) Otdzka: Vyberte kolonku podle poltu vasich zaméstnancii

Prvni otazka zjist'uje, kolik zaméstnanct podnikatel zaméstnava - pokud tedy néjaké
zaméstnava. Cilem bylo poméfit, zda inovacéni prostiedi vnimaji stejné, ¢i odlisné podniky
riznych velikosti. Dal§im divodem bylo si ovéfit, zda respondent viibec spada do cilové

skupiny malych a stfednich podnikatelti.
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Z vysledkl vyplyva, ze 4 respondenti nikoho nezaméstnavaji, 24 jich zaméstnava 1-
10 lidi — 28 respondentti tedy spada do kategorie mikropodnik, 7 respondentii zaméstnava

11-50 lidi a pouze 2 respondenti zaméstnavaji 51-250 lidi.

2) Otdzka: Aplikoval/a jste inovace ve vasem podniku?

Druhé otazka rozdélila respondenty do dvou skupin - ti, ktefi aplikovali inovace do
svého podnikani, a ti, ktefi tuto moznost nevyuzili. Tato otazka je dulezita z toho divodu,
ze nasledujici odpovédi tykajici se samotného inovacniho prostiedi budou komentovany z
pohledu podnikatele, ktery s nim ma piimé zkusenosti, a z pohledu takového, ktery odpovida
spiSe na zékladé teoretickych predstav a nazort. Z vysledkl pouze 5 respondenti aplikovalo
ve svém podnikani inovace, 32 nikoliv. Z onéch péti respondenti, kteti aplikovali inovace,
tf1 zaméestnavaji 11-50 lidi (maly podnik) a dva zaméstndvaji 51-250 lidi (stfedni podnik).
V kategorii mikropodnik neaplikoval inovace ani jeden respondent. Tento vysledek
vypovida, ze pro mikropodniky jsou inovace bud nedostupné, malo atraktivni svym

prinosem, nebo o n¢ podnikatelé nejevi zajem z jinych vlastnich divod.

3) Otdzka: ZvySuji podle vds inovace konkurenéni vyhodu MSP

v Usteckém kraji?

Tteti otdzka zjiSt'uje, zda podle respondenta inovace zvysuji konkuren¢ni vyhodu MSP
v Usteckém kraji. Cilem této otazky bylo zjistit hruby nazor respondentt na inovace v UK,

respektive jestli podle nich ma viibec vyznam néjaké inovace aplikovat.

Tabulka ¢. 9 — rozdéleni respondentii dotaznikového Seti‘eni podle jejich nazoru

na vliv inovaci na konkurenéni vyhody v UK

Vsichni respondenti Respondenti, kteti

aplikovali inovace

ano, vyrazn¢ 8 4

ano, spiSe mirné 22 1
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spiSe ne 3 0

vubec ne 4 0

(Zdroj: autor DP na zakladé dat z dotaznikového Setfeni)

Jak je z vysledkl v tabulce €. 9 vidét, vétSina respondenttl je presvédCena, ze inovace
konkurencni vyhodu pfinaseji. VétSina je tedy piesvédcena pouze o jejich mirném piinosu —
Z této skupiny jeden respondent inovace aplikoval. Necelda cCtvrtina respondent je
presvédcend o vyrazném piinosu inovaci. Tuto odpovéd’ zvolili i zbyvajici 4 respondenti,

kteti inovace jiz aplikovali. Pouze 7 respondentii zvolilo negativni odpovéd'.

Nabizi se otazka, pro¢ pouze 5 respondentli inovovalo, kdyz vétSina je piesvédcena o

pozitivnim piinosu inovaci.

4) Otdzka: Zvolte duvody, které mohou MSP pusobit piekdiky pii

aplikaci inovaci.

Hned v dals$i otdzce uvede respondent konkrétni divody, které mohou MSP piisobit
prekazky pii aplikaci inovaci. Zde bylo mozné zaSkrtnout vice odpovédi a pfipadné doplnit

vlastnim komentafem — tato moznost vSak vyuzita nebyla.

Tabulka ¢. 10 — rozdéleni respondenti podle jejich nazori na pirekazky v aplikaci

inovaci pro MSP v UK

Vsichni respondenti Respondenti, ktefi

aplikovali inovace

Nedostate¢né financovani 8 3

Nedostate¢né, pfipadné | 16 4

nerealizovatelné napady
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Nedostatek casovych | 12 2

moznosti

Prilis vysokd | 11 2

administrativni naroénost

Nedostate¢na podpora | 8 1
V ramci podnikatelského

prostiedi

jiné 2 0

(Zdroj: autor DP na zaklad¢ dat z dotaznikového Setieni)

Jak vidime v tabulce ¢. 10, respondenti mél na vybér z péti nejcastejSich divoda, a
navic mohli uvést vlastni odpovéd’. Nejvice odpovédi bylo zvoleno u odpovédi
»hedostatecné, piipadné nerealizovatelné napady*. Kupodivu tuto moznost zaskrtli 1 4
respondenti, ktefi inovace aplikovali. Miize to dokladat, ze skute¢né je pro MSP nejvétsi
prekazkou samotnou inovaci vymyslet, a to v takové podobé, aby byla realizovatelna. Hned
dal§im nejcastéji uvadénym divodem byly ¢asové mozZnosti a vV zavésu za nimi vysoka
administrativni naro¢nost. Zhruba v poloving se s osmi body umistily moznosti nedostate¢né
financovani a nedostate¢nd podpora v ramci podnikatelského prostiedi. Dvakrat byla jesté
zvolena moznost ,,jiné“, ov§em bez dopliujiciho komentare — vzhledem k nizkému poctu

hlasti a absenci komentafe nema tento dil¢i vysledek pro hodnoceni vyrazny vliv.

Z hlediska respondentd, ktefi inovovali, a tedy se mohou opfit o zkuSenosti, je nejvetsi
prekazkou nedostatek kvalitnich napadii na inovace, na druhém misté jsou nedostatky ve
financovani a na tfetim malo Casu a pfiliS administrativy. Teprve na poslednim misté je
nedostate¢na podpora pro MSP. Z toho lze vyvodit, Ze hlavni ptekdzka v inovacich je
v samotném podnikateli a jeho schopnostech — at’ jiz to jsou samotné napady, nebo casové
moznosti. Podniky, které inovovaly, nevidi jadro problému v nedostate¢ném
podnikatelském prostfedi jako takovém. To Ize vnimat jako velice pozitivni vysledek pro

UK.
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Odecteme-li hlasy inovujicich podniki, vyjde ndm z tabulky ¢. 10 celkem podobny
vysledek — pouze s tim rozdilem, Ze nejmensi piekdzkou jsou pro neinovujici podniky
finance. O dva hlasy vic ziskala moznost nedostatecnad podpora. Z toho by bylo mozné

vycCist, Ze tito respondenti vEéii ve vetsi vliv prostredi.

5) Otdzka: Jsou podle vds dotaéni programy na podporu inovaci snadno

piistupné MSP v UK? Vyberte 7 moinosti.

V dalsi otazce odpovida respondent, zda jsou dotacni programy na podporu inovaci

snadno piistupné pro MSP v Usteckém kraji.

Tabulka ¢. 11 — rozdéleni respondentii podle jejich nazoru na pristupnost

dota¢nich programi na podporu inovaci pro MSP v UK

Vsichni respondenti | Respondenti,  ktefi

aplikovali inovace

ano 1 1
spise ano 7 2
spiSe ne 16 2
ne 13 0

(Zdroj: autor DP na zaklad¢ dat z dotaznikového Setteni)

V tabulce ¢. 11 vidime, ze naprosta vétSina respondentl je presvédcend, ze dotacni
programy na podporu inovaci jsou v UK pro MSP $patné piistupné. Z respondentd, kteii
inovovali, dva vybrali moZnost ,,spiSe ne“. Lze z toho usuzovat, ze pfi ziskavani financi
Z dota¢nich zdroji narazili na rizné komplikace. O jeden hlas vSak pfevazuji optimistické
vysledky podniki, které inovovaly — dva jsou ptfesvédceni, ze dotace jsou spiSe pristupné, a

jeden dokonce, Ze jsou urcité ptistupné.
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Na co vsak nesmime zapomenout je fakt, ze v rdmci dotaznikového Setfeni inovovali
pouze malé podniky zaméstnavajici 11-50 lidi a stfedni podniky s 51-250 lidmi. Jedna se
zkuSenosti s administrativnimi ukony nebo lepsi platebni bilanci. Pro takové podniky je tedy
ziskavani financi z dota¢nich programli snadnéjsi, nez pro mikropodniky a malé podniky
S maximaln¢ deseti zaméstnanci. Je dokonce mozné, ze v ramci téchto respondentl néktefi

neinovovali pravé z netispéchu pii zadani o dotace.

6) Otdzka: Jsou podle vis p¥i_zaddvdni_ kritérii_veiejnych zakdzek

zohlednény inovace?

Nasledujici otazka je zaméfena na vetejné zakazky - tedy jestli jsou pfi jejich ziskavani

zohlediiovéany inovace.

Tabulka ¢. 12 — rozdéleni respondenti podle jejich nazoru na zohlediiovani

inovaci ve verejnych zakazkach v UK

Vsichni respondenti Respondenti, kteti

aplikovali inovace

urcité ano 0 0
spise ano 2 1
spiSe ne 9 4
vibec ne 26 0

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)

Z tabulky ¢. 12 vychazi, ze drtivd vétSina respondentll nepocituje zohlediovani
inovaci pii zadavani kritérii vetejnych zakazek. 4 podniky, které inovace aplikovali,
odpovédéli ,,spise ne”, z ¢ehoz miizeme usuzovat, Ze jejich motivaci k inovovani byly jejich

vlastni zajmy a zarovenl se do vefejnych zakdzek pfili§ Casto nepiihlasuji. Logicky lze
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usoudit, ze pokud by o VZ projevovali aktivni z4jem a jejich inovace nebyly zohlednény,

zvolily by tyto podniky variantu ,,viibec ne®.

7) —10) Otdzka: Ohodnot’te vase zkusenosti s agenturou ICUK, TACR,
APIl, a VTP UJEP

V otdzkéach 7 az 10 jsou respondenti vyzvani k ohodnoceni nasledujicich agentur a

instituci. Prvni z hodnocenych je ICUK.

Tabulka ¢. 13 — hodnoceni respondenti dotaznikového Setieni poradenské

agentury ICUK

vSichni respondenti Respondenti, kteii
aplikovali inovace
neznam 25 0
neni piima zkuSenost 9 2
vyborna 3 3
pramérna 0 0
nepiijemna 0 0

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)

Z vysledk tabulka €. 13 je zifejmé, Ze vybornou zkusenost s ICUK maji pouze ty MSP,
které aplikovaly inovace. Pravdépodobné s agenturou ICUK pii inovovani uzce
spolupracovali, coz také miize dokreslit vySe uvedenou otazku €. 4, kde inovujici podniky
zvolili nedostateéné podnikani coby piekazku v inovovani pouze v jednom ptipadé. Jak je
ale vidét, malé a mikropodniky o agentufe ICUK nemaji povédomi. Protoze agentura ICUK
pfimo podporuje inovace a dotacni programy, lze z té€chto vysledki odvodit, Ze respondenti
ze skupiny mikro a malych podnikli prakticky ani nezkusili o dota¢ni programy v ramci

inovaci zadat. Jejich piedchozi odpovédi o piekazkach v inovacich a nedostupném
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financovani z dota¢nich programi jsou zalozeny spiSe na jejich ptredstavach nez na piimé

negativni zkusenosti.

Tabulka ¢. 14 — hodnoceni respondenti dotaznikového Setifeni poradenské

agentury TACR
Vsichni respondenti Respondenti, kteti
aplikovali inovace
neznam 8 0
neni piimé zkusSenost 29 5
vyborna 0 0
primérna 0 0
nepiijemna 0 0

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)

Jak vidime v tabulce &. 14, TACR je zjevné MSP v UK mnohem znaméjsi, byt ani
jeden z respondentd s agenturou piimo nespolupracoval. Vysledek mize byt piekvapivy,
protoze TACR znaji i ty podniky, které neinovovali a které uvedli, Ze neznaji ICUK.
Vysvétlenim mize byt, ze TACR je statem zfizena agentura a pravdépodobné se s ni MSP
setkali pfi n€jaké udalosti nebo tfeba skrz informace poskytované MPO. Zatimco agentura
ICUK pusobi pouze lokaln¢ a jedna se o velice mladou instituci — vznikla teprve v roce
2016. Z oslovenych subjekti viak ani jeden s TACR ptimo nespolupracoval. Vysvétlenim,
7e neni zadna pfima zkuSenost, mize byt i fakt, e regionalni zastoupeni TACR funguje

teprve od konce roku 2018.
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Tabulka ¢. 15 — hodnoceni respondentii dotaznikového Setieni poradenské

agentury API
Vsichni respondenti Respondenti, ktefi
aplikovali inovace
neznam 8 0
neni piima zkusenost 29 5
vyborna 0 0
pramérna 0 0
nepiijemna 0 0

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)

Tabulka ¢. 15 nas informuje, ze u hodnoceni API dosSlo k naprosto totoznym
vysledkim jako u TACR. Lze piedpokladat i stejné vysvétleni, tedy diky celostatni
pusobnosti se respondenti méli moznost s API setkat, mozna pies néjaké informace od MPO.
Je to jediné vysvétleni, nebot’ vznik API se datuje ke stejnému roku jako u agentury ICUK,
ovSem ICUK vétSina naSich respondentii neznd. Pravdépodobné se tedy néjakou formou

reklamy dostala informace o existenci API 1 do mikropodniki.

Tabulka €. 16 — hodnoceni respondentu dotaznikového Setifeni VTP UJEP

vSichni respondenti Respondenti, kteti

aplikovali inovace

neznam 32 2
neni piima zkuSenost 5 3
vyborna 0 0
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primérna 0 0

nepiijemna 0 0

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)

Jak vidime z tabulky ¢. 16, VTP UJEP zna pouze 5 respondentd a ani jeden z nich
nema s VTP piimou zkuSenost. Vysvétlenim muze byt, ze ne vzdy inovujici podniky
potiebuji vlastni vyzkum. A pro podniky, které neinovovaly, je pFistup k VTP prakticky

minimalni.

11) Otdzka: \yberte 7 nabidky hodnoceni_inovacéniho prostiedi v Usteckém
kraji v letech 2014-2019

Pfedposledni otazka je zaméfena na hodnoceni inovaéniho prostfedi v Usteckém kraji

ve sledovaném obdobi.

Tabulka &. 17 — hodnoceni inovaéniho prostiedi v UK respondenty dotaznikového

Setieni
Vsichni respondenti Respondenti, ktefi
aplikovali inovace
vyborné 0 0
spiSe dobré 3 0
pramérné 10 3
spiSe podprimérné 12 1
nedostacujici 12 1

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)
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Z tabulky &. 17 vidime, Ze pouze 3 respondenti ohodnotili inovaéni prostiedi v UK
jako spiSe dobré, ale ani jeden z nich neinovoval. Naopak vétSina podnikd s inovacemi
zvolila mozZnost ,,praimérné*. Zde muzeme odkazat na vysledky z otazky ¢. 4 o piekazkach
pii aplikovani inovaci. Pouze jeden respondent, ktery inovoval, zvolil jako piekazku
nedostatecné podnikatelské prostiedi. Tento samy respondent zjevné ohodnotil i inovacéni
prostiedi jako nedostacujici. Pravdépodobné pfi aplikovani inovaci narazil na komplikace.

cvwvr

Byt nemaji s inovacemi pfimé zkusenosti, 1ze z jejich hodnoceni citit silnou skepsi.

12) Otdzka: Pocitil/a jste zménu V inovaénim prostiedi v UK od roku 20142

Na to navazuje posledni otdzka, kde respondent hodnoti, zda pocitil zménu v
inova¢nim prostiedi v Usteckém kraji od roku 2014. Byt respondenti nebyli rozdé&leni podle
data, kdy zacali podnikat, ptedpoklédalo se, ze i nové vznikli podnikatelé méli i slabou
predstavu o inova¢nim prostiedi. Cilem této otazky ani nebylo zjistit, kolik respondentt se
o inovaéni prostiedi nezajima a kolik jej vnima negativng, ale spise kolik respondenti vnima

inovacni prostiedi a zmény v ném S pozitivnim ptistupem.

Tabulka €. 18 — hodnoceni respondenty dotaznikového Setieni zmény inovacniho

prostiedi od roku 2014

Vsichni respondenti Respondenti, kteti
aplikovali inovace
ano, vyrazn¢ zlepsilo 0 0
ano, mirn¢ zlepsilo 2 2
ano, mirné zhorsilo 0 0
ano, vyrazn¢ zhorsilo 0 0
Ne 35 3

(Zdroj: autor DP podle dat ziskanych dotaznikovym Setfenim)
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Z tabulky ¢. 18 vychazi, ze ke zméné¢ v inovaénim prostiedi podle respondentli
prakticky nedoslo. A to ani u tfi respondentt, ktefi aplikovali inovace. Pouze dvé odpovédi

— také od téch inovujicich respondentti, byly zvoleny u moznosti ,,ano, mirn¢ zlepsilo®.
4.5 Programy pro MSP inovace

451 HORIZON 2020

V programu HORIZON 2020 bylo z Ceské republiky zazddano a vyhovéno zadostem
Z oblasti zadatelii: Stfedo a vysokoskolského vzdé€lavani, Vyzkumné organizace,
Vefejnospravni organizace, Soukromé firmy a Ostatni. Z celé republiky bylo vyhovéno 272
zadostem. V tabulce €. 19 jsou rozdéleny kraje podle poctu programt v péti podporovanych

oblastech.

Tabulka ¢. 19 — pocet instituci zapojenych do programu HORIZON 2020

vV obdobi 2014-2019, mezikrajové srovnani
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JMK 6 12 2 26 4 50
Praha 7 35 16 57 16 131
CELKEM (21 61 24 132 34 272

(zdroj: vypracovano autorem DP, DuSanem Kovéiem, podle dat dostupnych na
HORIZON 2020)

V tabulce ¢. 19, ktera je sefazena od nejmensiho poctu instituci spolupracujicich
v ramci programu HORIZON 2020, je vidét, ze navzdory vysokym potiebam v podpote
inovaéniho prostfedi se Ustecky kraj neumistil zrovna na idealni pozici. V Usteckém kraji
bylo vyhovéno ¢tyfem subjektim, a to v nasledujicich projektech — UJEP se v oblasti
Vzdélavani zacastnil dvou projektit CHIBOW a TICASS. Projekt CHIBOW byl zaméten na
déti poznamenané vale¢nym prostfedim a spojoval celkem 15 vzdélavacich instituci z celé
Evropy. (FF UJEP, Projekt CHIBOW) Druhym projektem byl TICASS na Fakulté uméni a
designu, ktery se vénuje technologiim zobrazovani a vizualni gramotnosti. Cilem projektu
je priblizit vetejnosti jeji prostiedi a podpofit tak v§imavost viici svému okoli. (FUD UJEP,

Projekt TICASS)

Firma UNIPETROL se zapojila do projektu COMSYN v ramci oblasti zadatell Jiné.
Z jeho dotaci bylo cerpano na vyvoj biopaliva druhé generace z dievni Stépky.

(UNIPETROL, Drevni stépka biopalivo)

Z Dé&ina se jako jedina soukroma firma zapojila CEZ Distribuce a.s. do projektu
InterFlex, ktery mél za cil podpotit zvyseni flexibility evropskych distribuénich siti. (CEZ
Distribuce, Interflex)

Z oblasti Vefejné spravy se zapojilo jako jediné z Usteckého kraje mésto Litoméfice,
ato hned do ¢tyft projekti - STARDUST, SCORE, progRESSHEAT a INNOVATE. VSechny
tyto projekty jsou zacilené¢ na podporu obnovitelnych zdrojl, Gsporu energie a zavadéni
chytrych inovativnich feSeni podle vzoru dal$ich prikopnickych mést v Evropé. (Litométice

- projekty)

Je smutnym faktem, Ze z malych a stfednich firem se do unijniho programu HORIZON

2020 nezapojila ani jedna z Usteckého kraje.
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Na prvni pohled je ziejmé, Ze pocet instituci v Praze znacné pievysSuje ostatni Cisla z
dalsich kraji. Na zakladé Dixonova testu extrémnich odchylek zkusime zjistit, zda neni

hodnota zatizena hrubou chybou a nebylo by lepsi ji ze souboru vyiadit.

v I % . r N4 xn—_xn—l
Vzorecek pro vypocet je nasledujici: Q,, =
Xn—X1

134-50
134-0

Doplnime hodnoty: Q4 =

Vyjde nam, ze Q,,= 0,63. V tabulkach si najdeme, ze pro soubor o 14 hodnotach je na
hlading vyznamnosti a 0,05 hranice 0,349. V naSem piipad¢ plati, ze 0,63 je vétsi nez 0,349,
a tudiz zamitdme nulovou hypotézu — Praha se svym skérem 134 je zatizena hrubou chybou

a ze souboru ji mizeme vyfadit.

Stejnym vypoctem Si ovéfime i Jihomoravsky kraj. Zde nam vyjde Q,, = 0,70, coz je
Vv souboru o 13 hodnotich na hladin€ vyznamnosti o 0,05 vys$$i, nez 0,361. Tedy i

Jihomoravsky kraj l1ze ze souboru vytadit.

Podobné se muze zdat, ze i Karlovarsky kraj je zatizen hrubou chybou, ale stejnou

metodou si ovéfime.

XZ_xl
Q"_xn—xl
_3-0
Q13_15_0

Vyjde nam, ze Q,,= 0,2, coZ je na hladin€ vyznamnosti a 0,05 mensi nez 0,361, tudiz

Karlovarsky kraj neni zatizen hrubou chybou a v souboru ho Ize ponechat.
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Tabulka €. 20 — prumér a smérodatna odchylka poctu zapojenych instituci do

programu HORIZON 2020, bez Prahy a JM kraje

Prumér 7,58

Smérodatna odchylka
vybérova 4,87
Kraj odchylka
Karlovarsky -7,58
Vysoc€ina -4,58
Usteck}'/ -3,58
Liberecky -2,58
Olomoucky -1,58
Kralovehradecky -0,58
Zlinsky -0,58
Pardubicky 0,42
Jihocesky 2,42
Moravskoslezsky 5,42
Plzenisky 5,42
Stredocesky 7,42

(Zdroj: vypocet autorem diplomové prace, D. Kovafem)

84



Statistickym vypoctem bez zatizenych hodnot se dojde, Ze primérné bylo v kazdém
kraji 7,5 subjekti u¢astnicich se programu HORIZON 2020. Ustecky kraj je vak od tohoto
praméru odchylen o 3,58 ucastnikli. Vidime také, ze smérodatna odchylka je v tomto vybéru
pomérn¢ vysoka a hodnoty krajii jsou od sebe velice rozptyleny. V takovém ptipade

pouzijeme metodu medianu a kvartilu

Tabulka €. 21 — vypocty medidnu zapojenych instituci do programu HORIZON
2020 v letech 2014-2019

Soubor v¢etné Prahy a JM
kraje Soubor bez Prahy a JM kraje
median 7,5 6,5
nejniz$i hodnota 0 0
1. kvartil 5 4,75
3. kvartil 13 10,75
nejvyssi hodnota 131 17

(Zdroj: vypocet autorem diplomové prace, D. Kovarem)

Jak vidime z tabulky ¢. 21, UK se svymi étyimi institucemi se pohybuje v 1. kvartilu,
tedy 75 % krajt je nad UK. Tento vysledek se neméni, i kdyZ odstranime ze souboru Prahu

a Jihomoravsky kraj.

Rozdilny 0daj vSak muZe byt pocet zadajicich subjektl a pocet uskuteCnénych

projektii. Jeden subjekt totiz mohl uvést v existenci vice projektu.
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Tabulka ¢&. 22 — pocet projektu v programu HORIZON 2020 v letech 2014-2019,

mezikrajové srovnani, rozdéleni podle oblasti zaméreni programu

Ny % | Vyzkum | Vefejnos
o35 a VS g pravni | Soukrom | . CELKE

Kraj vzdélava . . , Jiné

By organiza |organiza |y sektor M

ce ce

KVK 0 0 0 0 0 0
VYS 0 0 0 3 0 3
ZLK 0 0 0 6 1 7
ULK 2 0 4 1 1 8
LIB 6 0 0 3 1 10
KHK 0 1 2 7 0 10
PAK 4 1 0 9 1 15
OLK 3 4 0 8 2 17
JCK 5 9 0 2 3 19
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PLK |6 6 1 9 1 23
MSK |17 2 1 4 5 29
SCK 0 23 3 17 1 44
MK |91 22 2 49 8 172
Praha  |120 118 30 104 30 402
IC\J/IELKE 254 186 43 222 54 759

(zdroj: vypracovano autorem DP, DuSanem Kovafem, podle dat dostupnych na

HORIZON 2020)

Z tabulky ¢. 22 vidime, Ze v poctu projekti je poradi lehce prohazené, ackoliv

K vyraznym zménam nedoslo.

Tabulka ¢. 23 — vypocet priméru a smérodatné odchylky poctu projekti
v programu HORIZON 2020 v CR v letech 2014-2019

Primér 15,42

Smérodatna odchylka vybérova 12,25
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Kraj odchylka
Karlovarsky -15,42
Vysoc€ina -12,42
ﬁstecky -1,42
Liberecky -542
Olomoucky 158
Kralovehradecky -5.42
Zlinsky 8,42
Pardubicky -0,42
JihoGesky 3,58
Moravskoslezsky 13.58
Plzensky 7,58
Stiedocesky 28,58

(zdroj: vypracovano autorem DP, DuSanem Kovaifem, podle dat dostupnych na
HORIZON 2020)

Z tabulky €. 23 vidime, Ze primérny pocet uspésnych projektti z programu HORIZON
2020 v krajich CR je 15,42. UK ma o 7 projektll méng, neZ je krajsky pramér. Oviem
smérodatna odchylka v tomto ptipadé je pfili§ vysoka, a tedy i v tomto ptipadé je pocet
projektl v krajich od sebe pfili§ rozptylen. Stejné jako u instituci si tedy i1 v tomto piipadé

vypocitame median.
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Tabulka €. 24 — vypocet medidnu poctu projekti v programu HORIZON 2020
v CRYv letech 2014-2019

Soubor v¢etné Prahy a|Soubor bez Prahy a JM
JM kraje Kraje

median 16 12,5

nejnizsi hodnota 0 0

1. kvartil 8,5 7,75

3. kvartil 27,5 20

nejvyssi hodnota 402 44

(zdroj: vypracovano autorem DP, DuSanem Kovafem, podle dat dostupnych na

HORIZON 2020)

Z tabulky ¢. 24 vyéteme, Ze v poétu projekti se UK dafilo o néco 1épe. Pocitame-li i
Prahu a JM kraj, se svymi 8 projekty je UK stale v 1. kvartilu, ale jiz se blizi hranici.

Vynechdme-li ze souboru Prahu a JM, dostane se UK tésné nad hranu 1. kvartilu.

At pouzijeme jakoukoliv metodu vypoétu, vysledkem zistava, z¢ UK v obou
piipadech — pocet instituci i poCet projekti, zaostava. Vezmeme-li v potaz i obsahové Zadosti
z programu HORIZON 2020, zjistime, Ze piinos pro MSP a inovac¢ni prostiedi v UK
prakticky neni.

452 OPPIK

V ramci dota¢niho programu OP PIK 2014-2020 byly vypsany programy v péti
prioritnich osach. Podle statistik bylo v Usteckém kraji v ramci prvni prioritni osy Rozvoj
vyzkumu a vyvoje pro inovace vyhldseno 161 programi. V druhé prioritni ose Rozvoj
podnikani a konkurenceschopnosti MSP jich bylo 175. Tteti prioritni osa byla zamétena na
energie a o jeji dotace projevilo zdjem 184 podnikd. Z ctvrté prioritni osy Rozvoj
vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich a komunikac¢nich
technologii bylo podpofeno 19 podnikii na Ustecku. Pouze z posledni prioritni osy

Technicka pomoc nebyl podpoien jediny projekt. (Zdroj: Dotace EU, Mapa dotaci)
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Prepocitame-li vSak pocet podpotfenych projektti na pocet MSP v krajich, zjistime, ze
potadi v mezikrajovém srovnani se zmeéni.
Tabulka &. 25 — pocet OP PIK na pocet MSP v krajich CR, obdobi 2014-2019

Piepocet OP PIK
Pocet  projektti na pocet MSP v

Kraj Pocet MSP v kraji v ramci OP PIK  kraji

Ustecky 174 162 539 0,003095
Karlovarsky 74 154 150 0,002023
Liberecky 117 230 380 0,003241
Plzensky 146 257 461 0,003152
Stredocesky 344 364 1158 0,003363
Pardubicky 121122 469 0,003872
Praha 631 517 58 0,000092
Vysocina 114 633 562 0,004903
Olomoucky 143 376 650 0,004534
Kralovehradecky 139 925 434 0,003102
Zlinsky 142 734 915 0,006411
Moravskoslezsky 254 791 1160 0,004553
Jihomoravsky 320521 1588 0,004954
Jihocesky 165 250 460 0,002784

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OP PIK)

V tabulce ¢. 25 vidime, ze Ustecky kraj se umistil az na 11. misté ze tfinacti — Praha
Vv tomto pfipad¢ byla automaticky vyfazena, nebot’ nebyla zahrnuta do OP PIK. Na jeden
MSP v UK vychazi 0,003095 projektu z OP PIK. Nejvice projektil v piepoétu na MSP bylo
ve Zlinském kraji, 0,006411 projektu pfipadne na jeden MSP. Nejméné pak v kraji
Karlovarském — 0,002023.
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Tabulka & 26 — primér a median piepoétu OP PIK na pocet MSP v krajich CR,
obdobi 2014-2019

prameér 0,003845
Smérodatna odchylka 0,001174
Median 0,003363
nejmensi hodnota 0,002023
1. kvartil 0,003102
3. kvartil 0,004553
nejvyssi hodnota 0,006411

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OP PIK)

V tabulce ¢. 26 si mizeme vSimnout vys$iho rozptylu, a tak se budeme orientovat
podle medianu. V ramci medidanového méfeni je UK se svym vysledkem 0,003095 stale v 1.

kvartilu.

Opustime pocet projektli z OP PIK na pocet MSP v kraji a zkusime se podivat, jestli

UK dosahuje pramérnych hodnot bez tohoto prepodtu.

Tabulka & 27 — primér a median poétu OP PIK v krajich CR, obdobi 2014-2019

pramér op pik 686,6154
S 402,5965
median 539
nejnizsi hodnota 150

1. kvartil 460

3. kvartil 915
nejvyssi hodnota 1588

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OP PIK)

K tabulce ¢. 27 je nutno opét piipomenout, Ze ve vypoctech neni Praha. Z praméru

vidime, Ze UK tolik vzdalen neni, oviem vzhledem k vysokému rozptylu hodnot si ovéiime
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pozici UK pomoci medianu. Vidime, ze UK se svymi 539 projekty se dostal pfimo na hranici

medianu, jednd se tedy o prostfedni hodnotu. To je pro UK rozhodné uspéch.

Jak jiz vime, projekty OP PIK jsou rozdé€leny do péti prioritnich os, z nichz hned prvni

je zaméiena na inovace.

Tabulka €. 28 — RozloZeni projekti OP PIK a projekti z 1. prioritni osy OP PIK
v ramci krajii CR za obdobi 2014-2019

kraj OP PIK Prioritni osa €. 1 - VVI
Ustecky 539 161
Karlovarsky 150 39
Liberecky 380 178
Plzensky 461 227
Stredocesky 1158 487
Pardubicky 469 183
Praha 58 2
Vysocina 562 171
Olomoucky 650 227
Kralovehradecky 434 181
Zlinsky 915 366
Moravskoslezsky 1160 443
Jihomoravsky 1588 634
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Jihoc¢esky 460 157

celkem 8 984 3456

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OP PIK)

Z tabulky ¢. 28 si mizeme hned ovéfit, ze v ramci projektl z 1. prioritni osy OP PIK

je UK na 11. misté ze 13.

Tabulka €. 29 — statistické vypocty OP PIK — prioritni osa ¢. 1, VaV

pramér 265,6923
Smérodatna odchylka vybérova 166,8215
median 183
nejniz$i hodnota 39

1. kvartil 171

3. kvartil 366
nejvyssi hodnota 634

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z OP PIK)

Z tabulky &. 29 vidime, ze primémé bylo v CR necelych 266 projekti z 1. prioritni
osy OP PIK. Vzhledem Kk opét vysSimu rozptylu hodnot se budeme orientovat vypoctem
medianu. Zde vidime, ze UK se se svymi 161 projekty dostal pouze do 1. kvartilu. Jak je
tedy vidét, co do poétu OP PIK UK jesté docela nezaostava, ale z téchto projektd se jich

podstatné méné tyka vyzkumu a inovaci.
453 TACR

TACR méla v daném obdobi vypsané dva programy vhodné i pro MSP. Program Alfa
a Gama. Po osloveni TACR byla obdrZena tabulka s ptehledy obou programii s rozd&lenim

podle kraj.
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Tabulka €. 30 — mezikrajové srovnani podporenych ucastniki programu Alfa od

agentury TA CR, obdobi 2014-2019

ra Pocet podpofenych ucastnikli programu
Alfa
Praha 996
Jihocesky 49
Jihomoravsky 491
Karlovarsky 6
Kralovehradecky 63
Liberecky 91
Moravskoslezsky 153
Olomoucky 59
Pardubicky 109
Plzensky 118
Stredocesky 218
Ustecky 52
Vysocina 47
Zlinsky 78
celkem 2530

(Zdroj: TACR v ramci interni komunikace)

Vidime Vv tabulce &. 30, Ze v programu Alfa se Ustecky kraj zucastnil s 52 projekty.
Z celkového poctu 2530 projekthi to jiz na prvni pohled neplisobi nijak optimisticky.
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Tabulka €. 31 — vypocet priméru a medidanu v programu Alfa za obdobi 2014-

2016

Program Alfa vcetné |Program Alfa bez
Prahy a JM kraje Prahy a JM kraje

pramér 180,71 86,92

smerodatna odchylka

vybérova 263,38 56,61

median 84,5 70,5

nejnizsi hodnota 6 6

1. kvartil 53,75 51,25

3. kvartil 144,25 111,25

nejvyssi hodnota 996 218

(Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z TACR)

Jak ukazuji vysledky v tabulce ¢. 31, rozhodné musime ze souboru odstranit Prahu a
Jihomoravsky kraj, nebot’ nepfiméten¢ zkresluji vysledky. V tabulce ¢. 31 si vSak mliizeme
vSimnout, Ze i po vyfazeni Prahy a JM kraje ze souboru je rozptyl hodnot piili§ vysoky, a
tak se radéji opreme o vysledky medianu. Z toho 1ze vypozorovat, ze v souboru bez Prahy a
JM kraje se se svymi 52 projekty UK dostal tésn& nad hranici 1. kvartilu. Nelze to piilig

povazovat za Gspéch, nebot’ se k samotnému medidnu zdaleka neptiblizuje.
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U programu Gama je situace pro Ustecky kraj ponékud horsi, nebot’ se programu

Gama ucastnil pouze jeden subjekt.

Tabulka ¢. 32 — mezikrajové srovnani podporenych uéastniki v programu Gama
za obdobi 2014-2019

Kraj Pocet podpotenych ucastnikil
Praha 10
Jihoc¢esky 2
Jihomoravsky 8
Karlovarsky 0
Kralovehradecky 1
Liberecky 1
Moravskoslezsky 1
Olomoucky 1
Pardubicky 1
Plzensky 1
Stiedocesky 2
Ustecky 1
Vyso€ina 0
Zlinsky 1

(Zdroj: TACR v ramci interni komunikace)

Z tabulky ¢. 32 vSak vidime, Ze celkové se v programu Gama angaZovalo malo
subjektl ze vSech krajt. V tomto ptipad¢é nebude nutné vysledny pocet zapojenych subjektii
ovérovat primérem a medidnem, nebot’ s vyjimkou Prahy jsou vysledky téméf vSude stejné

nizké.

Poslednim sledovanym programem jsou Narodni centra kompetence. Od TACR

byla obdrZena nasledujici data.
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Tabulka €. 33 — mezikrajové srovnani poctu projektii v ramci programu NCK za

obdobi 2014-2019

kraj NCK
Praha 88
Jihocesky 9
Jihomoravsky 55
Karlovarsky 0
Kralovehradecky 4
Liberecky 9
Moravskoslezsky 18
Olomoucky 14
Pardubicky 5
Plzenisky 19
Stfedocesky 16
Ustecky 4
Vysocina 7
Zlinsky 9
celkem 257

(Zdroj: TACR v ramci interni komunikace)

Hned z tabulky ¢. 33 vidime, Zze Praha a Jihomoravsky kraj opét vybocuji od ostatnich

krajli s vysokym poctem projekti.

Tabulka €. 34 — primér a median programu NCK za obdobi 2014-2016

Program NCK  vcetn¢ | Program NCK bez Prahy a
Prahy a JM kraje JM kraje

prameér 18,36 9,50

smérodatna odchylka | 24,08 6,05
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median 9 9
nejnizsi hodnota 0 0

1. kvartil 55 4,75
3. kvartil 17,5 14,5
nejvyssi hodnota 88 19

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z TACR)

Z tabulky ¢. 34 vidime, Ze ani v tomto pfipad¢€ nemiizeme pracovat s pramerem, nebot’

V obou piipadech — v souboru vcetné Prahy a JM kraje, i v souboru bez téchto hodnot, je

smérodatna odchylka p#ili§ vysokd. Z vysledkt medianu a kvartili vidime, Ze se UK se

svymi 4 projekty opét nedostal nad 1. kvartil.

TACR poskytla v ramci interni komunikace dokonce i tudaje ohledné financovani

vech projektt a poétu usp&$nych ucastnikd ze viech kraji CR za sledované obdobi.

Tabulka & 35 — prehled poskytnutych dotaci TACR, mezikrajové srovnani za

obdobi 2014-2019

vyse  dotace (v % uspeésnych

kraj mil.K¢) pocet ucastnikl ucastnika

Praha 12 477,00 2862 32,7

Jihomoravsky 6 816,00 1530 36

Stredocesky 2 877,00 604 36,6

Plzensky 2 039,00 358 40,5
Moravskoslezsky 1 942,00 427 26,9

Liberecky 1 466,00 289 36,7
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Pardubicky 1 095,00 260 32,6
Olomoucky 1 085,00 211 30,5
Zlinsky 1 076,00 239 30,6
Kralovehradecky 789,00 181 32,7
Jihoc¢esky 702,00 173 24,6
Vysocina 687,00 165 35,2
Ustecky 487,00 149 23,5
Karlovarsky 41,00 14 23,7
celkem 33579 7462

(Zdroj: TACR v ramci interni komunikace)

Z tabulky ¢. 35 vycteme, Ze je v poctu ucastnikli — 149 z celkovych 7462, vyse dotace
— 487 mil. K¢ z celkovych 33 579 mil. K¢, a prakticky i procentem uspésnych ucastniki —

23,5 %, UK na poslednim misté v mezikrajovém srovnani.

Tabulka & 36 — primér a median vyse dotace od TA CR za obdobi 2014-2019

s Prahou bez Prahy a JM kraje
prameér 2398,50 1190,50
smérodatna odchylka 3343,30 780,90
median 1 090,00 1 080,50
nejniz$i hodnota 41 41
1. kvartil 723,75 698,25
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3. kvartil 2014,75 1585

nejvyssi hodnota 12477 2877

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z TACR V ramci interni komunikace)

Z tabulky ¢. 36 hned vyc¢teme, Ze musime vynechat Prahu a JM kraj, nebot’ svymi
vysokymi hodnotami piekonavaji republikovy primér a tim by zkreslily vysledky. I ptes
tento krok je opét lepsi drzet se medianového srovnani, nebot’ smérodatna odchylka je i bez
hodnot z Prahy a JM kraje znaéné vysoka. Co do vyse poskytnuté dotace se UK zdaleka
nepiiblizil ani hranici 1. kvartilu — UK obdrzel celkem 487 mil. K& a mezikrajovy median je
1080,5 mil K¢, hranice 1. kvartilu je 698,25 mil. K¢.

Tabulka & 37 — pramér a median poétu uéastniki v ramci TA CR programii za

obdobi 2014-2019

pocet ti¢astnikd s Prahou a JM krajem bez Prahy a JM kraje
primér 533,00 255,83

smérodatnd odchylka 764,35 152,25

median 249,50 225

nejnizsi hodnota 14 14

1. kvartil 175 171

3. kvartil 409,75 306,25

nejvyssi hodnota 2862 604

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z TACR)

Tabulka ¢. 37 nam prakticky pouze statisticky popisuje, co jiz davno tusime

vvvvvv
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hodnotam. Zaroven hodnoty ostatnich kraji jsou od sebe pfili§ vysoko rozptyleny, a tak je
tteba porovnat vysledky podle medidnu nez podle priméru. Podle medidnového srovnani

vyjde, ze UK s poétem 149 tcastnikil je pod hranici 1. kvartilu, coZ je 171 éastnikd.
Poslednim sledovanym faktorem je procento uspesnych ucastnik.

Tabulka ¢. 38 — primér a median procent uspéSnych ucastnika v programech TA
CR za obdobi 2014-2019

% uspésnych tcastnikt s Prahou a JM krajem bez Prahy a JM kraje
pramér 31,63 31,18

smérodatna odchylka 5,32 5,60

median 32,65 31,6

nejniz$i hodnota 23,5 23,5

1. kvartil 27,8 26,325

3. kvartil 35,8 35,55

nejvyssi hodnota 40,5 40,5

(Zdroj: vlastni zpracovéani na zakladé dat z TACR)

Tabulka ¢. 38 vypovida o procentudlni GispéSnosti ucastnikl z kraji. V tomto ptipade
neni potieba vyfazovat Prahu ani JM kraj ze souboru, nebot’ jejich hodnoty celkovy vysledek
nijak nezkresluji. Dokonce v tomto piipad€ neni smérodatna odchylka tolik vysoka, tudiz
1ze pouzit k popisu této statistické situace primér i median. Jak si vSak miizeme zkontrolovat
— UK nedosahne ani priméru, ani se nedostane nad hranici 1. kvartilu. Primé&mé bylo
v letech 2014-2019 tsp&snost 31,63 % s odchylkou 5,32. Z UK viak bylo Gsp&snych pouze

23,5 % ucastnikda.

Podle TACR ,,vy3e poskytnuté podpory viem 14 krajiim je ovlivnéna zejména podtem

podpotenych uchazeci/tcastniki, ktefi v daném kraji sidli a jejich aktivité. VySe dotace je
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mimo jiné ovlivnéna vyzkumnym tématem konkrétniho projektu, délkou jeho trvani, ¢i
programem, ve kterém je projekt podpoten. Lze fici, ze ¢im specifictéjsi program, tim spise
jsou uspésni Ucastnici sidlici v hlavnich metropolitnich regionech (s vysokou diferenciaci a

specializaci jednotlivych Gcastnikt).* (Starfos, Krajské srovnadni)

Spolu s vysvétlenim TACR k tsp&nosti v ramci programii lze predchozi vysledky
z tabulek ¢. 30 — 38 interpretovat tak, zejména potvrzeno nizkym procentem uspe&snych
Gcastnikd, ze v UK pravdépodobné neni dostatek vyzkumnych témat vhodnych k podpofte,

nebo neni dostatek zajemct o ucast v téchto programech.
4.5.4 TInovacni vouchery

Z kapitoly o rozpoétech UK vime, Ze od roku 2015 byl podporovan program Inovaéni
vouchery. Informace o IV Ize najit na webovych strankach Usteckého kraje. Zde byly v
archivu vypsané vyzvy na roky 2015, 2016 a 2017. Na strankach agentury ICUK byly ovSem
vypsané vyzvy pro tyto roky i pro roky 2018 a 2019. Tento rozpor byl matouci, z toho
divodu bylo nutné napsat na ony instituce a vyjasnit, od koho ma MSP piipadné IV zadat.
Podle odpovédi z agentury ICUK je pro MSP dilezité sledovat obé instituce, jak webové
stranky Usteckého kraje, tak ICUK, nebot’ nékteré programy vyhlasuji instituce zvlast a
nékteré ve spolupraci. Konkrétné inovaéni vouchery byly vyhlasovany spole¢né, a tedy bylo
potieba sledovat oba weby. Od roku 2017 byl navic spuStén obdobny program v ramci
agentury API. Bez jakychkoliv dalSich potvrzeni lze naprosto jednoduse shrnout vyse
popsanou situace za zmateéni a pro bézného podnikatele, zejména ze skupiny mikro a

malych podnikt, nepfehlednou.

4.5.4.1 Inovaéni vouchery od UK

Ustecky kraj v obdobi 2014-19 financoval dva hlavni programy na podporu MSP -
jeden na podporu zac¢inajicich MSP a jeden na podporu inovaci skrze inovacni vouchery.

Informace o programu IV byly vyZadany v ramci interni komunikace, bohuZel bez reakce.

cvwr

pouze z rozpoctu zjistit, Ze bylo alokovano na inova¢ni vouchery do 2 mil. K¢.
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4.5.4.2 Inovacni vouchery od ICUK

ICUK v ramci interni komunikace poslal detailni udaje k programu IV v rozmezi let
2016-2018. Byly poskytnuty dokonce tidaje o konkrétnich t¢astnicich a jejich dotovanych
projektech. Se souhlasem agentury ICUK lze tyto tdaje zvefejnit — viz ptilohy A, B a C.

Tabulka €. 39 — pi‘ehled programu inovaéni vouchery v ICUK v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

Pocet 45 50 19 17 20

zadosti

Pocet -- -- 10 4 --
zadosti,
které
formaln¢
nesplnily

podminky

Pocet -- -- 16 1 --
zadosti,
které¢ vécné
nesplnily

podminky

Alokovano | 3 000 1670 2 000 1 000 2 000
(v tis. K<)

Vy&erpano | 2 830 1670 2 000 1000 2 000
(v tis. K&)
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Podpofeno | 29 15 14 13 14
projektt

(Zdroj: ICUK v ramci interni komunikace)

V tabulce &. 39 mame piehled poskytnutych inovaénich vouchert MSP v UK v letech
2015-2019. Jak vidime, alokovana ¢astka byla, snad az na rok 2015, ve vSech letech zcela
vyCerpéana. Pocet podpofenych projekti odpovida alokované Céstce. Zardzejici mize byt
akorat rapidni ubytek poctu zadateli od roku 2017 — z 50 na 19 zadatelli. V rdmci interni
komunikace bylo zastupcem agentury ICUK vysvétleno, Ze k tomuto doslo kvili spuSténi
obdobného programu v ramci agentury API. Piedpoklada se tedy, Ze tito zadatelé zadali 0

inovaéni vouchery od API.
Zajimavé je také vyvoj rozloZeni vyzkumnych organizaci.

Tabulka €. 40 — lokalizace vyzkumnych organizaci vV ramci programu Inovaéni

vouchery od agentury ICUK za roky 2016, 2017 a 2018

Vyzkumna Pocet projektd | Pocet projekti | Pocet projekti | Celkem
organizace v roce 2016 v roce 2017 v roce 2018
Ceské  vysoké 21 3 -- 24

uceni technické

Vv Praze
Univerzita J. E. 13 8 8 29

Purkyné
Vysoka Skola 4 1 2 7

chemicko-
technologicka
Praha
Technicka 2 -- -- 2

univerzita

Liberec
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Vysoké uceni 1 1 -- 2
technické Brno

Jiné vysoké 2 2 1 5
Skoly

Jiné vyzkumné 5 3 6 14
organizace

celkem 48 18 17 83

(Zdroj: ICUK v ramci interni komunikace)

Jak vidime, v prubéhu let se ménil pocet podpoienych projektti a tim i skladba
vyzkumnych organizaci, ale v celkovém poctu pievySuje spoluprace s UJEP — celkem 29
projekttl, a to o 5 projektii od CVUT. Oproti ostatnim vyzkumnym organizacim se UJEP

ucastnil projektt s velkym rozdilem — minimaln¢ o patnact a vic projektt.

Tabulka ¢. 41 — inovacni zaméieni projektu v programu IV od ICUK v letech
2016-2018

Rok produkt proces sluzba Celkem
2016 38 8 2 48
2017 14 4 1 19
2018 9 7 1 17
celkem 61 19 4 84

(Zdroj: vlastni zpracovani na zdklad€ dat od ICUK v ramci interni komunikace)

Z tabulky ¢. 41 vidime, Ze ve sledovaném obdobi naprosto pievySuji produktové
inovace — celkem jich bylo podpofeno v 61 projektech. Jak jiz vime z teoretické Casti DP,
produktové inovace se fadi podle OSLO manualu mezi technické inovace. O 42 projektt
mén¢ bylo zaméfeno na inovace procesni, coZ jsou ovSem opé¢t inovace technické.
V naprosto minimalnim poctu ¢tyt projektd byly inovaéni vouchery pouzity na inovaci

sluZeb — za celé sledované obdobi pouze 4.
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4.5.4.3 Inovacni vouchery od API

V tomto piipadé nejsou k dispozici statistiky rozdélené podle regionid. Z udaji
poskytnutych API v ramci interni komunikace 1ze najit veSkery souhrn poskytnutych dotaci,
ovSem neni jiz mozné zjistit, z kterého programu jsou. Samostatnou statistiku o cerpani 1V
bohuzel neeviduji. Podle vyjadieni feditelky oblastni pobocky API UK bylo v letech 2016-
2019 podano 66 zadosti o IV a z toho bylo vyhovéno 33 zddostem. Detailni informace nejsou
k dispozici. Primérné tedy mizeme fici, Zze roéné bylo zadano o IV v UK pies API od 22
zadateld a 11 znich byly inovacni vouchery poskytnuty. Podivame-li se na vysledky
z agentury ICUK, kde doslo k poklesu zadosti o inovacni vouchery o 25 v roce 2017, 28
v roce 2018 a 25 v roce 2019, 1ze zbézné€ potvrdit teorii ICUK, Ze z4jem o IV z agentury
ICUK klesl pouze z toho divodu, ze zadatelé piesly k API, nikoliv, ze by klesl zajem
celkové. Situace by Sla shrnout tak, ze stacilo navysit rozpocet u agentury ICUK, ptipadné
API a MSP mohli zadat o IV pouze u jedné agentury, nemusel byt tento program rozttistén

do tf1 instituci.
4.6 Verejné zakazky

Pro podporu inovaéniho prostfedi jsou dulezité také vetejné zakazky. V roce 2016
doslo k upravam v zédkonech o vetejnych zakazkach s cilem vice zaclenit inovace do jejich
hodnoceni. Tim mély byt MSP motivovany k vétSimu zaméteni se na inovace. Zda byly

inovace v ramci VZ vice zohlednény, se dozvime v této kapitole.

Na zadnych webovych strankach nebylo mozné filtrovat VZ podle kritérii. Byla tedy
oslovena ministerstva coby ziizovatelé instituci vyhlasujicich VZ v UK. Odpovédi bylo, Ze
si evidenci o kritériich VZ nevedou — ministerstva, ani samotné instituce. Nakonec
zareagovalo MMR a v ramci interni komunikace poskytlo tidaje o zadavacich kritériich VZ
ve sledovaném obdobi. Nutno vSak podotknout, Ze tyto informace muselo samo MMR Zadat
extra od svého dodavatele, nebot’ t€émito statistikami bézné nedisponuje. Data od MMR byla

wewvr

ktera je pro uely této DP piehledngjsi a naprosto dostateéna. Udaje jsou k dispozici od roku
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2016 a zahrnuji viechny zadavatele z UK. Tabulka je rozdélena pouze podle druhu zakazky

kvuli srozumitelnosti.

Tabulka ¢. 42 — Verejné zakazky podle Kkritéria hodnoceni, vyjadireno v po¢tu

jednotek za obdobi 2016-2019

rok Druh Kritérium Ostatni Celkem VZ | Podil kritéria
zakazky Nejniz$i cena | kritéria Nejnizsi cena
na celkovém
poctu VZ
(vyjadieno v
%)
2016 Dodéavky 33 22 55 60
Sluzby 34 6 40 85
Stavebni 33 6 39 85
prace
Celkem za 100 34 134 75
rok 2016
2017 Dodéavky 140 105 245 57
Sluzby 80 71 151 53
Stavebni 154 81 235 66
prace
Celkem za 374 257 631 59
rok 2017
2018 Dodavky 229 91 320 72
Sluzby 83 90 173 48
Stavebni 391 89 480 81
prace
Celkem za 703 270 973 72
rok 2018
2019 Dodavky 292 81 373 78
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Sluzby 97 83 180 o4
Stavebni 211 104 315 67
prace

Celkem za 600 268 868 69

rok 2019

Celkem 1777 829 2606 68

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dodanych dat od MMR)

V tabulce ¢. 42 musime sloupec ,,Ostatni kritéria® chapat jako souhrn zakazek, které
nabidkové ceny. Jaka vSak ta kombinace je, to bohuzel nelze pfesné vysledovat. U mnoha
zakazek byl pouze 0daj ,,cena — 80 %°*. Tedy z 20 % je hodnoceni zalozeno na jiném kritériu,
ovSem nelze zjistit na jakém. Z toho divodu je prosté predpokladano, ze jakakoliv
kombinace hodnoticich kritérii je posun k inovacim, i kdyby se jednalo o minimalni pfinos
V podobé kritéria ,,rychlost splnéni zakazky*. I v takovém ptipadé€ lze totiz ptedpokladat, ze
zakéazku splni rychleji ten kandidat, ktery disponuje naptiklad modernéjsi technikou. Tedy

musel inovovat alespoi technické vybaveni podniku.

celkovém poctu VZ. Jak vidime, od roku 2016 tento podil mirn€¢ klesnul. Ackoliv nelze
pfimo tvrdit, Ze jde vyloZzené o klesajici trend, nebot’ se jedna spise o vykyvy. Reknéme, Ze

je pozitivni alesponl skute¢nost, ze od roku 2016 kritérium nejnizsi ceny nestoupa.

Pro lepsi ptehlednost byl zvolen sloupcovy graf.
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Obrizek & 5 — RozloZeni kritérii veFejnych zakazek v UK v letech 2016-2019

Vefejné zakazky v UK 2016-2019

B Kritérium Nejnizsi cena M Ostatni kritéria
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1 390
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(Zdroj: vlastni zpracovani autorem)

Jak vidime na obrazku €. 5, v celkovém objemu VZ doslo od roku 2016 k narastu.
Muzeme si v§imnout, Ze s nartistem celkového objemu VZ také stoupa relativni podil kritéria
hodnoceni podle nejniz§i ceny na tkor kombinovanych kritérii. To zejména v oblastech
stavebni prace a dodavky. Z toho lze usuzovat, Ze zaméstnanci statni a vetfejné spravy
vypisujici podminky hodnoceni vefejnych zakéazek zvladnou vypracovat pouze omezeny
pocet VZ hodnocenych na zdklad¢ kombinovanych kritérii. Jakmile stoupé pocet celkovych
zakazek, museji se tito zaméstnanci uchylovat k hodnoceni na zaklad¢ nejnizsi ceny, nebot’
toto hodnoceni je pfi zaddvani i konecném vybirdni dodavatele nejsnadnéjsi. Samoziejmée
pro doplnéni dat by bylo optimalni ziskat informace o poctu zaméstnancii z konkrétnich

pracovist’ v rdmci sledovaného obdobi. Tento idaj je vSak prakticky nemozné ziskat, proto

se musime spokojit alespon s takovymto odhadem.
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Obrizek & 6 — Vztah celkového poétu VZ a kritérii hodnoceni VZ v UK v letech
2016-2019

Vztah po¢tu VZ a kritérii hodnoceni v UK 2016-

2019
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e kombinace nejnizsi cena celkem

(Zdroj: vlastni zpracovani autorem)

Jak vidime z obrazku €. 6, v grafickém zobrazeni Ize skute¢né vypozorovat, Ze kiivka
kombinovanych kritérii hodnoceni je vidét horni limit, ktery nelze ptekrocit. Pocet
kombinovanych kritérii v hodnoceni VZ je nééim omezen, piedpoklddejme Casovymi
moznostmi zamé&stnancl, a jeho horni limit ve stavajicich podminkach nebylo moZno

posunout.

Dodatkem na zavér lze zminit, Ze v roce 2021 byl opét upraven zdkon o VZ. Takeé
TACR vydala opét novou metodiku, jak hodnotit VZ podle inovaci. (TACR, Inovace

V zadavani verejnych zakazek).
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5 Vysledky a diskuse

Jak jsme se mohli dozvédét z kapitoly 4.1, UK se po sérii nestastnych udalosti z 20.
stoleti stale nedokézal vymanit z jejich nasledkti. Se svou vysokou nezaméstnanosti, nizkym
HDP — zhruba 75 % celorepublikového priméry, a nedostate¢nym vzdélanim — VS

vzdélanych je cca 7 %, je 1 dnes povazovan za strukturdlné postiZzeny region.

Z vysledktl vychazi najevo, ze vysokoskolské instituce se na inovacnim prostiedi
v UK piili§ nepodileji. Ze viech oslovenych zareagovala pouze VSFS, a to je§té ve smyslu,
ze poradenstvi v ramci inovaci neni nadéale poskytovano kvili ukonceni podpory tohoto
programu. Dalsi pobo&ky vysokych kol fungujicich v UK ani na opakovanou vyzvu 0
vyjadieni se k jejich p¥inosu v inovaénim prosttedi UK nezareagovaly, ale ani z jejich
webovych stranek neni nijak patrné, ze by se angazovaly v podpote inova¢niho prostiedi
v UK. Co se VTP tyée, v UK udrzel svou &innost ze étyt piivodné ziizenych pouze jeden.
Dalsi tfi zkrachovaly kratce po svém spuSténi. U VTP Nupharo dokonce dodnes neni
vyfeSena otazka trestného &inu. Obé instituce ohodnotily inovaéni prostiedi v UK jako
naprosto nedostate¢né. Stejné byly osloveny i poradenské agentury podilejici se na tvorb¢ a
podpofe inovaéniho prostfedi v UK — ICUK, APl a Czechlnvest. Z reakci oslovenych
agentur i z informaci poskytnutych na webovych strankach dojdeme ke stejnému vysledku,

ze inovacni prostredi v UK je velice slabé.

Z dotazniku zaméfeném na inovacni prostiedi bylo obdrzeno 37 odpovédi — 4 od
mikropodnikd bez zaméstnancii, 24 od mikro podnikid do deseti zaméstnancti, 7 od malych
podniki do padesati zaméstnancii a 2 od stfednich podnikd. Pouze pét respondentd
aplikovalo inovace a to pouze 3 ze skupiny malych podniki a oba dva stfedni podniky.
Z mikropodnikii neinovoval ani jeden, a to pres jejich spole¢ny nazor, Ze inovace zvysSuji
konkurenceschopnost podnik v UK. Hlavni pfi¢inu shledavaji respondenti v nedostatku
kvalitnich ndpadii, teprve poté jsou nedostatek c¢asu a administrativni piekazky.
Nedostatecna podpora byla zvolena aZ na poslednim misté, ale pfi¢inou toho miize byt prave
nedostatek zkuSenosti s konkrétnimi agenturami a institucemi, coz vychdzi najevo hned
z dalsich otazek, ve kterych respondenti méli hodnotit pravé tyto agentury. Respondenti

vSeobecné znaji spise ty agentury, které jsou ziizené MPO a maji celostatni ptisobnost — AP,
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TA CR. V dotazniku nebylo specifikovano, e se musi jednat piimo o Gsteckou pobocku,
tudiz 1ze ptedpokléadat, Ze respondenti zvolili moznost ,,znam, ale nemam piimou zkusenost*
I v piipadé, Ze agenturu znaji coby centralni instituci. Minimum respondentti zna lokaln¢
ziizené poradenstvi — ICUK a VTP UJEP, natoz aby s nimi spolupracovali. Respondenti dale
vidi v inovaénim prostiedi problém s nepfistupnymi dota¢nimi programy a celkové je
inovacni prostfedi nedostacujici, prakticky beze zmény od roku 2014. V tomto bod¢ se
respondenti shodnou se zastupci oslovenych VS, VTP a poradenskych agentur. Podle
respondentli nejsou inovace zohlednény v ramci hodnoticich kritérii vetejnych zakazek.
V tomto bod¢ doslo k relativnimu potvrzeni z vysledkli kapitoly zaméfené na vetejné
zakazky, kde si mizeme vSimnout urcitého zastropovani po¢tu VZ s jinymi kritérii nez

cvwvr

zakéazky a casovych moznosti zaméstnancii je vypisujicich.

Z vysledka hodnoceni dotaénich programt na podporu inovaci v UK vyglo najevo, Ze
UK v jejich ¢erpani celkové zaostava za ostatnimi kraji. Tykalo se to programi HORIZON
2020, OP PIK, z TA CR Alfa, Gama a NCK a Inovaéni vouchery z Usteckého kraje, ICUK
a APIL. Prakticky u vSech sledovanych programt musely byt ze souboru odstranény hodnoty
Prahy a Jihomoravského kraje, nebot’ extrémné prevysovaly ostatni kraje a jejich zohlednéni
ve vypoctech by zkreslilo vysledky. Dale byly kraje hodnoceny za pomoci medianu, a to
z diivodu pfili§ vysokého rozptylu hodnot v krajich. V ramci programu HORIZON 2020 se
UK nedostal nad hranici 1. kvartilu ani v po&tu instituci, ani v poétu samotnych projekti.
Celkem pifjemnym vysledkem byly vysledky z OP PIK, ve kterych se UK dostal piimo do
prostiedni hodnoty kraji. V tomto pfipad¢ byla z méfeni vytazena pouze Praha, nikoliv JM
kraj, a to z divodu, Ze celkové OP PIK nebyl ur¢en pro oblast Prahy. Pii zaméfeni se na 1.
prioritni osu z OP PIK, ktera se tyka pravé inovaci, byly vysledky ponékud horsi — UK se
vV medidnovém meéfeni opét pohyboval v ramci 1. kvartilu. Je tedy vidét, Ze MSP o OP PIK
z4jem maji, ale spise o jiné prioritni osy, nikoliv o podporu inovaci. Z programu nabizenych
TA CR byly hodnoceny Alfa, Gama a NCK. V p¥ipadé programu Alfa se UK dostal t&sné
na hranici 1. kvartilu. V programu Gama nemohlo dojit k hodnoceni, nebot’ ve vice krajich,
véetné Usteckého, bylo velice malo téastnikii. V programu NCK se UK opét umistil v 1.

kvartilu. Celkové byl UK na 13. pozici v poétu uéastnikil a vyse dotace. Podle procentualni

112



Gisp&snosti ucastnikii se UK umistil dokonce na poslednim misté. Poslednim sledovanym
programem byly Inovaéni vouchery. Ty jsou v UK vyhlasovany prakticky tfemi institucemi
— Usteckym krajem, ICUKem a API Netieba hloubé&ji rozebirat chaos, ktery toto nelogické
rozdéleni v praxi pfindsi. Z agentury ICUK pfisly detailné rozebrané vysledky z programu
IV. Pozitivni zpravou je, Ze viechny alokované penize byly vy&erpany. Z Usteckého kraje
ptisly DOPLNIT xxx. API bohuzel piesné statistiky neposkytlo, pouze byly k dispozici data,
ze zaroky 2017,2018 a 2019 bylo z 66 zadosti vyhovéno 33. V kontextu vysledkli zaméteni
inovaci z dat dostupnych od agentury ICUK (viz kapitola 4.5.4) mlizeme piipomenout
vysledky dotaznikového Setfeni, ve kterém se inovaci ucastnilo pouze pét respondentl. Z
nich 3 zaméstnavali 11-50 lidi a 2 zaméstnavali 51-250 lidi. Ani v jednom ptipadé se tedy
nejednalo pfimo o mikropodnik. Podivame-li se na skladbu podpofenych projekti
v programu IV od agentury ICUK, vidime, Ze prakticky veskeré¢ inovace byly technického
razu. Mikropodniky asi jenom vzacné zazadaji o jakékoliv technické inovace. Naopak by

potiebovaly spise inovace marketingu. To zejména v lokalité takto ponic¢eného regionu.
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6 Zavér

Jak bylo popsano v teoretickych vychodiscich, MSP tvoii vyznamnou slozku evropské
ekonomiky. Aby méli Sanci uspét i na poli inovaci, které jsou povazovany za klicovy prvek
rozvoje celé spole¢nosti, je soustavné cilena pozornost na podporu zdravého inovac¢niho
prostiedi pro MSP. Tak tomu je i v Usteckém kraji, kde je podpora inovaci momentalné
jednou z priorit scilem zvednout tento strukturdlné¢ poniCeny kraj na vyS$si Uroven.
Z teoretickych podpor jsou k dispozici zakony, napt. 134/2016 Sb. o vefejnych zakazkach,
ktery se snazi upravit hodnoceni kritérii a vice vyuzit inovace ve veiejnych zakazkach, dale
jsou vypracované dokumenty na podporu inovaci — jako tieba Regionalni inovacni strategie,
a také byly zfizeny agentury a instituce vcetné védeckotechnickych parkt. Z teoretického
hlediska jsou inovace podpotfeny snad az nadprimérné, nebot’ se ve vsi té smesi dokumentil
a instituci da méné a méné zorientovat. Podivame-li se vSak na jejich vysledky v praxi,
nemiizeme najit v UK zasadni zménu. MSP v UK inovuji v mezikrajovém srovnani
prakticky minimélng. Z vysledkd je vidét, e v UK se v rAmci inovaci nejvice uplatiiuji
predevsim technické inovace, a to ze skupiny MSP viceméné pouze stiednimi podniky.
Mikro a malé podniky se v inovacich angazuji vzacné. Pfitom, jak vime z teoretické Casti,
inovace nejsou pouze technického typu, ale naopak mikro a malému podniku muze
vyznamné pomoci inovace marketingova apod. MSP kontaktuji poradenské agentury na
podporu inovaci také velice slab&é, mnohdy o jejich existenci ani sami nevédi. Stoji za
zminku, ze TACR V roce 2018 spustila projekt na zkvalitnéni poradenstvi ve své vlastni
agentufe. ,,Na zaklade mapovani zkuSenosti a nazoru ruznych aktéri projektové praxe, které
probéhlo v ramci dive realizovaného projektu Zefektivnéni TA CR vyplynulo, Ze redlnd
potieba poradenstvi je vétsi nez zakonnd povinnost TA CR. Posileni systému poradenstvi by
poskytlo vysokou pridanou hodnotu pro verejnou spravu, resp. pro cilovou skupinu

projektu.“ (TACR, TACR Otevieny tirad)

Celkové je inovaéni prostfedi v UK vniméano takika viemi aktéry velice negativné.
Podobny zavér vychazi ostatné 1 z dalSich krajskych analyz. V roce 2013 vznikl dokument
Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje. V roce 2019 doslo k jeho aktualizaci a

také pribéznému hodnoceni. V prvnim dokumentu je na zékladé analyz a hloubkovych
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rozhovort zjisténo, Ze v Usteckém kraji existuje znany potencial pro rozvoj inova¢niho
podnikatelského prostfedi, ale bohuzel neni nijak zvlast' rozvijen a vyuzivan. Bylo tedy
navrzeno nékolik krokt v rdmci tii prioritnich oblasti, jak tuto situaci otoc¢it. Mezi hlavnimi
nastroji byly uvedeny inovacni vouchery, odborné sluzby, partnerstvi pro transfer
technologii, védecké a technologické parky. V aktualizovaném dokumentu z roku 2019
vychazi najevo, ze veskeré tyto snahy nejen Ze nedosahly uspéchu, ale v mnoha ptipadech
vysokoskolsky sektor zaznamenava pokles. Co se tyce trzeb firem za inovované produkty, v
Usteckém kraji v dlouhodobém trendu klesaji, a tak zGstava na Ustecku vyroba s nizsi

piidanou hodnotou. (Ustecky kraj, Regiondlni inovacni strategie Usteckého kraje)
V tvodu byly poloZeny otazky, které je tfeba ted’ odpovédeét.

1) Vyuzily malé a stiedni podniky z Usteckého kraje v letech 2014-2019 dotaéni
programy na podporu inovaci v prumérné az nadprimérné mife vzhledem k
celorepublikovému métitku? Rozhodné ne. Programy byly nakonec poméfovany
pomoci medidnu a kvartilu z divodu pfili§ vysoké odchylky mezi sledovanymi
hodnotami. UK se dostal na trovefi medianu pouze v jednom piipadé, a to byl
celkovy pocet OP PIK. V ostatnich programech, a to dokonce i v ramci OP PIK 1.
prioritni ose zamé&fené na inovace, se UK nedostal nad hranici 1. kvartilu.

2) Pocitili aktéfi inovaéniho prostedi jeho zlepseni v Usteckém kraji v letech 2014-
2019? Podle dotaznikového Setfeni respondenti nepocitili Zddnou zménu. Tento
vysledek potvrdili i zastupci oslovenych agentur orientovanych na inovace v Kraji.

3) Zohlediiovaly, a pokud ano, do jaké miry vefejné a statni instituce v UK inovace
pii zadavani vefejnych zakazek? Od roku 2016, kdy veSel v G€innost novy zakon
o VZ, stoupl pocet kombinovanych kritérii pfi hodnoceni VZ. Bylo vsak graficky

vypozorovano, Ze tento narust je limitovan bez uméry k celkovému poctu VZ.

Uplnym zavérem lze tedy situaci na Ustecku okomentovat tak, Ze z ryze formalniho
hlediska se planovana podpora inova¢niho prostfedi podafila naplnit - v Kraji existuje
nékolik organizaci s cilem podporovat inovacni prostiedi, jsou alokovany finance za timto

ucelem, vydavaji se dokumenty a podobné. V praxi je vSak situace komplikovangjsi. V
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Usteckém kraji existuji organizace na podporu inovaci, ale jejich zapal je mnohdy méné
citelny. VTP vznikly, ale jejich fungovéni se neudrzelo. Dota¢ni programy jsou, ale
proplaceny prakticky nejméné z celé republiky. Veiejné zakdzky jiz nejsou plné hodnoceny
k zavéru, Ze v uplném rozsahu Koncepce naplnéna nebyla, spise nastavila jakousi kostru, a
snad v pfistim programovém obdobi se na téchto zakladech bude moci stavét a posune se

inovacni prostiedi v Usteckém kraji o dalsi kus.
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spoluprace/ramcove-programy
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2005-2010, https://www.mpo.cz/dokument4415.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu, Ndrodni inovacni politika Ceské republiky na léta

2005-2010, https://www.mpo.cz/dokument4415.html

Ministerstvo pramyslu a obchodu, Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci,

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/

Ministerstvo pramyslu a obchodu, Tézba lithia na Cinovci,

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/tezba-lithia-na-cinovci-bude-

v-ceskych-rukou--cez-ziska-51-procent-ve-spolecnosti-geomet--253714/

Ministerstvo pramyslu a obchodu, Vyhlaseni  programu TIP,

https://www.mpo.cz/zprava54850.html

MMR, Abeceda fondu EU, https://www.mmr.cz/getmedia/d7126808-1529-4ch3-85e2-
86db99eaech6/Abeceda_nahled.pdf

OECD, Oslo manual, http://www.oecd.org/sti/oslo-manual-2018-9789264304604-

en.htm

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace - ttad vlady CR, Vydaje statniho rozpoctu na

vyzkum, vyvoj a inovace, https://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=609

Starfos, Krajské srovnani, https://starfos.tacr.cz/cs/tacrvdatech/krajske-srovnani

TACR, Inovace Vzaddvdni verejnych zakdzek, https://www.tacr.cz/inovace-v-

zadavani-verejnych-zakazek/

TACR STARFOS, VTP NUPHARO,
https://starfos.tacr.cz/cs/project/EB%205.1PP03%2F013
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otevreny-urad/

Technologicka agentura Ceské republiky, Programy a vyzvy,

https://www.tacr.cz/programy-a-souteze/programy/

UJEP, O nas, https://www.ujep.cz/cs/historie

UNIPETROL, Drevni Stepka biopalivo,
https://www.unipetrol.cz/cs/Media/TiskoveZpravy/Stranky/20190523 TZ UniCRE Comsy

n.aspx

Ustecky  kraj, Dotace a granty, https:/www.kr-ustecky.cz/dotace-a-

granty.asp?p1=204744

Ustecky kraj, Rada pro védu, vyzkum, vyvoj a inovace, http://old.kr-
ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?id org=450018&id=1645656&n=statut&pl=177183

Ustecky kraj, Regiondini inovacni strategie Usteckého kraje, http://www.kr-

ustecky.cz/regionalni-inovacni-strategie-usteckeho-kraje/ds-99669

VéFS, O stredisku, https://www.vsfs.cz/?id=2539-studijni-stredisko-most

VTP Rumburk, O nds, http://www.pc-vtp-rumburk.cz/

VTP UJEP, Védeckotechnicky park, https://fsi.ujep.cz/vedeckotechnicky-park/

Vysoka 8kola aplikované psychologie, Uvod, http://www.vsaps.cz/

Vysoka skola chemicko-technologicka, O centru, https://studuj-v-litvinove.vscht.cz/o-

centru
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8 Prilohy

Odkazovany seznam pfiloh

PRILOHA A: SEZNAM PODPORENYCH PROJEKTU A NAHRADNIKU

V PROGRAMU INOVACNI VOUCHERY VYPISOVANE AGENTUROU ICUK
V ROCE 2016

Inovaéni vouchery Usteckého kraje 2016

Zprava o vysledcich vyzvy

Ze zadatelu, ktefi prosli formalni a vécnou kontrolou, byly vylosovany tyto projekty:

C. Zadatel Projekt Vysledek
1 | Nanotex Group, | Vliv ultrazvukového michéani na Nahradnik
S.r.o. parametry polymerniho roztoku a
vyrobenych nanovlakennych struktur
2 | Ventos, s.r.o. Software pro kontrukéni ndvrh Podpoieno
vyménikl na vyuziti odpadniho tepla
3 | Schiedel, s.r.o. Vyvoj exploznich/imploznich klapek Podpoteno
pro nerezové kominové systémy
4 | ALFICO, s.r.o. Optimalizace konstrukce ocelovych Naéhradnik
nadob primyslovych kapalinovych
filtra
5 | Unipetrol RPA, | Navrh filtra¢ni jednotky pro separaci Podpoteno
S.r.0. necistot o rizné hustot€¢ z vodného
roztoku triethanolaminu (TEA)
6 | Constellium Optimalizace  funk¢nosti  Cistiren Podpoteno
Extrusions Dé&Cin, | odpadnich vod v aredlu spolecnosti s
s.r.o. dirazem na odstranéni polutanti
znecCist'uyjicich Zivotni prostiedi
7 | EKOEFEKT, a.s. | EKOEFEKT 24 - Oddéleni zasobniku Podpoieno
paliva od spalovaciho prostoru
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8 | Euro Support | Automatické fizeni technologickych Podpoteno
Manufacturing zafizeni na poloprovoznich jednotkach
Czechia, s.r.o. spole¢nosti Euro Support
Manufacturing Czechia, s.r.o.
9 | VVV VYCHOD, | Navrh metody detekce dutin ve spoji &i Néhradnik
S.r.o. kordu dopravniho pasu
10 | Bio Agens | Identifikace proteinii Nahradnik
Research and
Developement -
BARD, s.r.o.
11 | Aisan  Industry | Msfeni silového zatizeni (feznych sil a Podpoieno
Czech, s.r.o0. momentu) u nové technologie obrabéni
hrdla $krtici klapky s novymi typy
obrabé&cich nastroji
12 | ROKA Raéza, s. | Inovace pfi¢niku fezaciho stroje Podpoieno
r.o.
13 | Vodni sklo, a.s. Optimalizace technologickych
podminek rozvafovani sodnokiemicité
frity
14 | TOS Vyvoj obrabéciho centra Podpoteno
VARNSDOREF,
a.s.
15 | HEROS Nové technologie snimkovani Podpoteno
GEODEZIE, pilotovanymi a bezpilotnimi systémy v
S.r.o. GIS a zeméméficstvi, posileni
konkurenceschopnosti.
16 | Pierburg, s.r.o. Simulac¢ni studie nové vyrobni linky Néhradnik
17 | TOZIN, sr.0. Opakovana aplikace abrazivniho nano Néhradnik

materialu na rzné povrchy
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18 | BEUMER Group | Ochrana hofdku pifi neplanované Néhradnik
Czech Republic, | odstavce pneumatického dopravniku
a.s.
19 | Divesoft, s.r.o. Ultrazvukova komunikace Podpoteno
20 | INPEKO, s.r.0. Vyvoj softwarového programu na Podpoteno
vypocet nutricnich hodnot a jeho
aplikace
21 | Good Sailors, | Disway mobilni aplikace (Android) Podpoieno
S.r.o.
22 | TRATEC-CS, Obrabéni robotem Stiaubli Podpoieno
S.r.o.
23 | TREMIS, s.r.o. Inovace povrchové tipravy spojovaciho Néhradnik
materialu soucasti pro hromosvody a
uzemnéni
24 | Nobilis Tilia, | Testovani  antimikrobialni  ochrany Podpoteno
S.r.0. ptirodnich konzervacnich systémut

(Zdroj: ICUK v ramci interni komunikace)

PRILOHA B: SEZNAM PODPORENYCH PROJEKTU A NAHRADNIKU

V PROGRAMU INOVACNI VOUCHERY VYPISOVANE AGENTUROU ICUK

V ROCE 2017
Inovaéni vouchery Usteckého kraje 2017
Zprava o vysledcich vyzvy
Uspésné projekty
I'vapéﬁrvlé prosly formélni a vécnou kontrolou tyto projekty:
C. | Zadatel Projekt
1 | SOLEDPRO.s.r.o. | Vyzkum a vyvoj feSeni proaktivni bezpecnosti dat UJEP
- SOLEDPRO
2 | Pierburg s.r.o. Vyvoj standu pro méfeni proudéni tekutiny ventilem
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3 | FORMAN comp | Zvyseni bezpecnosti prace v diln€ se 100% zaméstnancii
S.I.o. OZP a se soucasnym zvysenim produktivity prace o cca
200%.
4 | INPEKO, spol. s | Analyza vyvoje produktivity a doporuceni na zvySeni
r.o. kokurenceschponosti
5 | HENNLICH s.r.o. | Testovani hiidelovych tésnéni
6 | Constellium Optimalizace Gpravy technologické vody v podniku.
Extrusions  Dé&cCin
S.I.0.
7 | Vodni sklo Antikorozni natérové hmoty na bézi silikatl se zinkovym
pigmentem
8 | Nobilis Tilias. r. 0. | Méfeni aktivity epidermalnich enzymi
9 | EASYmap a.s. Vyvoj systému vcetné fidictho SW ke sbéru dat pro
blizkou fotogrammetrii a robotickou inspekci
bezpilotnimi prostifedky
10 | SChem a.s. Minimalizace obsahu vybranych mikropfimési v
roztocich silikath a koloidnich roztokli oxidu
kfemicitého
11 | SORTING Materidlové  analyzy pro zvySeni efektivnosti
Solutions s.r.o. vyhodnocovani nové generace EMT jednotek stroju
AVIKO
12 | Ventos s.r.o. Projek¢éni ndvrh Zzérotrubného vyméniku pro ohfev
termooleje
13 | Glanzstoff- Zachyt zinku z procesnich a odpadnich vod z vyroby
Bohemia s.r.o. viskozového kordového vladkna ve  spolecnosti
Glanzstoff — Bohemia, s.r.o. Lovosice technologii
elektrokoagulace (navrh nové metody)
14 | ISMAT  Solution | Rychlejsi a levnéjsi stavby pro Sirsi skupinu lidi
S.Ir.o.

(Zdroj: ICUK v ramci interni komunikace)
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PRILOHA C: SEZNAM gopPoRENYCH PROJEKTU A NAHRADNIKU
V PROGRAMU INOVACNI VOUCHERY VYPISOVANE AGENTUROU ICUK
V ROCE 2018

Inovaéni vouchery Usteckého kraje 2018

Zprava o vysledcich vyzvy

Usp&sné prosly formalni a vécnou kontrolou tyto projekty:

C. | Zadatel Projekt

1 | VVV MOST spol. | Pienosny digitalni méfi¢ soudrznosti
ST.0.

2 | Constellium Optimalizace procesu rafinace hlinikovych slitin
Extrusions Décin
S.r.o.

3 | Flexfill s.r.o. Inovativni postupy ¢isténi oplachovych vod z chemického

zavodu

4 | The ChilliDoctor | Optimalizace vyrobniho procesu
S.r.o.

5 | Glencore Vliv vitaminu D na vyZivu a zdravi, jako aditivum
Agriculture Czech | rostlinného oleje
S.r.0.

6 | ADLER Analyza a testovani webovych sluzeb a navrh optimalni
International, a.s. | infrastruktury ICT

7 | Glanzstoff - | Recyklace zinku z odpadnich vod z ndpravné regenerace
Bohemia s.r.o. katexti

8 | Nobilis Tilias.r.o. | Optimalizace vyrobniho procesu od dodavky po expedici

9 | AZ textil wvyr. | Komplexni design elektrokocarku
druzstvo

10 | GRID ICT s.r.0. Mobilni aplikace SpecialistsGrid.com

11 | ELISA Vyvoj ELISA soupravy na stanoveni alergent pohanky
development, s.r.o.
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12 | BENZ-HMB

Vyvoj moduldrniho programového software pro fidici

CZECH a.s. systémy technologickych procest
13 | Unipetrol  RPA, | Ovéfovaci testy elektrodialyzy pro snizeni koncentrace
S.r.o. soli organickych kyselin ve vodném roztoku

triethanolaminu (TEA)

(Zdroj: ICUK v ramci interni komunikace)
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