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Ekonomika chovu kocek

Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu ekonomického stavu chovu kocek.
V teoretické ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatky z oboru zoologie i ekonomie vcetné
poznatkli o zakladani chovatelskych stanic 1 koci¢ich depozit. Na zakladé vybéru dle
cetnosti a oblibenosti plemen je vybrano plemeno britské kratkosrsté kocky.

V praktické casti prace je vypracovano ekonomické zhodnoceni a komparace
chovatelské stanice britské kratkosrsté kocky a kocic¢iho depozita. Prace se bude zabyvat
pfedev§im nédklady a vynosy spojenymi se Slechténym chovem v porovnéni s vedenym
depozitem. Prakticka ¢ast zaroven obsahuje kratké dotaznikové Setieni, které sleduje
naklady kocic¢iho zivota v bézné domacnosti.

V zavéru je uvedeno shrnuti daného tématu a zhodnoceni dosazenych vysledkd.

Klicova slova: kocka, britskd kratkosrsta, chovatelskd stanice, kocCic¢i depozitum,

vynosy, naklady, finan¢ni analyza



The Economics of cat breeding

Abstract

The thesis focuses on analysis of rentability of cat breeding. In the theoretical part,
there is a summary of economical and zoological aspects of cat breeding including
founding of cat shelters and catteries. Based on frequency and popularity of various cat
breeds, the British shorthair cat was chosen. The practical part focuses on rentability and
comparison of a British shorthair cat cattery and a cat shelter. The thesis covers cost-
benefit analysis, comparing these two subjects. The analysis is supported by a survey
focusing on expenses of a regular household having a cat. The final part summarizes the

findings results of the analysis.

Keywords: cat, British shorthair, cattery, cat shelter, cost, benefits, financial

analysys
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1 Uvod

V Ceské republice v soudasnosti operuje pres 758 chovatelskych stanic kodek a
z toho 202 z nich chova britské kratkosrsté kocky. Kocky z registrovanych chovatelskych
stanic se déli do n¢kolika kategorii, podle toho, ,.k cemu* je nasledné kocka urcena. Kocka
k naslednému chovu ¢i dokonce zaloZeni chovatelské stanice je zafazena do vyS$i cenové
kategorie oproti kockam uréenym ,na mazlicka“. 1 navzdory velkému mnozstvi
testovanych bezpecnych chovil, jejichz ptedci jsou testovani a na své potomky nepienasi
zhorSené genetické dispozice a degenerace, stale se setkavdme s tzv. mnozirnami kocek,
jejichz majitelé se snazi dosdhnout zisku, aniz by vynalozili ndklady na chovnou kocku,
kocoura, ¢i na genetické testovani.

Diky tomuto problému se setkdvame jeSt¢ s dalSimi institucemi, které nabizeji
kocky, a témi jsou koc€i¢i depozita a ttulky, které se staraji o domaci neSlechténé kocky ¢i
ko€ky z mnoziren, navzdory jejich neSlechténym ptivodim. V kazdém ceském okresnim
meésté se nachdzi minimaln€ jeden koci¢i ttulek ¢i depozitum, piesto je jich ¢itano do 250
kust, z toho registrovanych ko¢i¢ich depozit je v Ceské republice p¥iblizné 15.

Ulohou chovatelskych stanic je pfedeviim zachovani genetickych znakii daného
plemena a vymyceni vad, které by mohly byt geneticky pfedavany, bohuZzel vSak zaloZeni

a udrzeni chodu stanic je mnohonasobné nakladnéjsi oproti mnozirnam.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem bakalafské prace je zhodnoceni soucasného ekonomického stavu vybranych
chovatelskych stanic ko¢ek a porovnani sekonomickym stavem vybraného kocic¢iho
depozita, jehoz stav bude popsan pomoci finan¢ni analyzy. Bakalaiska prace ma upozornit
na vyhody chovatelskych stanic z pohledu ekonomické udrzitelnosti a popsat financni

stranku koci¢iho depozita.

2.2 Metodika

Bakalatska prace je rozdélena na dvé ¢asti, na teoretickou Cast a na praktickou ¢ést.
Teoreticka ¢ast je zaméfena na zakladni pojmy a charakteristiky teorie finan¢ni analyzy,
ktera je podrobn¢ popsana V samostatné kapitole a jejiz metody jsou pouzity nasledné
v praktické Casti prace. V teoretické ¢asti jsou také popsany zakladni chovatelské metody a
metody zaloZeni chovatelské stanice a koc€iciho depozita. Mimo jiné je ¢ast vénovana i
moznostem pravnich forem podnikani pii chovu kocek a jejich povinnosti dafové
evidence. Nasledné jsou popsany moznosti stanoveni ceny za produkt pro podnikatele.
Posledni kapitola prvni ¢asti prace se vénuje metodice dotaznikového Setfeni. Tato Cast
byla zpracovana na zakladé odborné literatury, ktera je uvedena v seznamu pouZitych
zdrojt.

Pied zahajenim praktické ¢asti byly nejprve mezi sebou komparovany tii anonymni
chovatelské stanice a na zakladé informaci, ziskanych pomoci rozhovori s majiteli
chovatelskych stanic, byla jedna konkrétni stanice vybrana. S pouzitim ziskanych tudaja
byl vypracovan teoreticky ptiklad ohledné sestavovani cash flow pro zacatek podnikani.
V této Casti je charakterizovan i druh cenotvorby v chovatelskych stanicich.

Dalsi ¢ast je veénovana koci¢imu depozitu Srdcem pro kocky, z.s., které je
zhodnoceno pomoci financni analyzy neziskové organizace. Pro analyzu aktiv, pasiv,
nakladii a vynosl byla pouzita vertikalni analyza. Nasledn¢ byla pro zhodnoceni spolku
pouzita analyza rozdilovych ukazateld, ke které patii vypocet pracovniho kapitalu. Poté
jsou analyzovany pomérové ukazatele. Dale jsou z finan¢ni analyzy pouzity ukazatele

aktivity, likvidity, a pfedevSim ukazatele zadluzenosti. Tato organizace je nasledné
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zhodnocena pomoci SWOT analyzy. Je poukizédno na slabé a silné¢ stranky a jsou
vyhodnoceny prilezitosti a hrozby této neziskové organizace.

Posledni c¢ast je vénovana dotaznikovému Setieni, které bylo zaddno dostupnému
vzorku respondentl. Jednalo se o nehomogenni dotazovani. Dotaznikové Setfeni nemélo
pfedem stanoveny vybérovy vzorek a zakladnim souborem byli majitelé britské kratkosrsté
koc¢ky, zijici v Ceské republice. Vysledky dotaznikového Setieni byly vyhodnoceny
pomoci zakladnich statistickych metod a pomoci nejvyssich Cetnosti byl stanoven profil

respondenta.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Historie

V lidskych dé&jinach se kocka téSila nejvétsi oblibé predevsim ve starovékém
Egypté. Oblibené byly nasledné¢ i1 u fimskych osadnikii v severnich ¢astech Evropy, kam
byly dovezeny. Také v Asii se chovaly kocky jako strazkyné hedvabnickych tovaren, kde
pomahaly s populaci hlodavct. Na rozdil tomu vsak ve sttedoveéku kocky padly v nemilost
a byly povazovany za d’abelska stvoreni. Ke konci 17. stoleti zacala obliba ko¢ek znovu
stoupat. Kocky ziskaly na atraktivité diky svym loveckym schopnostem.

Historie plemena britské kratkosrsté kocky spadéa do 19. stoleti, kdy Britové zacali
dle plemenného standardu, ktery popisoval perské kocky, Slechtit z domacich kocek svoji
narodni rasu. V soucasné dobé¢ je britska kratkosrsta kocka, casto oznaCovana jako britska

modra kocka, jednim z nejoblibengjsich a nejrozsifenéjsich plemen. [6]

3.1.1 Zoologické zarazeni britské kratkosrsté kocky
Rige: Zivogichové (Animalia)
Kmen: mnohobunééni (Metazoa)
Podkmen: strunatci (Chordata)
Nadtrida: celistnatci (Gnathostomata)
Ttida: savei (Mammalia)
Podttida: Zivorodi (Theria)
Nadftéd: placentalové (Placentalia)
Rad: $elmy (Carnivora)
Celed”: kogkoviti (Felidae)
Druh: kocka doméci (Felis catus)

Plemeno: britska kratkosrsta [6]

3.1.2 Zakladni fyziologické znaky britské kratkosrsté kocky

Britska kratkosrsta kocka je jako ostatni koCky teplokrevny Zivocich, jehoZ télesna
teplota se pohybuje okolo 38,00 az 39,50 °C. Nejaktivnéjsi je ve veCernich a brzkych
rannich hodinéch. Jedna se o zavality typ koci¢iho plemena, denné prospi pfiblizné

14 a7z 16 hodin. Praimérna doba Zivota britské kratkosrsté kocky je 14 az 16 let véku. [6]
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3.1.3 Rozmnozovani

Kocky dosahuji pohlavni dospélosti piiblizn€é okolo 7. az 9. mésice svého Zivota,
kde samice vétSinou dospivaji v pozdéjsim véku nez samci. Prvni nakryti by vSak nemélo
probéhnout diive nez po prvnim roce zivota samice. Ko¢ky mohou mit dva vrhy ro¢né,
Z nichz muze vzejit az devét kotat, primérné vSak britska kratkosrsta ko¢ka ma v jednom
vrhu Ctyii az pét kot’at.

Presto vSak v pfipadé chovatelské stanice je dle stanov urceno, ze britskd kocka
muze mit maximalné tfi vrhy kotat do 24 mésich. Nakryti kocourem, Vv piipadé, ze
chovatelské stanice nedisponuje vlastnim, stoji pfiblizn¢ od 1 000 K¢ za jedno narozené

mladg. [6]

3.1.4 Charakteristika plemena britské kratkosrsté kocky

V soucasnosti existuje okolo 100 plemen kocek domacich. Néktera plemena jsou
pocetnd a uznavana dlouhou dobu, oproti jinym, které jsou na pocatku pieslecht'ovani.
Diky pocetné kombinaci barevnych variant, danych kiiZzenim, vznikaji dal$i nové barevné
variace jiz existujicich plemen. Dle mezindrodni federace FIFe se uzndvana plemena kocek
rozdéluji do Ctyt kategorii: 1. Kategorie — perské a exotické kocky, II. Kategorie —
polodlouhosrsté kocky, III. Kategorie — kratkosrsté a somalské kocky, IV. Kategorie —
siamské, orientalni kocky, balijské kocky a peterbald.

Britska kratkosrsta kocka patii do III. Kategorie kocek dle rozdéleni FIFe. T¢lesna
stavba tohoto plemena kocek je zavalitd a mohutnd, disponuje kratkymi koncetinami 1
ocasem. Tento typ téla se oznacuje jako ,,cobby*. Ma kulatou hlavu i o¢i a malé usi. Srst
britské kratkosrsté kocky je kratkd, na omak plySova a vyskytuje se ve velkych mnoZstvich
barevnych kombinaci. Britska kratkosrsta kocka vazi v dospélém véku okolo 5 az 9
kilogramt. Jak jiz bylo zminéno, ptivod tohoto plemena je ve Velké Britanii.

Povaha britské kocky je porovnavana s povahou anglické damy, protoze potiebuje
mit svij klid. Ma vyrovnanou a ptijemnou povahu. Kocka tohoto plemena je rezervovana a

méneé aktivni.
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3.15 FlFe

Fédération Internationale Féline neboli FIFe je piivodem francouzska organizace,
kterou zalozila roku 1949 v Patizi Marguerité Ravel. FIFe muZe byt povazovana za spojeni
narodl kocicich federaci.

Jedna se o mezinarodni organizaci v zastoupeni 40 zemi a 42 &lend. Za Ceskou
republiku je ¢lenem Ceské sdruzeni chovatelt. Organizace FIFe zavazuje své &leny
k dodrzovani pravidel chovatelskych standardd, registrace chovatelskych stanic, nazvu
chovatelskych stanic, vystav a soudct.

V organizaci funguje vykonnd rada FIFe, kterd je koordinacnim organem na
mezinarodni urovni. Rada je sloZzena ze Sesti lidi, z nichz kazdy je z ¢lenskych zemi
organizace. Rada je volena Cleny organizace a jejich ukolem je fidit organizace dle jejich
stanov. Vedle toho existuje pét podplrnych komisi, jejichz ukolem je vykonavat
rozhodnuti valného shromazdéni a predstavenstva. Mezi tyto komise patii soudci a
standardni komise, Komise pro chov a registraci, vystavni a posuzovatelska komise, komise
pro zdravi a socidlni péci a disciplinadrni komise. Kazdy rok se schdzi valné shromézdéni,
na kterém se projednava a hlasuje o néavrzich Cleni a voli se ¢lenové novi. Na tomto
shromazdéni ma kazdy z ¢lent stejnd hlasovaci prava.

Oficialnim sidlem organizace FIFe je Lucembursko a jeho ufednimi jazyky jsou
francouz$tina, némcina a anglictina. Sekretariat spravuje generalni tajemnik FIFe, ktery
zajiStuje kazdodenni chod organizace, mezi jejiZ ukoly patii naptiklad koordinace termint
vystav, zpracovavani udaji o jménech chovatelskych stanic a administrativa spojena se
soudnimi zkouskami. Generalnim tajemnikem je v soudasné dobé zastupce z Ceské

republiky Eric Reijers. [8]

3.1.6 Zakladni chovatelské metody

Chovatelské metody slouzi k ziskani a predev$im k udrzeni a ustaleni zadoucich
kvalit potomstva chovnych zvifat. U jednotlivych druhii zvifat jsou dilezita rozdilna
kritéria. Pii posuzovani kocek se hodnoti exteriér, povahové vlastnosti zvifete, napiiklad
zda kocCka neni pfili§ agresivni. Mezi dal$i posuzované vlastnosti patii celkova
zivotaschopnost, odolnost, schopnost tvorby mléka a dlouhovékost. V kazdém piipad¢ je

zadouci vytadit z chovu co nejvice dédi¢né zalozenych vad.
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Genetické testy — v dnesni dob€ jsou jiz chovatelim po ruce genetické testy (neboli
DNA testy), diky nimz se daji odhalit vlohy zvifete pro nékterd onemocnéni. Pii téchto
testech se analyzuje tisek DNA, pfedevsim na nemoci PKD, PRA a HCM (hypertrofickou
kardiomyopatii), na kterou jsou nachylné predevsim britské kocky. Tyto testy jsou v Ceské
republice provadény v genetické veterinarni laboratoti v Brné, piesto vsak je vétSina testl
provadéna v zahranici, kam se posilaji sebrané vzorky z ¢eskych spolupracujicich klinik.
Jeden test se mtize financné pohybovat okolo 1 000 K¢ bez DPH, v zavislosti na klinice.

Plemenitba — veskera plemenitba chovnych ko¢ek musi probihat v souladu se
standardy FIFe a CSCH. Predev§im se musi vzit v ivahu, Ze je potieba chovat zejména
kocky, které budou moci vést normalni a plnohodnotny zivot. Jsou rozezndvany piedevs§im
dvé¢ zakladni metody plemenitby, a témi jsou Cistokrevna plemenitba a kiiZeni.

KiiZzeni znamend pafeni ptislusnikll riznych plemen. Tato metoda plemenitby se
pouziva zejména pfi Slechténi novych plemen.

Cistokrevna plemenitba znamena pateni jedincti stejného plemene. Dale pafeni
rozdélujeme na ndhodné ptipafovani, které se pouziva u plemen, kde neni pf#ili$ jedinct na
vybér, nebo jej pouzivaji nezkuSeni chovatelé bez chovatelského zaméru. Déle sem spada
rozdéleni na piibuzenskou plemenitbu neboli inbreeding, pfi niZ dochazi k pafeni
piibuznégjsich kocek, nez je primér v populaci. Pfibuzenska plemenitba je dale rozliSovana
na vzdalenou, blizkou a uzkou pfibuzenskou plemenitbu.

Dle Chovatelského #adu Ceského sdruzeni chovatelti, respektive Sdruzeni
chovateli kocek, je k pouziti k plemenitbé kocourt i kocek potieba splnéni podminek jimi
stanovenych v souladu s fadem FIFe. V pfipad¢ spInéni t€chto podminek je zvife zptisobilé
k odchovu potomstva. Chovnost lze ziskat na zakladé posouzeni na vystavé kocek
v souladu s Vystavnim fadem a poradané klubem FIFe dle jejich pravidel. Posuzuje se po

dosazeni véku minimalné 10 mésicu. [6]

3.1.7 Prikaz pivodu

Priikkaz ptavodu, Casto oznaCovan zkratkou PP, je rodnym listem kotéte. Je
vystavovan Plemennou knihou jednotlivymi organizacemi jako je FlIFe. Organizace
prikazy vydava pro vSechna kotata ve vrhu. Prikaz pivodu zarucuje predevsim rodice
kocky a cely jeho ptivod. Pro ziskdni PP musi byt chovatel registrovan v organizaci, ktera

ma opravnéni PP vydavat. V piipadé pofizeni kotéte na ,,mazlika“, a ne na chov, je
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Vv prikazu pivodu uveden pietisk s napisem ,,bez opravnéni k chovu“. V tomto pfipadé¢

bude zvife jiz vykastrované nebo je kupujici smluvné zavazan kocku vykastrovat. [2]

3.1.8 SCHK

SdruZeni chovateli kocek je chovatelska sekce Ceského svazu chovateltl (zkratkou
CSCH) a sdruzuje chovatele uslechtilych a domacich kodek v Ceské republice. SCHK je
¢lenem mezinarodni organizace chovatelti ko¢ek FIFe (zminéno v kapitole 3.1.2).

Sdruzeni chovateli kocek se tidi Etickym kodexem, chovatelskymi a vystavnimi
ptedpisy, pfedevsim predpisy FIFe.

NejvysSim odbornym organem pro fizeni chovatelstvi kocek tohoto sdruzeni je
Ustiedni odborna komise a pracovnimi organy jsou odborné komise. Stejné tomu je i u
organizace FIFe, jedna se o disciplinarni komisi, chovatelskou komisi, komisi pro zdravi a
pohodu kocek, vystavni a posuzovatelskou komisi a kontrolni komisi.

Sdruzeni je tvofeno specializovanymi organizacemi, jejichZ delegati se schazi
jednou roéné na Ustiedni konferenci.

Sdruzeni chovateli ko¢ek méa v Ceské republice zaroven tlohu uchovavani a
zapisovani do Plemenné knihy koc¢ek. Plemenna kniha kocek registruje chovatelské stanice
¢lent CSH a FIFe, a ziroven registruje kotata téchto CHS a vystavuje jim prikazy
ptvodu. Do knihy se registruji importované kocky a vystavuji transfery pro exportované
koc€ky. V neposledni fadé Plemenna kniha kocek pfiznava a registruje dosazené vystavni

tituly kocek. [2]

3.1.9 Zalozeni CHS

Pro zalozeni chovatelské stanice kocek nejsou predem urcena zadna striktni
pravidla. Diive platilo, Ze pokud chce majitel mit chovatelskou stanici, m¢l by vlastnit
chovnou kocku, kterd se umisti na vystavé pod oznacenim ,,vybornd“, coz je jiz od roku
2015 zrusSeno.

V prvnim piipadé zalozeni chovatelské stanice musi majitel ovéfit, zda vlastni
chovnou kocku, ktera je uréena a byla mu prodana na chov. Tyto koc¢ky maji zpravidla
vys$$i potizovaci cenu nez kocky prodavané s podminkou nasledné kastrace.

Nasledn¢ si majitel vybere dle mistni pfisluSnosti jednu ze Zakladnich organizaci,

pod kterou chce spadat. Tyto organizace jsou specializovanymi organizacemi podiizené
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Sdruzeni chovateli kocek. Nasledné je odeslana zadost o pfijeti do Zakladni organizace,
odkud by meéla pfijit ptihlaSka k vyplnéni. Na zakladé této ptihlasky je majiteli vydan
&lensky pritkaz Ceského svazu chovateli. Nasledné je chovatel povinen registrovat nazev
chovatelské stanice, ktery nesmi pouzivat zadna dal$i chovatelska stanice. Na zakladé
zadosti o zapsani do plemenné knihy vznika chovatelska stanice kocek.

Majitelem chovatelské stanice se mlize stat osoba stars$i 18ti let nebo 15ti let se
souhlasem zakonnych zéstupcti.

Cena kotéte britské kratkosrsté kocky, uréené k chovu, se pohybuje v Ceské
republice od 25 000 K¢. [2]

Tabulka 1 - Cenik sluZeb plemenné knihy [19]

Registrace CHS 1800 K¢

Obnoveni CHS v ochranné lhité 500 K¢
Registrace importu ze zemi FIFe 150 K¢
Vystaveni PP 150 K¢

Pfiznani titulu 50 Ké

Vystaveni ptilohy k PP — zdravotni testy 50 K¢

V této tabulce jsou sepsany nejpouzivanéj$i poplatky z hlediska chovatelskych

stanic, jedna se tedy o zkracenou verzi ceniku sluzeb.
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3.2 Pravni formy podnikani

3.2.1 Zalozeni depozita

Doméci depozitum je zpravidla soucéasti tutulku, kam se umistuji kocky
z venkovniho prostfedi. Zajistuje veskeré zakladni 1ékarské oSetfeni vCetné vakcinace a
nasledné se mohou kocky umistit do utulkd ¢i rovnou do domacnosti zajemci.

Ziizovatel depozita muze byt fyzicka 1 pravnickd osoba, kterda musi mit depozitum
ziizeno dle zasad ochrany zvifat a veterinarni péce. Provozovani poté patii mezi volné
zivnosti podle zakona ¢. 455/1991 Sb., zdkon o zivnostenském podnikani. [15] Pro
chovatele plati povinnosti vyplyvajici ze zdkonl § 3 pism. k) zakona ¢. 246/1992 Sb., na
ochranu zvifat proti tyrani, v platném znéni a zarovei je chovatelem podle. § 3 odst. 1 a)

zakona €. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zakonu. [17]

Tabulka 2 - Naklady spojené se zi'izenim depozita

Zalozeni zivnostenského listu 1 000 K¢
Kurz pro odchyt zvirat 6 500 K¢
3.2.2 Spolek

Od 1. ledna 2014 se diky novému obcanskému zakoniku z ob€anskych sdruZeni
staly spolky. Kazdy spolek mél povinnost své stanovy prizptisobit nové pravni uprave, kde
musel nazev nov€ nést oznafeni spolek, ¢i zkratku z.s. Spolky jsou evidovany ve
spolkovém rejstiiku vedenym Gizemné piislusnymi krajskymi soudy.

Spolky se fadi pod neziskové organizace, které bychom dle Jana Rektotika [3] dale
zafadili pod pojem neziskovy soukromy sektor, oproti staitnimu neziskovému sektoru
s ohledem na financovani spolku, které je zavislé na soukromych ¢i pravnickych osobach,
které pti vkladu neocekdvaji, Ze jim piinese zisk. Do neziskovych organizaci se nadale

vedle spolkt fadi jesté nadace a nada¢ni fondy (dle novely zdkona ¢, 210/2002 Sb.).

3.2.2.1 Zalozeni spolku

Pokud se zakladatelé shodnou na obsahu stanov spolku, mtize byt nasledné zalozen.

K zalozeni je zapotiebi tii fyzickych osob, které k zalozeni vede spolecny zdjem. Hlavni
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¢innosti spolku pak mize byt pouze uspokojovani a ochrana z4jmu, k nimz byl zaloZen,
tedy nikoliv k podnikani nebo jiné vydélecné Ccinnosti. Tyto ¢innosti mohou byt
provozovany pouze jako vedlejsi, z nichz je jejich zisk mozné pouzit pouze pro spolkovou

¢innost a spravu spolku.

3.2.2.2 Obsah stanov

Stanovy spolku musi obsahovat nazev spolku s obsahem slova spolek ¢i jeho
zkratky, sidlo spolku, ucel spolku, uréeni statutdrniho organu a prava a povinnosti ¢lenti

spolku.

3.2.2.3 Zapis do spolkového rejstiiku

Zapis do spolkového rejstitku se podava bezodkladné po zalozeni spolku,
prostfednictvim inteligentniho formuléfe na webu Ministerstva spravedlnosti. Zapis neni
zatizen zadnym soudnim poplatkem. Pfi zépisu je vSak tfeba dolozit listinu doklédajici
pravni divod uzivani prostor, ve kterych je umisténo sidlo spolku. Dale stanovy s podpisy

zakladatelt a souhlas osob, které maji byt zapsany jako ¢lenové organt spolku. [16]

3.2.3 Prava a povinnosti podnikatele

3.2.3.1 Cenotvorba

vvvvvv

svij produkt ¢i sluzbu. Stanoveni ceny mtize prob&hnout jednim ze tii zptisobti.

3.2.3.1.1 Cena podle néklada
Cena podle nakladi je jednou z nejCastéji pouzivanych pii stanoveni ceny za sluzbu

¢i produkt. Jedné se o soucet mesi¢nich ndkladl na sluzbu zvySeny o procentudlni marzi ¢i
marzi stanovenou pevnou ¢astkou. Prakticky se jedné o soucet osobnich mési¢nich vydajii
s vydaji na podnikani mésicné, do kterych se zapocitava prondjem prostoru, rezie, doprava,
pojisténi, telefon, odvody statu a dalsi vydaje spojené s podnikatelskou cinnosti za dany
mesic. K témto vydajiim je tfeba piipocitat vysi vstupniho vkladu do podnikani, u kterého
byla stanovena doba navratnosti a diky tomu je ziskan néklad na kazdy mésic. K tomuto
souctu jiz jen staci pfipocitat stanovenou marzi a celkova suma je Castka, ktera musi byt
mésicné pokryta, k naplnéni financniho ocekéavani. Zaroven pokud tuto celkovou sumu

vydélime poctem hodin pro poskytnuti sluzeb, pak ziskdme cenu za hodinu prace.
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3.2.3.1.2 Cena podle konkurence
Cena stanovena podle konkurence neboli benchmarketing je cenotvorba, kdy se

cena stanovuje srovndnim cen konkuren¢nich produktd. V kazdém piipad€ je pfi této
cenotvorbé dulezité, aby cena u srovnavané konkurence byla vys$$i nez soucet

podnikatelovych néklada na produkt nebo sluzbu.

3.2.3.1.3 Cena,,co trh unese*
Pfi cenotvorbé tohoto typu musi podnik drzet urCité monopolni postaveni, kdy

vyrobek nema zadnou néhradu, kterou by se dal vyrobek ¢i sluzba zaménit, to znamena, ze
produkt nemé na trhu dostupny substitut. Proto pak mlze byt na tomto zdklad¢ stanovena
cena a muze byt udrzena do té doby, dokud nas nedostihne nebo nenapodobi konkurence.

[12]

3.2.3.2 Datiova evidence

Daniova evidence neni ucetnictvi, daitova evidence nahrazuje diive pouzivané
jednoduché ucetnictvi. Tato evidence musi byt vedena v ptipad¢, Ze objekt realizuje piijmy
ze samostatné Cinnosti a v pfiznani k dani chce uplatnit vydaje dle skutecnosti, podle
doloZenych dokladi.

Jedna se o velmi jednoduchou evidenci, postaci sledovat za prvé ptijmy a vydaje a

za druhé majetek a zavazky.

3.2.3.2.1 Daiova evidence piijmil a vydaji
Jak jiz bylo zminéno, daflova evidence je velmi jednoduchd, proto pii sledovani

pfijmu a vydajl staci sledovat v jednom sloupci vydaje a v druhém piijmy. DileZité je, aby
se jednalo o vSechny piijmy a vydaje souvisejici s podnikatelskou ¢innosti a aby se
vztahovaly k danému ucetnimu roku od 1.1. do 31.12. K vydajim by mély patfit i danové
uznatelné vydaje, vcetné odpisi dlouhodobého majetku, pokud je né&jaky v evidenci.

Vydaje nemusi byt déleny podle svého druhu a nemusi se evidovat chronologicky.

3.2.3.2.2 Danova evidence majetku a zavazki
Pti evidenci je volba na subjektu, jakou zvoli, nemusi se fidit striktnimi ucetnimi

pfedpisy. Dulezitd je pfedevSim inventura majetku k pocatku a konci roku, ktera podepira

nase piijmy a vydaje. [14]
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3.3 Teorie ekonomické analyzy

Ekonomickou analyzu lze chéapat jako pozorovani ekonomického celku, ktery je
rozlozen na mensi ¢asti. Tyto Casti jsou nasledné dale zkouméany a hodnoceny za tcelem
nalezeni jednotlivych moznosti jejich zlepSeni.

V ekonomické analyze je dulezity nejenom rozbor, ale i jeho naslednd syntéza,
veetné zmapovani poznatkii zkoumaného objektu a navrzeni variant k dosazeni lepSich
vysledkt v budoucnosti.

Pti této analyze je dilezité stanoveni, k jakému ucelu ma slouzit, a pfedevsim pro

koho je sestavovana.

3.3.1 Teorie finan¢ni analyzy

Cilem této analyzy je posoudit finan¢ni situaci vybraného objektu a posoudit jeho
finan¢ni zdravi. Rozpoznava slabé stranky a stanovuje silné stranky objektu na zakladé
ziskanych ucetnich a statistickych informaci. Slouzi k hodnoceni ekonomickych vysledka
v minulosti a soucasnosti a vede k pfedpokladu budoucich ekonomickych vysledki.

Jako zdroje dat pro finan¢ni analyzu objektu slouzi predev§im finan¢ni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat), vykaz o cash flow, vyrocni zprava, vyroky auditora, udaje
ziskané z finan¢niho ucCetnictvi, udaje z manazerského ucetnictvi, statistické udaje a

Setfeni.
3.3.1.1 Pristupy k finan¢ni analyze

Zakladni Clenéni financni analyzy se d€li na fundamentalni finanéni analyzu a
technickou finan¢ni analyzu. Kde fundamentélni finan¢ni analyza vyhodnocuje kvalitativni
udaje objektu a jako zdkladni metodu pouziva odborné odhady opirajici se 0 empirické a
teoretické zkuSenosti. Technicka finanCni analyza oproti tomu zpracovava ekonomicka
data kvantitativné a vyuziva matematicko-Statistické metody a dal§i algoritmizované
metody. Vysledky se zpracovavaji kvantitativn€, ale vyhodnocovany jsou zpravidla i
kvalitativné.

Dale délime finan¢ni analyzu i1 vcelku intuitivné na interni a externi finan¢ni
analyzu. Externi finan¢ni analyza sbird data a zdroje zvetejnéné a jinak dostupné. Mohou ji
zpracovavat ti, ktefi nemaji pistup k ucetnim kniham a dal§im internim zdrojiim. Na druhé

stran¢ je interni finan¢ni analyza. Tato finan¢ni analyza vyuZzivd vefejnosti bézné
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nepiistupné udaje. Tuto analyzu zpracovavaji interni ucetni ¢i financni analytici, ktefi maji
k dispozici interni informace. Jedna se o analyzu presnéjsi, diky dostupnym zdrojum

informaci.

3.3.1.2 Faze finan¢ni analyzy

Sestaveni finan¢ni analyzy se da rozdélit do nékolika kroki. Tyto kroky se mohou
lisit dle zpracovani finan¢ni analyzy, zda se postupuje pomoci interni ¢i externi finan¢ni
analyzy.

Prvnim krokem, v pfipadé externiho zpracovéni, je zjiStovani informaci o
samotném objektu, jedna se o sbér informaci z vyro¢ni zpravy objektu.

Néslednym krokem externi finan¢ni analyzy a prvnim krokem interni financni
analyzy je analyza vyvoje odvétvi. Tento krok slouZi k posouzeni stavajici situace objektu
a vyhledu do budoucnosti.

Nasleduje analyza ucetnich vykazi, kdy se analyzuji zdkladni zdroje, které mame
vyse popsang, jsou jimi cash flow, rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Pro interni i externi zpracovani pokracuje krok zhodnoceni slozek financni
rovnovahy. Jedna se o hodnoceni zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Dilezité je
ukazatele nejenom spravné vypocitat, ale zaroven je i zhodnotit a posoudit, zda je hodnota
téchto ukazatell pro objekt a jeho finan¢ni analyzy pozitivni ¢i negativni.

Dal8im krokem je srovnéni jednotlivych skupin ukazateli. A poslednim krokem je
zhodnoceni vysledkl a doporuceni. Jednd se o vyvrcholeni finan¢ni analyzy a mélo by vést

ke zlepSeni celkového stavu objektu.

3.3.1.3 Clenéni finan&nich ukazateld

Pii interpretaci vysledkid financni analyzy je tfeba pfihlizet k ¢asovému hledisku,
proto je potfeba rozliSovat mezi stavovymi a tokovymi veli¢inami. Stavové veli¢iny jsou
sestavena data k ur¢itému okamziku, jsou to napiiklad udaje zrozvahy. Oproti tomu
tokové veliCiny jsou tdaje z vykazu zisku a ztrat.

Dé¢lime na absolutni ukazatele, které jsou dostupné ztucetnich vykazii a na
rozdilové ukazatele, které jsou zjistitelné z rozdili aktiv a pasiv. Nasleduji pomérové

ukazatele, které se zjiStuji podilem polozek ucetnich vykazi.
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3.3.1.4 Analyza absolutnich ukazateld

Jak jiz bylo zminéno, mezi absolutni ukazatele fadime jednotlivé polozky ziskané
Z finan¢nich vykazl objektu. Jsou to jednotlivé polozky aktiv a pasiv, vynosu a nakladi,
ptijmi a vydajt.

Analyzu absolutnich ukazatelii d€lime na horizontadlni a vertikalni analyzu.
Horizontalni analyza zkoumd zmény absolutnich ukazatelG v Case. Ve vykazech se
postupuje po tadcich, tedy horizontaln€. Vertikalni analyza spociva v postupu ve vykazech
od shora az dolt, neboli vertikaln€. Vertikalni analyza spoc¢iva v procentnim rozboru, kdy
jednotlivé polozky ucetniho vykazu vztahujeme kurcit¢é hodnoté a vyjadiime je
procentudlné. Procentni rozbor je vhodné vyuzit pro porovnani v del§Sim casovém

horizontu.

3.3.1.5 Analyza rozdilovych ukazatelii
Pti této analyze se posuzuje rozdil dvou ukazatelli. Mezi nej€astéji pouzivané patfi:
e Cisty pracovni kapital

Obcas nazyvan i pouze pracovni kapital.

PK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (1.2)
nebo
PK = vlastni kapital + cizi kapitdl — stdla aktiva (1.2)

Jak je ze vzorce patrné, jedna se o obézna aktiva, kterd jsou financovéna
dlouhodobymi zdroji. Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dostit svym finan¢nim
zavazkiim. Dilezité je, aby vysledek byl kladny, v opa¢ném piipadé by to znamenalo, Ze
ma podnik nekryty dluh. Velikost ukazatele mize byt ovlivnéna i riiznymi zpisoby

ocenéni majetku.

3.3.1.6 Analyza pomérovych ukazateld

Pomérové ukazatele jsou zdkladnimi néstroji financni analyzy. Jak jiz bylo

zminéno, tyto ukazatele pfedstavuji podil dvou polozek z finan¢nich vykazi.
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3.3.1.6.1 Ukazatele rentability

Pti vypoctu rentability se pouzivaji rizné typy ziskd s riznymi zplisoby vypoctu.

Tabulka 3 - Zkratky zisku [25]

Zkratka Anglicka interpretace Ceska interpretace
EAT Earnings after Taxes Cisty zisk
EBT Earnings before Taxes Zisk pted zdanénim
Earnings before Interest Zisk pted uroky a
EBIT .
and Taxes zdanénim
EBITDA Earnings before Interest, | Zisk pied Groky, zdanénim

Taxes and Depreciation

a odpisy

Mezi nejznaméjsi a nejcastéji pouzivany zisk patii EAT neboli Cisty zisk. Jedna se
0 vysledek hospodateni za ucetni obdobi po jeho zdanéni. Tento zisk nasledné slouzi
k rozdéleni mezi vlastniky a podnik, typicky se rozdéluje mezi rezervni fond, dalsi fondy a
nasledné¢ zaméstnance, cast€ji mezi spolecniky podniku. V praxi je EAT rychlym

ukazatelem pro prfipadné investory ¢i bankovni instituce k hodnoceni finan¢niho stavu

objektu.

Tabulka 4 — Vypocet [25

EAT Vysledek hospodateni po zdanéni

EBT Vysledek hospodatreni po zdanéni + dan z piijmu

EBIT Vysledek hospodateni po zdanéni + dan z pfijmu + nakladové troky
EBITDA Vysledek hospodateni po zdanér(;ij ;i ;i;ﬁ z ptijmu + ndkladové aroky +

V tabulce jsou rozepsany zpusoby vypoctu danych ziskl, kdy se k zakladnimu

¢istému zisku pficita dan z piijmu a nasleduji dalsi polozky.
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Rentabilita poukazuje na schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku
za pouziti investovaného kapitalu. Nejvice pouzivanym zdrojem je rozvaha a vykaz zisku a
ztrat. Pfi vypoctu se v Citateli zpravidla objevuje vysledek hospodareni a ve jmenovateli

trzba nebo kapital. Rentability by mély mit rostouci tendenci v Casovém méfitku.

zkratka Anglicka interpretace Ceska interpretace
ROA Return on assets Rentablhta. C,elkoveho
kapitalu
. Rentabilita vlastniho
ROE Return on equity Kapitdlu
ROS Return on sales Rentabilita trzeb
¢ ROA
ROA= —=5¢ (2.1)

celkova aktiva

V piipad¢ dosazeni EAT do Citatele nam ukazatel charakterizuje schopnost vyuZiti

celkovych aktiv ve prospéch vlastnikii. Ukazatel se d4 zménit pouze zménou financni

struktury.
e ROE
ROE = zizk po zdanéni (22)

vlastnl kapital

Ukazatel vyuzivany piedevSim investory, jelikoZ slouzi k hodnoceni vynosnosti
kapitélu, ktery byl vloZen spole¢niky.
e ROS
ROS = Zisk pe sdanéni (2.3)

trzby
Rentabilita trzeb vykazuje, kolik korun zisku je objekt schopen vyprodukovat
z jedné koruny trzeb. V piipad¢é pouziti zisku po zdanéni v Citateli je zjiStovana Cista
ziskova marze. V piipadé pouziti zisku pfed uroky a zdanénim se jednd o provozni
ziskovou marzi. V obecném méfitku plati, ze ¢im vyS$si hodnota rentability trzeb, tim 1épe,
avSak pro podnik miize byt pifiznivéjsi niz§i hodnota ROS soucasné s rychlym obratem

zasob a vysokym objemem trzeb. [5]
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3.3.1.6.2 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity slouzi k méfeni efektivnosti hospodateni aktiv objektu.

V ptipad¢ prebytku aktiv, vznikd i pfebytem nakladd, coz vede k niz§imu zisku.

e Obrat aktiv

Obrat aktiv = 222 (3.1)

aktiva

Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za dany casovy interval.

e QObrat zasob

Obrat zdsob = 2= trEby (3.2)
zasoby
Intenzita vyuziti zadsob udava, kolikrat jsou polozky zasob béhem roku prodény,
spotfebovany a nasledné znovu uskladnény.
Dale mezi ukazatele aktivity fadime i doby a rychlosti obratti. Pfi vypoctu doby
obratu musime pouzit primérné denni trzby a nikoliv ro¢ni, proto se piepocitaji vydélenim

poctem dnti (365).

e Doba obratu zasob

Doba obratu zdasob = zés? 2 365 (3:3)
trzby

Doba obratu zasob ndm udava, jak dlouho jsou obéZzna aktiva vazand ve formé

zasob.
e Rychlost obratu pohledavek
triby (34)

primérni star pohledivek

Udava pocet obratek, tedy transformaci pohledavek v hotové penize. [21, 22]

Rychlost obratu pohledavek =

3.3.1.6.3 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti obecné€ posuzuji stabilitu finan¢ni a majetkové struktury

objektu.
e (Celkova zadluzenost

cizi kapital (41)

celkova aktiva

Celkova zadluZenost =

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkovd zadluZenost objektu. Pfi jejim
hodnoceni je potieba piihlizet také ke schopnosti objektu splacet své dluhy a ke stavu
odvétvi, ve kterém se sledovany objekt nachazi. Obecné by se méla zadluZenost pohybovat

kolem 50 %.
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e Mira zadluzeni

, . cizi kapital
Mira zadlufeni = ———2= (4.2)
viastni kapital

e Koeficient samofinancovani

viestni kapital (43)

Koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva

Tento koeficient vyjadiuje pomér aktiv financovanych vlastniky spolecnosti.
Dopliiuje celkovou zadluZenost, tudiz soucet koeficientu samofinancovani a celkové

zadluzenosti se rovna 1 neboli 100 %.

3.3.1.6.4 Ukazatele likvidity
Likvidita poukazuje na schopnost podniku hradit své zavazky.
e Hotovostni likvidita

kritkodeby finantni majetek (51)

kratkodobe cizl sdroje

Hotovostni likvidita =

Hotovostni likvidita je oznaCovana také jako likvidita prvniho stupné. Tato likvidita
vyjadfuje platebni schopnost podniku k ur¢itému dni kryti svych béZznych potieb
penéznimi prostiedky. Jeji hodnota by se optiméalné méla pohybovat okolo 0,2 az 0,6.

e Pohotova likvidita

kratkodoby finanéni majetek +kratkodobé pohledavky (52)

Pohotova likvidita =

kratkodobeé cizl zdroje

Likvidita druhého stupné hodnoti platebni schopnost objektu z hlediska delSiho
obdobi. Zjistuje, zda podnik v delSim casovém obdobi pokryva svymi penéZnimi
prostiedky a pohledavkami svoje béZné potieby a kratkodobé zavazky. Optimalni hodnota
se pro pohotovou likviditu uvadi jako 1 az 1,5.

e Beézna likvidita

obézna aktiva (53)

kratkodobé zavasky

Bézna likvidita =
Likvidita tfetiho stupné ukazuje, jak je podnik kompatibilni v pokryti kratkodobych

zavazki obéznymi aktivy. Tato likvidita se pouziva pro béznou orientaci o platebni

schopnosti objektu. [5]
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3.3.2 Metody hodnoceni investice

Metody hodnoceni investic slouzi k progndéze a ocenéni budouciho prospéchu
investice, zaroven slouzi k rozhodnuti, zda investovat ¢i nikoliv. V pfipadé stanovovani

vyhodnosti investic se pouzivaji statické a dynamické metody investi¢niho propoctu.

3.3.2.1 Statické metody

Tyto metody jsou metodami zakladnimi, které slouzi ptfedevsim k predvybéru a

vyfazeni nevhodnych investic. Statické metody patii mezi jednodussi a lehce pochopitelné.

Nevyhodou u téchto metod je vSak opomijeni ¢asového hlediska.

3.3.2.1.1 Primérny ro¢ni vynos
Primérny ro¢ni vynos neboli priimérna rentabilita, se pocita jako soucet cash flow

spojenych s danou investici déleny poctem let Zivotnosti investice.

3.3.2.1.2 Doba navratnosti
Doba navratnosti investice je dana poctem let, ktera jsou potieba k vyrovnani, aby

se kumulované penézni toky vyrovnaly poc¢atecni investici.

3.3.2.2 Dynamické metody

Pti vyuziti dynamickych metod je oproti statickym zohlednéna i asova preference.
Cilem jejich vyuziti je vyhodnoceni u¢inku béhem celého obdobi vyuzitelnosti investice.
Mezi dynamické metody patii vypocet Cisté soucasné hodnoty, indexu ziskovosti a

vnitiniho vynosového procenta. [5]
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3.4 Vyzkumna metoda dotaznikové Setieni

Dotaznik je jednou z metod ziskdvani dat, spole¢né s pozorovanim a rozhovorem je
také jednou z nejpouzivanéjSich metod.

Dotaznik ma velkou vyhodu v ¢asovém hledisku, kdy mize byt zadavan velké
skupin¢€ osob najednou, a ne pouze individualng, jako tomu je u rozhovoru, a tedy jeho
realizace zabere krat$i dobu. U dotaznikového Setfeni je dulezit¢ formulovat cil, ¢eho
chceme dotaznikovym Setfenim dosédhnout a jaké informace vyhodnocovat, abychom uz
stouto mySlenkou vytvofili konzistentni dotaznik. Je potieba stylisticky spravné
formulovat vSechny otazky dotazniku.

Casto se pred aplikaci dotazniku plo$né provadi takzvana pilotaz. PilotaZ znamena,
ze se dotaznik zada pted ploSnym spusténim pro mikro skupinu respondentt, kteti nam daji
zpétnou vazbu, zda je dotaznik dostatecné dobfe formulovany a zda jsou zadané otazky
dostateéné pochopitelné, zaroven zjistime, zda respondent vSem otazkdm rozumi v tom
smyslu, ve kterém jsme ji vytvorili.

Dotaznikové Setfeni spadd do subjektivnich metod zkouméni, proto k dosaZeni
uptimnosti v odpovédich by mél byt anonymni. [18]

V dotaznikovém Setfeni této prace jsou subjektem vyzkumu obyvatelé Ceské
republiky, ktefi vlastni britskou kratkosrstou kocku s prikazem ptivodu. Pfedmétem tohoto
vyzkumu pak jsou naklady na zivot této Slechténé kocky v ¢eské domacnosti. Z toho
vyplyva, Ze zadkladnim souborem jsou vSichni majitelé britské kratkosrsté kocky
s prikazem puvodu, jeho Sife vSak doposud nebyla pfedmétem zadného vyzkumného
Setfeni. Ze statistik CSU z roku 2015, vyplyva, Ze kogku v Ceské republice mélo piiblizné
19 % domécnosti. [25] Z toho v8ak nelze jednozna¢né urcit pocet domacnosti v naSem
odpovidajicim vzorku, odhadem vsak dle poctu chovatelskych stanic a uZivateld socialnich
siti, ktefi jsou Cleny skupin o chovu téchto kocek, by se dalo odhadovat, ze minimalné
2 000 domacnosti by mohlo britskou kratkosrstou kocku vlastnit. Vyzkumny vzorek pro
toto dotaznikové Seteni byl vybran typem dostupného vybéru, kdy je dotaznik vyplhovan
témi respondenty, ktefi byli ochotni dotaznik vyplnit a pfedem neprosli zadnym
stanovenym vybérem. Velikost vyzkumného vzorku pro toto Setfeni bylo n = 109, tento
rozsah nebyl pfedem stanoven, jednd se o skute¢ny ziskany rozsah relevantnich odpovédi,
protoze zaviselo na Casovych moznostech zadani dotazniku, samoziejmé pro tento typ

nehomogenniho souboru pro plosné pouziti by bylo tfeba mit rozsah alespoi trojnasobny.
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V zadaném Setfeni byly pouzity polouzaviené typy otdzek, kdy respondent mohl
vybrat jednu moznost z vybéru, ¢i mohl doplnit odpoveéd’ vlastni. Zaroven byly pouzity i
uzaviené otazky, kdy respondent musel vybrat bud’ jednu ¢i vice odpovédi, bez moznosti
vlastni tvorby odpovédi. V dotazniku byla 1 jedna oteviend otdzka, kterd vSak byla pro

respondenty nepovinna, proto nebylo potieba na ni odpovédét k vyplnéni dotazniku.
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4 Vlastni prace

4.1 Rozbor vybrané CHS

Pro tuto praci byly kontaktovany tfi na sobé nezavislé chovatelské stanice, které
jsou umisténé kazda v jiném kraji Ceské republiky. Dle jejich odpovédi na predem
pfipravené otazky byl ziskdn pfiblizny obraz o chodu a fungovani, vcetné¢ zaloZeni
chovatelskych stanic.

VSsichni dotazani chovatelé potvrdili, ze kazda zalozena chovatelska stanice je pod
spravou OSVC, kterou si pro tuto zaleZitost majitel musi pofidit. Stanice &italy do 10 kusti
kocek vcetné kocourt a byly zalozeny z lasky k britskym kratkosrstym kockam.

Chovatelské stanice vedou zakladni danovou evidenci. Z udaji zevidence je
zfejmé, ze jejich chovatelské stanice jsou prozatim stale ve ztraté.

Pro ptiklad si vybereme jednu z tdzanych stanic: CHS XY. Jedn4 se o chovatelskou
stanici, ktera ¢itd osm chovnych kocek a dva chovné kocoury. Jako vSechny chovatelské
stanice je stanice situovana v domacim prostiedi majitele.

Chovatelska stanice byla zalozena v roce 2018 z napadu majitelky chovné kocky,
kdy reagovala na poptavku po britskych kratkosrstych kockach ve svém okoli. Majitelka
pofizovala kazdou z kocek zvybranych chovatelskych stanic v zahrani¢i v Némecku.
V roce 2018 kazda z chovnych kocek i kocouri stala 30 000 K¢ bez nakladi na dopravu.

Majitelka chovatelské stanice se snazi kocku pfili§ nezatéZovat, a proto nakryva
kazdou z kocek pouze jednou do 12 mé&sicli. Kocka mé zpravidla 4 az 6 kot'at. Naklady na
jednu kocku i koté jsou piiblizné 450 K& za mésic, v téchto nakladech je zapocitano
krmivo, stelivo a hracky. K tomu kazdou z kocek musi nechat pravidelné jednou ro¢né
kontrolovat veterinarni klinikou, kde ro¢ni poplatek ¢ini piiblizné 600 K¢ za jednu kocku.

Chovatelska stanice je prezentovana na webovych strankach, jejichz provoz a
udrzba ¢ini piiblizné 3000 K¢ ro¢né. Zaroven plati ¢lensky poplatek FIFe 100 k¢ ro¢né.

Kazdé narozené koté¢ v této chovatelské stanici odchézi k novym majitelim v 13.
tydnu svého Zivota, kdy je dvakrat pfeoCkovano, tiikrat odcerveno, ma sviij rodokmen, ¢ip
a pas EU. Novy majitel dostane do vybavy hracky, peliSek a vzorky krmiva na prvnich 5
dnt kotéte.

Pti dotazovani byla poloZena otdzka na cenotvorbu kotéte a jaka je vySe ceny V této
chovatelské stanici za kocku nebo kocoura, ur¢eného na mazleni. Z odpovédi vyplyva, ze

se cena pohybuje od 5000 K¢ do 12000 K¢ za kus. Z dalsiho zjistovani vyplynulo, Ze cena
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se urCuje ze zabarveni kotéte a vrhu a urcuje se individudln€, zaroven pokud ma koté¢
cestovat k novému majiteli do zahranici je cena zpravidla vyssi. Probirané téma smétovalo
na otdzku samotné cenotvorby, kdy bylo zjiSténo, Ze se jedna pouze o laicky pfistup
k cenotvorbé, protoze majitelka chovatelské stanice do ceny zohlediiuje pouze piimé
naklady na koté€, tzn. na jeho Zivot v chovatelské stanici a nésledné si k souctu nakladt
pfipocita ptiblizné 25 % na jedno koté, které maji tvofit ji nazvany zisk. Do ceny se snazi
zohlediiovat i1 pofizovaci cenu obou rodicl, avSak pii presnéjSim dotazovani nema
majitelka chovatelské stanice rozpocitany plan odepisovani ani navratnost dané investice,
proto se pii osvétleni projevilo, ze zohlednéni ceny rodici je pouze orientacni pii dané
cen¢ kotéte.

Majitelka je OSVC, vede ucetnictvi v podobé datiové evidence, kam si zapisuje
ro¢n¢ vydaje, kterymi jsou ndklady na krmivo, stelivo a veterindrni vydaje a vedle toho
zapisuje pfijmy, jimiz jsou piijmy za prodana kot’ata.

Je jasné, ze tato popsana cenotvorba je velmi laickd, v€etné vyhodnoceni nakupu
chovnych kocek, protoze veskeré zdzemi pro chovatelskou stanici je zaStitovano domacim
prostiedim majitelky CHS. Pfi spravném vypoctu néklad by mélo byt zahrnuto i ndjemné,
energie, voda. Tyto polozky by se mély spravné vSechny promitnout do ceny kotéte.

V piipad€ zvazeni investic do ndkupu nové chovné kocky nebo kocoura by se méla
provést analyza navratnosti investice.

Jak majitelka chovatelské stanice zminila, neni to prace na hlavni pracovni pomér a
je to pfedevsim o lasce k britskym kratkosrstym kockam. Mit pfijmy vyssi, nez vydaje je

pouze sen majitele chovatelské stanice.

Tabulka 5 - Shrnuti vydaju chovatelské stanice

Potizovaci cena kocky/kocoura 30 000 K¢
Krmivo a stelivo (ro¢né€) na jednu kocku 5 400 K&
nebo kocoura
Prezentace chovu (ro¢né) 3000 K¢
Poplatek FIFe (ro¢n¢) 100 K¢
Veterinarni ndklady (na jednu kocku 600 K&

nebo kocoura)

, . 500 K¢ za jednu kock jedné vystave
Prezentace plemena na vystavach ¢ za jednu kocku na jedne vystave
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Tabulka 6 - Shrnuti vydaji na jedno narozené koté pied jeho prodejem v 13. tydnu svého Zivota

Oc¢kovani Purevax (2x pied prodejem) 580 K¢ za jedno oc¢kovani
Odcerveni (3x pred prodejem) 150 K¢ za jedno odc¢erveni
Vystaveni priikkazu ptivodu 150 K¢ za kus
Cip 500 K¢ na jedno koté
Vystaveni pasu EU 300 K¢
Veterinarni ndklady 600 K¢
Balicek pro nového majitelfz (pelisek, 500 K&
hracky a vzorky krmiva)

Krmivo a stelivo od patého tydne zivota 900 K¢

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé informaci z CHS XY)

Teoreticky priklad — cash flow chovatelské stanice (ze ziskanych a zjiSténych
udajt spolupracujici stanice XY) (v K¢)

V tomto modelovém odhadovaném ptikladu zvazujeme nakryti vSech kocek
za jeden kazdy rok od pohlavni dospélosti v jednom roce jejich zivota, jak bylo uvedeno
v rozhovoru s majitelkou CHS, ktera nechce nakryvat kocky v povolené frekvenci tiech
vrhli v obdobi 24 mésict. Dale teoreticky ptiklad predpoklada pocet 5 narozenych mlad’at
v jednom vrhu. Kotata by se pak prodavala za pramérnou ¢astku 8 500 K¢ za kus. Pro
jednodussi demonstrativnost nebudeme v piikladu uvazovat ptsobeni inflace. Zaroven je

ptiklad pouze teoreticky a kalkuluje s cenami kotat, ktera jsou na mazleni, nikoliv na chov.
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Tabulka 7 - Cash flow (v K¢)

vydaje 1.rok 2.rok 3.rok
Poftizeni 8 kocek a 2
kocouru 300 000 0 0
Zalozeni a registrace
CHS 1800 0 0
Veterinarni naklady
na stalé kocky 6000 6000 6000
Prezentace chovu 3000 3000 3000
Krmivo a stelivo na
stalé koCky 54000 54000 54000
Oc¢kovani kot’at 0 46400 46400
Odgerveni 0 18000 18000
Vystaveni prukazu
pavodu 0 6000 6000
Cip 0 20000 20000
Vystaveni pasu EU 0 12000 12000
Veterinarni néklady 0 24000 24000
Krmivo a stelivo pro
kotata pred
umisténim 0 36000 36000
Balicek pro nového
majitele 0 20000 20000
Piijmy 1.rok 2.rok 3.rok
Prodej kotat v jejich
13.tydnu (8500 K¢& za
ks) 0 340000 340000
Cash flow -364900 94600 94600

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé informaci z CHS XY)

V této modelové tabulce jsou shrnuté piijmy a vydaje chovatelské stanice v prvnich

tiech letech provozu za piedpokladi vysSe zminénych. U shrnutych vydaju vyplyvajici

z rozhovoru s majitelkou CHS vsak vyvstava otazka, zda jsou uplné a zda si majitelka

uvédomuje vSechny mozné néklady. S ohledem na provozovéni chovatelskych stanic jako

konicek a vedlejsi privydelek nejsou do vydaji zapocitany polozky, jakymi jsou pronajem

prostoru K provozovani zZivnosti, energie a ostatni sluzby. Nesmime opomenout ani narok
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na mzdu, s ohledem na mnozstvi kocek odhadujeme, ze by péce na této Grovni vydala

pfiblizné na polovi¢ni uvazek, ktery v kalkulovanych vydajich cash flow také neni.

V novém modelu budeme uvazovat cenu najemného, véetné energii za plochu 60

m?, pfiblizné 15 000 K& mésiéné. Déale budeme uvazovat primérnou mésiéni mzdu za

poloviéni avazek (1/2 z pramérné mzdy v CR za rok 2019) by byla 17 063 K&.

Tabulka Cash flow by se nam v tomto ptipad¢ zménila nasledovné.

Tabulka 8 - Cash flow po zméné (v K¢)

vydaje 1.rok 2.rok 3.rok
Potizeni 8 kocek a 2
kocourti 300 000 0 0
ZaloZeni a registrace
CHS 1800 0 0
Veterinarni naklady
na stalé kocky 6000 6000 6000
Poplatek FIFe 100 100 100
Prezentace chovu 3000 3000 3000
Krmivo a stelivo na
stalé koCky 54000 54000 54000
Ockovani kot’at 0 46400 46400
Odcerveni 0 18000 18000
Vystaveni prukazu
plvodu 0 6000 6000
Cip 0 20000 20000
Vystaveni pasu EU 0 12000 12000
Veterinarni naklady 0 24000 24000
Krmivo a stelivo pro
kotata pred
umisténim 0 36000 36000
Balicek pro nového
majitele 0 20000 20000
Néjemné a energie 180000 180000 180000
Hrub4 mzda 204756 204756 204756
Piijmy 1.rok 2.rok 3.rok
Prodej kotat v jejich
13.tydnu (8500 K¢ za
ks) 0 340000 340000
Cash flow -749656 -290256 -290256

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé informaci z CHS XY)

V ptikladu zvazime jest€¢ uvahu, jak by cash flow vypadal v ptipadé, ze by

majitelka CHS vsSechna kotata prodavala za 12 000 K¢. Uvedena je pouze tabulka

S piijmy, tabulka s vydaji by zlistala nezménéna.
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Tabulka 9 - Zména cash flow pii zméné ceny kotéte (v K¢)

Piijmy 1.rok 2.rok 3.rok

Prodej kot’at (12000

K¢ za kus) 0 480000 480000

Cash flow -749656 -150256 -150256

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé informaci z CHS XY)

Je pochopitelné, ze cena kotéte se mize zaroven i zvysit, kazdopadné se tak majitel
CHS vystavuje hrozbé, kdy o kot’ata za vyssi cenu nebude zajem a potencionalni zdkaznici
si kot¢ koupi od konkuren¢nich chovatelskych stanic.

Doba névratnosti investice

Pokud nakup chovnych kocek a kocouri povazujeme jako investici do naSeho
podnikéni, pak doba navratnosti v pfipadé prvniho modelu piikladu vychazi za pouziti
vzorce t=IN/CF je 3,17 roku, za které se nam investice vrati. Bohuzel tento vzorec
nezahrnuje dalsi naklady, jakymi jsou krmivo a podobné zaleZitosti, které jsou jesté nad
ramec dané investice.

Pokud budeme uvazovat primérny ro¢ni vynos investice, ktery je dan souctem cash
flow, spojenych s investici, dé€leny poctem let investice. I v tomto vypoctu bereme v potaz
pfedevSim prvni vytvofenou tabulku a zaroven pocet let Zivotnosti investice
predpokladame 10, coz je ptiblizna doba plodného Zivota kocky. V tomto piipadé nam
hodnota vychazi na 48 650 K¢, prestoze musime brat v uvahu znovu jako v pfedchozim

piipadé, Ze se do investice v prub¢hu jejiho zivota znovu investuje.

4.1.1 Cenotvorba kotéte v chovatelské stanici XY

Ptestoze majitelka CHS nebyla piesné schopnéd vysvétlit vlastni cenotvorbu u
kotéte, dle dalSiho dotazovani bylo vyhodnoceno, Ze cenotvorba vychazi ze smiSeni
konceptl ceny podle ndkladi a ceny podle konkurence. Bylo zjiSténo, Ze jsou secteny
naklady na koté za dobu jeho zivota v ramci jedné CHS a nasledné je k témto nakladim
pfipocitdno okolo 25 %. Pfi této cenotvorbé je zohlediiovana piiblizna cena kotat u
ostatnich konkurenénich chovatelskych stanic v Ceské republice. V Ceské republice je
dalSich ptiblizn¢ 200 chovatelskych stanic, které produkuji kot’ata britskych kratkosrstych

kocek na ro¢ni bazi. [10]
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4.2 Analyza vybraného kocic¢iho depozita

4.2.1 Predstaveni spolku

Nazev: Srdcem pro kocky z.s.

Pravni forma: spolek

Datum zapisu do spolkového rejstiiku: 1. ledna 2014

Sidlo: Vrbicany 18

Identifikacni ¢islo: 22821279

Ugel: vefejna prospé&snost v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi konkrétng v pééi a
poskytovani materidlni pomoci kockam a dal$im zvifatim, organizace a poskytovani
pomoci opusténym, toulavym, poranénym a nemocnym zvifatim, pfedevs§im kockam, a to
zejména v podobé veterinarni péce, poskytnuti azylu a materialni pomoc na dobu nezbytné
nutnou.

Predmét vedlejsi hospodaiské cinnosti: obchod, v jehoz ramci jsou prodavany
umélecké predméty z domacich dilen, konani vetejné sbirky za ucelem pokryti nakladii
spojenych s péci o opusténd a tyrand zvifata, zejména ndkladli na veterindrni oSetfeni a
krmivo.

Statutarni organ: nejvySSim statutdrnim organem je predseda, jimZz je Kristyna
Kacalkova.

Srdcem pro kocky z.s. je kocCi¢i depozitum, které vzniklo v domacim prostiedi.
V tomto depozitu je umoznén volny pohyb kocek a je jim zde poskytovan azyl. V depozitu
se nachazi kolem devadesati kocek. V ptipadé¢ adopce zvifete z depozita je podepsana
smlouva, na jejimz zaklad¢ se zvife vrati do stejného depozita v ptipad¢, ze se o n¢j nebude
moci novy majitel starat. Spolek vlastni osvédceni o odborné zplsobilosti pro odchyt
toulavych a opusténych zvifat, které je pro ko¢i¢i depozita a ttulky povinné.

Protoze se jedna o pravni formu spolek, bylo mozné ze spolkového rejstiiku
stahnout dokumenty slouzici k finan¢ni analyze, jimZ jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat za
roky 2016, 2017 a 2018. [13]

Pro ptedstavu graf predstavujici pfijaté a umisténé kocky v depozitu ve sledovaném

roce 2018 je umistén v piiloze 9.3.
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Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni po zdanéni z hlavni a hospodarské

¢innosti (v K¢)

vvvvv

Hlavni ¢innost 2016 2017 2018
Néklady véetné odpist
3516 373,12 | 3153 854,91 | 3 739 298,53
Vynosy
3401 022,50 | 3143 832,55 | 3688 785,61
Vysledek hospodateni po zdanéni z hlavni
cinnosti -115350,62 | -10022,36 | -50512,92
Hospodaiska ¢innost 2016 2017 2018
Naklady
43 677,00 14 689,00 12 758,00
Vynosy
93 833,50 21 627,00 19 645,00
Vysledek hospodateni po zdanéni
Z hospodarské ¢innosti 50 156,50 6 938.00 6 887.00

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)

Jak lze z vytvofeného porovnani vypozorovat, naklady na hlavni ¢innost spolku

jsou ve vSech tfech porovnavanych letech na ptiblizn€ podobné rovni oproti ostatnim

rokiim a stejné tomu tak jsou vynosy za hlavni €innost. Néklady a vynosy za vedlejsi

¢innost, ve které muze spolek dosahovat zisku, ktery vSak musi vlozit zpatky do ¢innosti

spolku, je v prvnim porovnavaném roce 2016 v nakladech vice nez trojnasobna a ve

vynosech vice nez Ctyfndsobnd nez v roce nasledujicim. Jednalo se o rok, ve kterém

depozitum vyprodukovalo zisk pifi hospodaiské Cinnosti prodeje domacich hracek pro

kocky. Prodej hracek byl realizovan na vystavéach, kterych se depozitum ucastni.
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Graf 1 - Vysledky hospodaieni z hlavni a hospodaiské ¢innosti (v K¢)

60000
40000
20000
0
-20000
-40000
-60000
-80000
-100000
-120000
-140000

2016

T~

20TF

2018

=@==\/ysledek hospodafeni po zdanéni z hospodarské cinnosti

Vysledek hospodaieni po zdanéni z hlavni ¢innosti

Graf znazoriuje vyvoj vysledku hospodateni z hlavni a vedlej$i hospodaiské

¢innosti, z néjz je patrny nejvetsi rozdil za rok 2016 oproti ostatnim rokiim, které jiz

vykazuji celkem konzistentni a predikovatelné vysledky.

Tabulka 11 - Fondy spolku Srdcem pro kocky (v K¢)

Fondy 2016 2017 2018
Veftejna sbirka (Cisty vytézek)
822 579,54 | 684 998,71 | 860 366, 32
Dotace
40 000,00 | 40000,00 | 40 000,00
Celkem
862 579,54 | 724 998,71 | 900 366, 32

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii)

Spolek pobira ptispévky ze dvou dostupnych zdrojli, jednim z nich je mésto, ve
kterém je depozitum umisténo, které poskytuje konstantni dotace ve vysi 40 000 Kc.
Druhym jsou fyzické ¢i pravnické osoby, které posilaji finan¢ni prostfedky na vypsanou
vetejnou sbirku, kterou depozitum potada. Spolek mé povoleno poradat jednu vetejnou

sbirku na dobu neomezenou. Z nésledujiciho grafu je patrné, Ze porddand vetejna sbirka je

hlavnim zdrojem finan¢nich prosttedkii k udrzeni chodu depozita.
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Graf 2 - Porovnani fondi spolku (v K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)

K porovnavani polozek ucetnich vykazli se da pouzit i analyza vysledku

hospodateni, ktera je shrnuta v ptiloze viz 9.2.

Tabulka 12 - analyza aktiv (v K¢)

Nézev polozky akiiv Absolutni zmény | Absolutni zmény | Procentualni zména | Procentudlni zména
polozky 2016-2017 2017-2018 2016-2017 (%) 2017-2018 (%)
Dlouhodoby majetek
celkem -134 458,00 135 431,00 52,23 110,11
Dlouhodoby hmotny
BE R 0 221 275,00 0 19,75
Opravky
k dlouhodobému
majetku 134 458,00 85 844,00 15,59 8,61
Odpisy za jedno ucetni
ST 114 782,00 48 614,00 -46,05 -36,16
Kratkodoby majetek
e 165 707,27 -120833,85 62,38 -28,01
Zasoby
54 328,00 -71 592,00 131,40 -74.83
Kratkodoby finan¢ni
=T 111 379,27 -49 241,85 49,66 14,67
Aktiva celkem
31 249,27 14 597,15 5,97 2,63

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé ucetnich vykazii)
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Pii bliz§im prozkoumani aktiv spolku Srdcem pro kocky se nedd nevSimnout
nariistu hodnoty dlouhodobého majetku v roce 2018 oproti roku 2017. Po bliz§im
seznameni a prozkoumani zjistujeme, ze v tomto roce spolek nakoupil zubni soupravu a
elektrokauter, slouzici k vySetfeni kocek. Dale je z analyzy vidét, ze v roce 2017 byly
zasoby na nejvys$i urovni oproti predchozimu i nasledujicimu roku, coz bylo
pravdépodobné zpiisobeno intenzivngjsi kampani na facebookovych strankach spolku, kde
lidé mohli pfed koncem roku obdarovat spolek financnim ¢i hmotnym darem, ktery se zde

projevil v zasobach.

Tabulka 13 - Analyza pasiv (v K¢)

Néze Absolutni zmény | Absolutni zmény | Procentudlni zména Procentualni zména
v 2016-2017 2017-2018 2016-2017 (%) 2017-2018 (%)
Vlastni zdroje
celkem
56 037,27 21 431,15 12,22 4,16
Jméni celkem
59 121,63 65 057,07 280,04 81,08
Vysledek
hospodareni celkem
-3 084,36 -43 625,92 -0,71 -10,04
Cizi zdroje celkem
-24 788,00 -6 834,00 -38,50 -17,26
Dlouhodobé
zavazky celkem
-37 597,00 0 -100,00 -
Kratkodobé zavazky
celkem
12 809,00 -6 834,00 47,83 -17,26
Pasiva celkem
31 249,27 14 597,15 5,97 2,53

(zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vucetnich vykazii)

Z analyzy pasiv si miZzeme vSimnout, Ze jméni tvoii mensi ¢ast vlastnich zdroji,
pfedevSim v roce 2016, oproti rokim nasledujicim, kdy doslo k jeho navySeni. Dale je
v pfehledu patrné, ze se spolek vroce 2017 zbavil svych dlouhodobych zéavazki, coz

ptetrvalo i v roce 2018.
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Tabulka 14 - Analyza nakladi (v K¢&)

Nézev Ztﬁébtfogl (51116— Absolutni zmény | Procentualni zména | Procentualni zména
2%]17 2017-2018 2016-2017 (%) 2017-2018 (%)
Spotfebované nakupy a
nakupované sluzby
-291 500,09 609 517,51 -10,05 23,37
Osobni naklady
35 018,00 40 874,00 10,99 11,55
Dang a poplatky
5733,00 -6 165,00 69,90 -44,24
Ostatni naklady
-25 974,94 -12 099,89 -30,68 -20,62
Celkem (v¢etné odpist
a opravnych polozek)
-391 506,21 583 512,62 -11,00 18,42

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)

Z analyzy nékladt se d& vypozorovat, Ze ndklady za sledované roky zlstavaji

celkem na konzistentni trovni oproti pfedchozim rokiim. Jde pfedevsim o fakt, Ze se koci¢i

depozitum zvladne starat pouze o maximalni kapacitu 90 kocek, kterou z prostorového

hlediska domaciho prostfedi nemtize prekrocit.

Tabulka 15 - Analyza vynosi (v K¢)

Ni Absolutni zmény | Absolutni zmény | Procentualni zména Procentudlni zména
azev 2016-2017 2017-2018 2016-2017 (%) 2017-2018 (%)
Ptijaté prispevky
-300 485,99 596 700,27 -8,90 19,33
Trzby za vlastni
vykony a zbozi
-72 206,50 -1982,00 -76,95 -9,16
Ostatni vynosy
43 296,04 -51 747,21 321,19 -91,14
Vynosy celkem
-329 126,45 542 971,06 -9,42 17,15

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)
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U této analyzy vynosii je potfeba si povSimnout, Ze trzby za vlastni vykony a zbozi
jsou vroce 2016 zdaleka nejvyssi v porovnani s dal§imi nasledujicimi roky. Jednalo se
piredevsim o velkou aktivitu a ¢innost ¢lend spolku na umist'ovacich vystavach, kde se
snazili prodat Santové a kozlikové pytliky pro kocky, v ¢emz jsem jim v roce 2016 datilo
nadmiru. Po konzultaci vyplynulo, ze se v tomto roce ucastnili zdaleka nejvice vystav

oproti roktim nasledujicim.

Tabulka 16 - Podil pFijatych prispévkii na vynosech (v K¢)

Obdobi | Vynosy celkem | Piijaté ptispévky | Procentudlni podil ptijatych ptispévki (%)
2016 3 494 856,00 3387 541,72 96,93
2017 3 165 459,55 3 087 055,73 97,52
2018 3708 430,61 3683 756 99,33

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)

K analyze aktiv a pasiv a ndkladl a vynosi byly pouzity Gdaje z ucetnich vykazi v ptiloze
9.4.

Rentabilita
Pii vypoctu rentability u neziskového subjektu je tfeba si uvédomit, Ze pouze

vedlejsi hospodatskd Cinnost slouzi za uCelem zisku. Navic nesmime opomenout, Ze

veskery zisk se vraci zpatky do financovani spolku.

Tabulka 17 - Rentabilita

2016 2017 2018
EAT 50 156,50 | 6 938,00 | 6887,00
Trzby 93 833,50 | 21 627,00 | 19 645,00
Rentabilita vynost hospodaiské ¢innosti 5345% | 3208% | 3506%
ROS 5345% | 32.08% | 35,06 %
Rentabilita néklad hospodaiské ¢innosti 11484 % | 4732% | 53,95%

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazii)

Jak je patrno z vysledku rentabilit, jejich hodnoty jsou celkem atypické, protoze se
jedna o neziskovou organizaci, ktera nema primarni cil vytvoreni zisku. V ramci hlavni

¢innosti je vytvaien zisk nulovy, ve kterém se naklady rovnaji vynostm.
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Tabulka 18 - Likvidita

2016 2017 2018
LI 8,37 8,48 8,74
LI 8,37 8,48 8,74
LI 9,92 16,96 948

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Tabulka zachycuje ukazatele celkové, pohotové a hotovostni likvidity za vybrana
obdobi. Celkova likvidita ukazuje, kolikrat by spolek uspokojil svoje véfitele, kdyby
vSechna sva obézna aktiva pfeménil na hotovost. Vykyv oproti ptredchozimu a
nasledujicimu obdobi je u sledované celkové likvidity v roce 2017. Vysledek je ovlivnén
predevsim ndrGstem kratkodobého financniho majetku spolku v tomto roce.

Pohotova likvidita, kterd hodnoti, zda je spolek schopen uhradit své dluhy, aniz by
musel prodat své zasoby, hodnoti spolek z hlediska delsiho obdobi. Vyssi hodnota, nez
optimalni znaci, ze ma spolek vice volnych prostiedk.

Bézna likvidita méfi, kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spolku.
Likviditu prvniho stupné ma spolek vysokou proti doporu¢enym hodnotam.

Vsechny vypocitané likvidity spolku jsou mimo hranice doporu¢enych hodnot
z financ¢ni analyzy podniku, na druhou stranu je to zpisobeno neziskovosti organizace a

jejim vysokym kratkodobym finanénim majetkem.

Tabulka 19 - Pracovni kapital

Ukazatel 2016 2017 2018

Obézna aktiva
265 649,47 431 356,74 310522,89

Kratkodobé zavazk
y 26 783,00 39 592,00 32 758,00

Pracovni kapital

238 866,47 391 764,74 277 764,89

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazu)

Pracovni kapitdl patii mezi rozdilové ukazatele a v pfipadé stabilniho vyvoje
obéznych aktiv by méla byt pozorovatelna imérnost mezi pracovnim kapitalem a celkovou

likviditou. V této tabulce byl vypocitan pracovni kapital, ktery ¢im vyssi je, tim je vétsi
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finan¢ni stabilita spolku. Pracovni kapital byl nejvyssi v roce 2017 ze vSech sledovanych
let, kdy byla obézna aktiva nejvys$si, konkrétné se jednd o polozku kratkodobého

finanéniho majetku. Pii porovnani s celkovou likviditou Ize imérnost vypozorovat.

Tabulka 20 - Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel 2016 2017 2018

Celkova zadluzenost (%) 1231 714 576

Mira zadluzeni (%) 304.94 49 35 22,55

Koeficient samofinancovani 0,04 0,14 0,26

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi)

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi hodnoty dosahl koeficient samofinancovani v roce
2018. Koeficient vyjadiuje pomér aktiv financovanych vlastniky spole¢nosti, proto jak
vyplyva z predchozich tabulek, jedna se o rok, kdy bylo vlastni jméni spolku na nejvyssi
dosazené urovni za sledované a porovnavané roky.

Mira zadluZeni byla nejvy$si vroce 2016, kdy spolek nedisponoval jménim
v takové vysi, jako v ostatnich letech. Zaroven v tomto roce vykazoval spolek dlouhodobé
zavazky, které jiz v dalSich letech nemél.

Celkova zadluZenost, vyjadiujici pomér celkovych zavazki k celkovym aktiviim, se
u depozita s postupujicimi lety snizuje, jak je potvrzeno v tabulce, diky umotovani
dlouhodobych 1 kratkodobych zavazka. Nejvy$si hodnotu vykazuje v roce 2016, presto
vSak se stdle jedna o hodnotu velmi nizkou, vSechny hodnoty zna¢i nizké riziko pro
vetitele. V celkové zadluZenosti jsou zapocitany jak kratkodobé, tak dlouhodobé zavazky,
kde se da z ucetnich vykazii vypozorovat, Ze se spolek v roce 2018 kompletné zbavil svych

dlouhodobych zavazkii a ma jiz jen ty kratkodobé.
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Tabulka 21 - Ukazatele aktivity

Ukazatel 2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,18 0,04 0,03
Obrat z4sob 227 0,23 0,82

Doba obratu zasob 160,83 1614.68 447,42

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé ucetnich vykazii)

Ukazatel obratu aktiv, ktery udava, kolikrat se aktiva obrati za Casovy interval,
vychazi ve vSech sledovanych letech s velice nizkou hodnotou. Tento ukazatel méii
efektivnost vyuziti aktiv. Nizka hodnota je dana pfedevs§im vysokymi aktivy a nizkymi
trzbami, které neziskova organizace, kterou tento spolek je, muze dosahovat pouze
Z hospodarské cinnosti, proto vychazi obrat v roce 2016 nejvyssi, kdy realizované trzby
byly vyss§i nez v nasledujicich letech. Celkové je hodnota tohoto ukazatele velmi nizka,
Vv trzbach se béhem roku aktiva neotoc¢i ani jednou.

Ptedchozi vysvétleni souvisi ¢aste¢né i pro vysvétleni hodnot obratu zasob, kdy
nam ukazatel nasvédcuje, kolikrat se zasoby spotiebuji a pfemeni na jinou formu obézného
majetku a znovu naskladni. Ukazatel vySel snejvyssi hodnotou vroce 2016, kdezto
v dalSich dvou letech je na velmi nizké rovni, coZ nasvéd¢uje minimalnimu vyuzivani
zasob.

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou ob&zna aktiva ve form¢ zasob. Jedna se o
pramérny pocet dnii v podobé zasob, nez jsou spotiebovany ¢i prodany. Tento ukazatel u
zkoumaného spolku vySel vyrazné nekonstantné ve vSech sledovanych letech. Z hodnot
tohoto ukazatele se da vyhodnotit, Ze doba obratu zasob je, kromé prvniho roku 2016, delsi

nez jeden rok.

4.2.2 SWOT analyza

Pro zhodnoceni stavu a moznosti vybraného depozita byla pro ptehlednost vybrana

SWOT analyza.

4.2.2.1 Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky koci¢iho depozita Srdcem pro kocky je osobnost
predsedkyné a jeho zakladatelky Kristyny Klacalkové, kterda se o opusténé kocky starala

jesté pred zalozenim spolku. Spolek se sklada predevSim zjeji osoby a jejiho manzela,
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jejichz ¢innost drzi spolek v chodu a funk¢nosti. Silnou strankou je navic pro kocici
depozitum spfiznéna veterinarni klinika, kterd je pro depozitum k dispozici. Silnou a
pfiznivou strankou je pravni forma spolku, kde pii penéznim piispévku muize byt vydano

potvrzeni o daru a tim padem si ho pfispévatel mize nechat uznat v dainiovém ptiznani.

4.2.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky kociciho depozita by se dala zatadit internetova komunikace a
prezentace spolku. Spolek mé vlastni webové stranky a vlastni profil na facebookovych
strankach, pfesto nepouziva dalsi komunikacni prostfedky, jako je naptiklad Instagram a
Twitter, kde by mohla oslovit potencionalni darce a presvédéit vice lidi k adopci. Mezi
dalii slabou stranku by se dalo zafadit i umisténi ko¢i¢iho depozita v Usteckém kraji.
V piipad¢ ucasti na umistovacich vystavach je to dojezdové vzdalena lokalita s ohledem

na skutec¢nost, Ze se nejvice umistovacich vystav kona predevsim v Praze.

4.2.2.3 Prilezitosti

Mezi piilezitosti se da zatadit reklama a propagace koci¢iho depozita, k tomuto by
se dala prifadit i lepsi ptehlednost webovych stranek. Velkou piilezitosti pro koci¢i
depozitum je predevSim vedlej$i neboli hospodaiska Cinnost a zisky z ni. Jak jiz bylo
patrné z analyzy a z pichledu, v roce 2016 se to depozitu velice dafilo, ale bohuzel jiz
v dalSich letech trend nebyl dodrZen. Prilezitosti jsou 1 osloveni darci, ktefi by pii
masovéjSim marketingu mohli do depozita pfispivat na jejich vefejnou sbirku. PrileZitosti
muze byt 1 kapacita koci¢iho depozita, kterd by se dala rozsifit, s ohledem na soucasnou

kapacitu 90 kocek.

4.2.2.4 Hrozby

Za hrozbu by se dala povazovat vySe daru od mésta, ktery je ve vysi 40 000 K¢
ro¢n€. Tento dar od mésta koc€ic¢i depozitum ziskava kazdorocnég, kazdopadné nejenom Ze
dar mésto nemusi poskytnout, ale zaroven kazdym rokem se jeho hodnota snizuje inflaci.
S timto souvisi i dalsi hrozba a tou je vySe ptispévkll ve vefejné sbirce, jelikoz je spolek
odkazany na tyto piispévky, v ptipad¢, Ze by klesly o vyraznéjsi ¢astku. Pak by s nejvétsi

pravdépodobnosti nebylo mozné depozitum udrzZet.

48



4.3 Rozbor dotaznikového Setreni

V Evropé dle CSU patiime ke $picce chovateld. Podle prizkumu z roku 2015, méla
pétina Ceskych domacnosti jako zvifeciho mazli¢ka kocku (pfiblizné 18,6 %). Za jejich
péci bylo vydano vroce 2015 okolo dvou miliard korun. Ve vydajich jsou zahrnuty
veskeré sluzby pro domdéci zvifata. V pfipadé, Ze jsou ktémto vydajim pficteny i
pofizovaci naklady zvifete, krmivo a potieby pro chov, pak ¢astka stoupla aZ na necelych
12,6 miliard za rok 2015. [25]

Jak je tomu u chovu britskych kratkosrstych kocek a jaké jsou vydaje s timto
chovem a zivotem stimto mazlickem doopravdy spojené, byl hlavni divod zadéani

dotaznikového Setieni.

4.3.1 Cil dotazniku

Cilem dotaznikového Setfeni bylo zmapovat bézné naklady (provozni naklady)
britskych kratkosrstych kocek s prikazem plivodu. Otazky byly zamétfeny na zjiSténi

pfibliznych primérnych nékladd na Zivot kocky.
4.3.2 Pilotaz a zadani dotazniku

Dotaznik probé&hl svoji pilotdzni neboli zkuSebni casti rozeslanim 6 osobam,
kterymi jsou spravci internetovych skupin, zamétenych na chov a bézny Zivot britskych
kratkosrstych kocek s prikazy pivodu. Na zéklad€ jejich doporuceni byly nékteré otazky
1épe zformulovany a poupraveny, aby nedoslo k nedorozuméni u ptipadnych respondentt.

Jak jiZz bylo zminéno, dotaznik byl zadan pfes webovou sluzbu survio.cz na
internetovych skupinach na socialnich sitich, kde tyto skupiny jsou pfimo zamétené na
chov britskych kratkosrstych kocek. Dotaznik byl zaddn anonymné a byl na socialnich
sitich k dispozici po dobu 8 tydnii, kdy za tuto dobu se podatilo ziskat 109 relevantnich
odpovédi. Odpovédi, které pti prvni kontrole vykazovaly zndmky nekonzistence, byly

Z nésledného zpracovani vyrazeny.

4.3.3 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl pfedem vytvofen pro zpracovani kvantitativni analyzou, to znamena,

ze dotazovani méli na vybér jedné odpovédi, kdy neuptesiiovali své nazory ani preference.
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Po zakonceni sbéru byly vSechny odpovédi zkontrolovany a nekonzistentni
vylouceny, jak je zminéno v pfedchozim odstavci. Pro pfiklad nebyly pouzity odpovédi,
které¢ se vyrazn¢ vymykaly standardu ostatnich odpovédi, a dotazniky, jejichz vyplnéni

zabralo nadmérné€ vice ¢asu nez vSem ostatnim respondentim.

4.3.4 Statistické vyhodnoceni dat

V této kapitole nejprve vyhodnotime otazky za pomoci relativnich a absolutnich

¢etnosti, které jsou uvedeny V piehlednych tabulkach.

1. Pohlavi
Absolutni Relativni Absoluftm i Relatlym i
N " kumulativni kumulativni
cetnost cetnost . N
cetnost cetnost
zena 106 97,2 % 106 97,2 %
muz 3 2,8 % 109 100 %

(zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladeé dotaznikového sbéru dat)

Dle cetnosti je ziejmé, Ze kocky jsou oblibené vice u Zenského pohlavi, proto byl
dotaznik vyhodnocen na zdkladé muzskych odpovédi. Po vyselektovani odpovédi se
ukézalo, ze muZzsti respondenti jsou ve véku od 36 let a vy$ a kocku ¢i kocoura vSichni
dotdzani muzi pofizovali pouze za ucelem chovu. Z toho dva ze tii si chovnou kocku
poftidili z chovu v zahraniéi a pofizovaci ¢astka byla v odpovédich ,,jiné*, a to odpovézena
jako c¢astka 18 000 K¢ za jednu kocku a v dalsi muzské odpovédi na potizovaci cenu kocky
na chov byla vepsana castka dokonce 50 000 K¢ ze zahrani¢i. Co je vSak zajimavé, muzi
s chovnymi ko¢kami utraci tydné¢ za krmivo do 150 K¢ a za stelivo do 100 KE¢.
V odpovédich o mnozstvi ko¢ek v domacnosti bylo, jak se da odhadnout u kocek v chovu,

ze jich je v jedné domacnosti pét a vice.

50



2. VEk

, ., Absolutni Relativni
A:;zlg)l:?l R(g?;:)\:tn kurvnulativni kurvnulativni
cetnost cetnost
15-18 0 0,00 % 0 0,00 %
19 - 26 21 19,30 % 21 19,30 %
27—-35 22 20,20 % 43 39,50 %
36 —45 22 20,20 % 65 59,70 %
46 — 55 32 29,40 % 97 89,10 %
56 avys 12 11,00 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sbéru dat)

Vékova struktura respondentti byla rozloZzena do téchto skupin sohledem i na
vékovou skupinu 0sob 15 az 18 let, kteti mohou byt vlastnikem kocky a podle Sdruzeni
chovateli koc¢ek mohou byt i majiteli chovatelskych stanic za podminek souhlasu
zakonného zastupce, pak se fadi do skupiny nazyvané ,,mlady chovatel®. Proto byla tato
veékova skupina zatazena, bohuzel vSak se pifi sbéru odpovédi nepodarilo ziskat Zadného
respondenta, spadajiciho do této skupiny. S nejvétsi pravdépodobnosti lidé v této skupiné
nevédi o moznosti stat se chovatelem, ¢i nemaji dostatek zékladniho kapitalu k zahajeni
tohoto byznysu, na druh¢ stran¢ to mohou byt 1 lid¢, jejichz rodice jsou chovatelé, a proto o
to sami nejevi zajem.

Poté jiz byly vékové skupiny rozdéleny na zéklad¢ dalSich vyvojovych meznikl
¢loveéka. Z vysledki je prekvapiva celkem velka skupina zastoupend 11 % respondentti ve
veku 56 a vice let, kde bylo pred zadanim dotazniku odhadovéno, Ze bude procentualné
zastoupena ve véEtsi Sifi, diky nenarocnosti spolecnika, jakym kocky jsou. Kazdopadné
vSak musime vzit v ivahu 1 velmi maly rozsah respondentl a vybérového vzorku, proto je
Setteni ovlivnéno 1 pravdépodobné internetovym zaddnim, kdy tato vékova skupina
internetem disponovat nemusi a piipadné pokud ano, pak nejsou Cleny socialnich siti a

jejich skupin zamétujicich se na chov kocek.
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3. Bydligt

Absolutni Relativni Absoluj[m , Relatl\(nl ,
. » kumulativni kumulativni
cetnost cetnost v ~
cetnost cetnost
Hlavni mésto
Praha 14 12,80 % 14 12,80 %
Olomoucky kraj 6 5,50 % 20 18,30 %
Moravskoslezsky
Kraj 14 12,80 % 34 31,10 %
Zlinsky kraj 6,40 % 41 37,50 %
Kraj Vysocina 4 3,70 % 45 41,20 %
Jihomoravsky
Kraj 9 8,30 % 54 49,50 %
Stiedocesky kraj 16 14,70 % 70 64,20 %
JihoCesky kraj 3 2,80 % 73 67,00 %
Plzetisky kraj 5 4,60 % 78 71,60 %
Karlovarsky kraj 1 0,90 % 79 72,50 %
Ustecky kraj 15 13,80 % 94 86,30 %
Liberecky kraj 5 4,60 % 99 90,90 %
Kralovéhradecky
Kraj 5 4,60 % 104 95,50 %
Pardubicky kraj 5 4,60 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladeé dotaznikového sbéru dat)

Ze sbéru odpovédi ohledné bydlisté respondentti vysel velmi smiSeny vzorek, coz
bylo umozZnéno diky internetovému uvetejnéni dotazniku ve skupinach na socidlnich sitich.
V ptipad¢ zadavani dotazniku jinou formou by nebyla ziskdna tato diverze odpovédi
obyvatelt riznych kraji CR. Odhadovéano pii zadavani dotazniku bylo, Ze zde bude
vV odpovédich zastoupeno velké mnozstvi obyvatel hlavniho mésta, s ohledem na
nenaro&nost chovu kocky, proto byl piekvapivy vysledek vzorek respondentt z Usteckého
a Moravskoslezského kraje. Moznym vysvétlenim jsou proto sousedské zemé na hranicich
téchto kraji, kde mohou lidé testovanou kocku spliujici standardy FIFe také poftidit a
s ohledem na velkou poptavku miize byt v téchto zemich rychlejsi reakéni doba. Casto se
po rozhodnuti si pofidit kocku nechce novému majiteli ¢ekat na vrh chovatelskych stanic

v Ceskeé republice, a proto si kocku potidi v zahrani¢i, zejména v Némecku.
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4. Chovné koc¢ka nebo koc¢ka na mazleni

Absolutni Relativni Absolu?m i Relatiyni i
N N kumulativni kumulativni
detnost éetnost v N
detnost detnost
Chov 15 13,80 % 15 13,80 %
Mazlik 94 86,20 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé dotaznikového sbéru dat)

Prestoze skupina, ktera odpovedéla, ze potizena kocka byla na chov, byla vyrazné

mensi, 1 pfesto je zajimavé se podivat na veékovou strukturu respondentd, ktefi maji
chovatelské stanice. Toto vékové rozloZeni ukazuje graf, ze kterého je patrné, Ze nejvetsi

chovatelskou skupinou jsou z nejvétsiho podilu respondenti ve vékové skuping mezi 46 az

50 lety.

Graf 3 - Vékova struktura respondenti, kteii maji chovnou ko¢ku

m15-18 m19-26 m27-35

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sberu dat)

5. Je kocka z CR nebo ze zahranic¢i

36-45 mA46-55 m56avys

Absolutni Relativni Absoluj[nl , Relat1V.n1 i
N N kumulativni kumulativni
detnost éetnost N M
detnost detnost
CR 101 92,70 % 101 92,70 %
zahrani¢i 8 7,30 % 109 100,00 %

(zdroj: viastni zpracovani na zaklade dotaznikového sberu dat)

U téchto odpovédi by se zpocatku dalo predpokladat, ze respondenti, ktefi koCku

porizovali v zahrani¢i, ji budou mit zejména k chovnym ucelim, avsak tomu tak neni.
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Pfiblizné polovina respondentii ma kocku ze zahrani¢i na chov a polovina respondentt na
mazleni i piesto, ze¢ v Ceské republice se nachazi kolem 200 chovatelskych stanic
produkujicich britské kratkosrsté ko¢ky. [10] Zaroven pofizovaci naklady na koc¢ku ze
zahrani¢i jsou pravdépodobné vyrazné vyssi nez v Ceské republice, kdy 37,50 %
odpovédélo, ze potizovaci cena koCky ze zahranici se pohybovala mezi 14 000 az 15 000
K¢. Dalsich 50 % z této selekce uvedlo, ze se jednalo o jinou ¢astku nez v seznamu, z toho
zminované castky byly 34 000 K¢, 50 000 K¢ a 29 000 K¢, poslednim zminénym vydajem
za potizeni ze zahranici bylo 40 000 K¢.

6. Potizovaci naklady na kocku

, . Absolutni Relativni
A:;?ll(;l;trll Rée;fnt(l)‘;?l kurvnulativni kurvnulativni
cetnost cetnost
0-5000K¢ 30 27,50 % 30 27,50 %
5001 - 6 000 K¢ 7 6,40 % 37 33,90 %
6 001 — 7 000 K¢ 10 9,20 % 47 43,10 %
7001 -8 000 K¢ 5 4,60 % 52 47,70 %
8 001 -9 000 K¢ 12 11,00 % 64 58,70 %
9001 -10000
K¢ 10 9,20 % 74 67,90 %
10001 — 11 000
K¢ 5 4,60 % 79 72,50 %
11 001 — 12 000
K¢ 2 1,80 % 81 74,30 %
12 001 - 13 000
K¢ 4 3,70 % 85 78,00 %
13001 — 14 000
K¢ 4 3,70 % 89 81,70 %
14 001 — 15 000
K¢ 8 7,30 % 97 89,00 %
Jina castka 12 11,00 % 109 100 %

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dotaznikového sberu dat)

Nejvyssi Cetnosti ndkladl na kocku byla odpovéd’ s ¢astkou do 5 000 K¢, ktera je
celkem standardni cenou britské kratkosrsté kocky z chovatelské stanice v Ceské republice
na mazleni, vyplyva to i ze studie a komunikace s majiteli chovatelskych stanic. Pfesto
vSak jsou v tomto Setfeni 1 pocetné zastoupeny skupiny s pofizovacim nakladem okolo
9 000 K¢ a prekvapiveé 1 15 000 K¢&. S nejvétsi pravdépodobnosti jsou ko¢ky s pofizovacim
nakladem okolo 15 000 K¢ potfizené v Némecku, coz vyplyva z konzultace s majitelkou
chovatelské stanice, ze se jedna o taméjsi standardni Castku. U nas je vSak standardem

Castka okolo 5000 K¢, coz znemoziuje poctivym majitelim chovatelskych stanic
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vykazovat zisk sohledem na vysi nakladi mlad’at, jelikoz musi reagovat i na cenu

konkurence, aby vlastni vrh kotat prodali. Pfesto vSak pro majitele uvazujici nad

pofizenim si britské kratkosrsté kocky plyne, Ze ji s pravdépodobnosti vétsi nez 50 %

pofidi do 10 000 K¢.

7. Bézné krmivo kocky

Absolutni Relativni Absoluftm , Relatlv.nl ,
. N kumulativni kumulativni
c¢etnost c¢etnost v M
cetnost cetnost
Suché krmivo 20 18,30 % 20 18,30 %
Mokré krmivo 5 4.60 % 25 22,90 %
Raw maso 1 0,90 % 26 23,80 %
Kombinace
predchozich 82 75,20 % 108 99,00 %
Jiné 1 0,90 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovadni na zdkladé dotaznikového sbéru dat)

Respondenti se shodou v krmeni pouze suchym krmivem mé&li zaroven spole¢né, ze

jejich domaci kocka byla pouze na mazleni, proto se pravdépodobné snazili redukovat své

vydaje za kocku. Zaroven 75 % z téchto respondentli utrati za stelivo do 100 K¢ za tyden a

stejn€ tomu tak jsou vydaje na pamlsky, které pokud respondenti tohoto profilu kupuji, pak

65 % z nich na né¢ vyda do 100 K¢ tydné.

8. Tydenni ndklady na krmivo na jednu kocku

Absolutni Relativni Al el i
» " kumulativni kumulativni
cetnost cetnost v v
cetnost cetnost
0-150 K¢ 15 13,80 % 15 13,80 %
151 — 200 K¢ 34 31,20 % 49 45,00 %
201 - 250 K¢ 19 17,40 % 68 62,40 %
251 — 300 K¢ 12 11,00 % 80 73,40 %
301 - 350 K¢ 7 6,40 % 87 79,80 %
351 — 400 K¢ 9 8,30 % 96 88,10 %
401 — 450 K¢ 5 4,60 % 101 92,70 %
451 — 500 K¢ 4 3,70 % 105 96,40 %
501 - 600 K¢ 0 0,00 % 105 96,40 %
601 -700 K¢ 3 2,80 % 108 99,20 %
701 — 800 K¢ 1 0,90 % 109 100,00 %
Jina castka 0 0,00 % - -

(zdroj: viastni zpracovani na zdakladé dotaznikového sberu dat)
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Jak jiz bylo zminéno, nadpolovi¢ni vétSina respondentti ma ndklady na krmivo na

svoje télo potiebuje.

9. Typ pouzivaného steliva

jednu kocku za tyden do 250 K¢&. Je to dano predevSim dodrzovanim nutri¢nich a
kalorickych hodnot na vahu kocky na den. Mohlo by se zdat, ze disledkem kupni smlouvy
kocky s prikazem pavodu, kde se novy majitel mimo jiné zavazuje kocku krmit
prémiovym krmivem, budou naklady na krmivo u vétSiny respondentti daleko vyssi, avSak

tomu tak neni s ohledem na malé mnozstvi krmiva, které neaktivni kocka v domacnosti pro

Absolutni Relativni Absolujcm , Relatl\{nl ,
Setnost Setnost kurvnulatlvm kurvnulatlvm
cetnost cetnost
Bentonitové
hrudkujici
stelivo 53 48,60 % 53 48,60 %
Dievéné paletky 8 7,30 % 61 55,90 %
Silikonové
stelivo 14 12,80 % 75 68,70 %
Stelivo
z recyklovanych
materiala 1 0,90 % 76 69,60 %
Pfirodni bio
rozlozitelné
stelivo 19 17,40 % 95 87,00 %
Mix 14 12,80 % 109 100,00 %
Jiné 0 0,00 % - -
(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sbéru dat)
10. Tydenni vydaje za stelivo
Absolutni Relativni Absolu_tm , Rela‘uym ,
Eetnost Eetnost kurvnulatlvnl kurvnulatlvm
cetnost cetnost
Do 100 K¢ 75 68,80 % 75 68,80 %
101 — 200 K¢ 27 24,80 % 102 93,60 %
201 - 300 K¢ 4 3,70 % 106 97,30 %
301 — 400 K¢ 1 0,90 % 107 98,20 %
Jina Castka 2 1,80 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladeé dotaznikového sbéru dat)

Z dat ziskanych od respondentii na typ pouzivaného steliva vychazi jako nejcastéji
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proto tomu pak odpovidaji i tydenni vydaje za stelivo, jelikoz hrudkujici stelivo patii na

trhu k tdm nejlevngjsim. Casto viak respondenti uvedli i silikonové stelivo, které je

tvofeno z pruzracnych krystalki. Toto stelivo ma vsak vyhodu, Ze se nemusi tak Casto

vynaset a ménit jako tomu je u jinych pfedchozich steliv, vydaje vSak na toto stelivo jsou

pak az dvojnasobn¢ vyssi v porovnani s bentonitovym stelivem.

11. Pravidelny nakup pamlsku

Absolutni Relativni AbSOIujml , Relatlynl ,
N " kumulativni kumulativni
cetnost cetnost Ny ~
cetnost cetnost
Ano 58 53,20 % 58 53,20 %
Ne 10 9,20 % 68 62,40 %
Ano, ale ne
pravidelné 41 37,60 % 109 100,00 %
(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sbéru dat)
12. Tydenni naklady na pamlsky na jednu kocku
Absolutni Relativni Absolujtni , Relatl\(ni i
N " kumulativni kumulativni
cetnost cetnost N .
cetnost cetnost
Do 100 K¢ 83 76,10 % 83 76,10 %
101 - 150 K¢ 12 11,00 % 95 87,10 %
151 — 200 K¢ 4 3,70 % 99 90,80 %
Vice nez 200
K¢ 1 0,90 % 100 91,70 %
Pamlsky
nekupuji 9 8,30 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sbéru dat)

Nékupem pamlskil se zvySuji pravidelné vydaje za kocku v domécnosti, presto vsak

piekvapivych 9,20 % respondentti uvedlo, ze pamlsky kocce viibec nenakupuje.

13. Pravidelné veterinarni navstévy

Absolutni Relativni Absolu'tnl , RelatlYnl ,
. . kumulativni kumulativni
¢etnost éetnost N M
cetnost cetnost
ANo 96 88,10 % 96 88,10 %
Ne 13 11,90 % 109 100,00 %

(zdroj: viastni zpracovani na zaklade dotaznikového sberu dat)
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Z odpovédi vyplynulo, ze 88,10 % respondentii chodi na pravidelné veterinarni

prohlidky, s ohledem na zdravotni stav britskych kratkosrstych kocek, které casto trpi

dédiénymi a genetickymi nemocemi. Piesto pokud budeme piedpokladat, ze kocky netrpi

zdravotnimi obtizemi, pravidelné kontroly vychazi pro kazdou kocku primémée 600 K¢

ro¢n€. V pripade vsak, ze chodite s kockou na pravidelné kontroly, jsou pro vas ve vétsSing

klinik urcité zakroky a vysetfeni levnéj$i nez v ptipadé, ze k nému chodite narazové

Vv ptipad¢, ze se vyskytne u zvitete zdravotni problém.

14. Pravidelny nakup hracek

Absolutni Relativni Absoluj[ni i Relatlv.ni ,
N N kumulativni kumulativni
cetnost cetnost o v
cetnost cetnost
Ano 76 69,70 % 76 69,70 %
Ne 33 30,30 % 109 100,00 %
(zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé dotaznikového sbéru dat)
15. Vydaje na ndkup hracek mési¢né
Absolutni Relativni Absoluj[nl , Relatlynl ,
N " kumulativni kumulativni
cetnost cetnost N N
éetnost éetnost
Do 100 K¢ 60 55,00 % 60 55,00 %
101 — 200 K¢ 24 22,00 % 84 77,00 %
201 — 300 K¢ 7 6,40 % 91 83,40 %
301 — 400 K¢ 2 1,80 % 93 85,20 %
Jina Castka 4 3,70 % 97 88,90 %
Hracky
nekupuji 12 11,00 % 109 100,00 %

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sbéru dat)

Hracky jsou dulezitym aspektem v zivoté domaci kocky, ktera nema sama dostatek

podnéth k vyuzivani vrozenych instinktd a lovu, proto je dilezité ji hrackami podnécovat.

Avsak 30 % respondenti hracky nekupuje, avSak miize tomu tak byt i z divodu, Ze

chovatelské stanice pii prodeji a pfedani kotéte majiteli preddvaji zpravidla 1 balicek

hracek.
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16. Pocet kocek v domacnosti dotdzanych

, ., Absolutni Relativni
AP s Rvelatwm kumulativni kumulativni
cetnost cetnost o N
cetnost cetnost
1 48 44,00 % 48 44,00 %
2 29 26,60 % 77 70,60 %
3 16 14,70 % 93 85,30 %
4 3 2,80 % 96 88,10 %
5 avice 13 11,90 % 109 100,00 %

Pfi analyze odpovédi na tuto otdzku se ukazalo, Ze ne vSichni respondenti, ktefi

maji doma pét a vice kocek, maji doma chovatelskou stanici ¢i provozuji chov. Devét ze

tiinacti samoziejmeé chov ma, a proto ma doma vétsi mnozstvi kocek, avsak prekvapivé je,

7e Ctyfi respondenti, ktefi maji doma pét a vice kocek, jsou v domacnostech pouze na

mazleni. Zarovenl témét 40 % respondentil s vice jak péti koCkami utrati za krmivo za

jednu kocku mezi 151 az 200 K¢ tydné.

MY W

Tabulka 22 - Profil respondenta podle nejvyssi ¢etnosti odpovédi

Pohlavi Zena
Vék 46 - 55 let
Bydlisté Stredocesky kraj
Chovna kocka nebo kocka na mazleni mazlik
Ptivod kocky Ceska republika
Potizovaci naklady kocky do 5 000 K¢
Druh krmiva Kombinace suchého a mokrého
Tydenni vydaje na krmivo na jednu kocku 151 - 200 K¢
Typ steliva Bentonitové hrudkujici stelivo
Tydenni vydaje na stelivo na jednu kocku do 100 K¢
Pravidelny nakup pamlskt ano
Tydenni vydaje na pamlsky do 100 K¢
Pravidelné kontroly u veterinare ano
Pravidelny nakup hracek ano
Mg¢sicni vydaje na ndkup hracek do 100 K¢
Pocet kocek v domécnosti 1

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sbéru dat)

Diky sbéru odpovédi na tento dotaznik, prestoze s malym vzorkem respondentli, a
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¢etnosti respondentl, zarovenn mizeme sestavit vydajovou tabulku na rok na jednu kocku

Vv domacnosti.

Piiblizné vydaje na zivot ko¢ky v domacnosti dle odpovédi s nejvyssimi ¢etnostmi,

za predpokladu, ze se koCka dozije deseti let. Do predpokladu byla bréana v tivahu horni

hranice cen.
Tabulka 23 - Vydaje na Zivot britské kratkosrsté ko¢ky na mazleni
Vydaje za 1 rok Vydaje za 10 let
Pofizovaci ceéna 5 000 Ké 5 000 Ké
Krmivo 9 600 K& 96 000 K&
Stelivo 4 800 K& 48 000 K&
Pamlsky 4800 K& 48 000 K&
Hracky 1200 K¢ 12 000 K&
Celkem 26 000 K& 215 000 K&

(zdroj: viastni zpracovani na zakladé dotaznikového sberu dat)

V tabulce jsou porovnany vydaje za prvni rok zivota koCky v domécnosti oproti
souctu vydaju za deset let. Samoziejmé se jedna pouze o udaje zjistované v dotaznikovém
Setfeni a nejsou v nich zapoc€itany Zadné dalsi vydaje, kterymi jsou naptiklad poplatky za
zakrok u veterinafe. Jedna se pfedevSim o poplatek za kastraci, ke které se novy majitel
kocky na mazleni zavazuje ve smlouveé s chovatelskou stanici pti koupi. Zaroven nejsou
zapocteny zadné dalsi poplatky za genetické testy a vySetfeni onemocnéni srdce, na které
britské kratkosrsté kocky trpi. Je potfeba zminit fakt, Ze se nejednd o kompletni seznam
ptipadnych vydajl na Zivot kocky v domdacnosti.

Pro srovnédni je nasledujici tabulka sestavena z profilu respondentd, ktefi maji
kocku na chov, pro porovnani s tabulkou v ¢asti prace, ktera se zabyva chovatelskou
stanici XY a jejimi odpovéd’'mi na toto téma. Znovu se bere v ivahu horni hranice cen a je

cerpano z odpovédi s nejvyssi Cetnosti.
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Tabulka 24 - Vydaje na Zivot britské kratkosrsté ko¢ky na chov

Vydaje za 1 rok Vydaje za 10 let

Potizovaci cena 30 875 K& 30 875 K&
NI 9 600 K& 96 000 K&
Stelivo 4 800 K& 48 000 K&
Pamisky 4 800 K& 48 000 K&
Veterinarni prohlidky 600 K& 6 000 K&
Hragky 1 200 K& 12 000 K&
Celkem 51 875 K& 240 875 K&

(zdroj: vlastni zpracovani na zaklade dotaznikového sbéru dat)

Potizovaci cena byla ziskana zprimérovanim c¢astek v odpovédich ,,Jina castka®,

protoze se jednalo o odpoveéd’ s nejvyssi Cetnosti.

Z ptehledu je patrné, Ze dotazovani s chovatelskymi stanicemi vykazuji podobné

odpovédi a vysledky, jako tomu je u piimého dotazovani a rozboru s majiteli

chovatelskych stanic, pfestoZze né&ktefi znich voli krmeni pouze suchym krmivem a

pamlisky kockam v chovatelskych stanicich nekupuji, aby ponizili své naklady. Zaroven

byl dotaznik pro majitele chovnych britskych kratkosrstych koc¢ek urcen nejen pro majitele

chovatelskych stanic, proto musime pocitat, ze ve vykazanych primérnych vydajich

z odpovédi s nejvyssi Cetnosti nejsou zapocitany naklady na prezentaci chovu a dalsi.

Diky tomuto dotazniku se podafilo zmapovat pfiblizné vydaje na britskou

kratkosrstou kocku v ¢eské domacnosti véetné potrizovacich nakladi. Avsak s ohledem na

specificky profil dotazovanych nelze pfedpokladat, jak je tomu u ostatnich majitela

$lechténych kocdek a odpovédi nelze globalné aplikovat naptiklad na prazkum z CSU.
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S5 Zavér

Bakalatska prace byla rozdélena na tii oblasti zkouméni ekonomiky chovu kocek,
kdy byla vybrana specificka rasa kocky, kterou je britska kratkosrsta kocka a ktera se
Vv nasi zemi té§i velké popularité. V prvni teoretické ¢asti prace byly shrnuty poznatky
ziskané ze studia odborné literatury a piiloZzenych zdroji. Mezi né patii poznatky z oblasti
zoologie kocek, zpusoby zalozeni chovatelské stanice a koci¢iho depozita. Byly shrnuty i
podminky danové evidence pro vybrané subjekty. V neposledni fad¢ byla v teoretické Casti
popsana metoda finan¢ni analyzy subjektu a popsan systém dotaznikového Setieni a sbéru
dat, aplikovany na konkrétni ptipad dotaznikového Setfeni, pouzitého v této praci.

Druha prakticka ¢ast byla rozdélena do tfech hlavnich podkapitol, kde se kazda
vénovala jiné ekonomické strance chovu kocek. V prvni fadé se jednalo o podkapitolu,
tykajici se komparaci odpovédi z dotdzanych chovatelskych stanic a zvoleni jedné stanice.
Ziskané informace byly pouzity pro sestaveni modelového ptikladu cash flow chodu
stanice. Ze ziskanych odpovédi majitelky chovatelské stanice XY byly sepsany veskeré
piijmy a vydaje, které sama zapocitava do chodu a k tomu nasledné i ty, které jsou spojeny
s vrhem mlad’at, dokud nejsou umisténa u novych majitelt. Za tohoto stavu byl sestaven
cash flow, ktery vykazoval kladna ¢isla jiz v druhém roce chodu chovatelské stanice, avSak
nadale byl modelovy teoreticky piiklad rozsifen o mzdové naklady, naklady na energie a
najemne. Z této sestavy ndsledné vyplynulo, Ze pokud by majitelé chovatelskych stanic zili
pouze zchodu a =ziski chovatelské stanice, pak by byli dlouhodobé v minusu za
predpokladu zachovéani stanovené ceny kotat. Piiklad mél pfedev§im poukéazat na vysi
vydajii na zaloZeni chovatelské stanice a zaroven na problém zdanlivého zisku, ktery se
muze jevit pii prodeji kotéte, jehoz cenotvorba byla popsana v dalsi ¢asti zminéné kapitoly.

Dalsi podkapitola praktické ¢asti se vénovala zhodnoceni neziskové organizace
Srdcem pro kocky, z.s., pomoci metod finan¢ni analyzy. Jedna se o koc€i¢i depozitum, které
ma pravni podobu spolku. Jak je n€kolikrat v praci zminéno, spolek neni zaloZzen za
ucelem zisku a veskery zisk z hospodatské ¢innosti musi byt zpétné€ vracen a vyuzit znovu
v tomto spolku. V ramci této analyzy byly zjistény hodnoty zadluZzenosti, které jsou nizké.
Dale se jednalo o zhodnoceni likvidit spolku, které jsou vysoké s ohledem na vysoky podil
kratkodobého finan¢niho majetku. Koci¢i depozitum bylo nasledné¢ podrobeno i SWOT
analyze, ktera vyhodnotila silné a slabé stranky a také ptilezitosti a hrozby depozita. Silnou

strankou byla vyhodnocena ptfedsedkyné a zakladatelka spolku, kterd se ujima veskeré
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organizace spolku, a zaroven je depozitum umisténé v jejim domové. Za slabou stranku
byla oznaCena internetovda komunikace a prezentace depozita jako takového. Mezi
prilezitosti byla oznacena moznost bezplatné reklamy a moznosti se takto zviditelnit diky
socialnim sitim. Naopak za pfipadnou hrozbu se da oznacit vySe dotace od mésta, kterou
depozitum pravidelné¢ dostava, protoze se muize stat, ze dar od mésta neziska ¢i bude
Vv niz$i hodnoté nez dosud.

Posledni podkapitola praktické ¢asti byla vénovana zpracovani a vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, které se zaméfuje na majitele britskych kratkosrstych kocek.
Z odpovédi respondentii s nejveétSimi Cetnostmi byl sestaven profil majitele britské
kratkosrsté koCky. Ze ziskanych odpovédi lze vyhodnotit vydaje na zivot kocky na chov a
na mazleni, kde u kocky na chov byly zjistény az dvojnasobné vydaje na jeden rok
vV domécnosti oproti kockdm na mazleni. Bohuzel sohledem na velmi maly vzorek
respondentl nelze profil vztdhnout na majitele britskych kratkosrstych koéek v Ceské
republice plo$né.

Bakalatské prace hodnoti ekonomiku chovu britskych kratkosrstych kocek v ramci
Ceské republiky. Ze vsech vyse popsanych a v samotné praci analyzovanych hledisek je
patrné, Ze se nejedna o byznys zalozeny za ucelem zisku, minimélné tedy pokud jsou
spravn¢ seCteny vSechny souvisejici vydaje. V tomto pfipadé se jedna predevSim o
zajmovy konicek, podniceny néklonnosti ke kockam. V soucasném stavu poptavané ceny
za tyto kocky neni mozZné vykazovat zisk, aniZ by ndm pocet neprodanych kocek

V chovatelské stanici nenarustal.
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9 Prilohy

9.1 Dotaznikovy seznam otazek

1. Pohlavi
o Muz
e Zena
2. Vek
e 15-18
e 19-26
o 27-35
e 36-45
e 46-55
e S6avys

3. Ve kterém kraji CR bydlite?
e Hlavni mésto Praha
e Stfedocesky kraj
e JihocCesky kraj
o Plzensky kraj
e Karlovarsky kraj
o Ustecky kraj
e Liberecky kraj
e Kralovéhradecky kraj
e Pardubicky kraj
e Olomoucky kraj
e Moravskoslezsky kraj
e Jihomoravsky kraj
e Zlinsky kraj
e Vysocina
4. Poftizovali jste ko€icku / kocoura na chov nebo na mazlika?

e Chov
e Marzlik

5. Potizovali jste kocku / kocoura z CHS v Ceské republice nebo ze zahrani¢i?
e CR

e Zahranici
6. (dobrovolna otazka) Uved'te nazev CHS
7. Jaké byly potizovaci naklady kocky / kocoura? (pocitame cena kocky/ kocoura a
naklady na dopravne¢)
e 0-5000Kc¢
e 5001-6000Kc¢
e 6001-7000Kc¢
e 7001-8000Kc¢
e 8001-9000K¢
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e 9001-10000K¢
e 10001-11000 K¢
e 11001-12000K¢
e 12001-13000K¢
e 13001-14000Kc¢
e 14001 -15000K¢
e Jina Castka
8. Cim b&zné koc¢ku / kocoura krmite?
e Suché krmivo (granule)
e Mokré krmivo (kapsicky)
e Raw maso (syrové pfemrazené maso)
e Kombinace piedchozich

e jiné
9. Jaké jsou pfiblizné tydenni ndklady na krmivo na jednu kocku / kocoura ve Vasi
domacnosti?
e 0-150K¢

e 151 -200K¢
e 201-250K¢
e 251-300K¢
e 301-350K¢
e 351-400Kc¢
e 401 -450K¢
e 451 -500 K¢
e 501-600Kc¢
e 601-700Kc¢
e 701-800Kc¢
e Jind Castka
10. Jaky typ steliva pouzivate?
e Bentonitové hrudkujici stelivo
e Dievéné paletky
¢ Silikonové stelivo
e Stelivo z recyklovanych materialt
e Pfirodni bio rozloZitelné stelivo
e Mmix
e jiné
11. Kolik ptiblizn€ korun vydate za stelivo za jeden tyden (dle dosypavani a podob) pro
jednu kocku / jednoho kocoura?

e Do 100 K¢

e 101-200Kc¢
e 201-300Kc¢
e 301-400K¢

e Jina Castka
12. Kupujete a davate kocce / kocourovi pravidelné pamlsky?
e Ano
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e Ne
e Kupuji ale ne pravidelné
13. Kolik ptiblizné korun utratite tydné za pamlsky pro jednoho kocoura ¢i jednu kocku?

e Do 100 K¢

e 101-150K¢

e 151-200K¢

e Vice nez 200 K¢

Pamlsky nekupuji
14. Chodite s kockou / kocourem na pravidelné veterinarni kontroly a ockovani?

e Ano
e Ne
15. Kupujete pravidelné kocce / kocourovi hracky?
e Ano
e Ne
16. Kolik korun Vas ptiblizn¢ stoji nakup hracek pro kocku / kocoura za mésic?
e Do 100 K¢

e 101-200K¢
e 201-300K¢
e 301-400Kc¢
e Jina Castka
e Hracky nekupuji
17. Kolik kocek a kocourt dohromady ¢itd Vase domacnost?

o 1
o 2
e 3
o 4
e Savice
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9.2 Analyza vysledku hospodaieni

Tabulka 25 analyza vysledku hospodareni depozita Srdcem pro kocky, z.s.

rok celkem Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost
2016 -65 194,12 -115 350,62 50 156,50
2017 -3 084,36 -10 022,36 6 398
2018 -43 625,92 -50 512,92 6 887
Nézev 2016 2017 2018 Absolutni Absolutni Procentualni Procentualni
zmeény zmeény zména 2016- zména 2017-
2016-2017 | 2017-2018 | 2017 (%) 2018 (%)
Vysledek -65 194,12 -3 084,36 -43 625,92 62109,76 -40541,56 -95,27 -1314,42
hospodateni
pred
zdanénim
Vysledek -65 194,12 -3 084,36 -43 625,92 62109,76 -40541,56 -95,27 -1314,42
hospodareni
po zdanéni
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9.3 Graf — bilance stavu koc¢ek sledovaného roku 2018 [14]
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9.4 Pouzité ucetni vykazy

Vykaz zisku a ztraty - %
gy“:,‘:é',';;"g"goi,gm % VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu
ke dni 31.12.2016 Nazev a sidlo Uéetni jednotky
(v haléfich ) Srdcem pro kocky z.s.
) ; Vrbicany
ﬂ‘:‘%‘;;gti‘;‘ﬁi Sranime 1o ;;osb;n:y v Cechach
22821279
o a T i = ;QTnnosu pam—
Oznageni| _ - TEXT i’%lc;:?; | Hiawni  Hospodafska Celkem
5 [ 6 A N 7
A Naklady 1
lal | 'Spiotiriebovarné nékup{ a nakupované Vslu:by TS AZIZSSE 523,18 = mﬁzbo,w
TA | Zn-iéﬁy stavu zasob viastni &innosti a aktivace 3 [
Tam, Osobni naklady 4 | 318742,00 31874200
A V. | Danéapoplatky A s 8202,00 | ~8202,00
AV, | Ostamninaklady e 18 | 8466594 84 665,94
AV ’jﬁs’y’.‘ prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 77 1 24924000 T 24024000
AT ok sy "N 5 i | |
AVl | pahzpijms A Bl & — 3 | ‘
Naklady celkem SoutetAl azAVIll | 10 | 351637312 43677,00 3560 050,12
B. Vynosy 1"
Bl | Provozni dotace . |
"B | Prjaté prispevky e |13 338754172 3387 541,72
Bl | Tribyzaviastni vjkony a za zbozi 14 93 833,50 93 833,50
'B.IV. | Ostatniwynosy s 15 13480,78 | | 1348078
BV " Trzby z prodeje majetku =g — 116 = =~ ]
.~ Vinosycelkem DT SoucetB1azBV. 17 | 340102250 9383350 3494 856,00
K " Vysledek hospodareni pred zdanénim F17-(10-19) 18 | -11535062 5015650 | -65 194,12
D. " Vysledek hospodateni po zdanéni ~ 118-1.9 19 | 11535062 5015650 | -65194.12
[ é;ave—n;_dne 0603517 I 7VﬁPodp|sovy' zaznam statutarniho organu uéetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je utetni jednotkou
N, T
‘ L 9&: pro ko%k}.ﬁ
Pravni forma Géetni jednotky | Ptedmét padnikani ‘ P?zn.\' 9@(:‘. ailkovik
zs, | ochrana zvifat a péde . Ybizany 18, 27374 Klobuky
O opulténd zvirata T M 527979
>
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Rozvaha podie Pilohy € 1

Nazev. sidio a pravni forma

vyhlasky & 504/2002 Sb ROZVAHA Géetni jednotky
ve zkraceném rozsahu \s;:ggr:ypro kocky z.s.
ke dni 31.12.2016 Klobuky v Cechach
{ v haléfich ) 27374
Utetni jednotka doruti: ICO
1 x pfisludnému fin organu e —]
22821279
= LS
[73 ¢ TR - - cislo = Stav k prvnimu dni | Stavk posléd. dni
Oznaceni AKTIVA fadku uéetniho obdobi | Gcetniho obdobi
a T b [ 1 2
! = |
A, Dlouhodoby majetek celkem Soucet Al az AlV. 1 506 697,00 | 257 457,00
(Al Diouhodoby nehmatny majetek celkem ' 2 =1
TA Diouhodoby hmotny majetek celkem | 1 1120 186,00 | 1120 186,00
FA ' Dlouhodoby finanéni majetek celkem M 4 I
AV, Opravky k diouhodobému maj |5 | 61348900 | -862 729,00
I'e. Kratkodoby majetek celkem SoutetBl. azBIV. 6 29131375 265 649,47
[B.1 ~ Zasoby celkem . R 41 345,00
IB. L. "Pohledavky calkem 8 =ik '
"Bl Krakodoby finantni majetek celkem 9 291 313,75 224 304,47
BV Jind aktiva celkem i 10
} = Aktiva celkem K SoutetA.azB. i 798 010,75 523106.47 |
[ | i gislo | Stav k prvnimu dni  Stav k posled. dni
Oznaceni PASIVA tadku  ucetniho obdobi | ugetniho obdobi
a b c 3 4 _
'A. | Viastni zdroje celkem SoutetAl azAll. 12 535 262.75 458 72647 |
(A | Jméni celem 13 32 454,31 2111215
(AL, | Vysledek hospodateni celkem ) 14 50280844 | 437 614,32
[B. Cizi zdroje celkem SoucetB.l.azB.IV. 15 262 748,00 64 380,00 |
[B.1. | Rezervy celkem s T e T8
B "' Diouhodobé zavazky celkem - 17 185672.00 | 37 597,00
8.1, | Kratkodobe zavazky celkem 18 77 076,00 1 12678300
[B.IV. | Jina pasiva celkem S all s o T30 | ‘ 7
' Pasiva celkem SoucetA.azB. 20 | 798 010,75 | 523 106,47
Sestaveno dne: 06.03.2017 Podpisovy zaznam statutamiho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické oscby, ktera je (¢etni jednotkou
|
» "" (|
c.gn? (o] Aoé/(y % ‘
f - eistipine N5
Pravni forma uéetni jednotky | piedmet pednikani Pozn., %:dﬂ“:ov&

zs.

ochrana zvirat a péle
| 0 opusténd zvirata
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Wyhee zizhu & ciréty
podic Philohy & 2
wyhladly 8 BOL2002 Eb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2017

Nazev a sidlo utetni jednotky

( v haléfich } Srd;f:m pro Kotky z.s.
Utetni jednotka doruti: [ole] Klrobllfuaknyvu‘l gechach
1 % prislusnému finanénimu organu SH— 273 74
22821279

o Einnoeti = = |
Oznadeni TEXT r%?lltl | Mawni | Hospodaiski  Celkem
- o 5 | €& | 7T |

A Naklady [ ! ]

AL [ Epoticbovans ndhupy a nahupované siuioy o | 2 2359301091 1408900 2007 699,91

AL Zminy stavu 2560b viastni Sinnosti a aktivaos = BEE 1
AL Osabni naklady - [Ta T 253760, w0 | 383 760,00
AV, | Danéapoplatey - s 13 635,00 13 935,00

AN Ostatni naklady - [ & AR RG1.ON 58 RA1.0N|
v Egg?gk prodany majetek, tvorba a pouziti rezery a opravnych | 7 134 458,00 134 as.g,ao;

AV Poskytnuté pfispéviy | 8

AVIL | Dahzpfimd B g .

| Naklady celkem o Soufet Al aF AVIL | A0 : 3 153 854,01 14 580,00 2168 543,01

5 e o , e ———]

B.1 | Provozni dotace i 12 | |

B.IL | Piijaté pfispévky | 13 | 308705573 | 308705573
(B | Traby za viastnl wykony gza“'zr'ﬁi:zi 1| 21627.00 | 21627.00|
| B.w Tstatnl vjnosy 14 o6 776,82 96 /46,82 |
| B. V. Tléb_)' z pmdé]e majell-;u - . -“]ﬁ_ | B r - | —
Vinosycelkem  SoutstBlazBV. 17 | 314383255 2162700 316545955
| Vysledek hospodafeni pied zdanénim EAT-(F10-F9) | 18 -10022,36 | G 938,00 | -3084,36
‘0. Vjslodek hoapodafeni po rdandni P19 13| 1002200 | G'sabrae__-aﬁ:iﬁo_é

Sestavens dne 28.02.2018

Frawni forma ucetni jednotky
Z.5

Piedmét podnikani

ochrema zvifat a péde
o opudtimd svifata

| Podpisovy zaznam statuldamiho organu ulatnl jednalky
| nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Gbetni jednotkou
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K0zvana poaie Friny ¢. 1

Nazev, sidio a pravni forma

¥TIaSKy €. 3USIAUZ SO RO7VAHA Géetni jednotky
Srdcem pro kocky z.s.
Vi
e zkraceném rozsahu Vroicany 18
ke dni 31.12.2017 Klobuky v Cechach
(v haléfich ) 27374
Utetni jednotka doruti: 1CO
1 x prisludnému fin. arganu
22821279
- n ’ Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k posled, dni ]
Oznateni AKTIVA ‘fadku| ucemnino obdobl | Ucetnino obdobl
| a b c 1 2
[A. ' Diouhodoby majetek celk Soutet Al az AN, | 1 257 457,00 | 1221999,00
| AL | Diouhedoby nehmotny majetek colkom 2 T
TAC L Dlouhodaby hmotny majetek celkem 3 1120 186,00 1120 185.00
[A I Diouhodoby finantni majetek celkem 4
[AIV | Opravky k diouhodobe jeth k 5 -862 729,00 -997 187.00
B. Kratkodoby majetek celkem SoutetBlazBIV. | 6 | 265649 47 431 356,74
|B. 1. ' Zasaby celkem - | 7 4134500 | 95 673.00
‘ B. I | Puliieddviy celkem & j
'B. 1. TKrétkodoby finanén| majetek celkem N - | 8 | 22430447 | 335 683,74
B IV Jina aktiva celkem 10
Aktiva celkem . SoutetA.azB. 1 523 108,47 554 355.74
B N . &islo | Stav K prvnimu dni | Stav k pesled. dni
Oznateni PASIVA fadku | Géetniho obdobi | (etnino obdobi
a b e | 3 a4
‘A |Viastni zdroje celkem - SoutetAl azAll. | 12 458 726.47 51476374 |
Al [ Jmeni celkem = 13 2111215 80 233,78
ANl | Vysledek hospodaieni celkern 14 437 614,32 434 529,96
] R Ciri rdraje ealkam SoudetRI a7 RIV 15 84 380,00 3Q 862 00
| B I - Rezervy celkem 16 | B
B ' Diouhodobé zavazky celkem K2 37597,00 |
| B. Il Krétkodobé zavazky celkem | 18 26 783,00 | 39 592,00
B, IV. Jina pasiva celkem = 19
| rasvaceem . SoucetA azB. 523 106,47 554 355,74
i Sestaveno dne: 28.02.2018 Podpisovy zaznam statutamiho organu adetni jednotky
) nebu pudpisovy veor fyzické osoby, ktera je GCetni jednotkou
\ F .——7
o 3 ’ S
Pravni forma ucetni jednotky Piledmét podnikani | Paozn.

|  ZSs

ochrana zvirat a péle
o opudténd avilata '
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Vyaz zisku a ztraty

podie Pfilohy

wyhiagky & 50472002 Sb

¢ 2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

ke dni 31.12.2018 e
R Srdcem pro kogky z.s.
Vrbicany 18
Utetni jednotka doruti: Ico Klobuky v Cechach
1xp finanénimu orgé 27374
22821279
T i . | | Cinnosti
Oznageni - TEXT z g:'(?, Hiavni | Hospodafska | Celkem
| 5 6 7
A | Naklady 1
Al Spotiebované nakupy a nakupované siuzby | 2 | 320445942 1275800 | 321721742
Al ‘ Zmény stavu zasob viastni &innosti a aktivace 3
AL | Osobni naklady 4 394 634,00 394 634,00
AV, | Danéa poplaty 5 7770,00 777000
AV, | Ostatni naklady ) ) 46 591,11 46 591,11
A VI 1] m prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych 7 85 844,00 85 844,00
A VIl ; Poskytnuté pfispévky 8
A VIl | Dahzpfijma 9 |
" Naklady celkem . SoutetAl azAVIIL | 10 | 373929853 12 758,00 | 3752 056,53
B, vamq 1
BI. | Provozni dotace 12
Bl Pfijaté prispéviy 13 | 3683756.00 3683 756,00
B. I Trzby za viastni vykony a za zbozi 14 19 645,00 19 645,00
B IV Ostatni vynosy = 15 | 502961 502961
{ BV Trzby z prodeje majetku - 16 ,
T Vimosy colkem SouweiBlazBV | 17 | 368878561 1964500 370843061
c. Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 117-(.10-19) | 18 -50 512,92 688700 -43625,92
F’- Vysledek hospodafeni po zdanéni r.18-1.9| 19 -50512,92 6 887,00 -43 625,92
Sestaveno dne; 06.03.2019 Podpisovy zaznam statutamiho organu U&etni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je (éetni jednotkou
hyo—1
L
| Pravni forma ugetn jednotky Predmét podnikani Pozn.:
ZS.

0 opusténd zvifata

ochrena zvirat a péle |
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Rozvaha podle Philohy & 1

Nazev, sidlo a pravni forma

wyhiasky & 50412002 Sb ROZVAHA Getn! jednotky
Srdcem pro kogky z.s.
ve zkraceném rozsahu Vibicany 18
ke dni 31.12.2018 Kiobuky v Cechach
(v haléfich ) 27374
Ugetni dorugi: ICO
1 x plislusnému fin. organu o ——
22821279
' | Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k posled. dni
' Oznateni . AKTIVA |tadku| ucetniho obdobi | tetniho obdobi
a b ¢ 1 2
A Diouhodoby majetek celkem SoutetAl.azAlV. 1 122 999,00 258 430,00
LA L Dlouhodoby nehmotny majetek celkem =
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3 1120 186,00 1341 461,00
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem 4
A IV. Opravky k diouhodobému majetku 5 -997 187,00 -1 083 031,00
B. Kratkodoby majetek celkem SoucetB.l.azB.IV.| 6 431 356,74 310 522,89
B. L Zasoby celkem . 7 95 673,00 24 081,00
B.Il. Pohledavky celkem 8
B. Il Kratkodoby finanéni majetek celkem 9 335 683,74 286 441,89
B. IV. Jina aktiva celkem . 10
Aktiva celkem SoutetA azB.| 1 554 355,74 568 952 89
Cislo | Stav k prvnimu dni | Stav k posled. dni
Qb | PASIVA tadku| Gcetniho obdobi | GGetniho obdobi
a " b c 3 4
A  Viastni zdroje celkem  SoutetAl azAll. | 12 514 763,74 536 194,89
Al | Jméni celkem 13 80 233,78 145 290,85
Al Vysledek hospodaeni celk 14 434 529,96 390 904,04
B. Cizi zdroje celkem SoutetB.. azB.IV. | 15 39 592,00 32 758,00
B.I. Rezervy celkem BT
B. Il Dlouhodobé zavazky celkem 17
B.II. Kratkodobe zavazky celkem 18 39 592,00 32 758,00
'B.IV. Jina pasiva celkem B 19
Pasiva celkem SoutetA azB. 20 554 355,74 568 952,89
L
Sestaveno dne: 06.03.2019 [ Podpisovy zaznam statutamiho orgdnu uéetni jednotiy
| nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kter je Gtetni jednotkou
| "
|
Pravni forma Ucetni jednotky i Predmét podnikani Pozn.:

z.s.

ochrama zvifat a péle
o opusténd zvifata
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