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Hodnoceni ucetnich programi podle zvolenych hledisek

Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva vyvojem a rozborem vedeni ucetnictvi. Mapuje
vyuzivani informacnich technologii pfi jeho vedeni, naroky kladené ze strany vnitinich
i vnéjSich uzivatelt, prislusnych zakonti a norem. Sleduje rozvoj téetnich programi a
ERP systémti v CR.

Ugetni programy jsou hodnoceny ve tiech oblastech kritérii, tj. oblasti obsahové,
systémové a obchodni. Tyto oblasti jsou dale ¢lenény na jednotliva kritéria, jez mohou
ovlivnit vyuzivani daného ucetniho programu pfi ¢innosti podniku.

Teoretickd vychodiska jsou nésledné vyuzivdna pii hledani vhodného programu
pro Bytové druzstvo ob¢ant Ptibram. Pii hodnoceni je vyuzivano bodového hodnoceni
jednotlivych kritérii dle pozadavkd, stanovenych na zaklad¢ rozboru daného podniku a

analyzy jeho pozadavkd.

Kli¢ova slova: ucetni program, obsahova kritéria, systémova kritéria, obchodni kritéria,
vedeni ucetnictvi, vedeni spravy, moduly, bytové druzstvo ob&anti, spolecenstvi vlastnikii

jednotek



Assesment of Selected Accounting Softwares According

to Chosen Criteria

Abstract

This thesis deals with development and analysis of accounting. It maps the using
of information technologies in bookkeeping, requirements the internal and external users,
relevant laws. It monitors the development of accounting programs and ERP systems
in Czech Republic.

The accounting programs were evaluated in three areas of criteria: content, systemic
and business criteria. This criteria can affect the using of accounting software
in the enterprise.

The Theoretical bases were used for searching a suitable program for Bytové
druzstvo obcani Ptibram. For evaluation the accounting software was used scoring
of individual criteria. The selectin requirements were determinate on the base of analyses

of the company and analysis of its requirements.

Keywords: accounting software, content criteria, systemic criteria, business criteria,
bookkeeping, leadership administration, modules, housing cooperative of citizens,

community of owners of housing units
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1 Uvod

V tcetnictvi jsou podchycovany jednotlivé ¢innosti podniki, to néasledné predava
datové vystupy nejen samotnym vlastnikiim podniki, ale i dal$im uzivatelim, jez jsou
s podnikem ve styku. Mezi n¢ lze zatadit napf. finan¢ni ufady, ¢eskou spravu socidlniho
zabezpeceni, bankovni spole¢nosti, dodavatele, odbératele a fadu dalSich. Zpusob
zpracovani a vedeni uCetnictvi je upraven fadou zdkonnych norem. Diky ustidlenému
zpusobu je mozné vycist data uvedené ve vystupovych sestavach ve vSech podnicich.

Cinnost v podniku je &asto naro¢na a slozitd. K jejimu usnadnéni napoméhaji
moderni technologie. Zpracovani téetnictvi proslo ¢asem celkovym vyvojem, az ke své
nynéjsi elektronické formé. V nynéjsi dob¢€ se nabizené informacni systémy jiz neomezuji
jen na prosté zaznamendvani dokladt, ale funkce nabizenych programt se rozsituji. ERP
systémy nabizeji zaclenéni i1 funk¢ni oblasti organizace do centralniho softwaru organizace.
Usnadnuji snazsi vedeni spolecnosti, rozdélovani jednotlivych €innosti a tim 1 zvySovani
konkurenceschopnosti.

Pro vedeni tcetnictvi v podniku je dilezity spravny vybér ucetniho programu, ktery
napomiize ke kvalitnimu a rychlému zpracovani dat. Pfi vybéru programu je dilezité
zhodnotit tfi zakladni kritéria, kterd by mél software spliiovat, tj. obsahova kritéria,
systémova kritéria a kritéria obchodni. Jednotliva kritéria jsou pfi hodnoceni podrobnéji
¢lenéna na mensi oblasti, aby bylo podchyceno co nejvetsi mnoZzstvi aspektti, jezZ by mohly
ovlivnit vybeér.

Teoreticka vychodiska jsou vyuZita pfi hledani ucetniho programu pro Bytové
druZstvo ob¢anii v Pfibrami. Pro bytové druzstvo je kvalitni Gc¢etni program velice dulezity,
jelikoz slouzi k jeho hlavni Cinnosti, zarovenl jsou jeho pozadavky znaéné specificke.
DruZstvo potiebuje program, jez zvlada nejen kvalitni vedeni Ucetnictvi, ale 1 spravu
nemovitosti. V praci je podchyceno dosavadni postaveni druzstva a jeho pozadavky na vybér
nového programu. Za pomoci téchto znalosti bylo vybrano nékolik programi do uz§iho
hodnoticiho vybéru a nasledné analyzovany a bodové hodnoceny dle preferenci druzstva.
Metoda rozdélovani bodl je zvolena z divodu hodnoceni kvantitativni i1 kvalitativnich

znaki. Nejlépe hodnoceny program je nasledné druzstvu doporucen k vyuZivani.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zhodnotit vybrané¢ ucetni programy =z hlediska obsahovych,
systémovych a obchodnich kritérii a na zéklad¢ zpracovani vybranych ucetnich operaci

navrhnout nejvhodnéjsi program pro vedeni ucetnictvi v konkrétni ti€etni jednotce.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury, védeckych ¢lankd a dalSich zdroju tisténého i elektronického charakteru.
K rozboru jednotlivych vybranych ucetnich programi budou vyuzivany udaje zvetejiiovany
poskytovateli na webovych strankach, z manudli k vybranym programim a dalich
dostupnych zdroji. Na zékladé jejich studia budou vybrana teoreticka vychodiska feSené
problematiky. Pro zhodnoceni vybranych ucetnich programii budou definovadna patfi¢na
kritéria.

Ziskané teoretické poznatky budou vyuzity pii zpracovani praktické ¢asti diplomové
prace. Pfi hodnoceni vybranych hodnocenych operaci budou vyuZity dané programy,
ptipadné jejich poskytované demoverze.

V ramci vlastni prace bude pfed samotnym kriteridlnim hodnocenim jednotlivych
programti podrobnéji charakterizovana vybrana ucetni jednotka, pro niz maji byt programy
uréeny. K rozboru ucetni jednotky budou vyuzita interni data z poskytnutych vykazi a
znalosti ziskané v rdmci praxe pfedané zaméstnanci ucetni jednotky. Pomoci vstupnich
informaci bude zhodnocen stavajici stav v jednotce a jeji poZadavky a preference.
Pro formulaci problémovych oblasti hodnocenych programii a nasledné zhodnoceni
vysledk bude pouzita metoda komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a

syntézy zjiSténych faktd a empirické metody poznéni, jako jsou pozorovéni a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Vedeni uéetnictvi

3.1.1 Vyznam a funkce ucetnictvi

Podnikatelska c¢innost je zaznamenavana v ucetnictvi. Data z GcCetnictvi slouzi
pro ucely nejen samotného podnikatelského subjektu, ale 1 pro vnéjsi uzivatele, se kterymi
se podnikatel dostava do styku, napf. finan¢ni ufady, banky, odbératelé, dodavatelé,
investofi aj. (Mrkosova, 2015)

Utetnictvi poskytuje nckolik funkci - funkci informacni, dispozi¢ni, kontrolni,
dikazni a dafiovou.

Informacni funkce Ucetnictvi poskytuje udaje o stavu podniku, jeho finan¢nim
I hospodarském postaveni. Funkci dispozi¢ni napomaha pfi fizeni a rozhodovani v podniku.
Kontrolni funkce slouzi pro ochranu a kontrolu majetku. Dikazni funkce se vyuziva
pfifeSeni sporl, Ucetnictvi poskytuje diikazni materidly. Pro spravné plnéni danovych
povinnosti vyuzivd podnikatelsky subjekt danovych podkladli z ucetnictvi. (Rubdkova,
2015)

Ukolem t&etnictvi je ucelené piedavani informaci o stavu a pohybu veskerého
majetku, zavazkl, kapitalu, nakladi, vynosi a vysledku hospodateni. (Rubdkova, 2015)

Ucetnictvi poskytuje celou fadu informaci pro fadu uZivateld. Dle jejich pozadavki
se ucetnictvi da ¢lenit na ucetnictvi finanéni a manaZzerské.

Finan¢ni ucetnictvi zobrazuje celkovy pohled na ucetni jednotku. Znazoriiuje stav
majetku, zavazki, kapitalu a vysledku hospodateni. Popisuje piredev§im vztah podniku a
jeho okoli, napt. vztah s dodavateli, odbérateli aj. Tyto vztahy jsou upravovany zakony a
nafizenimi ministerstva financi. (Mrkosova, 2015)

Manazerské ucetnictvi zobrazuje podrobné informace o fungovani uvnitt podniku.
Slouzi pro fizeni a rozhodovani vedoucich pracovnikli podniku, napt. v oblasti zdsobovani,
vyroby, zakdzek aj. ManaZerské ucetnictvi poskytuje vnitropodnikové ucetnictvi,
rozpocetnictvi, které znazornuje vyvoj do budoucna, kalkulace piedbézné a vysledné,

vnitropodnikové statistiky a operativni evidence. (Mrkosova, 2015)
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3.1.2 Zasady ucetnictvi

Pro vedeni ucetnictvi je stanoven souhrn pravidel a zplsobii, které urcuji spravné
splnéni danych ukold. Mezi zakladni zésady, pro tvorbu a vedeni ucetnictvi patii zasada
bilan¢ni kontinuity, vécné a casové souvislosti, stalosti ucetnich metod, vérného a poctivého
zobrazeni skutecnosti, prednosti obsahu pted formou a zdkaz kompenzace. (Rubdkova,
2015)

Zasada bilancni kontinuity ndm zajiStuje navaznost jednotlivych ucetnich obdobi,
tj. konecné zlstatky aktiv a pasiv bézného obdobi musi byt rovny pocatecnim zlstatkim
nasledujiciho roku.

Zasada vécné a Casové souvislosti zavazuje uctovat ucetni ptipady do obdobi, do néjz
nalezi.

Dle zasady stélosti ucetnich metod si ucetni jednotka stanovi na pocatku ucetniho
obdobi metody, napt. ocenovani, odpisovani atd., dle nichz béhem celého obdobi uctuje.

Zasada vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti nam zobrazuje redlné postaveni
ucetni jednotky. Podnik zaroven dodrzuje zésadu opatrnosti a spravnosti pii aplikaci
platnych piedpist a postupt.

Zasada prednosti obsahu pfed formou zkouma podstatu hospodaiskych operaci, které
nastaly. Odstrafiuje moznost zkresleni informaci formou a zptisobem popisu.

Zasada zakazu kompenzace nedovoluje vzdjemné vyrovnavani mezi polozkami aktiv
a pasiv, tj. polozkami nakladi a vynost.

(Rubédkova, 2015)

3.2 Pravni Gpravy vedeni ucetnictvi

3.2.1 Zakon o uéetnictvi

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje rozsah a zpisob vedeni ucetnictvi.
Zakon o uletnictvi se vztahuje na nékteré pravnické a fyzické osoby a fondy, piesnéji
definované nize:

a) pravnické osoby se sidlem v Ceské republice,
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b) zahrani¢ni pravnické osoby, jimz povinnost vést Ucetnictvi definuje pravni tad,
podnikajici na uzemi Ceské republiky, nebo provadgjici jinou ¢innost dle zvlastnich
pravnich predpist,

C) organizacni slozky statu,

d) podnikajici fyzické osoby, jez jsou zapsany v obchodnim rejstiiku,

e) fyzické osoby, jez v ramci svého podnikani dosahli za predchazejici kalendaini rok
obrat 25 mil. K¢,

f) podnikajici fyzické osoby, které se rozhodli vést ucetnictvi dobrovoln¢,

g) fyzické osoby, které jsou soucasti sdruzeni spole¢niki v podnikani, pokud alespon
jeden ze spole¢nikil, ma povinnost vést ti¢etnictvi, nebo se o tom dobrovolné rozhodl,

h) fyzické osoby, jimz danou povinnost nafizuje zvlastni pravni predpis,

i) svétenecké fondy, dle obCanského zakoniku,

j) fondy obhospodaiované penzijni spole¢nosti, tuto povinnosti definuje zakon
0 dichodovém spoteni a zdkon o dopliikovém penzijnim spofent,

K) investi¢ni fondy, upravované zakonem o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich
fondech,

[) ucetni jednotky definované zvlastnim pravnim predpisem.

(Zakon ¢. 563/1991 Sb.)
3.2.2 Predmét ucetnictvi

Utetni jednotky vedouci wletnictvi v podvojném zapise v plném nebo
zjednoduSeném rozsahu zaznamendvaji udaje o stavu a pohybu majetku, zavazkd,
nakladech, vynosech a o vysledku hospodateni. V jednoduchém tcetnictvi se zaznamenavaji
vydaje a pfijmy, majetek a zdvazky. (Zakon ¢. 563/1991 Sb.)

Uttovani skuteénosti, definované predmétem uéetnictvim, se zapisuji do obdobi,
do kterého vécné a C¢asové souvisi, tj. do ucetniho obdobi, jez je pfedstavovano dvanacti
po sobé jdoucich mésictl, neni-li stanoveno jinak. Ugetni obdobi je stanoveno kalendainim
rokem nebo rokem hospodarskym. Hospodaisky rok zacina prvnim dnem jiného mésice,
nez je mésic leden u kalendarniho roku. Hospodatsky rok je vyuzivan napi. u zemédélskych
druzstev. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Uétovani musi byt provazeno v souladu sGcetnimi metodami od doby vzniku

az do doby zaniku téetni jednotky v jednom celku. Uéetni jednotky jsou povinny dodrzovat

15



smérnou Uctovou osnovu, uspofadani a oznacovani polozek a celkovy obsah ucetni zaverky
a konsolidované ucetni zavérky, predavani Gcetnich zaznamt a ostatni podminky vedeni
ucetnictvi, dle pravnich predpist. (Zakon €. 563/1991 Sb.)

Ugetni jednotky jsou povinny vést své uéetnictvi v deském jazyce a v Eeské méné.
Pokud ucetni jednotka ma napt. pohledavky a zavazky, podily na obchodnich korporacich,
prava z cennych papirt atd. v cizi méné¢, je povinna vést tyto zdznamy i v meéné cizi.

Za vedeni ucetnictvi a vSech dalSich povinnosti stanovenych zakonem o ucetnictvi je
odpovédny spravce sveéteneckého fondu, administrator a obhospodarovatel investi¢niho
fondu, osoby povétené, jednajici jménem spolecnosti.

(Zakon ¢&. 563/1991 Sh.)
3.3 Historie ucetnictvi

Pocatky ucetnictvi miizeme spatiovat jiz u Féni¢and, jez ho vyuzivali ve svych
namoinich obchodech. Nejstar§i dochovand forma ucCetnictvi v podvojné formé je
z 15. stoleti, kdy italsky matematik a ekonom L. Pacioli ve svém spisu ,,Tractatus
de computis et scripturis®, z roku 1494 v Benatkach popsal pouzivani tietnictvi v malych
obchodnich podnicich. V ucetnictvi byly vyuzivany tii knihy. Memorial, ktera obsahovala
popis vSech ucetnich operaci. V deniku byly operace rozdéleny na debetni a kreditni, tj. MD
a D. Hlavni kniha pak obsahovala Uc¢ty, do nichZ se operace zapisovali podvojnym
zpusobem. (Rubédkova, 2015)

K dal§imu vyznamné rozvoji ucetnictvi doSlo v 18. a 19. stoleti, kdy se zacala
rozvijet celd fada novych forem. Formy ucetnictvi se nazyvaji dle zemi svého vzniku a

rozvoje, tj. forma anglickd, némecka, francouzska a americka. (Rubdkova, 2015)
3.3.1 Historické formy ucetnictvi

Anglickd forma se zaméfovala na podrobné zpracovani hlavni knihy, ve které
nemuze chybét diikladné denni zaznamenani nadkupd, prodejti, vyroby a fady dalSich.

Némecka forma tUcetnictvi je charakteristickd sborniky. Jednotlivé operace jsou
seskupeny podle stejnych polozZek a jejich tihrn se zapsal na ucet hlavni knihy.

Francouzské forma zapisuje souhrn podrobnych denikt do sbornikti. Do hlavni knihy

jsou zapisovany obraty.
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Americkéd forma, také znama pod nazvem tabelarni, spojuje denik a hlavni knihu
do jediné, ktera v$ak neni dostate¢né prehledna. Miizeme ji ptirovnat k nasi danové evidenci.

(Rubakova, 2015)
3.3.2 Formy a techniky vedeni ucetnictvi

Redlné vedeni ucetnictvi je provadéno ze Ctyi hledisek, z hlediska metodického,
obsahového, organizacniho a technologického. Tyto hlediska na sebe logicky navazuji.
Metodické hledisko vedeni ucetnictvi je tvofeno metodickymi postupy, jez stanovuji zptisob,
jak ma byt ucetnictvi vedeno, aby vérné a piehledné zobrazovalo informace v ucetnich
zaveérkach, pro ucely externich uzivateld. Pfedmét ucetnictvi je zobrazen v obsahovém
hledisku. Obecné principy strukturalizace Ucetnictvi jsou definovdny v organiza¢nim
hledisku, které zabezpecuje vedeni a zvefejiiovani ucetnich knih. V technickém hledisku

jsou definovany pracovni postupy a technické prostiedky. (Mejzlik, 2006)
Technologie vedeni uéetnictvi

S vyvojem obsahové stranky Gcetnictvi se vyviji i technologické a technické naroky
na jeho zpracovani.

Pti sestavovani ucetnictvi se hledd optimalni bod mezi tfemi vrcholy — Casem
potiebného pro zpracovani, kvality provedeni s minimalni chybovosti a vynaloZzenymi
naklady. Tyto zdkladni kritéria efektivnosti vedeni Ucetnictvi lze zaznamenat
do rovnostranného trojuhelniku. (Mejzlik, 2006)

Pokud by nedoslo k nalezeni optima tfi sil, mohlo by dojit ke zpracovatelskym
extrémum, jez nejsou pro vyvoj firmy vhodné. Mezi extrémni formy zpracovani ucetnictvi
muzeme fadit napf. velmi pfesné zpracovani Gcetnictvi, avSak s dlouhou dobou tvorby a
Casto 1 vysokymi finan¢nimi ndklady. Upfednostnime-li rychlost zpracovani, miiZe nase
ucetnictvi byt vedeno s velkym mnoZzstvim chyb za vysokou cenu. Pfi snaze o co nejnizsi
cenu zpracovani mize byt protaZzena doba jeho tvorby, udaje prestavaji byt aktudlni a
zaroven nemusi byt prace odvedena peclivé. (Mejzlik, 2006)

Technologické postupy ve vedeni ucetnictvi prochazi neustalym vyvojem spole¢né
snaroky najeho vykazovaci hodnotu. Zpracovani ucetnictvi pieSlo zrucni tvorby,

pfes mechanické zpracovani az k dneSni automatizaci.
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V ruéni formé tvorby ucetnictvi dochézelo k mnohacetnému piepisovani udaji
do n¢kolika vazanych knih, tj. do deniku a na oba ¢ty hlavni knihy. Vedeni ucetnictvi jiz
nestacilo pouze v syntetické evidenci, ale udaje se zacaly rozepisovat i do evidence
analytické. Pfi pfepisovani dochazelo k ndhodné vzniklym chybam, jez vyznamné
ohrozovaly pravdivost a pfesnost ucetnictvi. Pro snizeni poctu piepist, se zavedla metoda
propisu pies uhlovy papir. Tato metoda nebyla mozna provadét do vazanych knih, proto se
zapisy provadély na volné listy, jez se poté zakladaly do desek. (Mejzlik, 2006)

Zavedenim tucetnich zapistu na volné listy papiru byl umoznén rozvoj pro dalsi
technologicky postup tvorby, tj. mechanické zpracovani uéetnictvi. Ugetni zapisy zac¢aly byt
provadény na psacich strojich. U psacich strojii byla ptizplisobena §itka valce a moznost
vkladani tii listd papird proloZzenych uhlovym papirem. Déle byla ke strojim ptidana
mechanickéd pocitadla pro pribézné kumulativni soucty. Stroje se postupné upravovaly,
dle potieb Gctovani, az z klasického mechanického stroje vznikl stroj i¢tovaci, napt. stroje
znacky ASCOTA. Veskerou obsluhu zajist'ovali lidé, aby se snizila jejich chybovost, byly
zavedeny dérné Stitky. VesSkeré tidaje byly dle stanovenych kodli pievedeny strojove
vysekdvanymi dérami na karty. Dle karet byly udaje strojové zpracovavany pomoci lidské
obsluhy, poté byly dle kodi znovu pievedeny do Citelné podoby na papir pro ¢lovéka.
(Mejzlik, 2006)

S vyvojem programu pro tvorbu tcetnictvi podle stanoveného algoritmu, jez urcuje
sled jednotlivych operaci, bylo vedeni Ucetnictvi pfevedeno do automatizované formy.
S automatizaci vedeni ucetnictvi doslo k pfiznivéjsi situaci pro hledani optima mezi cenou
zpracovani, ¢asovou naro¢nosti a kvalitou provedeni. V rdmci zpracovani ucetnictvi je
vyuzivano 1 dalSiho usnadnéni a zrychleni prace, napt. vyuzivani elektronickych vypist

z banky, elektronickych podpist, datovych schranek a fady dalsich. (Mejzlik, 2006)
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Celkovy vyvoj ve zpracovani ucetnictvi je zobrazen v nasledujicim piehledu:

Obrazek 1 - Casova osa zasadnich zmeén v technologii vedent ucetnictvi

Automatizace ucetnictvi

)

Mechanizace ucetnictvi ( \
e . ( \ r Elektronicky
Ruéni ucetnictvi i&etni doklad
A ’_’ Ucetnictvi
vedené v

( \ ’4’ Stroje na pocitaci

‘_, dérné stitky

Propisovaci
formy

Ptepisovaci
formy

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé: MEJZLIK, L. Ucetni informacni systémy:
vyuZziti informacnich a komunikacnich technologii v ucetnictvi. Vyd. 1. Praha:

Oeconomica, 2006. 173 s. ISBN 80-245-1136-3

V soucasné dob¢ je ucetnictvi vedeno predevSsim pomoci vypocetni techniky.
Ugetnictvi je zpracovavano pomoci po&itadovych programi, které nabizi rychlé a snadné
zpracovani se zpctnou kontrolou. Zaroven poskytuji moznost vygenerovani celé tady
vystupu a analyz. Pti vedeni GiCetnictvi na pocitaci je nutné pocitat s celou fadou rizik, mezi

néZ muZze patfit napf. ztrata idaja, nepfesnost aj. (Mejzlik, 2006)
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3.4 ERP systém

ERP je zkratkou vytvofenou z Enterprise Resource Planning, rozumime jim
komplexni informacni systémy organizaci. Integruje informace a procesy ze vsech

jednotlivych oblasti organizace. Integruje napt. oblasti finan¢ni, vyrobni, distribu¢ni atd.

3.4.1 Charakteristika ERP

Hlavnim cilem ERP je integrovat funk¢éni oblasti organizace, pro snazsi fizeni a
zvySeni konkurenceschopnosti. Umoziiuje zlepSovat obchodni ¢innosti a v navaznosti s nimi
I vztahy s dodavateli a zakazniky. Zrychluje pfedavani informaci uvnitt podniku a usnadiuje
jeho ftizeni. ERP se neustdle vyviji, je mozné ho neustdle aktualizovat o nejnovéjsi
technologie. (Global, 2010)

ERP poskytuje business intelligence nastroje, napt. systém pro podporu rozhodovani
(DSS), vykonny informacni systém (EIS), vykaznictvi, ziskavani dat, v€asné varovani atd.
Lidem umoznuje efektivnéjsi rozhodovani a zlepSeni obchodnich procest. (Global, 2010)

Mezi cile pro zavedeni ERP patfi potieba zvySeni efektivity dodavatelského fetézce,
ptistupu zakaznikii k nabizenym produktim ¢i sluzbam, sniZzeni provoznich ndkladi ¢i

potieba rychlé a pruzné reakce na ménici se situaci na trhu. (Global, 2010)

3.4.2 Vybér ERP systému

Zavedeni ERP systému v podniku provazi celd fada ptipravnych kroku, vybéru a
nasledné implementace. Podnik by mé&l byt na zménu patiicné pfipraven, aby byl schopny ji

efektivné ptijmout.

Cile a zakladni poZadavky podniku na ERP

Podnik by si mél pfed vybérem ujasnit svou ptedstavu, co od zavedeni ERP systému
do podniku ocekava. Zformulovat jednotlivé pozadavky a pfifadit jim priority. Stanoveni
priorit napomaha pii vybéru nového systému a dodavatele, jez ho nabizi, podnik se soustiedi
na podstatné pozadavky. (Hanacek, 2015)

V ramci vybéru nového systému mé podnik pfileZitost na zapracovani podnétl
od zaméstnancti pro budouci rozvoj podniku. Za spoluprace zaméstnancti je moznost

utvoreni spolené vize, za kterou jsou ochotni zaméstnanci tzv. bojovat. Zaroveit budou

20



podchyceny v§echny oblasti v podniku a stanoveni jejich specifickych pozadavki na systém.
(Purcell, 2017)

Zakladnim pozadavkem na ERP systém je otevienost. V soucasné dob¢ je u systému
kladen daraz na pruznost jejich struktury a doddvané funkcionality. DalSim dilezitym
pozadavkem je konfigurovatelnost systému, tj. jejich pfizpisobeni specifickym
pozadavkiim. Pro z4jemce, jez hleda integrovany a standardni produkt, je mozné vyuzit
preddefinované nastaveni standardniho produktu. Nabidne mu rychlé¢ implementovani
programu, jeZ sjednoti ¢innosti podniku. (Verner, 5/2005)

Reeni postavena na specifickém piedkonfigurovaném produktu se vyuziva
U zdjemcd, jimz preddefinovany program nestaci. Dany systém je upravovan na miru daného
podniku na pfesné specifikovaném trhu. VyuzZitim takového ERP systému jsou snizovana
rizika celého projektu. Pro omezenou miru podpory ristu podniku, je nutné systém po urcité
dob¢ zaktualizovat a upravit. (\Verner, 5/2005)

Tteti pozadovanou vlastnosti ERP systému je branzova orientace. Zajemci o ERP
systém se pohybuji v riznych trznich oblastech, odliSuji se svym pfedmétem podnikdni,
zastoupenim na tuzemském ¢i zahrani¢nim trhu atd. Systémy feSi tuto rtznorodost

variabilitou modularni nabidky funkénosti. (Verner, 5/2005)

Vybér dodavatele

Dodavatel a implementator systtmu ERP by m¢l dokéazat splnit ndmi definované
pozadavky a cile na systém. Je mnohdy vhodnéjsi najit dodavatele, jez neprosazuje jen jeden

systém, ale dokaze poradit s vybérem z vice moznych feseni. (Buzrla, 2016)

Casova a finan¢ni naroc¢nost

Sestaveni planu pro projekt ERP napoméhé uspotradat realisticky rozpocet celkovych
nakladti a harmonogram implementace ERP. Do rozpoc¢tu musi byt zahrnuty vSechny faktory
ve slozkach podniku, véetné napt. cestovného, Skoleni zaméstnancii, internich zdroju,
hardwaru a softwaru atd. (Purcell, 2017)
ceny. Plvodni cena projektu sice bude nizk4, avSak se k ni v dlouhodobé&j$im vyhledu
zapoctou dalsi neplanované vydaje a prodluzovani dob instalace a testovani systému. Cena

celého projektu se odviji od naro¢nosti a mnozstvi individualnich uprav. (Buzrla, 2016)
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V ramci planovani je nutno pocitat i s pravidelnou udrzbou a inovaci ERP systému,
aby nedoslo ke ztraté aktudlnich novinek a zastarani systému. V rdmci pravidelné udrzby

systému je pocitano i se zakomponovani legislativnich zmén. (Buzrla, 2016)

3.4.3 Implementace ERP

Pti zavadéni systétmu ERP do podniku je kladen diraz na sladéni podnikové
informacni technologie s podnikatelskymi zaméry a s cili zakazniki. Mnohdy pozadavky
na systém jsou ptilis individualni, diky ¢emuz se zvysuje cena potizeni a udrzby. Je dilezité
nalézt optimalni rovnovdhu mezi standardnimi vlastnostmi systému a individualnimi
upravami v podniku.

Vétsina firem voli pro implementaci ERP systému ve svém podniku dodavatelské
firmy, které dodavaji vlastni podobu ERP s rozsdhlymi moznostmi nastaveni funkcionality.
(Verner, 5/2005)

V ramci implementace ERP v podniku existuje cela fada rizik, jezZ mohou zavedeni
systému znemoznit ¢i prodrazit. B€hem implementace hraji klicovou roli zaméstnanci
podniku, ve kterém se systém zavadi, jejich znalosti a motivace pozitivné¢ ¢i negativné
ovliviiyji pribéh implementace. Dilezitou roli hraji 1 konzultanti u dodavatelské firmy, jez
diky svym detailnim znalostem vyrobniho oboru vedou projekt k uspéSnému konci. Béhem
samotné implementace hraje hlavni roli jiz dodavatel systému, jez vychazi z kvalitné a
detailn¢ zpracovaného zadani. (Verner, 5/2005)

Pokud firmy nemaji spravné ujasnény pozadavky na komplexni ERP systém, mtliZze
dojit ke zkomplikovani jeho implementace. Podnik muze pfili§ 1pét na dosud fungujicich a
vyuzivanych aplikaci. Pokud se jich podnik neni ochotny vzdat, i kdyZ by je mohl novy
komplexni ERP systém spolehlivé nahradit, je nutno zaclenit tyto aplikace do systému.
chyb. (Buzrla, 2016)

Udrzovani systému je poté zajiStovano zaméstnanci firmy, pfipadné formou
outsourcingu, kdy se ospravny provoz systému stara externi spravce. Podnik
pfi rozhodovani musi zvazit své vlastni schopnosti a zaroven rizika plynouci ze zéavislosti

na externim dodavateli sluzeb. (Verner, 5/2005)
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Zaskoleni uzivateld

Pro uspésné implementovani a uzivani nového ERP systému je dilezité jeho
porozumeéni uzivateli. Pokud uzivatel neporozumi funkcim v systému, nemize je efektivné
vyuzit ve své ¢innosti. Systém je pfitom schopen jim bézné Cinnosti usnadnit a zrychlit.
(Buzrla, 2016)

Uzivatel neni schopen spravné definovat své pozadavky na systém a pracovat s jeho
nabizenymi funk¢nimi moznostmi, vinu pak Casto svaluji na dany systém a jeho Spatné
zpracovani.

Pokud podnik diikladné neproskoli své zaméstnance, miize se jeho investice do ERP

systému stat velmi drahou a zbyte¢nou. (Buzrla, 2016)

3.4.4 ERP v Ceské republice

Cesky trh neposkytuje mnoho piileZitosti pro ERP systémy. Zakaznici se dlouhodobé
snazi o snizovani pofizovaci ceny a zaroven o jedine¢nost dodavky. Velké nadndrodni
podniky maji &asto uréen vybér ERP systému svym ustiedim se sidlem mimo Ceskou
republiku, v takovych ptipadech jen velmi ziidka dostavaji moznost uplatnéni tuzemsti
dodavatelé. (Verner, 5/2005)

Vyhodou tuzemskych dodavateli je jejich znalost legislativnich podminek,
regionalnich omezenich, zvyklosti atd. Podnikiim se snaZzi nabizet upravu systému piesné
na miru. Pro snadnou dostupnost Uprav standardniho systému se dodavatel dostava
do tzv. klesti, udrzba velkého poctu riznych systému je naro¢na, zvySuje se zavislost

na tézko nahraditelnych tvirct danych systémd. (Verner, 5/2005)

3.45 Trendy v ERP

Soucasnym trendem ERP systémi je pfedevSim integrace a unifikace veskerych
ovladani bylo co nejsnazsi.

Systémy musi byt schopné zobrazovat uzivateliim co nejvétsi mnozstvi informaci
za podminky ptehlednosti zobrazovani. Objemy dat se robustn¢ zvétsily, jejich zpracovani
musi byt rychlé a spolehlivé. (Huba, 2015)

Malé podniky v Ceské republice si vétsinou neimplementuji vlastni ERP systém, ale

porfizuji si pomoci outsourcingu potiebnych agend. (Huba, 2015)
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Vliv na ERP systémy v roce 2017 by dle u€inénych prognéz méla mit predevsim
zvysujici se mobilita zaméstnanci a nedostatek ERP odborniki. Mnoho uzivatelii potiebuje
pristup k informacim i z jinych mist, nez ze své kancelafe, napt. pomoci online pfipojeni
pfes mobilni telefon ¢i tablet, pfip. i S mozZnosti offline synchronizace. UZivatelé mohou
pfimo v terénu ziskavat potfebné informace, tvofit si nové zdznam atp. (Rékosnik, 2017)

Pfi vybéru daného ERP systému se postupné ustupuje od orientace na konkrétni

funkce a smétuje k oborové specializaci, zkusenostem, referencim atd. (Rakosnik, 2017)

3.5 Hodnoceni a vybér programi pro vedeni Gcetnictvi

Ucetni jednotka odpovida za vedeni Gidetnictvi, zptisob jak miize jednotka kvalitu,
cenu a rychlost zpracovani svého Gcetnictvi ovlivnit, je volba spravného ucetniho programu.
Pro spravny vybér je nutné definovat vSechny pozadavky a moznosti, které ucetni jednotka
potiebuje a ma. Méla by si definovat par zakladnich kritérii, tj. kritéria obsahova, technicka,

obchodni a dalsi poskytované sluzby.

3.5.1 Obsahova kritéria

Pozadavky na obsahové vybaveni ti€etniho programu se odviji od velikosti jednotky,
pfedmétu jeji €innosti, organizacni struktury a poZadavkl na zpracovani dat. Do vybéru
programu by mély byt zapojeny osoby, jez budou program pouZzivat a védi, co by m¢l
program spliovat, napf. finan¢ni feditel, hlavni ucetni, zastupci odbornych ttvard atd.
Spravny vybér zastupct firmy do poradniho vyboru (TAC, tj. technology advisory
committee) je prvnim krokem pro uspé$ny vybér vhodného ucetniho programu, idealni
velikost vyboru je pét az sedm ¢lend, u velkych firem je moznost tvorba tzv. podvybord,
zUZeni poctu zucastnénych je dilezité pro ucinéni rozhodnuti. Prvnim z tkolt poradniho
vyboru je sestaveni analyzy potieb podniku. Cim podrobnéji zanalyzuji ¢innosti podniku,

tim 1épe 1ze rozhodnout, zda dany program bude podniku vyhovovat. (Johnston, 2003)
Predpokladané pouziti
Predpokladané pouziti se odviji od pfedmétu ¢innosti Gcetni jednotky a jeji vnitini

organizacni struktury. Jiz zavedené podniky maji vyhodu, jelikoz védi, co ke své Cinnosti

potiebuji. U nové zaklddanych jednotek ¢i s rozSifovanim podnikatelské Cinnosti, jsou

vvvvvv

(Mejzlik, 2006)
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U firmy je nutné zohlednit jeji velikost, dle niz se odviji poc€et provadénych operaci,
program musi byt uzptisoben mnozstvi zpracovavanych dat. Zpracovani dat nemusi probihat
na jednom mist¢, proto je dulezité zohlednit organizac¢ni strukturu jednotky, zda ma oddélené
utvary, napi. zavody, sklady, prodejny atp. Data mohou byt zpracovavana hromadné
na jednom centralnim misté, ptip. mohou byt zpracovavéana oddélené a nasledné odesilany
na centralni ulozisté. Data mohou byt preddvana pomoci technickych nosict davkové, ¢i
pres internet, vlastni linky atd. (Mejzlik, 2006)

Pro maly podnik neni potfeba zavadéni robustniho systému, jehoz kapacitu a
nabizené funkce nikdy zcela podnik nevyuzije. Takovéto podniky potiebuji prevazné
piehledné systémy s intuitivnim a snadnym ovladanim. I tyto podniky by mély pamatovat
na svilij budouci rozvoj, zvoleny systém by mél byt schopen dal$iho rozsiteni a tiprav. Pokud
by tomu tak nebylo, musel by podnik v ramci svého rozvoje pofizovat a zavadét novy
systém, ktery by odpovidal jeho momentalnim pozadavkiim. Takovéto zdrzeni a financni

zatiZzeni by mohlo dal$i rozvoj podniku prodlouzit, ¢i uplné znemoznit. (Hochman, 2016)

Modularita a integrace

Modulédrné feseny ucetni program nabizi svym uzivatelim tvofit si program vice
na miru dle vlastnich potfeb. Moduly jsou tvotfeny jednotlivymi funkcemi, podnik si vybira
ty funkce, jez ke své ¢innosti potiebuje. Ve chvili, kdy podnik zjisti, Ze mu néjaka funkce
schazi, dokoupi si ptislusny modul, jez by se mél automaticky napojit na dosud vyuzivany
program, data jsou poté pfistupna ke zpracovavani ve vSech modulech programu.
Kompatibilita moduld je vitina nejen v ramci jednoho programu, ale ¢asto i Vv jejich vztahu
k dalsim programii od jinych dodavateld. (Mejzlik, 2006)

Predavani dat mezi moduly je provadéno piimo bezprostiedné po zpracovani, nebo
davkové pomoci exportu do jiného modulu. Dilezitym parametrem je, zda pocitace
vyuzivajici moduly programu mezi sebou jsou navzajem propojeny, ¢i pracuji oddélené.

Pokud by dochéazelo pii ptenosu dat mezi jednotlivymi moduly, ¢i programy
k chybam, je ohrozeno celé ucetnictvi. (Mejzlik, 2006)

S rozvojem internetového bankovnictvi vznika potieba ptimého propojeni ucetnictvi
s bankou, tzv. homebanking. Homebanking umoznuje stahovani bankovnich vypist, jez je

ucetni program schopen prevzit, dale je mozné vytvotfeni piikazu k uhradé v programu
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ve formé, kterou je schopno internetové bankovnictvi na¢ist a thradu provést. (Spanihel,
2016)

Je nutné, aby banka import a export uCetnich dat umoznovala. Banky pracuji s vice
formaty, Casto zalezi na rozhodnuti uzivatele, ktery format vyuzije, napt. pro tuzemsky
ptikaz (ABO) zvoli jiny format, nez pro platbu do zahrani¢i (BEST). Tyto funkce byvaji
rozdélovany do balickd. (Spanihel, 2016)

Obdobna situace nastava pii vybéru ucetniho programu, jez se odliSuji rGznymi
formaty. Vhodny format by mél umét krom nahrani elektronického vypisu ptifadit jednotlivé
platby k dokladim vedenych v evidenci pohledavek a zavazki, nejen s uvedenou ¢astkou,
ale 1 variabilnim symbolem a dalSimi udaji o platci. V piipad¢, ze toto program automaticky

neumi, je nutné dané polozky ru¢né sparovat. (Spanihel, 2016)

Dokumentace

Pti vyuzivani funkci i¢etniho programu je dilezité, aby program spliioval pozadavky
ucetni jednotky na kvalitu, rozsah a formu jeho dokumentace. V dokumentaci je vysvétlen
zpiisob fungovani programu, navod na jeho instalaci, adrzbu, ochranu dat atd. Uzivateli
napomaha pfi praci s programem, poskytuje mu navod na dané ¢innosti, odpovida na ¢asto
kladené¢ otazky. Dokumentace k programu by méla byt uspofadana piehledné, aby uzivateli
dokézala rychle a konstruktivn€ napomoci, pfi feSeni jeho problému. (Mejzlik, 2006)

Jednotlivad dokumentace je tvofena pro kazdou verzi programu, pfip. jsou vydavany
dodate¢né pftirucky, kde jsou vyty€eny pouze zmeény, ke kterym v radmci aktualizace
na nov¢jsi verze programu, doslo.

Pro usnadnéni hledani ndvodu pro feSeni problému jsou programy vybaveny funkci
HELP, tj. napoveédy piimo v programu. Tato funkce identifikuje, kde se uzivatel nachazi

pfi vyvolani pomoci a nabidne pfislusnou napoveédu. (Mejzlik, 2006)

Uzivatelské rozhrani

Uzivatelskym rozhranim je nazyvan zplisob rozvrzeni vstupnich a vystupnich
obrazovek a ovladaci prvky programu. Program by mél byt uzplisoben pro rychlé, intuitivni
a prehledné ovladani. Vyhodou ucetniho programu je, kdyz splituje zékladni standardy

pro ovladani, vyuzivané jinymi aplikacemi. (Hora, 2006)
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Ovladani programu muze byt provadéno za pouziti mysi, ¢i uréitych klaves a zkratek,
jez vyvolaji urcitou reakci, fada programii nabizi paralelné¢ ob€ moznosti ovladani, uzivatel
si poté muze zvolit formu, jez je mu blizsi. (Hora, 2006)

Pfi odlisnosti ovladatelnych prvkt miize dochazet k nechténym chybam, napt. pokud
V jednom programu klavesova zkratka nova data ulozi, v druhém naopak dané data smaze.

Program by mél byt ptizptsobitelny odpovidajicim parametrim daného uzivatele,
tj. parametry jednotlivych funkci programu, parametry uréujici zpracovani dat, obsah a
formu vstupt a vystupt atd. (Hora, 2006)

Zaroven by mélo byt ziejmé, kdo vkladal data do programu. Snaze se dohledéavaji
prip. nesrovnalosti v ucetnictvi a chyby. Diky spravcem pfifazenych pravomocem mohou
zaméstnanci ovliviiovat data v programu jen v dané ¢asti, nemohou tedy z neznalosti ohrozit
spravnost dalsich dat. (Hora, 2006)

Individualné se prizptisobuji napt. prava jednotlivych uzivateld, jejich ptistupovych
udajii, nastaveni tiskaren aj. S rozsahlosti nastavovanych individualnich naroka se zvySuje
naroc¢nost na sloZitost programu, jeho implementaci a drzbu, zaroveil na cenu jeho potizeni

a provoz. (Mejzlik, 2006)

Naplnéni legislativnich pozadavki

Ucetni program by mél korespondovat s aktualnimi pravnimi piedpisy a Geskou
legislativou. Vystupem z programu by mély byt vykazy a sestavy, jez jsou pozadovany
vetejnou slozkou, napt. finanénim Ufadem, organem socialniho a zdravotniho pojisténi atd.

Program by mél respektovat 1 jiné pravni predpisy, napt. dle zakona o Gcetnictvi by

m¢él program provadét opravy v Gcetnictvi jen stanovenym zpisobem. (Mejzlik, 2006)

3.5.2 Systémova kritéria

Pti vybéru vhodného programu je nutné zohlednit 1 jejich technickou néro¢nost. Je
nutné, aby naSe technické vybaveni jim odpovidalo. Pokud technické zazemi neodpovida

potfebnym parametriim, musi jej podnik inovovat.

Technické vybaveni

Pti zohlediiovani nutnosti technického vybaventi je tieba brat v uvahu ptedevsim typ
procesoru, velikost operacni paméti, velikost pevného disku, typ a rozliSeni obrazovky a

dal§ich vystupnich zafizeni napf. tiskdren. V mnoha firmach je potieba pracovat se
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sdilenymi daty, program by mél podporovat praci v pocitatové siti. Typy sitového
operacniho systému se od sebe odlisuji, je tfeba na tento aspekt pti vybéru programu davat
pozor. Technické vybaveni miize nabizet i dalsi specializované funkce, mezi néz patii
napf. Uprava parametrt jednotlivych uzivatela aj. (Mejzlik, 2006)

Pti potfizovéani nového informac¢niho systému nemusi podnik pofizovat vlastni server,
ale mize zvolit syst¢ém s cloudovym feSenim. Podnik tak uSetii financ¢ni prostiedky
za technické vybaveni a zarovein ma smluvné domluvnou udrzbu a spravu systému. Diky
cloudovému feSeni ma uzivatel moznost piipojit se k systému z kteréhokoliv pocitace,
mobilniho telefonu ¢i tabletu. Ma pristup ke vSem dtlezitym informacim i z terénu.

(Hochman, 2016)

Ochrana a bezpe¢nost dat

V ramci Gcetnich programt je zpracovavano mnoho citlivych dat, kterd nemohou byt
nechana zpfistupnéna neopravnénym osobdm. Autorizovany piistup pouze opravnénym
osobam je zajiStovan zaheslovanymi uzivatelskymi rozhranimi. Pro ochranu samotnych dat
je vhodné volit dal$i technické a programové vybaveni. (Mejzlik, 2006)

Vyznamnym aspektem funkce programu je tvorba zaloznich kopii dat a jejich
moznou obnovu, aby byla zajisténa ochrana jejich hodnoty. O data se mlze pfijit mnoha
zpusoby, napi. pozarem, zaplavou, kradezi aj. Je vSak nutné pamatovat na vhodné ulozeni
zaloznich materiali. N&které programy vybizeji k tvorbé zaloh, naptf. pfed zavienim
ucetniho programu. U nékterych programi 1ze nastavit den a hodinu pro tvorbu zaloh. Ztrata
dat mize byt velmi nakladny problém, kterému je vhodné pfedchazet. (Hora, 2006)

Funk¢nost technologie tvorby programu se odviji od zvoleného vyvojového postupu,
od jejich volby se odviji celkova vykonnost, tidrzba, ochrana a ptedpokladany vyvoj.
(Mejzlik, 2006)

V ramci vyvoje nové generace webovych technologii je rozSifovano uZivatelské
rozhrani a zvySena responzivita, jeZ by se méla ptiblizit desktopovym aplikacim. UZivatelské
rozhrani se pfesouva do prohlizeCe, kde je kod spoustén mimo kontrolované prostredi
serveru. Zatim neni ustdlena koncepce, jez by dovolovala vyclenit bezpecnost
do samostatného, nezavislého modulu, napt. jako U komponent uzivatelského rozhrani.

Zatim o bezpecnosti rozhoduje kvalita a peclivost prace odvedena programatory, pii své
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praci nesmi zapomenout vypracovat ovéfovani a vyhodnocovani disponentského modelu

pro daného uZivatele, aby zjistil, zda ma na pozadované informace pravo. (Rezag, 2016)

3.5.3 Obchodni Kritéria

Obchodni kritéria ovlivituji spéch celé investice. Dle nich se odviji efektivnost a
bezpecnost vynalozenych ndakladi. V dneSni dobé¢ je bézné nabizenou moZznosti
I dlouhodoby pronajem programového vybaveni, jez mtize byt provozovan nejen u uzivatele,

ale 1 prostfednictvim vzdaleného serveru poskytovatele. (Mejzlik, 2006)

Licen¢ni podminky

v

Ugetni programy jsou chranény autorskymi pravy dle Zakona &. 121/2000 Sb.
0 pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné nékterych
zakoni. Zakoupenim programu ziskava uzivatel pravo na jeho uzivani. Dle licen¢ni smlouvy
jsou upravena prava na uzivani programu, jeho instalaci, kopirovéani, dobu uzivani, moznost
zaruk, inovaci aj. (Zakon ¢. 121/2000 Sb.)

Pocitacovy program je véetné ptipravnych koncepénich materialii chranén jako dilo
literarni, bez ohledu na formu jeho vyjadieni. Zakonem o pravu autorském tedy nejsou
chranény myslenky a principy, na nichZ jsou prvky pocitacového programu zalozeny, véetné

téch, které jsou podkladem jeho propojeni s jinym programem. (Zakon ¢. 121/2000 Sb.)

Instalace

Pti instalaci programu dochézi k nastavovani parametrii a systémovému nastaveni.
Spravna instalace zarucuje do budoucna spravny chod programu. Instalace by méla byt
provadéna odbornikem. Tuto sluzbu Casto nabizeji dodavatelé programti mezi zakladni
nabidkou sluzeb, ptip. za pfedem stanovenou taxu. Provadéni instalace dodavatelem je ¢asto

klicovym aspektem pro uznani reklamace chybného programu. (Mejzlik, 2006)

Podpora uZivatele

Dodavatelé ucetnich programl nabizeji moznost zaSkoleni uzivatelii. Formy a ceny
téchto zaskoleni se odliSuji u jednotlivych dodavatela.
V piipadé¢ problému s programem jsou dodavateli nabizeny moznosti podpory

na hot-line, na webovych strankach, firemnich dokumentt, ¢i osobniho feSeni v misté
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uzivatele. Tyto dopliikové sluzby mohou byt nabizeny v ramci zdkladnich sluzeb, ptipadné
v ramci dokoupenych doplitkovych sluzeb. (Mejzlik, 2006)

Programy je nutno pribézné upravovat a vyvijet, aby odpovidaly zékonnym a
uzivatelskym pozadavkim. Rada dodavatelti nabizi novéj§i verze programu v ramci
pronajaté licence, ¢ za zvyhodnéné ceny. Castost, aktualnost a garance vydavani novych
verzi programu je dilezitym aspektem pii vybéru vhodného ucetniho programu. (Mejzlik,
2006)

Dodavatelska firma

Je dutlezité pfi vybéru programu zhodnotit nejen jeho parametry, ale téz
dodavatelskou firmu, jez dany program nabizi.

Posuzovani divéryhodnosti a vhodnosti firmy neni jednoduché, je nutné posoudit
mnoho aspektli, napt. povést, dobu ptisobnosti, pocet pobocek a zaméstnancii, partnerské
vztahy, historie nabizeného programu a mnoho dalsich. (Hora, 2006)

Vyznamnym aspektem je spokojenost samotnych uZivateld, jejichZ recenze je mozné
najit na volné dostupnych internetovych strankach, v odbornych ¢asopisech, srovnavacich
posudcich atd. Je nutné vybrat z mnoha nazord a recenzi pouze ty, jez nejsou skrytou
reklamou. Dal$i z moznosti na ziskani pohledu na ucetni program, jsou vypracované
auditorské posudky, jeZ na zazadani dodavatele programu, hodnoti jeho schopnost plnit

zékladni pozadavky, stanovené legislativou Ceské republiky. (Hora, 2006)

Cena

Vybér programu je ovliviiovan cenovymi moznostmi uZivatele. Ten by mél zohlednit
pfi vybéru programu vSechny naklady s nim spojené, napf. pofizovani dil¢ich moduld,
doplitkové sluzby, upgrade programu aj. Cena by neméla byt hlavnim aspektem vybéru.
Levné&ji potizeny program nemusi plné odpovidat pozadavkiim uZzivatele, stejn¢ jako jeho

kvalita a aktualnost. (Mejzlik, 2006)

3.6 Vicekriterialni hodnoceni
Bodovaci metoda

Diilezitost hodnocenych variant je vyjadifena ur€itym poctem piidélenych bodi

dle stanovené bodovaci stupnice, jeZ muze obsahovat i desetinnd ¢isla. Stejna bodova
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hodnota mize byt pfifazena vice kritériim. Kritérium ziskava tim vice bodu, ¢im je
i pfi vybéru kompromisni varianty. (Subrt, 2011)

Pro kvantifikaci informaci podle jednotlivych kritérii je vyuzivana vhodna stupnice,
napt. 1 az 10 bodd. Nejlepsi mozna varianta je poté ohodnocena 10 body. Ohodnoceni dané
varianty je nasledné vypocteno jako soucet dil¢ich hodnot, tj. bij. Vypocet je zndzornén
nasledujicim vzorcem:

k
bi = Zbl}

j=1
(Subrt, 2011)
Nejlepsi mozna varianta je vybrana na zaklad¢ vztahu:
a; : b; = max (b;)

Dle tohoto vztahu je patrné, Ze nejlépe dopadne varianta, jeZ ma nejvyssi hodnoty bi.
Pti vybéru vice variant, je postupovano sestupné dle potadi nejvyssich hodnot bi. Bodovaci
metoda lze vyuzit i v ptipadé, ze je nejlepsi hodnoceni rovno 1. Nejlepsi varianty jsou poté
fazeny vzestupné a nejlepsi varianta ma nejnizsi hodnotu bi. (Subrt, 2011)

Bodovaci metoda miize byt rozsifena o tzv. vahy kritérii. Vaha kritéria je hodnocena
v rozmezi {0;1). Zobrazuje relativni dilezitost hodnoceného kritéria v porovnani s ostatnimi.
Soucet vah, vSech hodnocenych kritérii je roven 1. Ke stanovovani vah kritérii je mozné
vyuzit napt. i Saatyho metodu. Metoda bodovaci a Saatyho metoda jdou vyuzit, pokud ma
rozhodovatel kardinalni informace o kritériich, zna pofadi i rozestupy v poradi preferenci

jednotlivych kritériich. (Subrt, 2011)
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4  Vlastni prace

4.1 Bytové druzstvo ob¢ani Pribram

Bytové druzstvo obCant Piibram, dale jen druzstvo, vedené ve veiejném rejstiiku
u Méstského soudu v Praze, oddil DrCl, vlozka 109, ICO 00 66 45 70. Jeho &innost je
upravovana zakonem ¢. 89/2012 Sb., obclansky zdkonik a zdkonem ¢. 90/2012 Sb.,
0 obchodnich korporacich.

Druzstvo je pravnickou osobou vystupujici svym jménem a rucici celym svym
majetkem v pravnich vztazich. Ma neuzavieny pocet ¢lenskych osob, jez ruci pouze do vyse
svych vkladd. Hlavni ¢innosti druzstva je sprava a provoz domu a byt s bytovymi a
nebytovymi prostory a ostatniho majetku druZstva. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

Clenem druzstva mohou byt fyzické osoby s trvalym pobytem v Ceské republice,
jez dosahly plnoletosti, vyjimka nastava v piipadé zdédéni druzstevniho podilu. Clenem
nemohou byt pravnické osoby. Nové ¢leny schvaluje pfedstavenstvo druzstva, zajemce musi
uhradit zapisné ve vysi 1 000 K¢ bez DPH a zakladni ¢lensky vklad ve vysi 500 K¢&.
V ptipad€ vystoupeni z druzstva vznikd €lenovi narok na vypotadani splacené¢ho vkladu.
Z uzavieni Clenstvi plyne celd fada prav a povinnosti, jez upravuji Stanovy druzstva.
(Stanovy, 2016)

4.1.1 Organy druZzstva

Organy druZstva jsou: shromazdéni delegatl, pfedstavenstvo, pfedseda, kontrolni
komise, ¢lenskéd schiize samospravy a vybor samospravy. Do organli jsou voleni €leni
druZstva, tj. fyzické osoby star§i 18 let, ktefi spliuji podminky upravujicich pravnich
predpisi. (Stanovy, 2016)

NejvySsim organem druZstva je shromdzdéni delegati, v jeho piisobnosti je zména
stanov, jednaciho a volebniho fadu, volba a odvolani ¢lenti piedstavenstva, kontrolni komise
a dalSich organt. Rozhoduje o zakladnich otazkach rozvoje druzstva, schvaluje zasady
hospodateni a ucetni zavérky, uzivani druzstevnich prostor a dalsi. (Stanovy, 2016)

Statutarnim orgdnem druZstva je pfedstavenstvo, jeZ jednd jménem druzstva ve vSech
vécech. M4 pét ¢lent a jednoho ndhradnika, z nichz je zvolen pfedseda a mistopfedseda.
(Stanovy, 2016)
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Kontrolu nad veskerou cinnosti druzstva a projednévani stiznosti ¢lenti provadi
tii ¢lennd kontrolni komise. Ma opravnéni nahlizet do hospodateni a vyjadiuje se k tcetni
zavérce a k zaméru s vysledkem hospodaieni. (Stanovy, 2016)

Clenové druzstva jsou rozélenéni do jednotlivych samosprav, jeZ jsou organizaéni
jednotkou druzstva. Z ¢leni samospravy je volen vybor samospravy, jez plni Cinnosti
druzstva v okruhu plisobnosti ve své samospraveé, napt. sleduje technicky stav objektu,

dodrzovani domovniho fadu, zajistuje plnéni rozpoétu a dalsi. (Stanovy, 2016)

4.1.2 Svaz Ceskych a moravskych bytovych druzstev

Svaz ¢eskych a moravskych bytovych druzZstev je zdjmovym sdruZenim, plisobicim
po celé Ceské republice. Svaz zastupuje své Eleny v jednani s vladou, Parlamentem CR a
dal$imi statnimi i nestatnimi organizacemi. Dale svym c¢lenim poskytuje technické,
ekonomické a pravni poradenstvi, potada $koleni a poskytuje vzorové predpisy. Clenem

organizace je i Bytové druzstvo ob&anti v P¥ibrami. (SCMBD, 2016)

4.1.3 Sluzby poskytované bytovym druzstvem

Bytové druzstvo Pfibram spravuje a pronajima bytovych a nebytovych prostor
nalezici druzstvu, zaroven nabizi své sluzby Spolecenstvim vlastnikli jednotek, tj. SVJ.
V okrese Pfibram spravuje druzstvo vice nez 1 400 bytl a nebytovych prostor.

Druzstvo zajiStuje svym druZstevnikim a klienthm spravu, adrzbu, opravy,
rekonstrukce a dalsi sluzby spojené s bydlenim. Dale jim vede ucetnictvi a dalsi agendy

pro SVJ. (BDO, 2016)

Ekonomicka ¢innost

Dle platnych zadkond vede druzstvo podvojné ucetnictvi. Kazdy mésic zpracovava
predbéznou ucetni zavérku u SVJ a po skonceni ucetniho obdobi, tj. kalendainiho roku,
fadnou ucetni zavérku. Pribézné vede evidenci predpisti a tthrad ndjemného a sluzeb,
sestavuje prehledy nedoplatkii ndjemného, rozesild upominky neplaticim. Nasledné
sestavuje ro¢ni vyuétovani sluzeb. (BDO, 2016)

Vyhotovuje platebni doklady na zakladé odsouhlasenych prvotnich doklada
opravnénymi zastupci SVJ, ¢i predstavenstva druzstva. Zajist'uje styk s bankovnim ustavem,

zpracovani podkladta SIPO. (BDO, 2016)
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V ramci provadénych vétsich oprav a rekonstrukci, k nimz je potieba ziskani cizich
finan¢nich zdroji, pripravuje druzstvo podklady pro ziskani ivért a dotacnich programti.
Déle druzstvo pravidelné sestavuje ptiznani k DPH. Zpracovavd mzdovou agendu

SVJ. (BDO, 2016)

Provozné technicka ¢innost

Druzstvo pravidelné aktualizuje a archivuje veskerou technickou dokumentaci
vztahujici se ke spravovanému majetku, napt. pasport domu, revizni zpravy atd. Na zéklade
reviznich zprav dohlizi na zajistovani pravidelnych kontrol a feSeni nalezenych nedostatk?.
Zajistuje opravy vcetné¢ sestaveni navrhu na financovani. V pfipadé¢ havarii a
neptedvidanych situaci napomaha pii feseni. (BDO, 2016)

Dohlizi na dodrzovani prav a povinnosti ve spoleénych ¢astech domu vyplyvajicich
Z predpist o bezpecnosti a ochrané zdravi a pozarni ochrang.

Na zéklad¢ usneseni shromazdéni zajistuje velké opravy a rekonstrukce.

Druzstvo nabizi SVJ sluzby stavebniho technika, jez provadi preventivni prohlidky
technického stavu objektu, napomahdni pti feSeni havarii a stavebnétechnickych problémd.
Pti technickych rekonstrukcich a oprav dohlizi na provadéné stavebni prace, kontroluje

sestavené rozpocty atd. (BDO, 2016)

Pravni sluzby

Druzstvo napoméaha SVJ suzaviranim smluv, provadi kontrolu jejich formalni
spravnosti a vyty€uje pripadné pripominky. Poskytuje pravni poradenstvi pii zpracovani
dokumentd dle platnych pravnich norem. Druzstvo nabizi zajisténi zastupovani v soudnich
jednanich a pfi vymahani dluhti a pohledavek SVJ. (BDO, 2016)

Objekty SVJ je mozné pojistit pod ramcovou smlouvu ve spole¢nosti Kooperativa a.
S., jeZ nabizi cenové vyhodna pojisténi. Druzstvo nédsledné napomaha pii feSeni piipadné
pojistné udalosti potizenim potiebné fotodokumentace, vyplnéni hlaseni pro pojiStovnu a

dalsi jednani s pojistovnou. (BDO, 2016)

4.1.4 Hospodareni druzstva

Pro tihradu néklada spojenych s €innosti druzstva jsou vyuzivany ¢lenské vklady,

pfijmy z pronajmil a dalSich hospodaiskych ¢innosti druzstva.
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Druzstvo ma povinnost ¢lenit své finance do jednotlivych fondi. Kromé zakladni
kapitalu, tvofené¢ho vSemi ¢lenskymi vklady, vede ve svém ucetnictvi specifické druzstevni
fondy zabezpecujici zdroje druzstevni vystavby a fondy na financovani ¢innosti druzstva.

Mezi né patii napt. nedélitelny fond tvoteny ze zisku sttedisek nebo pievodem zdroji
z jinych fonda ze zisku, tvofeny pro uhradu mozné ztraty. Od 1. 1. 2014, kdy v platnost
vstoupil Novy obcansky zdkonik, nemé druzstvo povinnost nedélitelny fond zakladat,
jelikoz tento pojem neni novou pravni Upravou znam. Dal§im fondem je fond na druzstevni
vystavbu, jez je navySovan poskytnutymi piispévky, splatkami umoru investicniho tvéru,
dlouhodobymi zalohami na opravu a dodate¢né investice a dalsi. Statutarni fond bytového
hospodateni slouzi pro thradu ztraty a investicnich vydaji, pfip. pro vyporadani
vlastnického podilu odchoziho ¢lena z druzstva, je tvoten ze zisku stfediska. Pro financovani
socialnich potfeb zaméstnanci je zakladan socidlni fond, jez je tvofen ze zisku stfedisek.
(Stanovy, 2016)

Finan¢ni a majetkova situace druzstva lze alespon orienta¢né vycist z vykazu zisku
a ztraty a z rozvahy. Tyto vykazy poslouzily k vy¢lenéni nékolika hlavnich finan¢nich stava
v tabulce 1. K zobrazeni finan¢ni situace byly vyuzity vykazy zisku a ztraty a rozvahy z let
2011, 2013 a 2015. Jelikoz na téchto vykazech je zobrazen i stav z minulych let, je
hodnocena ¢asova fada po sobé jdoucich 6 let. Hodnoty jsou uvedeny v tis. K¢. Vykazy jsou

uvedeny v piiloze 1 az 6.
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Tabulka 1 — Zhodnoceni druzstva

Sledované polozky 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dlouhodoby hmotny majetek 222 771 | 221505 | 227 438 | 227 837 | 228 005 | 233 357
Dlouhodoby finan¢ni majetek 2 653 2194 2 217 239 262 383
Kratkodobé pohledavky 77885 | 68827 | 62422 | 59597 | 52431 | 65405
Kratkodoby finan¢ni majetek 9055 | 10434 | 13404 | 18282 | 23014 | 26736
Vlastni kapital 202 317 | 209 424 | 217 299 | 220 819 | 222 552 | 228 407
Zéakladni kapital 785 833 834 839 845 848
Dlouhodobé zavazky 27 818 7137 13931 | 14761 | 16149 | 35133
Kratkodobé zavazky 29071 | 24844 | 24608 | 26351 | 24253 | 23285
Bankovni Givéry a vypomoci 53768 | 61555 | 49643 | 44024 | 40134 | 39010
Vykony 4 370 4134 4 015 4128 3614 3199
Sluzby (N) 3118 4 987 7285 | 21046 | 4084 2 894
Mzdové naklady 2 496 2328 3034 2 686 2455 2 547
Odpisy DN a H majetku 284 284 205 252 283 253
Trzby z prodeje DM 0 3357 | 35154 | 4431 5396 548
VH za ucetni obdobi 60 85 16 3 93 0

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykazii Bytového druzstva

Dlouhodoby hmotny majetek se v druzstvu sklada hlavné ze staveb, nasledné
Z pozemkl a samostatnych movitych véci, v samostatnych movitych vécech jsou zahrnuty
napf. pocitace, tiskarny, kopirka atp. V roce 2015 doslo k nartistu dlouhodobého hmotného
majetku z divodu zakoupeni nového automobilu. Dalsi vykyvy jsou ptedevsim piti obnové
technického zatizeni. Dlouhodoby finan¢ni majetek je tvofen napt. poskytnutymi pajckami,
jejich vysi se snazi druzstvo snizovat. Kratkodobé pohledavky byly az do roku 2015
pravidelné snizovany, v roce 2015 doslo k jejich nardstu, avSak druzstvo by i do dalsich let
chtélo pracovat na jejich snizovani. DruZstvo zvySuje podil finan¢nich prostiedkii na svém
bankovnim Uc¢tu. Tyto finance jsou vyuzivany obratem k tthradam zévazkd.

Zakladni kapital druzstva je v ptiblizné stejné vysi ve sledovaném obdobi. Celkovy
vlastni kapital nartista vlivem kapitadlovych fondii a dosahovaného zisku v minulém obdobi.
Dlouhodobé zéavazky jsou tvotfeny dlouhodobé pfijatymi zalohami, jez jsou postupné
Cerpany. Jejich vySe od roku 2011 stale vzrlsta. Kratkodobé zavazky jsou drzeny
na ptiblizné¢ stejné vysi. Kratkodobé zévazky nedosahuji ani z poloviny kratkodobym

pohleddvkam. Bankovni uvéry jsou Cerpany pii rekonstrukcich a zateplovani bytovych
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domt. Druzstvo by nemohlo samo uplatit potfebné ndklady, bez pomoci bankovni
spole¢nosti.

Vykony znazoriiuji trzby z prodeje vlastnich sluzeb. Dle piehledu je patrné, ze
druzstvu se snizuje pfisun finan¢nich prostiedkli za poskytované sluzby, piestoze zvysuje
pocet spravovanych SVJ. Celkové vynakladané naklady na sluzby se snazi snizovat. Mzdové
naklady se druzstvo snazilo redukovat pterozdélenim pracovnich povinnosti a snizenim
pracovnich pozic, efekt vSak nebyl pfiliS vyznamny. Odpisy majetku jsou pomérné
konstantni, jejich vzrist je zptisobovan technickym zhodnocovanim budov. Trzby z prodeje
jsou ¢inény prodejem bytl do osobniho vlastnictvi. S postupem casu jejich prodej klesa.
Druzstvo se snazi optimalizovat svilj vysledek hospodateni. Z ucetniho hlediska chce
dosahovat zisku.

Druzstvo je zavislé na platebni morélce svych druzstevnikil a spravovanych SVIJ.
Jinak by nebylo schopno dostavat svym zédvazktim. Piestoze ucetné¢ dosahuje druzstvo zisku,

jeho velkou ¢ast ptijmu tvofi trzby z prodeje bytovych jednotek do osobniho vlastnictvi.

4.1.5 Pozadavky druZstva na acetni program

Bytové druzstvo obcanii v Piibrami je povinno vést podvojné Ucetnictvi. Druzstvo
potiebuje vést tcetnictvi rozdélené na stiediska, tj. na Gcetnictvi samotného druzstva, pak
jednotlivych domd a na ucetnictvi samostatnych SVJ, jez spravuje. K 1. 3. 2017 spravuje
druzstvo 26 SVJ. V tcetnim programu vede pokladnu v ¢eské méné. Spravuje bankovni acty
nejen své ale i ucty SVJ, potiebuje moznost zpracovani podkladi SIPO a importu vypist
ze vS§ech moznych bankovnich instituci, napf. CSOB, FIO banky, Ceska spotitelna a.s.,
Sberbanka, Komer¢ni banka atd. V programu potfebuje vyhotovovat platebni doklady.

Uétovani samotného bytového druzstva a jednotlivych SVJ se vyznacuje odlisnymi
smérnymi uctovymi osnovami. Zatimco u druZstva je zakladni kapital, fondy, dlouhodobé
bankovni uvéry atd. uctovany do uctové tfidy 4 — kapitalové tcty a dlouhodobé zavazky.
U SVI je vyuzivana uctova tiida 9. Jejich plné znéni je uvedeno v ptilohach. Piloha ¢. 7 je
uctovou osnovu druzstva a ptiloha ¢. 8 je vyuzivanou uctovou osnovou pro SVJ.

Pti provazeni technického zhodnoceni a oprav je druZstvo i samotnd SVJ nucena
zazadat o uvér, druzstvo poskytuje bance podklady, potiebné k rozhodnuti o pridéleni tvéru,

nasledné vede piehledy o poskytnutém avéru.
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Od ucetniho programu potiebuje moznost sestavovani prubéznych a fadnych
ucetnich zaverek.

Druzstvo je platcem DPH, musi za sva uskutecnéna zdanitelna plnéni odvadéet dan
prislusnému finan¢nimu tfadu do 25. dne po zdanovacim obdobi, pro druzstvo je to ¢tvrtleti.
Zaroven je druzstvo povinno vypliovat pravidelné kontrolni hlaseni, kazdy mésic. Druzstvo
ma zdanitelna plnéni pouze v Ceské republice, nemusi tedy vypliovat souhrnné hlageni
pro Evropskou unii. Spravovana SVJ nejsou platci DPH.

V ucetnim programu druzstvo nevyuziva moznosti evidence majetku. Pro svij
majetek mé zavedeny evidenéni karty. Druzstvo neodpisuje bytové domy, jez ma ve svém
vlastnictvi, jsou osvobozené od danové povinnosti, z jejich ¢innosti neplyne zisk. Druzstvo
odepisuje pouze hlavni budovu, ve které ma své sidlo, tato budova je pronajimana i dal§im
pravnickym osobam. Déle odepisuje osobni automobil. Odpisy tohoto majetku jsou vedeny
na prislusnych odpisovych kartach.

Druzstvo vede evidenci pfedpist a thrad ndjemného a sluzeb, za pomoci ucetniho
programu, jeZz vyjizdi sestavy nedoplatkli, vystavuje upominky neplati¢iim, nasledné
upominky a penale.

Druzstvo zpracovava mzdy nejen stalym zaméstnancim druzstva, ale zpracovava
I jednotlivé mzdové agendy spravovanych SVJ, zaroven zajistuje platby povinnych odvodu

na socialni a zdravotni pojisténi, odvoda dani sprévci dané.
4.1.6 Nedostatky u dosavadniho programu

Druzstvo Ptibram vyuZziva ke své Cinnosti Gcetni program od spole¢nosti SWAN
Liberec, s. r. 0. Spole¢nost SWAN tisp&sné navézala pfi svém vzniku spolupraci se SCMBD.
Utastni se §koleni pro ekonomy a téetni poradané SCMBD a nabizeji sviij program, diky
tomu se dostavaji do podvédomi bytovym druzstviim.

Velkym nedostatkem, jez u daného programu druzstvo spatiuje, je absence modulu
Mzdy. Jelikoz druzstvo zpracovava mzdy nejen pro stalé zaméstnance, ale i pro osoby
svazané dohodou, zaméstnanci jednotlivych SVJ, funkci vypracovavani mezd nutné
potifebuje. Z tohoto divodu vyuziva pro vypracovavani mezd program BYZNYS
od spole¢nosti J.K.R., u daného programu je nutné ru¢né provadét aktualizace programu,
zaroven s rustem poctu osob, pro néz jsou vypracovavany mzdy, pfili§ vzrlsta cena

pro zavadéni evidence novych osob. Z toho divodu vyuziva druZzstvo na vypracovavani
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mezd jestd dalsi program, tj. program Uéto od firmy Tichy & spol. Prace zaméstnancii
druzstva je rozttisténa, zaroven kazdy program ma jiné uzivatelské prostiedi.

Program SWAN deklaruje automatickou podporu a zajistovani aktualizaci
dle platnych pravnich podminek v Ceské republice, aviak tato funkce neni plné napliiovana.
Napft. zavedeni novych ucetnich osnov dle nové platné legislativy od 1. 1. 2016 si museli

uzivatelé nastavovat sami.

4.2 Rozbor ucetnich programu

4.2.1 CIGLER SOFTWARE, a.s.

Ucetni program Money S3 je zpracovan v prehledném a snadno ovladatelném
rozhrani. Nabizi vedeni danové evidence i podvojného ucetnictvi, ve kterych miize vést
fakturaci, objednavky, majetek, sklady, mzdy a dal$i. Dale nabizi variantu pro neziskové
organizace a Skoly. Tento program je velmi rozsifeny, vyuzivaji ho podnikatelé, prodejci,
poskytovatelé sluzeb, druzstva, ucetni firmy a dalsi.

Program Money S3 je nabizen ve vyhodnych sadéch, které se vyznacuji odliSnou §ifi
nabizenych funkci. Déle je moZzné rozSifovat dané moduly o dalsi funkce a aplikace,
dle ptani uzivateli. Licenci je zarovent mozné rozsitit pro vétsi pocet pracovnikd. (Money,
2016)

Tabulka 2 - nabidka icetniho programu Money S3

Funkce Mini | Lite | Sklad | Business | Office | Premium

Technickd podpora ano Ano ano ano

Neomezeny pocet dokladii ano ano ano

Danova evidence ano ano ano
Podvojné tcetnictvi ano ano ano
Majetek ano ano
Sklady a objednavky ano
Mzdy ano

Zdroj: zpracovano na zakladé: Www.money.cz
Mezi dalsi volitelné moduly patfi napt. ucetni a skladové analyzy, XML vykazy

pro piispévkové organizace, knihu jizd, cestovni naklady a fada dalSich.
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Pro stfedni a vétsi podniky poté byly vyvinuty ucetni softwary Money S4 a Money
S5. V ramci potieby on-line fakturace, s vedenim adresare, bez vedeni ucetnictvi, je mozné

vyuzit modelu iDoklad, nabizeného zdarma. (Money, 2016)

4.2.2 CSH spol.sr.o.

Ugetnictvi SYSEL CS vyvinula spole¢nost CSH spol. s 1. 0., jejiz historie se zacala
psat jiz roku 1990. Nyni nabizi mezi svymi produkty uéetni systém SYSLICEK a SYSEL,
mzdovy systém SYSLIK a systém pro spravu bytti a nemovitosti DOMOVNIK.

Ugetni systém SYSEL je program pro soustavu podvojného tdetnictvi, pro datiovou
evidenci je vytvofen systém SYSLICEK. UCetni program je propojen se mzdovym
systémem SYSLIK, slouZici pro vedeni mzdové agendy a k vypoétu mezd. Program poéita
vSechny slozky mzdy, véetné nemocenské, presCast, socidlniho a zdravotniho pojisténi,
dalsi spofeni atd.

Systém DOMOVNIK slouzi pro spravu byt a nebytovych prostor, napf. garazi.
V rozsitené verzi DOMOVNIK N je systém zobecnén a zahrnuje i spravu kancelaiskych
budov, poliklinik, vyrobnik prostor aj. Systém byl vytvofen pro uspokojovani potieb
zejména bytovych druZstev, spravcovskych firem, SVJ a majiteld domi.

(CSH, 2016)

4.2.3 Data Evolution s.r.o.

Spole¢nost Data Evolution s. r. 0. vyvinula a poskytuje online software Domsys,
zabyvajici se spravou nemovitosti. Software Domsys je vhodny pro malé i velké spole¢nosti.
Je vytvoren ve tfech uzivatelskych jazycich: v ¢esting, slovenstin€ a anglictiné.

Béh aplikace a zéalohovani dat je automaticky provadéno provozovatelem.
Bezpecnost je zajiStovana Sifrovanim vSech preposilanych dat v rdmci komunikace se
serverem. Pfistup k informacim a manipulaci s daty maji jen opravnéné osoby, kterym byl
zfizen uzivatelsky ucet zabezpeceny heslem. Zabezpeceni je obdobné jako u internetového
bankovnictvi. Pro pfihlaSeni je nutnd autorizace zaslanym kodem.

Velkou vyhodou této aplikace je moznost okamzitého uzivani, neni nutna zadna
instalace. Jedinou podminkou pro uzivatele je pfipojeni k internetu. UZivatel ma pfistup
k datim pfes jakykoliv pocitac ¢i tablet nejen v kancelafi, ale napt. i z domova ¢i pracovni

ceste. (Domsys, 2016)
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Aplikace Domsys je nabizena ve dvou variantach, Domsys Start a Standard.
V ptipadé, ze pro uspokojeni potieb uzivateld je dostacujici vedeni ekonomické agendy,
pravidelné aktualizace, podpora ze strany spravce a vedeni portalu pro vlastniky, je idealni

volbou varianty Domsys Start. Plnou verzi pfedstavuje Domsys Standard. (Domsys, 2016)

Tabulka 3 - nabidka programu Domsys

Funkce Domsys Start Domsys Standard
Import jednotek z KN ano
Import bankovnich vypist ano
Technicka sprava ano
Spréva pozadavki a tkola ano
Ulozisté dokumentd ano
Zasilani pies DopisOnline ano
Ekonomické agenda ano ano
Aktualizace a podpora ano ano
Portal pro vlastniky ano ano

Zdroj: zpracovaino na zdkladé: www.domsys.cz

Samotny program Domsys neumoziuje vedeni ucetnictvi. Pro vedeni ucetnictvi
s odbornou technickou podporou jsou vyuzivany specializované tcetni programy. V ramci
programu Domsys jsou podporovany vystupy do tcetniho programu Money S3, POHODA,
PREMIER. Zatim nejlepsi propojeni aplikace Domsys je s programem Money S3 a zaroven
nejcastéji vyuzivano. Do budoucna je pfipravovano propojeni s programem ABRA FlexiBee
a 6K. (Domsys, 2016)

4.2.4 FlexiBee Systems s.r.o.

FlexiBee Systems s.r.0. je spole¢nost tvofici koncern obchodnich korporaci se
spole¢nostmi ABRA Software a. s. 0o ABRA Software s.r.o. (sidlici na Slovensku). Nabizené
produkty jsou provozovany v cloudu, uzivatelé se nemusi starat o servery a techniku a
do ucetniho systému se mohou dostat odkudkoliv. Veskera data jsou bezpecné zaSifrovana
na zabezpeCenych serverech, provozovatel pamatuje i na kvalitni zalohovani. Program
ABRA Flexibee je tvofen z celé fady moduld, mezi hlavni moduly patfi: obchodni partnefi,
sklady a ceniky, ndkup a prodej, prodejni kasa, banka a pokladna, majetek, mzdy a
ucetnictvi. V rozsifujicich modulech jsou napf. zodpovédna osoba, rozsifeni pro e-shopy,

rozs§ifeny cenik, integrované skenovani a mnoho dalsich. (ABRAFlexibee, 2016)
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4,25 JHDatas.r.o.

Jiz 12 let poskytuje spole¢nost JHData s. r. 0. software pro stavebni bytova druzstva
a spedi¢ni firmy. Nabizi modul Ugetnictvi, Mzdy — JHPAM a Najem. Tyto moduly mezi
sebou umi sdilet zadané data.

Modul Ugetnictvi obsahuje vedeni podvojného uéetnictvi pro jednotlivé jednotky
samostatné v jednom programu. Udaje z elektronického styku jsou zapisovany automaticky,
modul umi vytvafet soubory pro zpracovani v bankach CSOB, KB, GE, CSS a WSPK.

Mzdy — JHPAM slouzi k evidenci necomezeného po¢tu zaméstnanci a zpracovani
jejich mzdové agendy. U zaméstnancli neni omezen pocet pracovnich pomért. UmoZiluje
elektronické podavani ELDP a ptihlasek zaméstnancii k nemocenskému pojisténi.

Pro spravce bytovych a nebytovych prostor je uréen modul Ngjem. Eviduje

jednotlivé prostory a jejich plochy. (JHData, 2016)

4.2.6 JIRRA software s.r.o.

Spole¢nost JIRRA software s.r.o. ptisobi na trhu teprve od roku 2007, pokracuje
v dile firmy Kacka software, jez vyvijela své programy od roku 1991. Z pivodni platformy
DOS piesli na platformu Windows. Programy jsou tvofeny v programovacim jazyce Delphi
a jako databazovy server vyuZzivaji Firebird.

Spole¢nost nabizi celou fadu tematicky zaméfenych produkti, tj. program Inkasnik
vhodny pro spravu bytovych a nebytovych prostor. Program Kyticka na zpracovani
podvojného Ucetnictvi a datiové evidence. Program Vlastnik slouzi pro administrativni,
spravni a ucetni agendu domtl. Program Zv¢ropis je urcen pro veterinarni praxe. Rolnicka je
uréena pro evidenci darcl, nadaci, neziskovych organizaci, Gfadii a dalSich fyzickych a
pravnickych osob, jez pracuji s klienty. Program Vodnik je vhodny pro obce, jez se staraji
0 dodavky vody vobci. Poslednim z poskytovanych programt je Farpr, program
pro evidenci shromazdéni, sboru, sbirka kézani, s dal§imi funkcemi napft. postou a didfem.

Modul Ugetnictvi je napojen na viechny piedchozi, ale miize fungovat i samostatng.
Obsahuje ucetni denik, ptijaté a vydané faktury, pokladny, banky a vnitini doklady. (JIRRA,
2016)
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4.2.7 MRP-Informatics, spol. s r.o.

Spole¢nost MRP-Informatics, spol. s r.o. vznikla v roce 1992, vénuje se vyvoji
informac¢nich systémd pro celé Ceskoslovensko, naslednd po rozdéleni republiky byla
ve Slovenské republice zalozena partnerska firma MRP-Company, s.r.o. Spolecnosti vyviji
a distribuuji informacni systémy, videosystémy, programy pro Internet a podptirny software
pro podnikatelskou sféru. Pfi vyvoji programt a jejich inovaci vyuZzivaji i dalsi Spickové
odborniky napft. z profesionalnich ucetnich firem ¢i danové poradce.

Aktivity spolecnosti 1ze rozd¢lit do tii oblasti, na ekonomicko-ucetni agendu, video
systémy na monitorovani a stfezeni objektt a Internet. (MRP, 2016)

Program MRP-K/S je stéZenim programem spole¢nosti, jedna se o uceleny tcéetné-
informacni systém, jez je tvoren z jednotlivych modulid. Uzivatel si maze vybrat z celé fady
zavedenych moduli, jeZ pottebuje ke své ¢innosti. Zakladnimi moduly jsou: modul Danové
evidence, Utetnictvi, Piijaté/vydané faktury, Objednavky, Adresai dodavatel/odbérateld,
CRM, Sklady, Majetek, Maloobchod, Mzdy a personalistika, Restaurace, Evidence obalt,
Dan z ptijmu pravnickych a fyzickych osob, Pomocné knihy, Smlouvy (pfijaté a vystavené),
Kniha bankovnich vypist, Kniha ptikazt k thrad¢, Evidence posty, Opravy a reklamace,
Manazerské grafické analyzy, Dafové optimalizace, Multiverze, Udrzba dat a Nastaveni
uzivatelskych prav k jednotlivych moduliim, Sbirka feSenych ucetnich ptikladt a dalsi

Dopliikové moduly. (MRP, 2016)

4.2.8 PopSoft — Popovsky Piremek

Spole¢nost PopSoft nabizi programy pro spravu bytovych druzstev, spolecenstvi
vlastnikil jednotek, realitnich kancelafi a dalSich. Programy pracuji v opera¢nim systému
Windows XP, Windows 7 a Windows 10. Sitova verze pracuje nejen ve Windows, ale
i v Novell a LINUX. Své sluzby poskytuje jiz vice nez 155 tis byt v 62 druzstvech po celé
Ceské republice. Nabizené programy jsou sitové verze typu LAN. Data v programech jsou
chranéna zdvojenym zabezpecenim.

Program umoziuje stanoveni mési¢niho predpisu ndjemného, sledovani nedoplatkd,
vystavovani upominek a vyuctovani sluzeb. Podporuje komunikaci se spofitelnou, postou,
komeréni bankou aj. Modul tcetnictvi slouzi pro vedeni podvojného ucetnictvi a fakturace.

Program umoziuje vedeni ucetnictvi nejen pro platce, ale i neplatce a nevydélecné

43



organizace. Sestavuje poklady k DPH a kontrolnimu hlaseni. Pocet Gétovanych firem neni

pro uzivatele omezen. (Popsoft, 2016)

429 STARLITSs.r.o.

Spole¢nost STARLIT s. r. 0. existuje od ¢ervna 1991, poskytuje program SSB2000
na spravovani bytovych a nebytovych jednotek. Sluzby spolecnosti STARLIT vyuziva
napt. méstské urady, realitni kancelare, druzstva, SVJ, Sprava Prazského Hradu nebo Letisté
Praha. Nyni ma spole¢nost dvé sesterské spole¢nosti DOMOV — sprava objektu s. 1. 0. a
TermoWatts. r. o..

Spole¢nost DOMOV — sprava objektl s. r. 0., se zaméfuje na poskytovani spravy
nemovitosti se softwarem SSB2000. Snazi se predevsim o ziskavani pfimé vazby se spravci
nemovitosti. Spole¢nost TermoWatt s. r. o., slouzi k feSeni vytapéni a ohfevu vody, pomoci
tradi¢nich 1 alternativnich zdroji energie. SnaZi se zdkaznikim napomoci v hledani
vhodného feSeni pro sniZzovani nakladi. (STARLIT, 2016)

Program SSB2000 slouzi pro spravu bytovych jednotek. Je vhodny pro spravce
nemovitosti, obce, bytova druzstva, spolecenstvi vlastnikli jednotek a realitni kancelare.
UZzivatelé mohou vkladat do programu neomezenou pasportizaci bytt. (STARLIT, 2016)

Program SSB2000 je mozné piimo propojit pifevodovymi mustky s dalSimi
programy, tj. s programem POHODA, ABRA, GINIS. Je mozné uzivatelim vyrobit
prevodovy mustek i1 k dal$im programtim, pro plné uspokojeni jejich potieb. Nabizi
komunikaci programu s insolvenénim rejstiikem. Vedeni ¢lenské evidence pro bytova
druzstva. Internetovou nadstavbu SSBnet Plus a komunikaci s externimi dodavateli.

(STARLIT, 2016)

4.2.10STORMWARE s.r.o.

Software Pohoda vyvinula spole¢nost STORMWARE s. r. 0. Je vhodny pro malé,
stiedni 1 vét$i obchodni spole€nosti, zivnostniky, bytova druzstva i spolecenstvi vlastnickych
jednotek. Lze pomoci modulu SSBpoh piimo propojit s programem SSB2000 od spolecnosti
STARLIT s. 1. 0.

Program POHODA je vhodny pro platce 1 neplatce DPH a umoZiiuje vedeni dafiové

evidence i ucetnictvi. V rdmci programu je mozné vedeni adresdfe a fady agend, mezi
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néz patii napt. agenda faktur, banka, pokladna, majetek, sklady atd. Program umoziuje
zpracovani mezd pro neomezeny pocet osob.
V ramci programu POHODA je nabizeno 7 variant, tj. POHODA Mini, Lite, Jazz,
Standard, Profi, Premium a Komplet. Jednotlivé varianty se 1isi v $ifi nabizenych funkci.
Piehled nabizenych funkci u jednotlivych variant je ptehledné zobrazen v nasledujici

tabulce. (STARLIT, 2016)

Tabulka 4 - nabidka programu Pohoda

Funkce Mini Lite Standard Premium | Komplet
Danova evidence| @no ano ano
Ugetnictvi

Majetek ano

Sklady

Adresar m ano

Mzdy

Kniha jizd ano | ano | ano | ano
Postovni sestavy ano ano ano ano ano ano
Finance ano ano ano ano ano ano ano
Dang ano ano - ano ano ano ano
Fakturace ano ano ano ano ano ano ano
Objednavky ano ano ano ano ano ano
Cizi mény ano ano ano ano ano ano
Homebanking ano ano ano ano ano ano
Piistupova prava ano ano ano ano ano ano
Sitové propojeni ano ano ano ano ano

Zdroj: zpracovano na zdklade: www.stormware.cz/pohoda/

Pro zvySeni efektivity prace vice spolupracujicich osob je nabizena sitova verze
programu POHODA. V ramci pocitacové sité jsou sdilena data, kazdému uzivateli jsou
nadefinovana piistupova prava k datim, jez k vykonu své funkce potiebuje.

Spole¢nost nabizi sitové verze NET3, NET 5 a CAL dle poctu vyuzivanych pocitacii.
(BlahaSoft, 2016) Pro uzivatele vyZzadujici vyssi bezpecnost dat, je vhodny model POHODA
SQL. Na arovni ERP systémi je program POHODA El, tj. nejvyssi nabizeny model série
programti Pohoda. (JCR, 2016)
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4.2.11SWAN Liberec, s. r. 0.

Spole¢nost SWAN Liberec, s. r. 0. jiz 23 let nabizi jeden z nejrozsifenéjSich
programu pro kompletni spravu byt bytovymi druzstvy, spolecenstvimi vlastnikii jednotek,
realitnimi kancelafemi, ptispévkovymi organizacemi, obcemi a dalSimi.

Ugetni program je vhodny na spravu jedné, i vice organizaci véetnd podvojného
ucetnictvi v jednom programu. Kazda organizace ma v programu odlisné nastaveni
dle vlastnich pozadavkd, a to u spravy i u€etnictvi, napf. i¢tovou osnovu, polozky predpisu,
Ciselné tady dokladt, predkontace, strediskové ucetnictvi, DPH atd. Nabizi UcCetnictvi
pro podnikatele, nevydéleéné organizace a piispévkové organizace. (SWAN, 2016)

Program v zakladni nabidce nabizi fadu funkci, mezi néz patii nasledujici: evidence
uzivateldi, objektl, ¢iselnikl atd., majitelé, predpisy, thrady, SIPO, vyuétovani zaloh,
podvojné ucetnictvi, insolvence — fondy oprav, uvéry, anuity, revize, pasporty domu a byta,
jednani a schize, kauce, hromadna korespondence, smlouvy, tisky. Program v sobé
propojuje bytovou spravu a Gcetnictvi. (SWAN, 2016)

V roz$ifené nabidce programu jsou nabizeny evidence vodomérl, indikatory,
rozuctovani tepla a pfevodovy mistek z ucetnictvi SWAN. Rozsiteni programu SWAN
nabizi pievod dat od firem TECHEM, ISTA, BYTTHERM, LRTN a dalSich pfimo
do ucetnictvi SWAN. (SWAN, 2016)

Tento program je vhodny i pro spravu obecnich byt s regulovanym najemnym.
Rozsitenim programu SWAN, tj. pfevodového mistku je mozné pievadét data z ticetnictvi
SWAN do tcetnictvi méstskych titadit Radnice VERA, FENIX a TRIADA. Program nabizi
vedeni evidenéni listl, pfedvyplnéné formulate, pifehledy pro ucely monitorovani a fizeni

vefejnych financi. (SWAN, 2016)

4.2.12\VVYDAS - software s.r.o.

VYDAS - software s.r.0. nabizi dva programy pro spravu nemovitosti, tj. Reality —
Facility management a SBN — spravu bytii a nemovitosti.

Pro efektivni spravu komerc¢nich objektii, obchodnich a provoznich center a dalSich
bytovych a nebytovych prostor je uzptsoben program Reality — Facility management.
Software je tvofen na zakladé€ objektové technologie Caché. Webovy pfistup umoziiuje praci
V programu pies webovy prohlize¢. UzZivateli se tak naskytéa ptilezitost, vyuzivat funk&nost

programu kdekoliv, kde maji ptipojeni k internetové siti. (VYDAS, 2016)
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Program SBN — sprava bytli a nemovitosti je plnohodnotnym fesenim pro vedeni
spravy soukromych, druzstevnich i privatnich bytovych domti. Mezi uZivatele se mohou
zafadit bytova druzstva, spoleCenstvi vlastnikli jednotek, soukromi majitelé, spravci a
spravcovské spolecnosti. Software je plné samostatné funkéni, zarovenn ale umoziuje
propojeni s ucetnim programem POHODA, diky ¢emuz jsou vlozend data automatizované
pfenaSena mezi obéma programy. Program obsahuje celou fadu modulti, napt. pasportizaci,
evidenci méfidel a spotieby, zpracovani SIPO, vytaétovani zaloh na sluzby a sledovani revizi.

Software SBN je nabizen se ve dvou produktovych fadach, tj. fada LITE a
STANDARD. (VYDAS, 2016)

4.3 Hodnoceni programi

Do uzsiho vybéru pro hodnoceni, byly zvoleny pouze programy, jez by dle prvotnich
udajti, uvedenych na webovych strankach poskytujicich spole¢nosti, mély spliiovat hlavni
podminky druzstva. Zakladnimi podminkami je vedeni U€etnictvi a vedeni spravy. Pokud
toto samotny program neposkytuje, nabizi propojeni s dal§im programem, jez funkce doplni.

Do hodnoceni tGcetnictvi je zatazen i dosud druzstvem vyuzivany program SWAN
Liberec, aby bylo mozno 1épe porovnat, zda je vhodné u dosavadniho programu setrvat, ¢i

ho vyménit za 1épe vyhovujici.
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Hodnocenymi programy jsou:

Tabulka 5 - Hodnocené programy

Spolecnost Hodnoceny software
SOFTWARE, a.s. Money S3

CSH spol. sr. o. CSH (z modulu Sysel, Domovnik a Syslik)
Data Evolution s.r.o. Domsys

FlexiBee Systems s.r.o. ABRA FlexiBee
JHData spol. sr. 0. JHData

JIRRA software s.r.o. Vlastnik
MRP-Informatics spol. s r. o. MRP

PopSoft — Popovsky Premek PopSoft

STARLIT s.r.o. SSB2000
STORMWARE s.r.0. Pohoda

SWAN Liberec, s.r.o. SWAN

VYDAS - software s.r.o. SBN

Zdroj: vlastni vyber

Vyjmenované softwary jsou hodnoceny ve tfech oblastech kritérii, tj. obsahova,
systtmova a obchodni kritéria. Kritéria jsou samostatné rozebrdana a softwary jsou
hodnoceny bodovaci metodou. Pfi hodnoceni se vychazi ze stanovené hodnotici Skaly.
Vyuzivani dané skaly u jednotlivych kritérii je dale rozebirano u jednotlivych podkapitol.

Tabulka 6 - Hodnotici skala

Body Slovni hodnoceni

Nutné, zadané

Velmi vyznamné

Vyznamné

Dtlezité

Ocekavano

Vitano

O P, N W B~ O

Dany program kritérium neposkytuje, neuvadi dostatek udajt

Vyznamny nedostatek

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.3.1 Obsahova Kkritéria

Bytové druzstvo obcani v Piibrami klade velky diraz na obsahovou nabidku
ucetniho programu. Software by mél spliovat vSechny slozky, jez potiebuje druzstvo ke své
¢innosti. Do uzsiho vybéru pro hodnoceni byly zvoleny pouze programy, jez by
dle prvotnich udaji, uvedenych na webovych strankach poskytujicich spole¢nosti, mély
splitovat hlavni podminky druZzstva.

Obsahova  kritéria jsou u programi  hodnocena VvV péti  oblastech,
tj. dle pfedpokladaného pouziti programil, nabizené modularity a integrace, dokumentace,

uzivatelského rozhrani a plnéni legislativnich pozadavki.

Predpokladané pouZziti

Bytové druZstvo v Pfibrami od programu potiebuje moznost roz¢lenéni vedeni
ucetnictvi na jednotliva stfediska. Druzstvo ma rozpracovanou délbu prace mezi vSechny
zaméstnance druzstva, diky niz je automaticky zapojen i kontrolni systém. Vyuzivana data
jsou sdilena a fada ¢innosti na sebe navazuje. Je tedy nutné, aby software umoznoval sdileni
dat v ramci programu pro vice uzivateli, na vice pocitacich.

Druzstvo spravuje své druzstevnich nemovitosti, roz¢lenéné do 74 stiedisek,
Vv kterych jsou zavedeny jednotlivé domy, garaze a kotelny ve vlastnictvi druzstvaa od 1. 3.
2017 i 26 samostatnych SVJ. Moznost spravy SVJ je stale nabizena, program by mél nabizet
dostate¢ny pocet vedenych jednotek, ptipadné nabizet jejich rozsiteni.

Vsechny zminéné programy byly pfed zafazenim do této prace provéfeny dle udaji
uvedenych na webovych strankach poskytovatell a jejich licenci. Bylo ovéteno, Ze vSechny
vyjmenované programy lze vyuzit pro velky pocet vedenych stiedisek, licenci lze rozsitit
na vice pocitaci pro vice uzivateli a prace v programu lze provadét v siti, aby bylo

umoznéno sdileni spole¢nych dat.

Modularita a integrace

Bytové druzstvo mé pozadavek nejen na vedeni podvojného tcetnictvi, ale zaroven
potiebuje pii své Cinnosti 1 vedeni spravy nemovitosti. Pro ziskani zakladniho pfehledu jsou
v tabulce 7 zobrazeny hodnocené programy a jejich schopnost vedeni ucetnictvi a spravy.

Programy, jez umoziuji vedeni tietnictvi, ¢i vedeni spravy jsou za kazdé hodnoceny

10 body, programy, jeZ umoziuji propojeni s jinym programem, jez dopliluje potiebné
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funkce je hodnocen 5 body. Program, ktery nenabizi dany modul, ani moznost jeho ziskani
pomoci propojeni s jinym programem ziskava — 5 bod, jelikoz na tuto funkci klade druzstvo
duraz, ziskdvaji programy, nabizejici ucetnictvi i spravu bonus 5 bod.

Tabulka 7 - Zakladni moduldarni nabidka

. iy, , Bodovy ,Ceme,m
Hodnoceny program Ucetnictvi Sprava bonus 21skan§/ch
bodi
Money S3 10 5 0 15
CSH 10 10 5 25
Domsys 5 10 0 15
ABRA FlexiBee 10 5 0 15
JHData 10 10 5 25
Vlastnik 10 10 5 25
MRP 10 -5 0 5
PopSoft 10 10 5 25
SSB2000 5 10 0 15
Pohoda 10 5 0 15
SWAN 10 10 5 25
SBN 5 10 0 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Moznost vedeni veskerych ¢innosti v jednom programu je pro uZivatele velkou
vyhodou. Prvky ovladani jsou v programu shodné ve vSech jeho nabizenych modulech,
napf. jejich rozmisténi, uzivané klavesové zkratky atd. Nemélo by tedy dochazet
k nechténym chybam, jako je uzavieni programu pied ulozenim aj. Nabidku modulu
ucetnictvi 1 spravy nemovitosti nabizi pét z hodnocenych programi, tj. program CSH
od spole¢nosti CSH spol. sr. 0., JHData od stejnojmenné spol. s r. 0., software
od spolecnosti JIRRA software s.r.o., slozeny z modulu Vlastnik, software Popsoft a SWAN
od spole¢nosti SWAN Liberec, s.r.0.

Pouze program spolec¢nosti MRP-Informatics spol. s r.0. nenabizi modul spravy ani
neumozinuje jeho propojeni s jinym programem. Diky ¢emuz by dochazelo ke komplikovani
kazdodenni ¢innosti v druzstvu. Zaméstnanci by stravili vice Casu zadavanim vstupnich dat

a jejich Cas by na samotné zpracovani udajii byl zkracen. Jednotlivd data by musela byt
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zadavana do obou softward samostatné, diky ¢emuz by bylo zvySovano riziko chybovosti a
casové prodlevy.

Ostatni hodnocené programy nabizeji moznost dopropojeni s jinym programem
za platu. Program Money S3 nabizeny spole¢nosti CIGLER SOFTWARE, a. s. nabizi
pouze vedeni Gcetnictvi, pro vedeni spravy je mozné program propojit se softwarem Domsys
od spolecnosti Data Evolution S. r. 0. Jiz zminény software Domsys I1ze krom ucetniho
programu Money S3 propojit i s programem Pohoda a Premier. Software ABRA Flexibee
Ize propojit s programem SSB2000 od spole¢nosti STARLIT s. r. 0., ten umoziuje dalsi
propojeni 1 s programem Pohoda a Ginis. Program SBN nabizeny spole¢nosti
VYDAS - software s. r. 0. poskytujici vedeni spravy, je propojitelny s programem Pohoda.

Dle uvedené¢ho ptehledu je patrné, Zze nejvétSi moznost propojeni s programy
pro spravu nemovitosti ma ucetni software Pohoda, od spole¢nosti STORMWARE s. r. 0.,
tj. s programem Domsys, SSB2000 a SBN. Uzivateli nabizi nejvétsi moznost vybéru,

pfi hledani ideélniho feSeni pro vedeni.

Jednotlivé slozky vedeni Gietnictvi a spravy jsou znazornény v tabulce 8. Softwary,
jez dany modul poskytuji, ziskavaji v daném hodnoceni 2 body, ti, jeZ danou funkci nemaji,
jsou ohodnoceny 0 body. Moznost vedeni mezd v jednom programu je pro druzstvo dulezité,
jejich absenci uvedlo mezi nedostatky dosavadniho programu, proto je modul mezd

ohodnocen 5 body.
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Tabulka 8 — Nabidka softwarii

_| B g

[e@)) \Q T 5 k=) ~é

Hodnoceny é ° E g % § E §* §
program | S g =S| Bl E.]cs|E|8|8|5 =|e
El =8|l | 8| 5|2| 2R S8|s|5|8|&8|T|¢
28 lx|lcs| 5|2 5|3 |G| |=2|8|E8|=
Slz|&|la|l<2|f |2 |78 |&|a|lal5|5]|38
Money S3 2 51 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0|21
CSH 2 51 2 2| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 31
Domsys 0Ol0|O0O]|0] 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 |18
ABRA 2015|2122/ 2121 2 12]0l0lolo|o]l2

FlexiBee

JHData 2 51 2 2| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 31
Vlastnik 2 0| 2 2 2 2 0 2 2 2 2 2 2 2 | 24
MRP 2 51 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0|21
PopSoft 2 0| 2 2 2 2 2 2 2 2 0 2 2 2 | 24
SSB2000 0OlO0|O0O]|0] 2 0 2 2 2 2 0 2 2 2 |16
Pohoda 2 51 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0 0 0|21
SWAN 2 0| 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 | 26
SBN 0OlO0|O0O]|0] 2 0 2 2 2 2 2 2 2 2 |18

Zdroj: viastni zpracovani

Pfi hodnoceni zékladni nabidky vybranych softwarl, jez druZstvo od programu

poZzaduje, byly nalezeny 2 programy, jez splituji vSechny vyty¢ené pozadavky a ziskaly tak

plny pocet bodu, tj. software CSH a JHData. Hned za nimi ztstava software SWAN, ten

nenabizi moznost vedeni mezd, které druzstvo chce.

Nejméné bodl ziskavaji programy, jeZ nabizeji pouze spravu nemovitosti,

tj. Domsys, SSB2000 a SBN. Tyto programy lze propojit s programy nabizejicimi pouze

ucetnictvi. V ramci této kombinace, dochéazi k navyseni jejich bodi. Pro vétsi ndzornost jsou

v tabulce 9 zobrazeny programové kombinace, jez by 1épe napliovaly potieby druzstva.
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Tabulka 9 - Nabidka kombinace softwari

Kombinace propojitelnych programii Celkem ziskanych bodi
Domsys + Money S3 31
Domsys + Pohoda 31
SSB2000 + Pohoda 29
SSB2000 + ABRA FlexiBee 29
SBN + Pohoda 31

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle nového bodového pichledu v tabulce 9 je patrné, Ze diky kompatibilité mezi
ucetnimi programy a programy pro spravu, vznikd druzstvu SirS$i nabidka vyuzitelnych
programti. Plny pocet bodi rdzem ziskdva kombinace softwari Domsys a Money S3,

Domsys a Pohoda a v neposledni fad¢ i SBN a Pohoda.

Po tpravé bodového zisku pii kombinaci dvou programi dostavéa se na obsahové
nejmén¢ vhodné misto software MRP, nabizejici pouze tcetnictvi, bez mozZnosti propojeni

s dal$im programem.

Dokumentace

Podrobna a piehledna dokumentace dokaze wuzivatelim velmi napomoci
pfi seznamovani s novym ucetnim programem. Dokumentace seznamuje s funkénimi prvky
programu, poskytuje navod pro instalaci samotného programu 1 jeho aktualizaci,
pravidelnou udrzbu atd. Pro uZivatele neni dokumentace vhodna pouze v pfipad¢é zavadéni
nového ucetniho programu, ale mize mu byt prospés$na i v piipadé feSeni novych ucetnich
ptipadi, rozsifeni podnikatelské ¢innosti, zmén¢ legislativnich podminek atd.

UZivateli je ocekavano, ze v dokumentaci rychle naleznou odpovédi na své otazky.
Strukturalni sefazeni by meélo byt zakladem pro piehledné vyhledavani s logickou
posloupnosti. Forma mtze byt v mnoha podobach, napft. pfirucka k programu v tisténé ¢i
elektronické podobé ke stazeni. Ne vzdy jsou po provedenych zménach vytvoreny nové
uzivatelské piirucky, ale mnohdy jsou vydavany pouze dodatecné piirucky s vytyCenymi
provedenymi zménami.

V programech je Casto umistén rychlym odkaz na sluzbu HELP, jeZ poskytne rychlou
napoveédu, dle identifikace aktualné vyuzivané funkce v programu. Uzivatelé si tak mohou

prohlédnout automaticky vygenerovanou napovédu, jez obsahuje popis funkci v dané sekci
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programu. Nejsou vSak omezeni pouze automaticky generovanou napovédou, ale mohou si
do ptitomného vyhledavace zadat problém, ke kterému potiebuji najit ndpoveédu a program
jim ji zobrazi.

Poskytovatel¢ programi casto umistuji na své webové stranky piehled casto
kladenych dotazii s jejich feSenim.

V tabulce 10 je zobrazeno, do jaké miry je k programtm poskytovana dokumentace
a v jakém rozsahu. U pfirucek je pti bodovani zohlediiovana piistupnost uzivatele k nim,
V jakém rozsahu jsou nabizeny a zda jsou piehledné roz¢lenény do jednotlivych kapitol a
useku. Prirucky, jez spliiuji vyty¢ené body a jsou nabizeny v papirové nebo online verzi,
ziskéavaji 2 body. Pomoci demoverzi programu je ozkousena funkce HELP, je-li shledana
funkéni, ziskdva 2 body. Za zvetejiiovany seznam Casto kladenych dotazi ziskava dany
program 2 body, pokud je dany seznam jen s velmi omezenym poc¢tem otazek, ziskava 1 bod.
V piipadé€ nesplnéni vytycenych podminek, je program ohodnocen 0 body.

Tabulka 10 - Dokumentace programii

Pomoc Casto
Hodnoceny program Pirucky pfimo kladené Celkem
VvV programu dotazy
Money S3 2 2 2 6
CSH 2 2 1 5
Domsys 2 2 0 4
ABRA FlexiBee 2 2 2 6
JHData 0 2 0 2
Vlastnik 2 2 0 4
MRP 2 2 2 6
PopSoft 0 2 0 2
SSB2000 2 2 0 4
Pohoda 2 2 2 6
SWAN 0 2 0 2
SBN 2 2 1 5

Zdroj: viastni zpracovani

K softwaru Money S3 je na webovych strankach poskytovatele je vedena podrobna
dokumentace volné staZitelna, ¢lenénd na zékladni uZivatelské ndvody a déale na podrobnou
dokumentaci samostatnych moduli ucetniho programu, diky ¢emuz urychluje hledani

Vv konkrétni sekci. Pro hledani konkrétniho postupu, je vedena sekce Navody, kde mohou
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uzivatelé najit Casto feSenou problematiku. Pfi testovani sluzby HELP nebyly shledany
zadné nedostatky.

Pro software CSH je vedena online aktualizovana dokumentace, k dohledani jsou
i star$i verze dokumentace. Ke staZeni nabizi podrobné manualy k jednotlivym modultim.
Nabizi napovédu k nékolika hlavnim problémim s programy. Napovéda v programu
funguje spravné.

Domsys nabizi kompletni piirucku s tematickymi navody, doplnénymi o snimky
obrazovek. Pro jesté vétsi usnadnéni byla vytvoiena sada videomanuali. Do kontextové
napovédy se v programu dostdva pres klavesu F1. Dokumenty jsou zpfistupnéné az
po zakoupeni softwaru. Seznam ¢asto kladenych dotazti neni k dispozici.

Program ABRA FlexiBee nabizi celou fadu dokumenti. Zakladni dokumentaci je
napovéda, ve které jsou piehledné popsany jednotlivé funkce programu. Pro instalaci
poskytuje navody pro rizné druhy operacnich systémi. Napovéda v programu funguje
bez zjisténych problému.

Software JHData nem4 na svych webovych strankdch zvefejnénou zadnou
dokumentaci ani seznam cCasto kladenych dotazli. Funkce rychlé napovédy v programu
funguje.

Spole¢nost JIRRA nabizejici software Vlastnik neposkytuje na svych webovych
strankach casto kladenych dotazli, na néz odpovida, bliz§i dokumentace je ke stazeni
ke kazdému modulu. Software poskytuje funkéni rychlou napovédu.

MRP poskytuje na svych webovych strankdch online databdzi Casto kladenych
dotazti (FAQ). Poskytuje ptehledny seznam manualti k jednotlivym ¢innostem v nabizenych
programech. Rychld napovéda v programu funguje spolehlive.

Na webovych strankach softwaru PopSoft je sice zaloZena kategorie ¢asto kladenych
dotazli, avSak v databazi se nachdzi pouze informace o operacnich systémech. Dalsi
dokumentace neni na webovych strankach k dispozici. Pti zkouSkach rychlé napovédy
Vv demoverzi byla potvrzena jeji funkénost.

K programu SSB2000 je na webovych strankach poskytovana pfirucka k nabizené
demoverzi i v plném rozsahu. Napovéda v programu funguje spravné a efektivné vyhledava
feSeni k danému problému na internetu. Na strankach nenabizi piehled Casto kladenych

otazek.

55



Pro snadné sezndmeni s programem Pohoda jsou nabizeny na strankéch spole¢nosti
nazorné videonavody. Na casto kladené otazky je vytvorena databaze FAQ, rozdélené
dle verzi a moduld programu. Rychla kontextova napovéda v programu funguje
bez zjevnych problému.

SWAN Liberec na svych webovych strankach neposkytuje zadnou dokumentaci ani
seznam kladenych dotazli. Napovéda v programu funguje spravné, k fadé problematiky je
V programu nabizena i ndpovéda s vizualizaci obrazovky.

K softwaru SBN pro spravu byt nabizi spolecnost VYDAS — software na svych
webovych strankdch uzivatelskou prirucku ke stazeni. Na strankdch uzivatel nalezne
odpovédi na par vybranych otazek. Rychlé vyhledavani v programu funguje.

Na zékladé vySe zminéného rozboru nabizené dokumentace byly za nejlépe
podpofené programy vybrany: Money S3, ABRA FlexiBee, MRP a Pohoda, z toho diivodu
ziskaly plny pocet 6 bodi. Zobrazeni nabidky napovédy uvnitf programu je zachyceno

na nasledujicich obrézcich.

Obrazek 2 - Money S3 - napovéda

& Zadejte hieda Money 53 Mastroje seznamu - x

Uéetnictvi

Obchod  Sklad  Provez  Analjzy  Refic  Nastoje  Faktury vystavené @

o . ~
1 Telefonni hotline a on-fine podpora na internetu
-
Emi Naprosto kafdému se mlife stét, #e nevi jak postupovat dél,
money av takové chvili je CIGLER SOFTWARE pripravena vam pomod. Pied
spojenim s technickou podporou si vidy pripravte predem ndskedujic
Maney 53 zjednodusi vadi tietni a fremni agendu & poskytne vém Gdzge: (-
viechny informace, které potebujete pro rst spolecnosti, CEniEenFL:
B vytvoieni zalohy Licenén ilos
Napovéda a zdroje informaci Registradn kéd:
Maner D Aktvan kéd:
vioney Unes Verze Money 53: 17,300 (20170323_18
e Napovda systému Money 53 erzefeney ¢ -15)
Kontextové népovéda vés provzl celjm programem a je .
Informacni kanal dostupna z kteréhokoliv mista v Money 53 po stisku kidvesy Horka linka programu Money 3 549 522 503
F1. Dl imformace najets zde: o] HorkaInka se v provozu v pracovnich dnech od 8 do 17
hodin, Telefonni pedperu poskytuieme bezplaing viem, kiefi
PRI Marussl k programu Editor formuléF (ke stafend) max aktivovanou slufbu Podpora a Aktualizace.
Zaginme s Money
Prei si zaslat informaéni soubor o Money §3
Videonavody - . .
Napovéda, kontakty Pro rychlejii a efektivni prad v Money 53 doporudujems S kodem PIN zaslat na registracni server i informaéni soubor
. nage videondvody. Informaénf soubor obsahuje infarmace o konfiguraci
a velikosti vasi instalace Money S3. Informace slouZi ke
[V ——— .\ Getni priklady zhvalitnénf spoluprace s naZi technickou podporou.
€ zpracované nzomé piklady vés provedou
sloitejSimi pripady GEtovani, On-line podpora na internetu
Sprava dat svote, oy N Pokud va problém nevyZadue okamité Fedeni, vyufite
MNévody, rady a pestupy moinost posiat dotaz pres internet, Odpoved ve vEtsing
pfipadd obdrfite nejpozdi) nésieduic pracovni den
85 Odhlszent whivatele Legislativni servis Cnine obiednsvks servisnho zssshu
= Nade legisiativa se bouflivE vy, Pro GspEiné zviddnuty Onine obiednavka Soleni na program Money 53
Jefich tskall provozujeme sluzbu Legislativn servis, ve které
dévame aktudin vikad k novinkém v zékonech. _ .
@ Konsc pogavame stuEint vyicad k novinkam v zskone: Zikaznicky portal CIGLER SOFTWARE
° '_@ Evidence vasi icence, kontakt pro vaZiemnou komunikad,
zakoupeni sluzby Podpora a akhualizace, nékup daliich
Aktualizace Money 53 mocuil -~k tomu vEemu milzete vyut zskaznicky portal.
OvéFeni aktualnosti verze UZitené odkazy
V Pokud cheete mit zarugené, Ze viechny vistupy a vipocty
Jsou v souladu s platnou legislativou, mél byste mit Money 53 .
Vidy spuitEng v posledn verzi, Ovéfte i sktinost své Domovsks strénka Money 53
verze, Internetov§ obchod CIGLER SOFTWARE
Ondine fokturace iDokiad
Automatické ovéfen aktuginosti verze provadt [kaidy tiden v
Automaticky synchronizovat GZetni [5 — = Copyright ® CIGLER SOFTWARE, a.s.
konstanty a GCtovou osnovu UE. konstanty i GE, osnovu Verze pro rok 2017
v
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Obrdzek 3 - ABRA FlexiBee - ndpovéda

Jungk - Eesky skaut, Stfedotesky kraj, z. 5. - ABRA FlexiBee

Firma Obchodni partnefi Zboii Prodej Nékup Penize Majetek Ugetnictvi Nastroje Napovéda

Junak - Cesky skaut, Stred...
< >

2016

12 obchodni partnefi
ZboFi

+ Nové polazka cenku

o+ Vystavit piemkudeiiu

[ cenk

[& Piiiemky fridesky
+] Prodej
B Nakup
=] Penize
#, Majetek

Casté dotazy
Népovda k programu  F1
Usivatelsks podpora

Poilete nazor na FlexiBee

Mij FlexiBee
Licence aplikace

Import licence

O aplikaci FlexiBee

C2: 738 725 vojirova.marie |

Obrazek 4 - Pohoda - napovéda

@ POHODA Komplet Start

! Souber Nastaveni Adresdf Ufetnictvi Fakturace Sklady Wedy Jizdy Majetek | Napgvéda

2] Témata népovidy

2] Jak pouzivat napovedu

2} Jak zménit velikost pisma

Objednat.
Objednat na webu

Admin

30.03.2017

Pokus

Pokusna
IC: 711 DIC:

Utetnf rok

2017

© Databaze Géetni jednotky neni zabezpedena

Objednat individualni slufby

STORMWARE na webu
& Novinky ve verzi
Zprivy

DNejéastsjii otizky a odpovédi |

Automeatické aktualizace .
£ Akuelizovat

0 aplikaci

Zjistit vice

Danovy kalendar

03.04.2017

Pfiznani k dani z pfijmd za rok 2016

03.04.2017

Vylétovani dané vybirané srazkou podle zviaitni
sazby dané za zd. obdobi 2016

18.04.2017

Silniénf dat (1. z3loha)

25.04.2017

Pfiznani DPH (za bfezen 2017)

Arnost

Dnesni tip

Napovéda k programu

Terminy tkold

Ukoly )

Zakaznicka ra

Stormware na webu

Novinky ve verzi

Vyvold popis poutivani napovidy.

Pokus 2017 @

Uzivatelské rozhran

Spravné uzivatelské rozhrani umoznuje uZzivatelim rychlé a piehledné ovladani.
U jednotlivych uZzivatel mohou byt definovana odlisné prava, pro individualné;si vyuziti a
omezeni vzniku nechténych chyb v datech, u¢inénych neopravnénym uzivatelem.

U jednotlivych programti byla hodnocena jejich uzivatelskd privétivost,
tj. pfehlednost a jednoduchost rozlozeni ovladacich prvku a jejich standardizace. Barevna

odliSenost by méla byt dostatecné kontrastni, avSak piivétivd pro oko. Celodennim

i
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soustiedénim zraku na pfili§ ostré barvy unavuje oci a stézuje praci. Behem hodnoceni byla
vyzkouSena funk¢énost pomoci zatctovani nového pokladniho dokladu, vystaveni faktury a
Vv ptipad¢ spravnich programl zalozeni nové bytové jednotky a zadani nové osoby
do adresare.

V ramci hodnoceni ovladani je rozliSovano, zda je umoziovano mysi, klavesovymi
zkratkami, ¢i obojim, aby bylo zn4dzornéno ptizpuisobeni uzivatelskym zvyklostem. Ovladani
obéma prvky je hodnoceno 2 body, pokud pouze jednim zplisobem, tak 1 bodem.
Standardizace ovladacich prvki je dulezita, aby nedochazelo k chybam, avSak pro druzstvo
neni tento aspekt pfili§ dilezity, proto je ohodnocen 1 bodem. Kontrast a pfivétivost barev
jsou dilezité, a proto jsou hodnoceny 3 body. Moznost definovani uzivatelskych prav je
ohodnocena 5 body. K hodnoceni byla vyuzita moznost demoverzi a tidaje z webovych
stranek. Ostatni nespliujici dana kritéria ziskavaji 0 bodu.

Tabulka 11 - Uzivatelské rozhrani

Standardizace Kontrast Deﬁnovéni
Hodnoceny program | Ovladani | ovladacich barev uzivatelskych | Celkem
prvkl prav

Money S3 1 1 3 5 10
CSH 1 1 3 5 10
Domsys 2 1 2 3) 10
ABRA FlexiBee 2 1 3 5 11
JHData 1 1 3 5 10
Vlastnik 2 1 2 5 10
MRP 1 1 2 5 9
PopSoft 2 1 1 5

SSB2000 1 1 2 5

Pohoda 2 1 2 5 10
SWAN 2 1 2 5 10
SBN 2 1 2 5 10

Zdroj: viastni zpracovani

Programy, jeZ ziskali v ovladani 1 bod, jsou primarn¢ ovladatelné mysi. VSechny
programy ziskaly pIlny pocet bodii za standardizaci ovladacich prvki 1 za moznost definovani

individualnich uzivatelskych prav, jejich tiprava je riizn€ cenové ohodnocena.

58



Pti hodnoceni kontrastnosti barev v jednotlivych programech byla vétSina programii
shledana vhodnymi, 2 body ziskaly programy, jez maji zdliraznéni mélo kontrastni. 1 bodem
byl hodnocen pouze program PopSoft, jez vyuziva pii zvyraziovani piilis velké mnozstvi
barev, které jsou pfili§ ostré pro oko.

Nejlépe v hodnoceni uzivatelského rozhrani dopadl program ABRA FlexiBee, jez
ziskal plny pocet bodl. Nabizi standardizované ovladani za pomoci mySe i kldvesovych
zkratek, pro jednotlivé uzivatele umoznuje individualni nastaveni pfistupovych prav.

Nazorné zobrazeni nastaveni uzivatelskych prav je na nasledujicich obrazcich 5 a 6.

Obrazek 5 - ABRA FlexiBee - nastaveni nového uzivatele

Firma Obchodni partneii Zboii Prodej Nakup Penize Majetek Ucetnictvi Nastroje Napovéda

Jundk - Cesky skaut, Stied... { rocounipocha x  Osoby ausivatelé X Usivatelské role x
< 2016 >
< > c>| DiNovy # Zmént % Smazst | Q ¥ 12 B v 69‘ [ Phdatuzivaiete z jiné frmy 2]
22 Obchodni partnefi -
Prihlaovad jméno Piijment a1 Iméno a2 Role ufivatele Stitky
Zbosi vojirova.marie ADMIN
T Osoby a ufivatelé - Novy zéznam X
o Vystavit priemku gk 4 b 0| X Smazat | & -]
EE cenk
& Pimen: it
[ phiemky/videy e Titul 22 jménem:
=] Prodej L . .
28k, informace  PhlaSovaci ddaje  Osobni certifikéty Stitky Texty Sprava
CE
B Wakup Prhlazovad jméno: ] Préva serveru
@ penize Heslo: [ Prévo zamykat doklady a obdobi
Znovu hesio: [] Piidévat ugivatele z jiné firmy
#, Majetek o
Typ utivatele: ~
B Ugetnictvi Role ufivatele: ~
UloZit a novy Ulogit 3 zawviit Zrudit
€Z: 738 725 | vojirova.marie @2

Obrazek 6 - ABRA FlexiBee - uzivatelské role

Jundk - Eesky skaut, Stiedocesky kraj, z. 5. - ABRA FlexiBee - X
Firma Obchodni partneii Zboii Prodej Nakup Penize Majetek Ucetnictvi Nastroje Napovéda

Jundk - Eesky skaut, StFed... § rrocounigiocha x  Osoby a ulivatelé x  Usivatelsé rols X
< 2016 >
< >Q|Dwow Boevit Xsmazz (| Q TV It & v & °
22 Obchodni partnefi
Zaatia a1 Nazev Pistup Standardni role
Zbosi ADMIN Administrator Administrator
JENCIST Jen dist Jen Gst
< Nové polofka ceniku MZDOVYUCETNT Mzdovy ucetn Mzdovy Géetni
4 Vystavit premkufudeiiu (OBCHODNIK Obchodnik. Obchodnik
SKLADNIK Skladnik Skladnik
@3 SKLADNIKSPOKLADNOU Skiadrik s pokladnou Skiadnik s pokladniou
[ Prijemiyfvidegy SUPERUZIVATEL Super uivatel Super uzivatel
UCETNI Uéetni Uetn!
%] Prodej UZIVATEL Standardni usivatel Standardni usivatel
ZABLOKOVAN Neaktiv itet Neaktivr Géet
B makup
=) Penize
1, Majetek
[8) Ugetnictvi
CZ: 738 725 | vojirova.marie (1/10)
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Zobrazeni jednotlivych obrazovek vsech hodnocenych programii je uvedeno

v priloze €. 9.

Naplnéni legislativnich poZzadavki

Vsechny zrozebiranych softwarovych programti jsou tvofeny na zdkladé
legislativnich pozadavkia Ceské republiky. Kazda legislativni zména je okamzitd
zapracovavana a uzivatellim je poskytovana aktualizace zakoupeného softwaru zdarma, ¢i
za zvyhodnénou cenu.

Schopnost aktualizace softwarii miizeme sledovat napt. u zmén Uctovych osnov,
formata vykazi, dal$i pravnich povinnosti atd.

Od 1. 1. 2016 vstoupila v platnost fada ucetnich zmén, napft. kategorizace ucetnich
jednotek, kategorizace konsolidac¢nich skupin, subjekty vefejného zajmu, zprava
0 vyznamnych platbach, Gprava jednoduchého ucetnictvi a v neposledni fad¢ terminologické
a formulacni Gpravy.

V tabulce 12 je zobrazeno, do jaké miry byly zakonné zmény promitnuty v ucetnich
softwarech. V ramci bodového hodnoceni jsou kontrolovany koneéné zavérkové vykazy
(Vykaz zisku a ztraty), zda doslo k jejich upravé pomoci demoverzi programt. Programy,
jez jsou k dispozici s novou formou vykazi, jsou ohodnoceny 2 body, ostatni ziskavaji
0 bodi. Dle udajii uvedenych na webovych strankach softwarti je predpoklad, Ze vSechny
ucetni programy budou pfizplisobeny nové pravni Gprave.

30. biezna 2016 byl podepsan Zakon ¢. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb. V ucinnost
tento zakon vstoupil 1. 12. 2016 pro segment ubytovani, stravovani a pohostinstvi. Od 1. 3.
2017 zapocala 2. faze pro segment Maloobchody a velkoobchody. Ve treti fazi, ktera
zapocne od 1. 3. 2018 se do evidence elektronickych trzeb zapoji 1 ostatni ¢innosti, které
nespadaji do 1., 2. ani 4. faze. Ve 4. fazi jsou zafazena vybrana femesla a vyrobni ¢innost,
ucéinnost zapocne 1. 6. 2018. (EET, 2016)

Ugetni programy, jeZ maji zapracovanou evidenci trzeb do své nabidky, byly
ohodnoceny 2 body, zaroven poskytuji k evidenci piehledné névody. Programy, jez
poskytuji moznost EET pouze pti zakoupeni dal§iho modulu, jsou ohodnoceny 1 bodem. Ty
programy, jez EET nenabizeji, jsou ohodnoceny 0 body. Funkce k EET jsou hodnoceny
k 1.3.2017.
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V nasledujici tabulce 12 je zobrazen pfistup jednotlivych tGcetnich programd, jak se
pfizpusobily nové pravni legislative.

Tabulka 12 — Naplnéni legislativnich poZadavkii

Hodnoceny program Vykazy EET Celkem bodu
Money S3 2 2 4
CSH 2 1 3
Domsys 0 0 0
ABRA FlexiBee 2 1 3
JHData 2 0 2
Vlastnik 2 2 4
MRP 2 2 4
PopSoft 2 0 2
SSB2000 0 0 0
Pohoda 2 2 4
SWAN 2 0 2
SBN 0 0 0

Zdroj: viastni zpracovani

Pomoci zkuSebni kontroly byl potvrzen pfedpoklad, Ze ucetni programy upravuji své
vykazy dle platnych zikonti Ceské republiky. 0 bodi ziskévaji pouze programy, jez

poskytuji pouze spravu, a proto jejich zhodnoceni v tomto sméru nebylo mozné.

Novému zékonu o evidenci trzeb se ptizptsobily zatim pouze software Money S3,
CSH, ABRA Flexibee, Vlastnik, MRP a Pohoda. Software Money S3 nabizi moZnost stazeni
nové verze programu se zabudovanou podporou EET, k jiz vyuzivanym programtiim nabizi
moznost zakoupeni a aktivovani nového modulu, pro usnadnéni seznameni s novou funkeci
porada Skoleni. Software CSH nabizi novy pfipojitelny modul Pokladnicka EET, ke kterému
vede i seznam provadénych Gprav a oprav nedostatki. Flexibee nabizi G¢etni online software
S EET, ke kterému poskytuje piehled aktualnich informaci a S$koleni. Modul Vlastnik
od spolecnosti JIRRA software poskytuje aktualizace s EET pro danovou evidenci
I uCetnictvi, ve kterych funguje totozng, jejich funkcnost je popsana na webovych strankach
spolecnosti. Sofware MRP ma zabudovanou plnou podporu EET, ke které poskytuje navod
k uzivani. V neposledni fad¢ v softwaru Pohoda je pln¢ podporovéana EET s podrobnym

navodem.
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V ramci ndhodného zhodnoceni naplnéni legislativnich pozadavkl vysly z Géetnich

programu nejlépe program Money S3, Vlastnik, MRP a Pohoda.

Shrnuti

Celkovy piehled ziskanych bodii v oblasti obsahové, je zobrazen v tabulce 13, ktera
podchycuje vSechny vybrané a hodnocené oblasti tohoto kritéria, tj. oblast modularni
nabidky, obsahové nabidky softwari, dokumentace, uzivatelské rozhrani a plnéni

legislativnich pozadavk.

Tabulka 13 - Obsahova kritéria

Modularni Nabidka Dokumen- | Uzivatelské | Legislativni | Celkem

nabidka softwarti tace rozhrani pozadavky bodl
Money S3 15 21 6 10 4 56
CSH 25 31 5 10 3 74
Domsys 15 18 4 10 0 47
FlexiBee 15 21 6 11 3 56
JHData 25 31 2 10 2 70
Vlastnik 25 24 4 10 4 67
MRP 5 21 6 4 45
PopSoft 25 24 2 2 62
SSB2000 15 16 4 0 44
Pohoda 15 21 6 10 4 56
SWAN 25 26 2 10 2 65
Vydas 15 18 5 10 0 48
2’('3; 25 31 6 11 4 77

Zdroj: vlastni zpracovani

Dle tabulky 13 je patrné, ze nejvice bodu ziskal program CSH, jeZ byl hodnocen 74
body ze 77 moznych. Na druhém misté¢ se umistil program JHData a nésledné program
Vlastnik. Tyto programy maji spole¢né, Ze umoznuji vedeni G€etnictvi 1 spravy nemovitosti.
Diky ¢emuz vyrazné prevysSuji pocet bodi, jez mohly ziskat pouze programy, nabizejici

pouze ucetnictvi, nebo pouze spravu.
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4.3.2 Systémova kritéria

Systémova kritéria jsou zédkladnimi prvky pii rozhodovani o vybéru nového ucetniho
programu. Bez patti¢nych technickych moznosti by nemohl program fungovat a slouzit tak
svym uzivateliim v jejich ¢innosti. Spravna podpora a ochrana dat jsou zékladem efektivniho

vyuzivani programu.

Technické vybaveni

Zvoleny program by mél odpovidat dosavadnim technickym moznostem. K nakupu
novych pocitact a tiskaren doslo v druzstvu v roce 2015, nechce tedy primarné investovat
do dalsich uprav ¢i vymény vybaveni. Vyuzivanym opera¢nim systémem je Windows 10.

Mezi dalsi dulezity aspekt pfi rozhodovani nalezi zpisob vedeni uc¢etniho programu,
tj. zda jeho zavedeni pro podnik je feSeno serverové ¢i pomoci cloudu. Druzstvo zatim
vyuziva propojeni pies vlastni server.

V tabulce 14 je znazornéni bodové ohodnoceni vybranych programt z hlediska
technického vybaveni danych programi. Programy, jez lze provozovat pomoci serveroveé
sit€¢ a umoziuji pfipojeni pomoci cloudu, jsou ohodnoceny 4 body, pokud nabizeji pouze
jednu z moznosti tak dostavaji 2 body. Druzstvo dava piednost ponechani dosavadniho
opera¢niho systému, tj. Windows 10, ty programy, jeZ danou podminku spliuji, ziskavaji
2 body, za kazdy dal$i mozny opera¢ni systém dostavaji 1 bod. Programy potiebujici
pro svou instalaci ve své zakladni verzi min 2 GB RAM, dostavaji 2 body, za vEtsi ndroky
na operacni pamét’ ziskavaji pouze 1 bod, programy, jez neuvadi min potfebnou velikost,

jsou hodnoceny 0 body.
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Tabulka 14 - Technické vybaveni programii

Hodnoceny program ?}I]);réflr;i Mi nR\fII\I/lKOSt Sslr(;ﬁ(; / Celkem
Money S3 6 2 2 10
CSH 6 0 2
Domsys 3 0 4
ABRA Flexibee 8 1 4 13
JHData 3 0 2
Vlastnik 5 1 2
MRP 6 2 2 10
PopSoft 8 0 2 10
SSB2000 6 2 2 10
Pohoda 6 1 4 11
SWAN 6 2 2 10
SBN 7 0 2 9

Zdroj: vlastni zpracovani

Program Money S3 Ize provozovat na opera¢nim systémem Microsoft Windows
Vista, 7, 8, 8.1, 10 a vyssi v Ceské verzi. Na jinych operacnich systémech by mohlo dojit
k nespravné funkénosti programu. Pevny disk by mél mit alespon 2 GB volného mista, aby
byl zaruen spravny chod programu pro malou agendu. Cloudové feSeni zatim nabizi
CIGLER SOFTWARE, a. s. pouze pro sviij produkt iDoklad, ostatni programy, tedy
I Money S3 jsou feSeny serverove.

Software CSH je podporovan na opera¢nich systémech Windows Vista, Windows 7,
8, 8.1 a 10. Moduly dan¢ spolecnosti Ize zavadét pouze serverove.

Program Domsys lze zprovoznit na systému Windows 10, zaroven nabizi vzdalené
pfipojeni pomoci mobilni aplikace Domsys Portal. Spole¢nost nabizi moZnost zprovoznéni
na operac¢nim systému podle pfani uZivatele.

ABRA FlexiBee funguje na operacnich syst¢émech Windows 7 ¢i vySsi, Windows
Server 2008 ¢i vyssi, Max OS X a Linux. Architektura je 32 bitova i 64 bitova. Uzivatelim
nabizi serverové feSeni a také cloudové sluzby, které se snazi dale zdokonalovat. Minimalni
pozadovanou konfiguraci je 1 GM volného prostoru pro instalaci a minimalné 3 GB RAM,

skutecné potiebna velikost se odviji od velikosti spravovanych dat.
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JHData byl ozkousen na Windows 10, dale je podporovan na Windows XP. Dalsi
podrobné¢;jsi udaje o programu neni k dispozici.

Software Vlastnik od spolecnosti JIRRA je provozuschopny na opera¢nim systému
Windows. Pro programové soubory je potieba alespoit 120 MB mista na pevném disku a
dalsich 30 MB na kazdou databazi. Néarok na pamét RAM je odvijen od velikosti
zpravovanych dat. Sit'ova instalace je provadéna pies server na lokalnim pocitaci.

Software MRP lIze provozovat pies server ¢i cloud. Program funguje na operacnim
systému Windows 10, 8, 7, Vista a XP SP3 v Ceské nebo slovenské verzi. Operacni pamét’
RAM potiebuje minimalné¢ 512 MB pro Windows XP SP3, pro ostatni je doporucena
velikost paméti alespon 2 GB.

Program PopSoft miiZze pracovat na systémech Windows XP, 7, 10. Sitova verze
pracuje ve vSech Windows verzich, Novell a Linux. Pro vyzkouSeni demoverze je potieba
110 MB na pevném disku. Velikost pro cely program neni uvedena.

Program SSB2000 od spole¢nosti STARLIT je funk¢ni na operacnich systémech
Windows XP a vyssi. Naroky na pamét’ pocitace se odviji od velikosti spravovanych dat.
Pti spravé nad 500 byt je vhodna velikost operacni paméti min 2 GB RAM a velikost
pevného disku 80 GM. Instalace je mozna pouze na Serveru.

Zakladnimi pozadavky programu Pohoda na operac¢ni systém je Windows 10, 8, 8.1,
7, Vistav ¢eském jazyce. Operaéni pamét’ (RAM) je pozadovana min 2 x 2048 MB. Program
Pohoda lze vyuzivat pies cloud.

Software SWAN Liberec je uzpiisoben pro operacni systémy Windows XP, Vista,
Windows 7, 8 a 10. Pozadovana min velikost RAM je 256 MB. Program podporuje vedeni
serveroveé sité.

Program SBN Ize pouzivat na Windows 98 a jeho novéjsich verzich. Pozadovana
minimalni velikost na opera¢ni pamét’ neni uvedena.

Nejlépe v bodovém hodnoceni narokti na technické vybaveni vysel program ABRA
FlexiBee, jez ziskal 13 bodi. Jeho piednosti je Sirokd Skala podporujicich operacnich
systémull. VéE&tSinu z umozinovanych operacnich systémi tvoii fada Microsoft Windows.
Cloudovou podporu zatim nabizi z vybranych pouze 3 programy, tj. Domsys, ABRA
FlexiBee a Pohoda. Toto feSeni se pomalu rozsifuje, jelikoz usnadiiuje ptistup k datim
I mimo kancelaf uzivatele. Z pohledu vétSiny kancelafi zatim neni tak ¢asto vyhledavan.

Spolecnosti nabizeji zatim cloudové feSeni hlavné pro mensi podnikatele. Minimalni
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velikost operac¢ni paméti (RAM) je u danych programil uvedena pouze orientacné, jelikoz
s velikosti spravovanych dat naroc¢nost na velikost paméti roste. U fady programii neni
uvedeno, jak velka operacni pamét’ by minimalné méla byt. Nejhtife v hodnoceni dopadl
program JHData, divodem nejsou jen jeho Spatné parametry, ale hlavné nedostatek
poskytovanych informaci, které brani potencidlnimu uzivateli v rozhodovani.

Pfi porovnédvani technické narocnosti jednotlivych programli mohou uzivatelé
zohlednit, jaky operacni software chtéji vyuzivat a jakym zptisobem cht¢ji sdilet spolecna
data. Druzstvo neni pii vybéru nového programu omezeno technickymi pozadavky, jelikoz
zakladni vstupni pozadavky nyni splituje u vSech programii a nebude potieba dalSich

pofizovacich investici, napf. za novy operacni systém atp.

Ochrana a bezpe¢nost dat

Data jsou velmi cennd komodita a je potfeba o n¢ neustale pecovat. M¢la by byt
bezpectné ulozena a za zalohovana, aby nemohlo dojit k jejich uplné ztraté. Ptistup k nim by
m¢eli mit jen opravnéné osoby, které vi, jak s daty Setrné zachazet.

V tabulce 15 je hodnoceno, do jaké miry se programy staraji o bezpe¢nost a ochranu
spravovanych dat. Zakladnim prvkem jejich ochrany je zpusob zakodovani dat a omezeni
pfistupu k nim. Pted nechténou ztrdtou dat b&hem prace mohou pomoci vestavéné
mechanismy, tj. upozornéni pfed uzavienim programu, ¢i rozpracovaného dokladu. Tvorba
zaloh je dllezitd pro piipad, ze by doSlo ke ztraté, nebo poskozeni primérnich dat. Nekteré
programy umi tvofit zalohy pouze na vyzadani uZivatele, u n€kterych lze nastavit pravidelné
ukladani napt. v urcitou hodinu, den. Pti tvorbé zaloh by mélo byt uzivatelem pamatovano,
kam se zéalozni data ukladaji, disk zabudovany v uzivaném pocita¢i neni dostatec¢né
bezpetny, stejné tak jako pevny disk nechany vedle pocitace, dojde-li napi. k Zivelné
pohromé, ¢i zkratovani pocitace. Z toho divodu nabizi jiz fada programi vzdalenou zalohu
dat.

Bodovani rozpracovanosti ochrany a bezpecnosti dat v tabulce 15 je nasledujici:
za zaheslovany vstup do programu pro kazdého uzivatele ziskava program 1 bod, v ptipadée
vyzadovani 1 pfepsani vstupniho koédu zaslaného na uvedené telefonni ¢islo uZzivatele,
ziskava 2 body. Za omezeny piistup uzivateld k datim ziskava dany program 1 bod.
Upozornéni na zalohovani doklada i programu bude ohodnoceno 2 body. Za automatickou

tvorbu zdloh ziskavaji programy 2 body, za moZnost vzdaleného zalohovani dat ziskavaji
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2 body. Kategorie, k nimz nejsou poskytovateli uvedeny informace, ani je nelze ovéfit

pomoci demoverze jsou ohodnoceny 0 body.

Tabulka 15 - Ochrana a bezpecnost dat

, Zaheslovany | Pristup Upozm:nérfn’ . s
Hodnoceny pstup K na ulvozenl, Tvorba z.alop dealer}e’ Celkem
program (heslo/sms) | datiim prved ’ (automatickd) | zalohovani
uzavienim
Money S3 1 1 2 2 2 8
CSH 1 1 2 0 0 4
Domsys 2 1 0 0 2 5
ABRA FlexiBee 1 1 2 2 2 8
JHData 1 1 2 0 0 4
Vlastnik 1 1 2 2 0 6
MRP 1 1 2 2 0 6
PopSoft 1 1 2 0 0 4
SSB2000 1 1 2 0 0 4
Pohoda 1 1 2 2 0 6
SWAN 1 1 2 0 0 4
SBN 1 1 2 0 0 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Money S3 umoziuje za heslovani pro libovolny pocet uzivatell. Pfistup k datlim lze
roz€lenit na 3 trovné, tj. pristupno bez omezeni, pouze k nahlédnuti, nepfistupno.
Nedofesené¢ doklady mize uzivatel uzamknout, jsou pfistupny k nahlédnuti pouze
opravnénym uzivatelim, upravovat ho nemtze nikdo jiny nez autor. Zalohovani dat je
umoznéno po ukonceni prace se systémem, nebo v nastaveny ¢as. K ukladani 1ze pouzit
i cloudové tloziste.

CSH umoziiuje definovani uzivatelskych uctt, chranénych pfistupovymi hesly.
Jednotlivé ucty jsou omezeny piistupovymi pravy. Zalohovani je pfipominano pfi uzavirani
programul.

Domsys je chranén piistupovymi kédy zasilanymi jednotlivych uzivatelli, jeZ maji
definovana sva prava. Zalohy lze provadét pomoci cloudu. Upozoriiovani na tvorbu zaloh
u demoverze nebylo ovétfeno.

ABRA FlexiBee ma vestavény ochranny prvek prubézného ptripominani ukladani

préce, napf. pred uzavienim rozpracovanych dokladii, programi atp. Program provozovany
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na vlastnim serveru umoziiuje automatické zdalohovani v pravidelnych intervalech
I n€kolikrat denné a pro vetsi mnozstvi firem. Uzivatel si sam voli zalohovaci rozvrh.
Pro program provozovany v cloudu je nabizeno ziskavani automatickych zaloh
prostiednictvi REST API. Uzivatelské UCty jsou omezeny piistupovymi hesly. Kazdy
uzivatel ma prava, ktera mohou byt omezena nasledovné: mtize nahliZzet nebo upravovat jen
nékteré evidence, zdznamy, sloupce, polozky.

Software JHData chrani sva data uzivatelskymi ucty s definovanymi pravy.
Pted ukoncenim ¢innosti upozoriiuje na tvorbu zaloh. Automatické nastaveni tvorby zaloh
neni umoznéno.

Program Vlastnik umoziiuje zalohovani dat pfes samostatny program, ZALOHUJ,
jez je zahrnut v adresafi, do kterého byl program nainstalovdn. Jednotlivé zalohy jsou
pojmenovany dle aktudlniho dne, program sam upozoriiuje na piepis zaloh ze stejného dne,
oznamuje Uuspes$né i netspésné zalohy. Uzivatelska prava jsou omezena a Uty chranény
hesly.

Program MRP umoZiuje omezeni ptistupovych prav Gplné€, pouze pro Cteni, pro ¢teni
a zapis. Jednotlivd prava lze kombinovat mezi jednotlivymi moduly. Na ukladani a
zalohovani dat pravidelné upozorituje. Zalohu lze Casové nastavit. Neumoziuje vzdalené
zalohovani.

Software PopSoft upozoriiuje na ukladani a zalohovéani prace. Jednotliva prava
uzivatelll miZe nastavit administrator. Kazdy uzivatelsky tcet je chranén heslem.

SSB2000 urcuje pfistupova prava k jednotlivym tlohdm vSem uZivatelim, jejich
¢innost je neustdle evidovdna. Uzivatelim jsou konkrétni ulohy zpfistupnény, omezeny
ke ¢teni nebo zakazany zcela. Tvorba zalohy je pfipominana pii kazdém vypnuti programu.

Program Pohoda nabizi pravidelné zalohy pfi ukonceni programu, je Ccisté
na uzivatelich, jak Castou tvorbu zéloh zvoli. Ptistupova prava mliZze nastavovat individualné
administrator systému, jez definuje omezeni prav V jednotlivych agendach, zalozkach,
U konkrétnich dokladi atd. Jednotlivé akce provedené jednotlivymi uzivateli jsou
zaznamenavany. Doklady, jeZ nemaji byt jiz dale upravovany lze uzamknout.

Software SWAN Liberec umoziuje definovani individualnich uzivatelskych prav,
diky nimZ maji jednotlivi pracovnici jen omezeny pfistup k datim. Zalohovani je
programem piipomindno pii uzavirani programu. Neumoznuje vzdalené¢ zdlohovani ani

automatické nastaveni opakovani zaloh ve stanoveny cas.

68



SBN ptipomina tvorbu zalohy pfi opousténi uzivaného programu. Tvorba zaloh neni
nabizena vzdalené, odpovédnost za ukladani dat je Cisté na uzivateli. Prava jednotlivych
uzivatell 1ze individualné nastavit a ochranit hesly.

Nejlépe v daném hodnoceni dopadly programy Money S3 a ABRA FlexiBee, jez
ziskaly 9 bodd. Umoznuji definovani jednotlivych uzivatelskych prav a zaroven ochranit
jednotlivé Gty individualnimi hesly. Cinnosti v programu jsou zaznamenavany, diky ¢emuz
1ze snaze najit, ktery zaméstnanec ucinil chybnou operaci a nasledné $kodu napravit. Tvorba
zaloh lze nastavit automaticky v individualné nastavenou dobu. Limituje se tak chyba
zaméstnance, ktery by mohl zapomenout zalohu ucinit. Data lze pomoci cloudu vzdalené
ulozit pro jejich vétsi ochranu. VétSina programl nenabizi vzdalend tlozist¢ dat, ani

nastaveni automatické tvorby zasob.

Shrnuti

V tabulce 16 je shrnuto hodnoceni systémovych kritérii, jez byly rozclenény

na technické vybaveni a ochranu a bezpecnost programu.

Tabulka 16 — Systémova kritéria

Technické vybaveni bC; (z:?)re%rrlligt Celkem bodu
Money S3 10 9 19
CSH 5 13
Domsys 6 13
ABRA FlexiBee 13 9 22
JHData 5 10
Vlastnik 7 15
MRP 10 7 17
PopSoft 10 5 15
SSB2000 10 5 15
Pohoda 11 7 18
SWAN 10 5 15
Vydas 9 5 14
Max. bodii 13 10 23

Zdroj: viastni zpracovani
V ramci celkového hodnoceni systémovych kritérii mohl program ziskat az 23 bod.

Nejlépe hodnoceny v tomto kritériu byly ucetni programy ABRA FlexiBee, Money S3 a
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Pohoda, jez lze implementovat na celou fadu operacnich systémil, jejich rozpracovanost

bezpec¢nostni prvki je vysoka.

4.3.3 Obchodni kritéria
Licen¢ni podminky

Dle zdkona ¢. 121/2000 Sb. o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zadkond jsou ucetni programy nabizeny za dodrzovani
podminek stanovenymi licenci.

Licence upravuje dobu propujéeni programu k legalnimu uzivani. Dale jsou v ni
podchycena prava a povinnosti uzivatelll i poskytovateld. Licence lze poskytovat podle
mnozstvi zpracovavanych dat, po¢tu ucetnich jednotek ¢i poctu vyuzivanych pocitacu.
Licen¢ni podminky se u jednotlivych spolecnosti 1i$i, je tedy nedilnou vyhodou, kdyz si
muze potencialni uzivatel prostudovat licen¢ni smlouvu jiz pti hledani vhodného programu.
Programy, k nimz je poskytnuta licenéni smlouva nezavazné k nahlédnuti na webovych
strankach, ziskavaji v hodnoceni 2 body. Mnozstvi zpracovavanych dat se v druzstvu
postupné zvysuje, z toho divodu by uvitalo neomezené mnoZzstvi zpracovavanych dat.
Programy, jez jsou nabizeny s licenci ovlivnénou mnozstvim zpracovavanych dat, ziskavaji
V hodnoceni 1 bod. Licence ovlivnéné poctem jednotek, jsou hodnoceny 2 body, licence
ovlivnéné poctem pocitacii, jsou hodnoceny 3 body.

V ptipadé, Ze licence programu nabizi neomezené mnoZstvi zpracovavanych dat a
zaroven umoziuje rozSifeni na vice pocitacl, uZivateld, ziskdva program v hodnoceni
v tabulce 17 4 body. Programy nabizejici licence na libovolné mnozstvi zpracovavanych dat,
spravovanych jednotek a na neomezeném mnozstvi pocitact ziskavaji 5 bodu. Licence, jez
jsou omezeny poctem instalovanych pocitaci, ziskdvaji 4 body. Licence, omezené
mnozstvim zpracovavanych dat, jsou hodnoceny 3 body. Licence omezené mnozstvim
uctovanych jednotek ziskdvaji 2 body. Jeli licence ovlivnéna 2 prvky, je program hodnocen
1 bodem. Licence za ostatnich podminek a programy, k nimz nejsou poskytovany

posuzovan¢ informace, jsou hodnoceny 0 body.
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Tabulka 17 - Licencni podminky programii

Hodnoceny program | Licence na webu Zp ﬁSOkiiE grsll;ymvani Celkem
Money S3 2 4 6
CSH 0 1 1
Domsys 0 2 2
ABRA FlexiBee 0 4 4
JHData 0 3 3
Vlastnik 0 3 3
MRP 0 4 4
PopSoft 0 2 2
SSB2000 2 1 3
Pohoda 2 4 6
SWAN 0 1 1
SBN 0 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Licenéni smlouvy k nahlédnuti a prostudovani nabizi poskytovatelé pouze
K programim Money S3, SSB2000 a Pohoda. Ostatni programy tuto vyhodu
pro potencionalni uZivatele nenabizi.

Licence programi, jez jsou omezeny poctem uzivanych pocitacl, jsou uzivany
u programt Money S3, FlexiBee, MRP, Pohoda a SBN.

Programy Vlastnik a JHData jsou licenéné omezeny poctem zpracovavanych dat,
pocet organizaci a uzivanych poc¢itacii nema na licencni podminky vliv.

Licence ovlivnéné poctem Spravovanych jednotek jsou poskytovany pro programy
PopSoft a Domsys, pocet pocitacti nema na uzivani licence vliv.

Licence k programim SWAN Liberec a SSB2000 jsou poskytovany dle poctu
uctovanych jednotek a mnozstvi uzivanych pocitac¢i. Program CSH je ovlivnén poc¢tem dat
a jednotek.

Nejlépe v hodnoceni licen¢nich podminek v tabulce 17 dopadly programy Money S3
a Pohoda. Oba zminéné programy poskytuji k prostudovani licenéni smlouvu na svych
webovych strankdch. Své licence poskytuji v zavislosti na poctu uzivanych pocitacu.
Druzstvo Ptibram potiebuje ke své Cinnosti 3 pocitace zapojené V siti, zpracovavaji velky

pocet dat a jednotek. Z toho divodu je pro né& vyhodnéjsi zakoupit si licence pro vice

71



pocitacl, nez je dokupovat pro kazdé nové zpracovavané SVIJ, ¢i za pridavani kapacity

databaze.

Instalace

Spravna instalace je nedilnou souc¢ésti spravné fungujiciho programu. Pfi Spatné
instalaci programu a naslednych aktualizacich, muze dojit k poSkozeni programu a jeho
funkeci.

Nekteré spolecnosti nabizi instalaci programu v zakladnim zakupovaném balicku
bez dalsich doprovodnych plateb. Dalsi aktualizace a Upravy jsou zpoplatnény. Dalsi
poskytovatelé si nechavaji své sluzby rovnou zaplatit dle stanoveného ceniku.

V tabulce 18 je zhodnoceno, jakou podporu poskytuji programy pii instalaci
programu a jeho aktualizaci. Pokud jsou instalace provadény dodavatelem zdarma, ziskava
program 2 body, je-1i podpora zpoplatnéna, je program ohodnocen 1 bodem. Dodavatelé, jez
poskytuji navody k instalaci programu (instala¢ni ptiruc¢ku), ¢i aktualizaci ptimo uZzivatelem,
ziskava program v hodnoceni 1 bod.

Tabulka 18 - Instalace programii

Hodnoceny program kl\i/:g{[l;llilci Dodavatelem Celkem
Money S3 1 1 2
CSH 1 1 2
Domsys 0 1 1
ABRA FlexiBee 1 1 2
JHData 0 2 2
Vlastnik 1 1 2
MRP 1 1 2
PopSoft 1 0 1
SSB2000 1 1 2
Pohoda 1 2 3
SWAN 1 1 2
SBN 1 1 2

Zdroj: viastni zpracovani
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Instalace v ramci ndkupni ceny nabizi pouze program Pohoda, zaroven jsou k nému
poskytovany podrobné instalacni navody. Tento program jediny ziskava plny pocet bodi
Vv tomto hodnoceni.

Navody K instalaci a instala¢ni piirucky nabizi v rizné mife podrobnosti, vétSina
hodnocenych programt, tj. Money S3, CSH, ABRA FlexiBee, Vlastnik, MRP, SSB2000,
SWAN Liberec i SBN. Samotna instalace provadéna dodavatelem je zpoplatnéna.

Poskytovatel programu JHData nenabizi volné dostupné navody k instalaci. Prvni
instalaci nabizi v rdmci zakoupeni produktu. Dalsi tidrzba dat je po dohodé s dodavatelem a
jiz zpoplatnéna.

Domsys nenabizi volné ke stazeni ndvod k instalaci programu. Nainstalovani
programu je zpoplatnéno v zavislosti na obtiznosti dané ¢innosti.

K programu PopSoft je sice nabizen stru¢ny ndvod k instalaci, av§ak neni uvedeno,
za jakych podminek by instalaci programu provedl poskytovatel.

Nejhtte v hodnoceni dopadly programy Domsys a PopSoft. I kdyz kazdy z jiného
duvodu, PopSoft neposkytuje vSechny potiebné informace o sluzbach spole¢nosti a program

PopSoft nabizi pouze zpoplatnénou instalaci dodavatelem.

Podpora uZivatele

UZivatelé jsou radi, pokud maji zarucenou plnou podporu ze strany poskytovateld
vyuzivanych programi. Nabizena podpora je podchycena v tabulce 19. Pro spravné
vyuzivani vSech funkci programu je nutné dostatecné sezndmeni a sZziti uzivatele
s programem, tomu mohou napomoci pofadana $koleni, jez mohou byt provadéna v mnoha
formach, napft. individudlng, skupinove, pouze pocateni zaSkoleni ¢i tematicka Skoleni
zamétena na zmeény v legislativé nebo novych funkci v programu. Aktuality pro uzivatele
sepisuji a pravidelné zvetejiiuji. Potiebuji-li uzivatelé pomoci pfifeSeni problému,
napomahaji poskytovatelé¢ sjeho feSenim pres telefonni komunikaci, emailem, pomoci
vzdalené podpory atd. Pti rozhodovéni ve vybéru vhodného programu mohou napomoci
poskytované demoverze, jez v rizné mire sezndmi se svymi funkcemi.

V tabulce 19 jsou zaznamenany zakladni prvky podpory ze strany poskytovatele.
Poskytovana Skoleni mohou byt ohodnoceny maximalné 4 body, tj. bod za nasledujici
sluzby: za poskytovani individuéalnich Skoleni, za hromadna Skoleni, za zaskoleni v novém

programu a za tematicky zaméfena Skoleni.
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Nabidka demoverze je vyznamnym bonusem pro potencionalni uzivatele, z toho
davodu jejich poskytovani je ohodnoceno 5 body, pokud je program nabizen jen ve velmi
zGzené verzi, nebo je zaslan pouze na vyzadani, jsou mu pfidéleny 3 body. Jsou-li
aktualizace k programu pravidelné poskytovany, ziskava v hodnoceni 1 bod, za nabizeni
volného stazeni pro stavajici uzivatele ziskava dal$i 1 bod. Za zvefejnovani aktualit a
novinek v legislativni oblasti i programu dostavaji 2 body.

V piipad¢ nabizené podpory pies telefon je zohlednéno, zda je uvedena piesna
pracovni doba, kdy se mulze uzivatel programu dovolat opravnéné osob¢, ktera mu
napomuze s problémem. Za téchto podminek je program hodnocen 2 body. V piipadé
neuvedeni pracovni doby, ziskava program 1 bod, jelikoz neni jistota zastizeni potiebné
osoby. Za moznost dalkové podpory, kdy se poskytovatel mize piipojit piimo k poéitaci
uzivatele, dostava program 2 body.

Pokud k programu dana podpora neni poskytovana, nebo nelze zjistit z vefejné

poskytovanych informaci, ziskdva v hodnoceni program 0 bod.

Tabulka 19 - Podpora uzivatele

Hodnoceny Demoverze | Upgrade Inforomace Skoleni Telefonni Pgdporia Celkem
program smenach podpora dalkove
Money S3 3 2 2 4 2 0 13
CSH 3 2 2 2 2 2 13
Domsys 3 0 2 3 2 0 10
ABRA T, | [ 4 | 2 | 2 | w
JHData 0 0 0 2 1 2 5
Vlastnik 5 2 2 0 1 0 11
MRP 5 1 2 4 2 2 16
PopSoft 5 1 0 2 1 0 9
SSB2000 3 2 2 4 2 2 15
Pohoda 5 2 2 4 2 2 17
SWAN 3 0 0 3 1 2 9
SBN 5 2 2 2 2 2 15

Zdroj: viastni zpracovani

Demoverze programu Money S3 je poskytovdna jen v omezené mife a vSechny

funkce nejsou plné€ funkcéni. K programu jsou pravidelné poskytovany upgrady, jez jsou
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voln¢ ke stazeni a prehledné informace o zménach. Skoleni jsou poskytovana individualné
I skupinové dle dohody s uzivateli. Skoleni jsou zamétena na zakladni ovladani programu

i na hlubsi seznameni s jednotlivymi moduly.

Program CSH nabizi demoverzi k vyzkouseni funkci, pouze na vyzadani, je zasilana
na CD. Prouzivatele jsou poskytovany volné¢ ke stazeni upgrady programu. Svym
zakaznikim nabizi moznost domluveni individualniho zaSkoleni v programu. Zmény a
aktuality jsou vydavany na webovych strankach poskytovatele v sekci ,,Ze sysli nory*
formou obcasniku. Pracovnici spole¢nosti mohou uzivatelim napomoci po telefonu

v uvedenych pracovnich hodinach nebo v ramci dalkového pfipojeni.

K programu Domsys je nabizena demoverze jen po dobu 14 dni po vyplnéni
dotazniku. Informace o poskytovani aktualizaci k programu nejsou uvedeny. Aktuality a
novinky zvefejiiuje na svém facebook profilu. Skoleni je poskytovano pouze individualng
dle potieb uzivatele. Poskytovatel nabizi pomoc ptes telefonni linku, uvadi dobu zastizeni

Vv pracovni dny mezi 9 a 17 hodinou. Informace o vzdalené podpote nejsou uvedeny.

Program ABRA FlexiBee nabizi po zaregistrovani, stahnuti plné verze programu
k vyzkouseni. Upgrady jsou pro uZzivatele volné ke stazeni. Pravidelné uvefejiiuji novinky
na svych webovych strankach. Podpora je nabizena pies telefonni linku v pracovni dny od 8
do 18 hod, pii feSeni komplikovangjSich programi pies vzdalenou podporu. Potadaji
zaSkoleni 1 tematicka Skoleni pro skupiny 1 pro jednotlivce.

JHData neumoznuje stazeni demoverze. Pro uZivatele nezvefejnuji upgrady
programu ani novinky o0 zménach v legislativé. Pofada skupinové zaskolovaci kurzy.
Podporu pies telefon nabizi, avSak neni uvedena pracovni doba. Vzdalend podpora je
zajiSténa pomoci VPN kanalu.

Demoverze k programu Vlastnik je poskytovana zdarma ke stazeni na webovych
strankach. Upgrady a novinky jsou pravidelné poskytovany. Telefonni podporu nabizi
po zakoupeni bali¢ku technické podpory, pracovni doba neni uvedena. Vzdalena podpora
neni poskytovana. Nabidka Skoleni neni uvefejnéna.

Program MRP nabizi plnohodnotnou demoverzi. Za zvyhodnéné ceny jsou
pravidelné poskytovany upgrady pro stavajici uzivatele. Aktuality jsou pravidelné

uvefejiiovany. Skoleni jsou poskytovana individualné i skupinové, a to i tematicky
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zamétena. Podpora je poskytovéana po telefonu ve stanovenych hodindch v pracovni dny a
také pomoci vzdalené podpory.

Demoverze programu PopSoft je poskytovana volné ke stazeni na webovych
strankach nebo je zaslana na CD. Prvnich 6 mé&sict poskytuje zdarma pravidelné aktualizace
programu, nasledné za zvyhodnéné ceny. Aktualni informace o legislativé ¢i programu
nejsou uvetejiiovany. Telefonni podpora je umoznovana, avsak neni uvedena doba zastizeni.
Dalkovou podporu neposkytuji. Zaskoleni je poskytovano v rdmci nakupni ceny.

Seznameni s programem SSB2000 je umoznéno demoverzi, po piekroceni vice
nez 10 bytovych jednotek je verze K vyzkouseni omezena 31 dny. Jiz existujici klienti
mohou stahovat jednotlivé aktualizace pfimo ze stranek. Zakladni novinky jsou pravidelné
uvefejnovany. Zakladni zaskoleni i1 tematické Skoleni je umoZnéno pro jednotlivce
i pro skupiny. UzZivatelim je nabizena dalkova podpora i pomoc po telefonu v pracovni
dobé.

Program Pohoda nabizi svou demoverzi volné ke stazeni. Po piihlaseni stavajiciho
uzivatele jsou v zdkaznickém centru nabizeny vSechny upgrady k programu a aktudlni
novinky. Skoleni jsou vypisovana hromadné i individualng, a to i tematicky zaméfena.
Poskytovatel miize napomoci svym uzivatelim pomoci vzdalené podpory nebo po telefonu
ve stanovenou dobu.

SWAN Liberec poskytuje demoverze pouze na objednani. Skoleni jsou poskytovana
pouze po domluvé€ individudlné u zdkaznika. Informace o novinkéach ani upgrady programu
nejsou na strankach uvedeny. Telefonni podpora je poskytovana, neni uvedena pracovni
doba. Pti feSeni komplikaci je moZzno vyuzit vzdalené podpory.

Demoverze a aktualizace programu SBN jsou volné ke stazeni na strankach
poskytovatele. Aktuality jsou pravidelné uvefejiiovany. ZaSkoleni v programu je
poskytovano pro 1 az 2 osoby u dodavatele programu nebo po domluvé pifimo ve firmeé
nového uzivatele. Pii zakoupeni balicku Garance 2017 je poskytovana telefonni i1 vzdalena
podpora. Pracovni hodiny jsou uvetejnény.

V hodnoceni poskytovanych sluzeb jsou patrné velké rozdily u jednotlivych
vybranych programu. Nejlépe v hodnoceni poskytovanych sluzeb dopadly ucetni programy
ABRA FlexiBee a Pohoda. Jez pln€¢ poskytuji hodnocené parametry. Potencionalnim
uzivatelim je umoZnéno vyzkouSeni funkci programu v demoverzich. Pfi zakoupeni

programu jsou uZzivatelé¢ pravideln¢ informovani o novinkach na trhu a aktualizace jim jsou

76



poskytovany volné ke stazeni. Pfi feSeni problému mohou vyuzit telefonni i vzdalené
podpory. Nejhtife je hodnocen program JHData, jez neposkytuje demoverzi programu ani
soupis novinek. O své podpoie uzivatele poskytuje jen velmi malé mnozstvi informaci.

Pomoc po telefonu i vzdéalené nabizi, avSak neni uvedena doba, kdy lze tyto sluzby vyuzit.

Dodavatelska firma

Uzivatel pii vybéru spravné dodavatelské firmy miize ptihlédnout k délce jejiho
pusobeni na trhu. Dlouhodobé fungujici a prosperujici firmy jsou vétsi zarukou pro dobie
fungujici a neustale aktualizovany program nez nové zacinajici spole¢nost. Pti hledani
vhodného dodavatele miize novy uzivatel ptihlédnout i na reference jinych uzivateld, je vSak
dulezité zvazit jejich relevantnost, zda se nejedna o cilenou reklamu daného dodavatele.
Dalsim aspektem mohou byt ziskana ocenéni, pocet stalych zaméstnancti, pobocek atd.

Z téchto zminénych aspekti jsou vybrany do hodnotici tabulky 20 nasledujici.
Funguje-li poskytujici spolecnost na trhu déle nez 5 let, ziskava 1 bod, pokud déle nez 10 let
tak 2 body a pokud déle nez 20 ziskavd v hodnoceni 3 body. Pro ziskavani referenci
stavajicich uZzivateli bylo vyuzito vyhleddvani na internetu Vv diskuznich clancich a
na webovych strankach spole¢nosti. V pfipadé, ze k danému programu bylo alespon 80 %
z nalezenych vyjadieni kladnych, a to i mimo stranky dodavatelské firmy, ziskava dany
program 2 body. V piipad¢, ze jsou k danému programu nalezeny reference pouze vybrané
reference na webovych strankach poskytujici spole¢nosti, dostdvd program jen 1 bod.
Za ziskana ocenéni dostavaji programy 2 body. Poskytuje-li spole¢nost sviij program vice
nez 1 tis uzivateliim, ziskava 2 body, pokud alespont 100 uzivateltim, je hodnocen 1 bodem.
Eviduje-li spolecnost vice nez 50 tis jednotek, dostava v hodnoceni 1 bod, pokud vice
nez 100 tis jednotek ziskava v hodnotici tabulce 20 2 body. Za nezjistitelné aspekty jsou

programy hodnoceny 0 body.
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Tabulka 20 - Dodavatelska firma

ot | | et o | R P ctan
Money S3 3 2 2 0 0 !
CSH 3 1 0 0 0 4
Domsys 1 2 0 1 1 >
Rexipee | 3 | 2 | O ’ ° X
JHData 2 0 0 0 1 3
Vlastnik 2 0 0 0 0 2
MRP 3 2 0 1 0 6
PopSoft 3 0 0 0 1 4
SSB2000 3 1 0 0 1 2
Pohoda 3 2 2 1 0 £
SWAN 3 0 0 0 0 3
SBN 2 2 0 0 0 4

Zdroj: vlastni zpracovani

Spolegnost CIGLER SOFTWARE, a. s. poskytujici program Money S3 pise svou
historii od pocatku roku 1990. Na webovych strankach spolecnosti zvetejiiuje veskeré
reference svych klientdl, vztahujici se nejen k programu, ale i na Skoleni. Na Facebooku ma
zalozeno nékolik profild, pri¢emz nejaktivnéjsi je Money S3 —ucetni software, ktery nasbiral
59 oznaceni: To se mi libi. Za své produkty ziskala celou fadu ocenéni, napt. IT Produkt,
Microsoft Gold Certified Partner, European Seal of e-Excellence atd.

CSH spol. s r. 0. funguje od roku 1990, k dané spole¢nosti se nezdafilo nalézt mnoho
dopliujicich informaci. V €asopisu Chip €. 9/2001 byla uvetejnéna reference o spolecnosti.

Data Evolution s.r.o. nabizejici G¢etni program Domsys plsobi na ceském trhu
od prosince 2012. Ma zalozen facebookovy profil, na kterém jsou zvetejnény 2 kladné
reference a 69 oznaCeni: To se mi libi. Své sluzby poskytuje jiz vice nez 400 uzivatelim a
ve spravé ma vice nez 50 tis. jednotek.

FlexiBee Systems s.r.0. zapocala svou ¢innost v roce 1990. Na svych webovych
strankdch zvefejnila par vybranych referenci. Dalsi kladné reference Ize nalézt
napft. v diskuzi na Webtrh. Je aktivni na svém facebookovém profilu, na kterém jiz nasbirala

416, to se mi libi.
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Spole¢nost JHData s.r.o. ma 12 letou praxi voboru. V evidenci ma vice
nez 60 tis bytd. Spolecnost je zavedena v fadé diskuzich, avsak k ni nejsou k dispozici zadna
vyjadfeni. Informace o piipadnych ocenénich nejsou zvetejnény.

JIRRA software s. r. 0., poskytujici modul Vlastnik, vznikla v lednu 2007. Zadné
nazory K programu ¢i spole¢nosti nebyly nalezeny. Na svych webovych strankach je
vyjmenovano par nejvyznamnéjSich uzivateld. Ocenéni nebyla nalezena.

MRP-Informatics spol. s r. o. vznikla roku 1990. Eviduje vic ne 100 tis legalnich
uzivatell. Kladné reference lze nalézt v diskuzich na strankach Ugetni kavarna.

Popsoft — Popovsky Piemek poskytuje sviij program od tnora 1992, vice nez 62
druzstviim po celé CR a eviduje vice nez 155 tis bytll. Reference a ocenéni nejsou k danému
programu k dispozici.

Spole¢nost STARLIT s. r. 0. poskytla od ¢ervna 1991 jiz vice nez tisic licenci
programu SSB2000. Eviduje spravu vice nez 400 tis bytovych a nebytovych jednotek.
Na svych strankach zvetejiiuje par vybranych referenci. Udélena ocenéni nebyla nalezena.

Program Pohoda od spole¢nosti STORMWARE s.r.o0. je nabizen na ¢eském trhu vice
nez 20 let. Spolecnost jiz poskytla vice nez 180 tis licenci. Kladné recenze lze nalézt
na diskuznich férech napt. na Ugetni kavarng, Webtrh atd. Na facebooku si spolegnost
zalozila svij profil, ktery jiz ziskal 6 kladnych recenzi s plnym poctem hveézdicek a 123
oznaceni, to se mi libi. V ramci svého puisobeni ziskala n€kolik vyznamnych ocenéni.

O spolecnosti SWAN Liberec, s. r. 0. se nezdafilo nalézt pfili§ informaci. Na trhu
pusobi od roku 1991. Reference ani ocenéni podniku nejsou zvefejnény.

VYDAS-software, s.r.0. nabizi program SBN. Do obchodniho rejstiiku se zapsala
V lednu 2004. Aktivné pfispiva na svém profilu na facebooku, zatim ziskala 14 oznaceni, to
se mi libi. Informace o pfipadnych ocenéni se nepodatilo zjistit.

Pti hodnoceni dodavatelskych firem dopadl nejlépe program Pohoda od spole¢nosti
STORMWARE s.r.0. Je to spole¢nost s dlouhodobou historii ptisobeni na trhu a poskytovani
jiz vice nez 180 tis licenci. Pfi hodnoceni jsou znevyhodnény spolecnosti, jez nezvetejiuji
informace o svém podniku. Nejhtie v hodnoceni dopadl program Vlastnik, o kterém se
hodnocené informace nepovedly zjistit. Mnoho uzivateli se nepodili o své zkuSenosti
S vybranymi programy. Pro zvySeni povédomi o programu zacaly spole¢nosti vyuzivat

I socidlni sité. Pfi hodnoceni bylo vyuzito sledovani profild na facebooku, jez si zalozilo
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uvefejnuje novinky a komunikuje se svymi uzivateli.

Cena

Druzstvo pii hledani nového programu zohlediiuje pravdépodobny nartst dalSich
spravovanych SVJ a tedy i zvySeni bytovych jednotek. Z toho divodu je pii hledani
orientacnich cen pofizeni programu pocitano se spravovanim jednotek do 3 tis. Pfistup
k programu potiebuji 3 zaméstnanci. Pro vyplaceni mezd je pocitano se 100 evidovanymi
osobami. Vedeni druzstva si je védomo, Ze by se jejich rozhodovani nemélo fidit cenou
programu, avsak kvuli jeho finanénim moZznostem chce toto kritérium ohodnotit vice body,
jelikoZ ho povazuje za dilezité. Rado by snizilo dosud vynakladanou cenu na provozovani
programul.

K zjistovani cen programil byly vyuzity zvefejiiované ceniky, V piipadé nutnosti
telefonni komunikace. Hodnocené ceny jsou pouze orientacni. Jsou brany v zékladni cené
za poskytnuti licence, dals$i doprovodné néklady, napt. za nainstalovani, upravy sité, Skoleni
¢1 dalsi individualni Gpravy nejsou brany v tivahu.

Pokud jsou zékladni pofizovaci naklady do 50 tis. K¢, ziskava program 10 bodd,
pokud do 100 tis. K¢, ziskava program 5 bodu, pokud je do 150 tis. K¢ tak za 1 body, pokud
vice nez 150 tis. ziskdva 0 bodi.

Za dokupovanou roc¢ni podporu, v cenicich spolecnosti ji miZzeme nalézt
pod riznymi nazvy, napi. Garance, Servis atp. Do zékladni ro¢ni podpory byla zahrnuta jen
zakladni nabidka, tj. upgrade programu, omezena komunikace, atd. Cena je zvaZovana
pro vSechny 3 vyuzivané pocitace. Zvlast fakturované sluzby nejsou do porovnani zahrnuty,
napf. instalace, $koleni, cena dopravy pfi osobni navstéveé atd. Za ro¢ni podporu do 10 tis.
K¢ ziskava program 5 bodd, za ¢astku do 20 tis. K¢ 3 body, za podporu do 30 tis. K¢ 1 bod,
za nutnost vynalozit vice nez 30 tis. K¢ za ro¢ni podporu, ¢i za neuvedené informace ziskava
program 0 bodi. Pokud je cena ro¢ni podpory zahrnuta jiz v mésinich poplatcich, ziskava

program 3 body.
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Tabulka 21 - Cena programu

Hodnoceny Prodej / prondjem licence Ro¢ni podpora
orogram . . Celkem
v K¢ body v K¢ Body

Money S3 31940 10 5470 5 15
CSH 115 230 1 8410 5 6
Domsys 267 000 0 Té:ﬁfel 3 3
ABRA FlexiBee 29 850 10 10 350 3 13
JHData 140 000 40 000 0
Vlastnik 52 500 5 17 000 3 8
MRP 26 498 10 - 0 10
PopSoft 104 000 - 0
SSB2000 86 640 5 40 800 0 5
Pohoda 19 470 10 4 480 5 15
SWAN 105 440 1 - 0 1
SBN 46 000 10 2775 5 15

Zdroj: vlastni zpracovani

Program Money S3 Premium nabizi vS§echny zakladni moduly a technickou podporu.
Je nabizen za 14 990 K¢, dalsi licence za 3 490 K¢&. Dalsim modulem, ktery by se mohl
druzstvu hodit je modul uéetnich analyz za 2 990 K¢. Ro¢ni podpora a aktualizace pro rok
2017 pro program Money S3 Premium je poskytovan za 3 490 K¢, za kazdy dalsi pocitac
990 K¢.

Program CSH se sklada z né¢kolika modulid. Modul Domovnik slouzi pro vedeni
spravy bytll a nemovitosti, modul Sysel CS Standard je k vedeni ucetnictvi. Kombinace
téchto modult 1ze poftidit u spolec¢nosti CSH za 76 500 K¢. V ramci ceny je pocitano
evidenci do 3000 jednotek a pfipojenych 5 klientll. K vypo¢tu mezd a vedeni personalistiky
slouzi modul Syslik CS, jez pfi poctu 100 a méné zaméstnancti je pofizovan za 12 990 K¢.
Za kazdého dalSiho klienta si musi uzivatel ptiplatit dalSich 2 990 K¢ a za kazdou dalsi firmu
990 K¢. Zakladni ro¢ni sazba pro Servis 2017 (nové verze z internetu, poradenstvi) je
pro Domovnik, Sysel a Syslik rovna 8 410 K¢. Dalsi sluzby jsou fakturovany zvlast'.

Program Domsys je v zakladni form¢ pro maximalné 500 evidovanych jednotek a to
za 5900 K¢ za mésic. Pti potiebé vice vedenych jednotek je nutno kontaktovat vyrobce,

ktery ucini individualni nabidku. Odhadnuta vyse ceny je ptiblizn¢€ 22 500 K¢ za mésic.
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Pronajem ABRA FlexiBee Premium je v zakladni sazb¢ nabizen za 795 K¢ za mésic
pro 1 uzivatele. Prodej licence za 9 950 K¢ za uzivatele. Aktualizace programu a podpora
jsou poskytovany zédkaznikiim s platnym pronajmem nebo s predplacenou RLP za 3 450 K¢
pro 1 uzivatele na rok.

JHData je program nabizeny bez maximdalniho poctu SVJ, je omezen poctem
evidovanych bytd. Licence pro 2001 az 3000 jednotek je poskytovana za 110 tis. K¢. Ro¢ni
upgrade je za 30 tis K¢. Za podporu je stanovena sazba 400 K¢ za mésic. Modul mzdy
vyuzivany pro vice nez 25 zaméstnancl je poskytovan za 30 tis K¢ Roc¢ni upgrade je
nasledné prodavan za 10 tis K¢.

Modul Vlastnik pro 2000 az 5000 jednotek je prodavan za 52 500 K¢&. Pii uzavieni
smlouvy Servis je technicka ro¢ni podpora poskytovana za 17 000 K¢.

MRP-K/S je i s moznosti instalace v siti poskytovan za 12 498 K¢, za kazdou dalsi
klientskou stanici si musi uzivatel priplatit 3 500 K¢.

Program PopSoft s tcetnictvi je pocitan pro kazdou firmu zvlast, tj. za kazdé SVIJ je
uzavirdna smlouva se spolec¢nosti zvlast'. Pro potieby evidovani druzstevnich bytii je potieba
licence do 2 tisic jednotek, poskytovana za 58 000 K¢&. Pro v§echna vedena SV staci licence
poskytovana do 50 bytu, tj. za 10 500 K¢.

Licence pro program SSB2000 do 3000 bytu je poskytovana za 52 000 K¢ za prvni
zakladni instalaci. Cena kazdé dalsi rozsifujici instalace je 8 660 K¢, tj. za kazdy dalsi
pocita¢ vsiti. Dle ceniku servisni smlouvy STARLIT Optimum je poZadovano
za poskytovanou podporu v ro¢nim piredplatném s aktualizacemi 40 800 K¢&.

Pohoda Premium nabizi vedeni sitova verze pro 2 az 3 pocitace za 19 470 K¢.
Za poskytovani plného servisu je uctovano 4 480 K¢ za rok.

Licence programu SWAN Liberec je pro 3000 byti poskytovana za 65 900 K¢,
¢astka je uvedena pro libovolny pocet spravovanych organizaci. Za kazdy dalsi pocitac je
uctovano 9 885 K.

Program SBN Standard pro spravu nemovitosti umoziiuje praci v siti do 2000
vedenych jednotek je za 28 850 K¢. Pro licenci nad 2000 jednotek je nutna telefonicka
konzultace. Ptiblizné cena cca 3000 jednotek je 35 tis K&. Pfidavna licence pro dal$i pocitac
je nabizena za cca 2 750 K¢. Garance 2017 zarucujici podporu uzivatele je nabizena

za 2 775 K¢.
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Nejlépe v daném cenovém hodnoceni dopadl Gcetni program Money S3, Pohoda a
spravni program SBN. Programy Pohoda a SBN mohou fungovat dohromady pomoci
premosténi, cena této sluzby je Cisté individualni, neni tedy mozné urcit cenu bez podrobné
analyzy dodavateli programti. Piesto prosty Soucet jejich pofizovacich cen je nizsi, nez
vétSiny jednotlivych programii nabizejicich vedeni ucetnictvi i spravu zaroven. K rozdilim
vV hodnoceni dochazi diky zpisobu poskytovani licence, zda si ji mohou zékaznici zakoupit,
¢1 si jen mésicné plati za prondjem. Nejdraze vychazi program Domsys nabizejici spravu,
jeho cena vzristd s poétem bytovych jednotek. Hodnotime-li pofizovaci cenu pouze
U programd, jez nepotiebuji propojeni, nejlépe vychazi program Vlastnik od spolecnosti

JIRRA. Cena tohoto programu se odviji pouze od po¢tu spravovanych jednotek.

Shrnuti

V ramci tabulky 22 je zobrazen piehled bodovych vysledkt jednotlivych programi
hodnocenych v obchodni oblasti, tj. z pohledu licen¢nich podminek, instalace, podpory

uzivatele, dodavatele a ceny.

Tabulka 22 - Obchodni kritéria

plglggﬁfli; Instalace E;gg?erlae Dodavatel Cena Celkem
Money S3 6 2 13 7 15 43
CSH 1 2 13 4 26
Domsys 2 1 10 5 21
FlexiBee 4 2 17 5 13 41
JHData 3 2 5 3 14
Vlastnik 3 2 11 2 8 26
MRP 4 2 16 6 10 38
PopSoft 2 1 9 4 17
SSB2000 3 2 15 5 5 30
Pohoda 6 3 17 8 15 49
SWAN 1 2 9 3 1 16
Vydas 4 2 15 4 15 40
Max. bodi 6 3 17 9 15 50

Zdroj: viastni zpracovani
Maximalni pocet moznych ziskanych bodu je roven 50. Plny pocet bodii ziskal

program Pohoda, po ném poté Money S3 a ABRA FlexiBee. BéZna podpora uZivatele a cena
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je dle hodnoceni druzstva nejdilezitéjsi, proto za tyto oblasti mohly programy ziskat nejvice

boda.
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5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Jednotlivé programy vybrané do ztzeného hodnoticiho vybéru byly rozebirany a
hodnoceny ve tfech oblastech kritérii. Mezi néz patii obsahova kritéria, systémova kritéria a
obchodni kritéria. Jednotliva kritéria jsou dale ¢lenéna na mensi skupiny a podrobné
rozebirana. Vstupni data, jeZ jsou v tabulkach bodové ohodnoceny, jsou rozebrany pod nimi.
Ptidélované body byly stanovovany dle preferenci druzstva, na zékladé osobnich konzultact,
pro které jsou programy vybirany. V tabulce €. 23 jsou zhodnoceny programy samostatné,
dle ziskanych bodd, v tabulce ¢. 24 jsou nasledné hodnoceny programy s piihlédnutim
najejich propojeni. Ziskané bodové hodnoceni je u jednotlivych dvojic programii
zprumérovano, jelikoz se uzivatelé takto premosténych programli musi potykat se vSemi
kritérii dvakrat. Ackoliv je napft. ucetni program z hodnocenych kritérii velmi dobry, ale je
kompatibilni pouze se spravnim programem, jeZ je v hodnoceni slaby, stane se z nich pouze
primérna kombinace programd.

Tabulka 23 - Celkové zhodnocent jednotlivych programii

Hodnoceny program Obs:a%lgvé Systé I,n.OVé Ob(f‘h,oqni zic;lig;e}'/rzh
kritéria kritéria kritéria bodil
Money S3 56 19 43 118
CSH 74 13 26 113
Domsys 47 13 21 81
ABRA FlexiBee 56 22 41 119
JHData 70 10 14 94
Vlastnik 67 15 26 109
MRP 45 17 38 100
PopSoft 62 15 17 95
SSB2000 44 15 30 89
Pohoda 56 18 49 123
SWAN Liberec 65 15 16 96
SBN 48 14 40 102
Celkem moznych bodii 77 23 50 150

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 24 - Celkové zhodnoceni

Hodnoceny program Obs:a%l(')vé Systé r’n'ové Obgh,0§1ni ziilig;e}'/rzh Vahove ,
kritéria kritéria kritéria bodil zhodnoceni
Domsys + Money S3 51,5 16 32 99 38,55
Domsys + Pohoda 51,5 15,5 35 102 39,35
SSB2000 + Pohoda 50 16,5 39,5 106 40,15
SSB2000 + ABRA FlexiBee 50 18,5 35,5 104 39,35
SBN + Pohoda 52 16 44,5 112,5 42,55
CSH 74 13 26 113 47 4
JHData 70 10 14 94 41,2
Vlastnik 67 15 26 108 44,3
MRP 45 17 38 100 37,3
PopSoft 62 15 17 94 39,1
SWAN Liberec 65 15 16 96 40,3
Vahy kritérii 0,5 0,2 0,3 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulkach 23 a 24 je zobrazeno postaveni jednotlivych programii po celkovém
zhodnoceni ve vSech tfech kritériich. Programy s nejvice ziskanymi body jsou barevné
odliSeny. V ramci zavére¢ného hodnoceni jsou zvyraznény 3 nejlepsi programy vzdy v dané
kategorii. Porovname-li tyto 2 tabulky, mizeme spatfovat velké rozdily mezi programy
hodnocenymi samostatné¢, nebo v nasledné vyuZivané kombinaci.

V ramci hodnoceni oblasti obsahové, technické a obchodni byly body rozdélovany
dle preferenci druzstva a zvazovani jejich dulezitosti. Jelikoz ani jeden z programi se nestal
jednoznaénym vitézem ve vSech skupinach kritérii a po prostém secteni bodi ma vitézny
program CSH pouze o pil bod vice nez program Pohoda v kombinaci s SBN, byly
do hodnoceni piidany i vahy kritérii, pomoci kterych druzstvo jesté vice zduraznuje diraz
na jednotlivé kategorie. Velky duraz klade na obsahova kritéria, proto jim byla po konzultaci
pfifazena véaha 0,5. Systémova kritéria ptipadaji druzstvu nejméné dulezité, z toho divodu
jim ptifadilo védhu 0,2. Obchodni kritéria jsou hodnocena s vahou 0,3.

Po piepoctu doslo ke zméné poiadi, na 1. misto v hodnoceni se dostal program
spolecnosti CSH, skladajici se z modul Domovnik, Sysel a Syslik. Tento program nabizi

vedeni G€etnictvi 1 spravy a specializuje se na ¢innosti druzstva. Ziskal 47,4 vazenych bodl
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z 58,1 moznych. Na prvni misto se dostal pfedev§im pro jeho kvalitn¢ nabizené obsahova
kritéria.

Program CSH nabizi vedeni ucetnictvi 1 spravy v ramci svych modulti — Domovnik,
Sysel a Syslik. Splituje vSechna obsahova kritéria, jez druzstvo potiebuje ke své Cinnosti.
Uzivatelim nabizi pfirucku, kde muize uzivatel nalézt nadvody k vyuzivani samotného
programu. Pokud uzivatel potfebuje pomoc piimo v programu, muize vyuzit piimé
napovedy, jez mu automaticky nabidne rady, dle toho, kde se uzivatel nachazi v programu.
Dalsi moznosti je hledani Casto kladenych otdzek na webovych strankach, avsak téch je
pouze omezené mnozstvi. Program je ovlddan primarné¢ mysi, standardné rozlozen, jeho
uzivatelské prostredi je privétivé. Jednotliva uzivatelska prava lze individualné definovat.
Poskytovatelé programu uzpusobuji svou nabidku legislativni pozadavkiim, napf. se rychle
ptizplsobily novému zdkonu o EET.

Vedeni programu lze provadét serverové, je uzpilisoben pro operacni systémy
Windows. Piistup do programu je zabezpecen hesly, pfistup k datim maji tedy pouze
opravnéné osoby. Upomindni na ulozeni pfed zavienim rozdélané prace je vedeno
automaticky. Celkové zéalohy se neprovadi automaticky, vzdalené zalohovani neni
podporovano.

Poskytovani programu je omezeno poctem dat a jednotek. Navody a informace
K instalaci nejsou zvetejnovany ve velké mife. Instalaci si muze uzivatel provést sam
dle navodu, nebo za ptiplatek dodavatelem. Podpora ze strany poskytovatele je na dobré
urovni, novym uZzivatelim je nabizeno zaSkoleni a na vyzadani poskytnuti demoverze.
Informace o provadénych zménach jsou zvefejiiovany na webovych strankach spolecnosti,
uzivatellim nabizi pomoc dalkové a po telefonu. O samotném dodavateli nelze zjistit mnoho
informaci, na trhu plisobi jiz od roku 1990. Cena pofizeni programu je na poc¢atku naro¢na,
dal$i ro¢ni podpora je v§ak cenové piivétiva.

Program je nejsilné;jsi v obsahovych kritérii, avSak pii hodnoceni obchodnich kritérii
ziskal pomérné malo bodha. V této oblasti mé& poskytujici spolecnost veEtsi prostor
pro zlepSovani. Druzstvo md moznost rozsitfit své ¢innosti, ke kterym program dosud
vyuzivalo.

Pokud by druzstvo nechtélo vyuzit program spole¢nosti CSH, mlize vyuzit program
Vlastnik od spolecnosti JIRRA software, s.r.0., jeZ se umistil na 2. misté a nabizi spravu

I vedeni ucetnictvi. Tteti nejlepsi moznosti volby je kombinace tcetniho programu Pohoda
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S napojenim spravniho programu SBN. Tato moZznost plné€ napliiuje obsahova kritéria, avSak
jejich nevyhodou je vzrist ceny, kvili propojeni 2 nezavislych programiim. Zaroven jejich
dalSim nedostatkem je odliSnost uzivatelského prostiedi. Zaméstnanci druzstva by si museli

vzdy ptivykat na program, s kterym aktualn¢ pracuji.
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6 Zavér

Cilem této prace bylo zhodnotit vybrané ucetni programy a na zdkladé vybranych
kritérii vybrat nejvhodnéjsi program pro vedeni Gidetnictvi v konkrétni jednotce. Uetnictvi
poskytuje data o situaci podniku nejen pro jeho majitele, ale i pro externi uZzivatele
napf. bankovni spolecnosti, dodavatele, odbératele a dalsi. Aby byla data srozumitelna
pro vSechny uzivatele, musi se podnik pti tvorbé ucetnictvi fidit zdkonnymi normami a
standardy. Tyto zakladni pfedpoklady a pozadavky na ucetnictvi jsou v praci zobrazeny.
Diky neustalému technickému vyvoji doslo k vyvoji 1 zplisobu vedeni ucetnictvi. Jeho
vedeni pomoci informacnich systémt nabizi stale vétsi moznosti. Informacni systémy ERP
nabizeji propojeni vSech ¢innosti podniku do jednoho softwaru, diky ¢emuz zefektiviiuji
¢innosti podniku.

Vybér spravného ucetniho programu je velmi dileZzity, zavisi na ném uspé$nost celé
spole€nosti. Novy program si milze vybrat spolecnost sama, ¢i jeho vybérem poveftit
odbornou spolec¢nost. Pfed samotnym vybérem piedchazi podrobna analyza podniku a jeho
pozadavkl. V ramci praktické casti prace bylo hodnoceno Bytové druzstvo obcani
Vv Piibrami, jez hledd vhodné&jsi program na vedeni Gcetnictvi a spravy.

Programy jsou pii analyze hodnoceny ve tfech oblastech, tj. oblasti obsahové,
systémové a obchodni. Kazda oblast je ¢lenéna na jednotlivd konkrétni kritéria. Naplnéni
jednotlivych kritérii je bodové ohodnoceno dle pozadavkl a preferenci druzstva. Dosud
druzstvo vyuziva kombinaci programéi SWAN Liberec, BYZNYS a Uéto. Od nového
programu pozaduje plnou obsahovou nabidku, kterou potiebuje pti své bé€zné Cinnosti,
na obsahova kritéria tedy klade nejvy$si diraz. Jeho hlavnimi poZadavky je vedeni
podvojného ucetnictvi, spravy a mezd. Krom dat druzstva zpracovava i u€etnictvi a spravu
dal$im 26 spolecenstvi vlastnikl jednotek. Dal§im z vyraznych aspektl je podpora ze strany
dodavatele, poskytovani novinek, aktualizaci programu, poradenstvi atd. Své technické
vybaveni obnovovalo vroce 2015, nechce investovat dal$i prostfedky pro pofizovani
nového opera¢niho systému a vyrazné zvySovani pamétoveé kapacity. Program potitebuje
sitove propojit pro 3 vyuzivané pocitace. S ohledem na financni situaci si nemtize druzstvo
dovolit, vysoké provozni naklady na ucetni program.

Dle zakladnich uvedenych pozadavkd, byly vybrany programi do uzsSiho

hodnoticiho vybéru nasledujici programy: Money S3, CSH, Domsys, ABRA FlexiBee,
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JHData, Jirra, MRP, Popsoft, SSB2000, Pohoda, SWAN a SBN. Druzstvo uptfednostiiuje
programy nabizejici vedeni ucetnictvi 1 spravy, toto kritérium spliiuji programy: CSH,
JHData, Jirra, Popsoft a SWAN. Ostatni jmenované programy lze mezi sebou propojit
premosténim, tj. data lze automaticky sdilet mezi obéma programy. Pouze program MRP
neumoziuje propojeni s programem na spravu nemovitosti, dle udaji poskytovatele by mél
byt do budoucna propojen s programem Domsys. Na zakladé rozboru jednotlivych kritérii a
pfifazovani bodu, nezaujal ani jeden z hodnocenych programi vysostné postaveni ve vSech
kategoriich. Z divodu lepsiho rozhodovani byly do hodnoceni pfifazeny i vahy kritérii.

Dle analyzy je nejvhodnéjSim moznym programem pro druzstvo program CSH
od spole¢nosti CSH spol. s r. 0. skladajici se z modultt Domovnik, Sysel a Syslik. Umoziiuje
vedeni podvojného Gcetnictvi, spravy i mezd. Tento program nejlépe odpovida pozadavkiim
podniku a byl by vhodnou volbou pti zméné dosud vyuzivaného programu, pokud by se
druzstvo rozhodlo ptekonat pocatecni potize s instalaci nového programu, prevodem dat,
zaSkolenim zaméstnancii atd. Zaméstnanci druzstva by mohli pracovat v komplexnim
programu se stale stejnym uzivatelskym prostfedim a ovlddacimi prvky. MnoZstvi
spravovanych dat v programu Ize libovolné rozsitit zakoupenim dalSiho kapacitniho balicku,
program je tedy otevieny pro dal$i rozvoj druzstva a jeho pfijimani dalSich spravovanych

SVJ. S novym programem by druzstvo mohlo zvysit svou efektivitu a produktivitu prace.
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8 Prilohy

Priloha 1 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2015

Nazev ucetni jednotky

:532' ffﬁffffy & 50012002 S, Vykaz zisku a ztraty Bytové d béand Pibram, druz
ve znéni pozdéisich predpisd v plném rozsahu ;
— 31.12.2015 Pod Anenskou 149
(v celych tisicich K&) i
Rok | Mésic ICo
2015 1|z 0'0[6'6,4|5|7|0
Cislo Skutecnost v iGetnim obdobi
Oznateni TEXT fadku bézném minulém
p 48 Trzby za prodej zbozi 001 0 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 0 0
+ Obchodni marze (£.01-02) 003 0 0
IX: Vykony (f.05az207) 004 3199 3614
. 1. Trby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb 005 3199 3614
2!z Zména stavu zasob viastni ginnosti 006 0 0
3. Aktivace 007 0 0
B. Vykonova spotfeba (. 09+10) 008 3628 5121
B 1. Spotfeba materialu a energie 009 734 1037
B. i Sluzby 010 2894 4084
+ Pfidana hodnota  (7.03+04-08) 011 -429 -1507
G- Osobni naklady (.13 az 16) 012 3262 3089
(-9 1. Mzdové naklady 013 2547 2455
(8 2 Odmény clenim organi spoleénosti a druzstva 014 0 0
Ci: 3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 672 599
(8 4. Sociélni naklady 016 43 35
D. Dané a poplatky 017 5 28
B Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 253 283
III. Tréby z prodeje dlouhodabého maijetku a materialu (7.20+21) 019 548 539
IIT. 1 Tréby z prodeje dlouhodobého majetku 020 548 5396
III. 2 Trzby z prodeje materialu 021 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 022 0 5379
(F.23+24)
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 0 5379
F.2 Prodany material 024 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozn| oblasti 025 -500 500
a komplexnich nakladu pfistich obdobi (+-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 026 4097 6762
H. Ostatni provozni naklady 027 324 261
V. Pfevod provoznich vynosu 028 0 0
I. Pfevod provoznich nakladd 029 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 030 872 1M1
[F:11-12-17-18+19-22-(+/-25)+26-27+-28)(-29)]
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Cislo Skute&nost v Ucetnim obdobi

Oznaceni TEXT fadku bézném minulém
VI. Tréby z prodeje cennych papir( 031 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (.34 a2 36) 033 0 0
VII Vynosy z podills oviadanych a fizenych osobach a v uetnich 034 0 0

jednotkach pod podstatnym viivem

VII Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili 035 0 0
VII Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0

K. Nyklady z finanéniho majetku 038 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd 039 0 0

L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatd 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 041 0 0
X. Vynosové roky 042 126 52

N. Nakladove uroky 043 892 979
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 045 123 107
XIT. Pfevod finanénich vynosi 046 0 0

P. Prevod finanénich nakladu 047 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni [(7.31-32+33+37- 048 -889 -1034

38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+{46)-(-47)]

Q. Da z pfijmu za béZnou ¢innost  (7.50+51) 049 0 0
Q.1 -splatna 050 0 0
2 -odioZena 051 0 0
* Vysledek hospodafen| za b&znou ginnost (7.30+48-49) 052 -7 7
XIIT. Mimofadné vynosy 053 17 16

R. Mimofadné naklady 054 0 0
(- Dafi z pfijmu z mimoradné Ginnosti ~ (7.56+57) 055 0 0
{1 & -splatna 056 0 0
8.2 -odlozena 057 0 0
* Mimoradny vysledek hospodateni (7.53-54-55) 058 17 16

W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+-) 059 0 0
*kk Vysledek hospodafeni za Uéetn| obdobl (+/-) (52+58-59) 060 0 93

Sestaveno dne:
Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ugetni jednotky:

23. bfezna 2016

Podpisovy zaznam:
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Priloha 2 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

. Nézev (tetni
x m — Vykaz zisku a ztraty o m:::: NS——
ve zndnl pozdéitich piedpist v plném rozsahu
ke dni 31.12.2013 -mm-swmiwyaim :
(v celych tisicich K&) L P i g
Rok Mésic IC I w.;\-: 71 '
2013 | 1 I 2 o|o|e|c|4|s|1|o [oois 3103204 foq ]
v |
16 1
f P J Ty l
164
Cislo Skuteénost v Udetnim obdobi
Oznaden TEXT fadku béiném minulém
I Triby za prodej zboZi 001 0 0
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZi 002 0 0
+ Obchodni marze (£.01-02) 003 0 0
II. Vykony (r.05a207) 004 4134 4370
. 1. Triby za prodej viastnich vyrobk a sluzeb 005 4134 4370
2. Zména stavu zasob viastni &innosti 006 0 0
3.  |Akiivace 007 0 0
B. Vykonova spotfeba  (F. 09+10) # & 008 6141 4722
B. 1. Spotfaba materidlu a energie 009 1154 1604
B. 2, Sluzby 010 4987 3118
+ Pfidana hodnota  (1.03+04-08) [1h} -2007 -352
c. Osobnl néklady (F.13 a2 16) 012 2878 3158
c. 1. |Mzdové naklady 013 2328 249%
C. 2. Odmény Senim organd spolednosti a druzstva 014 0 0
c. 3. Naklady na sociaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 015 520 611
c. 4. Sociéini naklady 016 30 48
D. Dané a poplatky 017 24 80
BE. Odpisy diouhodobéh 8ho a ého majetku 018 284 284
III. Traby z prodeje diouhodobého majetku a materigly (7.20+21) 019 3357 0
IIT, 1 Triby z prodeje diouhodobého majetku 020 3357 0
I3T. 2 Triby z prodeje materialu 021 0 0
r. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 3357 0
(F.23+24)
F.1 Zistatkové cena prodaného diouhodobého majetk 023 3387 0
F.2 Prodany material 024 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polo2ek v provozni oblasti 025 0 0
a komplexnich nakiadd pfistich obdobi (+-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 026 6549 5853
H. Ostatni provozni naklady 027 284 243
v. Prevod provoznich vynosd 028 0 0
b Ptevod provoznich naklad( 029 0 0
. Provoznl vysledek hospodafeni 030 1072 1739
[F11-12-17-18+18-22{+-25)+26-274-28)-29))
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iz
[ Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
coni TEXT Hdky bemem minulém
VI, Tréby z prodeje cennych papird 031 0 0
. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
vII. Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (f.34 a2 36) 033 0 0
VII. 1 Vynosy z podlli oviadanych a fizenych osobach a v (etnich 034 0 0
Jednotkéach pod podstatnym viivem
vIiI. 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papini a podili 035 0 0
vII, 3 Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
VIII Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0
K. Nyklady z finanéniho majetku 038 0 0
IX. Vynosy z pfecendni cennych papiri a derivatl 039 0 0
L. Néklady z pfecenénl cennych papini a derivatd 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek ve finanéni oblasti (+-) 041 0 0
X. Vynosové Groky 042 315 il
N. Nakladové troky 043 1226 1675
XI. Ostatni finanénl vynosy 044 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 045 115 "7
XIT. Prevod finanénich vynosu 046 0 0
P. Ptevod finanénich nakladd 047 0 0
* Finanénl vysledek hospodafeni [(£.31-32+33+37- 048 -1026 1721
38+30-40-(+/-41)+42-43+44-45+(46)-(47)]
Q. Dai z pfijmd za b&2nou Cinnost  (£.50+51) 049 0 0
Q.1 -splatna 050 0 0
Q.2 -<odioZena 051 0 0
L Vysledek hospodafeni za b&2nou &innost (.30+48-49) 052 46 18
XIII Mimoradné vynosy 053 41 42
R. Mimofadné naklady 054 2 0
s, Dafl z pfijmd z mimotadné Cinnost  (£.56+57) 055 0 0
s.1 -splatnd 056 0 0
82 -odlozena 057 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafen! (f.53-54-55) 058 39 42
W. Plevod podilu na vysledku hospodafen spoleénikim (+-) 059 0 0
e Vysledak hospodafeni za G&etni obdobi (+-) (f.52+58-59) 060 85 60

Sestaveno dne: 26. bfezna 2014

Pravni forma Géetnl jednotky: dru2stvo

Predmét podnikani G&etni jednotky: pronéjem viastnich nebo pronajatych nemovitosti s bytovymi prostory

Podpisovy zdznam:

PRIBRAM, druZstvo
<) FERAM 1'V/-149

/
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Priloha 3 - Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

Vit pootek ? A o ey
m%%“- Vzk:lzn:::kmty Bytové druzstvo obéan Phibram, drulstvo
ke dni 31.12.2011 il
ych tisicich K&) e
Wt @
e[ L[l <[]
-5- | Sislo Skutetnost v icetnim obdobi
[ fadku bainém minulém
3 Tribyzaprodejzboti 0 e \_/ 001 0 0
A. Nakiady vynalo2ené na prodané zboi 002 0 0
+ Obchodni marze (0102 003 0 0
II. Vykony (7. 05a207) 004 4128 4015
> T T Trby za prodej viastnich vyrobk a siuZeb 005 4128 3952
2. |Zména stavu zasob viastni Sinnosti 006 0 0
3. |Aktvace 007 0 63
B. Vikonova spotfeba (7. 05+10) 008 22391 8461
1. |Spotieba materialy a energie 008 1345 1176
B. 2. |Shsby 010 21046 7285
+ Pfidana hodnota  (f.03+04-08) o1 -18263 4446
e. Osobni nakiady  (f.13 a2 16) 012 3375 3787
c. 1. | Mazdové nakiady 013 2686 3034
c. 2. | Odmény Senim organd spolednosti a drusstva 014 0 0
¢. 3. | Nakiady na sociaini zabezpegeni a zdravotni pojiéténi 015 637 693
&. 4. |Sociaini nakiady 016 52 60
D. Dané a poplatky 017 82 39
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmatného majetku 018 252 205
5xX. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (7.20+21) 019 4431 35154
III. 1 | Triby zprodeje diouhodobého majetku 020 4431 35154
III. 2 | Tribyz prodeje materidly 021 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materidly 022 4431 35064
(1.23+24)
F.1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 023 4431 35064
r.2 Prodany material 024 0 0
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti 025 0 0
a komplexnich nakladd pfistich obdobi (+-)
v. Ostatn! provozni vjmosy 026 23555 10754
H. Ostatni provozni nakiady 027 193 341
v. Pfevod provoznich vynoss 028 0 0
2. Prevod provoznich nakiadd 029 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 030 1390 2026
[F11-12-17-18+19-22+/-25)+26-27+-28)4-29))
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Cislo Skutetnost v ietnim obdobi
TEXT fadku béznem minuiém
/v Tréby z prodeje cennych papiri 031 0 0
3. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
vII. Vinosy z diouhodobého financnino majetku (.34 a2 36) 033 0 0
VII. 1. | Vinosyzpodiki oviadanych a fizenjch osobach a v Gdetnich 034 0 0
jednotkéch pod podstatnym viivem
VII. 2. | Vjnosyzostatnich diouhodobjch cennych papiri a podils 035 0 0
VII. 3. |Vjnosyz ostainiho diouhodobého finanénino majetku 038 0 0
vIII. Vynosy z kratkodobého finanénino majetku 037 0 0
X. Nykiady z finanéniho majetku 038 0 0
IX. Vinosy z precenéni cennych papini a derivat 039 0 0
Nékiady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav.poloZek ve finanéni oblasti (+/-) 041 300 0
x. Vynosové (roky 042 85 514
N. Nakladove Groky 043 1674 1035
xI. Ostatni finanéni vjnosy 044 1 125
o. Ostatni finanéni nakiady 045 128 656
xII. Prevod finanénich vynost 045 0 0
®. Prevod finanénich nakiadl 047 0 0
B Finan&ni vysledek hospodafeni [(7.31-32+33+37- 048 -1433 -1952
38+39-40-(+/-41)+42-43+44-45+(-46)-{47)]
Q. Dafl z pfijmi za béZnou &innost  (7.50+51) 049 1
Q.1. splatna 050 1 98
Q.2. odiozens 051 0 0
. Vysiedek hospodalen za béznou Sinnost (.30+4849) 052 44 24
XIII. Mimofadné vinosy 053 a7 40
R. Mimotédné nklady 054 0 0
s. Dah z pfjmd 2 mimofédné &innosti (7.56+57) 055 0 0
5.1 splatna 056 0 0
s.2 odiozens 057 0 0
* Mimoradny vysledek hospodafeni (7.53-54-55) 058 a7 40
W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim (+/-) 059 0 0
wan Vysiedek hospodafen za idetni obdobi (+-) (7.52+58-59) 060 3 16
Sestaveno dne: 27. bfezna 2012
Pravni forma Ggetni jednotky: bytové druzstvo BYTOVE mw

Pfedmét podnikani G&etni jednotky: provoz bytovych a nebytovych objektl

Podpisovy zdznam:
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Priloha 4 - Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2015

Nazev (cetnl jednotky

it PR Rozvaha (bilance) R i
ve znéni pozdéjSich predpisi \"/ plném rozsahu ;
— 31.12.2015 Pod Anenskou 149
(v celych tisicich K¢&) cisabdbpiinio
Rok Mésic ICo
2015 1|2 0,0]6'6,4'5'7!0

Gislo Bé#né tcetni obdobi Minuié ¢ obdobil
Oznateni AKTIVA Fadk Bruttg Korekce Nettd Nett
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63)=F.67 001 330003 4122 325881 303712
A, Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek  (f.04+13+23) 003 237862 4122 233740 228267
A Diouhodoby nehmotny majetek (F.05 az 12) 004 0 0 0 0
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. | Software 007 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill (+-) 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
T Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 01 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I1 Diouhodoby hmotny majetek  (F.14 az 22) 013 237479 4122 233357 228005
B. II. 1. |Pozemky 014 2949 0 2949 2935
2. |Stavby 015 234192 -4085 230107 225062
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 338 37 301 8
4. Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0
5. |Zékladni stado a tazna zvifata 018 0 0 0 0
6. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
8. Oceiovaci rozdil k nabytemu majetku (+-) 022 0 0 0 0
B. TIT. Diouhodoby finanéni majetek (f.24 a2 30) 023 383 0 383 262
B TTE A Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 98 0 98 0
2 Podily v Getnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
35 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Pdjcky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5. Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 285 0 285 262
6. Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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Cislo B&iné Géetni obdobi Minulé 4¢.0bdobi
Oznateni AKTIVA fadku Bruttd Korekee! Nettq Netid
c. ObéZna aktiva (F.32+39+48+58) 031 92141 0 92141 75445
c. I. Zasoby (.33 a2 38) 032 0 0 0 0
C. I. 1. |Materal 033 0 0 0 0
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |Zvifata 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. Iz Diouhodobé pohledavky  (7.40 a2 47) 039 0 0 0 0
c. II 1. Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
2. Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
4 Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleéniky, Sleny druzstva 043 0 0 0 0
a za Ucastniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. Dohadné Géty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
G TET Kratkodobé pohledavky (F.49 az 57) 048 65405 0 65405 52431
C. III. 1. |Pohledavkyzobchodnich vztahi 049 17071 0 17071 18005
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pahledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. Pohledavky za spolecniky, Cleny druZstva 052 1033 0 1033 1022
a za UCastniky sdruzeni
5 Sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - dafiové pohledavky 054 0 0 0 0
7.  |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8. |Dohadneé tcty aktivni 056 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 47301 0 47301 33404
c. Iv Kratkodoby finanéni majetek  (7.59 a2 62) 058 26736 0 26736 23014
Ci IV 1. Penize 059 33 0 33 7
2. |Ugtyvbankach 060 26703 0 26703 23007
3. Kratkodobe cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
B, T Casové rozliseni (F.64 a2 66) 063 0 0 0 0
I. 1. |Naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. | Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0
Cislo Stavvbézném | Stavv minulém
Oznadeni PASIVA fadku Ucetnim obdobi |  Ucetnim obdobi
PASIVA CELKEM (7.68+85+118)=F.001 067 325881 303712
A. Viastni kapital (F.69+73+78+81+84) 068 228407 222552
I. Zakladnl kapital (F.70a272) 069 848 845
I. 1. Zakladni kapital 070 848 845
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu (+-) 072 0 0
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Cislo Stavvbézném | Stavvminulém

Oznadeni PASIVA fadku Ugetnim obdobi |  uetnim obdobi

&; II. Kapitalové fondy (F.74a277) 073 225681 219800

A. II. 1. |Emisniazo 074 0 0

24 Ostatni kapitalové fondy 075 225681 219800

3. Ocefiovaci rozdily z pecenéni majetku a zavazki (+-) 076 0 0

4. Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-) 077 0 0

A. III. Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078 1878 1814

(£.79 +80)

A. III. 1. |Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 1513 1463

2. Statutani a ostatni fondy 080 365 351

A. 1Iv. Vysledek hospodafeni minulych let  (782+83) 081 0 0

+ IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 0

A Vu Vysledek hospodareni b&2ného Géetniho obdobi 084 0 93
(£.01-69-73-78-81-85-118)=F.60 vykazu zisku a ztraty v pl.r

B. Cizi zdroje (F.86+91+102+114) 085 97428 81036

By I. Rezervy (7.87 a2 90) 086 0 500

B. I. - 18 Rezervy podle zvi&dtnich pravnich predpist 087 0 0

2. Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0

3 Rezerva na daf z pfijmu 089 0 0

4. Ostatni rezervy 090 0 500

B. ILi Dlouhodobé zavazky (792 a2 101) 091 35133 16149

B. II. 1. |Zavazkyzobchodnich vztahd 092 0 0

2. | Zavazky - ovladajici a fidicl osoba 093 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4. Zavazky ke spole¢nikum, &lenim druzstva a k Uéast sdruzeni 095 0 0

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy 096 35133 16149

6. Vydane dluhopisy 097 0 0

7.  |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098 0 0

8. Dohadné uéty pasivni 099 0 0

8. Jiné zavazky 100 0 0

10. | Odiozeny dafovy zavazek 101 0 0
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Cislo Stavvbézném |  Stavv minulém

Oznadeni PASIVA fadku Ucetnim obdobi |  Ucetnim obdobi
B. III. Kratkodobé zavazky (F.103 az 113) 102 23285 24253
B. III. 1. |Zavazkyzobchodnich vztahi 103 21933 22983
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0

3. Zavazky - podstatny viiv 105 0 0

4. | Zavazky ke spoletnikim, Elenim druzstva a k udast sdruzeni 106 285 262

5 Zavazky k zaméstnancim 107 28 34

6. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 108 63 63

7. Stat - dafove zavazky a dotace 109 299 299

8. Kréatkodobe pfijaté zalohy 110 0 0

9. Vydané dluhopisy 1M1 0 0

10. | Dohadné uéty pasivni 12 0 0

11. |Jiné zavazky 113 677 612

B.: IV. Bankovni Gvéry a vypomoci  (7.115 a2 117) 114 39010 40134
B. IV. 1. Bankovni ivéry dlouhodobé 115 39010 40134
2. | Krétkodobe bankovni Uvéry 116 0 0

3. Kratkodobé finanéni vypomoci 17 0 0

P Casové rozliseni  (7.119+120) 118 46 124
C. I. 1. |Vydajepfistich obdobi 119 46 124
2 Vynosy pfistich obdobi 120 0 0

Sestaveno dne:  23. bfezna 2016

Pravni forma Gcetni jednotky:

Predmét podnikani uéetni jednotky:

Podpisovy zaznam:
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Priloha 5 - Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2013

m S_— Rozvaha (bilance) :“"““‘"""""‘"
ve znénl pozdéfich pledpisd v pll'l ém rozsahu ytové druzstvo obéand Pfibram, druzstvo
— 31.12.2013 Pod Anenskou 149
(v celych tisicich K&) ﬁ??&ﬂnim.m.mszisdmm;_}
Rok Masic m o O s {,_ ..... WZH00L B0 R |
ToPcain
2013 | 1| 2 o|o|s|e|4|s|7|o 3130355 T
I s
— |
| Phiory: v
Sislo B&2né utetni obdobi g, | Minuié i obdobi]
Oznateni AKTIVA fadku Bruttq Korekce| Nel
AKTIVA CELKEM (F02+03+31+483)=167 001 309890 43935 305955 305481
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek ~ (7.04+13+23) 003 232011 23935 208076 229655
B, L Diouhodoby nehmotny majetek (£.05 a2 12) 004 0 0 0 0
B. I. 1. |Zfizovacivydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. [ Goodwil (+) 003 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. | Nedokonteny diouhodoby nehmotnj majetek 011 0 0 0 0
8. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby y majetek 012 0 0 0 0
B. II. Diouhodoby hmotny majetek  (7.14 a2 22) 013 281772 -3935 227837 227438
B. II. 1. |Pozemky 014 2365 0 2365 2161
2. [Stavy 015 228596 3686 224910 222860
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 333 249 84 157
4. | Pesttelske celky tvalych porosta 017 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a ta2n4 zvifata 018 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokonteny diouhodoby hmotny majetek 020 478 0 478 2260
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotnj majstek 021 0 0 0 0
9. | Ocetovac! rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0
B. III. Dlouhodoby finanni majetek (7.24 a2 30) 023 239 0 239 217
B. III. 1. |Podilyvoviadanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. |Podily v icetnich jed pod podstatnym vivem 025 0 0 0 0
3. | Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. | Pujexy a dvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viv 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 239 0 239 2217
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0
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/ Cisbo Bé2né Gdetnl obdobl T Minuié 6¢ obdobi
Oznateni AKTIVA fadku Bruttd Korekce

c. Obé2na aktiva (1.32+39+48+58) 031 77879 0 77879 75826
e. T Zasoby (£33 a238) 032 0 0 0 0
c. I. 1. |Materal 033 0 [} 0 0
2. | Nedokontena vjroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |2vifata 036 0 0 0 0
5. | Zbodi 037 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
c. 11 Diouhodobé pohledavky  (7.40 a2 47) 039 0 0 0 0
C. IX. 1. |Pohledavkyzobchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. | Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. | Pohledavky 2a spoletniky, Seny druzstva 043 0 0 0 0

a za (castniky sdrueni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadné ity aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odiozena daiova pohledavka 047 0 0 0 0
c. III Kratkodobé pohledavky (749 a257) 048 59597 0 59507 62422
C. III. 1. |Pohledavkyzobchodnich vztahi 049 21055 0 21055 19076
2. | Pohiedavky - oviadajici a fidicl osoba 050 0 0 0 0
3. | Pohledévky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoletniky, Seny druzstva 052 1327 0 1327 1562

aza Gastniky sdruzen
5. | Sociaini zabezpedeni a zdravotni pojiéténi 053 0 0 0 0
6. | Stat-dafové pohledaviy 054 0 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8. | Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 37215 0 37215 41784
c. 1v Kratkodoby finanéni majetek  (£.59 a2 62) 058 18282 0 18282 13404
Cc. IV. 1. |Penize 059 52 0 52 24
2. | Uetyvbankach 060 18230 0 18230 13380
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I Casové roziideni (1,64 a2 66) 063 0 0 0 0
D. I. 1. |Nakadyphitichobdobi 064 0 0 0 0
2. | Komplexni nakiady pfistich obdob 065 0 0 0 0
3. | Pfijmy phistich obdobi 066 0 0 0 0
Cislo Stavvbézném | Stavvminulém
Oraeil PASIVA tadku | GGetnim obdobi | detnim obdobi
PASIVA CELKEM (1.68+85+118)=1.001 067 305955 305481
A. Viastni kapital (F.63+73+78+81+84) 068 220819 217299
z 28Kladni kapital (t70a272) 069 839 834
A. I. 1. |ZaKadnikapital 070 839 834
2. | Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) o7 0 0
3. |Zmény zakiadniho kapitalu (+-) 072 0 0
A, IT Kapitalové fondy (.74 a277) 073 218138 214660
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Cislo Stav v bézném | Stav v minulém

Atiadart PASIVA tadku | GCetnim obdobi |  Ggetnim obdobl

A, IX. 1, Emisnl aZio 074 0 0

2. | Ostatni kapitalové fondy 075 218138 214660

3. Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+-) 076 0 0

4. Oceflovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeménach (+/-) 077 0 0

A IXY Rezervni fondy, nedéiitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078 1787 1745

(.79 +80)

A. III. 1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 1413 1383

2. | Statutami a ostatni fondy 080 344 362

A. IV. Vysledek hospodateni minuljch let  (f.82+83) 081 0 0

A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0

2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083 0 0

A,V Vysledek hospodafeni bé2ného Ucetniho obdobi 084 85 60
(£.01-69-73-78-81-85-118)=1.60 vykazu zisku a ztraty v pl.r

Cizi zdroje (£.86+91+102+114) 085 85136 88182

X Rezervy (1.87 a2 90) 086 0 0

- I8 L 1 Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisi 087 0 0

2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0

3. |Rezervana daf z pfijmd 089 0 0

4. | Ostatni rezervy 090 0 0

B, II. Diouhodobé zavazky  (1.82 a2 101) 091 14761 13931

B. II. 1. |Zavazkyzobchodnich vztahl 092 0 0

2. |Zavazky - oviadajicl a fidici osoba 093 0 0

3. | Zzavazky- podstatny viiv 094 0 0

4. | Zavazky ke spoleénikim, Slendm druzstva a k GCast sdruZenl 095 0 0

5. |Dlouhodobé piijaté zalohy 096 14761 13931

6. Vydané diuhopisy 097 0 0

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0

8. | Dohadné G&ty pasivni 099 0 0

9. |Jiné zavazky 100 0 0

10. |OdloZeny dafovy zavazek 101 0 0
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Cislo Stav v bézném | Stav v minulém

Oznaden! PASIVA fadku (éetnim obdobi |  Uéetnim obdobl
8. IIT. Krétkodobé zévazky (1103 a2 113) 102 26351 24608
B. III. 1. |Zavazkyzobchodnich vztahi 103 24983 23365
2. |Zavazky - oviadajicl a fidici osoba 104 0 0

3. | Zavazky - podstatny viiv 105 0 0

4. | Zavazky ke spoleénikim, Elenim druzstva a k (Cast.sdruzeni 106 239 217

5. |Zavazky k zaméstnancim 107 124 178

6. | Zéavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 55 58

7. | Stat-dafové zavazky a dotace 109 402 N

8. |Kratkodobé prijaté zalohy 10 0 0

9. | Vydané diuhopisy 11 0 0

10. |Dohadné Octy pasivni 12 0 0

11. |Jiné zavazky 113 548 479

3. IV Bankovni Gvéry a vypomoci  (£.115 a2 117) 114 44024 49643
B, IV. 1. Bankovni Uvéry diouhodobé 115 44024 49643
2. Krétkodobé bankovni Gvéry 116 0 0

3. | Kratkodobé finanéni vypomoc 17 0 0

o Casové rozlideni  (1.119+120) 118 0 0
e 1. | Vydaje pfistich obdobi 19 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 120 0 0

Sestaveno dne: 26. bfezna 2014

Pravni forma Géetni jednotky: druzstvo

Predmét podnikani G&etni jednotky: pronajem vlastnich nebo pronajatych nemovitosti s bytovymi prostory

Podpisovy zéznam:

4YTOVE DRUZSTVO 0BCANU
PRIBRAM. druZstvo
261 01 PRIBRAW V149

'
/:,,;yum Lone
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Priloha 6 - Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011

/ﬂ”m - Rozvaha (bilance) m‘n:::::mna po——
- ni nc:.-.‘vn‘m e ém rozsahu Pod Anenskou 149
b s KOOHD!_] 31.12J2011
O ~ T celyen tisicich Ke) et
,,-:.ﬂ-n‘-onc osohng 2 g ,.R‘ik.. MH o
! ~= 2l
— 1 4[2 0 0|Hs|4|5|7|o
I Flilony: ' -5- |
| [ 4
L—._“\‘-L\] Liso Béiné (tetnl obdobi | inule & obaon]
Oznaeni AKTIVA fadku Bruttd Korekoe Netid Nettq
AKTIVA CELKEM (102+03+31+463)<1.67 001 306327 -3367 302960 313274
A. Pohledavky za upsany zakiadn kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7.04+13+23) 003 227066 3367 22369 225424
8 X, Diouhodoby nehmotny majetek (705 az 12) 004 0 0 0 0
B. I. 1. |Ziizovacivydaje 005 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vjzkumu a vjvoje 006 0 0 0 0
3. |sotware 007 0 0 0 0
4. |Ocentteina prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill (+) 009 0 0 0 0
6. |Jiny diouhodoby nehmotny majetek . 010 0 0 0 0
7. | Nedokondeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. II. Diouhodoby hmotny majetek ~(7.14 a2 22) 013 224872 3367 221505 222771
B. II. 1. |Pozemky 014 1810 0 1810 133
2. [stavby 015 220505 3266 217239 214498
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 EEY) -101 231 305
4. |Péstitelska celky trvalych porostii ; 017 0 0 0 0
5. | Zakadni stado a tazna 2vifsta 018 0 0 0 0
6. |Jing diouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 2225 0 2225 6633
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9. | Ocefiovact rozdil k nabytému majetku (+-) 02 0 0 0 0
B 211 Diouhodob finantni majetek (7.24 a2 30) 023 2194 0 2194 2653
B. III. 1. |Podiyvoviadanych a fizenjch osobach 024 0 0 0 0
2. [Podily v ietnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. |Pujiky a ivéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 2194 0 2194 2653
6. | Pofizovany diouhodoby financni majetek 029 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finantni majetek 030 0 0 0 0
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Cislo Bé2né Getni obdob | Minuie o.obdobi]
AKTIVA fadku e
Obé#na akliva (7.32+39+48+58) 031 76261 0 79261 87840
L. Zasoby (133 a2 38) 032 0 0 0 0
&. 2 1. | Materal 033 0 0 0 0
2. | Nedokonena vroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. | Vyrobky 035 0 0 0 0
4. |2vitata 036 0 0 0 0
5. |Zboti 037 0 0 0 0
6. | Poskytnuté zalohy na 2asoby 038 0 0 0 0
¢. II. Diouhodobé pohledavky  (f.40 a2 47) 039 0 0 0 0
C. IX. 1. |Pohledavkyzobchodnich vziahd 040 0 0 0 0
2. | Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3.  |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spoleniky, Sleny druistva 043 0 0 0 0
a za Oéastnlky sdruZeni
5. | Diouhodobé poskytnuté zaiohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné Gty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odiozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
g, . Kratkodobé pohledavky  (f.49 a2 57) 048 68827 0 68827 77885
C. III. 1. |Pohledavky zobchodnich vztahl 049 18566 0 18566 22926
2. | Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. | Pohledévky za spoleéniky, Sleny druZstva 052 1800 0 1800 2063
a za (lastniky sdruZeni
5. | Socisini zabezpedeni a 2dravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. | Stat-dafové pohledavky 054 0 0 0 0
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8. |Dohadné Géty aktivni 056 0 0 0 0
9. |Jiné pohledavky 057 48461 0 48461 52896
. Kratkodoby finanéni majetek  (f.59 a2 62) 058 10434 0 10434 9955
Iv. 1. |Penize 059 27 0 27 2%
2. | U&yvbankach 060 10407 0 10407 9930
3.  |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
%y Casové roziiSeni (F64 a2 66) 063 0 0 0 10
I. 1. |Nakiady pfistich obdobi 064 0 0 0 10
2. |Komplexni naklady piistich obdobi 085 0 0 0 0
3. | Phjmy phistich obdobi 066 0 0 0 0
Cisio Stavvbéiném | Stavv minulém
Oznateni PASIVA Hdku | (et obdobl | Ocainim obdobl
PASIVA CELKEM (F.68+485+118)=7.001 067 302960 313274
Viastni kapital (F69+73+76+81+84) 068 208424 202317
z. Zakladni kapital (f70a272) 069 833 785
. I. 1. |Zaadnikapital 070 833 785
2. |Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. |Zmény zakadniho kapitalu (+-) 072 0 0
A. II Kapitalové fondy (.74 8277) 073 206830 199738
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Cisio Stavv bézném | Stavv minuiém

s i PASIVA tadku (&etnim obdobi |  Udetnim obdobi

[ . II. 1. [Emisnié&2io 074 0 0

2. |Ostatni kapitalové fondy 075 206830 199738

3. | Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zavazki (+/-) 076 0 0

4. QOceil rozdily z pfecenéni pfi pfemé (+-) 077 0 0

A. III Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatn! fondy ze zisku 078 1758 1778

(f.79 +80)

A. III. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedaiitelny fond 079 1380 1364

2. |Statutami a ostatni fondy 080 378 414

A. IV, Vysledek hospodareni minulych let  (7.82+83) 081 0 0

A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 0 0

2. Neuhrazen4 ztrata minulych let (-) 083 0 0

AV Vysledek hospodafeni bé2ného cetniho obdobi 084 3 16
(£.01-69-73-78-81-85-118)=1.50 vykazu zisku a ziréty v pl.r

Clzi zdroje (7.86+91+102+114) 085 93536 110957

. I Rezervy (.87 a2 90) 086 0 300

& i &s 1. |Rezervy podle zviddinich pravnich predpist 087 0 300

2 Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0

3.  |Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0

4. | Ostatnirezervy 090 0 0

B. II. Diouhodobé zavazky (792 a2 101) 091 737 27818

B. II. 1. |Zavazkyzobchodnich vztah(i 092 0 0

2. |Zavazky - oviadajici a fidici osoba 083 0 0

3. |Zavazky - podstatny viiv 094 0 0

4. | Zavazky ke spolecnikim, Eleniim druZstva a k (last sdruZeni 095 0 0

5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 086 a7 27818

6. | Vydané diuhopisy 097 0 0

7. | Diouhodobé sménky k Ghradé 0s8 0 0

8. |Dohadné ity pasivni 089 0 0

9. |Jinézavazky 100 0 0

10. |Odiozeny dafiovy zavazek 101 0 0
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L Cislo Stavv béném | Stavv minulém
i PASIVA fadku (&etnim obdobi |  Eatnim obdobi
A 1Ir. Krétkodobé zavazky (11032 113) 102 24844 29071
B. III. 1. |Zavazkyzobchodnich vziahi 103 23678 27339
2.  |Zavazky - ovladajici a fidic osoba 104 0 0

3. |Zavazky - podstatny viv 105 0 0

4. |Zavazky ke spoletnikim, Slenim druzstva a k (tastsdruzeni 106 194 653

5. |Zavazky k zaméstnancim 107 152 164

6. |Zavazky ze sociainiho zabezpetenl a zdravotniho pojisténi 108 64 79

7. | Stat-dafové zavazky a dotace 109 52 408

8. |Kratkodobé plijaté zalohy 110 0 0

9. [Vydané diuhopisy I 0 0

10. |Dohadné Géty pasivni 112 0 0

11. |Jiné zévazky 13 504 430

R Bankovni Ovéry a vypomoci  (1.115 a2 117) 114 81555 53768
. IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 61555 53768
Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0

3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 117 0 0

8. Casové rozliseni  (7.119+120) 118 0 0
C. I. 1. |Vydaje pristich obdobi 119 0 0
2. | Vynosy piistich obdobi 120 0 0

Sestaveno dne: 27. bfezna 2012
Pravni forma G&etni jednotky: bytové druzstvo

Pfedmét podnikani Udetni jednotky: provoz bytovych a nebytovych objektl

BYTOVE DRUZSTVO OBCAND

Podpisovy zaznam: e 4

261 IV-149
yzl4 766416/
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Priloha T - Smerna uctova osnova BDO Pribram

SMERNA UCTOVA OSNOVA
Bytové druzstvo ob&anu PFibram, druzstvo  ICO: 00664570 Ugetni rok 2016

Kéd  Popis
0 DLOUHODOBY MAJETEK

01 Dlouhodoby nehmotny majetek

02  Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

03  Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04  Nedok.dlouh.nehm. a hm.maj.a pofiz.dlouh.fin.maj,
05  Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

06  Dlouhodoby finanéni majetek

07  Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08  Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
09  Opravné polozky k dlouhodobému majetku

1 ZASOBY
11 Material
12 Zasoby viastni vyroby
13 Zbozi

19 Opravné polozky k zasobam

2 FINANCNI OETY

21 Penize

22 Uty v bankach

23  Bézné bankovni Uvéry

24 Jiné kratkodobé finanéni vypomoci

25  Kratkodoby finanéni majetek

26  Prevody mezi finanénimi ucty

29  Opravné polozky ke kratkodobému fin.majetku
3 ZUCTOVACI VZTAHY

31 Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)

32  Zavazky (kratkodobé)

33  Zuctovani se zaméstnanci a institucemi

34  Zugtovani dani a dotaci

35  Pohledavky za spol.,u¢astniky sdruz.a ¢leny druzst
36  Zavazky ke spol. iéastnikim sdruz.a élenum druzst.
37  Jiné pohledavky a zavazky

38  Prechodné udty aktiv a pasiv

39  Opravna polozka k zuctov.vztahim a vnitini zUctov,
4 KAPITALOVE UCTY A DLOUHODOBE ZAVAZKY
41 Zakladni kapital a kapitalové fondy

42  Fondy ze zisku a pfevedené vysledky hospodareni
43 Vysledek hospodareni

45 Rezervy

46  Dlouhodobé bankovni uvéry

47  Dlouhodobé zavazky

48  Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49  Individuaini podnikatel
5 NAKLADY

50  Spotfebované nakupy

51 Sluzby

52  Osobni naklady

53  Dané a poplatky

54  Jiné provozni naklady

55  Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakl.
56  Finanéni naklady

57  Rezervy a opravné polozky finanénich nakiadd

58  Mimoiadné naklady

59  Dané z pfijmu a prevodové Uuéty
6 VYNOSY

60  Trzby za viastni vykony a zbozi

61  Zmény stavu zasob vlastni Cinnosti

62  Aktivace

Zpt pro spravu i ﬂm; SWA“ Lberec. sro
Vytiski(a): 21.03.2017 14:36:42 Strana: 1
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SMERNA UCTOVA OSNOVA
Bytové druzstvo ob&ant Pfibram, druzstvo  1CO: 00664570 Ucetni rok 2016

Kéd  Popis

64 Jiné provozni vynosy

66  Finanéni vynosy

68  Mimoradné vynosy

69  Prevodoveé ucty
7 ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE UCTY
70  Uéty rozvazné

71 Utet ziskd a ztrat

75  Podrozvahové uéty

76  Podrozvahové uéty

77  Podrozvahové ucty

78  Podrozvahoveé ucty

79  Podrozvahové aéty

8 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVi
9 VNITROPODNIKOVE UCETNICTVi

Z 4 Pro spravu r i firmy SWAN Liberec, s ro
Vytiski(a): 21.03.2017 14:36:42 Strana: 2
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Priloha 8 - Smérna uctova osnova SVJ

SMERNA UCTOVA OSNOVA
SVJ domu &p. 123 Breznice  ICO: 27391884 Ugetni rok 2016

Kéd Popis

0 DLOUHODOBY MAJETEK

01 Dlouhodoby nehmotny majetek

02  Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

03  Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04  Pofizeni dlouhodobého majetku

05  Poskytnuté zalohy na dlouh.nehm. a hm. majetek
06  Dlouhodoby finanéni majetek

07 Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08  Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku

2 FINANCNI UETY

21 Penize

22 Uéty v bankach

23 Kratkodobé bankovni uvéry

24 Jiné finanéni vypomoci

25  Kratkodoby finanéni majetek

26 Prevody mezifinanénimi ucty

29  Opravné polozky k kratkodobému finanénimu majetku
3 ZUCTOVACI VZTAHY

31 Pohledavky

32  Zavazky

33 Zuctovani se zameéstnanci a institucemi

34  Zugtovani dani, dotaci a ostatni zaétovani

37  Jiné pohledavky a zavazky

38  Pfechodné Ucty aktiv a pasiv

39  Opravna polozka k zuétovacim vztahum a vniti.zuét.
5 NAKLADY

50  Spotiebované nakupy

51  Sluzby

52  Osobni naklady

53  Dané a poplatky

54  Ostatni naklady

55  Odpisy, prodany majetek, rezervy a opravné polozky
58  Poskytnuté prispévky

59  Dan z pfijmu

6 VYNOSY
60  Trzby za vlastni vykony a za zbozi
62  Aktivace

64  Ostatni vynosy

65  Triby z prodeje majetku,rezervy a opravné polozky
69  Provozni dotace
9 VL.JMENI,FONDY,HOSP.VYSLEDEK,REZERVY,DL.UVERY...
90  Vlastni jméni

91  Fondy

92  Ocenovaci rozdily

93  Hospodaisky vysledek

95  Dlouhodobé bankovni uvéry a zavazky

96  Zavérkove Ucty

97  Podrozvahove Ucty

98  Podrozvahové Uéty

99  Podrozvahové Uéty

Pro spravu firmy SWAN Liberec, s.ro.
Vytiskl(a): 21.03.2017 14:34:53 Strana: 1
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Priloha 9 - Ukdzky hodnocenych programii

Money S3
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(Money S3 Start, 2016
"' PFijaté faktury a dalsi zévazky EEX okladna [i=1[3)
Zaenamy Upravy Akce Tisky Napovéda Zamnamy Upravy akce Tisky
B | wl o3| g | wr ~ a
[Gio tatuysDn =] A | ol @ 0] "t @ wE ® Ex alfl cl | melsea aes | x|
Pienied | Zéznam Polozky fakury | Castey | Oavozené dokiady | T sty | Ovozans doldacy |
Faktura &. 940749
Eislo 1 Text [syse Standard stk | Pokiadna [Pokladna hi. Datum [24.09 2007 =] Vratka DPH pro ciokied
MnozZstvi o0 ii cenapean. | 78 cena | T Ciolo cokiacky [9049PP Operace Piem = | Cislo formuldFe pro vratku DPH
TypDPH A Tuzemsko zékecn 40 =l P =] Druhoperace  [Nékup bez skiadu ~| et [propitakt 70202 —
Stfedisko -8l Zakézka Raf=] e [pas7arn [esH spal. s ro. T
(tetwp  |314200: zélohy vydét. DPH | Clmla Celem 9598.80 'Tﬂ ,—nnnﬂ Wytvorit vratiu
[ 755282 2| oot zot0 uzE D s et —=
i =] one e 1000000 B [CZK g4 zeme L[| Cena véetns DPH_md
2 Doplfi. dsie I Misto pinéni | Tuzemsko -
Castha celkem 3 106,00
[Cisto [Text [conajedn. [Mnozstvi[my [cena [Protiicet A
ﬂ Proplaceni faktury 3108,00 1,00 ks 310800 311001 : Po
v
3 i >
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w [ <« [ » [ w [I]lem@ >
(CSH, 2016)
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JHData
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JIRRA — Vlastnik

swm@ FlstceDPH [+
Podicbng nizey | MVD1, Jarosiaw Sepe Fuma 1
1-Fima
leo | 41322834 ] DI (26306150048 2 Spolecenst
ER
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P o G
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Telefon 506158828
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(8 [ X o P 44
(JIRRA, 2016)
Buchfthrung  Fakturierung  Hilfsbicher Lager Adressbuch Lohne Post Pfiege  Hilfe <]
[} AZ Komponenten, s.r.o. _Mp_p

Meine Agenden

o e mmca= o &3S0 R
Hisdat v Ugivalel [—”— Hiedat kdekoliv ﬁ]

»

[Ciedn | Usvatel; Celkemm2~ Plocha TUY= | Placha UT imena| Pc A
_-__w_ﬁ__ ‘

v

7] MRP K/S Ucetni systém
Darovi evidence Faktursce Pomocnéknihy Skiad Adresit Mady Poita Udriba Pomoc
& Evidence pifjmd a vydaji

Seznam| P ez it

&
12 25,07.2012 <FP>12005

P puredie- senvs aua. 3672,00 VK12003

13 05032012 <FSS612001 U prodei vfiobkii skaeb 960000 BVO7
14 05032012 <FP>12002 U ndkup zbodi 1000000 K801
15 08,03.2012 <FV>201

16 06.03.2012 <FP> 1

17 26122012 <FV>201

Fima | Detil. | Detil. | Keneér i | Pozémka [+ [* | o koo
1€ (39399595 |1 insNova CukEnt Oprava mwﬁmdm
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Dokled V12003

Tow et e aua

Ottt PO -ollsiva X

Mena 2K @k 10000 1]

Zofsask zio
I
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anﬁwlwﬂ
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(MRP, 2016)
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002 e s 30000 G20 3200 0 12005
>
@EIEI - |[ll=l[a]f7] Poeekt =

116



Uctovan|
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astaveni-Gdizba K ONEC
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(Popsoft, 2016)

SSB2000 — STARLIT

il Objekt [kiic: 01-01-0011 -001]

B Pohyby v saldu viastnika: [01-01-0012 -002-01] STAKRO 5.0

01-01-0011 -001 | []»] Typ objeiu Kiasifikace oK Obdobi Popis polozky PredpisVKE | Platbavke |
B E - | 2016 /01 fSoucet za dane obdobi 0.00 0.00[
Poznamka 020 - Teplo Predpis(y)
= Poudit 021-TUV
£ [ zousi 022 -Vodné/stoéné
} # * [oz= o a—
E + | 2016/12 | Soucet za dané obdodi 0.00 0.00
+ | 2016711 | Soucet za dané obdobi 0.00 0.00
+ | 2076 /10 | Souget za dané abdod 000 000
Druh méfidia Typové oznadeni méfidia i éisla - + | 2016/09 | Souet za dané obdobi 0.00 0.00
¥{Vodomér (SV) _ J [ Detail + | 2016/08 | Souet za dané obdobi 0.00] 0.00 [ Akce ]
" Vodomér (Tuvy +| 201607 | Soucet za dané obdobi 0.00 0.00 Protokal
il + | 2016/06 | Soucetza dané abdobi 0.00 ooo || "% J
+ | 2016705 | Souget za dané obdobi 0.00 0.00 Pohyby kont
d - + | 2016104 |Souget za dané abdobi 0.00 0.00
Vybavenibyy —— Pomocné idaje proslevy ——— []i wazena méfidla + | 2016103 | Soutet za dané ebdoni 0.00 0.00 Stawy kont
[ Koupelna ] Zachod ] Objekt mé tstiedni vytapéni |~ Viastaicky podil ve zlomku + | 2016/02 ) Soucet za dané obdobi 0.00 0.00
Eimmobyt [ mimo byt [ Objektusiva vitah + | 2016/01 | Soucet za dané abdodi 0.00 0.00
[Ispoleéna [ spoleéni [F] Byt s niz&i kvalitou / Obdobi Pokryti Ggetni | Po dokiageen |
Véons usmér ndjemné ———  Podladl ~ Infermace o predpisech
[T Nov byt (§ 6 odst 1zék 176) |- Ostatni Fiedpis do
Pofizovaci cenal 0 Typtopeni [ Nevymeovat predpis [(Dokumeny | Rezpiedube2 pendes [ x|

(STARLIT, 2016)
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SWAN Liberec
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